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« Etre ambitieux, ensemble »

Stratégie UE 2020
- Contribution SNCF -
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SNCEF, acteur global du systéme de mobilité européen
Organisé en un groupe équilibré de mobilité et logistique
base sur une utilisation optimalede tous les modes, SNCF est un transporteur multimodal.

SNCFestun des plusgrands opérateurs présents  Directement et @ travers ses filiales, SNCF  SNCF Geodis est un acteur mondial du
en France et en Europe dans las transports de  ast leader européen de la grande vitesse. transport et de la logistique dans le do-
la vie quotidienne, régionaux et urbains, ferro-  Le transport de voyageurs longue distance:  maine du fret. Il représente, en 2008, un CA
viaires {trains, métros, tramways) et par bus. En et grande vitesse représente, en 2008, un de 8 milliards d’euros. Le transport ferro-
2008, son CA représente 6,3 milliards d'suro. CA de 7,5 milliards d'euros. vialre représente 28% de cette activité.
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En tant qu'acteur européen engage, SNCF souhaitieenan valeur les points suivants sur la
base de ses précédentes contributions aux travasxintitutions (cf. Annexe 1). Cette
contribution compléete ou détaille des points dedatribution de la Communauté européenne du
rail (CER) :

DECARBONISATION DU TRANPORT

1) L’Union européenne a pour objectif de décarboriséransport a I'horizon 2050. Pour ce
faire 'Union européenne devrait fixer des objetttermédiaires202Q 2030, 2040)

2) Dans cet objectif, la Commission européenne deprajposer un paquet climat-transport
qui ne traite pas uniquement de technologie maks diussi des objectifs en matiére de
tarification des colts externes, de financemenleetreport modal. Ce paquet climat-
transport serait un signal politique fort.

3) L'objectif de décarbonisation du transport devrai¢ traduire dans le budget
communautaire et dans les budgets nationaux emlewkdvelopper une infrastructure de
transport décarbonisée et économe en énergie.

4) L’Union européenne devrait promouvoir ded/égatrains», a l'instar des Etats-Unis,
plutét que des Meégatrucks> dont I'effet a moyen terme sur la décarbonisatiu
transport est négatif.

SECURITE FERROVIAIRE

5) Si le ferroviaire demeure le mode de transport lles s0r, des progrés sont encore
possibles. L’harmonisation des regles de sécutité eontrble de leur mise en ceuvre
effective sont des conditions pour un systeme V@@ européen encore plus siOr et
efficace. Pour ce faire, il est indispensable denéo a I'’Agence ferroviaire européenne
les compétences et les moyens pour atteindre @sttibb

DIALOGUE SOCIAL ET LUTTE CONTRE LE DUMPING SOCIAL

6) La sécurité et l'efficacité du transport ferroveimais aussi I'image de la politique
européenne peuvent faire les frais d’'uneokrse au moins disant d’'un point de vue
social. Un dialogue social européen constructifraiévpermettre de fixer des regles
minimum et d’harmoniser les conditions sociales dois dans le transport ferroviaire
mais aussi par étapes successives entre modemndpdirt.

EFFICACITE DU MARCHE UNIQUE
Libéralisation

7) Un bilan factuel de la libéralisation du fret farr@ire doit permettre de faire de nouveaux
progres. Ce retour d’expérience doit permettrei@hter la réflexion sur les conditions
de succes de la libéralisation du ferroviaire (eaguridique et régulation, péages
d’infrastructure et gestion des sillons, interopéii@ technique mais aussi opérationnelle
et modalités d’homologation, conditions financieetsde concurrence intermodale qui
fixeront le champ des obligations de service piblic



Agence européenne de coordination des régulateurs/faires

8) De plus en plus, le trafic ferroviaire va étre amense développer au niveau européen.
Considérant ce qui a été décidé dans d’autrestssatemme I'énergie, la mise en ceuvre
rapide d’'une agence de coordination des régulataursit étre envisagee.

VERS UN RESEAU FERROVIAIRE REELLEMENT EUROPEEN
Vers un gestionnaire d'infrastructure européen umiq

9) La ponctualité et la fiabilité sont citées par ¢bsrgeurs comme les principaux obstacles
a une utilisation accrue du fret ferroviaire. Etalinné que le fret ferroviaire est
particulierement pertinent économiquement sur teyle distance, I'Union européenne
devrait soutenir la mise en place d’'un futur gesiaire d’'infrastructure européen unique.
L’achévement en 2020 d’'un véritable réseau maill®geen a grande vitesse voyageurs
doit renforcer cette approche.

Péages d'infrastructure ferroviaire

10)Le niveau et la méthode de calcul des péages famres dans I'Union européenne varient
fortement d’'un Etat-membre a l'autre. L'Union euéepne devrait s’assurer que les
péages d'infrastructure soient prévisibles, harsémi et suivent une logique de
développement du marche.

Relations entre gestionnaires d’infrastructurengteprises ferroviaires

11) Si I'Union européenne souhaite que les marchésviaires se développent, les
opérateurs ferroviaires ont besoin de stabilitérgeudéveloppement de leurs activités
commerciales. Les relations entre opérateurs feaireg et gestionnaires d’infrastructure,
qui sont de facto des monopoles naturels, doivemc détre stables, équilibrées et
transparentes. L’'Union européenne peut contribffetaeement a définir ces regles au
niveau européen.

MOBILITE URBAINE

12) Le plan d’action sur la mobilité urbaine ne préyms de mesures particulieres en termes
de financements. Au vu de I'importance de la mabilirbaine tant pour les personnes que
pour les marchandises, dans l'optique d'une crosaobre en ressources naturelles,
I'Union européenne devrait mettre en place un umsént financier communautaire
spécifique a la mobilité urbaine sur le modele dagmmme Marco Polo. Celui-ci
pourrait financer des projets innovants en matierenobilité urbaine.



RECHERCHE

13) Une industrie ferroviaire innovante sera sourcerdéssance economique et d’emplois. A
cet égard, on peut citer des domaines prometteursne I'’hybridation des moteurs, le
stockage d’énergie, la maintenance prédictive, lanification des circulations et
I'optimisation du trafic ou encore le déploiemersdechnologies de l'information et de
la communication (services aux voyageurs, accdigides trains). L’Union européenne
devrait soutenir ces développements technologiguiesrecherche dans ces domaines par
un engagement politique de haut niveau et desdaraents adéquats.



Annexe |
Mémorandum SNCF pour la Iégislature 2009-2014
Contribution SNCF a la préparation du prochain livre blanc sur les transports
Contribution SNCF aux réflexions de la DG ENVI surla réduction des gaz a effet de
serre du transport
Reéglement pour un réseau de fret ferroviaire compéff — position SNCF pour la
deuxiéme lecture
Position SNCF sur les péages d'infrastructure

Contribution SNCF a la consultation — la future poltique RTE-T



