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Odile Quintin

Generalny riaditel,

Generalne riaditelstvo pre zamestnanost a
socialne veci

Eurdpska komisia

Eurdpsky socialny model kladie velky doraz na potrebu socialneho dialdgu. Bipartitny
aj tripartitny dialog prispievaju k lepSej sudrznosti a vytvaraju konsenzus pomocou stimulacie
kooperacie medzi réznymi Uroviami hracov v priemyselnych vztahoch, ¢o pomaha rozvijat
doveru a vzajomné pochopenie.

Aktualne a najvacsie rozSirenie Eurdpskej unie predstavuje vyzvu pre eurdpsky socialny
dialoég. Zvysi diverzitu tradicii priemyselnych vztahov v Eurépe a bude klast vacsi déraz na
podieflanie sa na zmene manazmentu priemyselnych vztahov. Aj na vzdory tomuto prostrediu
bude dblezité posilnit kapacity socialnych partnerov vo vacsej Unii. Eurépsky socialny dialdg
mdze byt v tomto kontexte délezitym prispevkom.

KedZe socialni partneri su samostatni, vytvaranie kapacit je postupny proces vyvoja,
zavisiaci od snah samotnych socialnych partnerov. Eurdpski socialni partneri v sektore
zelezni¢nej dopravy sa ujali cennej iniciativy prostrednictvom zorganizovania dvoch
informacnych seminarov, na ktorych sa stretli U¢astnici z celej rozSirenej Eurdpskej unie.
Cielom tychto seminarov bolo zlepSenie znalosti socialnych partnerov o spolocnostiach
pdsobiacich v rovnakom sektore v réznych Statoch, vymena nazorov na pracu Eurépskeho
socialneho dialogu v sektore, zvySenie ucasti novych clenskych Statov na Eurdépskom
socialnom dialégu a identifikacia potrieb socialnych partnerov po rozSireni.

Cielom tejto publikacie je sumarizacia rozhovorov a velmi délezitych informacii
zozbieranych poc€as tychto dvoch seminarov. Zaroven bude sluzit aj ako uzitoény nastroj
pre socialnych partnerov vo vSetkych &lenskych Statoch a bude im poskytovat zakladné
informacie, ktoré potrebuju pre Eurdpsky socialny dialég v sektore Zeleznicnej prepravy, na
ktorom sa budu socialni partneri z ¢lenskych krajin odteraz podielat rovnakou mierou.

Brusel, november 2004

1. UVOD

Eurdpski socidlni partneri v sektore Zelezni¢nej dopravy zorganizovali v roku 2004
dve informacéné stretnutia na tému socialneho dialégu v eurépskom sektore so socialnymi
partnermi z piatich novych ¢lenskych Statov. Tieto stretnutia sa konali v Budapesti za ucasti
socialnych partnerov ZelezniCnej prepravy z Madarska a Slovinska a v Bratislave za ucasti
socialnych partnerov zo Slovenska, Ceskej republiky a Polska. Seminare boli spolo¢nou
iniciativou Spolocenstva eurdpskych Zeleznic (CER) a Eurdpskej federacie pracovnikov v
doprave (ETF) a uskutoc¢nili sa s finanénou podporou Eurdpskej komisie.

Na seminaroch sa skumala Struktura eurdpskych a narodnych socialnych dialégov ako
aj funkcie a uloha socialnych partnerov nielen v novych ¢lenskych Statoch, ale aj na eurépskej
arovni.

Seminare boli rozdelené do troch ¢asti.

Prvou Castou bola prezentacia podnikania v zelezni¢nej doprave a socialnych vztahov
v sektore novych ¢lenskych Statov z obidvoch stran priemyslu, spravovania spolo¢nosti a
odborov. Tato Cast obsahovala samostatné stretnutia zamestnavatelov a odborov, s cielom
vymeny nazorov a skusenosti zohladrujuc pritom vlastné priority.

Druhou ¢ast'ou bolo spolo¢né stretnutie socialnych partnerov, ktoré umoznilo prezentaciu
cielov a aktivit socialneho dialégu v eurdpskom sektore, ktory predstavila Eurdpska komisia
a europski socialni partneri.

Tretia a zaverecna Cast seminara patrila diskusii za okrdhlym stolom, na ktorej sa
stretli zastupcovia Europskej komisie, eurdpski socialni partneri a narodni socialni partneri.
Obsahom diskusii za okrihlym stolom bola dbélezitost eurépskeho socialneho dialégu pre
buducu integraciu.

Organizaciu informacnych seminarov riadili nasledujuce Styri ciele.
* lepSie vzajomné spoznanie europskych a narodnych socialnych partnerov;

« diskusia medzi socialnymi partnermi o praci eurépskeho socialneho dialégu v sektore
zelezniCnej dopravy,

* posilnenie ucasti socialnych partnerov novych Cclenskych Statov na eurdpskom
socialnom dialégu a

« definovanie o¢akavani a potrieb socialnych partnerov v novych &lenskych $tatoch EU.

Socialny dialég je proces nepretrzitej vzajomnej vymeny informacii medzi socialnymi
partnermi s cielom dosiahnut dohody o kontrole niektorych ekonomickych a socialnych
premennych na drovni makroekonomiky aj mikroekonomiky. Sektorovy dialég na eurépskej
urovni umoznuje hrat socialnym partnerom dvojitd ulohu. Na jednej strane splfiaju ulohu
,Strazneho psa“ tym, ze informuju komisiu a radu o svojich zaujmoch. Na strane druhej
vytvaraju forum pre vymenu myslienok a dialég medzi socialnymi partnermi.

Vysledkom sektorového socialneho dialdgu je velké mnozstvo spoloCnych textov, ktoré
predstavuju vyvrcholenie procesu vzajomnej spoluprace a procesu vyjednavania medzi
socialnymi partnermi. Tieto texty su zbierkou spolonych nazorov, vyhlaseni, rezolucii,
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smernic, kédexu spravania sa, protokolov o dohodach a patricnych dohéd. V rdmci systému
socialneho dialégu moézu socialni partneri uskutoCnit’ Siroku Skalu iniciativ.

Aktivity a zavery eurépskeho socialneho dialégu v Zelezni¢nej doprave poukazali na
dolezitost socialneho dialdgu. Socialni partneri na eurdpskej urovni mali moznost navzajom
sa lepSie spoznat, vymenit’ si nazory a myslienky a zaoberat sa spoloCnymi problémami.
Tieto skusenosti prezradili odhodlanie podporovat a posilnit rdzne formy socialneho dialogu
v novych ¢lenskych Statoch a zaclenit’ partnerov do eurdpskeho socialneho dialégu. Spolocné
seminare a diskusné fora boli dolezitym nastrojom pre posilnenie vSetkych stran, pre splnenie
zavazkov a pre vytvorenie novych vztahov medzi socialnymi partnermi v ramci novej
Struktary.

Cielom tejto spravy je zhrnut vysledky uskuto¢nenych rozhovorov do formy istého
sprievodcu socialnym dialdégom v sektore Zeleznicnej prepravy dopravy na eurdpskej urovni.

2. Socialny dialég v Eurépskej unii
2.1 VSeobecny uvod do eurépskeho socialneho dialégu

2.1.1 Histéria eurépskeho socialneho dialégu a jeho uloha

Eurdpsky socialny dialég sa zac¢al okolo roku 1985 s tzv. procesom ,Val Duchesse®, ked
byvaly predseda komisie Jacques Delors vyzval eurdpskych zamestnavatelov a odborové
organizacie, aby prostrednictvom samostatného dialégu na eurdpskej urovni urcili stratégie
rastu a zamestnanosti.

Socialne dialégy na eurdpskej urovni ziskali vacsiu dolezitost po druhej a tretej hlavne;j
zmene Eurdpskej zmluvy, tzv. Maastrichtskej dohody (1992) a Amsterdamskej dohody (1997).
Odvtedy je eurdpsky socialny dialég institucionalizovany a po porade socialnych partnerov
o socialnych iniciativach a zakonodarstve na urovni spoloCenstva sa stal aj nastrojom na
prerokovanie dohdd na eurdpskej urovni (Clanok 138 a 139 Amsterdamskej dohody).

V roku 1998 sa Eurdpska komisia rozhodla klast vacsi déraz na sektorovy socialny
dialdg na eurdpskej urovni a na poziadavky eurdpskych socialnych partnerov navrhla
vytvorenie samostatnych komisii pre socidlny dialég a to osobitne pre jednotlivé sektory.
Takéto sektorové komisie nahradili pévodné zmieSané komisie, ktoré existovali napriklad
pre sektor zeleznicnej dopravy od roku 1972. V suc€asnosti existuje 30 komisii sektorového
socialneho dialégu.

V tzv. Lisabonskej stratégii, ktora bola schvalena Eurdpskou radou v Lisabone v roku
2000, sa konstatuje, ze socialny dialdg na vSetkych urovniach by mohol efektivnym sp6sobom
prispiet’ k uskutocneniu vytyCenych zmien a mohol by nastolit rovnovahu medzi sutazivostou
a solidaritou a medzi flexibilitou a bezpe¢nostou.

V decembri roku 2000 Eurépska rada vytycila v Nice socialny program.

Zakladom su tri hlavné prvky, ktoré sa vzajomne pozitivne ovplyviuju a tym ur€uju
smer socialnej politiky. Su to: 1. socialna politika zalozena na socialnej kvalite a socialne;j
sudrznosti, 2. ekonomicka politika, ktora vyZzaduje sutazivost a dynamickost a 3. politika
zamestnanosti, ktorej hlavnym cielom je plna zamestnanost a kvalita prace. Tieto politiky
by mali mat spolo¢ny ciel — vytvorenie u€inného zakladu pre ekonomicky a socialny vyvoj
takym spOsobom, ktory bude odrazat ich nezavislost a €o najpozitivnejSie ich posilni. Pre
dosiahnutie ciela na kvalitativne vysSej urovni boli definované Styri nastroje: zakonodarstvo,
eurdpsky socialny dialodg, finanéné prostriedky Eurdpskeho socialneho fondu (ESF) a iné
otvorené metddy koordinacie.

V snahe podporit modernizaciu a zmeny v samotnej Unii i v novych &lenskych $tatoch
zdéraznili hlavy Statov, predsedovia vlad, socialni partneri a komisia na Eurdpskych radach v
Laekene a Barcelone a na predchadzajicich socialnych samitoch ulohu socialneho dialégu
na vSetkych urovniach.

Socidlny dialég a kvalita priemyselnych vztahov sa povazuje za zaklad Eurépskeho
socialneho modelu.
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V roku 2002 a 2004 Eurdpska komisia vydala dva komuniké na tému eurdépskeho
socialneho dialégu s ciefom analyzovat a posilnit socialny dialég na eurdpskej urovni.

2.1.2 Eurépsky socialny dialég v dohovore

Socialny dialég ma v ramci Europskeho dohovoru pevné postavenie na urovni institucie.
Podla €lanku 138 dohovoru ES je uUlohou Eurépskej komisie podporovat dialég medzi
socialnymi partnermi na urovni spoloCenstva a podniknut’ vSetky mozné opatrenia na jeho
ulah&enie. Nasledne prostrednictvom konzultacii so socialnymi partnermi sa Komisia bude
starat’ o zaistenie vyrovnanej podpory pre obidve strany.

Pred predloZenim navrhu spolo¢enstva v oblasti socialnej politiky musi komisia rokovat so
socialnymi partnermi o vSeobecnej orientacii moznej iniciativy/legislativy spolo€enstva (1. faza
rokovania). Ak komisia trva na predlozeni tejto iniciativy spoloCenstva, musi sa uskutoCnit druhé
rokovanie so socialnymi partnermi o konkrétnom obsahu tejto iniciativy (2. faza rokovania).

V ramci druhej fazy rokovania mézu socialni partneri spolo¢ne deklarovat, zZe
uprednostriuju rokovania medzi socialnymi partnermi (postup podla ¢lanku 139) a pokusia
sa najst rieSenie na tejto Urovni namiesto prijatia predlohy zakonodarstva, ktoré navrhuje
Europska komisia.

V Clanku 139 dohovoru ES sa hovori, Ze socidlny dialég medzi socialnymi partnermi na
urovni SpoloCenstva méze viest, ak si to partneri zelaju, k zmluvnym vztahom zahffajucim
dohody ako vysledok kolektivneho vyjednavania. Dohody sa zrealizuju v sulade s postupmi a
metodami socialnych partnerov alebo ¢lenskych Statov, pripadne na zéklade rozhodnutia rady.
V druhom pripade sa dohoda pretransformuje do zakonodarstva EU a bude sa vztahovat na
cely priemysel alebo jeho sektor.

2.1.3 Eurépski SOCIALNI PARTNERI

Eurépski socialni partneri su rézne organizacie na rbéznych udrovniach socialneho
dialogu:

Na vSeobecnej medzipriemyselnej Urovni su socialnimi partnermi medzipriemyselné
organizacie, ktoré reprezentuju vsSetky kategodrie pracovnikov alebo podnikov: UNICE a
CEEP ako organizacie zamestnavatelov, ETUC ako organizacia odborov. Tieto organizacie
spolupracuju s inymi organizaciami ako napriklad CEC, Eurocadres alebo UEAPME.

Na sektorovej Urovni reprezentuju zamestnavatelov (napr. CER, AEA, POSTEUROP,
COPA, HOTREC, FBE...) a pracovnikov (napr. ETF, ECA, EFFAT, UNI-Europa Finance...)

tzv. sektorové organizacie.

Aby sa organizacia mohla stat’ eurdopskym socialnym partnerom musi spinit' niekolko
kritérii: musi byt organizovana na eurdpskej urovni, skladat sa z organizacii, ktoré su oficialne
integrované do vlastnych Struktar socialnych partnerov toho ktorého Clenského Statu a maju
schopnosti a pravomoc rokovat’ o dohodach.

Tiez musia mat adekvatne Struktury, aby si zaistili efektivnu UCast na praci komisii
eurépskeho sektorového socialneho dialégu.

Formalne uznanie eurdpskeho socialneho partnera je zaloZené na principe vzajomného
uznania. VSetci partneri zu€astneni na dialégu sa musia medzi sebou uznavat ako partneri.

Otazka, Ci su eurdpski socialni partneri schopni reprezentovat sa stava dblezitou vtedy,
ked sa realizuje dohoda socidlnych partnerov na zéklade rozhodnutia rady. V tomto pripade
musia organizacie podpisujuce dohodu dostato¢ne reprezentovat pracovnikov, ktorych sa
dana dohoda tyka.

2.1.4 Principy a prvky

Eurdpska komisia si kladie za ciel posilnit' sektorovy dialdg, zefektivnit ho, orientovat
aktivty na dialég a rozhodovanie, zlepSit monitoring, realizaciu a upevnit prepojenie medzi
eurépskym a narodnym socialnym dialégom.

Z pohladu komisie budu nasledujuce ftri principy podporovat a ulahCovat’ eurdpsky
socialny dialog:

Respektovanie autonémie socialnych partnerov (bipartitny socialny dial6g) a poskytovanie
vyrovnanej podpory pre obidve strany. Kazda komisia socialneho dialogu si vytvori vlastné
pravidla a procedury, spolo¢né pracovné programy a zvoli si vlastné nastroje ako napriklad
zasady spravania sa, smernice, odporuc¢ania alebo spolo¢né deklaracie.

Socialny dialég musi byt transparentny. Toto je obzvlast doleZité v pripade rokovania so
socialnymi partnermi o iniciativach EU alebo pri prejednavani dohody, ktora sa ma zrealizovat’
na rozhodnutie rady. Tento princip je su€astou dobrého riadenia.

Vzajomna spolupraca je dobrovolna a partneri sa dobrovolne rozhodnu, i dospeju k
dohode. Na druhej strane su vSak socialni partneri v ramci svojho sektoru kli€ovymi hraémi
v procese zmeny, reformy a rozhodovania a ich dohody sa mézu stat normami pre Eurépsku
uniu. Vyjednavania medzi socialnymi partnermi su najvhodnejsim spésobom pre dosiahnutie
pokroku v otazkach tykajucich sa modernizacie a uskuto¢fiovania zmien.

Medzi radmi iniciativ, ktoré UspesSne vyvinuli socialni partneri, méze socialny dialog
na eurdpskej urovni napomdct k vytvoreniu priaznivej atmosféry pre zlepSenie sutazivosti,
inovativnosti a socialnej sudrznosti.

2.1.5 Formy eurépskeho socialneho dialégu

Tripartitny dialég

Tripartitnym dialégom na eurdpskej urovni je kazdoro¢né stretnutie vysokopostavenych
zastupcov. Toto stretnutie sa nazyva ,Socidlny samit tripartity pre rast a zamestnanost®.
Partnermi si medzipriemyselni socialni partneri (ETUC, UNICE, CEEP), Eurépska komisia a
Rada Troika (predsednictvo rady a dve podradené predsednictva).

Tripartitny dialég sa uskutoCriuje v Styroch oblastiach:

» makroekonomicka problematika,
» problematika zamestnanosti,
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» problematika socialnej ochrany,
» problematika vychovy a vzdelavania

Bipartitny dialég
Eurépsky socialny dialog bipartity sa uskutoChiuje na troch drovniach:

1. Tzv. ,Val Duchessov® socialny dialdg je medzipriemyselnym socialnym dialégom na
eurdpskej urovni medzi medzipriemyselnymi zastupcami zamestnavatelov a zamestnancov
(UNICE, CEEP, ETUC).

2. ,Komisie sektorového dialégu®, ktoré boli zaloZzené na zéklade spolo€ného rozhodnutia
rady (Cislo 98/500 ES z 20. maja 1998) s organizaciami socialnych partnerov, ktoré reprezentuju
jednotlivé sektory priemyslu alebo sluzieb. Od roku 1998 sa na spolo¢nu ziadost socialnych
partnerov v rdznych sektoroch vytvorilo 30 komisii socialneho dialégu.

3. Eurodpsky socialny dialdg na urovni podnikov sa uskutoCiuje v Eurdpskych pracovnych
radach. V sucasnosti existuje okolo 650 Eurépskych pracovnych rad.

2.1.6 Oblasti socialnej politiky

Socialny dialég na eurdpskej urovni mdze v porovnani s inymi potencialnymi ¢innostami
zasiahnut takmer do vSetkych oblasti socialnej politiky.

Lisabonska stratégia kladie doraz na jeho ulohu pri adresovani klucovych vyziev, ktoré
sU nasmerované na Eurépu ako napriklad:

Potencialna ¢innost’ Legislativa Socialnydialdg Otvorena ESF
metdda
Oblasti koordinacie
Volny pohyb pracovnikov ~ XXX X X
Pracovné podmienky,
vratane informacii
a konzultacii XXX XXX
Zdravie a bezpecnost pri praci XXX XXX X
Rovnost pohlavi XXX XX X
Diskriminacia XXX XX X
Zamestnanost XX XXX XXX
Socialna ochrana X X XXX
Socialne zaradenie X XXX X
Vychova a vzdelavanie X XXX XXX
Systémy priemyselnych
vztahov XXX

S ohfadom na dohody zahrnuté v ¢lanku 139 je pole aktivit eurdpskych socialnych
partnerov obmedzené. Napriklad vyjednavane o mzdach alebo o prave na Strajk nie je v
pravomoci Eurdpskych socialnych partnerov.

2.2 Eurépsky socialny dialég v sektore zelezni¢énej dopravy

2.2.1 Socialni partneri v sektore zelezni€énej dopravy

Spolocenstvo eurépskych Zelezni¢nych a infradtruktirnych spolo¢nosti (CER) spéja
36 Clenov z 25 ¢lenskych Statov EU a navySe Norsko, SvajCiarsko, Rumunsko, Bulharsko
a Chorvatsko. Tieto spolo¢nosti spoloéne zamestnavaju okolo 1,25 miliéna Zelezni¢nych
pracovnikov.
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CER je neziskova organizacia, ktoru uznava Europska komisia ako zastupujucu
organizaciu socialnych partnerov pre sektor Zelezni¢nej dopravy na strane zamestnavatelov.
Podla dohovoru maju socialni partneri k dispozicii uplnu pravomoc: rokovat' o legislativnych
navrhoch (podla ¢lanku 138) a o dohodach tykajucich sa napriklad pracovnych podmienok pre
cely sektor (podla ¢lanku 139). CER sa angazuje v Eurépskom socialnom dialdgu.

CER sa zaobera vSetkymi oblastami politiky, ktoré su dblezité pre zelezni¢nu dopravu a
poskytuje rady a odporuc¢ania politikom v Bruseli.

CER uzko spolupracuje s UIC so sidlom v Parizi.

Organizacia CER

CER je maly tim s jednym vykonnym riaditefom (Dr. Johannes Ludewig), zastupcom
vykonného riaditela a 16 ¢lenmi rozdelenymi do manazmentu, zakladnych funkcii, dodatocnych
funkcii a horizontalnych funkcii v ramci organizacie.
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Riadenie CER sa uskutocriuje cestou stalych zhromazdeni a skupin ako napr. Valné
zhromazdenie CER, Riadiaci vybor CER, skupina asistentov CER vratane skupiny asistentov
CER krajin Strednej a Vychodnej Europy -CEO

Pracovné skupiny su zavislé na vyvoji v EU a na asovom plane EU. Napriklad skupina
zamerana na nakladnu prepravu, pracovna skupina pre cestujucich, pracovna skupina pre
infrastrukturu, skupina pre kooperaciu a sutazivost a skupina pre colné predpisy.

V pripade naliehavosti vznikaju dalej aj do¢asné ad hoc pracovné skupiny.

Politika Zzelezni¢nej dopravy a politicky vyvoj

CER podporuje celkové zamery a ciele dopravnej polittky EU predov$etkym podla
ustanoveni v protokole komisie z roku 2001(tzv. White Paper), obzvlast vSak zdérazfuje fakt,
ze tvorcovia zakonov nezabudaju na strategicky prinos Zeleznic pre novodobu dopravnu
politiku, zaloZenu na udrZzatelnom vyvoji.

Kapacita infra$truktary Zeleznic — a predov8etkym nedostatok investicii — st najvy$Sou
prioritou dopravnej politiky EU. V aprili 2004 CER privitala priaznivy politicky vyvoj v otazke
revizie transeuropskej dopravnej siete, ktorou sa zaoberalo 22 z 30 prioritnych projektov
tykajucich sa Zeleznic a vyjadrila podporu komisii v jej snahach vyrovnat sa s problémami
financovania.

Druhy Zelezni¢ny balik priniesol v roku 2004 vyrazné zlepSenie trhovych podmienok v
sektore zelezni¢nej dopravy. Zelezni¢né spolo€nosti uz sutazia medzi sebou a samozrejme
aj s inymi druhmi prepravy . Trh nakladnej prepravy sa Uplne otvori v januari 2007 a Agentura
pre Zelezni¢nu dopravu, ktora zaéne fungovat' v roku 2005 bude pracovat predovsetkym na
harmonizacii riadenia bezpec¢nosti a na rozvoji vzajomnej spoluprace. Zo skusenosti vieme,
ze otvorenie trhu konkurenénému prostrediu spolu so zretelne definovanymi zavazkami
verejnych sluzieb zakotvenymi v zmluvach a spravne zaobchadzanie s dlhmi z minulosti
mdbze mat pozitivny vplyv na vyvoj trhu — ale len za predpokladu, Ze zvySujuca sa Zelezni¢na
preprava a obmedzena infrastruktura Zeleznic nevytvoria nové kvalitativne problémy.

Treti zelezniCny balik je iba Ciasto¢ne dolezity pre definovanie zakladnych podmienok.
Zaobera sa totiz liberalizaciou medzinarodnych sluzieb pre prepravu 0s6b (ktora je nacrtnuta uz
v druhom baliku) a navrhom certifikacie posadky vlaku podla eurépskych noriem (o ktorych si
CER mysli, Ze by mali vychadzat z dohody uzavretej s ETF v roku 2004, o vydavani opravneni
pre rusnovodiCov. Dalej balik obsahuje — navrhované upravy zavazkov vyplyvajucich zo zmlav
v nakladnej preprave a

z medzinarodnych prav cestujucich — tieto Upravy su vSak menej dolezité a napomocné.
Zakladna predstava, ze kvalita sluzieb sa da ,usmernit na jeden bod“ je v konflikte so
v8eobecnou politikou sutazivosti na otvorenom trhu.

Okrem legislativy tykajucej sa zelezni¢nej prepravy priamo sa CER vazne zaobera aj
legislativou suvisiacou so Zelezni€nou prepravou nepriamo. Ide napriklad o navrh ,Eurdpskej
dialni¢nej znamky“ ako spdsobu spoplatiiovania nakladnej cestnej prepravy. Sucasné
blokovanie tohto navrhu radou bude potrebné vyrieSit, aby sa zlepSila rovnovaha medzi
jednotlivymi druhmi dopravy. Koniec koncov sa od komisie prave oCakava novy navrh o
verejnych sluzbach.

Europska federacia pracovnikov v preprave ( ETF

* X &
* i
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Eurdpska federacia pracovnikov v doprave (ETF) reprezentuje pracovnikov zo vSetkych
druhov dopravy vratane rybarov. Medzi ¢lenov ETF patri 209 odborovych organizacii z oblasti
dopravy z 38 eurdpskych krajin, ktoré organizuju okolo 3 milibnov pracovnikov.

ETF je uznavanym eurépskym socialnym partnerom v 6 europskych sektorovych
komisiach socialneho dialégu. S vynimkou komisie socialneho dialdogu pre sektor civilného
letectva je ETF prakticky jedinym zastupcom pracovnikov v eurdopskom socialnom dialégu v
sektore dopravy. Stanovy ETF davaju organizacii pravomoc podpisovat dohody na eurdpske;j
urovni.

ETF sa v roku 1999 transformovala na celoeurépsku organizaciu. Predtym organizovala
odbory iba z krajin EU a EFTA. ETF je ¢lenom Eurdpskej konfederacie odborovych zvazov
(ETUC) a eurodpskej regionalnej Struktury Medzinarodnej federacie pracovnikov v doprave
(ITF).

Struktura a organizacia ETF
Riadiace Struktury ETF na horizontalnej urovni su kongres, spravcovska komisia a
vykonna komisia.

Prakticka Cinnost v sektore je organizovana do tzv. sekcii. ETF ma 7 sekcii: sekcia
cestnej dopravy, sekcia zZelezniCnej dopravy, sekcia namornej dopravy, sekcia vnutrozemskych
vodnych ciest, sekcia civilnej leteckej dopravy, sekcia pre robotnikov v dokoch a sekcia pre
rybarstvo. Okrem sekcii vytvorila ETF aj dve stale komisie: komisiu pre mestsku verejnu
dopravu a zensku komisiu.

Jednotlivé sekcie, v sulade so vSeobecnou politikou ETF, vystupuju v ramci ETF
samostatne. Rozhoduju o vlastnom pracovnom programe a su zodpovedné za politické
rozhodnutia a stanoviska, ktoré sa vztahuju na ten ktory sektor prepravy dopravy.

ETF zamestnava iba maly tim (11 pracovnikov): generalny tajomnik (Doro Zinke), 5
politickych tajomnikov (pre 7 sekcii, dve komisie a pre koordinatora pre strednu a vychodnu
Eurdpu), 2 asistentov a 3 dalSich [udi v administrative a uctovnictve.

Sekcia zelezni¢nej prepravy dopravy ETF
Sekcia zelezni¢nej prepravy ETF zastupuje 72 odborovych zvazov z 33 krajin Eurdpy,
ktoré eviduju priblizne 900 000 zelezniCnych pracovnikov.

Volba riaditela, dvoch viceprezidentov a zastupcu Zien pracujucich v ZelezniCnej
doprave sa kona raz za 4 roky.
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Sekcia Zelezni¢nej dopravy sa stretava dvakrat do roka na plenarnom zasadani vSetkych
odborovych zvazov. Medzi tymito dvoma zasadaniami je organom s pravom rozhodovania
Kancelaria (urad prezidenta a viceprezidentov). Rozhodnutia a aktivity sekcie sa pripravuju
v dvoch stalych pracovnych skupinach zameranych na ,politiku Zelezni¢nej dopravy”“ a na
»socialny dialég“. Podla potreby vznikaju aj ad hoc pracovné skupiny.

Aktivity

Aktivity sekcie ZelezniCnej dopravy, ktoré su podobné vo vSetkych sekciach ETF su
zalozené na Styroch pilieroch:

ovplyviiovanie legislativy EU vztahujlcej sa na dany sektor;
socialny dialég;
organizacia akcii suvisiacich s eurépskym priemyslom

>
>
>
» podpora solidarity medzi pracovnikmi v preprave po celej Eurdpe

KedZe sektor dopravy je sektorom s najva¢sim poctom nariadeni na europskej urovni,
je ovplyvnovanie legislativy EU dblezitou sucastou aktivit ETF. Priblizne 10 % legislativy EU
(aquis communautaire) sa tyka legislativy dopravy.

_ Sekcia Zelezni¢nej dopravy ETF sa napriklad venuje trom balikom Zelezninej dopravy
EU: smernici o vzajomnej spolupraci beznych Zelezni¢nych systémov, navrhu smernic o
zavazkoch verejnych sluzieb v ramci prepravy cestujucich, dalej navrhu tzv. ,Eurépskej
dialni¢nej znamky“ a dokumentom znamym ako ,Green and White Paper®, ktoré sa tykaju
sluZieb vSeobecného zaujmu.

Eurépsky socialny dialég ako neoddelitelna sucast eurdpskeho modelu, ma vysoku
politicku délezitost pre ETF a sekciu zeleznicnej prepravy ETF.

2.2.2 Euréopsky socialny dialég v sektore zelezni€nej
dopravy

Eurdpsky socialny dialég v sektore Zelezni¢nej dopravy ma dlha historiu. V roku 1972
bola z iniciativy Eurdpskej komisie zalozena tzv. Spolocna komisia pre sektor Zeleznicnej
dopravy a jej €lenovia boli nominovani Eurépskou komisiou na navrh socialnych partnerov.
Spolo¢na komisia bola v tej dobe skér poradnym organom nez skuto¢nym socialnym dialégom.
Posluzila vSak eur6pskym socialnym partnerom na odstartovanie aktivneho dialégu a od roku
1992 vyuzivali moznosti zakotvené v Maastrichtskej dohode o socialnom dialégu v sektore.

V roku 1999 bola na zaklade spoloCnej poziadavky socialnych partnerov CER a ETF
zalozena Komisia pre socialny dialog v sektore Zelezni¢nej dopravy . Podkladom k tomuto
kroku bolo rozhodnutie Komisie 98/599, ktoré nahradilo pévodnu Spolo¢nd komisiu Komisiou
pre socialny dialdg. Jednym z hlavnych rozdielov oproti povodnej Spolo¢nej komisii bol fakt,
Ze socialnymi partnermi uz nie su ¢lenovia nominovani komisiou, ale uznavané eurépske
organizacie.

Struktura Eurépskeho socialneho dialégu pre Zelezniénu dopravu

Komisia pre socialny dialdg v sektore zelezni¢nej dopravy ma z kazdej strany 20 ¢lenov.
Toto Cislo sa po rozSireni Eurépskej unie zvySilo na 25 ¢lenov z kazdej strany. Komisia sa
stretava raz do roka na plenarnom zasadani.

Riadiaca komisia sa sklada zo Styroch zastupcov z kazdej strany a z eurdpskych
tajomnikov. Zaobera sa pripravou programu plenarneho zasadania. Komisia pre socialny
dialég v sektore zelezni€nej dopravy ma dve stale pracovné skupiny: pracovnu skupinu |
(prispOsobitelnost, vzajomna spolupraca, pracovné podmienky, licencie pre vodiCov viakov)
a pracovna skupina Il (zamestnatelnost, vycvik, rovnost medzi muzmi a Zenami, osoby
s handicapom). Komisia pre socialny dialég prijala interné pravidla, aby tak zabezpecila
svoje fungovanie. V kazdodennej praxi vSak uplatiuje flexibilny pristup a svoju Struktiru
prispdsobuje vlastnym potrebam.

Pracovny program a jeho zavery

Kazdy rok si komisia stanovi pracovny program. Pracovny program odraza skutocny
vyvoj v sektore. Jeho rozsah sa zvacSuje i vdaka skutoCnosti, Ze socialny dialdég v zelezninej
doprave ziskal na vaznosti a dolezitosti tym, Ze v poslednych rokoch zaviedol formalne porady
so socialnymi partnermi v otazkach tykajucich sa legislativy prisluSného sektora (napr. technické
vymedzenie vzajomnej spoluprace, navrhy Eurdpskej agentury pre zelezni¢nu dopravu).

Vo vSeobecnosti pracovny program obsahuje nasledujuce body:

« nformovanie a rokovanie o legislative EU pre Zelezniénu dopravu (st&ast tripartitného
dialégu);

« spoloéné stanoviska v otazke legislativy EU pre Zelezniénu dopravu, ak existuju
spolo¢né body;

* rokovania (v roku 2003), zavedenie a kontrola dodrziavania oboch dohéd;

» ormalne porady o vzajomnej spolupraci (zmie$ana skupina s AEIF);

* v buducnosti, formalne porady o aktivitach Eurdpskej agentury pre zelezni¢nu
dopravu

» Spolocné projekty (v roku 2004: lepSia integracia a zastupenie zien v réznych profesiach
Zelezninej dopravy).

Pracovny program ukazuje, Ze socialni partneri vyuzivaju v eurépskom socialnom dialogu
vSetky dostupné nastroje: vzajomnu informovanost a poradenstvo, spolo¢né stanoviska,
rokovania smerujuce k dohodam, spoloc¢né projekty.

Vyjednavania podla élanku 139 Dohody

Socialni partneri eurdpskej Zelezni¢nej dopravy vyjednavali v roku 1996 a v roku 1998
podpisali dohodu vztahujucu sa na zaclenenie zelezni¢nych pracovnikov do eurépskej normy
o pracovnom Case 93/104/EHS. Vysledkom tejto dohody je spolo¢né vyhlasenie socialnych
partnerov, Ze pracovnici v zelezni¢nej doprave budu zacleneni do normy o pracovnom case a
urcili tri oblasti , na ktoré sa bude vztahovat ¢lanok 17 Dohody.

Po uprave normy o pracovnom ¢ase a zahrnuti dovtedy vylu€enych sektorov (pracovnici
v doprave, rybari, lekari poCas praxe) vyjadril Eurépsky parlament, Rada a Komisia svoj piny
suhlas s dohodou a jej vymedzenim, tak, ako ho stanovili partneri. Avsak v tejto dohode sa
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socialni partneri v zelezni¢nej doprave zhodli len na zakladnych principoch, pricom nedoslo k
prejednaniu samotnych podmienok pracovného Casu.

Dve dohody, o ktorych sa rokovalo v roku 2003 a ktoré boli podpisané 27. januara 2004,
boli odliSné a znamenali prelom pre socialny dialég v eurdpskej Zeleznitnej doprave:

» dohoda o zavedeni eurdpskej licencie pre rusnovodiCov pracujucich na medzistatnych
linkach,

» dohoda o pracovnych podmienkach pracovnikov vlakovych diat, ktorych pésobenie v
ramci medzinarodnej spoluprace presahuje hranice Statu.

V tychto dohodach uz socialni partneri definovali aj samotné podmienky pre pracovnikov,
ktorych sa dohoda dotykala.

Obe dohody definuju vSeobecné normy pre kvalifikaciu, ochranu zdravia, bezpecnost
pracovnikov vlakovych Ciat a snazia sa predist socialnym problémom. Su délezitym
prispevkom socialnych partnerov v Zelezni¢nej doprave k vytvoreniu spolo¢ného eurépskeho
trhu pre Zelezni¢nu prepravu.

Vyjednavania boli velmi zlozité a obaja socialni partneri v snahe uspiet museli prejst
procesom ucenia. Rokovania na eurdpskej urovni za ucasti delegéacii z réznych krajin, s
partnermi, ktori prichadzaju z réznych systémov a kultur vyjednavania, si vyzaduju neuveritefnu
schopnost’ a snahu odputat sa od vlastného zazemia a hladat’ spolo¢né eurdpske stanoviska.
Eurdpski socialni partneri v sektore Zelezni¢nej dopravy nadobudli vdaka tymto uspeSnym
rokovaniam mnoho novych skusenosti a schopnosti.

2.2.3 Buducnost’ socialneho dialogu v zelezni¢nej
doprave

Vytvorenie jednotného eurdpskeho trhu pre Zelezni¢nu prepravu je pre sektor Zelezninej
dopravy v Eurdépe nepretrzitou vyzvou. Podla smernic o zalozeni Eurdpskej agentury pre
zeleznicnu dopravu sa tato agentura bude predovSetkym podielat’ na vytvarani eurdpskej
kultury v Zelezni¢nej doprave. Eurdpski socialni partneri uz v ramci socialneho dialégu zohrali
délezitu ulohu pri vytvarani eurépskej kultury socialnych partnerov v Zelezni¢nej doprave. V
tomto zmysle nadobudaju rokovania v sektore Zelezni¢nej dopravy vyznamné politické rozmery.
Jednou z vyziev do buduceho roka je implementacia dohdd a ich dodrziavanie v praxi.

Nézory CER a ETF na liberalizaciu osobnej Zelezni¢nej prepravy, ktora je v legislativnom
plane EU pre buduce roky sa liSia. Zhoduju sa ale v niektorych bodoch tykajucich sa napriklad
otazky infrastruktury alebo poctivej sutaze medzi jednotlivymi druhmi prepravy.

Eurdépska agentura pre zelezni¢nu dopravu zacne fungovat' v roku 2005 a jej ulohou
bude vplyvat na bezpecnost Zelezni¢nej dopravy, kvalifikovanost pracovnikov a pracovné
podmienky. Socialni partneri budd potom musiet dalej pokracovat' v ich praci v jednotlivych
oblastiach. Mnoho novych otazok sa objavi i po vytvoreni spolo¢ného trhu nakladnej
ZelezniCnej prepravy.

Integracia socialnych partnerov z novych €lenskych Statov je nevyhnutna pre uspesné
pokracovanie socialneho dialégu na eurépskej urovni.

3. Socialny dialég v sektore zelezni¢nej doprave novych
¢lenskych statov Studie z Mad’afska, Slovinska,
Slovenskej republiky, Pol'ska a Ceskej republiky

3.1 Uvod

Socialni partneri sektoru Zelezni¢nej dopravy boli za uc€asti novych Clenskych Statov
poziadani predstavit’ situaciu v ich spolo€nosti a sektore, Struktdru a vykon socialneho dialégu
v ich spolo¢nosti a ich oCakavania tykajuce sa Clenstva v Eurdpskej unii. Nasledujuce kapitoly
poskytnu zhrnutie tychto studii.

Je mozné identifikovat’ niekolko vSeobecnych bodov a urcitych problémov:

Restrukturalizacia a priprava pre €lenstvo v EU

V priprave pre &lenstvo v Eurépskej Unii a pri pouziti ,aquis communautaire” EU, sektor
Zelezni¢nej dopravy vo vSetkych krajinach Celi reStrukturalizacii Zelezni€nych spolocnosti s
réznou rychlostou a s réznymi modelmi. Modely resStrukturalizacie sa odliSuju od Uplného
oddelenia riadenia Cinnosti Zeleznic a ich infrastruktury az po holdingovu Struktdru, kde
integrovana spolo¢nost ostala zastreSena holdingom alebo zmieSanou Strukturou.

Manazment zdoéraznil premenu pdvodne technicky orientovanej dopravnej spolo¢nosti
na prepravnu dopravnu spolo€nost’ sluzieb orientovanu na obchod a zakaznika.

Problémy v sektore

Finan&na situacia spolognosti s vysokym zadiZzenim, nedostatok investicii do modernizacie
infrastruktiry a vozového parku a vzrastajuci odchod Statu od financovania sektoru su
problémy, s ktorym sa sektor Zelezni¢nej dopravy stretava vo vSetkych krajinach s réznou
intenzitou. Uloha Zelezni¢nych sluzieb ako sluzieb verejnych a spdsoby ako zachovat tieto
sluzby su tiez bodom do diskusie.

Vysoky podiel Zelezni€nej prepravy na prepravnom trhu

V novych ¢lenskych Statoch je podiel ZelezniCnej prepravy na prepravnom trhu vySsi ako
v starych ¢lenskych Statoch. Ako uchovat tento podiel je témou jednej z dblezitych diskusii na
urovni sektora.

Masova likvidacia pracovnej sily v sektore

Vo vsetkych novych clenskych Statoch sa odborové zvazy stretavaju s tazkou
situaciou, pri ktorej bol poCet zamestnancov v spolo¢nostiach vo velkej miere znizeny.
Toto masové znizovanie pracovnikov v sektore bolo sprevadzané socialnymi programami,
ako napriklad programom skorSieho odchodu do déchodku, finanénymi kompenzaciami a
niekedy preskolenim a pomocou pri najdeni novej prace. Avsak slabé systémy socialneho
zabezpecenia a nedostatok alternativneho zamestnania spdsobili vazne socialne hrozby pre
mnohych pracovnikov zeleznic.
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Oblast’ odborového zvizu

Vo vsetkych Zelezni€nych spolo¢nostiach novych ¢Elenskych Statov sme sa stretli s
velkym poctom odborovych zvazov, od 9 aZz po 23 odborovych zvazov v jednej spolo¢nosti.
Casto existuje jeden alebo niekolko velkych odborovych zvazov a mnoho malych odborovych
zvazov s niekolko sto ¢lenmi, pricom ide hlavne o profesionalne organizacie. Tato situacia
vytvara obtiazny socialny dialdg na urovni spolo¢nosti.

V zavislosti od narodnej legislativy o spoloénom vyjednavani a od vystupovania
odborového zvazu, méze byt socialny dialég na Urovni spolo¢nosti dokonca zablokovany. Toto
je pripad, ked legislativa zabezpecuje, aby vSetky odborové zvazy podpisali spolo€nu dohodu
a nepouzivali sa Ziadne pravidla zastupovania. Tento nazor zdiefa manazment a odborovy
zvaz.

Socialny dialdg v zelezniénych spolo€nostiach

V Zelezni¢nych spolo€nostiach vSetkych piatich krajin existuje socialny dialdg. Spolo¢né
dohody sa vyjednavaju a podpisuju vo vSetkych spoloCnostiach. Vo vSeobecnosti su spolo¢né
dohody vefmi komplexné a vztahuju sa na celu Skalu socialnych vztahov medzi robotnikmi a
manazmentom.

Vo vSetkych spoloCnostiach su zastupcovia ZzelezniCnych pracovnikov clenmi
administrativy alebo dozornej rady.

V niektorych krajinach boli zvolené pracovné rady, ktoré zavisia od narodnej legislativy
a od zvoleného modelu socialneho dialégu.

Odborové zvazy sa stretavaju s problémom, Ze sa spoloCnost’ reStrukturalizuje cez
rozdelovanie spoloCnosti, reorganizaciou podnikovej organizacie atd., a tento vyvoj si
vyzaduje obtiazne prispdsobenie vnutornej organizacie odborovych zvazov na tieto zmeny.

Socialny dialdg tripartity — sektorovy socialny dialég bipartity

Socialny dialdg tripartity na medzipriemyselnej Urovni hra v novych ¢lenskych Statoch
dolezitu ulohu. V niektorych krajinach sa vytvoril socialny dialdg tripartity na urovni sektoru
dopravy alebo Zelezni¢nej dopravy alebo ho pozaduju odborové zvazy. Socialni partneri su
odborové zvazy, spolo€nosti a Ministerstvo dopravy.

Kvoli faktu, Ze reStrukturalizacia sektora je zalozena na legislative a politickej koncepcii
kazdej krajiny a vzhfadom na buduci rozvoj sektoru Zelezni¢nej dopravy a délezitost verejnych
investicii a vzhladom na ulohu Zelezni¢nej dopravy ako verejnej dopravy, davaju odborové
zvazy velky vyznam socialnemu dialégu s vladou. Vo vSetkych Clenskych Statoch su odborove
zvazy vysoko odborne kvalifikované na G€ast na politickej debate o vyvoji v sektore. V tejto
situacii boli priemyselné konflikty skér zalozené na politickych rozhodnutiach viady ako
vlastnika zelezni¢nej spoloCnosti ako na rozhodnutiach priamych pracovnikov - konflikty v
manazmente. Toto sa mdzZe v buducnosti zmenit.

Sektorovy socialny dialég bipartity nie je zatial v sektore Zelezni¢nej dopravy
novych Clenskych Statov problémom. Iba v malom pocte krajin boli zriadeni ini Zelezni¢ni
prevadzkovatelia ako ti, ktori uz tuto funkciu vykonavali. Naproti tomu sme si vSimli, ze v
niektorych krajinach rozddelenie Zelezni¢nych spoloCnosti viedlo k uzatvoreniu odliSnych
kolektivnych dohdd pre odlisné spolo¢nosti.

3.2 Studie z jednotlivych krajin

3.2.1 MADARSKO

Spoloénosti: MAV, GySEV

V Madarsku su dvaja prevadzkovatelia zeleznic ¢lenmi CER: hlavna ZzZelezni¢na
spolo¢nost krajiny MAV Rt. s 50 790 zamestnancami a mala Madarsko-Rakuska Zelezni¢na
spolo¢nost GySEV s 1 750 zamestnancami.

Fakty

m 7 800 km dlha Zelezni¢na siet’ (priloha 3)

m viac ako 43 miliénov t nakladnej prepravy za rok (87 miliénov t v roku 1990)
m 32,7 % podiel na trhu pre narodnu nakladnu prepravu

m 160 milionov pasazierov (2002)

,Uloha Zelezniénej dopravy sa postupne poéas rokov zniZovala, o je vysledkom
zmien v cestnej doprave a v prepravnych poziadavkach, nedostatku komplexného vyvoja
Zelezni¢nej dopravy a Cinnosti, ktoré sa sustredili len na najnaliehavejSiu tdrzbu.”

MAV

Restrukturalizacia hlavnej madarskej Zelezni¢nej spolo¢nosti MAV Rt. sa uskutoCnila v
roku 2003. MAV zostava integrovanou spolo¢nostou s piatimi obchodnymijednotkami (preprava
pasazierov, nakladna preprava, infrastruktura, inziniering a spravovanie nehnutelnosti) pod
vedenim ustredia koncernového podniku.

Legislativa zabezpecuje odovzdanie Cinnosti narodnej infrastruktury na infrastrukturalnu
jednotku spolo¢nosti MAV a vytvori sa zoznam aktivneho majetku, ktory je zo Statnej
pokladnice a majetku,ktory vlastni Zelezniéna spoloc¢nost.

Ustanovenia o samostatnom pridefovani kapacity kolajnic a jej spoplatfovanie vstupili
do platnosti 1. januara 2004. Dotovanie verejnych prepravnych sluzieb a infrastruktary je
zalozené na zmluvnych vztahoch medzi viadou a spolo¢nostou.

Madarsko vyjednalo v dohode o pristipeni odchylenie sa od legislativy EU tykajlcej sa
pristupu k volnému trhu pre Zelezni¢nu nakladnu prepravu az do roku 2006. AvSak 20 % kapacity
kolajnic sa podla poziadaviek legislativy EU liberalizuje v roku 2004 a 100 % v roku 2007.

Struktira orientovana na obchod:
| MAV

Vlada ako vlastnik
Real Estate
Management

Statny
rozpocet

Zaistenie
infrastruktary

Vlada ako vykonavatel

verejnych uloh (prepravna
politika, ekonomicka politika,
socialna politika)

Osobna
doprava

Zaistenie mobility
ako verejnej sluzby
inZiniering

Nakladna
preprava

Vlada ako vlastnik
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Filozofia reStrukturalizacie spolo€nosti MAV v sektore Zelezni¢nej dopravy sa da opisat
nasledovne: Vlada je vlastnikom spolo¢nosti MAV a vykonavatelom verejnych uloh, ako
napriklad dopravnej politiky, ekonomickej politiky a socialnej politiky. Pre vladu je spolocnost
MAYV hlavne nastrojom na vykonavanie uloh pre spolo¢nost. Pre spolocnost MAV to znamena
zabezpecenie dodrzania prepravnych, ekonomickych a socialnych planov pri o najvacésom
odbremeneni verejného rozpoctu. Najvyssi mozny podiel jej obchodnej €innosti ma pochadzat
z konkurencného sektora, verejnych sluzieb a obchodnych ¢innosti, ktoré musia byt zvliadnuté
sucasne.

Stratégia — Hlavné ciele

HLAVNE CIELE REFORMY - TRANSFORMACIA — POLITICKY PROGRAM

Reforma z roku 2003 je zaloZzena na rovnych zmluvnych vztahoch viady a MAV ako
zakaznika a poskytovatefa sluzieb. Vztah viada — MAV sa premeni na trhovy vzajomny vztah
typu: zakaznik — poskytovatel sluzieb.

Vysledkom reformy spoloénosti MAV je jej premena na moderni a efektivnu
spolo¢nost.

Systémy spoloCnosti zaistuju vytvaranie manazmentu spolo€nosti orientovaného na
obchod a vytvori sa este systém manazmentu orientovany na vykon. Krok po kroku sa
vytvaraju systémy IT na podporu manazmentu spolo¢nosti.

,Potreba investicii na jednej strane a vysoké dlhy vo vyske 30 biliénov Ft. v roku 2003 na
druhej strane vytvaraju velké problémy pre spolo¢nost.” (zamestnavatel)

Hlavné ciele reformy (MAV)

m ZlepSenie predmestskej a medzimestskej prepravy pasazierov

m Uchovanie si konkurencieschopnosti nakladnej Zelezni¢nej dopravy a opatovné ziskanie
Casti stratenych prepravnych zasielok

m Priblizovanie sa k priemernym technickym normam Zelezni¢nej siete EU zameranim sa
na rekonstrukciu kolajnic na hlavnych sietiach

m Zdokonalenie spravovania a riadenia

m ZvySenie efektivity, znizenie strat spolo¢nosti a financnych bremien

Nasledkom tejto politiky je program politiky zamestnanosti, ktory obsahuje zlepSenie
efektivity prace, racionalizaciu a znizovanie poctu zamestnancov.

Pre obdobie 2003-2006 by sa mala podla manazérskych ciefov zvySit efektivita prace
0 20 %. Vysledkom toho je zniZzenie po¢tu zamestnancov o 11 000 (pred€asny odchod do
dochodku 1 500 zamestnancov, outsourcing 3 700 zamestnancov, oznamenie zamestnavatela
o reorganizacii 1 000 zamestnancov a 4 800 zamestnancov kvoli technickému vyvoju).

Spolo¢nost’ MAV vyvinula ,program starostlivosti“ pre obete znizovania stavov, ktory
zahffia programy zamestnanosti (,Program novej Sance®) s cielom poméct pri hfadani nového
zamestnania. Toto vykonava ,Nadacia novej Sance spoloCnosti MAV* a poskytuje sluzby

poCas doby Siestich mesiacov po prepusteni. Ti, ktori nechcu tento program vyuzit obdrzia
kompenzaciu, ktora sa rovna trojmesacnej priemernej mzde.

GySEV

Spolo¢nost Gydr-Sopron-Ebenfurt Railway Inc. (GySEV) je sukromnou Madarsko-
Rakuskou Zelezni¢nou spolo¢nostou so 120 rocnou histériou. 31, 5 % akcii vlastni
Madarsko a priblizne po 1 % sukromné osoby. Spolo¢nost GySEV je vlastnikom svojej
vlastnej infrastruktary. Cast infrastruktary je Statnym vlastnictvom. Spolo¢nost ma 1 750
zamestnancoyv, 150 ich pracuje v Rakusku.

Spolo¢nost hra ddlezitu ulohu v regionalnej cezhrani¢nej osobnej doprave.

Spolo¢nost GySEV zvysila v rdmci poslednych 10 rokov nakladnu dopravu o 80 % a
osobnu dopravu o 35 %. AvSak problémom spolo€nosti su vysoké dlhy priblizne 900 miliénov
madarskych forintov v roku 2002. V roku 2003 sa m6zu znizit o 35 miliénov.

Spolo¢nost sa rozhodla na modernizacnom a restrukturalizatnom programe, ktory okrem
iného obsahuje rozvinutie nakladnej dopravy a investicie do vlastného logistického centra.
Tento modernizacny program obsahuje tiez znizenie zamestnanosti o 110 zamestnancov v
roku 2003 a 40 zamestnancov v roku 2004.

~,Rozvoj infraStruktiry, naklady na infraStruktiaru a financovanie infrastruktary st velké
problémy spoloc¢nosti. Vyplacanie miezd je dalS§im velkym problémom.“ (zamestnavatel)

,Prebytok zamestnacov nebol hlavnym problémom, pretoZze sa mohli nast iné rieSenia
a mohli sa pouZzit’ rezervy. AvSak dalSie znizovanie poctu zamestnancov vytvori problémy.”
(odbory)

ODBOROVE ZVAZY

Zastupcovia odborovych zvizov v Mad’arsku

Narodny kédex prace riadi zastupcov odborovych zvazov. Odbory s viac ako 10 % hlasov
v socialnych volbach v jednej spolo€nosti su uznavané ako zastupitelsky odborovy zvaz..
Podobne akykolvek odborovy zvaz s dvojtretinovym ¢lenstvom v tej istej zamestnavatelskej
skupine sa povazuje za zastupitela.

Rokovania na kolektivnej dohode sa vykonavaju so vSetkymi pritomnymi odborovymi
zvazmi. Aby mohli podpisat’ kolektivnu dohodu, musia reprezentovat spolu aspon 50 %
hlasov v socialnych volbach. V pripade nezhéd medzi odborovymi zvazmi maju uznavaneé
zastupitelské odbory pravo podpisat kolektivnu dohodu. Podmienkou je, Ze zastupcovia ich
odborového zvazu spolu obdrzia viac ako 65 % hlasov v socialnych volbach do Zavodného
vyboru.

Odborové zvizy v spoloénosti MAV

V spolo¢nosti MAV je zastupenych 18 odborovych zvazov. Pat odborovych zvézov
ma podla madarskej legislativy poziciu zastupitelského odborového zvazu: Odborovy zvaz
zelezniciarov (VSZ, 10 767 Cclenov)), Nezavisly odborovy zvaz zamestnancov zeleznic
(VdSzSz, 9 610 ¢lenov)), Odborovy zvaz strojvodcov (MOSZ, 4 510 ¢lenov), Odborovy zvaz
personalu zelezni¢nych liniek (PVDSZ, 980 ¢lenov) a Nezavisly odborovy zvaz Zeleznitnej
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sekcie inzinierov a technikov (MTSZSZ, 68 ¢lenov). Zastupitel'stvo dvoch z piatich zvazov je
otazne.

V poslednych socialnych volbach VSZ ziskalo 41,5 % hlasov a VdSzSz 25,8 % hlasov,
MOSZ 11,5 %, PVDSZ 7 % a MTSZSZ 0;71 %.

VSZ a VdSzSz su ¢lenmi ETF.

V spolo€nosti MAV je 60 % zamestnancov ¢lenom odborového zvazu.

Odborové zvazy v spoloénosti GySEV

V spolo¢nosti GySEV su tri zastupitelské odborové zvazy: VDSZSZ/GYDSZSZ, MOSZ
a VSZ. GySzSz je najvacsim zvazom s 1 034 ¢lenmi. Ostatné su VSZ s priblizne 40 ¢lenmi a
MOSZ s priblizne 70 ¢lenmi.

V poslednych socialnych volbach GYDSZSZ ziskalo 63,5 % hlasov, MOSZ 18 %, VSZ
16 % a nezavisli kandidati ziskali 2,5 % hlasov.

,V ramci spolo¢nosti GySEV je vztah s odborovymi zvdzmi a Centralnym zavodnym
vyborom dobry.“ (manaZment)

»Potrebujeme menej zvézov, ale zato s vac¢sou silou a efektivitou..” (manazment)

Dalsie zamestnanecké féra su Zavodné vybory, Reprezentacia bezpeé&nosti prace a
Kontrolna komisia.

Zavodné vybory sa volia v ramci spolo¢nosti, ¢o bolo zavedené narodnou legislativou.
Socialne volby sa konaju kazdé tri roky.

SOCIALNY DIALOG - v spoloénosti a v sektore

Socialny dialég sa uskutocniuje v réznych formach v obidvoch spolo¢nostiach MAV a
GySEV:

* rokovania o kolektivnych dohodach;

« volby Zavodnych vyborov;

« zastupenie v dozornej rade spolo¢nosti;

* komisie pre bezpecnost prace;

« rady zamestnancov Zeleznic pri okruhlom stole (MAV);
« reformna poradna komisia (MAV).

Zastupenie pracovnikov a uc¢ast’ v spolocnosti MAV

Spolo¢nost MAV ma vlastni spoloéensku kolektivhu dohodu, ktord je podpisana
zastupitelskymi odbormi a platna do konca roku 2004. Dodato¢né dohody sa vyjednavaju
na urovni divizii a jednotlivych pracovisk.

Rada zamestnancov Zeleznic pri okrihlom stole je institucionalizované férum pracovnych
vztahov v ramci spolo¢nosti MAV. Tento okruhly st6l je zodpovedny za riadenie vyjednavani,
na ktorych su rokovacimi stranami spolo¢nost MAV a zastupitelské odborové zvazy.
Manazment a odbory sa stretavaju aspor raz mesacne na pracovnych poradach.

Madarska legislativa zabezpecuje volbu Zavodnych vyborov. Kvoli velkosti spolo€nosti
existuju v spolocnosti MAV tri urovne zavodnych vyborov: Centralny zavodny vybor a
zavodné vybory na urovni divizii a jednotlivych pracovisk. Do dneSného dna sa uskutocCnili
v spolo¢nosti MAV §&tyri socialne volby.

Volby pre Komisie bezpecnosti prace sa zatial konali trikrat. Od roku 2002 pracuje
Centralna komisia bezpecnosti prace, ale manazment ju neuznaval, az kym sudne
rozhodnutie nepotvrdilo realnost zvoleného organu.

V Dozornej rade spoloCnosti su Styria Clenovia zastupujici pracovnikov , ktori su
nominovani Centralnym zavodnym vyborom.

Reformna poradna komisia so zastupcami z manazZmentu na jednej strane s 5
zastupujucimi pracovnikmi z odborovych zvazov a zavodnych vyborov na druhej strane
pracuje na nerovnakom zaklade.

,Struktura sociélneho dialégu je jednym z najlepsich uéitelov.“ (zamestnavatel)

“Socialny dialég v spolocnosti MAV méa velmi dobre vytvoreny rezim, o v§ak neznamena,
Ze urcité problematiky nevytvaraju zlozité debaty.“ (manazment)

»,Vztahy medzi zamestnavatelom a odbormi musia byt riadené nasledujucimi principmi:
strany si navzajom resSpektuju prava a zaujmy, vztahy medzi stranami su poctivé a trvalé,
strany sa pokuSaju predist’ konfliktom a riesit existujuce problemy.” (zastupca VSZ)

Socialny dialég v spoloénosti GySEV

Vlastnu Kolektivhu dohodu spolo¢nosti GySEV podpisal manazment a tri zastupujuce
odborové zvazy. Dodatoéné dohody sa prerokovavaju na urovni divizii.

Zavodny vybory existuju na dvoch urovniach: Centralny zavodny vybor a tri Zavodné
vybory na urovni divizii. KedZe spolonost GySEV je nadnarodnou spolo¢nostou so
zamestnancami v Madarsku a Rakusku, prvé kontakty sa vytvorili preto, aby sa pripravili
vyjednavania pre Europsku pracovnu radu.

Traja zastupcovia pracovnikov su ¢lenmi Dozornej rady spolo¢nosti GySEV, z ktorych
dvaja zastupcovia su z Madarska a jeden zastupca pracovnikov je z Rakuska.

Odborovy zvaz GyVDSZSZ je dominantnym zvazom, ktory ziskal poCas volieb vsetky
kresla v zavodnych vyboroch.

»Socialny dialég je v spolo¢nosti GySEV dobry — nemame Ziadne spory. Spolo¢nost' GySEV
ma druhd najlepsiu Kolektivnu zmluvu v Krajine.” (manaZzment)

LAj napriek tomu, Ze v sucasnosti neprebieha Ziadny socialny dialég vztahujuci sa na cely
sektor, tak na takomto dialogu sa pracuje a akcionari sa mézu dohodnut na jeho forme a
charaktere v blizkej buddcnosti.” (manaZment spolo¢nosti MAV)
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ZIADNY DIALOG TRIPARTITY na urovni sektora:

V Madarsku nebol vytvoreny Ziadny dialdg tripartity pre sektor Zzelezni¢nej dopravy aj
napriek poziadavke vacSej Casti odborovych zvazov. Vytvorenie dialogu tripartity v sektore
zlyhalo kvéli tomu, ze MOSZ bolo proti takémuto dialdgu a manazment spolo¢nosti MAV trval
na ucasti vSetkych odborov.

Viadna regulacia ,Reformy spoloCnosti MAV Rt. na Eurdpskej urovni a realizacia
poziadavky reformy po pristupe do EU* od januara 2004 zahffa znizenie po¢tu zamestnancov
0 11 000 v ¢asovom obdobi 2003-2006. Podla odborovych zvazov sa o tejto legislative ako
aj o dlhodobom vyvojovom plane madarskej Zelezni¢nej prepravy dopravy do roku 2015
rozhodlo v parlamente bez predchadzajiceho dialégu s odbormi.

Delegacia Madarskych odborov (zlava doprava) Simon Deszd(Predseda VSZ), Gyérgy Balla,Viceprezident
Zelezni¢nej sekcie ETF a predseda GyDSzSz

3.2.2 SLOVINSKO

Spoloénost: SZ

Slovinské Zeleznice - SZ:

Slovinskéa siet’ Zeleznic predstavuje 0,3 % eurdpskej siete Zelezninej infrastruktury.
Slovinsko ma vynikajicu geograficku polohu na krizovatkach paneurépskych koridorov &islo 5
a 10. Toto je aj dévodom nadpriemerného podielu nakladnej prepravy a hlavne medzinarodne;j
zelezniCnej nakladnej prepravy.

Fakty

m Zamestnanci
8 285 zamestnancov v spolo¢nosti SZ Holding SZ (30.04.2004),
2 270 zamestnancov v sesterskych spolocnostiach (30.04.2004)

m Nakladna preprava

17 238 tisic (2003; Index 105,7 - narasta), 3 274 miliénov TKM (2003; Index 106,4 -
narasta)

Podiel nakladnej Zelezni¢nej prepravy na trhu nakladnej prepravy bol 41 % v roku 2003
- SURS;

m Osobna preprava

15 066 tisic (2003; Index 103,8 - narasta), 777 milionov PKM (2003; Index 103,7 — narasta)
Podiel osobnej Zeleznicnej prepravy na trhu osobnej prepravy je: 25 %;

Uloha Zelezni¢nej dopravy pravidelne pocas rokov klesala, ¢o bolo nasledkom zmien
v cestnej doprave a prepravnych poziadavkach, nedostatkom komplexného rozvoja
Zelezni¢nej prepravydopravy a ¢innosti, ktord sa zameriava len na najnutnejSiu udrzbu.

Na zaklade ,Uznesenia o reStrukturalizacii Statnej spolo¢nosti Slovinské Zeleznice
d.d.” bola vytvorena nova organizaéna forma spolo&nosti SZ. Spoloénost SZ je holding troch
nezavislych spolo¢nosti nakladnej dopravy, osobnej dopravy a infrastruktuary.

[ Slovinska viada ]

. 7 N
Verejna
Zeleznicna pre-

pravna agentura
J

Holding SZ

Strategicka organizacia holdingu slovinskej Zelezni¢nej prepravy

Holding Slovinské Zeleznice je na jednej strane podnikom v Zelezni¢nej doprave a
na druhej strane autorizovanym manazérom Zelezni¢nej infrastruktdry. 100% vlastnikom
spolo¢nosti je Slovinsky $tat. Infratruktira sa povazuje za spolocné dobro_a spada pod
zodpovednost Agentury pre verejnu zelezni€nu dopravu. Medzi Holdingom SZ a Agenturou
PRTA sa uzatvaraju ro¢né zmluvy na udrzbu verejnej zelezni¢nej infrastruktury, riadenie
dopravy, domacu osobnu dopravu a kombinovanu doprava.

V roku 2004 sa v Slovinsku nevytvorili Zziadne nové Zelezni¢né spolo¢nosti.

Stratégia — Hlavné ciele

HLAVNE CIELE REFORMY - RESTRUKTURALIZACIA — POLITICKY
PROGRAM

Hlavnym programom Slovinskych Zeleznic je ,Uznesenie o restrukturalizacii a privatizacii
Statnej spolocnosti SZ”, ktory transformuje SZ na akciovt spoloénost. Cielom uznesenia
je obnova obchodu holdingu SZ, finanéna obnova (premena diz6b na kapitalové akcie a
nahradenie garancii Statu) a obnova ludskych zdrojov.
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Podfa spolocnosti je nova organizacna Struktura orientovana na trh, namiesto drzania sa
technologickej logiky. Stratégia zahffa zalozenie troch spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym:
Freight Ltd, Passenger Ltd a Infra Ltd.

Cielom spolocnosti je 82 % narast Zelezni¢nej nakladnej dopravy v obdobi od roku 2001
do roku 2010 a v tom istom obdobi aj narast osobnej dopravy o 24 %.

Hlavné ciele reformy

m NAKLADNA DOPRAVA: Medzinarodny prevadzkovatel Zelezniénej dopravy
m OSOBNA DOPRAVA: Poskytovatel integralnych sluZieb cestujicim

m INFRASTRUKTURA: Efektivny poskytovatel aktivit v infrastrukture

m HOLDING: Vertikalne integrovany systém zelezni¢nej dopravy

Vysoké dihy a uroky su hlavnym problémom spolo¢nosti. Podfa manazmentu Sz
restrukturalizaény zakon nemyslel na legislativu EU a nezabezpedil spoloénost pevnymi
finanénymi zakladmi.

Odborové zvéazy kritizuju, Ze stratégia je zamerana len na zisk a neberie do uvahy ulohu
verejnych sluzieb Zelezni¢nej dopravy.

Podla odborov by spolocna stratégia spolocnosti a odborovych zvézov posilnila zaujmovu
skupinu Zelezni¢nej dopravy hlavne v porovnani so silou zaujmovej skupiny cestnej dopravy.

Tato stratégia by mala byt zaloZzena na spolocnej koncepcnej debate medzi socialnymi
partnermi spolo¢nosti.

ODBOROVE ZVAZY

Zastupcovia odborovych zvdzov v Slovinsku

Slovinsko prevzalo v roku 1993 ,Uznesenie o zastlpeni odborovych zvazov». Podla
tohto uznesenia su celonarodne za zastupcov uznavané iba konfederacie odborovych zvézov.
Musia splfat dve podmienky: konfederacia musi byt vytvorena z odborovych zvazov z
réznych profesnych oblasti so spodnou hranicou aspori 10 % pracovnikov z daného odvetvia
alebo z profesii pripojenych ku konfederacii. Odborové zvazy sa podla uznesenia uznavaju
za zastupcov, ak sa dosiahne aspor spodna hranica 15 % pracovnikov z daného odvetvia,
profesie, samospravy alebo SirSieho miestneho spolo€enstva, ktoré je pripojené k odborom.

Slovinska vlada v su€asnosti pripravuje nové uznesenie o kolektivnych dohodach, ktoré
nahradi uznesenie o zastupovani. Navrh bol niekolkokrat prediskutovany skupinou expertov
zo Slovinskej ekonomiky a Socialnej rady bez najdenia kompromisu v otazke zastupenia
medzi konfederaciami odborovych zvazov.

Uznanie zastupenia udeluje Ministerstvo prace, rodiny a socialnych veci alebo
spolo¢nost.

Organizacia odborovych zvizov v spoloénosti Slovinské Zeleznice - SZ
V spolocnosti slovinskej zelezni€nej prepravy pésobi 8 odborovych zvazov:

> Sindikat ZelezniCarjev Slovenije / Odborovy zvaz Zelezninych pracovnikov Slovinska
/ SZS, Sindikat strojevodij Slovenije / Odborovy zvéz strojvodcov Slovinska / SSLO, Sindikat
ZelezniSkega prometa Slovenije / Odborovy zvaz Zelezni¢nej prepravy dopravy Slovinska /
SZPS,

» Sindikat delavcev ZelezniSke dejavnosti Slovenije / Odborovy zvaz sektoru zelezni¢nej
prepravy dopravy Slovinska / SDZDS,

> Sindikat ZelezniSkega transporta Slovenije / Odborovy zvaz Zzelezni¢nej prepravy
dopravy Slovinska / SZPS,

» Sindikat vozovnih preglednikov Slovenije / Odborovy zvaz vlakovych inSpektorov
vozmajstrov/ SVPS,

» Samostojni sindikat progovzdrzevalne dejavnosti Slovenije / Nezavisly odborovy zvaz
udrzby trati kolaji Slovinska / SSPDS,

> Sindikat vzdrzevalcev Zelezni$kih voznih sredstev Slovenije / Odborovy zvaz personalu
udrzby kolajovych vozidiel Slovinska / SVZSS.

VSetkych osem odborovych zvézov spolu vytvara konfederaciu s nazvom »Sindikati
Slovenskih zeleznic / Odborové zvazy slovmskych Zeleznic / SSZ, ktora ma svoje vlastné
pravne postavenie. Tieto odborové zvézy su zastupcami a plne autorizovanymi podpisovatelmi
Kolektivnej dohody pre odvetvie Zelezni¢nej dopravy. 90 % zamestnancov spolo¢nosti SZ je
¢lenom odborovych zvazov. 5 odborovych zvazov je ¢lenom ETF s vlastnou koordinaénou
Strukturou.

SOCIALNY DIALOG - v spoloénosti

Socialny dialég v spolo¢nosti slovinskej zZelezni¢nej dopravy je zaloZzeny na »Uzneseni
o0 spolo¢nom riadeni« a je vnutornou dohodou o kooperacii medzi manazmentom a
pracovnikmi.

V spoloénosti SZ sa voli Zavodny vybor. Zastupcovia pracovnikov st &lenmi Dozornej
rady a Spravnej rady.

Iba dvaja zo Siestich ¢lenov Dozornej rady su ¢lenmi odborovych zvazov. Navrhuje ich
Zavodny vybor a st nominovani vladou. Ostatni Styria ¢lenovia st nominovani viadou.

Spravna rada ma Styroch ¢lenov. Pracovnikov tu zastupuje zvoleny Riaditel zamestnancov,
ktory je clenom rady so vSetkymi povinnostami. Spravna rada prijima rozhodovania
prostrednictvom hlasovania. Riaditel zamestnancov ma jeden hlas.

Podla odborovych zvazov sa na hlas zastupitela pracovnikov v Spravnej rade neprihliada
a nemodze tak ovplyvnit rozhodnutia. Atmosféra sa este zhorsila ked generalny riaditel
spolo¢nosti obmedzil témy diskusie.

,Odbory kritizuju, Ze sa neuskutocriuje Ziadny skutoc¢ny socialny dialég o reStrukturalizacnej
legislative a nenasli sa Ziadne rieSenia problémov.“ (odbory)
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Podla odborovych zvazov v§ak manazment v skuto€nosti nechce socialny dialég a zostava
voCi nemu deklarativny. Odborové zvazy veria, ze tento postoj voci socialnemu dialégu
je dedi¢stvo z doby automatického rozvoja. Odbory chci mat socialny dialég a chcu
prispievat k rozvoju spolo¢nosti.

,Narodné uznesenie na zastupeni pracovnikov v manazmente“ je pravnou zakladrou pre
vytvorenie nezavislych Zavodnych vyborov. Toto uznesenie v principe umoZiuje volit
Zavodné vybory v kazdej zo spolo¢nosti SZ s majoritnym vlastnictvom SZ.

Avsak odborové zvazy sa rozhodli vytvorit iba jeden Zavodny vybor na urovni holdingu.

ZIADNY DIALOG TRIPARTITY na urovni sektora:

V sucasnosti v Slovinsku neexistuje dialég tripartity na urovni sektora dopravy alebo
zelezniCnej dopravy. Urcity druh nepriameho dialdégu tripartity v sektore sa uskutoCriuje
prostrednictvom Dozornej rady, kde vlada vystupuje ako vlastnik holdingu slovinskej
zelezni€nej dopravy. Podla slovinského «Uznesenia o spolo¢nostiach» viada prebera
Ulohu zhromazdenia spolo¢nosti. Na poziadanie odborovych zvazov sa konalo len niekolko
neformalnych stretnuti s Uradnikmi Ministerstva dopravy. Na stretnutiach, seminaroch a
okruhlych stoloch, kde sa diskutuju problémy tykajice sa sektoru sa zucastnili uradnici z
Ministerstva dopravy, odborovych zvazov zelezni¢nej dopravy a Zelezni¢nej spolo¢nosti.
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Peter Verlic delegaciou Slovinskych odborov

3.2.3 SLOVENSKA REPUBLIKA
Spoloénosti: ZSR, ZSSK

ZSR a ZSSK:

Slovensko sa da povazovat za tranzitnu krajinu, pretoZze cez fu prechadzaju dva
paneuropske koridory, koridor €. 5 a koridor €. 6 a taktiez drahy AGTC, AGC a TER.

Sucasna Struktura slovenského sektora Zelezni€nej dopravy vznikla v januari 2002, ked
bola spolo¢nost ZSR rozdelena na dve nezavislé spolo¢nosti ZSR a ZSSK.

ZSR — manazér infrastruktary:
=9
7SSK — Prevadzkovatel osobnej dopravy a nakladnej prepravydopravy:

ﬁ

ZSR je manazérom Zelezniénej infrastruktury, je to spoloénost vo vlastnictve $tatu, ktora
je v suc€asnosti jedinou spolo¢nostou spravujucou zelezni¢nu infrastrukturu na Slovensku.

ZSSK je hlavnym prevadzkovatelom Zelezniénej dopravy na Slovensku, predstavuje
mladu zelezni¢nu spolocnost.

Vlastnikom obidvoch spolo¢nosti je Slovenska republika, ktori zastupuje Ministerstvo
dopravy, p6st a telekomunikacii.

Fakty

« 21 261 zamestnancov v spolognosti ZSR

» 18 486 zamestnancov v spolo¢nosti ZSSK (koniec roka 2003, v roku 2001 mali obidve
spolo¢nosti dokopy: 44 164 zamestnancov)

m rozloha Slovenskej republiky: 49 036 km2

m celkom 3665 km Zelezni¢nych trati

m spolu 10 149 vyhybiek na Zelezni¢nych tratiach

m trhovy podiel Zelezninej prepravy v nakladnej preprave : 21 % (zdroj EUROSTAT)

Struktura orientovana na podnikanie:
Organizacia spoloénosti ZSR

Generalny riaditel
ZSR

pre LZ pre E pre RT pre IT

| HQ - 17 oddeleni I | 4 regionalne jednotky I | 18 org. jednotiek I

[l HOVIOINZIT3Z VN 907TVIA ANTYIOOS Fdd MVYNIINAOC V/\Véldl}:ld[l

N
<



[I PRIPRAVA PODMIENAK PRE SOCIALNY DIALOG NA ZELEZNICIACH [I

N
o8}

Na Cele je generalny riaditel, ktorému podliehaju namestnici generalneho riaditela, ktori
su zodpovedni za 17 odborov, 4 regionalne jednotky a 18 organizacnych jednotiek.

Organizacia spoloénosti ZSSK

alné zhromazdenie|
Dozoma rada
Spravna rada

Generalny riaditel”

Generalni
zastupcovia
v zahranici

4 na tnici riaditel’a p:
L’'udskymi zdrolm|

Obchodnou €innost’ ou |_‘
Ekonomickou }Divizia osobnej prepravy

Prevadzkou a technlckym BJ BB IR=are] prapraTy ‘

Divizia vozového parku

vyvojom

pecialne oddelenia v centrals
Enosti ZSSK

Uctovacia stredisko

Dodavatel’ské podniky ‘

Stratégia — Hlavné ciele

ZAKLADNE SMERNICE — ZAKLADNA STRATEGICKA PREDSTAVA
A POLITIKA - ROZVOJ
ZSR:

Podla manazmentu su zakladnymi smernicami vyvoja spolo¢nosti ZSR projekt
transformécie pre ZSR a projekt vykonavania posilnenych funkcii ZSR. Strategicka politika je
zaloZena na transformacii spolo¢nosti na efektivnu trhovoorientovanu spolo¢nost, spolo¢nost

orientovani na zakaznikov a profesionalne rozvijanie zamestnancov. Tato politika je
integrovana v procese europskej integracie zelezniCnej dopravy.

ZSSK:

Zakladnou strategickou predstavou spolognosti ZSSK je premena spolognosti na
spolo¢nost orientovanu na zakaznikov, zmena obchodného systému a zvySenie produktivity.
Aby sa mohli dosiahnut’ tieto ciele, spolocnost chce modernizovat manazment zavedenim
procesu hospodérenia a Systému riadenia kvality (ISO). Modernizacia a investicie do parku
kofajovych vozidiel su nevyhnutnou podmienkou pre sluzby na dobrej kvalltat|vnej urovni a
spolognost. ZSSR chce na tento Géel pouzit fondy EU. Spolonost uvazuje o komplexnej
starostlivosti o zamestnancov a rozvoj ludskych zdrojov je sucastou tejto strategickej politiky.

Predstava spoloénosti ZSSR o dopadoch vstupu do EU
m VVyhodna geograficka poloha

m Ugast na preprave tovarov

m Flexibilita vo vztahu k zvySenej mobilite ob&anov

m ZvySena preprava tovarov v obchodovani s krajinami EU

ODBOROVE ZVAZY

V Zelezniénej prepravnej spolo&nosti ZSSK je zastupenych 11 odborovych zvazov (0zz,
FPP, UZZ SROZ, SSZ, FS SR, OAVD, NKOS-Z, OZ-VSP, ZPZZ) a 9 odborovych zvazov v
spolognosti spravujucej infrastrukturu ZSR, (0ZZ, OAVD, 0Z-VSP, NKOS-Z, FPP, FVC, SSZ,
ZROZ, ZPZZ).

0ZZ je najvacSim odborovym zvazom s 28 000 c¢lenmi v sektore zelezninej
dopravy(priblizne 16 000 ¢lenov v spolo¢nosti ZSR spravujucej infradtruktaru a priblizne 12
000 ¢&lenov v Zelezni¢nej spoloénosti ZSSK). 70 % slovenskych Zelezniénych pracovnikov je
organizovanych v OZZ. Vratane Zelezni¢nych pracovnikov na déchodku odborovy zvaz OZZ
organizuje 39 000 ¢lenov. OZZ je ¢lenom ETF.

DalSou_je nezavisla organizacia rusfiovoditov, ktor& ma &lenov len v Zeleznitnej
spolo&nosti ZSSK.

Odborové zvazy sa v poslednych rokoch stretli s viacerymi tazkostami. Znizovanie
zamestnancov v obidvoch spolo¢nostiach (2 200 v roku 2001, 900 v roku 2002 a 2 024 v roku
2003) malo za nasledok zniZenie ¢lenskej zakladne a rozdelenie spolo¢nosti si vyZzadovalo
rozdelenie Clenstva.

SOCIALNY DIALOG v spoloénosti

Socialny dialég v rdmci spoloénosti ZSR a ZSSK sa uskuto&fiuje na Grovni spolognosti
medzi manazmentom a odborovymi zvazmi. Neexistuje tu Zavodny vybor.

Kolektivha dohoda je zakladnym pravnym dokumentom a vysledok socialneho dialégu. Do
roku 2003 existovala iba jedna kolektivna dohoda pre obidve spolo¢nosti. V roku 2004 sa
po prvykrat vyjednali dve rozdielne kolektivne dohody pre ZSR a ZSSK.

Kolektivne dohody uréuju pracovné podmienky a pracovnu dobu, platy, klasifikaciu profesii
atd.
Formy socialneho dialégu v spolo&nosti ZSR a ZSSK su:

- kolektivne vyjednavanie,

- stretnutia expertnych timov (ZSR) alebo komisii podielajucich sa na spoloénom riadeni
(ZSSK)

- vS8eobecné prerokuvanie rieSeni problémov (ZSR)

- pisomné stanoviska.(ZSR)

Restrukturalizacii sektora Zelezni€¢nej dopravy a spolo€nosti na Slovensku dominoval od
roku 1998 .v socialnom dialégu. Pocet zamestnancov bol znacne znizeny a odborove zvazy
museli do urcitej miery prijat’ znizenie platov a zruSenie tradi¢nych socialnych vyhod.
Spolo¢nost’ (spolo€nosti) vytvorili socialne programy pre zamestnancov v kontexte tejto
reStrukturalizacie.

Smer restrukturalizacie a obchodné stratégie spolocnosti boli a su délezitym predmetom
socialneho dialégu.

V tomto zmysle vyhlasili slovenské odborové zvazy Zeleznic¢nej dopravy v roku 2003 Strajk,
ked sa diskutovalo o principoch reformy Zelezni¢nej dopravy a ciefoch vyvoja az do roku
2008.

Podla odborového zvézu OZZ sa socialny dialég v slovenskom sektore Zelezni¢nej dopravy
uskutocCriuje so vzajomnym reSpektom. Socialny dialég pomohol vytvorit’ pocas tazkého
procesu rieSenia pre zamestnancov. Socialny dialég v sektore Zelezni¢nej dopravy sa
povaZzuje za druhy najlepsi v Slovenskej republike.
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Zastupcovia socialnych partnerov

Legislativa o zastupcoch odborovych zvazov sa v roku 2003 v Slovenskej republike
zmenila. Podla novych pravnych predpisov sa kolektivhe dohody mézu podpisat’ len vtedy,
ak sa na nich zhodnu vsetky centraly odborovych zvazov, ktoré su v spolo¢nosti zastipené.
VSetky odbory v spolo¢nosti sU uznavané za socialnych partnerov a neexistuju Ziadne dalSie
poziadavky ohladne zastupcov organizacie.

V minulosti legislativa zaistovala, ze v pripade konfliktu najvacsie odborové zvazy mohli
so spolo¢nostou podpisat’ kolektivne dohody.

Podla obidvoch socialnych partnerov (manazmentu zelezni¢nej spolo¢nosti a odborovych
zvazov) tato nova legislativa vytvara problémy pre socialny dialég v sektore Zelezni¢nej
.dopravy. Vacsina central odborovych zvazov v sektore Zelezni€nej dopravy na Slovensku
su malé organizacie so 100 alebo niekolkymi stovkami &lenov. Su to vacsinou profesné
organizacie, ktoré zastupuju pracovnikov iba jednej ZelezniCiarskej profesie.

~Manazment spolocnosti, zicastneny v kolektivnom vyjednavani ako aj velké odborové
zvazy povazuju tuto legislativu za velku prekazku pre socialny dialég v sektore a pre
schopnost’ uzavriet’ kolektivnu dohodu.

Obidve strany veria, Ze mnoho malych profesnych organizacii nema schopnosti,
skusenosti a profesionalne citenie pre ucast na kolektivom vyjednavani®. (nazory z navstevy
spolo¢nosti)

DIALOG TRIPARTITY v Slovenskej republike a sektore Zzelezni€nej dopravy

Socialny dialég tripartity existuje na narodnej drovni a je zalozeny na legislative.
Socialni partneri su vlada, narodna federacia odborovych zvazov a narodna federacia
zamestnavatelov.

,Vliada Slovenskej republiky kladie velky dbraz na rozvoj tripartitnych dohdéd, rozvoj
trilateralnych vztahov a na trojuholnik vztahov medzivladou, zamestnavatelmi a zamestnancami
ako aj na socialny dialég a socialne partnerstvo.*

Na udrovni Ministerstva dopravy a telekomunikacii existuje sektorovy tripartizmus.
Odborové zvézy su v sektore dopravy a telekomunikécii zastupené Federaciou odborovych
zvazov. Styri zeleznitné odborové zvazy (medzi nimi aj najvacsi odborovy zvéz OZZ) su clenmi
tejto federacie a zuc€astriuju sa na tomto sektorovom dialdgu tripartity. Struktura tripartity je
poradny organ, kde partneri mézu uskutocniovat spolo¢né alebo samostatné odporucania.
Nie je to organ vyjednavania. Dialdg tripartity sa uskutoCriuje raz rocne a diskutuju sa na fiom
hlavne strategické otazky a otazky vztahujuce sa na zamestnanost v sektore.

~Sektorovy dialog tripartity sa vyvija spravnym smerom.”
(zastupca odborového zvézu)

Eurépska socialna charta a Charta zakladnych socialnych prav zamestnancov Eurépskej
Unie zlepSia podmienky pre sektorovy dialég v rozlicnych odvetviach v Slovenskej republike.
(zastupca odborového zvézu)

3.2.4 CESKA REPUBLIKA
Spoloc¢nosti- CD, SZDC

= .

P s

Bratislava, June 2004.

Ceské Drahy CD:
Ceska republika je tranzitna krajina s vynikajicou geografickou polohou s krizovatkami
paneurdpskych koridorov.

Fakty

m kazdy den sa vypravi 1 800 nakladnych vlakov a

m 7 000 osobnych viakov

m denne sa prepravi viac ako pol miliona pasazierov a
m priblizne 250 tisic ton nakladu

29 % podiel na ceskom prepravnom trhu

75 000 zamestnancov v spolo¢nosti CD

550 zamestnancov v spolo¢nosti SZDC

Sukromni prevadzkovatelia Zzelezni¢nej nakladnej dopravy maju 10 % podiel na trhu,
¢o sa tyka k trzieb (5 % spojenych s dopravou). Tieto Cisla ukazuju, Ze sikromné Zeleznicné
nakladné dopravné spolocnosti podnikaju v najziskovejsej Casti trhu nakladnej prepravy.

Statna organizacia Cegké drahy bola na uzemi Cpskej republiky zaloZena v januari 1993
ako nastupca povodnych Ceskoslovenskych drah (CSD). Narodny Zelezni¢ny systém bol
otvoreny v roku 1995 podla zakona Cislo 266/1994 Z. z.

S 80 000 zamestnancami v_roku 2002 bola spolo¢nost Ceské drahy najvacsim
samostatnym zamestnavateflom v Ceskej republike. Spolo¢nost bola v Eurdpe na Stvrtom
mieste z hladiska kapacity hned po Nemecku, Francuzsku a Polsku a na druhom mieste z
hladiska nakladnej prepravy, ktora je z obchodného hladiska velmi atraktivnym sektorom.
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Reforma v roku 2002 — Obchodne orientovana Struktura:

1. janudra 2003 sa uskuto&nila vyznamna reforma Ceskych drah, ked pévodny §tatny
podnik bol rozdeleny na dve spolo¢nosti a ZelezniCny dopravca bol transformovany na akciovu
spolo¢nost (zakon &islo 77/2002 Z. z.).

Ceské Drahy ( CD) je akciova spolognost, ktorej 100 % podiel akcii vlastni $tat.

Je hlavnou zelezni¢nou dopravnou spolo¢nostou pre osobnu dopravu na dihi vzdialenost,
regionalnu osobnu dopravu, nakladnu dopravu a iné obchodné aktivity.

Okrem toho prevadzkuje zelezni¢nu infrastruktdru v podobe riadenia dopravy, udrzby a
investicii. Z tohto dévodu sa uzatvorila zmluva so spolo€nostou SZDS (Ciastkova zmluva), ktora
spravuje infrastruktdru. Mzdy prislusnych zamestnancov sa U¢tuju manazérovi infrastruktary.

SZDC (Administrativa zelezni€nych drah, statna organizacia) kona v mene vlady,
ktora je vlastnikom infrastruktury zeleznic a spravuje aktiva, ktoré vytvaraju Zelezni¢né trate.
Kona ako manazér prevadzky, funkénosti, modernizacie a rozvoja zelezni¢nej infrastruktury.
Spoloc¢nost SZDC zamestnava 550 osbb.

Aktudlny model ¢eského sektora Zelezni¢nej dopravy a rozdelenie zodpovednosti
ceského systému Zelezni¢nej dopravy:

DISTRIBUTION OF RESPONSIBILITIES CZECH RAILWAY SYSTEM

4 l Ny

CONSTRUCTION RAILWAY
PLANNING AND AND TRANSPORT

LEGAL AFFAIRS INFRASTRUCTURE SERVICE
MANAGEMENT OPERATIONS

“HIGH SPEED -
STATE %TE\E::‘% ‘ CONVENTIONAL
FEATURES._ NETWORK
MINISTRY s €D

OF TRANSPORT Other private

MY

UPGRADING MAINTENANCE

ﬂ ﬂ IN THE FUTURE:
RAILWAY ‘NEW OPERATORS

companies

RAILWAY SAFETY
AUTHORITY (DU) AUTHORITY (DI)

provides: investigates

- licences extraordinary

events

Podla manazmentu spoloénosti CD, legislativne podmienky, ktoré vytvoril zakon
o transformacii vytvorili priestor pre zneuzivanie obchodnych kapacit na trhu prepravy.
Ekonomicka Cinnost' uz nie je zatazena bremenom prevadzkovych nakladov a vydavkov za
udrzbu a rozvoj infrastruktury. Toto vytvara pevny zaklad pre zlepSenie ekonomickej efektivity
spolo¢nosti orientovanej na zakaznikov.

,Odborové zvéazy kritizuji manazment Ceskych drah, Ze namiesto toho, aby sa snazil
zlepSit aktivity v obchodnej oblasti a v ponukanych sluzbach pre cestujucich, pokiuSa sa

kompenzovat' aktivity, centralizovat agendu, ¢o vedie k zniZovaniu pocCtu zamestnancoy,
vdaka comu si tiez ziskavaju sympatie médii.» (OSZ)

Strategicky pohfad na spoloénost’ CD v blizkej budtcnosti

SZE
MATERSKA SPOLECNOST
zasobovaci

CD Cargo
€D Reality 5
GZCD

DCERINE SPOLECNOSTI
ZelSped =
regionalni
dalkova osobni doprava
osobni doprava

KAPITALOVE VSTUPY

jadrové podnikani jadrové podnikani
- v délkové osobni dopravé - v nakladni dopravé

jadrové podnikani ostatni podnikani
R o ot o

— -

ODBOROVE ZVAZY

Postavenie a zastupenie odborovych zviazov

Pravne vztahy medzi zamestnancami a odborovymi zvazmi su pravne podchytené v
Zakonniku prace, Zakone o kolektivnom o vyjednavani a v Zakone o odmenovani. Odborové
zvazy sa vytvaraju nezavisle a maju postavenie obcCianskeho zdruZenia zamestnancov s
Ulohou podporit a ochrafiovat ekonomické a socialne zaujmy svojich ¢lenov. Clanok Cislo 22
Zakonnika prace definuje povinnosti odborovych zvazov.

Podla ceského zakonodarstva sa kolektivne dohody vztahuju na vSetkych pracovnikov
daného sektora alebo spolo¢nosti a najvacSie odborové zvazy sa povazuju za odbory
reprezentujuce neorganizovanu pracovnu silu.

Zakonodarstvo na druhej strane zabezpecuje, Ze vSetky odborové zvazy v spoloCnosti
musia spolo¢ne vyjednavat a jednohlasne uzatvarat dohody. Musia vystupovat ako jeden
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partner. Neexistuje Ziadna hranica tykajuca sa zastupitel'stva. Tato situacia znacne komplikuje
kolektivne vyjednavanie a uzatvaranie kolektivnych dohdd, pretoze malé profesné organizacie
s obmedzenou sférou zaujmov mdzu zablokovat cely proces kolektivneho vyjednavania.

Odborové zvazy v spoloénosti (od1)
Pracovnici v Ceskych drahach st zasttpeni 6 odborovymi zvazmi, ktoré st uznané za
socialnych partnerov:

Odborovy zvéz zelezniCiarov OSZ (52 000 clenov), Federacia strojvodcov(6 800
Clenov), Federacia personalu vlakov (620 ¢lenov), Unia zamestnancov Zeleznic (540 ¢lenov),
Federacia revizorov (460 ¢lenov) a Unia Zelezniciarov v Ceskej republike (215 ¢lenov).

70 % zamestnancov spoloénosti CD je organizovanych v OSZ. 8 % je organizovanych vo
Federacii strojvodcov a dalSie 2 % zamestnancov je organizovanych v zostavajucich Styroch
odborovych zvazoch. OSZ je ¢lenom ETF.

SOCIALNY DIALOG v spoloénosti

Kolektivne dohody sa vyjednavaji medzi manazmentom spolo¢nosti a odborovymi
zvazmi, ktoré su v spolo€nosti zastupené. Podla ¢eského pravneho poriadku musia byt
kolektivne dohody podpisané vSetkymi odborovymi zvazmi v spolo¢nosti a vztahuju sa na
vSetkych pracovnikov. Ich platnost’ trva jeden rok.

Existuju dve oddelené kolektivne dohody pre Zelezniénd prepravni spoloénost CD a
spravcu zelezni¢nych trati SZDC.Kolektivne dohody spolo¢nosti obsahuju tradiCne vSetky
oblasti vztahov pracovnikov a manazmentu:

zamestnanost

mzdy

pracovna doba

dovolenka

krytie cestovného

pracovné podmienky a pracovné prostredie

zdravie a bezpec€nost pri praci

provizie a kooperacia medzi odborovymi zvazmi a manazmentom

prilohy s presnejsimi polozkami (napr. kompenzacia mzdy v pripade zhorSeného zdravotného
stavu pre urcité profesie)

Odborové zvazy uprednostriuju skér komplexné dohody, pretoze kolektivna dohoda ma
vacsiu pravnu silu ako vnutorné smernice spolo¢nosti vydané zamestnavatelom.

Odborové zvazy su zastupené v Dozornej rade spolo¢nosti tromi z celkového poctu
deviatich €lenov. Volia sa na obdobie 5 rokov.

Manazment spolo¢nosti CD aj OSZ povazuje sociélny dialég v spoloénosti za dobry. Avsak
existuju protichodné nazory ako aj nastroje na rieSenie nadchadzajicich problémov.

Strategické ciele v oblasti politiky ludskych zdrojov z pohlfadu manazmentu:

« optimalizacia po¢tuzamestnancov podlao€akavanychobchodnychvysledkov prostrednictvom
opatovného riadenia obchodnych procesov a outsourcingu;

* Uspora vydavkov na zamestnancov

« optimalizacia vekovej Struktiry zamestnancov (priemerny vek je 44,12 rokov)

» zvySovanie kvalifikacie zamestnancov (obzvlast v oblasti manazmentu a sluzieb, politika
rozvoja fudskych zdrojov v minulosti bola vefmi zamerana na technicku Cinnost).

Odborové zvazy kritizuju vysledky aktualnej reformy organizacnych Struktiur spolo¢nosti,
politiku ludskych zdrojov a zvySeny tlak na personal a na jeho zakonnych zastupcov vo
vztahu k flexibilite pracovnej doby a pracovnym podmienkam.

Eurépski socialni partneri a Komisia zlava doprava: Sabine Trier (ETF), Claudia Menne (Transnet), Jean-Paul
Preumont (CER), Ellen Durst (European Commission).

DIALOG TRIPARTITY na narodnej rovni

Vysledkom socialneho dialégu tripartity je Ceska rada ekonomickej a socialnej pomoci.
Valné zhromazdenie rady (RHSD) je stanovené v programe vladnej legislativy a reaguje na
aktualne problémy v spolo¢nosti. Rada ekonomickej a socialnej pomoci je poradny organ,
ktory posuva navrhy socialnych partnerov a ur€uje smernice pre rézne ekonomické sektory.

Odborovy zvaz zeleznic OSZ sa podiefa na aktivitach RHSD prostrednictvom
Konfederacie odborovych zvézov Nezavislej odborovej asociacie (ASO). Odborové zvazy
zeleznic sa aktivne podielaju na nasledujucich pracovnych skupinach RHSD: Komisia
prepravy, Pracovna skupina verejnych sluzieb, Pracovna skupina miestneho rozvoja a iné.

Na udrovni Ministra dopravy neexistuje v Ceskej republike Ziadny sektorovy socialny
dialdg tripartity.

Restrukturalizacia Ceskych drah a masové znizovanie po&tu zamestnancov z 162 000
v roku 1992 (iba v Ceskej republike) na 78 500 v roku 2003 bolo sprevadzané pravnymi
opatreniami na vyrieSenie socialnych aspektov reStrukturalizacie, tzv. Podporny socialny
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program (Cislo 322/2002 Z. z.). Poskytuje finanéné odSkodnenie v pripade straty zamestnania
a proviziu za skorsi odchod do déchodku.

Odborovym zvézom sa podarilo prediZit tento program aZ do roku 2008. Ceské drahy
oCakavaju dalSie prepustenie 16 000 zamestnancov do roku 2008.

3.2.5 POLSKO

Spolocnost: PKP Group
Fakty

m Zelezniéna infrastruktara : 23 500 km (priblizne 3 000 miestnych tras ¢aka likvidacia)

m Osobna preprava:299,8 miliona pasazierov

m Nakladna preprava: 161,8 milionov ton

m Podiel Zelezni€nej prepravy na nakladnej preprave: 53,58 %

Podiel Zzelezni€nej prepravy na osobnej doprave preprave: 25 — 30 %

m Zamestnanci: 140 433 zamestnancov k 31. marcu 2004 (202 569 v roku 1999; 30,6 %
prepustanie)

Struktura spolocénosti PKP Group

Restrukturalizacia polskej Zelezni€¢nej dopravy sa zacala v roku 1999. Spolo¢nost
PKP Group bola zalozena v roku 2001 ako holding s 28 spolo¢nostami. Predpovedany Cisty
finanény vysledok spolo¢nosti PKP Group v roku 2003 bez zapocitania odpocitatelnych
poloziek zo zlu€ovania bol minus 1 488,6 miliénov zt ( v roku 2002 bol €isty financny vysledok
spolo¢nosti PKP Group po zlu€eni finanénych sprav: - 2 715,7 miliénov zt).

Deficit z vacSej miery spdsobuje miestna osobna doprava. Cena listkov nevykryva viac
ako 10 % vydavkov na prepravu.dopravu. Objem vSak klesa kvoli vysokej nezamestnanosti,
nizkej kupyschopnosti a kvoli stale drahym listkom. Cena listkov stupa rychlejSie ako miera
inflacie.

Spolo¢nost PKP Cargo je najziskovejSou spolo¢nostou v PKP Group so stupajucim
objemom prepravy.
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Hlavné ciele - ReStrukturalizacia

HLAVNE CIELE REFORMY — RESTRUKTURALIZACIA — POLITICKY PROGRAM

16. decembra 2003 vlada zaviedla dvojro€ny program restrukturalizacie pre sektor
Zelezni¢nej dopravy, ktory zahffia dalSie zniZzovanie stavu zamestnancov_(cez 30 %).

Dalsimi velkymi problémami je financovanie infratruktary, stratené investicie
(nedostatocne financovanie), rozpocCet dcérskych spolo¢nosti a finanéné prostriedky.

~Je potrebné znizit dlhy pretoZe v roku 2004 mame k dispozicii o 1 miliardu menej.”

(zamestnavatel)

Delegéacia zamestnavatelov v Bratislave

ODBOROVE ZVAZY

Zastupenie odborovych zvdzov v Pol'sku

Narodny zakonnik prace v Casti X reguluje zastupitelov odborovych zvazov v Polsku
na uroven jednej spolo€nosti a na uroven spolo€nosti zlozenej z viacerych spolocnosti. (ako
napriklad spolo€nost PKP Group).

V pripade urovne viacerych spolo¢nosti je odborovy zvaz zastupitelom, ked' ziska:

* minimalne 500 000 zamestnancov;

* minimalne 10 % zamestnancov, ktori spadaju pod opatrenia o regulacii stavu , ale nie menej
ako 10 000 zamestnancov;

» Najvacsi pocet zamestnancov, za ktorych sa kolektivha dohoda viacerych spoloCnosti
podpise.

Pre jednu spolo¢nost sa odborovy zvaz uzna za zastupitela, ked' ziska:
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* minimalne 10 % zamestnancov alebo
* minimalne 7 % zamestnancov, ked je odborova organizacia sucastou uznavanej odborovej
organizacie viacerych spolo¢nosti.

Kolektivhe dohody sa daju podpisat’ len s jednym zastupitelskym odborovym zvazom.

Odborové zvizy v spoloénosti PKP Group

V spolo¢nosti PKP Group je na urovni holdingu aktivnych 23 narodnych central
odborovych zvazov.

6 central odborovych zvazov je zastupitelskych.

.Federacia odborovych zvazov zamestnancov spolo¢nosti PKP* a narodna sekcia NSZZ
“Solidarnosc” su najvacsie odborové zvazy a obe su ¢lenmi ETF.

Priblizne 75 % zamestnancov spolo¢nosti PKP je organizovanych v odborovom zvaze.

Situacia sa odliSuje v réznych spolo¢nostiach PKP: PKP Regional ma 120 000
zamestnancov a 23 odborovych zvazov, PKP Cargo ma 49 000 zamestnancov pracujucich
na 45 miestach a 21 odborovych zvazov, ktoré organizuju viac ako 80 % zamestnancov
spolo¢nosti PKP Cargo, PKP Infrastructure ma 45 000 zamestnancov a 29 odborovych zvazov,
PKP Intercity ma 9 odborovych zvazov, ktoré organizuju 52 % zamestnancov spolo¢nosti PKP
Intercity.

»Po politickych zmenach v Polsku bolo potrebné mat mnoho odborovych zvézov.
Av8ak po prijati do Eurdpskej unie by bolo potrebné preskupenie odborovych zvézov a ich
pocet by sa mal v budtcnosti znizit' z dnesSnych 20 na 5 alebo 6 odborovych zvdzov.“ (nazor
odborového zvézu)

SOCIALNY DIALOG

Socidlny dialég v spoloénosti PKP sa vacsinou uskutoéhuje vo forme vyjednavania
kolektivnych dohéd na troch réznych urovniach:

Uroveii holdingu / PKP Group

Na urovni holdingu sa rokuje o vSeobecnych pravach a povinnostiach zamestnavatelov
a zamestnancov. Pracovné podmienky nie su na tejto Urovni predmetom vyjednavania,
ale predmetom su napriklad urcité vyhody ako zniZenie ceny listkov Zelezni¢nej prepravy
pre zamestnancov spolo¢nosti PKP alebo poskytovanie uhlia zamestnancom namiesto
LJindemnité d’ancienneté.

Formalne nie je zamestnavatefom holding, ale asociacia réznych spolo¢nosti PKP. Z tohto
dovodu vytvorilo 28 spolo¢nosti PKP Uniu zamestnancov v PKP, ktora je urcitym druhom
asociacie zamestnancov.

Uroveii spoloénosti

Formalne su pre zamestnancov PKP zamestnavatelmi rézne spolocnosti PKP.

Socialnymi partnermi suU Riadiace rady spolo¢nosti a organizacie odborovych zvazov v
jednotlivych spoloc¢nostiach.

Vlyjednavania v ramci spolo¢nosti sa konaju na urovni Spravnej rady. Na mesacnych
stretnutiach prezentuju odborové zvazy svoje zaujmy. Vyjednavania kolektivnych dohod
obsahuju témy ako napriklad pracovné podmienky, technické otazky alebo mzdy.

Spolo¢nost’ PKP Intercity je v Specifickej situacii, pretoze riaditelia nemaju pravo prepustat
zamestnancov. Iba Ustredie méze rozhodnut na prepustani.

Uroven na pracovisk

Na miestnej Urovni sa vyjednavaju Specifické otazky spojené s kazdodennou pracou na
pracovisku. Na tejto urovni su pri vyjednavani okrem odborovych zvazov partnermi aj
profesné organizacie.

Vyjednavania sa mézu uskutocnovat vo forme vymeny listov pre oboznamenie sa s
nazorom druhej strany. Existuju tri moznosti zaverov: dohody, protokoly o nezhode alebo
rezolucie o buducich rieSeniach.

Odborové zvazy maju 30 dni na dohodnutie sa na spoloénom stanovisku. Ak sa v ramci
tohto obdobia nedosiahne Ziadna dohoda, zamestnavatelia maju pravo zaviest svoje
vlastné podmienky.

Zamestnavatelia maju pravo zrusSit kolektivhu dohodu tri mesiace pred skonCenim roka
(napriklad ked nie su schopni vyplatit mzdy).

V PKP Group a v jej dcérskych spolo¢nostiach neexistuju Zavodné vybory.

Dozorna rada spolo¢nosti PKP Group sa sklada z jednej tretiny zo zastupcov pracovnikov.
Tito su priamo voleni zamestnancami. VSetci voleni zastupcovia pracovnikov su Clenmi
odborovych zvazowv.

Podla narodnej legislativy su odboroveé zvazy zastupeneé tiez v:

* komisii pre bezpec¢nost’ pri praci;
* komisii pre socialne otazky.

,Priemyselné konflikty vacsinou vznikaji v suvislosti s prepustanim.” (manazment)

»Socialny dialég v ramci PKP je dialég vysokej kvality s velkym obsahom a so zriedkavymi
emociami.“ (zastupca odborového zvazu)

Oc¢akavania manazmentu vo vzt'ahu k socialnemu dialégu:

 Pozicia zamestnavatela je ur€ena finanénym stavom spolo¢nosti.
* Cielom zamestnavatela je zuzZenie vplyvu odborovych zvazov na zalezitosti spolo¢nosti.

« Zamestnavatel oCakava pravne zaistenie, Ze odborové zvazy budu prezentovat pocas
vyjednavani jedno jednotné stanovisko.

* Pozicia odborovych zvazov by mala byt charakteristicka partnerstvom a zodpovednostou
pri prezentovanych otazkach.
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DIALOG TRIPARTITY na narodnej Grovni a urovni sektora

Na vladnej urovni bola v roku 1994 vytvorena Komisia tripartity pre socialne a ekonomické
zalezitosti. Tento organ diskutuje o Sirokej Skale zalezitosti: platy, kompenzacie pri odchode
zo spolo¢nosti, ale tiez aj legislativu. V Polsku existuju tripartitné komisie pre priblizne 20
odvetvi.

V sektore Zelezni¢nej dopravy sa v septembri 2003 vytvoril na navrh odborovych zvézov
sektorovy socialny dialég tripartity. Partnermi su:

— Ministerstvo vystavby, Ministerstvo hospodarstva, prace a socialnych veci, Ministerstvo
financii,

— Unia zamestnavatelov PKP ako asociacia zamestnavatelov,

— odborové zvazy.

Posobenie tejto Tripartitnej komisie pre Zeleznicnu dopravu sa sustreduje na
prediskutovanie strategickych otazok o spolo¢nosti PKP Group a jej vyvoji:

— priprava spolo¢nych stanovisk o akejkolvek zalezitosti, ktora je pre vSetkych troch partnerov
dolezita;

— priprava spolo¢nych stanovisk o otazkach vztahujucich sa na problémy spojené s dalSou
resStrukturalizaciou spolo€nosti PKP Group, finan¢nou situaciou a statnou pomocou;

— zalezitosti zamestnancov prepojené s dalSou reStrukturalizaciou spolocCnosti. Sem sa
zaraduju baliky socidlneho zabezpecenia pri masovom prepustani.

Na urovni tripartitného dialdogu v sektore sa v roku 2003 podpisali tri dohody. AvSak
dosledkom rozdielnej interpretacie realizacie tychto dohdd boli vnutorné protireCenia .

“Obe strany, odbory aj zamestnavatelia vyhodnoltili tento tripartitny dialég ako velmi
obtiazny a ¢asto bez akychkolvek vysledkov.”

Predstavitelia odborov Josef Schmidt, predseda OZZ/Slovenské republika, Jerzy Kedzierski predseda federa-
cie odborov PKP/Polska republika, Jaromir Dusek predseda OSZ/ Ceska republika

4. ZAVERY

Socialny dialég — kl'i€ k lepSiemu riadeniu

Konferencie boli poznacené velkou réznorodostou popisov a narodnych situacii a
pomohli spojit priame znalosti o hlavnych hracoch socialneho dialégu na narodnej a eurépskej
urovni, ich organizacné Struktury, stratégie a problémy. Prispeli nielen k lepSiemu pochopeniu
prave prebiehajuceho socialneho a ekonomického vyvoja v danych krajinach a v Eurdpskej
unii, ale tiez nahliadli na kapacity socialnych partnerov v danych krajinach, ¢im podporili ich
vlastny politicky efektivny socialny dialdg.

Na eurdpskej urovni vstupil socialny dialég do novej éry. Prechadza od zavadzania
nastrojov obsiahnutych v dohovore (konzultacie iniciativ spoloCenstva, mozné rokovania o
nezavislych dohodach atd.) k napodobovaniu stratégie ekonomickej a socidlnej modernizacie
a k novym vyzvam, ktoré sa vynorili kvéli zmenam v spolocnosti, zamestnanosti a vo svete
prace.

Pocas seminarov sa vSetci zhodli na tom, Ze socialny dialég je jedinym spésobom
zvladnutia integracie ekonomickych a socialnych potrieb. Socialny dialdg je najlepSia cesta
ako v Eurdpe spravovat trhovu ekonomiku; predstavuje podstatu ,Eurdpskeho socialneho
modelu®. Ale tiez bolo poznamenané, ze socialny dialdg by sa nemal zneuzit ako nastroj na
rieSenie symptdmov nespravnej politiky.

V sektore Zeleznitnej dopravy je Europsky socialny dialég nastrojom pre:

* lepSie vedenie;

* zmenu riadenia;

« definovanie minimalnych Standardov pre zaistenie spravodlivej sutazivosti a vyhnutie sa
hromadeniu socialnych problémov.

Biele stranky Europskej komisie o europskom riadeni

V ramci obCianskej spolo¢nosti maju socialni partneri ur€itu tlohu a vplyv, ktory sa odvija
od podstaty subjektov, ktoré zastavaju a zaujmov, ktoré reprezentuju v spojeni so svetom
prace.

Pracovné podmienky; vymedzenie mzdovych Standard; nepretrzity tréning (obzvlast
v novych technoldgiach); organizacia prace a pracovny Cas pri zosuladeni flexibility a
bezpec&nosti; toto je par prikladov konkrétnych tém, ktoré su socialni partneri ako zastupcovia
zamestnancov a zamestnavatelov opravneni riesit.

Realizacia lisabonskej stratégie, ktora je zalozena na integrovanom ekonomickom a
socialnom programe, ktory rozSiril a pretvoril oblast zéaberu obsiahnutého dialdgom.

Dohovor tiez uznava schopnost socialnych partnerov uskutoCnit ozajstny nezavisly
socialny dialdg: to znamena, samostatne sa dohodnut’ na dohodach, ktoré sa stanu zakonom.
Prave schopnost dohodnut sa na dohodach vyclefuje socialny dialég. Nakoniec socialni
partneri mézu na poziadanie prevziat zodpovednost za premenu nariadeni na zakony. Tento
fakt v sebe Casto zahffia podmienky, ktoré berd do Uvahy prispésobenie sa konkrétnym
situaciam.
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Nezavisly dialog medzi europskymi organizaciami sa zacal v roku 1985 ako zaciatok
pravého priestoru na vyjednavanie europskej oblasti. Tento novy zaklad bol preruseny
Maastrichtskou dohodou, ktora sformalizovala u€ast socialnych partnerov na priprave prava
Spoloc¢enstva.

V sucasnosti eurépsky socialny dialég pokryva tieto dve zakladné funkcie: poradenstvo
a vyjednavanie.

Socialny dialdg je silou pre ekonomicku a socialnu modernizaciu. S rozvojom ekonomickej
a penaznej integracie tiez prevzal nové rozmery; ktoré stimuluju potrebu dialégu, vymenu a
koordinaciu v oblasti priemyselnych vztahov — ¢im sa posilfiuje Uloha socialnych partnerov.

Eurdpsky socialny dialdg ma moderny pristup. Kombinacia samostatného socialneho
dialébgu a ucast narodnych a eurdpskych socialnych partnerov je dolezita pre zaistenie
vyrovnanejSieho a suvislejSieho ekonomického a socialneho vyvoja.

Vo svojich réznych formam v odliSnych ¢lenskych Statoch je socialny dialég sucastou
demokratického vladnutia a tiez sucastou ekonomickej a socidlnej modernizacie. Socialny
dialédg umoznuje definovat praktické opatrenia pre reformu, ktoré si ekonomicky efektivne a
socialne prijatelné.

Eurdpsky socialny dialdg sa dostal k svojmu medzniku. Je nastrojom pre zakladné
hodnoty spoluucasti a zodpovednosti, ktoré su zaloZzené na pevne zakorenenych narodnych
tradiciach; a poskytuje vhodny ramec pre riadenu modernizaciu, ktora sa obzvlast tyka novych
Clenskych Statov. Aby mohol vziat na seba tuto ulohu na eurépskej urovni, potrebuje rozSirit
pracovné postupy, ozivit svoje pracovné metddy a pouzit' ich tak, aby o najlepsie vyuzil cely
priestor vyjednavania.

Socialny dialég ako nastroj dobrého riadenia v eurépskom sektore Zzelezni€nej
doprav

Eurdpsky sektor zelezni¢nej dopravy sa prave nachadza vo faze hlbokého procesu
reStrukturalizacie, ktory prinieslo zakonodarstvo EU. Vo vSeobecnosti uz prevzaté zakony EU o
zelezniCnej doprave su poznamenané na jednej strane otvorenim trhu s prepravou a na druhej
strane organizacnou restrukturalizaciou s prenosom uloh zo spolo¢nosti na Statne organy,
oddelenim infrastruktury a uétovnictva prepravy a nariadenim o nakladani s infrastruktirou a
pridelovanim kapacit. Prvy zZelezni¢ny balik, tzv. balik infrastruktiry sa dostal do narodného
zakonodarstva do 15. marca 2003. Druhy Zelezni¢ny balik pozaduje dalSiu reStrukturalizaciu
do 30. aprila 2006 a Uplné otvorenie trhu so Zelezni¢nou nakladnou prepravou do 1. januara
2007. Treti zelezniCny balik sa prave prerokovava v Eurépskom parlamente a Ciasto¢ne v Rade
ministrov dopravy. V roku 2005 zacne pracovat Eurdpska Zelezni¢na agentura pre Zelezni¢nu
bezpecnost a spolupracu. Napomdze k vytvoreniu ,eurdpskej zelezni¢nej kultdry*.

V pripravach pre &lenstvo v EU sa v novych &lenskych $tatoch zaviedlo v réznych formach
zakonodarstvo zhodujuce sa s legislativou pre zelezni¢nu dopravu v EU. V Statoch Eurdskej
15 sa vo vSetkych krajinach tento proces este neukoncil.. Hlavnou politickou predstavou pre
zelezniéné spolocnosti je dokoncenie ich vyvoja na efektivne trhovo orientované podniky,
zamerané na sluzby a potreby zakaznikov. Na obchodnej Urovni uz samotné Zzelezni¢né
spolo¢nosti dosiahli zna¢ny pokrok do takého rozsahu, do akého to Strukturalne financovanie
a moznosti infrastruktury dovolia. AvSak vlady a Zelezniéné spolocnosti v Eurdpe reagovali

odlisne na vyzvy trhovej sutaZivosti a na poziadavky smernic EU. Prevadzkova a $trukturalna
reorganizacia tychto spolo€nosti bola z tohto dévodu dost’ odlisna.

S rozSirenim Eurdpskej unie a s hibokymi zmenami v eurdpskom sektore zeleznicnej
dopravy ziskal socialny dialég novy rozmer.

Euroépski socialni partneri maju viac zodpovednosti za:

* predvidanie socialnych a bezpecnostnych rozmerov zmien;

« definovanie socialnych Standardov na rovnakej eurépskej urovni;

* monitorovanie vyvoja;

« urCenie spoloCnych zaujmov a spolo¢né pdsobenie na tvorcov eurdpskej politiky;
* prispievanie k vytvoreniu eurépskej zelezni¢nej kultury.

Tieto zodpovednosti a vyzvy vyzaduju, aby boli obidvaja socialni partneri dostato¢ne
zodpovedni a opravneni prevziat zavazky na eurdpskej urovni. Efektivny socialny dialég
vyzaduje vysoku uroven ochoty, aby vystupoval po ,eurdpsky“. Je potrebné vytvorit nové
vztahy s novou Struktdrou medzi tradi€nymi partnermi. Toto je podmienka pre p6sobenie v
ramci eurdpskeho riadenia.

Socialni partneri Zelezni¢nej dopravy potvrdili svoje schopnosti a odhodlanie posilnit’ ich
vztahy na eurépskej urovni podpisanim dvoch dohéd. Toto bolo délezitym prvym krokom.

Niekol'ko nazorov od socialnych partnerov novych élenskych Statov

»,Nasim oCakavanim od Eurépskeho socialneho dialégu je, Ze bezné stanoviska, nézory
a dohody vytvorené pocas dialégu by mali pomébct’ zakonodarstvu o Zelezni¢nej preprave,
dalej pri tvorbe postupov a riadiacich snahach ES tak, Ze budu odrazat naSe zaujmy. Okrem
toho by tento dialdbg mal napomahat priamemu socialnemu dialébgu a rokovaniam medzi
socialnymi partnermi v sektore.” (zamestnavatel)

,OCakavame, Ze eurdpsky socialny dialoég zvyrazni potrebu rozvoja Zeleznicnej dopravy
a nebude branit, ale skor posilfiovat’ rozvoj ekonomiky a spolocnosti“ (odbory)

,Liberalizaciu a deregulaciu medzinarodnej a narodnej Zelezni¢nej prepravy so svojim

zamerom vytvorit spolo¢ny Zeleznicny trh na drovni Eurdpskej Unie musi sprevadzat

dostatocné narodné a medzinarodné zakonodarstvo, ktoré musi viest k zvySeniu urovne
pracovnej a prevadzkovej bezpecnosti. Prevadzkova a pracovna bezpecnost' je nevyhnutna
pre odbory. Verime, Ze socialny dialég v sektore Zelezni¢nej prepravy vytvoreny na urovni EU
moZze byt tou spravnou cestou. Ale na druhej strane by sa mala posilnit’ spolupraca odborov
na trovni ETF, hlavne v susediacich krajinam.” (odbory)

Musime intenzivnejsie spolupracovat. Kazdy musi mat pozitivne stanovisko voci cielom
partnerov, akceptovat' sa navzajom a snazit' sa dosiahnut dohody. Socialny dialég vyZzaduje
lepSie vzajomné spoznanie sa na narodnej a medzinarodnej urovni. (odbory)

,Nasim ocCakavanim od Eurépskeho socialneho dialégu je identifikacia zakladnych
principov socialnej politiky, spolocna perspektiva zamerana na manazment ludskych zdrojov,
strategicka podpora pre integraciu eurdpskej Zeleznicnej prepravy, prepravnu politiku a
vyrovnany ekonomicky a socialny vyvoj.” (zamestnavatel)
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Priloha | : R6zne modely zastupenia pracujucich

Odbory Odbory Odbory

(na urovni podniku) (na urovni odvetvia)
iba alebo a

Zavodné vybory Zavodné vyroby

Madarsko
Slovinsko

Polsko Ceska republika
Slovensko

V ramci transformacného procesu Staty strednej a vychodnej Eurépy vybudovali rézne
systémy zastupenia pracujucich. V niektorych krajinach narodna legislativna oSetruje volbu
zavodnych vyborov, inde bol v ramci spolo¢nosti zavedeny model zastupovania pracujucich
odbormi. V niektorych krajinach sa vyuzivaju obidva modely. Rovnaké modely zastupenia
pracujucich existuju v povodnej patnastke krajin EU.

Pluralizmus v oblasti odborov hral délezitu ulohu v transforma&nom procese vo vSetkych
krajinach. Vysledkom bol velky poc¢et (malych) odborov, zli¢enych a rozdelenych odborov a
rézne formy odborovej spoluprace v ramci jedného odvetvia alebo spolo¢nosti. Tento proces
eSte neskondil.

V tomto kontexte hra délezitu ulohu narodna legislativa tykajuca sa zastupenia odbormi,
ktora ma velky vplyv na socialny dialdg tykajuci sa uzatvarania kolektivnych dohdd. Niektoré
krajiny maju v pravnom systéme jasne definované zastupovanie odbormi, ako aj pravnické
nastroje odvolania. V niekolkych krajinach sa akékolvek odbory alebo profesna organizacia
chapu ako socialny partner a legislativa vyzaduje, aby kolektivnu dohodu podpisali vSetky
organizacie pracujucich.

Hlavna uloha socialnych partnerov si vyzaduje, aby existovali silni, Struktdrovani
a nezavisli zamestnavatelia a organizacie pracujucich, ktori su schopni uplatnit svoje
pravo rokovat o svojich kompetenciach v kazdej krajine. Toto plati aj pre poslanie
socialnych partnerov, aby konali ako sprostredkovatelia navrhov tykajucich sa zapracovania
hospodarskych a socialnych hladisk.

Priloha Il: R6zne urovne socialneho dialéogu

Tripartitny dialégna Bipartitny dialégna Bipartitny dialdogna Podnikova
urovni sektora urovni sektora trovni podniku / pracoviska rada
Madarsko nie nie ano ano
Slovinsko nie nie ano ano
Slovensko ano nie ano nie
Ceska republika nie nie ano nie
Pol'sko ano nie ano nie

InStitucionalizacia socialneho partnerstva:

[ ] Uroveh makro: Tripartitny dialég, medzisektorova a/alebo sektorova uroven
m Uroveil mezzo: Odvetvie/podnik — sektorova a regionalna sféra (bipartitny dialog)
m Uroven mikro: Pracovisko (bipartitny dialog)

Bipartita a tripartita

Priemyselné trhové ekonomiky nemaju jeden uniformny model pracovnych vztahov,
existuju tu bipartitné a tripartitné modely.

Aj ked medzi bipartitou a tripartitou neexistuje ostra predelova Ciara, tieto dva modely
maju trochu rozdielne pristupy k udrzaniu sucinnosti medzi pracou a kapitalom.

Zatial ¢o prvy sa obmedzuje na vztah zamestnancov (odbory) a zamestnavatelov
(asociacie zamestnavatelov), druhy charakterizuje priama pritomnost viad Statov v kontakte
medzi odbormi a zamestnavatelmi. Zasah statu ma za ciel orientovat tieto vztahy na
vopred urCené ciele pomocou tripartity na vysokej urovni — institucionalizovanymi alebo
neinstitucionalizovanymi rokovaniami a konzultaciami.

Modely bipartity a tripartity v pracovnych vztahoch su skér doplnkom nez alternativou.
Existencia tripartity predpoklada existenciu silnej bipartity. Rozvinuté pracovné vztahy na
podnikovej a sektorovej (odvetvie) Urovni, vratane kolektivneho vyjednavania a zmlav, ako
aj silné odbory a organizacie zamestnavatelov, poskytuju zaklad, na ktorom méze stavat
uspesna a vykonna tripartita na narodnej urovni (alebo obnova zaujmov).

Tripartita vo svojich rozvinutych a institucionalizovanych formach sa v niektorej literature
oznaduje ako ,neo-korporativizmus®.

Je potrebné si vSimnut, ze Struktury tripartity v strednej a vychodnej Eurdpe su
vo vSeobecnosti zalozené na medzinarodne prijatych principoch slobody zdruzovania
sa a vyjednavania a maju velmi malo, ak vébec nie€o, do Cinenia s neslavne znamym
korporativizmom.

Kratka historia tripartity a rozSirujuceho sa sveta:

Tripartitu, jej vznik a poslanie v strednej a vychodnej Eurdpe je potrebné vnimat v
kontexte zakladnych politickych a ekonomickych zmien.

Na scéne sa objavili institucie narodnej tripartity a medzi vladami Statov, odbormi,
konfederaciami a asociaciami zamestnavatelov sa zacali vyjednavania a konzultacie.

Tento proces sa zacal v Madarsku, kde v r. 1988 Nemethova docCasna vlada zalozila
Narodny vybor pre obnovu zaujmov. V tomto duchu pokragovalo aj Ceskoslovensko po
,zamatovej» revolucii, kde boli zaloZzené Vybory pre ekonomické a socialne dohody na urovni
federacie i oboch republik (1990). Podobné institucie sa objavili aj v Bulharsku (1990) a v
niekolkych dalSich krajinach. V Polsku zacali vyjednavania o tripartitnom Pakte Statnych
podnikov, ktoré viedli k institucionalizovaniu vztahov medzi odbormi, zamestnavatelmi a
vladou, az v r. 1992.
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Priloha lll

Informacéné seminare v Budapesti a Bratislave
ZOZNAM UCASTNIKOV

CESKA REPUBLIKA
Bakalar Mojmir
Pechoucek Jakub
Stros Milan
Dolejsova Jitka
Dusek Jaromir
Muzik Kurt
Pejsa Jaroslav
Bazger Petr
Stejskal Jan
MADARSKO

Udvari Laszlo
Kugler Flérian
Apavari Jozsef
Biro Tibor
Tabori Gyorgy
Vass Gyorgy
Szendrei llona
Balla Gyorgy
Simon Dezso
Varga Gyulane
Tamas Erika
Rakoczki Lajos
Gasko Istvan
Buzasné Erzsébet Put
Kiss Laszlo
Szanthd Géza
POLSKO

Stachurska Barbara

Kozakiewicz ~ Agnieszka
Kedzierski Jerzy
Kozendra Zenon
SLOVENSKA REPUBLIKA
Zacko Jan
Galetova Zuzana
Kubincova Sona
Gajdosova Gabriela
Tothova Patarina
Mesarosova Vierka
Palickova Maria
Salzer Vladimir
Adamavic Filip
Jaborek Anton
Luha Jozef

08z

MAV
MAV
MAV
MAV
MAV
MAV
GySEV
GyDSzSz
VSz
VSz
\dSzSz
\dSzSz
\/dSzSz
MTSzSz
MOSZ
PVDSZ

PKP

PKP

Federacia zel. odborovych
organizacii v PKP
Federécia Zel. odborovych
organizacii v PKP

ZSR
ZSR
ZSR
ZSR
Z8R
ZSR
ZSR
ZSR
ZSR
ZSSK
ZS8SK

Hrebik Andrei
Brncalova Ivana
Schmidt Jozef
Rozloznik Peter
Griec Jan
Zaparanik Frantisek
Pecar Rudolf
Sulacek Juraj
SLOVINSKO

Kolari¢ Andrej
Vute Ratka
Vidic Andrei
Skocir Maja
Verli¢ Peter
Hvauc Srecko
Senkis Ivan
Ratej Zlatko

15 SOCIALNYCH PARTNEROV EU - EXPERTI - HOSTIA
Velvyslanec Slovinska v Madarsku

Komisar u madarského ministra dopravy
Eurépska komisia, DG Employment

Socidlne zaleZitosti

GerencerAndre;
Markus Imre
Durst  Ellen
CER  Preumo Jean-Paul
CER Hall  Colin
CER  Mette Olaf
CER Hara Raymond
CER  Zechner Ursula
CER  Bence Steve
ETF  Trier  Sabine

ETF  Haberzettl Wilhelm
ETF  Brasseur Jean-Louis

ETF Petit Jean-Yves
ETF  Greivelding Guy

ETF  Menne Claudia
ETF Voitl Harald

Scientific Expert Dittrich

Z8SK
ZSSK
0772
0zz
0zz
0zz
07z
0zz

SZ

SZ

SZ

SZ
SZ8
SDZDS
SZPS
SSSLO

Viykonny riaditel sekcie
DB AG, NEMECKO
SNCF, FRANCUZSKO
0BB, RAKUSKO
ATOC, VB

Statna sekretarka pre
Zelezni¢nu prepravu
Riaditel ETF
Viceprezident

sekcie

pre viakovu prepravu
CGT, FRANCUZSKO
FNCTTFEL,
LUXEMBURSKO
TRANSNET,
NEMECKO

GdE, RAKUSKO

Pia NEMECKO

Railways of the Czech Republic

Fist category

e Szc0NI CAtegory

Third category

7

Railways of the Slovak Republic

area of the Slovak Republic 49 036 km?
completely 3665 km railway lines

together 10 1

lines

Socia| [ s kigmse T This Meve EL fembeser Stales

49 turnouts on the railway
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Strategija SZ — Tovorni promet =
Mreza mednarodnih blok viakov

MEDNARODNI PRODUKTI -
BLOK VLAKI:

Ljubljana —Sarajevo 2000
Ljubljana —Miinchen 2003
Ljubljana—Curtici 2003
Ljubliana — Bologna 2004
Liubljana —Milano ~ 2004°
Ljubljana —Beograd 2004
Ljubljana —Miskolc 2004
Liubljana —Praga 2004
Ljubljana —Istanbul  2004*

* plan "

Strategija SZ — Potniski promet MEDNARODNIVLAKI
Ljubljana — Benetke
Ljubljana — Miinchen
Llusliana: Btinpests

Ljubljana — Skopje
Ljubljana —Solun
 Ljubljana — Atene

PONUDBAY DOMACEM
PROMETU

| Taktiéen promet na glavnem
I krizigéu

+ Sezonski viaki

+ Agencijski viaki

+ Turistiéni viaki

» Smucarskiviaki

I Plavalni viaki

+ Muzejski viaki

11 FENE RO ATNEY 5

Pan-European Corridors and AGTC, AGC and TER lines

Hambumg
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