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A. Wstep

Wezwanie do wszystkich uczestnikéw europejskiego przemystu chemicznego

Partnerzy Spoteczni europejskiego przemystu chemicznego — Europejska Federacja
Pracownikéw Przemystu Goérniczego, Chemicznego i Energetycznego (EMCEF) oraz
Europejska Grupa Pracodawcéow Przemystu Chemicznego (ECEG) wspdlnie wzywajg
wszystkich uczestnikdw europejskiego przemystu chemicznego, krajowych, regionalnych i
lokalnych partnerow spotecznych, zarzady firm, pracownikédw i ich przedstawicieli na
poziomie firmy — do wziecia pod uwage nastepujacych wspolnych wnioskoéw i informacji w
swojej dziatalnosci, tak, aby w catym europejskim przemysle chemicznym uwzgledniono
priorytetowo wnioski przedstawione w niniejszym dokumencie

Europejski Przemyst Chemiczny

Europejski Przemyst Chemiczny jest niezastgpionym dostawcg innowacyjnych rozwigzan dla
catej gospodarki UE i jest nieodzowny dla znalezienia rozwigzan gtéwnych wyzwan, w
obliczu ktérych staje spoteczenstwo, tj. zmiana klimatu, srodowisko i jako$¢ zycia. We
wszystkich 27 panstwach cztonkowskich UE, sektor zatrudnia bezposrednio okoto 2 milionow
o0so6b, wiekszos¢ na stanowiskach wymagajacych wysokich kwalifikacji i ciagtego ksztatcenia.

Jako Ze przemyst chemiczny byt jednym z pierwszych, ktére staty sie prawdziwie
zglobalizowane, partnerzy spoteczni, firmy i pracownicy mieli w ciggu ostatnich dziesiecioleci
szanse zdobycia szerokiego doswiadczenia w dziedzinie restrukturyzacji.

Partnerzy Spoteczni Europejskiego Przemystu Chemicznego

EMCEF

Europejska Federacja Pracownikéw Przemystu Gorniczego, Chemicznego i Energetycznego
(EMCEF) zrzesza 2,5 miliona pracownikéw umystowych i fizycznych z 35 panstw i 129
krajowych zwigzkéw zawodowych reprezentujgcych szeroki zakres gatezi przemystu. Jest to
wiec przemyst chemiczny, ale rowniez goérniczy, energetyczny i kilka rodzajow przemystu
przetwérczego. EMCEF jest jedng z 12 Europejskich Federacji Przemystu, ktére nalezg do
Europejskiej Konfederacji Zwigzkéw Zawodowych (ETUC). EMCEF powstata w roku 1996 w
wyniku potgczenia Europejskiej Federacji Pracownikow Kopalh oraz Europejskiej Federacji
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Pracownikéw Chemicznych i Ogélnych. Organizacja wspotpracuje $cisle z ICEM, Swiatowa
Federacjg Pracownikow Przemystu Chemicznego i Gorniczego.

ECEG

Europejska Grupa Pracodawcéw Przemystu Chemicznego (ECEG) jest niezalezng federacjg
dzialajagcg w ramach organizacji Cefic (Europejska Rada Przemystu Chemicznego),
Zrzeszajgcej organizacje reprezentujgce europejski przemyst chemiczny na wielu obszarach.
ECEG, ktéra zajmuje sie sprawami spotecznymi i dialogiem spotecznym réwniez w imieniu
sektora, zostata zatozona w roku 2002 i obecnie w jej sktad wchodzg 23 krajowe federacje
pracodawcow przemystu chemicznego z réznych krajow Europy.

Projekt Restrukturyzacja, Zarzadzanie Zmiang, Konkurencyjnos¢ i Zatrudnienie w
europejskim przemysle chemicznym

Od lipca 2007 do maja 2008, Partnerzy Spoteczni przemystu chemicznego wspotpracowali
przy projekcie o nazwie ,Restrukturyzacja, Zarzadzanie Zmiang, Konkurencyjnosc¢ i
Zatrudnienie w europejskim przemys$le chemicznym”. W czasie trwania projektu,
zorganizowano dwie sesje warsztatowe, jedng w Wiesbaden (Niemcy) dla 15 krajéw ,starej
Unii” (UE-15), oraz druga w Pradze dla pozostatych 12 panstw czionkowskich. Obie sesje
odbyly sie we wrzesniu 2007r. W listopadzie 2007 roku w Lizbonie zorganizowano
Europejskg Konferencje Partnerow Spotecznych, z udziatem przedstawicieli wszystkich 27
panstw UE. Wiedzy eksperckiej z perspektywy zewnetrznej, zarbwno w czasie tych
wydarzen jak i w ciggu catego projektu, dostarczyta Komisja Europejska, Europejska
Fundacja na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy z Dublina, Europejskie Centrum
Monitorowania Zmian (EMCC) Komisji Europejskiej — oraz w charakterze zewnetrznych
partneréw projektu — London School of Economics w Londynie oraz Fundacja na rzecz
Zaufania Spotecznego (fast-bg) z Sofii.

Projekt uzyskat fundusze z Komisji Europejskiej za posrednictwem Generalnej Dyrekcji ds.
Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Réwnosci Szans. Partnerzy Spoteczni pragng wyrazié¢
sSwojg wdziecznos¢ za wsparcie ich przedsiewzie¢. Jednakze wytgczng odpowiedzialnos¢ za
niniejszy dokument ponosza Partnerzy Spoteczni, ECEG i EMCEF a Komisja Europejska nie
jest odpowiedzialna za sposéb, w jaki mogg zosta¢ wykorzystane informacje w nim zawarte.
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B. Wnioski Ogdine

Restrukturyzacja w europejskim przemysle chemicznym

W ciggu ostatnich lat mozna bylo zaobserwowaé masowe inwestycje celem zwiekszenia
zdolnosci wytworczych przemystu chemicznego w Azji i na Bliskim Wschodzie. Ta tendencja
bedzie sie utrzymywac. Inwestycje na terenie Europy skupiaty sie bardziej na zwiekszeniu
konkurencyjnosci i rentownoéci istniejagcych zdolnosci produkcyjnych. A zatem
restrukturyzacja jest zjawiskiem powszechnym w tej gatezi przemystu. Wzrost produkcji w
Europie byt nizszy niz na poziomie globalnym, a ogdlne zatrudnienie w europejskim
przemysle chemicznym jest obecnie nizsze niz kilka lat temu. Sredni wiek pracownikéw
wzrost a odsetek nisko- lub niewykwalifikowanych pracownikéw zatrudnionych w tym
sektorze jest mniejszy niz w przeszitosci.

Charakter procesu restrukturyzacyjnego w przemysle chemicznym w Europie jest bardzo
zréznicowany. Zadnego przypadku nie mozna doktadnie poréwna¢ z innym a zaobserwowaé
mozna wiele réznorodnych zjawisk. A zatem, aby wtasciwie odniesS¢ sie do wspomnianej
réznorodnosci charakteryzujacej restrukturyzacje, nie mozna ograniczy¢é sie do jednego
podejscia dla wszystkich przypadkéw, sposob postepowania powinien doktadnie odpowiadac
danej sytuacji i by¢ do niej odpowiednio dobrany.

W pierwszej kolejnosci, nalezy rozrézni¢ przypadki, w ktorych restrukturyzaciji poddana jest
jedna firma, fabryka, laboratorium czy biuro, od przypadkéw transformacji obejmujacych caty
sektor czy wrecz catg gospodarke na poziomie krajowym czy europejskim. Ta druga sytuacja
miata miejsce szczegdlnie w panstwach UE 12 w ciggu ostatnich 18 lat. W niektérych krajach
prywatyzacja nie jest jeszcze procesem zakonczonym. Jednakze przemyst chemiczny
panstw pietnastki rowniez jest Swiadomy podobnych wynikéw. Tego rodzaju restrukturyzacja
jest zazwyczaj wywotywana decyzjami politycznymi dotyczacymi przepiséw regulujgcych
przemyst chemiczny lub szybki postep techniczny.

Szczegolnie w takich przypadkach, kiedy zaangazowanych jest wiele przedsiebiorstw badz
placéwek, wskazane jest by partnerzy spoteczni na poziomie krajowym badz europejskim
Scisle ze soba wspdtpracowali. Moga oni zagwarantowa¢ wsparcie oraz pomoc
poszczegodlnym przedsiebiorstwom lub pracownikom — z ktérych wszyscy w takich
przypadkach sg dotknieci zmianami réwnoczesnie i w poréwnywalnym stopniu — a takze
wspotdziatac tak, aby interesy sektora staty sie widoczne w sferze politycznej i publiczne;.

Formy restrukturyzacji, ktére zwykle dotykajg pojedyncze przedsiebiorstwo badz fabryke, sg
wynikiem:
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Fuzji i przeje¢ / zmian w strukturze wlasnosci

delokalizacji / offshoringu

zamknieé

ekspans;ji

wewnetrznych zmian strukturalnych

outsourcingu

relokacji

(Zestawienie odnosi sie do rodzajoéw restrukturyzacji okres$lonych przez Europejskie Centrum
Monitorowania Zmian Komisji UE)

VVVYVYVYYVYVY

W takiej sytuacji krajowi i europejscy partnerzy spoteczni mogg zaproponowacC wytyczne,
rekomendacje czy wrecz zestaw narzedzi waznych podczas restrukturyzacji (np. w ramach
krajowych zbiorowych uktadéw pracy lub wspdlnych tekstow, jesli takie istniejg). Jednakze,
szczegotowe dyskusje dotyczace przypadkéw restrukturyzacji zazwyczaj odbywac sie bedg
na poziomie przedsiebiorstwa badz placéwki przy udziale dyrekcji oraz przedstawicieli
pracownikéw.

Na wszystkie te rodzaje restrukturyzacji spojrze¢ mozna pod réznymi katami widzenia
zarzadu gtéwnego przedsiebiorstwa

zarzadu lokalnych fabryk

pracownikéw i ich przedstawicieli (np. Rad pracowniczych) w fabrykach i
przedsiebiorstwach

zwigzkow pracodawcdw na poziomie krajowym i europejskim

krajowych i europejskich zwigzkéw zawodowych

administracji regionalnych

rzadu

itd.

VVVVY VVY

W zaleznosci od punktu widzenia, rézna bedzie interpretacja sytuacji oraz srodki uznane za
wiasciwe. Zatem, konieczny jest szeroko zakrojony dialog pomiedzy wszystkimi podmiotami
zwigzanymi z restrukturyzacjg, aby strony rozumiaty sie wzajemnie, znaty swoje oczekiwania
oraz mogty znalez¢ zréwnowazone rozwigzania.

W ostatnich latach Partnerzy Spoteczni sektora chemicznego na poziomie europejskim z
bliska przygladali sie restrukturyzacji przemystu, ktéry reprezentuja. Ponadto, aktywnie
angazowali sie w dyskusje polityczne dotyczace restrukturyzacji zarazem w ramach dialogu
spotecznego jak i w debacie zwigzanej z mozliwymi politykami dziatania. Poniewaz
oczywiste jest, ze przebiegajgca restrukturyzacja na wiele sposobéw wptywa na zaktady
pracy w przemysle chemicznym, ECEG i EMCEF zdecydowaty sie na wymiane doswiadczen
oraz jeszcze bardziej szczegbétowag dyskusje na ten temat na poziomie sektorowym.
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Przemyst chemiczny nie jest w nieproporcjonalnie duzym stopniu poddany wptywom
restrukturyzacji

Badania i fakty przedstawione w czasie trwania projektu- szczegdlnie ze strony EMCC
(Europejskie Centrum Monitorowania Zmian, Dublin) Komisji UE, wykazaty, ze przemyst
chemiczny w Europie obecnie jest poddany wptywom restrukturyzacji znacznie bardziej niz
inne gatezie przemystu — ostatnie dane wskazujg rowniez, ze wiekszos¢ przypadkow
restrukturyzacji w przemysle chemicznym stworzyta wiecej miejsc pracy niz ich zlikwidowata.
Jednak restrukturyzacja to proces ciggty zarbwno w przemysle chemicznym jak i w innych
sektorach gospodarki. W przemysle chemicznym nie bylo momentu poczatkowego
restrukturyzacji i nie bedzie tez jej zakonczenia. Dostepne informacje dajg do zrozumienia,
ze wieksza czesc¢ restrukturyzaciji w przemysle chemicznym nie jest ograniczona do jednej
fabryki badz kraju, a zatem ma skutki transgraniczne.

Delokalizacja nie jest giéwna przyczyna

Dane przedstawione przez EMCC wskazujg, ze zjawisko delokalizacji produkcji nie jest
gtbwna sitg sprawczg restrukturyzacji w przemysle chemicznym. Takie przypadki majg
miejsce, ale ich ilos¢ jest niewielka w poréwnaniu z innymi rodzajami restrukturyzacji (mniej
niz 10 procent wszystkich przypadkow); jest ich tez o wiele mniej niz w innych sektorach
przemystu.

Szczegolna sytuacja przemystu chemicznego w krajach Europy Srodkowowschodniej

W dalszym ciggu wystepujg réznice pomiedzy przemystem chemicznym w krajach pietnastki
oraz w nowych panstwach czionkowskich UE 12. Ogdlnie rzecz biorac, firmy z sektora
chemicznego dziatajace na tym obszarze sg zwykle mniejsze niz w panstwach UE15;
infrastruktura, szczegadlnie logistyczna (rurociagi, porty, linie kolejowe itd.) wymaga dalszych
inwestycji i nie jest wystarczajgco zintegrowana z systemem panstw ,starej” Unii. Mozna
zaobserwowaé znaczny deficyt handlowy w produktach chemicznych w panstwach Europy
Srodkowowschodniej. Dane te sugerujq miedzy innymi, ze sektor bedzie musiat stanaé w
obliczu bardziej intensywnego procesu konsolidacji. Zarazem, mozna stwierdzié¢, ze bedzie
miat miejsce wiekszy wzrost potencjatu konsumpcyjnego i produkcyjnego chemikalidw.
Wszelkie majgce tu zastosowanie polityki krajowe i europejskie musza wzigé te zmiany pod
uwage.

Restrukturyzacja utrzymuje konkurencyjnos¢
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Przyktady oraz informacje przedstawione w czasie trwania projektu podkreslity, ze
restrukturyzacja jest powodowana gtdwnie kwestiami gospodarczymi, tj. dazenie
przedsiebiorstw do bycia konkurencyjnymi na rynkach swiatowych, osiggniecia i utrzymania
sukcesu oraz dostatecznej rentownosci. W takich przypadkach restrukturyzacja jest reakcja,
ktéra ma na celu odzyskanie, utrzymanie lub poprawienie konkurencyjnosci danego
przedsiebiorstwa, fabryki, linii produkcyjnej, catej firmy itp. Restrukturyzacji tego rodzaju nie
powinno sie unika¢ ani hamowac, jako ze mogtoby to prowadzi¢ do utracenia
konkurencyjnosci, a co za tym idzie, do dramatycznych konsekwencji dla przedsiebiorstw i
ich pracownikow. Jak widaé, czesto restrukturyzacja moze by¢ postrzegana jako krok
korzystny, zapewniajgcy dtugoterminowe perspektywy wszystkim zainteresowanym.

Jednakze, restrukturyzacja wywotana przez nowe przepisy i decyzje polityczne nie we
wszystkich przypadkach jest postrzegana tak pozytywnie. W takich przypadkach, zarzad
oraz pracownicy, Partnerzy Spofeczni na poziomie europejskim i/lub krajowym powinni
potaczy¢ swe sity, aby tak wczesnie jak to mozliwe wplyng¢ na te decyzje, poprzez
wskazanie wlasciwym wiadzom mozliwych skutkdw procesu. Jezeli przepisébw nie da sie
ksztattowac¢ tak, aby unikng¢ negatywnego wplywu na te gatgz przemystu, powinny one
przynajmniej pozostawi¢ odpowiednig iloS¢ czasu przedsiebiorstwom, by mogty one
dostosowaé swg dziatalnos¢ do nowych zasad, oraz pracownikom, tak, aby mogli
przygotowac sie do przekwalifikowania.

Restrukturyzacja wptywa na pracownikéw

Nawet, jesli restrukturyzacja korzystnie wptywa na perspektywy sektora i reprezentujgcych
go przedsiebiorstw oraz przyczynia sie do wzrostu zatrudnienia, pojedynczy pracownicy,
podsektory, przedsiebiorstwa, fabryki i linie produkcyjne w pewnym stopniu mogg ucierpie¢
w skutek. W zwigzku z powyzszym, istnieje potrzeba zarzadzania koniecznymi zmianami tak,
aby ztagodzi¢ negatywne skutki tak bardzo jak to tylko mozliwe - nie unikajgc przy tym samej
restrukturyzaciji.

C. Dobre Praktyki w przemysle chemicznym

Okreslenie Dobrych Praktyk

W czasie trwania projektu przedstawiono szereg przyktadéw dobrych praktyk odnoszacych
sie do odpowiedniego zarzadzania zmiang, tak, aby osiggna¢ jak najlepsze rezultaty dla
wszystkich zainteresowanych. Wszystkie te przyktady byly konkretnymi przypadkami
dopasowanymi do danej sytuacji. Jednakze na podstawie tych przyktadow mozna wyciggna¢
pewne ogoélne wnioski, ktoére pokazujg, w jaki sposdb przeprowadzaé nalezy proces
restrukturyzacji. Wsréd kluczowych zagadnien wymieni¢ mozna:
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» Wazmacnianie zaufania w ramach przedsiebiorstw — konstruktywna wspofpraca
Aby jak najskuteczniej przeprowadzi¢ restrukturyzacje kiedy stanie sie ona
konieczna, korzystne jest kreowanie atmosfery zaufania pomiedzy kierownictwem a
pracownikami / przedstawicielami zwigzkéw zawodowych w firmie. Pracownicy
powinni by¢ regularnie informowani o sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa i jego
strategii biznesowej, powinni rowniez uczestniczy¢ w konsultacjach. To pozwoli obu
stronom wspotpracowacé blizej w zwigzku z przeprowadzaniem restrukturyzacji i
pozwoli im na wiarygodnos¢ w dyskusjach.

» Dyskusje nad mozliwymi scenariuszami zarzgdzania zmianami

Jako ze restrukturyzacja jest procesem ciggtym i predzej czy pézniej dotknie kazdg
firme, fabryke i linie produkcyjng, wskazane jest, aby kierownictwo, pracownicy i ich
przedstawiciele nawigzali dyskusje dotyczaca postepowania podczas tego procesu.
Powinno to nastapi¢ w zgodzie z krajowymi tradycjami bgdz istniejgcymi przepisami.
Przygotuje to obie strony na moment, w ktérym zmiana bedzie nieodzowna, sprawi
tez, ze caty proces stanie sie bardziej przewidywalny i zrozumiaty dla wszystkich.

» Budowanie zaufania pomiedzy Partnerami Spotecznymi

Konieczno$¢ przewidywania zmian i przygotowywania sie do restrukturyzacji na
wszystkich ptaszczyznach wymaga od europejskich, krajowych badz regionalnych
Partnerow Spotecznych zdolnosci wspotpracy. A zatem potrzebne jest nie tylko
wzajemne uznanie, ale takze umiejetnos¢ wypetniania swoich rol przez organizacje
Partneréw Spotecznych, przy wykorzystaniu odpowiednich zasobdéw. Organizacje te
muszg réwniez reprezentowaé swoich cztonkéw. Szczegéty dotyczace sposobu, w
jaki Partnerzy Spoteczni sie organizujg i wspoétpracujg ze sobg odpowiadajg w sposéb
naturalny zasadom i tradycjom na réznych ptaszczyznach (regionalnej, krajowej i
europejskiej).

» Komunikacja i regularna informacja

Informowanie to jeden z podstawowych wymogow skutecznej restrukturyzacji, nawet,
jesli ma ona mie¢ negatywny wplyw na poszczegdlnych pracownikow. Jesli wszystkie
zainteresowane podmioty beda wymienia¢ sie informacjami, wszyscy beda mogli
zrozumiec¢ potrzebe i kontekst konkretnej sytuacji restrukturyzacyjnej. A zatem, wskazane
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jest by kierownictwo informowato wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na to czy beda
oni bezposrednio zaangazowani w proces czy nie, od chwili pojawienia sie konieczno$ci
restrukturyzacji az do konca okresu wprowadzania koniecznych zmian. W pore i
regularnie podawane powinny by¢ informacje dotyczace tego, kto i dlaczego podjat
decyzje, jakie byly mozliwe alternatywy i jakie zmiany w decyzji mogty by¢ konieczne w
fazie wdrazania. To pomoze unikna¢ szerzenia sie plotek i dezinformacji. Konieczne
bedzie takze znalezienie sposobu na wtasciwg wymiane poufnych informacii
biznesowych pomiedzy zarzadem a przedstawicielami pracownikéw / zwigzkéw
zawodowych.

» Ksztafcenie ustawiczne przy wspotudziale finansowym pracodawcow i pracownikéw
daje duze szanse integracji na rynku pracy.

Jezeli dla danego pracownika konieczna okaze sie zmiana pracy — czy to wewnatrz
firmy czy poza nig — wiedza i kwalifikacje bedg kluczowe przy decydowaniu czy dana
osoba jest odpowiednia na konkretne stanowisko. Aby utrzymaé zdolnos¢ do
zatrudnienia pracownika na koniecznym poziomie (co lezy w interesie zaréwno
pracodawcy jak i samego pracownika), korzystne jest wspodlne i regularne okreslanie
sprawiedliwego podziatu kosztéw zwigzanych z procesem szkolen, zgodnie z
krajowymi tradycjami i przepisami. Wszelkie kwalifikacje uzyskane w procesie
szkoleniowym powinny by¢ udokumentowane, wykorzysta¢ nalezy istniejace
ogolnoeuropejskie certyfikaty, tak, aby przyszli pracodawcy fatwiej mogli poznac
kwalifikacje pracownika. Partnerzy Spoteczni przemystu chemicznego w dalszym
ciggu wspiera¢ bede rozwdj podobnych ogdlnoeuropejskich certyfikatow i opiséw

kwalifikacji.
» Wdrazanie programéw (szkoleniowych, informacyjnych, itp.) przygotowujgcych
pracownikow do nowych zadan.

W przypadku, gdy pracownicy muszg zmieni¢ prace w ramach danej firmy, badz, gdy
charakter pracy zmienia sie w wyniku restrukturyzacji, pomocne jest przygotowanie
jak najwczeséniejszych szkolen i informowanie o nowych wymaganiach.

» Woykorzystanie srodkdw finansowych na inwestycje w zdolno$¢ do integracji na rynku
pracy
Jezeli w ramach instytucji publicznych dostepne sg srodki finansowe, lub gdy muszag
one zostac¢ zapewnione przez przedsiebiorstwo w zwiazku z wymogami prawa lub
tradycjg w procesie restrukturyzacji, najkorzystniejsze bytoby ich wykorzystanie na
szkolenie tych pracownikow, ktérzy zostang w negatywny sposob dotknieci
restrukturyzacjg, oraz na programy pomagajgce im w znalezieniu innego
zatrudnienia, zamiast na wyptacanie odpraw. Takie postepowanie zwieksza ich
szanse na integracje na rynku pracy w dtuzszej perspektywie.
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Zlecanie zadan na zewnatrz

W przypadku restrukturyzacji, ktéra niekoniecznie prowadzi do utraty zatrudnienia,
ale raczej do zmiany wiasciwego pracodawcy (outsourcing, zlecanie zadan poza
firme, itp.) okazuje sie pomocne informowanie zainteresowanych pracownikéw na
temat warunkéw zatrudnienia u nowego pracodawcy jak najwczesniej oraz, jesli to
konieczne i mozliwe, poszukiwanie wtasciwego sposobu transferu pracownika.
Ponadto, aby zachowac wysoki poziom bezpieczenstwa operacji, na podstawie
mandatu organizacji regionalnych, krajowych badz europejskich, partnerzy spoteczni
powinni dysponowac wspoélng analizg odpowiednich proceséw i standardéw
stosowanych w przedsiebiorstwach, do ktorych skierowany zostaje pracownik.
Europejscy Partnerzy Spoteczni przemystu chemicznego rozwazajg obecnie potrzebe
dalszej wspdlnej pracy na tym obszarze.

Scista wspétpraca z lokalnymi instytucjami i organizowanie wewnetrznych rynkéw
pracy

W sytuacjach, w ktérych konieczne staje sie dostosowanie ilosci oséb pracujgcych w
danym miejscu do zapotrzebowania, pracownicy, ich przedstawiciele i zarzad jak
najszybciej powinni nawigzaé kontakt z miejscowg agencjg posrednictwa pracy.
Dzieki temu ich rady oraz wiedza o lokalnym rynku pracy bedzie wykorzystana w
procesie. W wiekszych firmach moze istnie¢ mozliwos¢ wykorzystania lub stworzenia
wewnetrznego rynku pracy, oferujacego pracownikom alternatywne zatrudnienie w
innych oddziatach produkcyjnych firmy. Inng mozliwos$cig bytoby poszukiwanie
mozliwosci zatrudnienia w lokalnych przedsiebiorstwach partnerskich, tj. dostawcy
czy gtowni klienci. Krajowi badz regionalni Partnerzy Spoteczni moga, w zaleznosci
od krajowych przepisow lub zwyczajow, by¢ w stanie poméc, poprzez zapewnienie
ram rynkéw pracy, programow szkoleniowych i wsparcia w przypadku zwolnien
monitorowanych. Wszystkie te kroki bedg skuteczne tylko przy zatozeniu konieczne;j
elastycznosci wszystkich stron — zarzadu, dotknietych pracownikéw i ich
przedstawicieli.

Nalezy szanowac krajowe doswiadczenia i stosunki pracy, ale
miedzypanstwowa restrukturyzacja wymaga szerokich dyskusji ze wszystkimi,
ktérych ona dotyczy

Bardzo istotne jest szanowanie roznorodnych tradyciji i przepiséw krajowych
istniejgcych w 27 panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, dotyczacych
restrukturyzacji ogolnie i prawa pracy i systemu ubezpieczenh spotecznych
szczegolnie. A zatem, pewne dyskusje i decyzje mogq by¢ podejmowane
przez wtasciwe organy i instytucje krajowe. Jednakze, jako ze wiele procesow
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restrukturyzacji przebiega ponadnarodowo, okazuje sie, ze przydatne jest
zaangazowanie przedstawicieli wszystkich zainteresowanych grup rowniez z
réznych krajéw. Moze to mie¢ miejsce w ramach istniejacych Europejskich
Rad Pracowniczych lub Rad Pracowniczych Spotek Europejskich.

Reinhard Reibsch Lutz Muhl
Sekretarz Generalny EMCEF Sekretarz Zarzadu ECEG
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