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XULASO

Bu hesabatda 6lkodaki iqtisadi sistem, amak bazar1 va tohsil sistemi barade timumi qisa icmal
togdim edilir. Hesabatda hom do Azorbaycandaki sosial miidafio  sisteminin
miiasirlogdirilmasi, demoqrafik meyllor, yoxsullugla bagli masalalor va eloca do pensiya va
sohiyyo sistemi miizakiro edilir.

Makroiqtisadi vaziyyatin iimumi icmali

Azorbaycan iqtisadiyyati 6ton 15 il arzindo davamli olaraq boytimiisdiir. 1997-ci ilden 2009-
cu ilodok olan dévrde Azarbaycanda Umumi Daxili Mohsul (UDM) hor il orta hesabla 14%
artmigdir. Bununla yanasi, artim osason sonaye istehsali naticosinde bas vermisdir. Osason
neft vo qaz sonayesinin inkisafi noticosindo bas vermis bu artim 2003-2009-cu illor orzindo
miivafiq sanaye ishtehsalinin illik 18.8% hacminds bdyiimasi ilo miimkiin olmusdur.

Osrin ilk onilliyinds bas vermis neft bumu Azorbaycan iqtisadiyyatinin strukturuna da monfi
tosir gdstormisdir. Kond tosorriifatinin UDM-da pay1 2000-ci ildoki 15.9%-don 2009-cu ilda
6.4%-o dlismiisdiir. Miivafiq olaraq istehsalin pay1 2009-cu ilds (o ciimlodon, sonaye vo neft
emal1 miiossisalorinds istehsal) 5.3%-don 4.1%-dok azalmigdir. Bununla yanasi, xam neft vo
tobii qaz ¢ixarilmasi vo eloco do slagoali xidmatlorin pay1 2000-ci ildoki 27.6%-don 2009-cu
ildo 44.8%-dok artmisdir. Neftlo bagli UDM-nin artimi geyri-neft saholori ilo bagli UDM-nin
arttmimi otiib kegmisdir. Bundan olave, digor sektorlarin UDM-doki pay1 ohomiyyoatli
doracodo asag1 diismiisdiir.

2008-2009-cu illordo bas vermis global maliyyo bohrani kontekstindo iqtisadiyyatin artim
nisboti asag1 diismiisdiir. Bunun asas sobobi xarici birbasa investisiyanin azalmasi vo omlak
bazar1 vo tikinti sektorundaki tonozziil olmusdur. Azorbaycan hokumaoti maliyys boéhraninin
tasirlorinin yumsaldilmasi moqsadi ilo ciddi tadbirlor gormiisdiir. Bohranin ortaya ¢ixdigi
dovrdon etibaron hokumot yerli iqtisadiyyata toxminon 3.72 milyard avro hocmindo
investisiya qoymusdur. Bu investisiya asason infrastruktur (60%) vo sosial (20%) sahoadoki
layihoalors sorf edilmisdir.

Neft golirlorinin yiiksok soviyyado olmasi nisboton qisa bir dovr orzindo dovlot bilidcosinin
ohomiyyatli dorocads artirilmasina imkan yaratmigdir. 2003-cii ildon 2009-cu ilodok dovlat
biidcasinin iimumi xarclori 10 dofadon ¢ox - 887.76 milyon avrodan 9.9 milyard avroyadok
artmisdir. Homin dovrdo dovlot xorclorindo bas vermis bu artim insan inkisafina (mosalon:
sohiyya, tohsil, elm) deyil, infrastruktur layihoalorino, miidafio vo timumi dévlot xidmotlorino
yonaldilmisdir. Umumi artima baxmayaraq, dovlot biidcasinda sosial xarclorin pay1 éton bir
nec¢o il orzindo asagi diismiisdiir. Mosolon, 2003-cii ildo sosial tominat xorclori imumi
xorclorin 18.2%-i togkil edirdisa, 2009-cu ildo bu gdstarici 9.7% olmusdur. Umumi xarclor
cargivasindo tohsil xarclorinin pay1 23.7%-don 2009-cu ildo 11.6%-0 diismiisdiir. Sohiyyo
xarclorinin pay1 iso miivafiq olaraq 5%-don 4.3%-dok azalmigdir. Neftin qiymatinds bas veron
artima va biidconin boylimosino miivafiq olaraq sosial xarclorin soviyyosi artmigdir. Bununla
yanas1, faiz hesabi ilo gotiirdiikds timumoan bdyiiyon biidcads sosial xorclorin pay1 azalmisdir.

2009-cu ildon bori hokumat vasaitlorin infrastruktur layiholorindon sohiyya, tohsil vo sosial
miidafio saholorino yonoldilmosino baslamisdir. Bununla yanasi, sosial sektorda dovlst
xarclori holo do adekvat sovviyyado deyil.



Vergi yigimlart vo biidco golirlorinin oksor hissasi Abgeron regionu vo o climlodon Bakida
formalasir. Quruda vo donizdo neft vo qaz istehsali, neft emali vo naqgliyyati Abseron vo
Bakida hoyata kegirilir. Vergilorin asas hissasi igtisaddiyyatin neft vo qaz istehsali ilo bagh
olan saholorindo foaliyyat gostoron miiassisolordon oldo edilir. Bundan forqli olaraq, 6lkonin
digor regionlarinin dévlot biidcosinin formalagdirilmasindaki pay1 ¢ox asagi soviyyadadir vo
homin regionlar dovlst biidcosindon edilon kdgiirmalordon tamamils asili voziyyotdadirlor.

Imak bazarlar

Igtisadi foal ohalinin say1 6ton miiddet orzindo shomiyyatli doracode artmisdir. 2000-ci ildo
Olkads iqtisadi faal ohalinin say1 3,748,200 nafor idiso, 2009-cu ilds onlarin say1 14%-don ¢ox
artaraq 4,331,800 noforo ¢atmisdir. Bununla belo, amok qiivvasinin iqtisadiyyatda istirak¢iliq
nisbati azaciq olaraq artmigdir. 2003-cii ildo miivafiq istirak¢iliq nisboati 70.3% (kisilor tigiin
75.5%, qadinlar iglin iso 65.5%) olmusdur. 2008-ci ildo iso bu rogom comi 71.3%-dok
artmigdir. Bundan slava, 6ton 10 ilo dair gender masalaloring dair statistik molumatlar gostorir
ki, qadinlar tizra istirak¢iliq demok olar ki, sabit soviyyads qalmig vo kisilor iizro miivafiq
gostaricidon 10% az olmusdur. Eyni zamanda, kisilor arasinda moggullugun yiiksalmosi
naticasindo Oton 6-7 illik dovr lizro moasgullug-ohali nisbati azaciq artmisdir. Qeyd edilmalidir
ki, oton illor orzindo yaradilmis is yerlorinin oksoriyyoti kisilorin istiinliik toskil etdiyi
sektorlarin payina diismiisdiir. Beloliklo do, oksor hallarda yeni is yerlorindon yalniz kisilor
bohrolona bilmislor. Umumon qadinlarin iistiinliik toskil etdiyi sektorlarda iso is yerlorinin
artimi bas vermomisdir.

15-24 yagh ohali qrupu ilizro amok miinasibatlorinde istirakciliq nisboti 6ton 5 il orzinde
doyismomis va 46%-lik soviyyada qalmigdir. Yalniz 55-64 yash ohali qrupu iizro masgulluq
soviyyasi ohomiyyatli doracads - 36%-don 43%-dok artmigdir. Bu da osason pensiya yasinin
yiiksoaldilmasi naticosindo olmusdur.

Omok qiivvasinin istirakeiliq nisboti sohor vo kond regionlar1 tizro do bir-birindon forqlonir.
Kond regionlar lizra igsizlik va iqtisadi foaliyyatsizlik nisbati adoton daha yiiksokdir. Sohor vo
kond yerlorinin miiqayisosi zamani fordi kond tosorriifati foaliyyoti noticosindo kond
yerlorindo omok qiivvasinin istirak¢iliq nisbatinin ¢ox yliksok oldugunu miisahido etmok olar.
Kond yerlorindo yasayan ohalinin fordi kond tosorriifati sahasindo mosguliyyati 6lko iizro is¢i
qiivvosinin istirakeiliq nisbatini sortlondiron osas sobobdir.

Umumi mosgulluq nisbati 2003-cii ildoki 78.6%-don 2009-cu ilda 71.1%-o diismiisdiir. 15-19
yaslt ohali qrupu iizro mosgulluq nisbati 16% olmaqgla miixtalif shali qruplar1 arasinda on
asag1 yerlordon birini tutur. 20-24 yash ohali qrupu ilizro miivafiq gostericilor do asagi
saviyyadadir. Bu grupa monsub ohalinin yalniz 45.1%-i omok faaliyyati ilo mosguldur. Is tapa
bilon ohalinin aksariyyati 30-34 yaslh ohali qrupuna daxildir. Bu shali qrupu tizro masgulluq
nisbati toxminon 90% olmusdur.

Miixtolif iqtisadi foaliyyot saholorindo masgul olan ohalinin bolgiisiinii miiqayiso etdikdo, faiz
hesab1 ilo bu bolglido osasli doyisiklik miisahids edilmomisdir. 2003-cii ildo kond
tosorriifatinda moasgul olan ohalinin pay1 toxminon 40% olmus vo 2009-cu ilds iso bu rogom
azaciq asag1 diismiisdiir - 38.5%. Digor saholordo do azaciq doyisikliklor bas vermisdir. Belo
ki, istehsal sahosindo 4.5%-don 4.9%-dok artim bas vermisdir. Tikinti sahosindo 4.8%-don
5.5%-9, poarakonds va topdansatis ticarat sahasindo iso 16.5%-don 16.3%-dok artim olmusdur.
Dasinmaz omlak sahosindo is yerlorinin nisbati 2.6%-don 3.4%-dok artmigdir. Digor



sektorlarin payr azaciq artmis vo ya eyni soviyyado qalmigdir. Nogliyyat vo kommunikasiya
sektorlarinda mosgulluq 4.8%-don 5.2%-dok artsa da, sohiyyos vo sosial xidmsotlorin
gostorilmosi sahasindo moasgulluq demok olar ki, eyni soviyyads - 4.5% - qalmisdir.

Azorbaycanin omok bazarindaki voziyyot post-Sovet regionunda yerloson bir ¢ox digor
Olkolordoki miivafiq bazarlarla oxsardir. Oksor insanlarin mosgul oldugu sektorlar on ¢ox
adambasina olavo doyor hasil edon sektorlardan ibarot deyil. Bu voziyyot digor sektorlar
arasinda mosgulluq, amok haqqi vo mohsuldarliq gostoricilorino miinasibatdo do miisahido
edilo bilor. Azorbaycanda UDM-nin oksor hissosinin modon sonayesi torafindon
formalasdirilmasina baxmayaraq, iimumi mosgul ohalinin yalniz 1.1%-i1 bu sahonin payina
diisiir. Bundan forqli olaraq, ohalinin 38.3%-i kond tosorriifati sahosindo ¢aligir vo onlar
UDM-nin yalmz 7.1%-ni hasil edirlor. ©n yiiksok amok haqqi modon sonayesindo miisahido
edilir. Belo ki, modon sonayesindoki amok haqqi kond tosorriifatina nisbotdo 12 dofa, tohsil
sahasindo nisbatds iso demok olar ki, 8 dofs yliksokdir. Neft sonayesindo ¢ox az sayda isci
yiiksok dorocodo mohsuldar vo yiiksok omok haqqi tomin edon islordo calisir. ©Omok
qiivvosinin oksor hissosi asagi mohsuldarliq soviyyasinin oldugu vo asagi omok haqqi tomin
edon sektorlarin payina disiir.

Azorbaycandaki mosgulluga dair statistik molumatlarda 6z-6ziinii islo tomin edon soxslorin
pay1 ohomiyyatli yer tutur. 2000-ci ildo 0z-6ziinii iglo tomin edon soxslorin sayr iimumi
iqtisadiyyat lizro maggul ohalinin 17.4%-1 (comi 645,000 nofaor) toskil etmisdir. 2009-cu ils
dair statistik molumatlar gdostorir ki, 6z-6ziinii islo tomin edon soxslorin say1 706,500 nofor
olmugdur. Bununla yanasi, miivafiq dovrler iizro hamin kateqoriyadan olan mosgul shalinin
nisboti barabar soviyyado qalmisdir. Oz-6ziinii islo tomin edon ohalinin sayinda bas vermis bu
artim asason sadoalogdirilmis vergitutma vo biznes miiassisolorinin qeydiyyatinda totbiq olunan
"bir poncora" sistemi ilo bagli hokumot siyasati ilo slagolondirilir.

Eyni zamanda, geydiyyatdan kecirilmomis vo ya boyan edilmomis mosgullug, problemli
saholordon biri olaraq qalmaqdadir. Azorbaycan Respublikasinin Statistika Komitasi
torofindon verilon molumata goro, 6zal sektorda mosgul ohalinin say1 2.1 milyon nofor togkil
edir. Statistik molumatlara osason bunlardan 800,000 nofor miivafiq pesalor lizro ¢alisir. Yerdo
galan 1.3 milyon nofor iso fiziki soxs kateqoriyasmna aid edilir. Oslindo, sonuncu
kateqoriyadan olan soxslorin oksariyyoti asason kond tosarriifat1 sahasinde 6z-0ziinii islo tomin
edonlordon ibaratdir. Bununla yanasi, homin soxslorin geydiyyati movcud deyil vo onlar vergi
O0domirlor. Kond tosarriifati sektorunda qeydiyyati olmamaqla 6z-6ziinii islo tomin edon
soxslorin ¢ox olmasi Azorbaycanin pensiya sistemi vo eloco do homin soxslorin 6zlori tigiin
zarorli bir haldir.

Igtisadiyyatin miixtolif sektorlar1 iizro amok haqq: soviyyalorinds bdyiik farqlor mévcuddur.
Belo ki, modon sektorunda is¢ilorin omok haqqi 2009-cu il arzindo orta hesabla 895 avro olsa
da, kond tesarriifatinda miivafiq gosterici 118 avro olmusdur.

Regionlar iizro omok haqqi soviyyasindo bdyiik forqlor mévcuddur. Bu da ona goradir ki,
Bakida vo sohorotrafi regionlarda yiiksok maas tomin edon is yerlori mévcud olsa da, digor
regionlarda, xiisuson do kond yerlorinds bels is yerlori mévcud deyil. 2009-cu il orzinde
adambasina diison on yliksok ayliq omok haqqi (380 avro) Baki sohorindo (qosobalorlo
birlikdo) miisahido edilmigdir. Homin il {izro on asagi omok haqqi soviyyesi (151 avro) iso
Soki-Zaqatala iqtisadi regionunda miisahido edilmisdir. Azorbaycanin oksor regionlarinda



omok haqqi Bakida movcud olan omok haqqi soviyyesinin yarisini toskil edir. Bakidan sonra
on yiiksok amok haqq1 soviyyasi Quba-Xa¢maz regionunun payina diisiir - 182 avro.

Kisilor vo qadinlar torafindon alds edilon amak haqqr saviyyesindo do forq mdévcuddur. Oksor
islordo kisilor qadinlara nisbaton daha ¢ox amok haqq aldos edir.

Eyni zamanda, ¢oxlu sayda daxili macburi kdckiiniin olmasi amak bazarindaki voziyyeti daha
da miirokkablogdirmisdir. Biitiin soylors baxmayaraq, macburi kockiinlorin ¢oxu stabil vo
miinasib galir oldo etmokdo ¢otinlik ¢okirlor. Kond yerlorindo moaskunlagsmis daxili moacburi
kogkiinlor kond tosorriifati1 miiossisalorinds calisir vo ya fordi kond tosorriifatt ilo mosgul
olurlar. Buna baxmayaraq, investisiya c¢atismazligt vo ya kreditlorin oldo edilmosi
imkanlarinin mohdudlugu daxili macburi kdckiin ohalinin satis mogsadi ilo lazimi qodor
mohsul istehsal etmosino imkan vermir. Beloliklo do, daxili macburi kockiinlor torafindon
istehsal edilon oksor kond tosorriifatt mohsullart onlarin 6zlori torsfindon istehlak edilir. Bir
¢ox daxili macburi kockiinlor halo do hokumat torafindon gostorilon yardimlardan vo ya xarici
Olkolordo yasayan yaxinlart torofindon tomin edilon pul gondorislorindon asili
voziyyatdadirlor. Daxili moacburi kockiinlorin golirlori vo oldo etdiklori omok haqqt
soviyyasina dair molumatlar mdvcud deyil. Ona gore ki, bu shali qrupu iizro ayri-ayriliqda
statistik molumatlar toplanilmir. ©ksor daxili mocburi kdgkiinlor 6lkonin miixtalif yerlorindo
yasayirlar vo bu da homin ohali qrupu arasinda yoxsullugun azaldilmasi istigamotindo
todbirlorin goriilmoasini ¢otinlosdirmisdir.

Tahsil

Tohsil sahosindoki dévlet xorclori Sovet ittifaginin dagilmasindan sonra ardicil surotdo
azalmigdir. Kegid dovriinds olan digar 6lkealorle miiqayisods Azorbaycanin tohsil sahasindoki
xorclori ¢ox asagidir. Hesablamalarimiza gora tohsil xarclori 2008-ci ilds 2.4%, 2009-cu ildo
189 3.3% olmusdur. Tahsil sahasinds xorclorin lazimi soviyyads olmamasi miisllimlorin maas
soviyyoesindo do 6ziinii gostorir. Oz novboesindo asag1 maas soviyyoesi korrupsiya vo ictimai
qaydada hazirliq fenomeni (miisllimin ders saatlar1 orzinds todris etmali oldugu materiallar
daha sonra olavo 6donis miigabilindo ayrica olaraq todris etmosi) ilo noticolonir. Miivafiq
olaraq, dovlat torafinden verilan tohsilin keyfiyyoti nohayatdo asag: diisiir.

Tohsilin keyfiyystinin asagr olmasinin bir nec¢o izahi ola bilor. Tohsilo qoyulan oksor
investisiyanin vo bu sahodoki xorclorin oksor hissosi yeni moktoblorin tikintisi vo
avadanliglarin tochizati kimi maddi resurslara sorf olunur. Bununla yanasi, bu avadanliqlar
tohsilin  keyfiyyotinin yaxsilagsdirilmas1 ilo noticolonmir. Bu sahodo voziyyoto dair
yoxlanilmamis ¢oxlu molumatlar mévcuddur. Belo ki, bozi molumatlara osason bir ¢ox
moktoblordo yeni kompiiterlorin alinmasina vo onlarin yiiksok siiratli internet rabitosi ilo
tomin edilmasino baxmayaraq, sagirdlorin bu resurslardan istifado etmasine icazo verilmir.
Miiollim vo pedaqoqlara verilon maaslarin az olmasi noticosindo onlar tohsilin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasina maraq gostormirlor.

Tohsil sahasinda dovlet xorclorinin asagi soviyyado olmasi hom do tohsil xidmatlorindon
istifado imkanlarin1 da mohdudlasdirir. Tohsil sahasindo dovlot xorclori azaldiqca, ailslor 6z
ovladlarinin tohsilinde slave xarclorlo qarsilagmali olurlar. Bu ise az golirli vo yoxsul ailolor
iiclin daha cox ylik demokdir. Diinya Bankinin hesabatina gora, votondaslar torofindon fordi
qaydada tohsilo ¢akilon xarclorin demok olar ki, 40%-1 ardicil olaraq ohalinin on varli 20%-



nin payina diigmiisdiir. Digor torofdo ohalinin on yoxsul saviyyads yasayan 20%-i {i¢iin iso bu
gostarici toxminan 10% hacminds olmusdur.

Demografik meyllor

2010-cu ilin ovvolindo kegirilmis ohali sayimi molumatlar1 vasitosi ilo aldo edilmis ilkin
toxminlore gors, Azarbaycan ahalisi toxminan 9 milyon nofor olmusdur. ©halinin 54%-1 sohor
yerlorindo, 45.9%-i iso kond yerlorindo yasayir. Olko ohalisinin yas strukturu asagidaki
rogomlarle xarakterizs edilir: 22.6% 15 yasdan asagi, 6.8% 1so 65 yasdan yuxari. 2009-cu ildo
Olkado 152,139 korpa dogulmusdur (har giin iizro 417 yeni votondas). Dogum nisbati 6ton iki
il lizro stabil soviyyado (hor 1000 nofora 17,2 korpo) qalmisdir. 1990-1991-ci illor iizro
miivafiq gostoricidon (hor 1000 naforo 26 korpa) asagi olmasina baxmayaraq, dogum nisboti
2001-ci ildoki gostaricidon (hor 1000 noforo 13,8 kérpo) yiiksokdir. Umumi dogum omsali
2000-2010-cu illar tizra orta hesabla 2.1 olmusdur.

Nisboton yiiksok dogum amsali naticasindo Azarbaycanin omoak gabiliyyatine malik shalisinin
(15-64 yas) say1 siirotlo artmisdir. Avropanin digor 6lkolorindoki gqador olmasa da, imumi
asililiq nisbati do artacaqdir. Novbati 40 illik dovr oarzinds asililiq yalniz 10 vahid artacaqdir.
Bu iso osason yash ohalinin asililiq nisbotindo bas veron 3 gat artim noticosindo bag
veracokdir. Usaq asililii nisbatindo bas veracok zoif azalma vo miiqayisali surotdo yiiksok
dogum omsali yash ohalinin asililiginda bas veron artimi qismon neytrallagsdiracaqdir.
Giirclistan vo Ermonistanla miiqayisade Azarbaycandaki asililiq nisbeti regionda on asagi
soviyyados olacaqdir.

Migrasiya va xaricdan pul gondarislori

Azorbaycandan xarici &lkoloro miqrasiya Sovet ittifaginin  pargalanmasindan sonra
intensivlogmisdir. Rusiya oksor miqrantlar {i¢iin ilkin toyinat 6lkosi olmusdur. Miistoqillikdon
sonraki ilkin dovrlorde yalniz osason rusdilli azliglar emiqrasiya etmislor. Bununla yanasi,
kond yerlorindo yasayan vo osason etnik azorbaycanlilardan ibarst olan soxslor 1993-cii ildon
etibaran is tapmaq moqsadi ilo Rusiyaya miqrasiya etmayo baslamislar.

Migrantlarin say1 artdiqca, dlkaya pul gondarislori do artmigdir. Diinya Bankinin hesabatina
goro, biitlin 6lkolordon Azorbaycana istigamotlonmis pul gondorislori 1998-ci ildoki 6 milyon
ABS dollarindan 2008-ci ilds on yiiksak saviyyaya - 1.5 milyard dollara (1.06 milyard avro)
catmigdir. Bu pul gondorislorinin 57%-1 Rusiyadan gondorilmisdir. Azarbaycan ohalisinin
9%-1 xaricdon gondarilon pul gondarislorini gobul edir. Qobul edon soxslorin 61%-nin ayliq
goliri 100 ABS dollarindan asagidir. Azorbaycanda pul gondorislorini qobul edon soxslorin
oksoriyyati  (61%) omok foaliyysti ilo mosgul olmur. Pul gondorislorinin toxminon 60%-i
kond yerlorino gondorilir.

Qeyd edilmolidir ki, xaricdoki is¢i qiivvesi torofindon Azorbaycana gondorilon pul
koclirmalaring dair har hanst timumilosdirilmis malumat mdveud deyil. Miixtalif agentliklor
vo toskilatlar bu barado forqli molumatlar verirlor. Osas uygunsuzluglar pul géndorislorinin
hesablanmasi ti¢lin istifade edilon metodologiyalarin bir-birindan forqli olmasindan irali galir.

Regionlar iizra barabarsizliklor

Paytaxt vo Olkonin digor regionlariin iqtisadi inkisaf soviyyosi bir-birindon ohomiyyatli
doracads forglonir. 2009-cu ildo Azarbaycanda istehsal edilmis 36.3 milyard avro doyorindoki
mohsulun 28.3 milyardi vo ya 78%-1 Bakinin payma diigmiisdiir. Azorbaycanin digor



regionlarinda istehsal edilon mohsullarin (22%) doyori 7.3 milyard avro soviyyasindo
olmusdur. Aran iqtisadi regionu istehsal gostaricilorina goro 6lkoads ikinci an iri regiondur. Bu
regionda istehsal edilon mohsullarin doyori 2.3 milyard avro - 6lko {izro limumi istehsalin
6.5%-1 saviyyasinds olmusdur.

Eyni voziyyot miixtolif regionlarda istehsalin adambasina diison payinda da miisahids edilir.
Olkodo mohsul istehsali iizro adambasina orta gdstorici 6lko iizro 4,124 avro, Baki iizro
13,800 avro, 6lkonin digor regionlar1 {izra iso 1,180 avro olmusdur. Adambasina mohsul
istehsali soviyyosi regionlar iizro ohomiyyotli dorocods bir-birindon forqlonir. Belo ki,
Lonkoranda adambasina mohsul istehsali 844 avro, Gonco-Qazax regionunda iso 1,265 avro
olmusdur (Dovloat Statistika Komitasi, 2009). Mohsul istehsalinin belo geyri-barabar bolgiisii
hom do &lkonin UDM-nin torkibi ilo do bagldir. Olks {izro mohsul istehsalinda az paya malik
olan regionlarin oksariyyoti kond tosorriifat: regionlaridir. Kond tosorriifat1 6lkodos UDM-nin
yalmz 6.7%-ni toskil edir. Miiqayiso ii¢iin qeyd edok ki, UDM-nin 50%-i neft vo qaz
sonayelori kimi saholor torofindon hasil edilir vo bu sonaye miiassisalori asason Bakida
yerlosir.

Sosial miidafia sistemi

Azorbaycandaki cari sosial miidafio sistemi asason iki proqramdan ibaratdir: sosial sigorta vo
sosial yardim. Sosial sigorta miiavinotlori (mosolon: ahilliq, issizlik, xostolik {i¢iin) omok
foaliyysti ilo mosgul olan ohali torsfindon verilon sosial sigorta Odonislori vasitesi ilo
maliyyalosdirilir. Bu ndvdon olan miiavinatlor yuxarida geyd edilon hallar (mosalon: ahilliq,
omok qabiliyyatini miivoqqati itirmo, igsizlik) bas verdikdo ailo tosorriifatlarinin vo soxslorin
yoxsulluga diicar olmagdan gqorunmasini tomin etmok moqsadi dasiyir. Usagqlar {i¢iin verilon
miilavinatlor, dofn morasimlori iigiin verilon xarcliklor, natura formasinda verilon yardimlar,
iinvanl sosial yardimlar vo olillor {li¢lin verilon miiavinatlor kimi sosial xarakterli yardimlar
mabhiyyat etibar1 ilo votondaglardan olds edilon 6donislor vasitasi ilo formalasdirilmir vo dovlot
biidcosi hesabina maliyyologdirilir. Belo sosial yardim proqramlarinin asas moagsadi golirlorin
tokrar bolgiisiinii tomin etmok vo yoxsul ohalinin minimum istehlak soviyyasini qoruyub
saxlamaqdir.

Inzibati cohotdon Azorbaycanda sosial miidafio sisteminin funksiyalar1 iki qurum arasinda
boliiniir: ©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi vo Dovlot Sosial Miidafis Fondu
(DSMF). Hal-hazirda sosial miidafio névlorine aid edilon miiavinatlorin verilmasinin togkili vo
bu sahods nozarot DSMF torofindon tomin edilir: ahilliga gora pensiyalar, ailolor iiciin
yardimlar, miialico, miivoqqoti olillik (xostolik), analiq mozuniyyaeti, igsizlik miiavinatlori vo
sair. 2006-c1 ildo DSMF dovlot qurumlart vo miiossisolori torofindon verilon sosial
miavinatlorin toplanmast vo togkili do daxil olmaqla olavo funksiyalar oldo etmisdir. Bu
funksiyalar icbari dovlot sosial sigorta ddonislorinin toplanmasindan ibarotdir. Nazirlik olillik
pensiyalari, tinvanli sosial yardim, sosial miiavinatlor, peso gozalari ilo bagl miiavinotlor, dofn
marasimlari ilo baglh miiavinatlor vo digor miiavinatlori toskil edir. Umumilikds, Nazirlik
yoxsullugun azaldilmas1 strategiyalarinin hazirlanmasina va icrasina cavabdehdir.

Hesabatda 6lkonin sosial miidafio sistemi ilo bagli dord osas ¢otinliyin olmasi geyd edilir.
Birincisi, bayan edilmoyan / geyri-rosmi maggullugun ¢ox olmasi on azi iki osas problema
sobob olur. Belo mosgullug ¢oxlu sayda soxsin sosial miidafio sahasindoki miiavinatlordon
faydalanmas1 imkanlarmi vo iscilorin sistemin saxlanmasinda istirakin1 mohdudlasdirir. Isci
qiivvasinin boyiik bir hissosi miixtolif soboblordon vergi 6domir vo sosial sigorta ilo tomin



edilmirlor. Onlarin oksoriyyati fordi kond tosorriifat1 ilo mosgul olur vo istehsal etdiklori kond
tosarriifati mohsullarini asason 6z ailalorinin istehlakina sorf edirlor. Belaliklo do, onlarin
iqtisadi foaliyyoti zamani vergitutmaya calb edilo bilocok golir o godor do ¢ox olmur. Biitiin
bunlardan olavo, isogdtiironlor 6z iscilori barodo molumatlari boyan etmomoys {istiinliik
verirlor (maas verilmoyan vo ailo iizvlorindon ibarat olan isgilor) vo vergilor olavo omok
xarclori togkil etdiyino goro sosial tominat vergilori 6domirlor.

Ikincisi, oksar sosial miiavinatlorin verilmoesi zamami ehtiyaclarin Syronilmosi praktikasi
ovozindo kateqoriyalar osas gotiiriiliir. Usaqlar tigiin verilon miiavinatlor, olilliyo gors verilon
pensiyalar vo qagqinlara verilon miiavinatlori bu praktikaya dair miivafiq niimunolor hesab
etmok olar. Olilliyo goro verilon bu pensiya forqli golirlora malik olan soxsloro verilo bilar.
Qacqun statusu olan, lakin miivafiq soviyyads yiiksok golir aldo edon soxslor tohsil va sohiyyo
Odonislorine miinasibotdo giizostlor aldo eds bilorlor. Bundan slavs, qagqin olmayan bir ¢ox
ailolor iso 6z usaqlariin tohsil xarclorini 6doys bilmok ticiin ¢atinliklorlo qarsilasirlar.

Ucgiinciisii, hokumot miivafiq resurslari ¢oxlu sayda ohali iizro az hocmdo béliisdiirmokla
tomin edir. Belo ki, miimkiin qadar ¢ox sayda shali minimal miiavinatlorlo tomin edilir. Bu iso
yoxsul ohalinin statusunda ohamiyyatli doyisikliklorin edilmasini ¢otinlosdirir.

Dordiinciisti, olil soxslor vo institusional qaygi gostorilon usaqlar kimi zoif ohali qruplarinin
comiyyat hoyatina inteqrasiyasi ciddi ¢otinliklordon biridir. Inkluziv (birgs) Tohsil haqqinda
Dovlot Programinin mévcudluguna baxmayaraq, zoif ohali qruplarinin tohsil imkanlarindan
faydalanmasi ilo bagli mosalolor holo do problemli saho olaraq qalmaqdadir. UNICEF-in
statistik molumatlarina osason "evdo tohsil" vo ya "ixtisaslagdirilmig tohsil" adlandirilan
tohsilo calb edilmis olilliyi olan usaqlarin say1 nisbaton yiiksakdir. Tohsilin bu qaydada toskili
usaqlarin icma hoyatinda vo comiyyatdo foal istirakina mane olur. Bu usaqlar bir ¢ox hallarda
yetkinlik yasina catdigdan sonra comiyyato inteqrasiya sahosindo c¢otinliklorle iizlogirlar.
Umumiyyatlo, Azorbaycanda yasayan olilliyi olan soxslorin sohiyyo vo tohsil imkanlari
mohdud soviyyadadir. Bundan slava, oksar ictimai yerlor va ictimai noqliyyatdan olilliyi olan
soxslorin istifadosi iiglin fiziki imkanlar mdvcud deyil. Nagd pul formasinda verilon
miavinotlor vo digor tominatlar onlarin comiyyoto inteqrasiya oluna bilmasi baximindan
kifayot soviyyado deyil. Verilon miiavinatlor bu zaif ohali qrupunun lazimi soviyyados tomin
edilmasinag kifayat etmir.

Yoxsulluq va sosial tacrid

Olkodo rosmi yoxsulluq saviyyasi son 10 il orzinds ardicil olaraq asag1 diismiisdiir. Bu meylin
osas sobablarinden biri bdyiik siiratlo bas vermis iqgtisadi artim olmusdur. Otan onillikdo bas
vermis iqtisadi arttm hom do real omok haqqi soviyyosinds artimla miisayiot edilmisdir. Bu iso
isloyon yoxsul shali arasinda yoxsullugun azalmasinin asas sobablorindon biri olmugdur. Orta
ayliq real amok haqqn illik artim nisbati iimumon 2003-cii ildon etibaron 14%-don cox
olmugdur. Azorbaycan hokumati 2001-ci ilden etibaron minimum omok haqqini tadricon
artirmigdir. Minimum ayliq omok haqqi 2001-ci ildoki minimum dolanisiq soviyyesindon,
yoni 23%-don 2008-ci ildo 95%-o ¢atmigdir. Bundan olavo, Azorbaycan hokumoti hom do
minimum pensiya soviyyosini todricon yliksoltmis vo Oton bir neg¢o il orzindo minimum
dolanisiq soviyyoasine yaxinlagdirmigdir. Minimum pensiya 2001-ci ildoki minimum dolanisiq
soviyyasinin 42%-don 2008-ci ildo 95%-0 ¢atmisdir. Pensionerlorin mévcud oldugu bir ¢ox
ailo tosarriifatlarinin "rosmon yoxsul" statusundan ¢ixarilmasi va yoxsullugun intentisvliyinin



yumsaldilmas1 vasitasi ilo rosmi yoxsulluq soviyyesinin azaldilmasinda hokumatin hoyata
kecirdiyi siyasat vacib rol oynamisdir.

Toassiif ki, miixtolif zoif qruplar (daxili mocburi koégkiinlor, gacqinlar, etnik azliglar, yash
ohali, usaqlar, olil soxslor) {izro rosmi yoxsulluq soviyyalorino dair molumat ictimai qaydada
movcud deyil. Bu iso Azorbaycanda comiyystin geyd olunan seqmentlorinds yoxsulluq
soviyyasinin giymatlondirilmasini ¢aotinlogdirir.

Yoxsulluq soviyyesino dair geyri-maliyys xarakterli gostoriciloro osason rosmi yoxsulluq
nisbotinin ohomiyyatli dorocado asagi diismosino baxmayaraq, yoxsullugun 6lkods holo do
ciddi bir problem olaraq qaldigini miisahido etmok olar. ©halinin ohomiyyatli bir hissasinin su
(o climlodan isti su), qaz va telefon xidmotlori kimi asas kommunal xidmatlorls tochizati ya
imumiyyatlo movcud deyil, ya da mohdud soviyyoadadir. Azorbaycanda usaq vo korpo 6limii
nisbatlori Sorqi Avropa vo MDB dlkalori {izro on yiiksok yerlordon birini tutur. Dogum
zamani gozlonilon saglam hoyat dovrii regional orta gostoricidon vo eloco do Azorbaycanin
aid oldugu asagi-orta golirli dlkolor qrupu lizro orta gostoricisindon asagi soviyyodadir.
Bundan slava, tohsil xidmatlorinin ohato dairasi vo keyfiyyati 6ton on il orzindo shamiyyatli
doracads asagi olmusdur. Ibtidai vo orta tohsildo davamiyyat gostoricilorinin kifayat qodor
yiikksok olmasina baxmayaraq, miivafiq saholordo tohsilin keyfiyyatino verilon qiymaot
birmonali deyil. Digor post-sosialist 6lkalori vo asagi-orta golirli 6lkolor qrupu ilo miigayisodo
Azorbaycanda ali vo ilkin ibtidai tohsil soviyyssinds qeydiyyat nisbatlori ¢ox asagi
soviyyadadir.

Ohalinin miioyyon seqmentlori yoxsullug vo comiyyotdon tocrid hallarina moruz qalma
baximindan daha olverigsiz voziyyatdadirlor. Bu hesabatdaki tohsil gostorir ki, 65 vo daha
yuxar1 yasda olan soxslor, xiisusilo do tonha yasayanlar, bir vo ya daha ¢ox usaqli tonha
valideynlordon ibarat olan ails tasarriifatlari on hassas qruplardir. Ails tasarriifat1 bascist asagi
tohsilli oldugda vo ya paytaxtdan konarda (xiisusilo do kond yerlorindo) yerlosdikdos, belo ailo
tosorriifatlart tocrid olunma vo ya maddi imkanlar saridan c¢atismazliglarla daha ¢ox
qarsilagsmaq riski ilo {izlosirlor. Usaqlarin say1 da yoxsulluga moruz qalma riski ilo six
olagolidir. Daha az sayda usaqlara malik olan ailo tosorriifatlarina nisbatdo 3 vo ya daha gox
usaqlh ailo tosorriifatlarinin yoxsulluga moruz qalma riski daha c¢oxdur. Daxili mocburi
kdckiinlar vo gqacqinlar yoxsulluq ve sosial tacrid hallarina moruz qalan qruplardan biridir.

Oton bir nego il orzindo nail olunmus yiiksok iqtisadi inkisafa vo yoxsulluq nisbatinin
azalmasina baxmayaraq, ciddi maddi mohrumiyyst hallarinin mévcudlugu halo do miisahido
edilmokdadir. Belo hallara xiisusilo do kond yerlorindo, daxili macburi kdgkiinler va qagqinlar
arasinda tosadiif edilir. Belo ki, homin ohali qrupunun oksoriyyotinin yasayis soraiti
gonaotboxs soviyyado deyil.

Yoxsullugun azaldilmasi vo sosial tocrid hallarinin aradan galdirilmasi sahosindo Azorbaycan
hokumatinin totbiq etdiyi yanagmada miisahido edilon asas ¢atismazliqlardan biri do ondan
ibarotdir ki, hokumaotin hoyata kecirdiyi miivafiq proqram va islahatlar ¢orgivasindo doqiqlikls
miioyyaonlosdirilmis nailiyyot gostoricilori nozors alinmamisdir. Miivafiq gostoricilorin oldugu
bir soraitdo golocok dovrlordo miiqayisolorin aparilmasi miimkiin olardi.

Sosial tocridin digor shomiyyatli cohatlorindon biri do ondan ibaratdir ki, olil shali qrupunun
ehtiyaclarim1 6domak iiciin sosial infrastruktur movecud deyil. Masalon, alillorin ehtiyaclarina
uygunlasdirilmamis tohsil infrastrukturu homin soxslori ev soraitindo tohsil almaga mocbur



edir. Bu iso onlarin sosial tocridine sorait yaradir. Eyni sorait noqliyyat, istirahat vo digor
ictimai yerloro miinasibatde do hokm siiriir. Oliller liglin infrastrukturun olmamasi onlar1 6z
vaxtlarini ev soraitindo kegirmoys mocbur edir. Bu iso onlarin ictimai hoyatda foal istirakini
mohdudlasdirir.

Pensiyalar

2008-ci ildo Azorbaycanda pensiya sistemindon asililiq nisbati (6doyicilorin benefisiarlara
olan nisbati) toxminan 31% olmusdur. Bu iso homin il iizrs yaslt shalinin asililiq nisbatindon
(13%) cox yiiksok olmugsdur (60 yasdan yuxari ohalinin 15-59 yasda olan ohaliyo nisbaoti).
Omiir uzunlugunun sabit qaydada artmasi vo 65 vo daha yash ohalinin sayinin artmasi
fonunda ndvboti iki onillik orzindo pensiya sistemi iliglin olavo c¢otinliklorin yaranacagini
sOylomoak olar.

2001-ci ildo Azorbaycan hokumati pensiya islahatina baslamigdir. Homin islahatin hoyata
kecirilmosindo moqsad sosial sigorta vo pensiya sistemlorinin tamamlanmasi olmusdur.
Islahatin osas mogsodi méveud maas-osasli pensiya sisteminin ("PAYGO") fardi sosial sigorta
Odonislori asasinda toskil edilon yeni sistemlo ovoz edilmasi olmusdur. Bu ¢or¢ivads osas is
sosial sigorta miiavinatlorinin soxslorin sosial sigorta sistemlorindo istirakgiliq soviyyasi vo
hoyata ke¢irilmis 6doniglorin mobloagi ilo alagolondirilmasi olmusdur.

Buna baxmayaraq, cari pensiya mobloglori pensionerlorin tominati baximindan halo do lazimi
soviyyado deyil. 1 yanvar 2010-cu il tarixinodok ahilliga gdro verilon orta ayliq pensiya
moblagi 91 avro, minimum pensiya mablogi iso 76 avro saviyyasinds olmusdur. Ahilliga gors
verilon orta ayliq pensiya mablogi orta ayliq amok haqqmnin 34%-1 hacmindoadir. Minimum
pensiya moblaginin orta ayliq amok haqqi mablagina olan nisbati iso 26%-dir.

Neft bumu basa catdiqgdan vo neft pullarinin 6lkoys daxil olmasi dayandigdan sonra dovlst
xorclori {izorindoki yikiin yiingiillogdirilmosino sorait yaradacaq dayanigli bir pensiya
sisteminin yaradilmas: vacibdir. ©n ciddi ¢atinlik 6denislorin vo sosial sigorta golirlorinin
toplanmast ilo baglhidir. DSMFA-nin {imumi biidcodonkonar golirlorinin  artmasina
baxmayaraq, homin golirlor sistemin dayanigliliginin tomin edilmosi baximindan lazimi
soviyyado deyil. Dovlat biidcasindon transferlorin (ayirmalarin) saviyyesi do artmaqdadir.
2003-cii ilden etibaron transferlorin say1 demak olar ki, 3.5 dofs artmigdir. DSMF-nin timumi
golirlori arasinda bu transferlorin paymin 2003-cii ildoki gostoricidon az olmasina
baxmayaraq, toxminon 30% soviyyasinda olan homin transferlorin pay1 ochamiyyatli yeri tutur.

Qeyri-rosmi sektorun pensiya sistemino daxil edilmosi istigamotindo hékumsotin hoyata
kegirdiyi siyasot davam etdirilmalidir. Umumi sosial vergi ddonislorinda iscilor torofindon
O0donilon mobloglorin daha ¢ox yer tutmasi vo Odonislori hoyata kegiron soxslor iiciin
subsidiyalasdirilmis pensiya imtiyazlart kimi todbirlori nozardon kecirmok olar. Bundan slava,
sosial tominatin totbiq dairasino todricon kond tosorriifati vo 6z-6ziinii islo tomin edon soxslori
do daxil etmok olar.

Hokumot novbati bes alt il arzinds 6zal pensiya programinin tatbiqi istigamstinds do ciddi
addimlar atmalidir. Icbari qaydada maliyyslosdirilon pensiya sistemindo kecid dovriine aid
xorclor yarana bilor (cari xorcloro paralel olaraq golocok xorclorin  ovvalcodon



maliyyalosdirilmosi). Miivafiq boslugun doldurulmasi tigiin neft galirlorindon dos istifads edilo
bilor.

Hal-hazirda qeyri-sigorta prinsiplorino asaslanan imtiyazli pensiyalar da hokumaot torofindon
nazardon kegirilo bilor. Dévlot qulluggulari, bazi nazirliklorin isgilori, polis, miidafio vo digor
kateqoriyalar iizrs is¢ilor daha erkon yasda pensiyaya ¢ixmaq hiiququna malikdirlor. Belo ki,
ohalinin shomiyyatli bir hissasi ii¢lin daha yiliksok mablogds pensiya nozords tutulmusgdur.

Sahiyya va uzunmiiddatli tibbi yardim

Sohiyya xidmotlorinin {imumi keyfiyyati Sovet Ittifagmin dagilmasindan sonra pislogmisdir.
Bunun osas sobablori maliyyologsmonin mohdudlugu, sohiyyo miiossisalorinin infrastruktur
tochizatinin lazimi soviyyado olmamasi vo hokimlor iigiin toskil edilon tolimlorin effektiv
olmamasi ilo bagli olmusdur.

Azorbaycanin ictimai sohiyyo sahasindoki xarclorinin digor dlkslorlo miiqayisesi bu sahado
ciddi gerilomonin oldugunu gostorir. Malik oldugu UDM nozors alinmagla Azorbaycanin
sohiyya xorclori biitliin post-Sovet vo post-kommunist 6lkolori arasinda on az paya malikdir.
Xisusilo do, "TransMONEE 2010" molumat bazasina osason 2008-ci il iizro Azorbaycan
hékumotinin imumi sohiyys xorclori UDM-nin 0.9% saviyyesinde olmusdur. Azorbaycandan
sonraki yerlori 1.0%-lo Tiirkmanistan, 1.5%-1lo Tacikistan vo 1.7%-1o Ermanistan tutmusdur.
Bozi digor post-Sovet 6lkolori {izro miivafiq rogomlor agagidaki kimi olmusdur: Giirciistan -
1.8%, Qazaxstan - 2.4%, Ozbokistan - 2.5%, Qurgizistan - 3.2% vo Rusiya Federasiyas: -
3.4%. Digor post-Sovet vo post-kommunist 6lkolorindoki rogomlor timumon daha yiiksok
olmusdur. 2008-ci il iizro ictimai sohiyyo sahosindo digor &lkolorin xorclori UDM-ya
miinasibotdo asagidaki kimi olmusdur: Ukrayna - 3.8%, Belarus - 4.9%, Sloveniya - 5.6%,
Cexiya Respublikasi - 5.8% vo Xorvatiya - 6.6% (post-kommunist 6lkolori arasinda on yiiksaok
gostorici).

Cari morkozlosdirilmis sistemdo sohiyyo xidmoti tochizatgilart iizorindo totbiq olunan sort
nozarot homin tochizat¢ilar ticlin mohdud soviyyodo sorbastlik imkani nozordo tutur vo
xidmatlorin tokmillosdirilmasi vo keyfiyyat gostaricilorinin  yiiksoldilmasi {i¢iin yeni
imkanlardan istifadoni mohdudlasdirir. Maosolon, kond yerlorindoki sohiyyo xidmoti
tochizatgilart maliyys mosalolori vo kadrlara dair qorarlarin verilmasinds hor hansi
mistoqilliyo malik deyil. Onlarin bir ¢oxu hoatta 6z soroncamlarinda olan maliyya resurslari
haqqinda molumatsiz olurlar. Sohor tipli mihitlords, soharotrafi xostoxanalarda vo Sohiyyo
Nazirliyinin birbasa rohborlik etdiyi sohiyys institutlarinda is¢ilorin colb olunmasi sahasindo
tachizatgilar daha genis muxtariyyoto malikdirlor. Bununla bels, homin miisssisolor lizarindo
do onlarin 6z xorclorino miinasibatdo ciddi simmetrik nozarot totbiq olunur. Bu iso onlarin
maliyyo miistaqilliyini mohdudlasdirir. Oton bir nego il orzinds bu miiossisalor iizorindoki sort
nozarot daha da giiclondirilmisdir. Homin miossisolorin asililigi onlarin tosobbiiskarliq
qabiliyyatini zoifladir vo Azarbaycanda sohiyys xidmatlorinin keyfiyystinin miisbat yonda
inkisaf etdirilmoasino mane olur.

Muxtariyyotin mohdud olmasindan slavo, sohiyyo xidmoti miiossisolorindo ixtisasli kadrlar
catismir vo imumon sohiyys sektorunda maaslar hoddon artiq asagidir. 2007-ci ildo sohiyyo
xidmoti is¢ilorinin orta ayliq maasi 72 avro vo ya biitiin sektorlar lizro Azorbaycandaki orta
ayliq amok haqqt saviyyasinin yarist gader olmusdur. Noticads, yalniz 6zal klinikalarda v bir
cox dovlot xostoxanalarinda rosmilosdirilon, lakin biitiin digor dovlot xostoxanalarinda



rosmilosdirilmomis fordi 6donislor bir ¢ox sohiyyo isgilori li¢lin osas golir monbayi olmusdur.
Eyni zamanda, adston bu 6denislorin geydiyyati aparilmir vo homin 6donislor ictimai sohiyyo
miiossisalorinin imumi inkisafina xidmat etmir.

Biitiin bu problemlor son istifadagilorin maraqglarina monfi tosir gostorir. Belo ki, xastalor tigiin
tomin olunan miialico imkanlar1 lazimi saviyyado deyil. Bundan slavo, tibbi sigorta sahasinds
icbari sistemin olmamasi naticosindo sohiyyo sistemindon irali golon iri moblogds xorclori
insanlar birbaga olaraq 6z hesablarina 6domoali olurlar. Noticods, Azorbaycan ohalisinin
oksariyyati ii¢lin effektiv sohiyyo xidmati ol¢atmaz bir imkana gevrilir.

Sovet Ittifagmin dagilmasindan sonra kecid dovriino xas olan sosial-igtisadi ¢otinliklor
naticosinds ortaya ¢ixan yeni psixoloji gorginliklor vo madoni miihitdo mdveud olan ciddi
tabular ohalinin psixoloji problemlorinin holli sahosindo daha tosobbiiskar yanagmadan
istifado edilmosini zoruri edir. Bundan basqa, seksualligla bagli tabular HIV / AIDS va olagoli
problemlors dair ictimai miizakiralorin kegirilmasini vo homin problemlorls effektiv miibarizo
aparilmasi imkanlarint mohdudlasdirir.



