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ÐÑÙÔÇ ÅÍÏÔÇÔÁ
ÅÉÓÁÃÙÃÇ

1.1.
Óêïðüò êáé ðåäßï åöáñìïãÞò ôïõ Åã÷åéñéäßïõ
«ÊáôáñãÞóôå ôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí - ×ôßóôå ìéá
õãéÞ åðé÷åßñçóç: ÓõìâïõëÝò êáé åñãáëåßá ãéá
Ýîõðíïõò äéåõèõíôÝò»

¢íäñåò êáé ãõíáßêåò óôï óùóôü ìÝñïò êÜíïõí ôç äéáöïñÜ.

Ç áðïôåëåóìáôéêÞ êáé äßêáéç äéá÷åßñéóç áíèñùðßíùí ðüñùí êáé ìéá áîéïêåíôñéêÞ

åðé÷åéñçìáôéêÞ ïñãÜíùóç óõíéóôïýí êáßñéá åñãáëåßá ãéá ôçí áýîçóç ôçò ðñïóôéèÝìåíçò

áîßáò, ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò êáé ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôùí ÌÌÅ êáèþò êáé ãéá ôçí

áíôáðüêñéóç óôéò ðñïêëÞóåéò ðïõ èÝôåé ç ôñÝ÷ïõóá ïéêïíïìéêÞ êñßóç.

Ôï Åã÷åéñßäéï «ÊáôáñãÞóôå ôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí - ÷ôßóôå ìéá õãéÞ åðé÷åßñçóç:
óõìâïõëÝò êáé åñãáëåßá ãéá Ýîõðíïõò äéåõèõíôÝò» (2009) ðñïóöÝñåé Ýíá ðëáßóéï ãéá

ôç äéá÷åßñéóç áíèñùðßíùí ðüñùí ìå ìéá ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ. Áíáëýåé ôçí ðñüóëçøç, ôç

äéáôÞñçóç êáé ôçí áðüëõóç ôïõ ðñïóùðéêïý óå ìéá åðé÷åßñçóç, åóôéÜæïíôáò óôçí éóüôçôá

ôùí öýëùí êáé óôéò åðéâëáâåßò óõíÝðåéåò ôùí óôåñåïôýðùí. Åñãáëåßá ìå åðßêåíôñï ôçí

åðé÷åßñçóç, ìåëÝôåò ðåñéðôþóåùí, ðñáêôéêÝò áóêÞóåéò, ðáñáäåßãìáôá ïñèþí êáé êáêþí

ðñáêôéêþí, åèíéêÝò, êïéíïôéêÝò êáé äéåèíåßò áíáöïñÝò ðñïóöÝñïõí Ýíá áðôü ðëáßóéï ãéá

ôçí åöáñìïãÞ åíüò «Ó÷åäßïõ äñÜóçò ãéá ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí» óôï åóùôåñéêü ìéáò

åðé÷åßñçóçò.

¸÷åé ðñïóôåèåß ìéá åéäéêÞ åíüôçôá ãéá ôéò åðéðôþóåéò ôçò ïéêïíïìéêÞò êñßóçò ãéá ôçí Ýíôáîç

ôùí ðñïóöåñüìåíùí åñãáëåßùí óå Ýíá óõãêåêñéìÝíï ðëáßóéï. Ç áðïôåëåóìáôéêÞ

äéá÷åßñéóç ôùí ôáëÝíôùí óå ìéá ÌÌÅ áðáëëáãìÝíç áðü ìåñïëçøßá üóïí áöïñÜ ôï öýëï

ìðïñåß óôçí ðñáãìáôéêüôçôá íá áðïôåëåß ðåñáéôÝñù åõêáéñßá õðÝñâáóçò ôùí äõóêïëéþí

óå ìéá åðé÷åßñçóç.

Ôï Åã÷åéñßäéï óõìðëçñþíåé Ýíá ìåãáëýôåñï ðáêÝôï ðïõ ðåñéëáìâÜíåé:

� Ôï Åã÷åéñßäéï «ÊáôáñãÞóôå ôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí, äþóôå ìéá åõêáéñßá óôï
ôáëÝíôï – Åã÷åéñßäéï ãéá Óõìâïýëïõò ÌÌÅ êáé ÄéåõèõíôÝò Áíèñùðßíùí
Ðüñùí» (2008): óôïé÷åßá êáé åðé÷åéñÞìáôá, åñãáëåßá êáôÜñôéóçò êáé óõìâïõëÝò óôïí

ôïìÝá ôùí áíèñùðßíùí ðüñùí ãéá ôçí åõáéóèçôïðïßçóç ó÷åôéêÜ ìå ôá ïöÝëç ôçò

êáôÜñãçóçò ôùí óôåñåïôýðùí ôùí öýëùí óôçí åñãáóßá·

� ÅðéóêïðÞóåéò ôçò êáôÜóôáóçò ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí óå ÌÌÅ óå üëá

ôá êñÜôç ìÝëç ôçò ÅÅ êáé óå äýï ÷þñåò ôçò ÅÆÅÓ (Éóëáíäßá êáé Íïñâçãßá), ìå

óôáôéóôéêÜ äåäïìÝíá ãéá ãõíáßêåò êáé Üíäñåò óôéò åèíéêÝò áãïñÝò åñãáóßáò, éäéáßôåñá

óå ÌÌÅ·

� Ôïí éóôüôïðï (www.businessandgender.eu) ãéá áíôáëëáãÞ ðëçñïöïñéþí êáé

ðüñùí óå üëåò ôéò åðßóçìåò ãëþóóåò ôçò ÅÅ óõí ôçí éóëáíäéêÞ êáé ôç íïñâçãéêÞ·

� Ìéá óõëëïãÞ 10 âßíôåï êëéð ó÷åôéêÜ ìå ôçí ïñèÞ ðñáêôéêÞ óôéò åõñùðáúêÝò ÌÌÅ.
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Ôá ðñïúüíôá áõôÜ áðïôåëïýí ìÝñïò ìéáò ïëïêëçñùìÝíçò ðñïóÝããéóçò: ïé óôü÷ïé ôïõò

áëëçëïóõìðëçñþíïíôáé êáé ìðïñïýí íá åöáñìïóôïýí ìå äéáöïñåôéêü ôñüðï, áíÜëïãá ìå

ôá åíäéáöÝñïíôá êáé ôéò áíÜãêåò ôïõ ÷ñÞóôç. Åßíáé ó÷åäéáóìÝíá Ýôóé þóôå íá âïçèÞóïõí

üëïõò üóïé åñãÜæïíôáé ãéá ôç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò êáé ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôùí

ÌÌÅ, Þôïé:

� Åðé÷åéñçìáôéêÜ «êÝíôñá äéÜäïóçò» üðùò ðñïóùðéêü éäéùôéêþí Þ äçìüóéùí

ïñãáíéóìþí åðé÷åéñçìáôéêÞò óôÞñéîçò ðïõ ðáñÝ÷ïõí óõìâïõëåõôéêÝò õðçñåóßåò,

õðïóôÞñéîç êáé êáôÜñôéóç óå ÌÌÅ, åéäéêïß êáé óýìâïõëïé óå èÝìáôá áíèñùðßíùí

ðüñùí, åêðáéäåõôÝò êáé ðÜñï÷ïé õðçñåóéþí.

� ÉäéïêôÞôåò ÌÌÅ Þ åñãáæüìåíïé õðåýèõíïé ãéá ôç äéá÷åßñéóç áíèñùðßíùí ðüñùí, ôçí

åðéìüñöùóç, ôçí ðïéüôçôá, ôçí ðáñáãùãéêüôçôá Þ ôçí êáéíïôïìßá.

ÌÝóá áðü áõôü ôï óýíïëï åñãáëåßùí ïé ÷ñÞóôåò ìðïñïýí íá áíôéëçöèïýí ðþò ïé

óôñáôçãéêÝò, ïé ðïëéôéêÝò, ïé äéáäéêáóßåò êáé ïé äñáóôçñéüôçôÝò ôïõò óôï åóùôåñéêü ôùí

åðé÷åéñÞóåþí ôïõò åðéêåíôñþíïíôáé óôï öýëï. Èá ðáñïõóéÜóïõí êáôáóôÜóåéò

âáóéóìÝíåò óå óôåñåüôõðá (Åã÷åéñßäéï ãéá Óõìâïýëïõò ÌÌÅ êáé ÄéåõèõíôÝò Áíèñùðßíùí

Ðüñùí, 2008) êáé èá óõìâÜëïõí óôçí êáôÜñãçóç ôùí öñáãìþí åíÜíôéá óôéò ôáëáíôïý÷åò

ãõíáßêåò êáé óôïõò ôáëáíôïý÷ïõò Üíäñåò óôçí åñãáóßá (Åã÷åéñßäéï «ÊáôáñãÞóôå ôá

óôåñåüôõðá ôùí öýëùí - ÷ôßóôå ìéá õãéÞ åðé÷åßñçóç: ÓõìâïõëÝò êáé åñãáëåßá ãéá Ýîõðíïõò

äéåõèõíôÝò», 2009).

Ôá ðñïúüíôá áõôÜ, ðïõ äåí äéáôßèåíôáé óôçí áãïñÜ åìðïñéêþí âéâëßùí, ðñïêýðôïõí áðü

ðñáêôéêÝò åìðåéñßåò ðïõ óõëëÝ÷èçêáí áðü ìéá äéåôÞ ðñùôïâïõëßá ìåôáîý ôùí ÷ùñþí ôçò

Åõñþðçò. Åßíáé äéáèÝóéìá óå ðïëëÝò ãëþóóåò ôçò ÅÅ1· Ý÷ïõí äïêéìáóôåß óå åñãáóôÞñéá

óå ïëüêëçñç ôçí Åõñþðç êáé áîéïðïéïýí åêôåôáìÝíç äéåèíÞ åìðåéñßá.

Ôï ðáêÝôï äçìéïõñãÞèçêå óôï ðëáßóéï ôçò óýìâáóçò Ýñãïõ 2008 ãéá ôçí

«Åõáéóèçôïðïßçóç ôùí åôáéñåéþí ó÷åôéêÜ ìå ôïí áãþíá êáôÜ ôùí óôåñåïôýðùí ôùí

öýëùí», üðùò áíáíåþèçêå ôï 2009 áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ ìå ôï ÄéåèíÝò ÊÝíôñï

ÊáôÜñôéóçò ôïõ Äéåèíïýò Ïñãáíéóìïý Áðáó÷üëçóçò (ITC-ILO) óå óõíåñãáóßá ìå ôçí

¸íùóç Åõñùðáúêþí Åìðïñéêþí êáé Âéïìç÷áíéêþí Åðéìåëçôçñßùí (EUROCHAMBRES).
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ÄÅÕÔÅÑÇ ÅÍÏÔÇÔÁ
ÔÏ ÕÖÉÓÔÁÌÅÍÏ ÐËÁÉÓÉÏ: ÉÓÏÔÇÔÁ ÔÙÍ
ÖÕËÙÍ ÊÁÉ ÁÍÔÁÃÙÍÉÓÔÉÊÏÔÇÔÁ

2.1.
Ç ôñÝ÷ïõóá ðáãêüóìéá ïéêïíïìéêÞ êñßóç:
åðéðôþóåéò óôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí áíÜðôõîç
óôá êñÜôç ôçò Åõñþðçò, ìå éäéáßôåñç áíáöïñÜ óôéò
Ìéêñïìåóáßåò Åðé÷åéñÞóåéò (ÌÌÅ).

Ôï ìÝãåèïò ôçò ôñÝ÷ïõóáò ïéêïíïìéêÞò êñßóçò äåí Ý÷åé ðñïçãïýìåíï áðü ôïí Â´

Ðáãêüóìéï Ðüëåìï. Ç ðáãêïóìéïðïßçóç åîÜðëùóå ôéò åðéðôþóåéò ôçò ðïëý ðåñéóóüôåñï

áðü ôïí óôåãáóôéêü êáé ðéóôùôéêü êëÜäï ôùí ÇÐÁ, äçìéïõñãþíôáò ìéá ðáãêüóìéá êñßóç

üóïí áöïñÜ ôç æÞôçóç êáé ôçí áðáó÷üëçóç.

Ôá óôïé÷åßá ìÝ÷ñé ôïí ÌÜéï ôïõ 2009 äåß÷íïõí üôé ç áíåñãßá óôçí ÅÅ åîáêïëïõèåß íá Ý÷åé

áíïäéêÞ ôÜóç (îåðåñíþíôáò óÞìåñá óçìáíôéêÜ ôá 20 åêáôïììýñéá), üôé ïé èÝóåéò åñãáóßáò

åîáêïëïõèïýí íá ìåéþíïíôáé ýóôåñá áðü ôïí áñ÷éêü áíôßêôõðï êáé üôé áõôü åðçñåÜæåé

ðïëëïýò ôïìåßò2. Ïé ôÜóåéò áõôÝò åßíáé åìöáíåßò óå üëá ôá êñÜôç ìÝëç, ðñÜãìá ðïõ äåí Ý÷åé

îáíáóõìâåß.3

Ïé êëÜäïé ìå åðßêåíôñï óôéò åîáãùãÝò, áëëÜ êáé ï êáôáóêåõáóôéêüò êëÜäïò, Ýíéùóáí íùñßò

ôïí áíôßêôõðï ôçò êñßóçò. Ï ÷ñçìáôïïéêïíïìéêüò êëÜäïò, ïé áóöáëßóåéò, ï

êôçìáôïìåóéôéêüò êëÜäïò, ïé êáôáóêåõÝò êáé ç ðáñáãùãÞ ÷ôõðÞèçêáí óôçí áñ÷Þ

ðåñéóóüôåñï áðü ôçí êñßóç. ÁëëÜ åðçñåÜóôçêáí åôáéñåßåò êÜèå ìåãÝèïõò. Ðáñüôé ç

êÜëõøç ôùí ìÝóùí åíçìÝñùóçò åóôßáóå ðåñéóóüôåñï óôç äïêéìáóßá ôùí ìåãÜëùí

åôáéñåéþí, ïé ðïëý ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò êáé ïé ÌÌÅ åðëÞãçóáí åðßóçò âáñéÜ, êõñßùò áðü

êáèõóôåñÞóåéò óôéò ðëçñùìÝò ðùëçèÝíôùí áãáèþí Þ ðáñå÷üìåíùí õðçñåóéþí óå

ìåãáëýôåñåò åôáéñåßåò4.

ÅðéðëÝïí, ç êñßóç åîáðëþíåôáé ôþñá êáé óôïõò êëÜäïõò ôùí õðçñåóéþí üðïõ

ëåéôïõñãïýí ðïëëÝò ðïëý ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò (óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí åñãáæïìÝíùí ãéá

ßäéï ëïãáñéáóìü), áõôïáðáó÷ïëïýìåíïé êáé ìéêñÝò ïéêïãåíåéáêÝò åðé÷åéñÞóåéò.

Åðßóçò, åíþ åßíáé äýóêïëï íá áîéïëïãçèåß ï áíôßêôõðïò ôçò êñßóçò óôçí Üôõðç ïéêïíïìßá,

äåí ðñÝðåé íá îå÷íÜìå üôé áõôÞ áíôéðñïóùðåýåé ìéá ìåãÜëç áãïñÜ êáé ðçãÞ

áðáó÷üëçóçò, áêüìç êáé óå âéïìç÷áíïðïéçìÝíåò ÷þñåò5.
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2 ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, EU Employment situation and social outlook, Monthly monitor, Éïýíéïò 2009, ó. 3 –
Óôïé÷åßá êáé óôáôéóôéêÝò äéáôßèåíôáé óôïõò éóôïôüðïõò: Eurostat: http://ec.europa.eu/eurostat Ðñüóâáóç:
Éïýíéïò 2009· êáé ÏÏÓÁ: www.oecd.org

3 ü.ð., ó. 3

4 ÄåäïìÝíçò ôçò ôñÝ÷ïõóáò êñßóçò ðïëëÜ êñÜôç ìÝëç Ý÷ïõí îåêéíÞóåé íá áíôéìåôùðßæïõí ôçí êáèõóôÝñçóç
ôùí ðëçñùìþí ùò æÞôçìá åèíéêïý åðéðÝäïõ. ÂÜóåé ìéáò äÝóìåõóçò ðïõ ðåñéÝ÷åôáé óôçí ðñùôïâïõëßá SBA
(Small Business Act – ÐñÜîç ãéá ôéò ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò) ôïí Áðñßëéï ôïõ 2009, ç ÅðéôñïðÞ ðñüôåéíå ìéá íÝá
ðïëéôéêÞ ðñïóÝããéóç ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôçò êáôÜóôáóçò ôùí êáèõóôåñÞóåùí ðëçñùìþí êáé ðñüôåéíå
ïõóéáóôéêÝò áëëáãÝò óôçí ïäçãßá ãéá ôéò êáèõóôåñÞóåéò ðëçñùìþí ôïõ 2000.
http://ec.europa.eu/enterprise/regulation/late_payments/index.htm

5 ÅóôéÜæïíôáò óå ÌÌÅ, âë. ILO Sustainable Enterprise Programme, Micro, Small and Medium-sized
Enterprises and the Global Economic Crisis – Impacts and Policy Responses, 2009 ðïõ äéáôßèåôáé óôïí
éóôüôïðï: http://www.ilo.org/publns



2.2
ÔÜóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôïí äéá÷ùñéóìü ìå âÜóç ôï öýëï
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé ç ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ óôï
ðëáßóéï ôçò êñßóçò.

Ìå ìéá ðñþôç ìáôéÜ, ç êñßóç öáßíåôáé íá Ý÷åé åðçñåÜóåé åíôïíüôåñá ôïõò Üíäñåò ðáñÜ ôéò

ãõíáßêåò, êõñßùò ãéáôß ïé êëÜäïé ðïõ åðëÞãçóáí ðåñéóóüôåñï (ãéá ðáñÜäåéãìá ïé êáôáóêåõÝò

êáé ç áõôïêéíçôïâéïìç÷áíßá) áðáó÷ïëïýí ðïëý ðåñéóóüôåñïõò Üíäñåò áðü ü,ôé ãõíáßêåò.

ÐñÜãìáôé, Ýíá Üíåõ ðñïçãïõìÝíïõ áðïôÝëåóìá åßíáé üôé ôï óõíïëéêü ðïóïóôü áíåñãßáò óôïõò

Üíäñåò îåðåñíÜ ôï ðïóïóôü ôùí ãõíáéêþí. Ùóôüóï, ç åéêüíá ðïéêßëåé áðü ÷þñá óå ÷þñá, êáé

ï áíôßêôõðïò óôéò ãõíáßêåò åßíáé åðßóçò óïâáñüò, êáèþò ïé êëÜäïé ôùí õðçñåóéþí óôïõò

ïðïßïõò óõãêåíôñþíïíôáé Ý÷ïõí âéþóåé óå ìåãÜëï âáèìü ôéò åðéðôþóåéò ôçò êñßóçò, êáé ïé

èÝóåéò åñãáóßáò óôá åðáããÝëìáôá ôùí åí ëüãù êëÜäùí óçìåéþíïõí ðôùôéêÞ ôÜóç6.

Åðßóçò, ïé ãõíáßêåò õðåñåêðñïóùðïýíôáé óôçí åñãáóßá ìåñéêÞò áðáó÷üëçóçò êáé óå

èÝóåéò ðïõ ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü ÷áìçëÞ åéäßêåõóç, ÷áìçëÞ áìïéâÞ êáé åõÝëéêôá ùñÜñéá

åñãáóßáò, êáé ïé ðéÝóåéò ôçò ýöåóçò óôïõò ôïìåßò áõôïýò ìðïñåß êÜëëéóôá íá åðéöÝñåé

áýîçóç ôùí åðéðÝäùí öôþ÷åéáò óôéò ãõíáßêåò êáèþò êáé åðéäåßíùóç üóïí áöïñÜ ôá

êïéíùíéêÜ «äß÷ôõá áóöáëåßáò» ðïõ äéáèÝôïõí ïé ãõíáßêåò êáé áöïñïýí ôçí åñãáóßá7.

Ç ôÜóç ôùí ìÝóùí åíçìÝñùóçò íá åðéêåíôñþíïíôáé óôéò ìåãÜëåò åôáéñåßåò, üðùò áíáöÝñèçêå

ðáñáðÜíù, äéáóôñåâëþíåé åðßóçò ôç äçìïóéüôçôá ðïõ ðáñÝ÷åôáé óôïí áíôßêôõðï ôçò ðéóôùôéêÞò êñßóçò

óôïõò Üíäñåò êáé ôéò ãõíáßêåò áíôßóôïé÷á, êáèþò ðïëëïß áðü ôïõò ìåãáëýôåñïõò êëÜäïõò ðïõ âñßóêïíôáé

óôï ðñïóêÞíéï åßíáé áíäñïêñáôïýìåíïé, åíþ ïé ðåñéóóüôåñï ãõíáéêïêñáôïýìåíïé êëÜäïé ôçò ëéáíéêÞò êáé

ôçòðáñï÷ÞòõðçñåóéþíÝ÷ïõíëÜâåéðïëýëéãüôåñçêÜëõøçðáñÜôïíóïâáñüáíôßêôõðïðïõâéþíïõí.

2.3.
Ç áðÜíôçóç ôçò ÅÅ óôçí êñßóç: ìÝóá Üóêçóçò ðïëéôéêÞò
ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôùí ÌÌÅ· ç ÐñÜîç ãéá ôéò ìéêñÝò
åðé÷åéñÞóåéò êáé Üëëåò åõñùðáúêÝò ðñùôïâïõëßåò.

Ôïí Éïýíéï ôïõ 2008 ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ åíÝêñéíå ôçí ÐñÜîç ãéá ôéò ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò

(Small Business Act - SBA) ãéá ôçí Åõñþðç, ç ïðïßá áíôéêáôïðôñßæåé ôçí ðïëéôéêÞ âïýëçóç

ôçò ÅðéôñïðÞò íá áíáãíùñßóåé ôïí êåíôñéêü ñüëï ôùí ÌÌÅ óôçí ïéêïíïìßá ôçò ÅÅ. Ç SBA

åßíáé Ýíá óýíïëï äÝêá áñ÷þí ðïõ áðïóêïðïýí óôçí êáèïäÞãçóç ôïõ ó÷åäéáóìïý êáé

óôçí åöáñìïãÞ ðïëéôéêþí óå åèíéêü åðßðåäï êáé óå åðßðåäï ÅÅ. Ïé áñ÷Ýò áõôÝò ðáßæïõí

âáóéêü ñüëï óôç óõíäñïìÞ ôçò ÅÅ óôéò ÌÌÅ ðïõ åðçñåÜæïíôáé áðü ôçí ýöåóç. Ïé óôü÷ïé

åßíáé ç âåëôßùóç ìéáò êáèïëéêÞò ðñïóÝããéóçò ôçò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò, ç óôÞñéîç ôçò

áñ÷Þò ôçò «Ðñïôåñáéüôçôáò óôéò ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò» óôç äéáäéêáóßá äéáìüñöùóçò

ðïëéôéêÞò êáé ç ðñïþèçóç ôçò áíÜðôõîçò ôùí ÌÌÅ. Ç SBA õðåíèõìßæåé åðßóçò ôç

óçìáóßá ôùí ãõíáéêþí ùò ìç÷áíÝò áíÜðôõîçò êáé áíÜêáìøçò êáé ðñïùèåß ôçí åîÝëéîç ôçò

ãõíáéêåßáò åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò.
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6 ÐñïóáñìïãÞ áðü ôçí áíÜëõóç ðïõ ðáñïõóéÜóôçêå ôïí ÌÜñôéï ôïõ 2009 óôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï êáé ôçí
G20 ó÷åôéêÜ ìå ôá ìÝôñá áíÜêáìøçò êáé ôç ìåôáññýèìéóç ôçò ÷ñçìáôïðéóôùôéêÞò áñ÷éôåêôïíéêÞò áðü ìéá
åðéëåãìÝíç ïìÜäá åðéöáíþí ãõíáéêþí ïéêïíïìïëüãùí êáé êïéíùíéêþí åðéóôçìüíùí óôçí Åõñþðç, ðïõ
óõíáíôÞèçêáí óôéò ÂñõîÝëëåò õðü ôçí áéãßäá ôçò ÅõñùðáúêÞò Ðëáôöüñìáò Ãõíáéêþí Åðéóôçìüíùí
(www.epws.org) ãéá ôçí áíÜëõóç ôçò ôñÝ÷ïõóáò êñßóçò ìå ìéá ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ.

7 Ôï Åõñùðáúêü Ëüìðé Ãõíáéêþí, Women and the economic crisis – an opportunity to assert another vision of
the world, 2009 Editorial
http:www.womenlobby.org/site/1actions.asp?DocID=2514&v1ID=&RevID=&namePage=&pageParent=&Doc
ID_sousmenu=



Ùò ôìÞìá ôçò áðÜíôçóçò ôçò ÅÅ óôçí êñßóç, ôï åáñéíü Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï êáé ç óýíïäïò

êïñõöÞò ãéá ôçí áðáó÷üëçóç ðïõ äéåîÞ÷èç óôçí ÐñÜãá ôïí ÌÜéï ðñïóäéüñéóáí ôñåéò

âáóéêÝò ðñïôåñáéüôçôåò: ôç äéáôÞñçóç ôçò áðáó÷üëçóçò, ôç äçìéïõñãßá èÝóåùí åñãáóßáò

êáé ôçí ðñïþèçóç ôçò êéíçôéêüôçôáò. Åðß áõôÞò ôçò âÜóçò, ç ÅðéôñïðÞ ðñüôåéíå óôéò 3

Éïõíßïõ ìéá «ÊïéíÞ äÝóìåõóç ãéá ôçí áðáó÷üëçóç» ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò óõíåñãáóßáò

ó÷åôéêÜ ìå ôéò ðñïôåñáéüôçôåò áõôÝò ìåôáîý ôçò ÅÅ êáé ôùí êñáôþí ìåëþí êáé ìåôáîý ôùí

åõñùðáúêþí êïéíùíéêþí åôáßñùí. Ôá ðñïôåéíüìåíá ìÝôñá ðåñéëáìâÜíïõí ðñïâëåðüìåíç

÷ïñÞãçóç êïíäõëßùí ýøïõò 19 äéóåêáôïììõñßùí åõñþ ãéá ôçí ðáñï÷Þ âïÞèåéáò óôïõò

åñãáæïìÝíïõò ãéá íá ðáñáìåßíïõí óôçí åñãáóßá ôïõò Þ íá ìåôáêéíçèïýí óå Üëëåò èÝóåéò

åñãáóßáò, ìå ôç âïÞèåéá ôçò áíáâÜèìéóçò ôùí äåîéïôÞôùí, ôçò åíèÜññõíóçò ôçò

åðé÷åéñçìáôéêüôçôáò êáé ôçò âåëôßùóçò ôùí äçìüóéùí õðçñåóéþí áðáó÷üëçóçò óôï

ðëáßóéï ôïõ Åõñùðáúêïý Êïéíùíéêïý Ôáìåßïõ8. ÐñáãìáôïðïéÞèçêå åðßóçò äÝóìåõóç ãéá ôç

äçìéïõñãßá ôïõëÜ÷éóôïí 5 åêáôïììõñßùí èÝóåùí ìáèçôåßáò óå üëç ôçí ÅÅ ãéá ôïõò íÝïõò

ðïõ áíôéìåôùðßæïõí ôçí áíåñãßá êáé êáèïñéóìüò çìåñÞóéáò äéÜôáîçò ìå óôü÷ïõò ãéá ôçí

ðáñï÷Þ óå íåáñïýò áíÝñãïõò åõêáéñéþí ãéá êáôÜñôéóç Þ åñãáóßá9.

Óôéò 2 Éïõëßïõ ç ÅðéôñïðÞ ôçò ÅÅ ðñüôåéíå Ýíá íÝï óýóôçìá ìéêñï÷ñçìáôïäïôÞóåùí. Åßíáé

ó÷åäéáóìÝíï ãéá ðïëý ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò ðïõ áðáó÷ïëïýí ëéãüôåñá áðü 10 Üôïìá

(êáëýðôïíôáò ôï 91% üëùí ôùí åõñùðáúêþí åðé÷åéñÞóåùí), êáé ãéá Üíåñãïõò Þ ìç åíåñãÜ

Üôïìá ðïõ áíáæçôïýí áõôïáðáó÷üëçóç, áëëÜ äåí Ý÷ïõí ðñüóâáóç óå ðáñáäïóéáêÝò

ôñáðåæéêÝò õðçñåóßåò. Åñãáæüìåíïé ðïõ Ý÷áóáí ôç äïõëåéÜ ôïõò Þ äéáêéíäõíåýïõí íá ôç

÷Üóïõí, êáé óêïðåýïõí íá éäñýóïõí ôç äéêÞ ôïõò åðé÷åßñçóç, èá Ý÷ïõí êáëýôåñç ðñüóâáóç

óå êåöÜëáéá êáé èá åðùöåëçèïýí áðü ðñüóèåôç õðïóôÞñéîç üðùò êáèïäÞãçóç êáé

êáôÜñôéóç. Ôá ìåéïíåêôïýíôá Üôïìá, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí íÝùí, ðïõ åðéèõìïýí íá

îåêéíÞóïõí Þ íá áíáðôýîïõí ðåñáéôÝñù ôç äéêÞ ôïõò ìéêñÞ åðé÷åßñçóç, èá åðùöåëçèïýí

åðßóçò áðü åããõÞóåéò êáé óõíäñïìÞ óôçí êáôÜñôéóç åðé÷åéñçìáôéêþí ó÷åäßùí.10

9

ÌÉÁ ×ÑÇÓÉÌÇ ÅÕÑÙÐÁÚÊÇ ÐÏËÉÔÉÊÇ ÃÉÁ ÌÌÅ

Small Business Act (ÐñÜîç ãéá ôéò ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò)

Áñ÷Ýò êáé ìÝôñá ãéá ôç äéåõêüëõíóç ôùí åõñùðáúêþí ÌÌÅ

http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/sba_en.htm

Online åñãáëåßï ãéá ôç ÷ñçìáôïäüôçóç ÌÌÅ

Áõôü ôï åñãáëåßï áðïóêïðåß óôçí ðáñïõóßáóç ôùí êýñéùí åõñùðáúêþí ÷ñçìáôïäïôéêþí

ðñïãñáììÜôùí ðïõ åßíáé äéáèÝóéìá óôéò ìéêñïìåóáßåò åðé÷åéñÞóåéò (ÌÌÅ) êáé ðåñéÝ÷åé

óýíôïìåò ðëçñïöïñßåò êáèþò êáé ôïõò âáóéêïýò éóôïôüðïõò êÜèå ðñïãñÜììáôïò.

http://ec.europa.eu/enterprise/sme/funding_en.htm

×ñçìáôïäüôçóç ôçò ÅÅ ãéá ÌÌÅ

Ãéá ôç âïÞèåéá ôùí ÌÌÅ íá õðïâÜëïõí áßôçóç ÷ïñÞãçóçò ÷ñçìáôïäüôçóçò áðü ôçí ÅÅ

http://www.access2finance.eu/

Äßêôõï «Enterprise Europe Network»

Ðýëç åðé÷åéñçìáôéêÞò óôÞñéîçò êáé åîåéäéêåõìÝíçò óõìâïõëåõôéêÞò. ÅèíéêÜ óçìåßá åðáöÞò

ÌÌÅ óôá êñÜôç ìÝëç.

http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/index_en.htm

8 http://ec.europa.eu/employment_social/esf/news/news/article_7362_en.htm

9 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&newsId=514

10 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&newsId=547&furtherNews=yes
Óýìöùíá ìå ôéò óôáôéóôéêÝò, ôï 99% ôùí íÝùí åðé÷åéñÞóåùí óôçí Åõñþðç åßíáé ðïëý ìéêñÝò Þ ìéêñÝò
åðé÷åéñÞóåéò êáé ôï Ýíá ôñßôï áõôþí éäñýåôáé áðü áíÝñãïõò.
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2.4.
Ðñùôïâïõëßåò êáé ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ: ðñïþèçóç
èåôéêÞò äñÜóçò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò (ìå éäéáßôåñç
åóôßáóç óôéò ÌÌÅ) ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôçò
áðáó÷üëçóçò êáé ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò.

Ïé ãõíáßêåò åðçñåÜæïíôáé ðáñáäïóéáêÜ áðü ôçí êñßóç, äåäïìÝíçò ôçò êõñéáñ÷ßáò ôïõò óå áóôáèåßò

åñãáóßåò, ôçò Ýëëåéøçò åðáñêïýò êïéíùíéêÞò ðñïóôáóßáò êáé ôïõ ãåíéêÜ ðïëý ðåñéïñéóìÝíïõ åëÝã÷ïõ

ôïõò åðß ïéêïíïìéêþí êáé ÷ñçìáôïäïôéêþí ðüñùí. Óõíåðþò, ç ðïëéôéêÞ áðÜíôçóç óôçí êñßóç ðñÝðåé

íá åßíáé åðáñêþò åõáéóèçôïðïéçìÝíç ùò ðñïò ôç äéÜóôáóç ôïõ öýëïõ þóôå íá äéáóöáëéóôåß üôé

ïðïéáäÞðïôå êáôåõíáóôéêÜ ìÝôñá ëáìâÜíïíôáé êáôÜ ôç äçìéïõñãßá áðáó÷üëçóçò êáé ôçí åðÝíäõóç

óåêïéíùíéêÞõðïäïìÞåõíïïýíôéòãõíáßêåò ôïõëÜ÷éóôïíóôïí ßäéïâáèìüðïõåõíïïýíôïõòÜíäñåò11.

Ç åõñùðáúêÞ Ýêèåóç ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí ôïõ 2009 õðåíèõìßæåé üôé,

üóï êáé áí Ý÷åé ìåôáâÜëåé ç ïéêïíïìéêÞ åðéâñÜäõíóç ôï ãåíéêü ðëáßóéï, åßíáé óçìáíôéêü íá óõíå÷éóôåß ç

åíßó÷õóç ðïëéôéêþí ðïõ ëáìâÜíïõí õðüøç ôç äéÜóôáóç ôïõ öýëïõ ïýôùò þóôå íá ìçí

äéáêõâåýóïõìå ôçí áíáßñåóç ôçò åðßðïíçò ðñïüäïõ ðïõ óçìåéþèçêå óå äåêáåôßåò êïéíþí

ðñïóðáèåéþí ðïõ Ý÷ïõí âåëôéþóåé ôçí êáôÜóôáóç êáé ôá äéêáéþìáôá ôùí ãõíáéêþí êáé ùò åê ôïýôïõ

Ý÷ïõí óõìâÜëåé óôç óôÞñéîç ôçò ïéêïíïìéêÞò êáé êïéíùíéêÞò áíÜðôõîçò. Áõôü äåí óçìáßíåé íá

õðåñôïíßóïõìå ôïí âáèìü áõôÞò ôçò ðñïüäïõ, êáèþò ç êñßóç óõìâÜëëåé óôçí áðïêÜëõøç ôïõ

ðëÞñïõò åýñïõò áíéóïôÞôùí ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí ðïõ õðÞñ÷áí Þäç, áëëÜ Þôáí ëéãüôåñï

åìöáíåßò óå ðåñéüäïõò ïéêïíïìéêÞò åõçìåñßáò. Êáé ðáñüôé ôá åèíéêÜ êáé åõñùðáúêÜ ó÷Ýäéá

áíÜêáìøçò õðïãñáììßæïõí ôçí áîßá ôùí êïéíùíéêþí ìïíôÝëùí, ðáñáìÝíïõí ïõäÝôåñá ùò ðñïò ôï

öýëï. Ùò åê ôïýôïõ, ðñÝðåé íá ðáñáêïëïõèïýíôáé óôåíÜ ïé åðéðôþóåéò óôç äéÜóôáóç ôïõ öýëïõ ôùí

ìÝôñùí áíÜêáìøçò þóôå íá äéáóöáëéóôåß üôé ôá ïöÝëç ôçò ðñüóöáôçò ðñïüäïõ äåí èá äéáêõâåõôïýí

êáé üôé ïé öéëïäïîßåò êáé ïé áíÜãêåò ãõíáéêþí êáé áíäñþí áíôéìåôùðßæïíôáé åðáñêþò12,13.

Ãéá ôïí ßäéï óêïðü, ç åðÝíäõóç óôçí ðáñï÷Þ äçìüóéùí õðçñåóéþí êáé áíèñþðéíçò

áíÜðôõîçò ðñÝðåé íá óõíéóôÜ ðñïôåñáéüôçôá ãéá ôçí åëÜöñõíóç ôçò åðéâÜñõíóçò ôçò êñßóçò

óôá ôìÞìáôá ôïõ ðëçèõóìïý ðïõ ðëÞôôïíôáé ðåñéóóüôåñï êáé ãéá ôçí ðñïåôïéìáóßá ôïõ

åäÜöïõò ãéá Ýíá êáëýôåñï ìÝëëïí. Åéäéêüôåñá, ðñÝðåé íá åîåôáóèïýí åíäåëå÷þò ïé

åðéðôþóåéò öïñïëïãéêþí ðåñéêïðþí óôéò êïéíùíéêÝò õðçñåóßåò, ôçí õãåßá êáé ôçí åêðáßäåõóç

áíáöïñéêÜ ìå ôéò åðéðôþóåéò ôïõò óå ãõíáßêåò êáé ðáéäéÜ, êáèþò ç öôþ÷åéá ôùí ãõíáéêþí åßíáé

éäéáßôåñá äáðáíçñÞ ãéá ôçí åõçìåñßá ôùí ðáéäéþí êáé ôç äçìïãñáöéêÞ áíÜðôõîç.

Ç óõìâïëÞ ôçò ãíþóçò üóïí áöïñÜ ôá èÝìáôá éóüôçôáò ôùí öýëùí óå ìéá ðëÞñç êáôáíüçóç,

êáé êáôÜëëçëá ìÝôñá áíôéìåôþðéóçò ôçò êñßóçò ìðïñåß åðßóçò íá äþóåé áðáíôÞóåéò óå

ìåëëïíôéêÝò êñßóåéò (ðåñßèáëøç, äéáôñïöÞ, êëßìá, åíÝñãåéá) êáé íá ðñïùèÞóåé ôçí ïéêïíïìéêÞ

áðïêáôÜóôáóç ìå Ýíáí éóüññïðï üóïí áöïñÜ ôï öýëï êáé êáèüëá âéþóéìï ôñüðï.

Ïé êïéíùíéêïß åôáßñïé, ïé ïñãáíéóìïß åêðñïóþðçóçò åðé÷åéñÞóåùí, ïé ãõíáßêåò - ðïõ óõ÷íÜ
êáôáëáìâÜíïõí èÝóåéò äéá÷åßñéóçò áíèñùðßíùí ðüñùí - êáé ïé ãõíáéêåßåò ïñãáíþóåéò èá
äéáäñáìáôßóïõí êáßñéï ñüëï óôç äéáäéêáóßá óå óõíäõáóìü ìå ôéò ðïëý ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò
êáé ôéò ÌÌÅ. Åßíáé ìéá ìïíáäéêÞ åõêáéñßá ðïõ äåí ðñÝðåé íá ðÜåé ÷áìÝíç.

11 ÄÞëùóç ôïõ ê. Sha Zukang, Ãåíéêïý ÕðïãñáììáôÝá Ïéêïíïìéêþí êáé Êïéíùíéêþí ÕðïèÝóåùí óôçí
ðåíôçêïóôÞ ôñßôç óýíïäï ôçò ÅðéôñïðÞò ãéá ôç èÝóç ôçò ãõíáßêáò ÍÝá Õüñêç, 2 Ìáñôßïõ 2009

12 Ôï Åõñùðáúêü Ëüìðé Ãõíáéêþí, Women and the economic crisis – an opportunity to assert another vision of
the world, 2009
http://www.womenlobby.org/site/1actions.asp?DocID=2514&v1ID=&RevID=&namePage=&pageParent=&Do
cID_sousmenu=

13 Mark Smith, Gender Equality and recession – analysis note, Grenoble Ecole de Management - EGGE
(Äßêôõï åìðåéñïãíùìüíùí ôçò ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò óå èÝìáôá áðáó÷üëçóçò êáé éóüôçôáò ôùí öýëùí),
ÌÜéïò 2009 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=748&langId=en&furtherPubs=yes ó.2



ÔÑÉÔÇ ÅÍÏÔÇÔÁ
ÊÁÍÔÅ ÔÇÍ ÉÓÏÔÇÔÁ ÔÙÍ ÖÕËÙÍ ÔÇ
ÓÔÑÁÔÇÃÉÊÇ ÅÐÉÔÕ×ÉÁÓ ÓÁÓ:

ÐÙÓ ÍÁ ÐÑÏÓÅËÊÕÓÅÔÅ, ÍÁ
ÄÉÁÔÇÑÇÓÅÔÅ ÊÁÉ ÍÁ ÐÑÏÙÈÇÓÅÔÅ ÔÏ
ÔÁËÅÍÔÏ ÓÔÇÍ ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÇ ÓÁÓ

3.1.
Åðéóêüðçóç - Ç ºñéäá ôùí Áíèñùðßíùí Ðüñùí ìå
ìéá ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ

Áõôü ôï Åã÷åéñßäéï åßíáé ó÷åäéáóìÝíï Ýôóé þóôå íá óáò âïçèÞóåé íá áíáèåùñÞóåôå ôéò

ðñáêôéêÝò óáò êáé ßóùò íá ðñïóäéïñßóåôå ìÝôñá ðïõ èá óáò âïçèÞóïõí íá áðïöýãåôå ôç

óðáôÜëç ôùí ôáëÝíôùí ôïõ õöéóôÜìåíïõ Þ ìåëëïíôéêïý ðñïóùðéêïý óáò.

Ãéá êÜèå åðé÷åßñçóç õðÜñ÷åé Ýíáò öõóéêüò êýêëïò æùÞò ôçò äéá÷åßñéóçò áíèñùðßíùí

ðüñùí. Óçìåßï áöåôçñßáò åßíáé ç ðñüóëçøç, ðïõ áêïëïõèåßôáé áðü ôç äéáôÞñçóç êáé

ôåëåéþíåé ìå ôçí áðüëõóç. ÊÜôù áðü áõôÝò ôéò êåöáëßäåò õðÜñ÷ïõí õðïåíüôçôåò ðïõ

áíôéìåôùðßæïõí ôéò âáóéêÝò ðôõ÷Ýò ôçò ó÷Ýóçò åñãïäüôç-åñãáæïìÝíïõ.

Ãéá ðáñÜäåéãìá, êÜôù áðü ôçí ðñüóëçøç õðÜñ÷åé åðßóçò ç Ýíôáîç íÝùí åñãáæïìÝíùí

êáé ï ðñïóáíáôïëéóìüò åñãáæïìÝíùí ðïõ ìåôáôÝèçêáí óå íÝá êáèÞêïíôá. Ç äéáóöÜëéóç

ôïõ êáôÜëëçëïõ áôüìïõ ãéá ôç èÝóç åñãáóßáò êáé ôçí åðé÷åßñçóÞ óáò åßíáé óçìáíôéêÞ.

Ôá áðáéôïýìåíá ìÝôñá ãéá ôç äéáôÞñçóç êáëþí áôüìùí ãåíéêÜ åìðßðôïõí óå ôÝóóåñéò

õðïåíüôçôåò:

� äéá÷åßñéóç áðüäïóçò·

� áìïéâÞ êáé óõíèÞêåò åñãáóßáò·

� óõìâéâáóìüò åñãáóéáêÞò êáé ïéêïãåíåéáêÞò/éäéùôéêÞò æùÞò·

� åðéìüñöùóç êáé åîÝëéîç ôçò óôáäéïäñïìßáò.

Ïé åñãáæüìåíïé áðï÷ùñïýí ãéá êÜèå ëïãÞò ðñïóùðéêïýò ëüãïõò - óõíôáîéïäüôçóç,

õãåßá, åðéóôñïöÞ óôéò óðïõäÝò - Þ ãéá ëüãïõò ðïõ áöïñïýí ôïí ïñãáíéóìü üðùò

ðåñéêïðÞ ðñïóùðéêïý, áðüëõóç, ÷áìçëÞ áðüäïóç Þ áíÜñìïóôç óõìðåñéöïñÜ. ¼ôáí

áðï÷ùñïýí, ìáèáßíåôå ôïí ëüãï; Áêüìç êé áí äåí Þôáí åõðñüóäåêôï, êáôÜëáâáí üôé

êÜíáôå ôï êáëýôåñï ãéá áõôïýò;

ÐåñéãñÜöïõìå áõôïýò ôïõò êýêëïõò ùò «ºñéäá». Óôï êÝíôñï ôïðïèåôïýìå ôçí Éóüôçôá ôùí

öýëùí. Óôï ðáñüí Ýããñáöï, ôïðïèåôïýìå ðÜíù áðü ôïí êýêëï æùÞò

åñãïäüôç-åñãáæïìÝíïõ Ýíá öáêü ôçò äéÜóôáóçò ôïõ öýëïõ ìÝóá áðü ôïí ïðïßï

åîåôÜæïõìå üëåò ôéò äñáóôçñéüôçôåò.

«Ôá óôåñåüôõðá óå ó÷Ýóç ìå ôï öýëï åßíáé ãåíéêåýóåéò ôïõ ôé ðñïóäïêÜôáé áðü ôïõò Üíäñåò

êáé ôéò ãõíáßêåò ìÝóá óå Ýíá óõãêåêñéìÝíï êïéíùíéêü ðëáßóéï. Åßíáé õðåñáðëïõóôåõìÝíåò
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áíôéëÞøåéò ó÷åôéêÜ ìå ôéò äéáöïñÝò ãõíáéêþí êáé áíäñþí, ôéò éêáíüôçôÝò ôïõò, ôéò

øõ÷ïëïãéêÝò ôïõò ðñïäéáèÝóåéò, ôéò öéëïäïîßåò êáé ôéò óõìðåñéöïñÝò ôïõò. Êñßóåéò ðïõ

âáóßæïíôáé óå ôÝôïéåò ãåíéêåýóåéò ìðïñåß áñ÷éêÜ íá äåß÷íïõí üôé âïçèïýí óôçí

åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ êáé åíÝñãåéáò. Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá áðïôõã÷Üíïõí íá óõëëÜâïõí

ôïí ðëïýôï ôùí áôïìéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ãíùñéóìÜôùí êáé ôùí éêáíïôÞôùí. Ç ÅÅ Ý÷åé

áíáãíùñßóåé ôçí åðéìïíÞ óôá óôåñåüôõðá ùò ôçí áéôßá ðñïÝëåõóçò ôùí áíéóïññïðéþí

ìåôáîý ôùí äõï öýëùí êáé ôùí áíåðáñêåéþí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò»14.

Óáò ðñïóêáëïýìå íá óêåöôåßôå ôçí åðé÷åßñçóÞ óáò êáé ôéò ó÷Ýóåéò óáò ìå ôïõò

åñãáæïìÝíïõò óáò ìå ìéá ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ: áí åîåôÜóåôå ôï åýñïò äñáóôçñéïôÞôùí ðïõ

áíáëáìâÜíåôå, åßóôå óßãïõñïé üôé ðñïóëáìâÜíåôå êáé äéáôçñåßôå ôïõò êáëýôåñïõò

áíèñþðïõò; ¹ èá áíáêáëýøåôå áðáñ÷áéùìÝíåò ðñáêôéêÝò êáé óôÜóåéò ðïõ åìðïäßæïõí

ôïí åíôïðéóìü êáé ôç äéáôÞñçóç ôïõ ôáëÝíôïõ;

Ç ºñéäá ôùí Áíèñùðßíùí Ðüñùí

12

14 Áðü ôï «ÊáôáñãÞóôå ôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí, äþóôå ìéá åõêáéñßá óôï ôáëÝíôï - Åã÷åéñßäéï ãéá Óõìâïýëïõò
ÌÌÅ êáé ÄéåõèõíôÝò Áíèñùðßíùí Ðüñùí», ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, 2008 (óåëßäá 17) –
http://www.businessandgender.eu



3.2.
Ðþò ëåéôïõñãåß ôï Åã÷åéñßäéï

Ç ºñéäá ôùí Áíèñùðßíùí Ðüñùí äéáìïñöþíåé ôç äïìÞ ãéá ôç Ôñéôç Åíüôçôá ôïõ
Åã÷åéñéäßïõ. ÕðÜñ÷ïõí ôñßá êýñéá óçìåßá åóôßáóçò:

� Ðñüóëçøç

� ÄéáôÞñçóç

� Áðüëõóç

Óå êÜèå åíüôçôá, õðÜñ÷ïõí ðïëëÝò õðïåíüôçôåò, Þôïé:

Åíüôçôåò Ðñüóëçøç ÄéáôÞñçóç Áðüëõóç

Õðïåíüôçôåò
ÅðéëïãÞ

¸íôáîç &
Ðñïóáíáôïëéóìüò

Äéá÷åßñéóç áðüäïóçò

ÁìïéâÞ & ÓõíèÞêåò
åñãáóßáò

Óõìâéâáóìüò åñãáóéáêÞò
& ïéêïãåíåéáêÞò/éäéùôéêÞò
æùÞò

Åðéìüñöùóç & ÅîÝëéîç
ôçò óôáäéïäñïìßáò

Åðßëõóç äéáöïñþí &
Ó÷Ýóåéò ìåôáîý
åñãáæïìÝíùí

ÓôñáôçãéêÞ åîüäïõ

Áñ÷éêÜ

ÄéáâÜóôå ôéò ôñåéò åíüôçôåò êáé ôéò áíôßóôïé÷åò õðïåíüôçôåò êáé óôç óõíÝ÷åéá, ãéá íá
ìðïñÝóåôå íá êáôáëÜâåôå ôï ðåäßï åöáñìïãÞò ôïõò:

� Óêåöôåßôå ôéò «åñùôÞóåéò ãéá ôçí åðé÷åßñçóÞ óáò»

� Âåâáéùèåßôå üôé êáôáíïåßôå ôéò âáóéêÝò Ýííïéåò

¸ðåéôá

Ãéá êÜèå õðïåíüôçôá:

á) ÄéáâÜóôå ôçí ìåëÝôç ðåñßðôùóçò

â) ÊÜíôå ôéò ðñáêôéêÝò áóêÞóåéò, Ý÷ïíôáò õðüøç ôéò «óõìâïõëÝò ðáñáêïëïýèçóçò»

ã) Åîïéêåéùèåßôå ìå ôá ðñïôåéíüìåíá åñãáëåßá Þ äåßãìáôá

ä) Áíáëýóôå ôéò ïñèÝò/êáêÝò ðñáêôéêÝò

Óôç óõíÝ÷åéá

×ñçóéìïðïéÞóôå ôïí ðßíáêá ãéá ôçí åöáñìïãÞ åíüò Ó÷åäßïõ äñÜóçò ãéá ôçí éóüôçôá ôùí

öýëùí óôéò ÌÌÅ (âë. óçìåßï 3.3) ãéá íá ìðïñÝóåôå íá áíáãíùñßóåôå, õðü ôï ðñßóìá ôùí

õðïåíïôÞôùí, ôé êÜíåôå Þäç êáé ôé ÷ñåéÜæåôáé íá êÜíåôå ãéá ôçí åðé÷åßñçóÞ óáò:

� Ðïéá ìðïñåß íá åßíáé ç åîÝëéîç áðü ôçí ôñÝ÷ïõóá èÝóç ôçò;

� Ôé ëåßðåé êáé ôé ðñÝðåé íá ðñïóôåèåß;

¢ëëá åñãáëåßá

ÁîéïðïéÞóôå ôéò ìåëÝôåò ðåñéðôþóåùí, ôéò ðñáêôéêÝò áóêÞóåéò, ôéò ïñèÝò/êáêÝò ðñáêôéêÝò,

ôá åñãáëåßá êáé ïýôù êáèåîÞò ãéá íá ìðïñÝóåôå (i) íá åîåñåõíÞóåôå ðþò ìðïñïýí íá

êáôáñãçèïýí ôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí þóôå íá åðùöåëçèåß ç åðé÷åßñçóÞ óáò êáé (ii) íá

åöáñìüóåôå Ýíá Ó÷Ýäéï äñÜóçò ãéá ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí óôç ÌÌÅ óáò!
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3.2.1.
ÐÑÏÓËÇØÇ

ÅñùôÞóåéò ãéá ôçí åðé÷åßñçóÞ óáò

� Åßíáé ç åôáéñåßá óáò Ýôïéìç íá ðñïâáßíåé óå ðñïóëÞøåéò âÜóåé ðñïóüíôùí;

� Åêðñïóùðïýíôáé ïé ãõíáßêåò óôç äéá÷åéñéóôéêÞ óáò äïìÞ;

� ¼ôáí ç åôáéñåßá óáò ðñïóëáìâÜíåé Ýíáí íÝï åñãáæüìåíï, äéáóöáëßæåôå óå

áõôüí/áõôÞí ôçí ßäéá äéáäéêáóßá Ýíôáîçò («áìåñüëçðôïõò» êáíïíéóìïýò,

äéêáéþìáôá, óõíèÞêåò åñãáóßáò ðñïóùðéêïý, êôë.) áíåîáñôÞôùò ôïõ öýëïõ;

� ¼ôáí ìåôáâÜëëåôáé ï ñüëïò åíüò åñãáæïìÝíïõ óôçí åôáéñåßá, ôïõ/ôçò ðáñÝ÷åôå ôçí

ßäéá êáèïäÞãçóç óôá íÝá êáèÞêïíôá;

ÌåñéêÝò âáóéêÝò Ýííïéåò

Ðñüóëçøç/ÅðéëïãÞ åßíáé ç äéáäéêáóßá åðéëïãÞò êáôÜëëçëùí áôüìùí ãéá ìéá

åñãáóßá. ÌåñéêÝò öïñÝò ïé äéåõèõíôÝò Þ ïé äéá÷åéñéóôÝò ìðïñïýí íá áíáëÜâïõí ôéò

áðáñáßôçôåò äéáäéêáóßåò. Óå Üëëåò ðåñéðôþóåéò, ðñïóöåýãïõí óå åîùôåñéêïýò,

åðáããåëìáôßåò õðåýèõíïõò ðñüóëçøçò Þ åôáéñåßåò ðñüóëçøçò. Ôá óôÜäéá ôçò

ðñüóëçøçò ìðïñåß íá ðåñéëáìâÜíïõí åýñåóç ðñïóùðéêïý, áíáêïßíùóç ôçò èÝóçò

åñãáóßáò, åîÝôáóç, åðéëïãÞ, äïêéìÞ Þ óõíÝíôåõîç.

Ç ¸íôáîç êáé ï Ðñïóáíáôïëéóìüò áðïôåëïýíôáé áðü ôçí åéóáãùãÞ êáé åãêëéìÜôéóç

ðñïóùðéêïý óå Ýíáí ïñãáíéóìü êáé ôï åñãáóéáêü ôïõ ðåñéâÜëëïí. Êáëýðôåé ôá

äéêáéþìáôá åñãïäüôç êáé åñãáæïìÝíïõ êáé ôïõò üñïõò êáé ôéò ðñïûðïèÝóåéò

áðáó÷üëçóçò. ¸íá ðñüãñáììá Ýíôáîç èá ðñÝðåé íá êáëýðôåé êÜèå íïìéêÞ áðáßôçóç

êáé áðáßôçóç óõììüñöùóçò ãéá ôç èÝóç (èÝóåéò) êáé ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí

õãåßá êáé ôçí áóöÜëåéá, êáèþò êáé íá ðáñÝ÷åé ôç äõíáôüôçôá óå áõôïýò ðïõ îåêéíïýí

íá åíóùìáôùèïýí ãñÞãïñá êáé áðïôåëåóìáôéêÜ óôéò ïìÜäåò ôïõò. Ï

ðñïóáíáôïëéóìüò Ý÷åé ó÷Ýóç ìå åóùôåñéêÝò ìåôáêéíÞóåéò ðñïóùðéêïý êáé äßíåé ôç

äõíáôüôçôá óôïõò åíäéáöåñüìåíïõò íá êáôáíïÞóïõí ôïí íÝï ôïõò ñüëï êáé íá

ëÜâïõí ôç äéáèÝóéìç õðïóôÞñéîç.



Ìéá ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ

Ðñüóëçøç êáé åðéëïãÞ ôïõ êáôÜëëçëïõ áôüìïõ (ãõíáßêáò Þ Üíäñá) ãéá ôç
äïõëåéÜ: ìéá äïìçìÝíç ðñïóÝããéóç èá âïçèÞóåé óôçí áðïöõãÞ åîüäùí ðïõ

ðñïêýðôïõí áðü: i) ôçí ðñüóëçøç ëÜèïò áôüìùí, ôçí õðåñâïëéêÞ åðÝíäõóç óôçí

åêðáßäåõóÞ ôïõò, ôçí ðáñáôåôáìÝíç ÷áìçëÞ ðáñáãùãéêüôçôá, ôçí ðéèáíüôçôá

áðüëõóçò êáé ìéá íÝá äéáäéêáóßá óôåëÝ÷ùóçò· ii) ôçí ôõ÷áßá åöáñìïãÞ ìåñïëçðôéêþí

ðñáêôéêþí ðñüóëçøçò, ðïõ ðáñáâéÜæïõí ôç íïìïèåóßá ãéá ôçí éóüôçôá êáé

äéáêéíäõíåýïõí äéêáóôéêÝò äéáäéêáóßåò15. Ìéá äïìçìÝíç äéáäéêáóßá

åõáéóèçôïðïéçìÝíç ùò ðñïò ôï öýëï äéåõêïëýíåé ôçí éóüôçôá ôùí åõêáéñéþí ìåôáîý

ôùí ãõíáéêþí êáé ôùí áíäñþí õðïøçößùí åíþ óÝâåôáé ôç íïìïèåóßá êáôÜ ôùí

äéáêñßóåùí (ïé åñãïäüôåò ðñÝðåé íá ëáìâÜíïõí õðüøç ôçí êïéíïôéêÞ ïäçãßá ãéá ôçí

éóüôçôá óôçí áðáó÷üëçóç 2000/78/ÅÊ ôçò 27çò Íïåìâñßïõ 2000 - Åðßóçìç

Åöçìåñßäá L 303, ôçò 02/12/2000 ó. 0016 - 002216 ðïõ âáóßóôçêå óôç Óýìâáóç áñéè.

111 ôïõ ÄÏÅ, 1958 ó÷åôéêÜ ìå ôéò Äéáêñßóåéò óôçí Áðáó÷üëçóç êáé ôçí Åñãáóßá17)

êáé âïçèÜ ôéò åôáéñåßåò íá áðïöýãïõí ôá ðñïáíáöåñüìåíá Ýîïäá.

ºóç ìåôá÷åßñéóç ìåôáîý ôùí öýëùí êáôÜ ôç Ýíôáîç êáé ôïí ðñïóáíáôïëéóìü:
ìéá åóùôåñéêÞ ðïëéôéêÞ åðé÷åéñÞóåùí ìðïñåß íá äéáóöáëßóåé ôçí åöáñìïãÞ

êáôÜëëçëùí ïäþí ìýçóçò ãéá íÝïõò Üíäñåò êáé ãõíáßêåò åñãáæïìÝíïõò êáé ßóç

ðñüóâáóç óå ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå äéêáéþìáôá, óõíèÞêåò åñãáóßáò êáé ó÷åôéêÜ ìå

ðáñåðüìåíåò äéáäéêáóßåò ðñïóáíáôïëéóìïý åóùôåñéêþí ìåôáêéíÞóåùí. Ç Ýíôáîç

åßíáé åðßóçò ç óôéãìÞ ðïõ ðñÝðåé íá äéáóöáëéóôåß üôé ïé êïéíÝò áîßåò ôïõ ïñãáíéóìïý -

üðùò ï óåâáóìüò ôçò éóüôçôáò ôùí åõêáéñéþí êáé ôïõ ðñïóùðéêïý ôáëÝíôïõ -

ìåôáäßäïíôáé óáöþò óôï íÝï ðñïóùðéêü êáé åíéó÷ýïíôáé ìåôáîý ôùí õöéóôÜìåíùí

åñãáæïìÝíùí.
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15 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò åðß ôïõ èÝìáôïò, âë. «ÊáôáñãÞóôå ôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí, äþóôå ìéá
åõêáéñßá óôï ôáëÝíôï - Åã÷åéñßäéï ãéá Óõìâïýëïõò ÌÌÅ êáé ÄéåõèõíôÝò Áíèñùðßíùí Ðüñùí», ÅõñùðáúêÞ
ÅðéôñïðÞ, 2008 (óåëßäåò 47-50) – http://www.businessandgender.eu

16 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32000L0078:el:HTML

17 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò
http://www.ilo.org/declaration/info/factsheets/lang—en/docName—WCMS_DECL_FS_85_EN/index.htm



3.2.1.1. Ðñüóëçøç
ÅÐÉËÏÃÇ

á) ÌåëÝôç ðåñßðôùóçò: Ç áíáêïßíùóç ôçò èÝóçò
åñãáóßáò

ÌÜèåôå áðü ôá ëÜèç Üëëùí êáôÜ ôç äéáäéêáóßá óôåëÝ÷ùóçò êáé
åðéëïãÞò ðñïóùðéêïý

ÈÅÓÇ ÅÑÃÁÓÉÁÓ: Áíþôåñïò Êëéíéêüò Åñåõíçôéêüò ÓõíÝôáéñïò
(Senior Clinical Research Associate)

¸íá éäéùôéêü ßäñõìá åñåõíþí áíáæçôÜ Áíþôåñï Êëéíéêü Åñåõíçôéêü ÓõíÝôáéñï (Senior

Clinical Research Associate) ìå åîáßñåôç öÞìç. Êáèþò åñãÜæåôáé ãéá ìåãÜëåò êáé ìåóáßïõ

ìåãÝèïõò öáñìáêåõôéêÝò åôáéñåßåò, ôï Éíóôéôïýôï ëåéôïõñãåß ìå ìéá ïñãÜíùóç ìÞôñáò ðïõ

êáèéóôÜ äõíáôÞ ôçí Ýêèåóç óå üëá ôá åðßðåäá ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò. ¸÷åé

éó÷õñü áãùãü äéï÷Ýôåõóçò êáé ôå÷íïãíùóßá õøçëïý åðéðÝäïõ. Ï ñüëïò èá áíôáðïêñßíåôáé

óôçí éäáíéêÞ ðåñßðôùóç óå Ýíáí Áíþôåñï Êëéíéêü Åñåõíçôéêü ÓõíÝôáéñï ìå ôïõëÜ÷éóôïí

ôñßá ÷ñüíéá åìðåéñßá êáé ôçí éêáíüôçôá íá åñãÜæåôáé ìå áõôïðåðïßèçóç, ìå ðåñéïñéóìÝíç

åðïðôåßá êáé äéÜäñáóç óå üëåò ôéò âáèìßäåò.

Èá äéåîÜãåôå ôéò äéêÝò óáò äïêéìÝò êáé èá äéá÷åéñßæåóôå ôéò ó÷Ýóåéò ôïõ êÝíôñïõ óáò. Èá

õðÜñ÷åé õðïóôÞñéîç áðü Ýíáí åðéêåöáëÞò ïìÜäáò, áëëÜ èá Ý÷åôå åðßóçò ôçí åõêáéñßá íá

åêðáéäåýåôå êáé íá êáèïäçãåßôå íÝï ðñïóùðéêü êáèþò åîåëßóóåóôå. Ïé áñìïäéüôçôÝò óáò

èá ðåñéëáìâÜíïõí åõèýíç ðñïûðïëïãéóìïý êáé ÷ñïíïäéáãñÜììáôïò êáèþò êáé åõèýíç ãéá

üëá ôá âáóéêÜ ïñüóçìá.

Äåîéüôçôåò êáé åìðåéñßá

• Ðôõ÷ßï Þ éóïäýíáìç åìðåéñßá óôïí êëÜäï ôùí öõóéêþí åðéóôçìþí Þ ôçò éáôñéêÞò ìå ôñßá
÷ñüíéá åìðåéñßá ùò

• Êëéíéêüò Åñåõíçôéêüò ÓõíÝôáéñïò (Clinical Research Associate)

• Äåîéüôçôåò äéá÷åßñéóçò Ýñãïõ ìåôáîý ôùí ïðïßùí, ðñïûðïëïãéóìïß, ÷ñïíïäéáãñÜììáôá
êáé åõèýíç ãéá ôç óõíïëéêÞ ðáñÜäïóç

• ¢ñéóôåò éêáíüôçôåò ãñáöÞò êáé ïìéëßáò

• ¢ñéóôåò çãåôéêÝò éêáíüôçôåò

• Êßíçôñá êáé äåîéüôçôåò êáéíïôïìßáò

Ðáñï÷Ýò

• Åõêáéñßá ðñïó÷þñçóçò óå ìåãÜëåò öáñìáêåõôéêÝò åôáéñåßåò êáé óõììåôï÷Þò óå ìéá
óôåíÜ óõíäåäåìÝíç ïìÜäá êëéíéêþí åñåõíþí

• Åñãáóßá ìå ðñïúüíôá ôåëåõôáßáò ôå÷íïëïãßáò óôï ðëáßóéï óõãêåêñéìÝíùí èåñáðåõôéêþí
ôïìÝùí

• ¸êèåóç óå üëåò ôéò ïñãáíùôéêÝò âáèìßäåò

• Ðñüóèåôá Ýñãá ãéá ôçí ôåëåéïðïßçóç ôå÷íéêþí êáé ìå âÜóç ôï Ýñãï éêáíïôÞôùí

• ÅîáéñåôéêÝò åãêáôáóôÜóåéò êÝíôñïõ óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ áíáøõêôçñßïõ êáé ÷þñïõ
óôÜèìåõóçò, êáé éó÷õñÞ äéÜñèñùóç ôùí ðáñï÷þí

• Ìüíéìïò ñüëïò áðåõèåßáò åñãáóßáò ãéá ôïí ðåëÜôç ìå áíôáãùíéóôéêü ìéóèü
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Ôï ãåãïíüò

Ç äéáäéêáóßá åðéëïãÞò

Ôï Éíóôéôïýôï Ýëáâå âéïãñáöéêÜ óçìåéþìáôá êáé óõíïäåõôéêÝò åðéóôïëÝò ãéá ôç èÝóç áðü

ôÝóóåñéò ãõíáßêåò êáé 16 Üíäñåò. Äþäåêá ðëçñïýóáí ôéò áðáéôÞóåéò: ïêôþ Üíäñåò êáé ïé

ôÝóóåñéò ãõíáßêåò. Ï ÄéåõèõíôÞò Áíèñùðßíùí Ðüñùí äéåîÞãáãå áñ÷éêÝò ôçëåöùíéêÝò

óõíåíôåýîåéò ìå ôÝóóåñéò õðïøçößïõò, üëïé Üíäñåò, áðü ôïõò ïðïßïõò êÜëåóå äýï ãéá

ðñïóùðéêÞ óõíÝíôåõîç.

ÔÝëïò, ï ê. Bryne îåêßíçóå íá åñãÜæåôáé ùò ï íÝïò Áíþôåñïò Êëéíéêüò Åñåõíçôéêüò

ÓõíÝôáéñïò. ¹ôáí óõíÜäåëöïò ôçò ê. Stepton ç ïðïßá õðÝâáëå åðßóçò áßôçóç ãéá ôç èÝóç,

áðáñéèìþíôáò ðïëëÝò åíôõðùóéáêÝò óõóôáôéêÝò åðéóôïëÝò êáôáîéùìÝíùí áôüìùí. Ç

åðáããåëìáôéêÞ ôïõò óôáäéïäñïìßá Þôáí ðáñÜëëçëç, åß÷áí éóïäýíáìá ðôõ÷ßá êáé óõíáöÞ

åìðåéñßá. Ç ê. Stepton áðçýèõíå åðéóôïëÞ óôï Éíóôéôïýôï æçôþíôáò ôïí ëüãï ãéá ôïí ïðïßï

äåí åß÷áí åðéêïéíùíÞóåé ìáæß ôçò. Äåí Ýëáâå êáìßá áðÜíôçóç.

Óçìåßá ðñïò åîÝôáóç/óõæÞôçóç

ÏìáäéêÞ óõæÞôçóç

ÅîÝôáóç ôçò ðåñéãñáöÞò ôçò èÝóçò åñãáóßáò:

� ÐáñÝ÷ïíôáé åîçãÞóåéò ìå ôñüðï åõáéóèçôïðïéçìÝíï ùò ðñïò ôï öýëï;

� Åßíáé ïé áðáéôïýìåíåò äåîéüôçôåò êáé óõìðåñéöïñÝò óáöåßò êáé êáôáíïçôÝò;

� ÕðÜñ÷ïõí óôïé÷åßá ðïõ ìðïñïýí íá áðïäïèïýí óôï Ýíá Þ óôï Üëëï öýëï;

ÅîÝôáóç ôçò äéáäéêáóßáò åðéëïãÞò:

� Ðïéïò Ýëáâå áðïöÜóåéò;

� Ðïéá Þôáí ôá êñéôÞñéá åðéëïãÞò; Ðüóá äéáöïñåôéêÜ åñãáëåßá (ð.÷.: áíáëýóåéò

âéïãñáöéêþí óçìåéùìÜôùí, óõíåíôåýîåéò, Ýëåã÷ïò óõóôÜóåùí, êôë.)

÷ñçóéìïðïéÞèçêáí;

� Ãéá ðïéïí ëüãï äåí õðÞñîå ôçëåöùíéêÞ åðéêïéíùíßá ìå ôéò ãõíáßêåò;

ÊÜíôå Ýíáí êáôÜëïãï ìå ôá ëÜèç
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3.2.1.1. Ðñüóëçøç
ÅÐÉËÏÃÇ

â) ÓõìâïõëÝò ðáñáêïëïýèçóçò

¸íá êáëü ðáñÜäåéãìá áíáêïßíùóçò èÝóçò åñãáóßáò

ÈÅÓÇ ÅÑÃÁÓÉÁÓ: Áíþôåñïò Êëéíéêüò Åñåõíçôéêüò ÓõíÝôáéñïò (Senior Clinical
Research Associate)

Ðñïößë åñãáóßáò (óýíïøç)

Ïé êáôÜëëçëïé õðïøÞöéïé ðñÝðåé íá Ý÷ïõí åìðåéñßá óå êëéíéêÞ Ýñåõíá óôïí öáñìáêåõôéêü

êëÜäï êáé äéá÷åéñéóôéêÝò éêáíüôçôåò êáé éêáíüôçôåò ó÷Ýóåùí.

Åñãïäüôçò

Ôï éäéùôéêü Éíóôéôïýôï åñåõíþí åñãÜæåôáé ãéá ìåãÜëåò êáé ìåóáßïõ ìåãÝèïõò öáñìáêåõôéêÝò

åôáéñåßåò êáé ëåéôïõñãåß ìå ìéá ïñãÜíùóç ìÞôñáò ðïõ êáèéóôÜ äõíáôÞ ôçí Ýêèåóç óå üëá ôá åðßðåäá

ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò äñáóôçñéüôçôáò. ¸÷åé éó÷õñü êáíÜëé ðëçñïöüñçóçò êáé ôå÷íïãíùóßá õøçëïý

åðéðÝäïõ. Ôï Éíóôéôïýôï ðñïóöÝñåé åîáéñåôéêÜ åíäéáöÝñïí åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí ìå åõÝëéêôç

ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò êáé õøçëÜ åðßðåäá áôïìéêÞò åõèýíçò. Ùò ïñãáíéóìüò ìÜèçóçò êáé

áíôáëëáãÞò ãíþóåùí, ôï Éíóôéôïýôï ðñïÜãåé êáé ðñïóöÝñåé åîáéñåôéêÝò åõêáéñßåò óõíå÷éæüìåíçò

åðáããåëìáôéêÞò åîÝëéîçò óôï ðñïóùðéêü ôïõ. Éó÷ýïõí öéëéêÝò ðñïò ôçí ïéêïãÝíåéá ñõèìßóåéò.

ÂáóéêÝò áñìïäéüôçôåò

Áíáöåñüìåíïò/-ç óôïí ÅðéêåöáëÞò ôïõ êáèïñéóìÝíïõ ôìÞìáôïò, ï åðéôõ÷þí/ç åðéôõ÷ïýóá

èá åßíáé õðåýèõíïò/-ç ãéá ôá åîÞò:

• ÄéåîáãùãÞ ôùí äéêþí ôïõ/ôçò äïêéìþí êáé äéá÷åßñéóç ôùí ó÷Ýóåùí ôïõ êÝíôñïõ ôïõ

• Èá õðÜñ÷åé õðïóôÞñéîç áðü Ýíáí åðéêåöáëÞò ïìÜäáò, áëëÜ èá Ý÷åé åðßóçò ôçí åõêáéñßá
íá åêðáéäåýóåé êáé íá êáèïäçãåß íÝï ðñïóùðéêü êáèþò åîåëßóóåôáé.

• Ïé áñìïäéüôçôÝò ôïõ/ôçò èá ðåñéëáìâÜíïõí åõèýíç ðñïûðïëïãéóìïý êáé
÷ñïíïäéáãñÜììáôïò êáèþò êáé åõèýíç ãéá üëá ôá âáóéêÜ ïñüóçìá.

ÊñéôÞñéá åðéëïãÞò

• Ðôõ÷ßï Þ éóïäýíáìç åìðåéñßá óôïí êëÜäï ôùí öõóéêþí åðéóôçìþí Þ ôçò éáôñéêÞò

• ÔïõëÜ÷éóôïíôñßá÷ñüíéáåìðåéñßáùòÊëéíéêüòÅñåõíçôéêüòÓõíÝôáéñïò(ClinicalResearchAssociate)

Áðáéôïýìåíåò éêáíüôçôåò:

• Äåîéüôçôåò äéá÷åßñéóçò Ýñãïõ ìåôáîý ôùí ïðïßùí ðñïûðïëïãéóìïß, ÷ñïíïäéáãñÜììáôá
êáé åõèýíç ãéá ôç óõíïëéêÞ ðáñÜäïóç

• ¢ñéóôåò éêáíüôçôåò ãñáöÞò êáé ïìéëßáò

• ¢ñéóôåò çãåôéêÝò éêáíüôçôåò

• Êßíçôñá êáé äåîéüôçôåò êáéíïôïìßáò

• Éêáíüôçôá åñãáóßáò ìå áõôïðåðïßèçóç, ìå ðåñéïñéóìÝíç åðïðôåßá êáé äéÜäñáóç óå üëåò
ôéò âáèìßäåò
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Ðáñï÷Ýò

• Åõêáéñßá ðñïó÷þñçóçò óå ìåãÜëåò öáñìáêåõôéêÝò åôáéñåßåò êáé óõììåôï÷Þò óå ìéá
óôåíÜ óõíäåäåìÝíç ïìÜäá êëéíéêþí åñåõíþí

• Åñãáóßá ìå ðñïúüíôá ôåëåõôáßáò ôå÷íïëïãßáò óôï ðëáßóéï óõãêåêñéìÝíùí èåñáðåõôéêþí
ôïìÝùí

• ¸êèåóç óå üëåò ôéò ïñãáíùôéêÝò âáèìßäåò

• Ðñüóèåôá Ýñãá ãéá ôçí ôåëåéïðïßçóç ôå÷íéêþí êáé ìå âÜóç ôï Ýñãï éêáíïôÞôùí

• Ìüíéìïò ñüëïò áðåõèåßáò åñãáóßáò ãéá ôïí ðåëÜôç ìå áíôáãùíéóôéêü ìéóèü

• ÅîáéñåôéêÝò åãêáôáóôÜóåéò óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ áíáøõêôçñßïõ, ðáéäéêïý óôáèìïý,
÷þñïõ óôÜèìåõóçò êáé éó÷õñÞ äéÜñèñùóç ôùí ðáñï÷þí

ÊñéôÞñéá åðéëåîéìüôçôáò

Ãéá íá êñéèïýí åðéëÝîéìïé, ïé õðïøÞöéïé ðñÝðåé íá ðëçñïýí ôéò áêüëïõèåò áðáéôÞóåéò:

• Íá áðïëáìâÜíïõí ðëÞñùò ôùí ðïëéôéêþí ôïõò äéêáéùìÜôùí

• Íá Ý÷ïõí åêðëçñþóåé ôéò óôñáôéùôéêÝò ôïõò õðï÷ñåþóåéò óýìöùíá ìå ôïí íüìï

• Íá Ý÷ïõí ìüñöùóç ðïõ áíôéóôïé÷åß óå ðåñÜôùóç ôïõëÜ÷éóôïí ôåôñáåôþí
ðáíåðéóôçìéáêþí óðïõäþí ç ïðïßá ðéóôïðïéåßôáé áðü ðôõ÷ßï, êáèþò êáé ôïõëÜ÷éóôïí
äåêáåôÞ êáôÜëëçëç åðáããåëìáôéêÞ åìðåéñßá

Ðñéí áðü ôçí õðïãñáöÞ ôçò óýìâáóçò, èá æçôçèåß áðü ôïí åðéôõ÷üíôá/ôçí åðéôõ÷ïýóá ç õðïâïëÞ

ðñùôüôõðùí Þ åðéêõñùìÝíùí áíôéãñÜöùí üëùí ôùí ó÷åôéêþí åããñÜöùí ðïõ áðïäåéêíýïõí ôçí

åðéëåîéìüôçôÜ ôïõ/ôçò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ áðïóðÜóìáôïò ðïéíéêïý ìçôñþïõ.

Ôï Éíóôéôïýôï åöáñìüæåé ðïëéôéêÞ éóüôçôáò åõêáéñéþí êáé åíèáññýíåé ôçí õðïâïëÞ áßôçóçò

áðü üëïõò ôïõò õðïøçößïõò ìå ôá êáôÜëëçëá ðñïóüíôá.

«ÄéåîáãùãÞ» ôçò äéáäéêáóßáò åðéëïãÞò ìå ìéá ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ

Ç ðñüóëçøç ôùí óùóôþí áôüìùí (ãõíáéêþí/áíäñþí) åßíáé âáóéêü óôïé÷åßï ãéá ôçí
åðéôõ÷ßá ìéáò åðé÷åßñçóçò· ôá ëÜèç ìðïñåß íá áðïâïýí ðïëý áêñéâÜ!

Áêïëïõèïýí ìåñéêÜ áðü ôá óõíçèÝóôåñá ëÜèç üóïí áöïñÜ ôéò ðñïóëÞøåéò:

1. áðüäïóç âáñýôçôáò ìüíï óå óõíåíôåýîåéò· ïé áóõíáßóèçôåò õðïèÝóåéò
(óôåñåüôõðá ôùí öýëùí) ìðïñåß íá åðçñåÜóïõí Ýíôïíá ôçí áíÜëõóÞ óáò·

2. ÷ñÞóç ãíùóôþí, åðéôõ÷çìÝíùí áôüìùí (óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ ôïõ åáõôïý óáò) ùò
ðñïôýðïõ, êáèþò ôï öýëï ìðïñåß óå ìéá ôÝôïéá ðåñßðôùóç íá óõíéóôÜ ðáñÜãïíôá
åðéññïÞò·

3. ÷ñÞóç ðÜñá ðïëëþí Þ áíåðßäåêôùí åðáëÞèåõóçò óõíôåëåóôþí áîéïëüãçóçò·

4. áîéïëüãçóç ôçò «ðñïóùðéêüôçôáò» áíôß ôùí éêáíïôÞôùí: êáé ðÜëé, ôá
áóõíáßóèçôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí óõíéóôïýí ðáñÜãïíôåò åðéññïÞò·

5. ðáñÜêáìøç ôïõ åëÝã÷ïõ ôùí óõóôÜóåùí.

Ç äéáäéêáóßá ðñïóëÞøåùí Ý÷åé íïìéêÝò åðéðëïêÝò. Ï ðñïóäéïñéóìüò ìéáò äéáäéêáóßáò

ðñïóëÞøåùí áðáéôåß ìéá êáëÜ êáèïñéóìÝíç äéáäéêáóßá åõáéóèçôïðïéçìÝíç ùò ðñïò ôï öýëï

áðü ôïí ïñéóìü ôïõ ðñïößë ùò ôçí ôåëéêÞ óõíÝíôåõîç, ìå áðïöÜóåéò ðïõ ëáìâÜíïíôáé âÜóåé

êïéíþí, äéáöáíþí êñéôçñßùí ðïõ äåí åéóÜãïõí äéáêñßóåéò.
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3.2.1.1. Ðñüóëçøç
ÅÐÉËÏÃÇ

ã) Äéá÷åéñéóôéêÜ åñãáëåßá

Ìå ðïéïí ôñüðï ìðïñåß íá äéáóöáëéóôåß üôé ïé åðáããåëìáôéêÝò äåîéüôçôåò êáé ü÷é ôï öýëï

êáèïñßæïõí ðïéïò èá ðÜñåé ôç äïõëåéÜ;

Ï êáôÜëïãïò åëÝã÷ïõ ìå ôá «ðñÝðåé & äåí ðñÝðåé»

1. ÄçìéïõñãÞóôå ìéá äïìçìÝíç, äéáöáíÞ äéáäéêáóßá ÷ùñßò ìåñïëçøßá üóïí

áöïñÜ ôï öýëï

Ðïëëïß Üíèñùðïé ðñïóëáìâÜíïíôáé ìÝóù áíåðßóçìùí äéêôýùí, äéáóõíäÝóåùí êáé
óõóôÜóåùí, Þ ìÝóù äéáäéêáóéþí áßôçóçò õðïâïëÞò õðïøçöéüôçôáò. Ìéá äïìçìÝíç
ðñïóÝããéóç èá âïçèÞóåé ôéò åôáéñåßåò íá åðéëÝîïõí ôï êáôáëëçëüôåñï Üôïìï ãéá ôçí
åñãáóßá, âáóéóìÝíåò óôçí áîéïêñáôßá, êáé èá êáôáóôÞóïõí éêáíü ôïí õðåýèõíï áðïöÜóåùí
íá åîçãÞóåé ìå óáöÞ ôñüðï ôçí åðéëïãÞ ôïõ/ôçò18.

� Áðïöýãåôå ôç ÷ñÞóç áíåðßóçìùí äéêôýùí, ðïõ ôåßíïõí íá äéïãêþíïõí ôï ðïóïóôü
ôïõ åíüò öýëïõ ìåôáîý ôùí åñãáæïìÝíùí.

� Åðéäåßîôå äßêáéåò ùò ðñïò ôï öýëï, äéáöáíåßò êáé äïìçìÝíåò äéáäéêáóßåò, ðïõ
åëÝã÷ïíôáé êáèüëç ôç äéÜñêåéá ãéá ôçí ðïéüôçôá êáé ôçí ïñèüôçôÜ ôïõò.

� Âåâáéùèåßôå üôé üëïé ïé åìðëåêüìåíïé åßíáé åðáñêþò åîïéêåéùìÝíïé ìå èÝìáôá öýëïõ êáé ìå ôç
íïìïèåóßá êáôÜ ôùí äéáêñßóåùí êáé üôé óÝâïíôáé ôç äéáäéêáóßá ðñïóëÞøåùí ôçò åôáéñåßáò.

2. ÓõíôÜîôå Ýíá áíôéêåéìåíéêü ðñïößë ôçò èÝóçò åñãáóßáò, ÷ùñßò ìåñïëçøßá
üóïí áöïñÜ ôï öýëï

Ïé ðñïêáôáëÞøåéò êáé ï ðñïúäåáóìüò ó÷åôéêÜ ìå ôï öýëï åßíáé óõ÷íÜ åìöáíåßò óôç óýíôáîç ðñïößë
èÝóåùí åñãáóßáò. Ïé ðåñéãñáöÝò ôùí èÝóåùí åñãáóßáò ðñÝðåé íá âáóßæïíôáé óå ôñÝ÷ïõóåò Þ
ìåëëïíôéêÝò áðáéôÞóåéò, êáé íá ìçí áíôéãñÜöïíôáé óõìâáôéêÜ áðü ðáëáéüôåñåò ðñáêôéêÝò.

� ÓõíôÜîôå ìéá óáöþò ìåëåôçìÝíç ðåñéãñáöÞ ôùí áðáéôÞóåùí, áðïöåýãïíôáò ôá
óôåñåüôõðá ôùí öýëùí êáé èÝôïíôáò óå ðñïôåñáéüôçôá ôï ôáëÝíôï.

� Áðïöýãåôå÷áñáêôçñéóôéêÜðïõáðïäßäïíôáé óôïÝíáöýëï.Óôïðñïößë,ðñÝðåé íááðïöåýãåôáé
ç ÷ñÞóç ëÝîåùí ðïõ óôåñåïôõðéêÜ óõó÷åôßæïíôáé ìå áíäñéêÞ Þ ãõíáéêåßá óõìðåñéöïñÜ.

� Áí åßóôå ìüíï åóåßò õðåýèõíïò ãéá ôéò ðñïóëÞøåéò, óõìâïõëåõôåßôå êÜðïéïí -
åíäå÷ïìÝíùò áðü ôï áíôßèåôï öýëï - ï ïðïßïò ìðïñåß íá óáò âïçèÞóåé ãéá ôï ðñïößë
ôçò èÝóçò åñãáóßáò êáé íá èÝóåé êáßñéá åñùôÞìáôá.

� Áðïöýãåôå ôéò ðåñéôôÝò Þ áäéêáéïëüãçôåò áðáéôÞóåéò ðïõ Üìåóá Þ Ýììåóá åéóÜãïõí äéáêñßóåéò
åíáíôßïí ôïõ åíüò öýëïõ (ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç, ï ðñïóäéïñéóìüò ìéáò íåáñÞò çëéêßáò ìðïñåß
íá áðïêëåßåé ãõíáßêåò ðïõ áíáæçôïýí ìéá íÝá èÝóç åñãáóßáò ìåôÜ ôç ãÝííçóç ðáéäéþí).

� Óêåöôåßôå ôç ãëþóóá, ôïí ó÷åäéáóìü ôçò áíáêïßíùóçò ôçò èÝóçò êáé ôï ìÞíõìá ðïõ
ìåôáäßäïõí ïé åéêüíåò. Ç ðåñéãñáöÞ ôçò èÝóçò åñãáóßáò ðñÝðåé íá áðïöåýãåé óôïé÷åßá
ðïõ åéóÜãïõí äéáêñßóåéò (ð.÷. åéêüíåò ðïõ ðáñïõóéÜæïõí ìüíï Üíäñåò Þ ãõíáßêåò).
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18 Áðü ôï «ÊáôáñãÞóôå ôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí, äþóôå ìéá åõêáéñßá óôï ôáëÝíôï - Åã÷åéñßäéï ãéá
Óõìâïýëïõò ÌÌÅ êáé ÄéåõèõíôÝò Áíèñùðßíùí Ðüñùí», ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, 2008 (óåëßäá 47) –
http://www.businessandgender.eu



3. Ðñïóäéïñßóôå ìéá éóüññïðç üóïí áöïñÜ ôï öýëï åðéôñïðÞ åðéëïãÞò

� ÅðéëÝîôå ìéá ïìÜäá ðñïóëÞøåùí ðïõ áðïôåëåßôáé ôüóï áðü Üíäñåò üóï êáé áðü

ãõíáßêåò, ãéá íá äéáóöáëßóåôå üôé ïé äåîéüôçôåò ôùí õðïøçößùí áîéïëïãïýíôáé

ðñáãìáôéêÜ âÜóåé ôïõ ðñïößë ôçò èÝóçò åñãáóßáò.

� ÓõìðåñéëÜâåôå ãõíáßêåò êáé Üíäñåò áðü äéáöïñåôéêÝò ïìÜäåò ðïõ èá Ý÷ïõí åðáöÞ

ìå ôïí íÝï åñãáæüìåíï þóôå íá äéåõêïëýíåôå ôç äéáäéêáóßá Ýíôáîç êáé ôç äçìéïõñãßá

åíüò êáëïý ðåñéâÜëëïíôïò.

� Âåâáéùèåßôå üôé üóïé åìðëÝêïíôáé åßíáé åðáñêþò åîïéêåéùìÝíïé ìå èÝìáôá öýëïõ êáé

ìå ôç íïìïèåóßá êáôÜ ôùí äéáêñßóåùí.

4. Âåâáéùèåßôå üôé ïé óõíåíôåýîåéò åßíáé áðáëëáãìÝíåò áðü ðñïêáôáëÞøåéò
üóïí áöïñÜ ôï öýëï

Ç äéáäéêáóßá åðéëïãÞò îåêéíÜ üôáí ïé õðïøÞöéïé åðéêïéíùíïýí ãéá íá ìÜèïõí ëåðôïìÝñåéåò

ó÷åôéêÜ ìå ôç èÝóç åñãáóßáò.

� Âåâáéùèåßôå üôé êáé ôá äýï öýëá ëáìâÜíïõí ßóç áíôéìåôþðéóç êáé üôé äåí ôßèåíôáé

Üó÷åôåò åñùôÞóåéò.

� Ç ðñïêáôÜëçøç åßíáé åìöáíÞò óôçí åðéêïéíùíßá ìáò ìå Üëëïõò. ÐñïêåéìÝíïõ íá Ý÷ïõí

ðåñéóóüôåñç áõôïãíùóßá ïé õðåýèõíïé ðñïóëÞøåùí, äþóôå ôïõò åíôïëÞ íá

âéíôåïóêïðïýí êáé íá áíáëýïõí ôéò óõíåíôåýîåéò ôïõò, êáôÜ ðñïôßìçóç ìáæß ìå êÜðïéï

Üëëï Üôïìï ðïõ äéåîÜãåé óõíåíôåýîåéò, åíäå÷ïìÝíùò ôïõ áíôßèåôïõ öýëïõ. Åßíáé ïé

åñùôÞóåéò ïõäÝôåñåò êáé áðáëëáãìÝíåò áðü ðñïóùðéêÝò áðüøåéò Þ ðñïêáôáëÞøåéò;

� ÅðéëÝîôå ôüóï Üíäñåò üóï êáé ãõíáßêåò ãéá ôç äéåîáãùãÞ ôùí óõíåíôåýîåùí.

� ÆçôÞóôå ôüóï áðü Üíäñåò üóï êáé áðü ãõíáßêåò íá ðñïóÝëèïõí óå óõíåíôåýîåéò êáé

èÝóôå ôïõò ôéò ßäéåò åñùôÞóåéò.

� ÅñùôÞóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôï öýëï, ôï èñÞóêåõìá, ôçí ïéêïãåíåéáêÞ æùÞ, ôçí çëéêßá êáé ôçí

õãåßá ãßíïíôáé áðïäåêôÝò ùò áðïäåéêôéêÜ óôïé÷åßá óå ðåñßðôùóç Ýãåñóçò äéáöïñÜò.

5. ºóç ìåôá÷åßñéóç ôùí öýëùí êáôÜ ôçí áîéïëüãçóç êáé ôçí åðéëïãÞ

ÊáôÜ ôçí ðñþôç åîÝôáóç ôùí åããñÜöùí õðïøçöéüôçôáò, ðñÝðåé íá êáëýðôïíôáé ôá

ïíüìáôá, ôï öýëï, ç çëéêßá Þ Üëëåò ðëçñïöïñßåò ðïõ äåí Ý÷ïõí ó÷Ýóç ìå ôç èÝóç

åñãáóßáò. Óôïé÷åßá ðïõ äåí Ý÷ïõí ó÷Ýóç ìå ôç èÝóç åñãáóßáò åðçñåÜæïõí ôçí êñßóç

ðåñéóóüôåñï áðü ü,ôé ãßíåôáé áíôéëçðôü.

� Íá åßóôå åðéêñéôéêïß üóïí áöïñÜ ôç äéêÞ óáò éêáíüôçôá êñßóçò õðïøçößùí.

� Áí ÷ñçóéìïðïéïýíôáé äåßãìáôá êáé Üëëá ìÝóá åðéëïãÞò, åëÝãîôå ôïí ôñüðï êáé ôï

ãåíéêü ðëáßóéï ðáñáãùãÞò ôïõò, ôéò íüñìåò óôéò ïðïßåò âáóßæïíôáé, êáé êáôÜ ðüóïí

áíôéêáôïðôñßæïõí ôçí åìðåéñßá êáé ôéò äåîéüôçôåò êáé ôùí äýï öýëùí. Áöïñïýí ôõ÷üí

êáôáãåãñáììÝíá áðïôåëÝóìáôá ôï öýëï; Áí äéáôçñåßôå áìöéâïëßåò, ÷ñçóéìïðïéÞóôå

ðåñéóóüôåñåò áðü ìßá ìåèüäïõò åëÝã÷ïõ ôçò êáôáëëçëüôçôáò ôùí õðïøçößùí.

� Áíôéìåôùðßæïíôáé ìå ôïí ßäéï ôñüðï ïé ïéêéáêÝò êáé ïéêïãåíåéáêÝò åõèýíåò áíäñþí êáé

ãõíáéêþí; Èõìçèåßôå üôé åßíáé ðáñÜíïìïò ï áðïêëåéóìüò ãõíáéêþí õðïøçößùí

ëüãù åãêõìïóýíçò Þ ìçôñüôçôáò· ïé åñãïäüôåò ðïõ ðñïâáßíïõí óå ôÝôïéïõ åßäïõò

áðïêëåéóìü äéáêéíäõíåýïõí äéêáóôéêÝò äéáìÜ÷åò.

� ¼ôáí ðáßñíåôå óõóôÜóåéò, èõìçèåßôå íá èÝôåôå ôéò ßäéåò åñùôÞóåéò óå ãõíáßêåò êáé

Üíäñåò. Ï ßóïò áñéèìüò ãõíáéêþí êáé áíäñþí óõíéóôÜ êáëü ìïíôÝëï ãéá ôçí ôåëéêÞ

åðéëïãÞ.
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3.2.1.1. Ðñüóëçøç
ÅÐÉËÏÃÇ

ä) ÏñèÝò ðñáêôéêÝò

Taxi Nurx Ltd - ËÅÔÏÍÉA19

Ôï ðáñÜäåéãìá áõôü äåß÷íåé ðþò ïé ðïëéôéêÝò ðñïóëÞøåùí ÷ùñßò ìåñïëçøßá üóïí
áöïñÜ ôï öýëï ìðïñïýí íá âåëôéþóïõí ôçí ðáñáãùãéêüôçôá ìéáò åôáéñåßáò.

Ï ëåôïíüò åðé÷åéñçìáôßáò Normunds Nurks åß÷å ìéá åõêáéñßá ßäñõóçò ìéáò åðé÷åßñçóçò

ãõíáéêþí ïäçãþí ôáîß óôïí áíäñïêñáôïýìåíï êëÜäï ôùí ôáîß óôç Ëåôïíßá. ÓÞìåñá, åßíáé ï

ÄéåõèõíôÞò êáé óõíéäéïêôÞôçò ôçò «Lady Taxi», ìéáò ìåóáßïõ ìåãÝèïõò åðé÷åßñçóçò ðïõ

ëåéôïõñãåß áðü ôï 2006 ìå 64 ãõíáßêåò ïäçãïýò ôáîß. Ðáñüôé ï ðñþôïò ÷ñüíïò Þôáí äýóêïëïò

ëüãù ôùí óôåñåïôýðùí («ïé ãõíáßêåò äåí åßíáé êáëÝò ïäçãïß· ç äïõëåéÜ äåí åßíáé êáôÜëëçëç

ãéá ãõíáßêåò, êôë.), ç ôáêôéêÞ áýîçóç ôïõ áñéèìïý ôùí ðåëáôþí ìéëÜåé áðü ìüíç ôçò· ç

åðé÷åßñçóç äÝ÷åôáé åêäçëþóåéò åêôßìçóçò áðü ðåëÜôåò êáé ïé õðçñåóßåò ôçò Ý÷ïõí áðïêôÞóåé

êáëÞ öÞìç áêüìç êáé óôéò ãåéôïíéêÝò ÷þñåò. Ç åðé÷åßñçóç åöáñìüæåé Ýíá åíäïåôáéñéêü

óýóôçìá ðïéüôçôáò: üëïé ïé åñãáæüìåíïé ðñÝðåé íá ðåñÜóïõí åéäéêÝò äïêéìáóßåò ðñéí íá

îåêéíÞóïõí íá åñãÜæïíôáé. Ôï ãåãïíüò üôé ï ïäçãüò ôïõ ôáîß åßíáé ãõíáßêá åðçñåÜæåé èåôéêÜ

ôçí ðáñáãùãéêüôçôá ôçò åðé÷åßñçóçò (ïé ðåëÜôåò ðñïôéìïýí ãõíáßêåò ïäçãïýò) êáé ç åôáéñåßá

Ý÷åé áðïäåßîåé üôé óå áõôüí ôïí êëÜäï ïé ãõíáßêåò åßíáé åîßóïõ áíôáãùíéóôéêÝò ìå ôïõò Üíäñåò.

ÅìðïñéêÞ åôáéñåßá ðïõ ëåéôïõñãåß óôïí êáôáóêåõáóôéêü êëÜäï –
ÅÓÈÏÍÉA20

Ôï ðáñÜäåéãìá áõôü äåß÷íåé ðþò ìðïñåß íá ôåèåß ôï ôáëÝíôï óå ðñþôç ðñïôåñáéüôçôá,
êáôáñãþíôáò ôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí êáôÜ ôçí ðñüóëçøç ðñïóùðéêïý

Ìéá ðáãêüóìéá åìðïñéêÞ åôáéñåßá ðïõ åéäéêåýåôáé óôçí ðþëçóç õëéêþí óôåñÝùóçò êáé

óõíáñìïëüãçóçò åðåäßùîå íá áõîÞóåé ôéò åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò ãéá ôéò ãõíáßêåò. ÁõôÞ ç

åóèïíéêÞ åðé÷åßñçóç áðáó÷ïëåß ðÜíù áðü 150 Üôïìá êáé Ý÷åé ó÷åäüí 20 êáôáóôÞìáôá óå

ïëüêëçñç ôç ÷þñá. Ôï âáóéêü ðñüâëçìá ðïõ áíôéìåôþðéóå Þôáí ï Ýíôïíïò ïñéæüíôéïò

äéá÷ùñéóìüò ìå ó÷åäüí êáìßá ãõíáßêá óôï åñãáôéêü äõíáìéêü, ðñÜãìá ðïõ öáíÝñùíå Ýíá

ðáñáäïóéáêÜ áíäñïêñáôïýìåíï ðåñéâÜëëïí. Ôï 2003 ç åðé÷åßñçóç áðïöÜóéóå íá áñ÷ßóåé

íá ðñïóëáìâÜíåé ãõíáßêåò áíôéðñïóþðïõò ðùëÞóåùí ïé ïðïßåò ìÝ÷ñé ôï 2007

áíôéðñïóþðåõáí ðÜíù áðü ôï 20% ôïõ äõíáìéêïý ðùëÞóåùí. Ôá áðïôåëÝóìáôá áõôÞò ôçò

áëëáãÞò Þôáí üôé ðáñÜ ôçí áñ÷éêÞ åðéöõëáêôéêüôçôá ôùí ðåëáôþí, ç éêáíüôçôá ôùí ãõíáéêþí

áíôéðñïóþðùí ðùëÞóåùí óýíôïìá áíáãíùñßóôçêå. Ç õðüèåóç üôé ïé ðåëÜôåò ôïõ

êáôáóêåõáóôéêïý êëÜäïõ äåí åìðéóôåýïíôáé ôéò ãõíáßêåò áíôéðñïóþðïõò ðùëÞóåùí

áìöéóâçôÞèçêå êáé óÞìåñá üëï êáé ðåñéóóüôåñïé ðåëÜôåò ÷áßñïíôáé íá åîõðçñåôïýíôáé áðü

ãõíáßêåò. ×Üñç óå áõôÜ ôá áðïôåëÝóìáôá, ïé äéåõèõíôÝò ôïìÝùí æçôÜíå ðëÝïí áðü ôï ôìÞìá

áíèñùðßíùí ðüñùí íá ðñïóëáìâÜíåé ôïõëÜ÷éóôïí ìßá ãõíáßêá áíôéðñüóùðï ðùëÞóåùí

ãéá êÜèå êáôÜóôçìá.

22

19 Áðü ôçí åèíéêÞ åðéóêüðçóç «Review of national situation for the purpose of the workshop in Estonia», 2009
(óåëßäá 14) - http://www.businessandgender.eu

20 Áðü ôçí åèíéêÞ åðéóêüðçóç «Review of national situation for the purpose of the workshop in Estonia», 2008
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á) ÌåëÝôç ðåñßðôùóçò: Åðé÷åéñçóéáêÝò áîßåò

ÓåíÜñéï

Ç åðé÷åßñçóÞ óáò Ý÷åé âéþóåé ìéá ðåñßïäï áíÜðôõîçò êáé ðëÝïí áíáãíùñßæåôå ôçí áíÜãêç

äçìéïõñãßáò óáöþí óõóôçìÜôùí êáé äéáäéêáóéþí. Óôï ðáñåëèüí ç åðé÷åßñçóÞ óáò Þôáí

ôüóï ìéêñÞ þóôå ï êáèÝíáò áíáëÜìâáíå óõíäõáóìü êáèçêüíôùí. ¹ôáí åýêïëç ç

åðéêïéíùíßá ôùí éäåþí êáèþò üëïé åñãÜæïíôáí äßðëá äßðëá.

Ôþñá ðïõ ç åðé÷åßñçóç áíáðôýóóåôáé, ðñÝðåé íá åßóôå óáöÝóôåñïé üóïí áöïñÜ ôüóï ôï ôé

êÜíåé ï êáèÝíáò üóï êáé ôï ðþò ôï êÜíåé. Åßíáé äýóêïëï íá óõãêåíôñþíåôáé ôï óýíïëï ôïõ

ðñïóùðéêïý óå óõíáíôÞóåéò Þ íá âëÝðïõí üëïé ðþò äéïéêåßôå ôçí åðé÷åßñçóç. Ôþñá

ðñÝðåé íá óôçñé÷èåßôå óôç äçìéïõñãßá ìéáò íÝáò äéá÷åéñéóôéêÞò äïìÞò êáé íá äéáóöáëßóåôå

ôçí ïñèÞ Ýíôáîç ôïõ íÝïõ ðñïóùðéêïý êáé ôïí ðñïóáíáôïëéóìü ôïõ ðñïóùðéêïý ðïõ

Ýëáâå ðñüóöáôá ðñïáãùãÞ.

¸÷åôå óõíïøßóåé ôéò ðåðïéèÞóåéò óáò óôéò áêüëïõèåò ëÝîåéò:

� (Growth) ÁíÜðôõîç

� (Excellence) Õðåñï÷Þ

� (Nurturing) ÊáëëéÝñãåéá áñìïíéêÞò óõíåñãáóßáò

� (Dedication) Áöïóßùóç

� (Equality) Éóüôçôá

� (Respect) Óåâáóìüò

Ãéá íá åîçãÞóåôå ôé óçìáßíïõí áõôÝò ïé ëÝîåéò, áðïöáóßóáôå íá ó÷åäéÜóåôå ìéá íÝá

äéáäéêáóßá Ýíôáîçò êáé ðñïóáíáôïëéóìïý ðïõ åîçãåß ü÷é ìüíï ôï ôé ãßíåôáé áëëÜ êáé ôï ðþò

ãßíåôáé· äçëáäÞ, ìõþíôáò ôá Üôïìá óôçí ïñãáíùôéêÞ êïõëôïýñá óáò.

Ðñþôç åñãáóßá

Óõìðëçñþóôå ôïí áêüëïõèï ðßíáêá ìå ðáñáäåßãìáôá ôïõ ôé èá ìðïñïýóáí íá óçìáßíïõí

ïé Ýîé ëÝîåéò ãéá ôçí åðé÷åßñçóÞ óáò êáé ðþò èá ìðïñïýóáôå íá ìåôáäþóåôå ôç óçìáóßá

ôïõò. Óçìåéþóôå üôé ôá áñ÷éêÜ ãñÜììáôá ôùí Ýîé ëÝîåùí ó÷çìáôßæïõí ôï ìíçìïíéêü

GENDER (öýëï)· ôï äåýôåñï ìÝñïò ôçò åñãáóßáò åßíáé íá äþóåôå Ýíá ðáñÜäåéãìá ôçò êÜèå

ëÝîçò ðïõ Ý÷åé óáöÞ ó÷Ýóç ìå ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí.

Äåýôåñç åñãáóßá

Ó÷åäéÜóôå ìéá äéáäéêáóßá Ýíôáîçò ôÝôïéá þóôå üôáí íÝá Üôïìá åéóÝñ÷ïíôáé óôçí åðé÷åßñçóÞ

óáò ç Ýíôáîç ôïõò íá êáëýðôåé ü÷é ìüíï ôé êÜíïõí ïé ßäéïé êáé ïé óõíÜäåëöïß ôïõò, áëëÜ êáé

ðïéïò åßíáé ï åðéäéùêüìåíïò óôü÷ïò ôçò åðé÷åßñçóçò.
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Áîßåò

ÅðåîÞãçóç êáé ðáñáäåßãìáôá

ÐáñÜäåéãìá óôçí
åðé÷åßñçóÞ óáò

ÐáñÜäåéãìá ðïõ ó÷åôßæåôáé ìå
ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí

ÁíÜðôõîç

(Growth)

Õðåñï÷Þ

(Excellence)

ÊáëëéÝñãåéá
áñìïíéêÞò
óõíåñãáóßáò

(Nurturing)

Áöïóßùóç

(Dedication)

Éóüôçôá

(Equality)

Óåâáóìüò

(Respect)
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â) ÓõìâïõëÝò ðáñáêïëïýèçóçò

� ËáìâÜíåôå õðüøç ôçí ïñãáíùôéêÞ êïõëôïýñá óáò. Ï èåùñçôéêüò ôçò äéïßêçóçò

êáé êïéíùíéêüò áíèñùðïëüãïò Ed Schien
21

åßðå üôé ç ïñãáíùôéêÞ êïõëôïýñá

õðÜñ÷åé óå ôñßá åðßðåäá:

� ðñþôïí, óôï ïñáôü åðßðåäï - áíôéêåßìåíá ïñáôÜ óôçí åðé÷åßñçóç ìåôáîý ôùí

ïðïßùí áößóåò, êáëëéôå÷íéêÜ Ýñãá, åìâëÞìáôá, äéáìüñöùóç ÷þñïõ, êáôÜ ðüóïí

åßíáé åîáôïìéêåõìÝíïò ï ÷þñïò åñãáóßáò, êáé ïýôù êáèåîÞò

� äåýôåñïí, óôï åðßðåäï ôùí áîéþí üóïí áöïñÜ ôéò ðåðïéèÞóåéò ðïõ åíóôåñíßæåôáé

ï ïñãáíéóìüò, ïé ïðïßåò óõíÞèùò ìåôáäßäïíôáé ìÝóù Ýããñáöùí ðïëéôéêþí êáé

äéáäéêáóéþí ðïõ åßôå ðáñïõóéÜæïíôáé óå åðßóçìïõò ðßíáêåò áíáêïéíþóåùí åßôå

äéáíÝìïíôáé óôá ìÝëç ôïõ ðñïóùðéêïý·

� ôñßôïí, óôï åðßðåäï ôùí «ðñáãìÜôùí ðïõ ëáìâÜíïíôáé ùò äåäïìÝíá» -

óéùðçñÝò ðåðïéèÞóåéò ðïõ ãßíïíôáé áðïäåêôÝò, áëëÜ êáôÜ ðÜóá ðéèáíüôçôá äåí

ó÷ïëéÜæïíôáé ðïôÝ ñçôÜ (ð.÷. êþäéêáò åíäõìáóßáò). ÐïëëÜ ìÝëç ôïõ ðñïóùðéêïý

âñßóêïõí äýóêïëï, ìåôÜ áðü ìéá ó÷åôéêÜ óýíôïìç ðåñßïäï, íá áíáãíùñßóïõí

áõôÝò ôéò ðåðïéèÞóåéò êáé ôï ðñïóùðéêü ìðïñåß êÜëëéóôá áêüìç êáé íá îå÷Üóåé

ðïéåò åßíáé ìÝ÷ñé êÜðïéïò íá ðáñáâéÜóåé ìßá áðü áõôÝò. Ôá íÝá ìÝëç äåí èá

ìïéñáóôïýí Üìåóá áõôÝò ôéò êïéíÝò õðïèÝóåéò êáé Ýôóé ìðïñåß íá ìáò âïçèÞóïõí

íá áíáãíùñßóïõìå ôéò óéùðçñÝò õéïèåôçìÝíåò áîßåò ìáò.

� Ìïéñáóôåßôå ôéò áîßåò óáò - ÊáôÜ ôçí ðñïåôïéìáóßá óåìéíáñßùí Ýíôáîçò êáé

ðñïóáíáôïëéóìïý, ïé ðåñéóóüôåñåò åðé÷åéñÞóåéò åóôéÜæïõí ìüíï óôïí Üìåóï

åñãáóéáêü ÷þñï, óå óõíáäÝëöïõò êáé óå âáóéêÝò äéåñãáóßåò êáé äéáäéêáóßåò. ÏëïÝíá

êáé ðåñéóóüôåñï ïé åðé÷åéñÞóåéò áíáãíùñßæïõí ôçí áíÜãêç áíôáëëáãÞò ôùí áîéþí

ôïõò, ïýôùò þóôå íá âïçèÞóïõí ôïõò íÝïõò åñãáæïìÝíïõò íá êáôáëÜâïõí ôé åßíáé êáé

ôé äåí åßíáé áðïäåêôü.

Ç éóüôçôá ôùí öýëùí åßíáé ìßá áðü áõôÝò ôéò áîßåò êáé ç êáôÜñãçóç ôùí õöéóôÜìåíùí

óôåñåïôýðùí ðñÝðåé íá êáèßóôáôáé óáöÞò. Ãéá ìåãáëýôåñåò åðé÷åéñÞóåéò, áõôü

ìðïñåß íá óõìðåñéëáìâÜíåôáé óå êþäéêåò äåïíôïëïãßáò, áëëÜ ãéá ìéêñüôåñåò

åðé÷åéñÞóåéò ç éêáíüôçôá óáöïýò Üñèñùóçò êáé åðßäåéîçò ôùí ðåðïéèÞóåþí ôïõò

ìÝóù åíäåäåéãìÝíùí ìÝôñùí ðñÝðåé íá åßíáé áñêåôÞ.

� Åíçìåñþóôå ôïõò áíèñþðïõò - ÂïçèÞóôå ôïõò áíèñþðïõò íá êáôáëÜâïõí

åîáñ÷Þò üíôáò óáöåßò ó÷åôéêÜ ìå ôéò ðåðïéèÞóåéò óáò, åéäéêÜ üóïí áöïñÜ ôçí éóüôçôá

ôùí öýëùí. Åßíáé ðéèáíüí ïé íÝïé åñãáæüìåíïé íá Ý÷ïõí äéáöïñåôéêÝò ðñïóäïêßåò, ãéá

ôïí ëüãï áõôü ïé Ýãêáéñåò óõæçôÞóåéò ðñÝðåé íá ðñïëáìâÜíïõí ôéò äõíçôéêÝò

óõãêñïýóåéò. Ìéá åý÷ñçóôç ôå÷íéêÞ ãéá ôçí åíçìÝñùóç ôïõ íÝïõ ðñïóùðéêïý

ó÷åôéêÜ ìå ôéò åôáéñéêÝò ðïëéôéêÝò êáé äéáäéêáóßåò åßíáé ç êáèïäÞãçóç ðïõ óõìâÜëëåé

óôï íá äéáóöáëéóôåß üôé ôï íÝï ðñïóùðéêü êáôáíïåß êáé óõììïñöþíåôáé ìå ôéò

âáóéêÝò áîßåò êáé ðñáêôéêÝò áðü ôç óôéãìÞ ðïõ èá áñ÷ßóåé íá áðáó÷ïëåßôáé óôçí

åôáéñåßá. Ç êáëÞ åðéêïéíùíßá ìåôáîý ôçò äéïßêçóçò êáé ôùí åñãáæïìÝíùí äéáóöáëßæåé

üôé ï «êþäéêáò äåïíôïëïãßáò» ôçò åðé÷åßñçóçò åßíáé ïéêåßïò óå üëï ôï ðñïóùðéêü

(íÝï êáé ðáëáéü) êáé âïçèÜ óôç äéá÷åßñéóç åóùôåñéêþí óõãêñïýóåùí (âë. åðßóçò

åíüôçôá 3.2.3.1 Äéá÷åßñéóç óõãêñïýóåùí & Ó÷Ýóåéò ìåôáîý åñãáæïìÝíùí).
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ã) Äéá÷åéñéóôéêÜ åñãáëåßá

Ìéá «ÐïëéôéêÞ Éóüôçôáò Åõêáéñéþí» åßíáé ìéá äÞëùóç ðïõ õéïèåôåßôáé áðü Ýíáí
åñãïäüôç êáé ç ïðïßá äçëþíåé ôçí ðñüèåóç áõôïý íá ìçí åéóÜãåé äéáêñßóåéò êáèþò êáé íá
ðñïùèåß ôçí éóüôçôá. Ðïëëïß ïñãáíéóìïß éó÷õñßæïíôáé äçìüóéá üôé åöáñìüæïõí
«ðïëéôéêÞ éóüôçôáò åõêáéñéþí», ðñÜãìá ðïõ õðïäåéêíýåé ôçí ýðáñîç åóùôåñéêÞò
ðïëéôéêÞò. Ïé åí ëüãù åñãïäüôåò ïõóéáóôéêÜ äåóìåýïíôáé íá áðïöåýãïõí ôéò äéáêñßóåéò
ëüãù öýëïõ Þ ïéêïãåíåéáêÞò êáôÜóôáóçò êáé ðñïâáßíïõí åíäå÷ïìÝíùò åðßóçò óå
ðáñüìïéåò äåóìåýóåéò ãéá Üôïìá ìå áíáðçñßá êáé åèíéêÝò ìåéïíüôçôåò êáèþò êáé óå
äåóìåýóåéò ãéá ôçí áðïöõãÞ ôùí äéáêñßóåùí ëüãù ìçôñüôçôáò/ðáôñüôçôáò, çëéêßáò,
ãåíåôÞóéïõ ðñïóáíáôïëéóìïý Þ èñçóêåõôéêþí êáé ðïëéôéêþí ðåðïéèÞóåùí.

Óå ðïëëÝò ðåñéðôþóåéò, ç äÝóìåõóç áõôÞ üôé åöáñìüæïõí ðïëéôéêÞ éóüôçôáò åõêáéñéþí
ìðïñåß íá îåðåñíÜ ôçí áðëÞ ðñïóðÜèåéá áðïöõãÞò áèÝìéôùí äéáêñßóåùí êáé óõíéóôÜ
äçìüóéá äÞëùóç. Ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç, óôéò áíáêïéíþóåéò ðñïóëÞøåùí ìåñéêïß åñãïäüôåò
ìðïñåß íá ôïíßæïõí èåôéêÜ ìÝôñá áðü ôéò ðïëéôéêÝò éóüôçôáò åõêáéñéþí ðïõ åöáñìüæïõí.

Ç ðïëéôéêÞ ðñÝðåé íá ðñïóäéïñßæåé ôç äñÜóç ðïõ èá ëçöèåß óå ðåñßðôùóç
ðáñáâßáóçò ôçò ðïëéôéêÞò áðü ôïí ïñãáíéóìü Þ êÜðïéïí åñãáæüìåíï.

ÔÝëïò, óêüðéìç åßíáé ç êáôáíïìÞ áñìïäéïôÞôùí ãéá ôçí åðßâëåøç ôçò åöáñìïãÞò êáé
ôçí ðáñáêïëïýèçóç ôçò ðïëéôéêÞò óå Ýíá óõãêåêñéìÝíï ìÝëïò ôçò äéïßêçóçò êáé ç
åðáöÞ áõôïý ôïõ ìÝëïõò ìå áíáãíùñéóìÝíåò óõíäéêáëéóôéêÝò ïñãáíþóåéò êáôÜ ôçí
åêðëÞñùóç ôçò åí ëüãù áñìïäéüôçôáò.22

Äåßãìá ìéáò «ÐïëéôéêÞò Éóüôçôáò Åõêáéñéþí» óå ìéá åðé÷åßñçóç23

ºóåò åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò

Áñéèìüò ðïëéôéêÞò ___

ÅÃÊÑÉÈÇÊÅ ÁÐÏ:

ÇÌÅÑÏÌÇÍÉÁ ÅÍÁÑÎÇÓ ÉÓ×ÕÏÓ:

ÔÅËÅÕÔÁÉÁ ÁÍÁÈÅÙÑÇÓÇ:

Óêïðüò: ÄÞëùóç ôçò äÝóìåõóçò ôïõ óõóôÞìáôïò óôéò ßóåò åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò.

ÐïëéôéêÞ:

1) Ç Åôáéñåßá ×ÕÆ åßíáé ðåñÞöáíç ðïõ åöáñìüæåé ðïëéôéêÞ éóüôçôáò åõêáéñéþí. ÊáíÝíáò äåí

áðïêëåßåôáé áèÝìéôá áðü ôç äéáäéêáóßá åîÝôáóçò ãéá áðáó÷üëçóç ëüãù öýëïõ, öõëÞò,

÷ñþìáôïò, èñçóêåõôéêþí ðåðïéèÞóåùí, åèíéêÞò êáôáãùãÞò, êáôáãùãÞò, çëéêßáò, éäéüôçôáò

âåôåñÜíïõ, ïéêïãåíåéáêÞò êáôÜóôáóçò Þ öõóéêþí ðñïêëÞóåùí.

2) Ç ðïëéôéêÞ éó÷ýåé ü÷é ìüíï ãéá ôéò ðñáêôéêÝò óôåëÝ÷ùóçò êáé ðñïóëÞøåùí, áëëÜ

ðåñéëáìâÜíåé åðßóçò èåôéêÞ äñÜóç óôïõò ôïìåßò ôçò ôïðïèÝôçóçò óå èÝóç åñãáóßáò, ôçò

ðñïáãùãÞò, ôçò ìåôÜèåóçò, ôçò áìïéâÞò êáé ôçò áðüëõóçò.
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23 Áðü ôï http://www.elinfonet.com/blog/index/wiki/Sample_EEO_Policy/



3) Ôï åêôåëåóôéêü, äéïéêçôéêü êáé åðïðôéêü ðñïóùðéêü åßíáé õðåýèõíï ãéá ôçí ðåñáéôÝñù

åöáñìïãÞ áõôÞò ôçò ðïëéôéêÞò êáèþò êáé ãéá ôç äéáóöÜëéóç ôçò ôÞñçóÞò ôçò áðü ôïõò

õöéóôáìÝíïõò.

4) ÊÜèå åñãáæüìåíïò ôçò Åôáéñåßáò ×ÕÆ ï ïðïßïò åéóÜãåé äéáêñßóåéò èá ôßèåôáé óå

äéáèåóéìüôçôá Þ èá áðïëýåôáé.

5) ÊÜèå åñãáæüìåíïò åðïðôéêÞò Þ äéïéêçôéêÞò âáèìßäáò ï ïðïßïò ãíùñßæåé ôÝôïéïõ åßäïõò

óõìðåñéöïñÜ êáé áäõíáôåß íá ðñïâåß óå Üìåóç êáé åíäåäåéãìÝíç äéïñèùôéêÞ äñÜóç èá

õðüêåéôáé åðßóçò óå ðåéèáñ÷éêÞ äßùîç.

6) ÏðïéïóäÞðïôå âñåèåß óôï óôü÷áóôñï äéáêñßóåùí åíèáññýíåôáé íá óõæçôÞóåé ôï æÞôçìá

ìå ôïí ÄéåõèõíôÞ ÔìÞìáôïò Þ, áí èåùñåßôáé üôé êÜôé ôÝôïéï èá Þôáí áíôéðáñáãùãéêü, ìå ôïí

ÄéåõèõíôÞ/ôï ÔìÞìá Áíèñùðßíùí Ðüñùí.

7) Èá áíáôåèåß óå ìÝëïò ôïõ ÔìÞìáôïò Áíèñùðßíùí Ðüñùí (Þ ìç åìðëåêüìåíï ìÝëïò ôïõ

ðñïóùðéêïý) íá äéåñåõíÞóåé ôïí éó÷õñéóìü.

8) Ï êáôçãïñïýìåíïò äýíáôáé íá ôåèåß óå äéáèåóéìüôçôá åíüóù åêêñåìåß ôï áðïôÝëåóìá ôçò

Ýñåõíáò.

9) Äåí èá ãßíïíôáé áíåêôÜ ôõ÷üí áíôßðïéíá åíáíôßïí ôùí êáôáããåëëüíôùí.

Åðßóçò, äåí èá áíå÷ôïýìå ïðïéáäÞðïôå ìïñöÞ äéáêñßóåùí Þ ðáñåíü÷ëçóçò ôùí

åñãáæïìÝíùí ìáò áðü óõíáäÝëöïõò, ðñïúóôáìÝíïõò, ðåëÜôåò Þ ðñïìçèåõôÝò. Ç äÝóìåõóç

áõôÞ êáëýðôåé ðïëéôéêÝò óôåëÝ÷ùóçò, áíáêïßíùóçò èÝóåùí åñãáóßáò, ôïðïèÝôçóçò óå

èÝóç åñãáóßáò, ðñïáãùãÞò, åðéìüñöùóçò, ìåôÜèåóçò, áìïéâþí, ðáñï÷þí, áðïëýóåùí

êáé Üëëá ðñïíüìéá, üñïõò êáé ðñïûðïèÝóåéò áðáó÷üëçóçò.

27
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3.2.1.2. Ðñüóëçøç
ÅÍÔÁÎÇ & ÐÑÏÓÁÍÁÔÏËÉÓÌOÓ

ä) ÏñèÝò ðñáêôéêÝò

Ôá ðáñáêÜôù ðáñáäåßãìáôá äåß÷íïõí ðþò ïé åðé÷åéñÞóåéò åöáñìüæïõí êáé
äéáäßäïõí åóùôåñéêÝò ðïëéôéêÝò êáé ðñáêôéêÝò ãéá ôç äéáóöÜëéóç ôùí ßóùí
åõêáéñéþí áðáó÷üëçóçò ãéá üëï ôï ðñïóùðéêü ôïõò.

VicHealth – ÁÕÓÔÑÁËÉÁ 24

Ïé êáôÜ ðñïóÝããéóç 45 åñãáæüìåíïé ðëÞñïõò áðáó÷üëçóçò ôçò Victorian Health Promotion
Foundation (VicHealth) åñãÜæïíôáé óå óõíåñãáóßá ìå ïñãáíéóìïýò, êïéíüôçôåò êáé éäéþôåò ãéá
ôçí ðñïþèçóç ôçò êáëÞò õãåßáò.

Åñãáæüìåíç ãéá ëïãáñéáóìü ôïõ Õðïõñãåßïõ Õãåßáò, ç VicHealth åíåñãåß çèéêÜ, óõíåôÜ êáé óôï
ðëáßóéï ôïõ íüìïõ. Äåóìåýåôáé ãéá ôçí åöáñìïãÞ üëùí ôùí åôáéñéêþí ðïëéôéêþí, ðñáêôéêþí êáé
äéáäéêáóéþí ãéá Ýíá ÷þñï åñãáóßáò áðáëëáãìÝíï áðü äéáêñßóåéò (üëïé ïé åñãáæüìåíïé
áðïëáìâÜíïõí ßóç ðñüóâáóç óå åõêáéñßåò óôï åóùôåñéêü ôïõ ïñãáíéóìïý. Ç âÜóç ôùí
áðïöÜóåùí ó÷åôéêÜ ìå ôçí áðáó÷üëçóç åßíáé ôá áôïìéêÜ ðñïóüíôá) êáé ðáñåíü÷ëçóç.

Äåóìåýåôáé åðßóçò ãéá ôçí ðáñï÷Þ åíüò áóöáëïýò, åõ÷Üñéóôïõ åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò
êáé ãéá ôçí åíèÜññõíóç êáëþí åñãáóéáêþí ó÷Ýóåùí ìåôáîý ôùí åñãáæïìÝíùí.

• Ç VicHealth äåóìåýåôáé ãéá ôçí åðßôåõîç ôùí áêüëïõèùí óôü÷ùí ºóùí Åõêáéñéþí Áðáó÷üëçóçò:

• äéáóöÜëéóç èåìéôÞò ìåôá÷åßñéóçò üëùí ôùí åñãáæïìÝíùí

• ðëÞñç áîéïðïßçóç êáé áíÜðôõîç ôïõ äõíáìéêïý êÜèå åñãáæïìÝíïõ

• äéáôÞñçóç ôçò óõíÝðåéáò üëùí ôùí ðïëéôéêþí êáé äéáäéêáóéþí ìå ôéò áñ÷Ýò ôùí ºóùí
Åõêáéñéþí Áðáó÷üëçóçò

• áýîçóç ôïõ çèéêïý ôùí åñãáæïìÝíùí êáé ôçò êéíçôñïäüôçóçò ìå áýîçóç ôçò
áõôïðåðïßèçóçò ôïõ ðñïóùðéêïý üóïí áöïñÜ ôçí ïñèüôçôá ôùí ðñáêôéêþí
áíèñùðßíùí ðüñùí ìáò êáé ôçí ðñüóâáóç óå åõêáéñßåò áðáó÷üëçóçò

• äéáóöÜëéóç ôçò åðßôåõîçò ôùí óôü÷ùí ìáò ìÝóù ôïõ ðñïãñÜììáôïò ºóùí Åõêáéñéþí
Áðáó÷üëçóçò ôçò åôáéñåßáò ìáò ðïõ ðåñéëáìâÜíåé êáôÜñôéóç ôïõ ðñïóùðéêïý óå
æçôÞìáôá ºóùí Åõêáéñéþí Áðáó÷üëçóçò êáé óå óõíáöÞ æçôÞìáôá.

ÊïëëÝãéï Dundee – ÓÊÙÔÉÁ (ÇíùìÝíï Âáóßëåéï)25

¼íôáò Ýíá áðü ôá êïñõöáßá êïëëÝãéá ôçò Óêùôßáò, ôï ÊïëëÝãéï Dundee ðáñÝ÷åé
ðñïãñÜììáôá óðïõäþí êáé êáôÜñôéóçò óôç ëïãéóôéêÞ, óôéò ôÝ÷íåò, óôçí åðéêïéíùíßá, óôïí
÷ïñü êáé óå Üëëïõò ôïìåßò.

Äåóìåýåôáé ãéá ìéá ïëïêëçñùìÝíç ðïëéôéêÞ éóüôçôáò åõêáéñéþí ãéá ôï ðñïóùðéêü ôïõ, ôïõò
öïéôçôÝò êáé ôïõò ðáñü÷ïõò õðçñåóéþí, ìå óôü÷ï ôç äéáóöÜëéóç ôçò ßóçò ìåôá÷åßñéóçò üëùí
áíåîáñôÞôùò çëéêßáò, áíáðçñßáò, ïéêïãåíåéáêþí åõèõíþí, ïéêïãåíåéáêÞò êáôÜóôáóçò,
åèíéêÞò êáôáãùãÞò, åèíéêüôçôáò, èñçóêåýìáôïò, öýëïõ, ãåíåôÞóéïõ ðñïóáíáôïëéóìïý,
óõíäéêáëéóôéêÞò äñáóôçñéïðïßçóçò Þ Üó÷åôùí ðïéíéêþí êáôáäéêþí.

Ôüóï ùò åêðáéäåõôéêü ðåñéâÜëëïí üóï êáé ùò åñãïäüôçò, ôï ÊïëëÝãéï ðáó÷ßæåé íá áðïìáêñýíåé
êÜèå áðïêëåéóìü áðü ôïí ïñãáíéóìü ïýôùò þóôå üëïé, áíåîáñôÞôùò öýëïõ, íá ìðïñïýí íá
óõììåôÝ÷ïõí ðëÞñùò ùò ßóïé ðïëßôåò. ¸÷åé äåóìåõôåß íá ôçñåß ôç ó÷åôéêÞ åèíéêÞ íïìïèåóßá: ôïí
Íüìï ðåñß Éóüôçôáò ôïõ 2006.

Ðñïóùðéêü, öïéôçôÝò êáé ðÜñï÷ïé õðçñåóéþí åíçìåñþíïíôáé åãêáßñùò ó÷åôéêÜ ìå ôéò
ðïëéôéêÝò ôïõ Êïëëåãßïõ.

24 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò:
http://www.vichealth.vic.gov.au/en/About-VicHealth/Jobs-at-VicHealth/Equal-Employment-Opportunity-Policy.aspx

25 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò http://www.dundeecollege.ac.uk/?equal_opportunities.xml
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3.2.2. ÄÉÁÔÇÑÇÓÇ

ÅñùôÞóåéò ãéá ôçí åðé÷åßñçóÞ óáò

ÊÜíåôå ôá åîÞò;

� ÁîéïëïãåßôåôçíðñüïäïôïõðñïóùðéêïýóôçíåôáéñåßáóáòìåïõäÝôåñïùòðñïòôïöýëïôñüðï;

� Èåùñåßôå üôé ïé Üíäñåò êáé ïé ãõíáßêåò ðïõ áðáó÷ïëïýíôáé óôçí åôáéñåßá óáò Ý÷ïõí

ôïõò ßäéïõò ðñïêáèïñéóìÝíïõò óôü÷ïõò;

� ÐáñÝ÷åôå ßóç áìïéâÞ ãéá åñãáóßá ßóçò áîßáò;

� ÐñïóöÝñåôå ßóåò óõíèÞêåò åñãáóßáò êáé ßóç ìåôá÷åßñéóç óôïõò åñãáæïìÝíïõò óáò;

� ÐñïóöÝñåôåðñüóâáóçóååõêáéñßåòåðéìüñöùóçòêáéåîÝëéîçòôüóïóåÜíäñåòüóïêáéóåãõíáßêåò;

� ÐñïóöÝñåôå ôéò ßäéåò åõêáéñßåò åðéìüñöùóçò êáé åîÝëéîçò óôá äýï öýëá; ÕðÜñ÷ïõí

ðåñéïñéóìïß üóïí áöïñÜ ôéò ðñïáãùãÝò êáé ôçí åðáããåëìáôéêÞ áíÝëéîç ãéá ãõíáßêåò Þ Üíäñåò;

� Áîéïðïéåßôå óôï ìÝãéóôï ôï äõíáìéêü êÜèå åñãáæïìÝíïõ;

ÌåñéêÝò âáóéêÝò Ýííïéåò

Ç «äéáôÞñçóç» êáëýðôåé ôÝóóåñéò äéáöïñåôéêÝò õðïåíüôçôåò ôçò äéá÷åßñéóçò
áíèñùðßíùí ðüñùí:

Äéá÷åßñéóç áðüäïóçò: áîéïëüãçóç ôçò ðñïüäïõ ðñïò ðñïêáèïñéóìÝíïõò

åðé÷åéñçìáôéêïýò óôü÷ïõò, êáé åõèõãñÜììéóç ôçò äñáóôçñéüôçôáò ôïõ åñãáæïìÝíïõ ìå

áõôïýò. ÕðÜñ÷ïõí ìç÷áíéóìïß üðùò óõóôÞìáôá åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäéáóìïý, áîéïëüãçóçò

êáé ðáñï÷Þò êéíÞôñùí. ÐåñéëáìâÜíïõí:

� ôïí êáèïñéóìü óôü÷ùí êáé ôç óõìöùíßá ùò ðñïò áõôïýò

� ôçí ðñïóèÞêç ó÷åôéêþí åðéêïéíùíéáêþí óôñáôçãéêþí

� ôçí ðáñáêïëïýèçóç êáé ôçí áíáèåþñçóç ôçò ðñïüäïõ ðñïò ôïõò óôü÷ïõò

� ôç äçìéïõñãßá åíüò ðåñéâÜëëïíôïò ðïõ ðáñÝ÷åé óôïõò åñãáæïìÝíïõò ôç

äõíáôüôçôá íá óõíåéóöÝñïõí óôçí åðßôåõîç ôùí óôü÷ùí.

ÁìïéâÞ & ÓõíèÞêåò åñãáóßáò: åóôßáóç óôç óýìâáóç áðáó÷üëçóçò. Ïõóéþäåéò

ðáñÜãïíôåò åßíáé:

� ôï åðßðåäï êáé ç öýóç ôçò ðëçñùìÞò

� ç ôïðïèÝôçóç óå èÝóç åñãáóßáò

� ôá óõóôÞìáôá óõíôáîéïäüôçóçò

� ïé ðåñßïäïé åéäïðïßçóçò óå ðåñßðôùóç áðüëõóçò

� åðßäïìá áäåßáò êáé äéêáéþìáôá

ÓõíÞèùò õðÜñ÷åé ìéá íïìéêÞ áðáßôçóç ãéá ôïõò åí ëüãù ðáñÜãïíôåò ç ïðïßá ïñßæåôáé óå

Ýããñáöç óýìâáóç. Ìðïñåß íá êáëýðôåé ó÷åôéêÜ æçôÞìáôá üðùò ïé ñõèìßóåéò

áðïæçìßùóçò êáé ïé åéäéêÝò ðáñï÷Ýò.



Óõìâéâáóìüò åñãáóéáêÞò & ïéêïãåíåéáêÞò/éäéùôéêÞò æùÞò: ìåôáîý ôùí ðñïëçðôéêþí ìÝôñùí
êáé ðïëéôéêþí ðïõ ó÷åäéÜæïíôáé ãéá ôç äéáóöÜëéóç ôùí âÝëôéóôùí óõíèçêþí åñãáóßáò ãéá üëïõò
ôïõò åñãáæïìÝíïõò, ôá ìÝôñá óõìâéâáóìïý ìðïñåß íá åßíáé äéáèÝóéìá ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç
åðßìïíùí óõãêñïýóåùí ãéá ôïõò åñãáæïìÝíïõò ìå ïéêïãåíåéáêÝò åõèýíåò.

Ïé äñáóôçñéüôçôåò åðéìüñöùóçò êáé åîÝëéîçò ôçò óôáäéïäñïìßáò åóôéÜæïõí óôïí ôñüðï
âåëôßùóçò ôçò áðüäïóçò ôçò åðé÷åßñçóçò âïçèþíôáò ôïõò åñãáæïìÝíïõò íá áðïêôÞóïõí ôéò
äåîéüôçôåò, ôéò ãíþóåéò êáé ôéò óõìðåñéöïñÝò ðïõ áðáéôïýíôáé áðü Ýíá áíôáãùíéóôéêü åñãáôéêü

äõíáìéêü26. Ç åðéìüñöùóç êáôÜ êáíüíá áðïóêïðåß óôç âåëôßùóç ôçò áðüäïóçò óå
óõãêåêñéìÝíåò åñãáóßåò ìÝóù ôçò åíßó÷õóçò ôùí äåîéïôÞôùí, åéäéêÜ üôáí ïé ôå÷íïëïãéêÝò áëëáãÝò
äçìéïõñãïýí ôçí áíÜãêç ãéá íÝåò äåîéüôçôåò, Þ üôáí Ýíáò åñãáæüìåíïò ðñïóëáìâÜíåôáé,

ìåôáôßèåôáé Þ ðñïÜãåôáé. Ç åîÝëéîç ôçò óôáäéïäñïìßáò áíáöÝñåôáé óå äñáóôçñéüôçôåò ðïõ
áðïóêïðïýí óôçí ðñïåôïéìáóßá ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý ãéá ìåëëïíôéêïýò ñüëïõò.

Ìéá ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ

ºóç äéá÷åßñéóç ôçò áðüäïóçò ôïõ ðñïóùðéêïý: ç äéá÷åßñéóç ôçò áðüäïóçò óå ìéá

åðé÷åßñçóç ðñÝðåé íá åßíáé ðáíïìïéüôõðç ãéá Üíäñåò êáé ãõíáßêåò (áñ÷Þ ôçò ìç äéÜêñéóçò ìåôáîý

öýëùí ôçò ÅÅ/ôïõ ÄÏÅ)27, íá ëáìâÜíåé õðüøç äéáöïñåôéêÝò áíÜãêåò êáé ÷áñáêôçñéóôéêÜ êáé íá

ðñïëáìâÜíåé ôéò åóùôåñéêÝò óõãêñïýóåéò. Ôá ðñüôõðá êáé ïé óôü÷ïé ðñÝðåé íá ôßèåíôáé óå

óõìöùíßá ìå ôï ðñïóùðéêü. ÐñÝðåé íá èåóðßæïíôáé ìç÷áíéóìïß áîéïëüãçóçò ôçò áðüäïóçò êáé

ôçò ðñïüäïõ ôïõ ðñïóùðéêïý áðáëëáãìÝíïé áðü ðñïêáôáëÞøåéò êáé óôåñåüôõðá ôùí öýëùí.

ÐñÝðåé íá åíèáññýíåôáé ç åóùôåñéêÞ áíôáëëáãÞ ðëçñïöïñéþí êáé ç åðéêïéíùíßá ìåôáîý ôïõ

ðñïóùðéêïý þóôå íá äéáóöáëßæåôáé ç áíÜäñáóç (feedback).

ºóç áìïéâÞ êáé óõíèÞêåò åñãáóßáò: óôçí ÅÅ ïé ãõíáßêåò êåñäßæïõí êáôÜ ìÝóï 17,4% ëéãüôåñá

÷ñÞìáôá áðü ôïõò Üíäñåò28. «Ïé ìéóèïëïãéêÝò äéáöïñÝò ðáñáìÝíïõí ìßá áðü ôéò ðéï åðßìïíåò

ìïñöÝò áíéóüôçôáò ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí (…). Ïé ðïëéôéêÝò åîÜëåéøçò ôùí äéáêñßóåùí ðïõ

óõíäÝïíôáé ìå ôï öýëï üóïí áöïñÜ ôçí áìïéâÞ ðñÝðåé íá áó÷ïëïýíôáé ü÷é ìüíï ìå ôéò áíéóüôçôåò

óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, áëëÜ êáé ìå áíôéëÞøåéò ó÷åôéêÜ ìå ôïí ñüëï ôùí ãõíáéêþí, ôç óõììåôï÷Þ

ôïõò óôïí êïéíùíéêü äéÜëïãï êáé ôç äõóêïëßá ôçò åîéóïññüðçóçò ôùí åñãáóéáêþí êáé

ïéêïãåíåéáêþí åõèõíþí»29. Ïé ìéóèïëïãéêÝò áíéóüôçôåò Ý÷ïõí ðïëëÜ áßôéá, üðùò ôç óõãêÝíôñùóç

ôùí ãõíáéêþí óå åñãáóßåò ÷áìçëüôåñïõ êýñïõò Þ ìåñéêÞò áðáó÷üëçóçò, ôçí ðéï áäýíáìç

éêáíüôçôá äéáðñáãìÜôåõóÞò ôïõò, Þ ôá ìç áíôéêåéìåíéêÜ óõóôÞìáôá áîéïëüãçóçò åñãáóßáò êáé

ìéóèïëïãéêïý ðñïóäéïñéóìïý. Ôá äéåèíÞ ðñüôõðá, ðïõ Ý÷ïõí êõñùèåß áðü ôá êñÜôç, ðñïùèïýí

ôçí ßóç áìïéâÞ ãéá åñãáóßá ßóçò áîßáò30 (âë. åðßóçò Åã÷åéñßäéï 2008 – ÊåöÜëáéá 3 êáé 4). Ç áîßá ôçò

åñãáóßáò ðñÝðåé íá ïñßæåôáé ìÝóù ôçò áíÜëõóçò ôùí ó÷åôéêþí åñãáóéþí êáé ôùí áðáéôïýìåíùí

éêáíïôÞôùí, êáé íá áîéïëïãåßôáé ìå áíôéêåéìåíéêÜ êñéôÞñéá ðïõ äåí åéóÜãïõí äéáêñßóåéò êáé

îåöåýãïõí áðü ôá óôåñåüôõðá. Ïé ÌÌÅ ìðïñïýí íá óõìâÜëïõí óôçí åîÜëåéøç áõôïý ôïõ

÷Üóìáôïò ìå ôç ÷ñÞóç ßóùí ìåèüäùí ãéá ôïí êáèïñéóìü ôçò áìïéâÞò êáé ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò

ãéá ãõíáßêåò êáé Üíäñåò åñãáæïìÝíïõò.

30

26 Rogovsky, N., Tolentino. A. et al. Sustainable enterprise promotion through good workplace practices and
human resources management, ÄéåèíÝò ÊÝíôñï ÊáôÜñôéóçò ôïõ ÄÏÅ, 2007, ó. 136.

27 ÊïéíïôéêÞ ïäçãßá ãéá ôçí éóüôçôá óôçí áðáó÷üëçóç 2000/78/ÅÊ ôçò 27çò Íïåìâñßïõ 2000 – Åðßóçìç
Åöçìåñßäá L 303, ôçò 02/12/2000 ó. 0016 – 0022 ðïõ âáóßóôçêå óôç Óýìâáóç áñéè. 111 ôïõ ÄÏÅ, 1958
ó÷åôéêÜ ìå ôéò Äéáêñßóåéò óôçí Áðáó÷üëçóç êáé ôçí Åñãáóßá. «Ç éóüôçôá ôùí öýëùí áíáöÝñåôáé óå ßóá
äéêáéþìáôá, åõèýíåò êáé åõêáéñßåò ðïõ ðñÝðåé íá áðïëáìâÜíïõí üëïé, áíåîáñôÞôùò ôïõ áí åßíáé Üíäñåò Þ
ãõíáßêåò. ÄåäïìÝíïõ üôé ïé ãõíáßêåò âñßóêïíôáé óõíÞèùò óå ìåéïíåêôéêÞ èÝóç óôïí ÷þñï åñãáóßáò
óõãêñéôéêÜ ìå ôïõò Üíäñåò, ç ðñïáãùãÞ ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí óõíåðÜãåôáé óáöÞ åóôßáóç óôéò áíÜãêåò
êáé ôéò ðñïïðôéêÝò ôùí ãõíáéêþí. Ôáõôü÷ñïíá, õðÜñ÷ïõí åðßóçò óçìáíôéêÝò áñíçôéêÝò åðéðôþóåéò Üíéóùí
ó÷Ýóåùí åîïõóßáò êáé ðñïóäïêéþí ðïõ åíáðïôßèåíôáé óôïõò Üíäñåò êáé óôá áãüñéá ëüãù ôùí óôåñåïôýðùí
ó÷åôéêÜ ìå ôï ôé óçìáßíåé íá åßóáé Üíäñáò»
(http://www.ilo.org/global/Themes/Ecosocdev/Genderanddevelopment/lang—en/index.htm)

28 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôï ìéóèïëïãéêü ÷Üóìá ìåôáîý ôùí äýï öýëùí óôçí ÅÅ:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=681&langId=en

29 ¸êèåóç ÄÏÅ «Gender Equality at the Heart of Decent Work» – óåëßäá 119

30 Óýìâáóç áñéè. 100 ôïõ ÄÏÅ ó÷åôéêÜ ìå ôçí ßóç áìïéâÞ (1951) http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?C100



Óõìâéâáóìüò åñãáóéáêÞò & ïéêïãåíåéáêÞò/éäéùôéêÞò æùÞò: ðñÝðåé íá åîáóöáëßæåôáé Ýíá êáëü
åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí ãéá üëïõò. ÐïëëÝò óõãêåêñéìÝíåò ðôõ÷Ýò ôçò ðïéüôçôáò åñãáóßáò –
óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí ùñþí åñãáóßáò, ôçò éêáíïðïßçóçò áðü ôçí åñãáóßá, ôçò
óõìâáôüôçôáò åñãáóßáò-éäéùôéêÞò æùÞò êáé ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò åñãáóßáò óôçí õãåßá– ðñÝðåé íá
ðñïùèïýíôáé êáé íá åããõþíôáé åîßóïõ ôüóï óå ãõíáßêåò üóï êáé óå Üíäñåò. Ç ÅÅ ðñïùèåß ìÝôñá
ãéá ôç âåëôßùóç ôïõ óõìâéâáóìïý ïéêïãåíåéáêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò æùÞò31, ðñÜãìá ðïõ óõíÜäåé
åðßóçò ìå ôéò äéáôÜîåéò ôçò Óýìâáóçò áñéè. 156 ôïõ ÄÏÅ êáé ôçò Óýóôáóçò áñéè. 165 ôïõ ÄÏÅ32. Ïé
öéëéêÝò ðñïò ôçí ïéêïãÝíåéá ñõèìßóåéò äåí áöïñïýí ìüíï ôéò ãõíáßêåò· åíèáññýíïõí ôïõò Üíäñåò íá
óõíåéóöÝñïõí ðåñéóóüôåñï óôçí ïéêïãåíåéáêÞ æùÞ.

ºóåò åõêáéñßåò åðéìüñöùóçò êáé åîÝëéîçò ôçò óôáäéïäñïìßáò: Ç Óýóôáóç áñéè. 195 ôïõ
ÄÏÅ (2004) ó÷åôéêÜ ìå ôçí áíÜðôõîç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý33 ïñßæåé üôé «ç åêðáßäåõóç, ç
åðéìüñöùóç êáé ç äéÜ âßïõ ìÜèçóç óõìâÜëëåé óçìáíôéêÜ óôçí ðñïþèçóç ôùí óõìöåñüíôùí
ôùí áôüìùí, ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ôçò ïéêïíïìßáò êáé ôçò êïéíùíßáò ùò óýíïëï (…). Ç õëïðïßçóç
ôçò äéÜ âßïõ ìÜèçóçò èá ðñÝðåé íá âáóßæåôáé óå ñçôÞ äÝóìåõóç: (…) áðü ôéò åðé÷åéñÞóåéò üóïí
áöïñÜ ôçí åðéìüñöùóç ôùí åñãáæïìÝíùí ôïõò êáé áðü ôá Üôïìá üóïí áöïñÜ ôçí áíÜðôõîç
ôùí éêáíïôÞôùí êáé ôçí åîÝëéîç ôçò óôáäéïäñïìßáò ôïõò (…). Ôá êñÜôç ìÝëç ðñÝðåé íá
ðñïùèïýí ôçí éóüôçôá ôùí åõêáéñéþí ãéá ãõíáßêåò êáé Üíäñåò óôçí åêðáßäåõóç, ôçí
åðéìüñöùóç êáé ôç äéÜ âßïõ ìÜèçóç. (…)».

Ïé åðé÷åéñÞóåéò Ý÷ïõí ôïí óçìáíôéêü ñüëï ôçò äçìéïõñãßáò áíÜðôõîçò êáé «áîéïðñåðþí èÝóåùí
åñãáóßáò».34 ÐñÝðåé íá «äéáóöáëßæïõí êáé íá äéåõêïëýíïõí, êáèüëç ôç äéÜñêåéá ôçò æùÞò ôïõ
áôüìïõ, ôç óõììåôï÷Þ êáé ôçí ðñüóâáóç óå åðáããåëìáôéêÝò ðëçñïöïñßåò êáé ðëçñïöïñßåò
óôáäéïäñïìßáò êáèþò êáé óå êáèïäÞãçóç (…)» ÷ùñßò äéáêñßóåéò âÜóåé ôïõ öýëïõ.

31

31 Ôï COM(2008) 635 ôåëéêü – 3.10.2008 ó÷åôéêÜ ìå ôçí «Êáëýôåñç éóïññïðßá ìåôáîý åðáããåëìáôéêÞò êáé
ðñïóùðéêÞò æùÞò: ìåãáëýôåñç õðïóôÞñéîç ãéá ôïí óõíäõáóìü ôçò åðáããåëìáôéêÞò ìå ôçí éäéùôéêÞ æùÞ»
ðáñÝ÷åé ìéá êáëÞ ðåñéãñáöÞ ôùí äñÜóåùí ôçò ÅÅ åðß ôïõ èÝìáôïò
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0635:FIN:EN:DOC

32 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò
http://www.ilo.org/public/english/protection/condtrav/family/reconcilwf/standards.htm

33 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?R195#Link

34 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí Ýííïéá ôïõ ÄÏÅ ðåñß «Áîéïðñåðïýò åñãáóßáò»
http://www.ilo.org/global/About_the_ILO/Mainpillars/WhatisDecentWork/lang—en/index.htm



3.2.2.1 ÄéáôÞñçóç
ÄÉÁ×ÅIÑÉÓÇ ÁÐOÄÏÓÇÓ

á) ÌåëÝôç ðåñßðôùóçò: Ç ïäçãüò

Ôï éóôïñéêü

Åßóôå íÝïò äéåõèõíôÞò óå Ýíá ôìÞìá ðïõ áðáó÷ïëåß ðïëëïýò ïäçãïýò. Ç ÔæÝéí åßíáé ç

ìïíáäéêÞ ãõíáßêá ïäçãüò. ÅñãÜæåôáé óôçí ïìÜäá 2½ ÷ñüíéá. ÌïéÜæåé íá ìçí Ý÷åé êáëÞ

öÞìç. Ï äéåõèõíôÞò óáò åßðå üôé ðñÝðåé íá ôçí ðáñáêïëïõèåßôå, üôé äåí ïäçãåß êáëÜ êáé üôé

äéáôçñåß ôï ü÷çìÜ ôçò âñþìéêï.

Ç êáôÜóôáóç

Áêïëïõèþíôáò áõôÞí ôçí ðñïåéäïðïßçóç, ðáñáôçñåßôå üôé ç ÔæÝéí äçëþíåé áóèÝíåéá ìïíÝò

çìÝñåò. Åýêïëá êáôáëáâáßíåôå åðßóçò üôé ïé óõíÜäåëöïß ôçò öáßíåôáé íá ôçí áíôéðáèïýí.

Áóôåéåýïíôáé ãéá ôçí êáôÜóôáóç ôïõ ï÷Þìáôüò ôçò êáé ãéá ôéò éêáíüôçôÝò ôçò ùò ïäçãïý, áí

êáé äåí Ý÷åé õðÜñîåé ðïôÝ áíáöïñÜ áôõ÷Þìáôïò ðïõ íá ôçí åìðëÝêåé. ¸íá ìÝëïò ôçò

ïìÜäáò óÜò ðñïóåããßæåé êáé óáò ëÝåé üôé èá ðñÝðåé íá ôçí åðéðëÞîåôå êáé íá ìçí åßóôå ôüóï

åðéåéêÞò ìáæß ôçò üóï ï ðñïêÜôï÷üò óáò.

ÅñùôÞóåéò ðïõ ðñÝðåé íá Ý÷åôå õðüøç

� Åßíáé ï íÝïò äéåõèõíôÞò áöïóéùìÝíïò óôçí áîéïëüãçóç ôçò áðüäïóçò;

� ¸÷åé ôï áöåíôéêü (=ï äéåõèõíôÞò ôïõ íÝïõ äéåõèõíôÞ) åîçãÞóåé êáé

äéáâéâÜóåé ôïõò åðé÷åéñçìáôéêïýò óôü÷ïõò;

� ¸÷åé ó÷åäéáóôåß ìéá äéáäéêáóßá ðáñáêïëïýèçóçò êáé áîéïëüãçóçò ôçò

áðüäïóçò ôùí ïäçãþí;

� ÓõììåôÝ÷ïõí ïé åñãáæüìåíïé óôïí ðñïóäéïñéóìü ôùí êñéôçñßùí êáé

ðñïôýðùí áîéïëüãçóçò;

� ÓõììåôÝ÷ïõí ïé åñãáæüìåíïé óôïí ó÷åäéáóìü êáé ôçí åöáñìïãÞ ôçò

äéáäéêáóßáò áîéïëüãçóçò;

� ¸÷ïõí áðïäïèåß âÜñç Þ ðñïôåñáéüôçôåò óôéò åñãáóßåò;

Óçìåßá ðñïò åîÝôáóç/óõæÞôçóç

1. Áíáãíùñßóôå ôá âáóéêÜ æçôÞìáôá (÷ñçóéìïðïéþíôáò ôïí åííïéïëïãéêü ÷Üñôç).

2. Ðïéá ìÝôñá èá ëáìâÜíáôå;

3. Ðïéåò äåîéüôçôåò êáé ðñïåôïéìáóßá èá óáò âïçèïýóáí;

32



Ó÷Þìá 1: Ï åííïéïëïãéêüò ÷Üñôçò ôïõ äéåõèõíôÞ

Ó÷åäéáóìüò äñÜóåùí: Ç ïäçãüò

ÁíáãíùñéóìÝíá æçôÞìáôá ÄñÜóåéò ðïõ ðñÝðåé íá
ëçöèïýí Ðñïåôïéìáóßá
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3.2.2.1 ÄéáôÞñçóç
ÄÉÁ×ÅIÑÉÓÇ ÁÐOÄÏÓÇÓ

â) ÓõìâïõëÝò ðáñáêïëïýèçóçò

Öýëëï áðáíôÞóåùí

Ôï 2005, ôï 36% ðåñßðïõ ôùí ãõíáéêþí, ðïõ åñãÜæïíôáé óôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç

åñãÜæïíôáí óå 6 ìüíï áðü ôéò 130 êáèéåñùìÝíåò åðáããåëìáôéêÝò êáôçãïñßåò

(ôáîéíüìçóç ISCO-88 3-øÞöéï åðßðåäï) åíþ ôá Ýîé êïñõöáßá åðáããÝëìáôá ãéá

ôïõò Üíäñåò Þôáí õðåýèõíá ãéá ëßãï ðåñéóóüôåñï áðü ôï 25% ôïõ óõíüëïõ ôùí

åñãáæüìåíùí áíäñþí. Åðßóçò, ôá åðáããÝëìáôá ðïõ áöïñÜ ç Ýñåõíá Þôáí óáöþò

äéáöïñåôéêÜ ãéá ôéò ãõíáßêåò êáé ôïõò Üíäñåò35. «Ïäçãüò ìç÷áíïêßíçôïõ

ï÷Þìáôïò» åßíáé Ýíá áðü ôá Ýîé êïñõöáßá áíäñéêÜ åðáããÝëìáôá. Ôï æÞôçìá åßíáé

üôé ç öÞìç ôçò ÔæÝéí ùò êáêÞò ïäçãïý óõíäÝåôáé ìå Ýíá êïéíüôõðï óôåñåüôõðï,

Þôïé: «ïé ãõíáßêåò äåí åßíáé êáôÜëëçëåò ãéá áðáó÷üëçóç óôá ßäéá åðáããÝëìáôá ìå

ôïõò Üíäñåò êáé ôï áíôßóôñïöï». Áõôü åßíáé Ýíá áðü ôá äýï ìåôá-óôåñåüôõðá ðïõ

áíáãíùñßæïíôáé ùò ç âÜóç ôïõ äéá÷ùñéóìïý ôùí öýëùí (âë. Åã÷åéñßäéï 2008 –

Åíüôçôá 1, ÊåöÜëáéï 2).

� Óôü÷ïé êáé áðïäåéêôéêÜ óôïé÷åßá ðñïôýðùí: åßíáé óçìáíôéêü íá ìçí ëáìâÜíïõìå

áðëþò õðüøç áìöéóâçôïýìåíçò áîéïðéóôßáò áíôéëÞøåéò ãéá ôçí ÔæÝéí êáé ôçí

áðüäïóÞ ôçò. Óå ôé âáóßæïíôáé áõôÝò ïé áðüøåéò; Ãéá ôçí áðïôåëåóìáôéêÞ äéá÷åßñéóç

ôçò ÔæÝéí êáé ôùí Üëëùí ïäçãþí ÷ñåéÜæïíôáé óôü÷ïé êáé ðñüôõðá ðïõ åßíáé óáöåßò,

äßêáéïé êáé áíôéêåéìåíéêïß. Ìðïñåß íá åßíáé ðáñüìïéïé ãéá Üíäñåò êáé ãõíáßêåò êáé

ìåñéêïß ìÜëéóôá ìðïñåß íá åßíáé ðáíïìïéüôõðïé. ÐñÝðåé åðßóçò íá åîáêñéâþóåôå ãéáôß

ç ÔæÝéí äçëþíåé áóèÝíåéá ôéò ìïíÝò çìÝñåò. Ìå óáöåßò óôü÷ïõò êáé ðñüôõðá,

ìðïñåßôå óôç óõíÝ÷åéá íá ðáñáêïëïõèÞóåôå êÜèå Üôïìï êáé íá äéáóöáëßóåôå üôé

éêáíïðïéåß ôïõò óôü÷ïõò ôïõ êáé, áí áõôïß äåí ãßíïíôáé êáôáíïçôïß, íá áíáãíùñßóåôå

ôá åìðüäéá. Óýíôïìá ðåñéóôáôéêÜ êáé áíôéëÞøåéò ìðïñåß íá êñýâïõí ðñïêáôÜëçøç

êáé ïé Üíèñùðïé ðïõ åßíáé äéáöïñåôéêïß îå÷ùñßæïõí ùò ðéèáíïß óôü÷ïé. ¢ñá, ç

ýðáñîç áðïäåéêôéêþí óôïé÷åßùí èá óáò âïçèÞóåé íá áìöéóâçôÞóåôå îåðåñáóìÝíåò

ðëçñïöïñßåò êáé óôåñåüôõðá.

� ÁìöéóâÞôçóç ôùí óôåñåïôýðùí: ïñéóìÝíá ìÝëç ôçò ïìÜäáò ìðïñåß íá ôñÝöïõí

áñíçôéêÜ óôåñåüôõðá: ìéá ãõíáßêá óå ìéá «áíäñéêÞ» äïõëåéÜ ìðïñåß íá ôïõò êÜíåé íá

íéþèïõí Üâïëá. Ç áãíüçóç ôùí åí ëüãù óõíáéóèçìÜôùí äåí èá âïçèÞóåé ôá ìÝëç

ôçò ïìÜäáò íá áíôéìåôùðßóïõí ôéò äéáöïñÝò. Óå åðßðåäï ïìÜäáò, åßíáé óçìáíôéêü íá

õðÜñ÷åé äéÜëïãïò üóïí áöïñÜ ôïí áíôßêôõðï ìéáò ôÝôïéïõ åßäïõò ðñïêáôÜëçøçò

óôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ äñáóôçñéüôçôá êáé óôç óõíÝ÷åéá íá ôßèåíôáé ôá áíôßóôïé÷á

ðñüôõðá ãéá ôá ìÝëç ôçò ïìÜäáò.
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� ÁíÜðôõîç ôçò ïìÜäáò: áí ôá ìÝëç ôçò ïìÜäáò áíôéëçöèïýí üôé êÜðïéïò ëáìâÜíåé

«éäéáßôåñç ìåôá÷åßñéóç» Þ äåí áíáìÝíåôáé áðü áõôüí íá Ý÷åé ôïí ßäéï âáèìü áðüäïóçò

ìå ôïõò Üëëïõò, èá íéþóïõí ðñïóâåâëçìÝíïé. Ôï íá åßóôå äßêáéïé äåí óçìáßíåé íá

ìåôá÷åéñßæåóôå üëïõò ôï ßäéï. Óçìáßíåé íá áíáãíùñßæåôå ôéò éêáíüôçôåò ôïõ êÜèå

áôüìïõ êáé íá ÷ñçóéìïðïéåßôå ôéò ðëçñïöïñßåò áõôÝò ãéá ôç âåëôßùóç ôçò áðüäïóçò

ôçò ïìÜäáò. Ôï íá áíáèÝóåôå óôçí ÔæÝéí ÷áìçëüôåñïõò óôü÷ïõò Þ íá ôçò ðáñÝ÷åôå

åéäéêÞ áðáëëáãÞ ãéáôß åßíáé ãõíáßêá äåí ôçí âïçèÜåé êáé ìðïñåß íá áõîÞóåé ôç

äõóáñÝóêåéá ìåôáîý ôùí Üëëùí ìåëþí ôçò ïìÜäáò. Ïýôå áíáìÝíåôáé áðü ôçí ÔæÝéí

íá Ý÷åé õðåñâïëéêÜ êáëÞ áðüäïóç ãéá íá áðïäåßîåé üôé ïé ãõíáßêåò ìðïñïýí íá

êÜíïõí áõôÞí ôç äïõëåéÜ.

� ÐñïóùðéêÞ óôÞñéîç: Ç ÔæÝéí êáé ôá Üëëá ìÝëç ôçò ïìÜäáò ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ôáêôéêÝò

ðñïóùðéêÝò óõíáíôÞóåéò ìå ôïí Üìåóï ðñïúóôÜìåíü ôïõò. Ç äéáäéêáóßá áõôÞ èá

ðñïóöÝñåé ôçí åõêáéñßá ðáñáêïëïýèçóçò ôçò ðñïüäïõ Ýíáíôé ôùí óôü÷ùí. Èá

äþóåé åðßóçò ôç äõíáôüôçôá óôçí ÔæÝéí íá óõæçôÞóåé ôéò ó÷Ýóåéò ôçò ìå ôïõò

óõíáäÝëöïõò ôçò. Áí êÜðïéïò óôçí ïìÜäá åßíáé äéáöïñåôéêüò êáé öáßíåôáé üôé äåí

åíóùìáôþíåôáé óùóôÜ, åßíáé äéêÞ óáò åõèýíç íá êáôáíïÞóåôå ôïí ëüãï êáé íá

äéåñåõíÞóåôå ôé ìðïñåß íá ãßíåé.

� ¸êöñáóç ôçò åðéôõ÷ßáò: ìåñéêïß Üíèñùðïé âñßóêïõí ðñïêëçôéêü Ýíáí Üíäñá óå

«ãõíáéêåßï åðÜããåëìá» Þ ìéá ãõíáßêá óå «áíäñéêü åðÜããåëìá». Ìðïñåß íá

áíáæçôïýí áðïäåßîåéò ãéá ôéò ðåðïéèÞóåéò ôïõò êáé Ýôóé íá âëÝðïõí ìüíï ôéò

áñíçôéêÝò ðôõ÷Ýò. ¸íáò ôñüðïò áìöéóâÞôçóçò áõôÞò ôçò êáôÜóôáóçò åßíáé ç

ðáñáãùãÞ áðïäåéêôéêþí óôïé÷åßùí üôé Ýíá äåäïìÝíï Üôïìï åßíáé åîßóïõ êáëü óôç

äïõëåéÜ ìå Ýíá Üëëï. Áõôü äåí óçìáßíåé íá îå÷ùñßæåôå áõôü ôï óõãêåêñéìÝíï

äéáöïñåôéêü Üôïìï, áëëÜ íá ãíùñßæåôå ðþò áðïäßäåé êÜèå ìÝëïò ôçò ïìÜäáò êáé íá

åêöñÜæåôå ìå áõôïðåðïßèçóç ôéò åðéôõ÷ßåò ôçò ïìÜäáò.
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3.2.2.1 ÄéáôÞñçóç
ÄÉÁ×ÅIÑÉÓÇ ÁÐOÄÏÓÇÓ

ã) Äéá÷åéñéóôéêÜ åñãáëåßá

Ç áîéïëüãçóç ôçò áðüäïóçò

Ðñüêåéôáé ãéá ôç äéáäéêáóßá áîéïëüãçóçò êáé êáôáãñáöÞò ôçò áðüäïóçò ôïõ ðñïóùðéêïý

ðïõ áðïóêïðåß óôç äéáìüñöùóç êñßóåùí ïé ïðïßåò èá ïäçãÞóïõí óå áðïöÜóåéò. Åßíáé

Üêñùò äéáäñáóôéêÞ, êáèþò ðåñéëáìâÜíåé óå äéáöïñåôéêü âáèìü ðñïóùðéêü üëùí ôùí

âáèìßäùí ãéá ôïí ðñïóäéïñéóìü ôùí ðñïóäïêéþí åñãáóßáò, ôç óýíôáîç ðåñéãñáöþí

èÝóåùí åñãáóßáò, ôçí åðéëïãÞ ôùí óõíáöþí êñéôçñßùí áîéïëüãçóçò, ôçí áíÜðôõîç

åñãáëåßùí êáé äéáäéêáóéþí åêôßìçóçò êáé ôç óõëëïãÞ, åñìçíåßá êáé áíáöïñÜ ôùí

áðïôåëåóìÜôùí.

Ç áîéïëüãçóç ôçò áðüäïóçò ðñÝðåé íá åßíáé óõììåôï÷éêÞ êáé äéáäñáóôéêÞ, ó÷åäéáóìÝíç

áðü êïéíïý ìå üëïõò ôïõò åíäéáöåñïìÝíïõò êáé áíïéêôÞ óå óõíå÷Þ äéÜäñáóç ìå áõôïýò, ìå

óôü÷ïõò ðïõ ãßíïíôáé êáëýôåñá êáôáíïçôïß ìå üñïõò äõíçôéêþí ïöåëþí üðùò:

• áõîçìÝíç êéíçôñïäüôçóç ãéá áðïôåëåóìáôéêÞ áðüäïóç

• áõîçìÝíç áõôïåêôßìçóç ôïõ ðñïóùðéêïý

• âåëôéùìÝíåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôï ðñïóùðéêü êáé ôïõò ðñïúóôáìÝíïõò

• êáëýôåñá ðñïóäéïñéóìÝíá êáèÞêïíôá åñãáóßáò êáé áñìïäéüôçôåò

• ðïëýôéìç åðéêïéíùíßá ó÷åôéêÜ ìå ôçí áîéïëüãçóç ç ïðïßá áíáðôýóóåôáé ìåôáîý ôùí
åñãáæïìÝíùí

• áõîçìÝíç áëëçëïêáôáíüçóç ìåôáîý ôïõ ðñïóùðéêïý êáé äéïñáôéêüôçôá üóïí áöïñÜ ôï
åßäïò äñáóôçñéïôÞôùí áíÜðôõîçò ðïõ Ý÷ïõí áîßá

• áðüäïóç áíôáìïéâþí óå äßêáéç êáé áîéüðéóôç âÜóç

• äéåõêñßíéóç ôùí ïñãáíùôéêþí óôü÷ùí þóôå íá ãßíïíôáé ðéï åýêïëá áðïäåêôïß

• âåëôéþóåéò üóïí áöïñÜ ôïí ó÷åäéáóìü áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý ôïõ
ïñãáíéóìïý/ôìÞìáôïò, åðéêýñùóç äïêéìþí êáé áíÜðôõîç ðñïãñáììÜôùí åðéìüñöùóçò

Ïé âáóéêÝò éäéüôçôåò åíüò áðïôåëåóìáôéêïý óõóôÞìáôïò áîéïëüãçóçò åßíáé ç óáöÞíåéá, ç

åõèýôçôá êáé ç ïñèüôçôá. ÐñÝðåé íá óõìðåñéëáìâÜíåé ëåéôïõñãéêÝò ìïñöÝò ðïõ

áðïöåýãïõí ôç óõóôçìáôéêÞ ìåñïëçøßá üðùò åéäéêÞ ìåôá÷åßñéóç óå åðéëåãìÝíï

ðñïóùðéêü, áðüäïóç ôçò ßäéáò âáèìïëïãßáò óå üëï ôï ðñïóùðéêü, õðåñâïëéêÞ åðéåßêåéá Þ

áõóôçñüôçôá ðñïò ìÝñïò ôïõ ðñïóùðéêïý Þ ôï óýíïëï áõôïý, Þ åéóáãùãÞ

óõíåéäçôþí/áóõíåßäçôùí öõëåôéêþí ðñïêáôáëÞøåùí Þ ðñïêáôáëÞøåùí üóïí áöïñÜ ôï

öýëï. Ç óõììåôï÷Þ ðåñéóóüôåñùí ôïõ åíüò õðåýèõíùí áîéïëüãçóçò (áíÜìåéêôåò ïìÜäåò

ãõíáéêþí êáé áíäñþí) ìðïñåß íá âïçèÞóåé óôçí áðïöõãÞ ôÝôïéïõ åßäïõò ìåñïëçðôéêþí

ðñáêôéêþí. ÅðéðëÝïí, Ýíá áðïôåëåóìáôéêü óýóôçìá óõíåðÜãåôáé óõíå÷Þ áîéïëüãçóç

ôüóï ôçò èÝóçò üóï êáé ôïõ ìÝëïõò ôïõ ðñïóùðéêïý ðïõ ôçí êáôÝ÷åé.

Ïé ðåñéãñáöÝò èÝóåùí åñãáóßáò ðñÝðåé íá åßíáé áêñéâåßò, êáôáíïçôÝò êáé áñêåôÜ

óõãêåêñéìÝíåò þóôå íá êáèïäçãïýí ôç óõìðåñéöïñÜ ôïõ ðñïóùðéêïý. ÐñÝðåé íá

åóôéÜæïõí óôï ôé êÜíåé ï åñãáæüìåíïò êáé óôá ðñïóäïêþìåíá áðïôåëÝóìáôá ôá ïðïßá

ðñÝðåé íá óõíäÝïíôáé ìå óáöÞíåéá ìå ôïõò êáèïëéêïýò ïñãáíùôéêïýò óôü÷ïõò. Ïé

áñìïäéüôçôåò ôïõ ìÝëïõò ôïõ ðñïóùðéêïý ðñÝðåé áí åßíáé äõíáôüí íá áðáñéèìïýíôáé êáé

íá óôáèìßæïíôáé áíÜëïãá ìå ôç óçìáóßá êáé íá åëÝã÷ïíôáé þóôå íá äéáóöáëßæåôáé ç
áðáëëáãÞ áðü ìåñïëçøßá üóïí áöïñÜ ôï öýëï.
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3.2.2.1 ÄéáôÞñçóç
ÄÉÁ×ÅIÑÉÓÇ ÁÐOÄÏÓÇÓ

ä) ÏñèÝò ðñáêôéêÝò

Market Makers – ÇÍÙÌÅÍÏ ÂÁÓÉËÅÉÏ36

Ôï ðáñÜäåéãìá áõôü äåß÷íåé ðþò ëáìâÜíïõí ïé åñãáæüìåíïé ßóç ìåôá÷åßñéóç êáôÜ ôçí
áîéïëüãçóç ôçò áðüäïóçò ãéá åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç.

Ç Market Makers åßíáé ìéá ìéêñÞ åôáéñåßá ìÜñêåôéíãê (64 åñãáæüìåíïé). Ôï ìåãáëýôåñï ìÝñïò ôïõ

ðñïóùðéêïý åßíáé íÝïé Üíèñùðïé (ãýñù óôá 25). Ç áíáëïãßá ãõíáéêþí/áíäñþí åßíáé õøçëÞ: 44:56.

Ïé äéåõèõíôÝò Ý÷ïõí äéïñéóôåß óôï óýíïëü ôïõò áðü ôï åóùôåñéêü ôçò åôáéñåßáò. Ïé åñãáæüìåíïé

äçëþíïõí üôé «äåí õðÜñ÷ïõí üñéá üóïí áöïñÜ ôçí áíÜðôõîÞ ìáò óôçí åôáéñåßá» (83%). Ç åôáéñåßá

êáôáëáìâÜíåé ôçí 25ç èÝóç ìåôáîý ôùí «100 êáëýôåñùí ÌÌÅ ãéá ôï 2009 ôùí Sunday Times».

Ç õøçëÞ áíáëïãßá ãõíáéêþí óôï ðñïóùðéêü, óå óõíäõáóìü ìå ôïí åóùôåñéêü äéïñéóìü

äéåõèõíôþí, äåß÷íåé üôé ç åôáéñåßá áîéïëïãåß ôçí áðüäïóç åðß ßóïéò üñïéò êáé åöáñìüæåé ìéá äßêáéç

äéáäéêáóßá åîÝëéîçò ôçò óôáäéïäñïìßáò. Ç ÷áìçëÞ åíáëëáãÞ ðñïóùðéêïý ðïõ åðéôõã÷Üíåôáé Ýôóé

(10%) åîïéêïíïìåß åðßóçò ÷ñÞìáôá ðïõ èá äáðáíïýíôáí óå ðñïóëÞøåéò.

J Sainsbury plc – ÇÍÙÌÅÍÏ ÂÁÓÉËÅÉÏ37

Ôï ðáñÜäåéãìá áõôü äåß÷íåé ðþò ïé åñãïäüôåò ìðïñïýí íá ðñïÜãïõí ôçí éóüôçôá ôùí
åõêáéñéþí êáé ôçí ßóç ìåôá÷åßñéóç ìåôáîý ôïõ ðñïóùðéêïý ôïõò.

Ç J Sainsbury plc åßíáé ìéá ìåãÜëç åôáéñåßá ëéáíéêïý åìðïñßïõ ôñïößìùí. Áíáãíùñßæåé ôç

óçìáóßá ôçò äßêáéçò êáé ßóçò ìåôá÷åßñéóçò óôïí ÷þñï åñãáóßáò êáé Ý÷åé õéïèåôÞóåé ìéá

ðïëéôéêÞ éóüôçôáò êáé äéáöïñåôéêüôçôáò. Ç äÝóìåõóÞ ôçò áíáãíùñßóôçêå áðü ôïí äåßêôç

«FTSE Female Index»
38

ôïðïèåôþíôáò ôçí åôáéñåßá óôçí 4ç èÝóç ôï 2008, üôáí 30% ôùí

äéåõèõíôéêþí èÝóåþí ôçò êáôáëáìâÜíïíôáí áðü ãõíáßêåò.

Ç åôáéñåßá èÝóðéóå ôç «Äéåõèýíïõóá ÏìÜäá Éóüôçôáò êáé Äéáöïñåôéêüôçôáò» ãéá íá

äéáóöáëßóåé ôçí åðßôåõîç ôùí åôáéñéêþí óôü÷ùí éóüôçôáò, ç ðñüïäïò ðñïò ôçí åðßôåõîç ôùí

ïðïßùí ìåôñÜôáé ìå áíôéêåéìåíéêïýò óôü÷ïõò êáé áíÜäñáóç áðü óõíáäÝëöïõò ìÝóù:

• ìéáò åîáìçíéáßáò åóùôåñéêÞò Ýñåõíáò, óôçí ïðïßá ç åôáéñåßá ñùôÜ ôï ðñïóùðéêü – ìå ìéá
ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ – ðþò íéþèåé ðïõ åñãÜæåôáé ãéá ôçí åôáéñåßá, ôç ãíþìç ôïõ üóïí áöïñÜ
ôçí áðüäïóç ôçò åôáéñåßáò êáé ôçí áíôßëçøÞ ôïõ üóïí áöïñÜ ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ ôçò
óôñáôçãéêÞ·

• åôÞóéáò ðáñáêïëïýèçóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý üëùí ôùí âáèìßäùí·

• åôÞóéáò áíáèåþñçóçò ôùí ðïëéôéêþí áíèñùðßíùí ðüñùí ãéá íá äéáóöáëßæåôáé üôé äåí
åéóÜãïõí äéáêñßóåéò·

• åôÞóéáò ðáñáêïëïýèçóçò ôçò åðéìüñöùóçò ðïõ ðñïóöÝñåôáé óôï ðñïóùðéêü ãéá åîÝëéîç
ôçò óôáäéïäñïìßáò. Ç åôáéñåßá ðñïóöÝñåé óå ãõíáßêåò êáé Üíäñåò åéäéêÞ Üäåéá Ýùò êáé åíüò
Ýôïõò ãéá ðñïóùðéêÞ áíÜðôõîç.

37

36 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò:
http://business.timesonline.co.uk/tol/business/career_and_jobs/best_100_companies/article5667569.ece

37 Áðü ôï «Gender Equality and Decent Work – Good practices at the workplace» - ÄÏÅ (2004)

38 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò:
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ÁÌÏÉÂH & ÓÕÍÈHÊÅÓ ÅÑÃÁÓIÁÓ

á) ÌåëÝôç ðåñßðôùóçò: Ðñáêôïñåßï Ôáîéäßùí
Blue Skies

Ôï éóôïñéêü

Ðñáêôïñåßï ôáîéäßùí Blue Skies

Ôï ðñáêôïñåßï áõôü ëåéôïõñãåß äÝêá ÷ñüíéá. Éäñýèçêå áðü êáé áíÞêåé óôïí ê. Makarious.

Áíáðôý÷èçêå óôáèåñÜ êáé ðñéí áðü ðÝíôå ÷ñüíéá åðåêôÜèçêå óôï ôñÝ÷ïí ìÝãåèüò ôïõ,

áðáó÷ïëþíôáò Ýîé ìÝëç ðñïóùðéêïý êáé ðáñÝ÷ïíôáò Ýíáí ìéóèü ãéá ôïí ê. Makarious ï

ïðïßïò äåí åìðëÝêåôáé óôçí êáèçìåñéíÞ ëåéôïõñãßá ôçò åðé÷åßñçóçò, áëëÜ ãåíéêÜ

ðñïóöÝñåé ìéóèïëïãéêÝò áõîÞóåéò (åöüóïí ôï åðéôñÝðïõí ôá êÝñäç) êÜèå Ïêôþâñéï. Ï ê.

Makarious åßíáé Üãáìïò êáé èåùñåß ôçí åðé÷åßñçóç ïéêïãÝíåéÜ ôïõ.

Ï ê. Dubois Ý÷åé áíáëÜâåé ôçí êáèçìåñéíÞ äéá÷åßñéóç, ï ïðïßïò áðáó÷ïëåßôáé óôï

ðñáêôïñåßï Ýîé ÷ñüíéá. Îåêßíçóå ùò âïçèüò ôïõ ê. Makarious, áëëÜ, ìå ôçí åðÝêôáóç ôçò

åðé÷åßñçóçò, Ýëáâå ðñïáãùãÞ óå áíþôåñï ôáîéäéùôéêü ðñÜêôïñá ðñéí áðü ôñßá ÷ñüíéá

üôáí ðñïóëÞöèçêáí äýï íÝïé ôáîéäéùôéêïß ðñÜêôïñåò.

Ï ê. Warne (42 åôþí) ðñïóëÞöèçêå ðñéí áðü ðÝíôå ÷ñüíéá ùò ôáîéäéùôéêüò ðñÜêôïñáò,

Ý÷åé ôñßá ðáéäéÜ êáé æåé óôçí ðüëç üðïõ ëåéôïõñãåß ôï ðñáêôïñåßï.

Ïé äýï íÝïé ðñÜêôïñåò Þôáí ï ê. Thomas (32 åôþí) êáé ç ê. Kiln (43 åôþí). Îåêßíçóáí ìå

äéáöïñÜ ôñéþí ìçíþí ìåôáîý ôïõò ìå ôïí ßäéï áñ÷éêü ìéóèü. Íùñßôåñá öÝôïò, ìåôÜ ôç

ãÝííçóç ôïõ ðñþôïõ ôïõ ðáéäéïý, ï ê. Thomas ðÞñå áýîçóç áðü ôïí ê. Makarious.

Ç Äéò Royce åñãÜæåôáé ùò õðÜëëçëïò ãñáöåßïõ êáé áíáëáìâÜíåé üëá ôá äéïéêçôéêÜ êáèÞêïíôá

óõìðåñéëáìâáíïìÝíçò ôçò äéá÷åßñéóçò ôùí ïéêïíïìéêþí óõíáëëáãþí êáé ôçò áëëçëïãñáößáò.

Äåí áíáëáìâÜíåé êñáôÞóåéò êáé äåí Ýñ÷åôáé óå Üìåóç åðáöÞ ìå ôïõò ðåëÜôåò. ÅñãÜæåôáé ðÝíôå

þñåò ôçí çìÝñá êáèþò ðñÝðåé íá ðáßñíåé ôá ðáéäéÜ ôçò áðü ôï ó÷ïëåßï.

Ç ê. Chani (55 åôþí) åñãÜæåôáé ìå ðëÞñç áðáó÷üëçóç ùò êáèáñßóôñéá, êáé êáèáñßæåé ôï

óðßôé ôïõ ê. Makarious êáé ôï óýíïëï ôùí åãêáôáóôÜóåùí ôçò åðé÷åßñçóçò. ÌåñéêÝò öïñÝò

áíáëáìâÜíåé åîùôåñéêÝò äïõëåéÝò üðùò øþíéá ãéá ôïí ê. Makarious.

Ï ê. Makarious ðéóôåýåé üôé ìåôá÷åéñßæåôáé äßêáéá êáé ïñèÜ ôï ðñïóùðéêü ôïõ. Äåí

óõíåéäçôïðïéåß ôïí äéá÷ùñéóìü ùò ðñïò ôï öýëï ôïõ ìéóèïëïãéêïý êüóôïõò ôçò

åðé÷åßñçóÞò ôïõ, áëëÜ ðéóôåýåé üôé ôï ðñïóùðéêü ðëçñþíåôáé äßêáéá êáé üôé äåí

ëáìâÜíïõí ÷þñá äéáêñßóåéò ùò ðñïò ôï öýëï.

Ïñãáíüãñáììá ôïõ ðñáêôïñåßïõ ôáîéäßùí Blue Skies

Ôßôëïò èÝóçò åñãáóßáò Âáèìßäá Þ
åýñïò ìéóèïý

ÊáôÝ÷åôáé áðü
Á Þ Ã

ÄéÜñêåéá
åñãáóßáò

1. ÄéåõèõíôÞò 50.000 Á 10 Ýôç

2. Áíþôåñïò ôáîéäéùôéêüò ðñÜêôïñáò 25.000 Á 6 Ýôç

3. ÕðÜëëçëïò ãñáöåßïõ 15.000 Ã 6 Ýôç

4. Ôáîéäéùôéêüò ðñÜêôïñáò 20.000 Á 5 Ýôç

5. Ôáîéäéùôéêüò ðñÜêôïñáò 18.000 Ã 3 Ýôç

6. Ôáîéäéùôéêüò ðñÜêôïñáò 18.500 Á 3 Ýôç

7. Êáèáñßóôñéá 10.000 Ã 9 Ýôç



ÊáôáíïìÞ èÝóåùí åñãáóßáò óôï ðñáêôïñåßï ôáîéäßùí Blue Skies êáôÜ öýëï êáé ìéóèü

Ôßôëïò èÝóçò åñãáóßáò
Âáèìßäá Þ

åýñïò ìéóèïý
ÊáôÝ÷åôáé áðü

Á Þ Ã
ÄéÜñêåéá
åñãáóßáò

1. ÄéåõèõíôÞò 50.000 Á 10 Ýôç

2. Áíþôåñïò ôáîéäéùôéêüò ðñÜêôïñáò 25.000 Á 6 Ýôç

3. Ôáîéäéùôéêüò ðñÜêôïñáò 20.000 Á 5 Ýôç

4. Ôáîéäéùôéêüò ðñÜêôïñáò 18.500 Á 3 Ýôç

Õðïóýíïëï åôÞóéùí åéóïäçìÜôùí áíäñþí 113.500

ÌÝóïò üñïò 28.375

5. ÕðÜëëçëïò ãñáöåßïõ 15.000 Ã 6 Ýôç

6. Ôáîéäéùôéêüò ðñÜêôïñáò 18.000 Ã 3 Ýôç

7. Êáèáñßóôñéá 10.000 Ã 9 Ýôç

Õðïóýíïëï åôÞóéùí åéóïäçìÜôùí ãõíáéêþí 43.000

ÌÝóïò üñïò 14.333

Óçìåßá ðñïò åîÝôáóç/óõæÞôçóç

Ôá ìÝóá åôÞóéá åéóïäÞìáôá áíäñþí êáé ãõíáéêþí åßíáé áñêåôÜ äéáöïñåôéêÜ.
Áíáëïãéóôåßôå ôé ìðïñåß íá óõìâÜëåé óôï ìéóèïëïãéêü ÷Üóìá ìåôáîý ôùí äýï öýëùí óôï
ðñáêôïñåßï ôáîéäßùí Blue Skies.

Ëüãïé ìéóèïëïãéêïý ÷Üóìáôïò
ìåôáîý ôùí äýï öýëùí

Ðéèáíüôçôá åìöÜíéóçò
óôç äéêÞ óáò
åðé÷åßñçóç

ÄñÜóåéò ðïõ ìðïñïýí íá
ëçöèïýí ãéá ôçí

ðñüëçøç áõôïý ôïõ
öáéíïìÝíïõ…

¢ìåóåò/Ýììåóåò äéáêñßóåéò

Õðïôßìçóç ôçò åñãáóßáò ôùí ãõíáéêþí

ÊÜèåôïò êáé ïñéæüíôéïò äéá÷ùñéóìüò óôçí

áãïñÜ åñãáóßáò

Óôåñåüôõðá êáé ðáñáäüóåéò

Åîéóïññüðçóç éäéùôéêÞò æùÞò êáé åñãáóßáò

. . .

Áí õðÜñ÷åé ðéèáíüôçôá, ìðïñåßôå íá ðñïóäéïñßóåôå äñÜóåéò ðïõ ìðïñïýí íá ëçöèïýí ãéá
ôç ìåßùóç Þ åîÜëåéøç ôïõ ìéóèïëïãéêïý ÷Üóìáôïò ìåôáîý ôùí äýï öýëùí;

Ï óêïðüò áõôÞò ôçò Üóêçóçò åßíáé íá óáò ðñïåéäïðïéÞóåé áíáöïñéêÜ ìå ðéèáíÝò äéáöïñÝò
ðïõ ìðïñåß íá õðÜñ÷ïõí óôï åóùôåñéêü ìéáò åðé÷åßñçóçò. ¸ðåéôá, åîáñôÜôáé áðü åóÜò íá
áðïöáóßóåôå êáôÜ ðüóïí èá ôéò áíôéìåôùðßóåôå Þ èá äéáéùíßóåôå ôéò áíéóüôçôåò.

ÁõôÞ ç Üóêçóç áðïôåëåß Ýíá ðïëý èåìåëéþäåò åñãáëåßï åìðíåõóìÝíï áðü ìéá ðïëý ðéï óýíèåôç äéáäéêáóßá

âÞìá ðñïò âÞìá óôçí ïðïßá óõíéóôÜ ôï áñ÷éêü óôïé÷åßï åõáéóèçôïðïßçóçò. ÌÝóù ôçò ÷ñÞóçò ôçò èá ðñÝðåé

íá åßóôå óå èÝóç ü÷é ìüíï íá åêôéìÞóåôå êáëýôåñá ôï ãåãïíüò üôé Üíäñåò êáé ãõíáßêåò ðñÝðåé íá ðëçñþíïíôáé

åîßóïõ ãéá ßóåò åñãáóßåò, áëëÜ êáé íá êáôáíïÞóåôå ôçí Ýííïéá ôçò «ßóçò áìïéâÞò ãéá åñãáóßá ßóçò áîßáò». Ãéá

ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ìåèüäïõò áîéïëüãçóçò ôçò åñãáóßáò áðáëëáãìÝíåò áðü ìåñïëçøßá

üóïí áöïñÜ ôï öýëï, óõìâïõëåõôåßôå ôç âéâëéïãñáößá.

ÕðÜñ÷ïõí ðïëëïß ëüãïé ãéá ôá ìéóèïëïãéêÜ ÷Üóìáôá ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí óôçí

åñãáóßá. Ìðïñåßôå íá äéåñåõíÞóåôå ðåñáéôÝñù ôá áßôéÜ ôïõò óôçí åíüôçôá «ÓõìâïõëÝò ãéá

ðáñáêïëïýèçóç» ðáñáêÜôù.
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â) ÓõìâïõëÝò ðáñáêïëïýèçóçò

ÐáñÜ ôçí ðïëõåôÞ íïìïèåóßá óôéò ÷þñåò ôçò Åõñþðçò, ôá óôáôéóôéêÜ óôïé÷åßá

åîáêïëïõèïýí íá äåß÷íïõí óçìáíôéêü ìéóèïëïãéêü ÷Üóìá ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí, ìå

ôéò ãõíáßêåò íá êåñäßæïõí êáôÜ ìÝóï üñï 17,4%39 ëéãüôåñá ÷ñÞìáôá áðü ôïõò Üíäñåò. Ç

éêáíüôçôá äéá÷ùñéóìïý ôùí äåäïìÝíùí üóïí áöïñÜ ôçí áìïéâÞ óôçí åðé÷åßñçóÞ óáò èá

óáò âïçèÞóåé íá áíáëýóåôå ôçí ðñïïðôéêÞ áìöéóâÞôçóçò Þ äéáéþíéóçò ôïõ ÷Üóìáôïò, ôá

áßôéá ôçò ïðïßáò åßíáé ðïëýðëåõñá êáé ìðïñåß íá ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôá áêüëïõèá:

� ¢ìåóåò äéáêñßóåéò: åîåôÜóôå áí ðëçñþíåôå ôéò ãõíáßêåò ëéãüôåñï áðü ôïõò Üíäñåò

ãéá ôçí ßäéá áêñéâþò åñãáóßá. Ç åõñùðáúêÞ íïìïèåóßá áðáãïñåýåé ôéò äéáêñßóåéò.

Âåâáéùèåßôå üôé äåí ðáñáâáßíåôå ôïí íüìï êáé äåí äéáêéíäõíåýåôáé êõñþóåéò.

� Ìç áíáãíþñéóç ôçò ßóçò áìïéâÞò ãéá åñãáóßá ßóçò áîßáò: óôçí Åõñþðç, ïé Ýììåóåò

äéáêñßóåéò ëáìâÜíïõí ÷þñá óõ÷íüôåñá áðü ôéò Üìåóåò äéáêñßóåéò. Óôéò ãõíáßêåò ðñïóöÝñåôáé

óõ÷íÜ åñãáóßá ßóçò áîßáò ìå áõôÞí ôçí áíäñþí, áëëÜ ìå ÷áìçëüôåñç áìïéâÞ. Ôá ëåãüìåíá

«ãõíáéêåßá» åðáããÝëìáôá, ðïõ ÷áñáêôçñßæïíôáé áðü õøçëÞ óõãêÝíôñùóç ãõíáéêþí, óõíÞèùò

áîéïëïãïýíôáé ëéãüôåñïêáéðëçñþíïíôáé ëéãüôåñïáðüôáêáôÜêáíüíá«áíäñéêÜ»åðáããÝëìáôá.

Óõ÷íÜ, ðåñéóóüôåñï Þ ëéãüôåñï åðéöáíåßò ôßôëïé åñãáóßáò ãéá ðáñåìöåñÞ åñãáóßá ìðïñåß

íá ðñïóöÝñïõí ðëáóìáôéêïýò ëüãïõò ãéá äéáöïñåôéêÝò ìéóèïëïãéêÝò âáèìßäåò.

Áðïäßäïíôáé äéáöïñåôéêïß ôßôëïé åñãáóßáò ãéá ðáñåìöåñåßò åñãáóßåò óôçí åðé÷åßñçóÞ óáò;

� Óôåñåüôõðá: ãéá Üëëç ìéá öïñÜ ôá ðáñáäïóéáêÜ óôåñåüôõðá ìðïñåß íá õðïêñýðôïõí
äéáéþíéóç ôïõ ìéóèïëïãéêïý ÷Üóìáôïò ìåôáîý ôùí äýï öýëùí. Åðßóçò, ôåßíïõí íá
äéáôçñïýí ôá õöéóôÜìåíá ìïôßâá äéá÷ùñéóìïý óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, äéáôçñþíôáò
æùíôáíÜ îåðåñáóìÝíá êáé áäéêáéïëüãçôá óõóôÞìáôá äéáìüñöùóçò ìéóèþí.

� ÊÜèåôïò êáé ïñéæüíôéïò äéá÷ùñéóìüò: ïé ãõíáßêåò õðïåêðñïóùðïýíôáé óå äéåõèõíôéêÝò

êáé áíþôåñåò èÝóåéò (êÜèåôïò äéá÷ùñéóìüò) êáé óõíáíôïýíôáé ðåñéóóüôåñï óå åðáããÝëìáôá

÷áìçëÞò åéäßêåõóçò êáé áìïéâÞò üðïõ áðïôåëïýí ôçí ðëåéïíüôçôá (ïñéæüíôéïò

äéá÷ùñéóìüò). Ïé ãõíáßêåò êáé ïé Üíäñåò óõ÷íÜ êõñéáñ÷ïýí óå äéáöïñåôéêïýò êëÜäïõò,

áêüìç êáé óôï åóùôåñéêü ôçò ßäéáò åðé÷åßñçóçò. Áíáëïãéóôåßôå êáôÜ ðüóïí õðÜñ÷ïõí

áíôéêåéìåíéêïß ëüãïé ãéá áõôÞí ôçí êáôÜóôáóç, Þ êáôÜ ðüóïí èá ìðïñïýóáôå íá ôçí áëëÜîåôå

åýêïëá êáé íá åðùöåëçèåßôå ðåñéóóüôåñï áðü ôïõò áíèñþðéíïõò ðüñïõò óáò.

� Óõìâéâáóìüò åñãáóéáêÞò êáé ïéêïãåíåéáêÞò æùÞò: Ï óõìâéâáóìüò äåí èá ðñÝðåé íá

áðïôåëåß êõñùôéêü ðáñÜãïíôá üóïí áöïñÜ ôçí áìïéâÞ êáé ôéò óõíèÞêåò åñãáóßáò. Ïé

åñãáæüìåíïé ðïõ åðéëÝãïõí íá áðáó÷ïëïýíôáé õðü êáèåóôþò ìåñéêÞò áðáó÷üëçóçò ãéá íá

åîéóïññïðÞóïõí ôéò äéÜöïñåò åõèýíåò ü÷é ìüíï ëáìâÜíïõí ìåéùìÝíï åéóüäçìá, áëëÜ óõ÷íÜ

ðÜó÷ïõí áðü ìåéùìÝíåò ðñïïðôéêÝò óôáäéïäñïìßáò. ÅîåôÜóôå ôá óõãêåêñéìÝíá ôáëÝíôá ðïõ

ìðïñåß íá ÷Üíïíôáé Þ íá õðïåêìåôáëëåýïíôáé üôáí äåí ðñïóöÝñïíôáé åõêáéñßåò óôáäéïäñïìßáò

óôïõò åñãáæïìÝíïõò åêåßíïõò þóôå íá ëáìâÜíåôáé õðüøç ç ìåéùìÝíç äéáèåóéìüôçôÜ ôïõò.

� Ç Ýëëåéøç äåäïìÝíùí êáôÜ öýëï – Þ ïõóéáóôéêüôåñá, ç Ýëëåéøç ðñïóï÷Þò óôéò

äéáöïñÝò ìåôáîý ôùí öýëùí, ìðïñåß íá åðéöÝñåé áíåðáñêÞ êáôáíïìÞ êáé áíÜëõóç ôïõ

åñãáôéêïý äõíáìéêïý óôï åóùôåñéêü ìéáò åðé÷åßñçóçò. Ïé åðéëïãÝò ðïõ âáóßæïíôáé óôçí

ðáñÜäïóç áíôß óôï ôáëÝíôï ìðïñåß íá óõíåðÜãïíôáé ìç óôñáôçãéêÞ ÷ñÞóç ôçò áìïéâÞò,

ôùí êéíÞôñùí, êôë.
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ã) Äéá÷åéñéóôéêÜ åñãáëåßá

Óå åðßðåäï åðé÷åßñçóçò åßíáé óêüðéìï íá:

� ÁðáñéèìÞóåôå üëåò ôéò èÝóåéò åñãáóßáò ðïõ õößóôáíôáé óôçí åðé÷åßñçóç êáé íá

ðñïóäéïñßóåôå ãéá êáèåìßá ôïí áêáèÜñéóôï ìéóèü (óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí

åðéäïìÜôùí).

� Áíáãíùñßóåôå ôï öýëï ôïõ áôüìïõ ðïõ êáôáëáìâÜíåé åðß ôïõ ðáñüíôïò ôçí åí ëüãù

èÝóç åñãáóßáò.

� ×ñçóéìïðïéþíôáò áõôÜ ôá äåäïìÝíá, íá áíáãíùñßóåôå êáé íá óõãêñßíåôå ôá

áíôßóôïé÷á ìÝóá åéóïäÞìáôá ôùí áðáó÷ïëïýìåíùí áíäñþí êáé ãõíáéêþí.

Óôçí åðé÷åßñçóÞ óáò:

ÊáôáíïìÞ èÝóåùí åñãáóßáò óôçí åðé÷åßñçóç êáôÜ öýëï êáé ìéóèü

Ôßôëïò èÝóçò åñãáóßáò
Âáèìßäá Þ åýñïò

ìéóèïý
ÊáôÝ÷åôáé áðü

Á Þ Ã
ÄéÜñêåéá
åñãáóßáò

1.

2.

3.

� Ãéá üëåò ôéò èÝóåéò åñãáóßáò ðïõ êáôáëáìâÜíïíôáé åðß ôïõ ðáñüíôïò áðü Üíäñåò

ðñïóèÝóôå ôç óôÞëç ôïõ ìéóèïý êáé äéáéñÝóôå ìå ôïí áñéèìü ôùí áíäñþí ðïõ

êáôáëáìâÜíïõí ôç èÝóç.

� ÅðáíáëÜâåôå ôçí Üóêçóç ãéá ôéò ãõíáßêåò.

� Áíáëýóôå ôá äéá÷ùñéóìÝíá ìéóèïëïãéêÜ äåäïìÝíá ãéá ôçí åðé÷åßñçóÞ óáò êáé

áíáëïãéóôåßôå ôéò äéáöïñÝò ðïõ ðáñáôçñåßôå êáé ôéò ðéèáíÝò áéôßåò.

Ïé óõìâÜóåéò áðáó÷üëçóçò ðñÝðåé íá ëáìâÜíïõí õðüøç ôçí õöéóôÜìåíç íïìïèåóßá ãéá

ôçí ßóç áìïéâÞ, êáé åéäéêüôåñá:

� Ôç Óýìâáóç áñéè. 100 ôïõ ÄÏÅ ãéá ôçí ßóç áìïéâÞ, 1951
40

� Ôçí åõñùðáúêÞ íïìïèåóßá (Þäç ôï 1957, ç ÓõíèÞêç ÅÏÊ ðåñéåëÜìâáíå ìéá äéÜôáîç

ðïõ áðáãüñåõå ôçí Üíéóç áìïéâÞ ãéá Üíäñåò êáé ãõíáßêåò, ç ïðïßá áíáèåùñÞèçêå

óôç ÓõíèÞêç ôïõ ¢ìóôåñíôáì. Áðü ôï 1975 ç ÅÅ Ý÷åé åêäþóåé ðïëëÝò ïäçãßåò

ó÷åôéêÜ ìå ôéò äéáêñßóåéò üóïí áöïñÜ ôï öýëï êáé ôï ÄéêáóôÞñéï ôùí Åõñùðáúêþí

ÊïéíïôÞôùí Ý÷åé ëÜâåé ðïëõÜñéèìåò áðïöÜóåéò ó÷åôéêÜ ìå õðïèÝóåéò äéáêñßóåùí

üóïí áöïñÜ ôï öýëï)
41

.

40 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?C100

41 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=420&langId=en
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3.2.2.2 ÄéáôÞñçóç
ÁÌÏÉÂH & ÓÕÍÈHÊÅÓ ÅÑÃÁÓIÁÓ

ä) ÏñèÝò ðñáêôéêÝò

Îåíïäï÷åßá êáé åóôéáôüñéá - ÐÏÑÔÏÃÁËÉÁ

¸ëëåéøç ìåñïëçøßáò üóïí áöïñÜ ôï öýëï óôçí áîéïëüãçóç åñãáóßáò óå
îåíïäï÷åßá êáé åóôéáôüñéá42

Ï îåíïäï÷åéáêüò êëÜäïò êáé ï êëÜäïò ôçò åóôßáóçò óôçí Ðïñôïãáëßá åßíáé ï ðñþôïò

êëÜäïò óôç ÷þñá ðïõ áíÝðôõîå ìéá ìÝèïäï áîéïëüãçóçò ôçò åñãáóßáò ÷ùñßò

ìåñïëçøßá üóïí áöïñÜ ôï öýëï.

¸íá ðñüóöáôï ðñüãñáììá ìå ôßôëï «Åðáíåêôßìçóç ôçò åñãáóßáò ãéá ôçí

ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí» (Revalorizar o Trabalho para Promover a

Igualdade) ÷ñçìáôïäïôÞèçêå áðü ôçí êïéíïôéêÞ ðñùôïâïõëßá EQUAL êáé

óõíôïíßóôçêå áðü ôç ÃåíéêÞ Óõíïìïóðïíäßá ÐïñôïãÜëùí ÅñãáæïìÝíùí

(Confederacno Geral dos Trabalhadores Portugueses – Intersindical, CGTP-IN).

Ç áîéïëüãçóç êáèéóôÜ äõíáôÞ ôçí åêôßìçóç ôïõ êáôÜ ðüóïí ôá åðáããÝëìáôá ôïõ åí ëüãù

ôïìÝá åêôéìïýíôáé äßêáéá - äçëáäÞ, êáôÜ ðüóïí ïé åñãáæüìåíïé áìåßâïíôáé óýìöùíá ìå ôá

åñãáóéáêÜ ôïõò êáèÞêïíôá, ÷ùñßò êáìßá ìåñïëçøßá üóïí áöïñÜ ôï öýëï.

Ôï 2005, üôáí îåêßíçóå ôï ðñüãñáììá, ç FESAHT43 áíçóõ÷ïýóå ó÷åôéêÜ ìå ôéò óõíèÞêåò

åñãáóßáò óôïí îåíïäï÷åéáêü êëÜäï êáé ôïí êëÜäï ôçò åóôßáóçò. Ï êëÜäïò ÷áñáêôçñéæüôáí

áðü êõñéáñ÷ßá ãõíáéêþí åñãáæïìÝíùí óå ôõðéêÜ ãõíáéêåßá åðáããÝëìáôá (ìáãåßñéóóåò,

âïçèïß åóôßáóçò) ôá ïðïßá áðáéôïýí ëéãüôåñá ðñïóüíôá êáé áìåßâïíôáé ëéãüôåñï áðü Üëëá,

ôõðéêÜ áíäñéêÜ, åðáããÝëìáôá. Ôï 2004, ïé ãõíáßêåò åñãáæüìåíïé óå ôÝôïéïõò ïñãáíéóìïýò

êÝñäéæáí ðåñßðïõ 91% ôïõ ìéóèïý ôùí áíäñþí ïìïëüãùí ôïõò.

ÄåäïìÝíçò ôçò ðïéêéëßáò ôùí ìåèüäùí áîéïëüãçóçò ôçò åñãáóßáò, ïé äéïñãáíùôÝò

ôïõ ðñïãñÜììáôïò åðÝëåîáí ôçí áíÜðôõîç ìéáò áíáëõôéêÞò ìåèüäïõ ðïõ

êáèéóôïýóå äõíáôÞ ôç óõóôçìáôéêÞ áîéïëüãçóç êáé óýãêñéóç êÜèå åñãáóßáò óå Ýíáí

ïñãáíéóìü, ìå ôç ÷ñÞóç êïéíþí, áêñéâþí êáé ëåðôïìåñþí êñéôçñßùí. ÄåäïìÝíùí

ôùí êñéôçñßùí, áõôÞ ç «ìÝèïäïò óçìåßùí» åíäåßêíõôáé ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôçò

éóüôçôáò ôùí öýëùí. ÌÝóù ôçò ìåèüäïõ åßíáé äõíáôÞ ç áíáãíþñéóç êáé åîÜëåéøç

ôçò åðßäñáóçò ôçò ìåñïëçøßáò êáé ôùí óôåñåïôýðùí ðïõ âáóßæïíôáé óôï öýëï êáôÜ

ôïí ðñïóäéïñéóìü ôçò áìïéâÞò áíäñþí êáé ãõíáéêþí.

Ãéá ôç óõëëïãÞ ó÷åôéêþí ðëçñïöïñéþí ãéá ôçí êáôáóêåõÞ ôçò ìåèüäïõ áîéïëüãçóçò

ôçò åñãáóßáò, äéáíåìÞèçêå Ýíá åñùôçìáôïëüãéï óå 25 åóôéáôüñéá êáé áíáøõêôÞñéá

ðïõ êáëýðôïõí óõíïëéêÜ 79 äéáöïñåôéêïýò ôýðïõò èÝóåùí åñãáóßáò.

Óôï ôÝëïò ôïõ ðñïãñÜììáôïò, ïé êïéíùíéêïß åôáßñïé óõìðÝñáíáí üôé, ìÝóù áíÜëõóçò

óå âÜèïò ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí êáé áðáéôÞóåùí ôçò åñãáóßáò, áõôÞ ç ìÝèïäïò

óõìâÜëëåé åðßóçò óôç âåëôßùóç ôçò äéá÷åßñéóçò áíèñùðßíùí ðüñùí üóïí áöïñÜ ôç

äéáäéêáóßá ðñïóëÞøåùí, ôçí åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç, ôçí áîéïëüãçóç ôçò

áðüäïóçò, ôçí áìïéâÞ êáé ôçí õãåßá êáé ôçí áóöÜëåéá óôçí åñãáóßá. Êáèþò ç

ìÝèïäïò ðñïûðïèÝôåé åíåñãÞ óõììåôï÷Þ ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí, åíèáññýíåé

åðßóçò ôéò óõëëïãéêÝò äéáðñáãìáôåýóåéò êáé ôïí êïéíùíéêü äéÜëïãï.

42 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò: http://www.eurofound.europa.eu/ewco/2009/02/PT0902049I.htm

43 http://www.fesaht.pt/



Sormlands Grafiska Quebecor AB – ÓÏÕÇÄÉÁ

Ó÷Ýäéá ãéá ôçí éóüôçôá44

Ç åðßôåõîç ßóçò áìïéâÞò óå ìéá åôáéñåßá Þ Ýíáí ïñãáíéóìü åßíáé Ýíá óçìáíôéêü âÞìá

ðñïò ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí, êáèþò êáé åñãáëåßï åðáíáîéïëüãçóçò ôùí

áðáéôÞóåùí ìéáò èÝóçò åñãáóßáò êáé ôùí äéáäéêáóéþí áìïéâÞò.

Ç Sormlands Grafiska Quebecor AB åßíáé ç êïñõöáßá åôáéñåßá åêôýðùóçò êáôÜ ðáñáããåëßá

(print-on-demand) ôçò Óïõçäßáò óôïí ôïìÝá ôùí åêôõðþóåùí üöóåô. Óôï ðëáßóéï ôïõ íüìïõ

ðåñß ßóùí åõêáéñéþí, áðáéôåßôáé áðü ôïõò óïõçäïýò åñãïäüôåò íá äéåñåõíÞóïõí êáé íá

óõãêñßíïõí ôçí áìïéâÞ ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí ðïõ åêôåëïýí ßóç åñãáóßá Þ åñãáóßá

ßóçò áîßáò. Ç Sormlands Grafiska åíôÜ÷èçêå óôï åõñùðáúêü ðñüãñáììá ßóçò áìïéâÞò (PEP)

ðñïêåéìÝíïõ íá ëÜâåé óõíäñïìÞ óôï Ýñãï áõôü. Ôï äßêôõï ðïõ åîåëß÷èçêå áðü ôï

ðñüãñáììá ëåéôïýñãçóå ùò ïìÜäá äéáâïýëåõóçò êáé ðáñåß÷å åðßóçò ðïëýôéìç óôÞñéîç óôï

Ýñãï ôçò áíôéìåôþðéóçò ôùí äéáöüñùí ðñáêôéêþí êáé óôñáôçãéêþí åñùôçìÜôùí ðïõ

åêÜóôïôå ðñïÝêõðôáí êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò äéáäéêáóßáò ìéóèïëïãéêÞò Ýñåõíáò.

Åêôüò áðü ôçí áìïéâÞ åñãáóßáò, áíáãíùñßóôçêáí åðßóçò Üëëá áäýíáôá óçìåßá

üóïí áöïñÜ ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí. ÌåñéêÝò åñãáóßåò êáé ôìÞìáôá åßíáé Ýíôïíá Þ

ðëÞñùò áíäñïêñáôïýìåíá êáé õðÜñ÷åé Ýëëåéøç ãõíáéêþí ìåôáîý ôïõ áíþôåñïõ

ðñïóùðéêïý. Ùò áðïôÝëåóìá ôçò ìéóèïëïãéêÞò Ýñåõíáò êáé ùò ìÝóï áðïêáôÜóôáóçò

ôùí åí ëüãù åëëåßøåùí, èá óõíôá÷èåß ðëÝïí Ýíá ó÷Ýäéï äñÜóçò.

ÐÝñá áðü ôéò áðïêáëõðôéêÝò äéáöïñÝò üóïí áöïñÜ ôçí áìïéâÞ ìåôáîý áíäñþí êáé

ãõíáéêþí ìåëþí ôïõ ðñïóùðéêïý, ç ìéóèïëïãéêÞ Ýñåõíá ðáñÝ÷åé åðßóçò óôïõò

åñãïäüôåò ìéá ëåðôïìåñÞ åéêüíá ôùí áðáéôÞóåùí êáé áñìïäéïôÞôùí ôçò åñãáóßáò,

üðùò áõôÝò ïñßæïíôáé êáôÜ ôç äéáäéêáóßá áîéïëüãçóçò ôçò åñãáóßáò. Áõôü ìå ôç

óåéñÜ ôïõ ìðïñåß íá åðéöÝñåé áíáèåþñçóç ìáêñï÷ñüíéùí áðüøåùí ó÷åôéêÜ ìå ôï

âáèìü äõóêïëßáò ìéáò åñãáóßáò êáé íá ïäçãÞóåé óå åðáíáîéïëüãçóç ïñéóìÝíùí

åðáããåëìÜôùí.
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44 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò: http://www.equalpay.nu/docs/en/quebecor_eng.pdf



3.2.2.3 ÄéáôÞñçóç
ÓÕÌÂÉÂÁÓÌOÓ ÅÑÃÁÓÉÁÊHÓ &
ÏÉÊÏÃÅÍÅÉÁÊHÓ/ÉÄÉÙÔÉÊHÓ ÆÙHÓ

á) ÌåëÝôç ðåñßðôùóçò: ¢äåéá ðáôñüôçôáò

Ôï éóôïñéêü

Ï Ôæï åñãÜæåôáé ãéá åóÜò ôÝóóåñá ÷ñüíéá, åßíáé êáëü ìÝëïò ôïõ ðñïóùðéêïý, çãåßôáé ôçò

ïìÜäáò ðùëÞóåùí êáé Ý÷åé êáëÞ ó÷Ýóç ìå ôïõò ðåëÜôåò.

¸ãéíå ðáôÝñáò. Ç óýæõãüò ôïõ, ëïãßóôñéá, êåñäßæåé ðåñéóóüôåñá ÷ñÞìáôá áðü áõôüí. Óáò

õðÝâáëå áßôçìá ãéá ðåíèÞìåñç Üäåéá ðáôñüôçôáò þóôå íá åßíáé ìå ôç óýæõãü ôïõ êáé ôï

íåïãÝííçôï ðáéäß ôïõò· êáèþò ðñüêåéôáé ãéá ó÷åôéêÜ Þóõ÷ç ðåñßïäï ôïõ Ýôïõò, óõìöùíÞóáôå.

Ç êáôÜóôáóç

Åíôïýôïéò, ôþñá Ý÷åé åðéóôñÝøåé êáé óáò æçôÜ Ýíáí ÷ñüíï áðïõóßáò þóôå íá öñïíôßóåé ôï

ðáéäß ãéá íá åðéóôñÝøåé ç óýæõãüò ôïõ óôçí åñãáóßá. Èá Þèåëå íá åðéóôñÝøåé üôáí ôï ðáéäß

ãßíåé åíüò Ýôïõò êáé ìðïñåß íá ðÜåé óå ðáéäéêü óôáèìü.

Ï ÄéåõèõíôÞò ôïõ èá Þèåëå íá åßíáé óå èÝóç íá óõìöùíÞóåé ìå ôï áßôçìá ôïõ Ôæï, áëëÜ

áðïöÜóéóå íá ôï óõæçôÞóåé ìå ôçí ïìÜäá ôïõ óå ìéá óõíÝëåõóç ôïõ ðñïóùðéêïý.

Ç ïìÜäá ðùëÞóåùí áðïôåëåßôáé áðü ôá áêüëïõèá Üôïìá (÷ñüíïò áðáó÷üëçóçò óôçí

åðé÷åßñçóç óå ðáñÝíèåóç):

� Ôæï (Üíäñáò), åðéêåöáëÞò ïìÜäáò, 33 åôþí (4 Ýôç)

� ÔÔ (Üíäñáò), áíáðëçñùôÞò åðéêåöáëÞò ïìÜäáò, 59 åôþí (10 Ýôç)

� Ìáßñç (ãõíáßêá), ðùëÞôñéá, 45 åôþí (1 Ýôïò)

� Ôæáóìßí (ãõíáßêá), ðùëÞôñéá, 30 åôþí (2 Ýôç)

� ÌÜñêï (Üíäñáò), äéá÷åéñéóôÞò ïìÜäáò, 22 åôþí (8 ìÞíåò)

Óçìåßá ðñïò åîÝôáóç/óõæÞôçóç

ÅôïéìÜóôå ìéá ðáñïõóßáóç ôùí æçôçìÜôùí êáé ôç óýóôáóÞ óáò. Íá åßóôå ðñïåôïéìáóìÝíïé

óôçí ðáñïõóßáóÞ óáò ãéá ðéèáíÝò áíôéññÞóåéò ôùí ìåëþí ôçò ïìÜäáò êáé óõãêåêñéìÝíá

ãéá ðïéá óôåñåüôõðá ìðïñåß íá õößóôáíôáé.

Áêïëïõèïýí ìåñéêÝò êáèïäçãçôéêÝò åñùôÞóåéò:

� Ðïéá åßíáé ç áñ÷éêÞ óáò áðÜíôçóç;

� Ðïéï åßíáé ôï åýñïò ôùí áðáíôÞóåùí ðïõ ìðïñåßôå ãåíéêÜ íá ðåñéìÝíåôå áðü ôçí ïìÜäá;

� Ðïéá óôåñåüôõðá ìðïñåß íá åßíáé åìöáíÞ;

� Ðþò èá ìðïñïýóáôå íá äéáóöáëßóåôå üôé ï Ôæï èá ðáñáìåßíåé åíóùìáôùìÝíïò óôçí ïìÜäá;

� Ðüóï äéáöïñåôéêÞ èá Þôáí ç áðÜíôçóÞ óáò áí ï Ôæï Þôáí ãõíáßêá;

� Ðþò ìðïñåßôå íá éêáíïðïéÞóåôå ôéò áíÜãêåò ôüóï ôçò åðé÷åßñçóçò üóï êáé ôùí

åñãáæïìÝíùí;

� Ðïéåò ðëçñïöïñßåò ÷ñåéÜæåóôå ãéá íá äéáìïñöþóåôå ôçí ôåëéêÞ óáò áðÜíôçóç;

Áí åßóôå óßãïõñïé ãéá ôç äéá÷åßñéóç áõôÞò ôçò êáôÜóôáóçò, èá ìðïñÝóåé íá åðùöåëçèåß êáé ï

Ôæï êáé ç ïìÜäá. Ìðïñåß íá åßíáé ÷ñÞóéìï íá ðåñéãñÜøåôå ôéò ðñïêëÞóåéò êáé ôá ïöÝëç ôçò

÷ïñÞãçóçò Üäåéáò óôïí Ôæï. Ìðïñåßôå íá áíáëýóåôå ôïõò ðáñÜãïíôåò õðÝñ êáé êáôÜ ôçò

áëëáãÞò êáé óôç óõíÝ÷åéá íá ó÷åäéÜóåôå ðþò èá åðùöåëçèåßôå áðü ôá èåôéêÜ óôïé÷åßá êáé èá

ìåéþóåôå ôá ðéèáíÜ åìðüäéá.
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â) ÓõìâïõëÝò ðáñáêïëïýèçóçò

Ðñïôåéíüìåíá ìÝôñá – Ï áêüëïõèïò êáôÜëïãïò åëÝã÷ïõ ìðïñåß íá óáò äþóåé ìåñéêÝò

éäÝåò ó÷åôéêÜ ìå ôá ðéèáíÜ ìÝôñá ãéá ôïí åðéôõ÷Þ óõìâéâáóìü ôçò åñãáóéáêÞò, ôçò

ïéêïãåíåéáêÞò êáé ôçò éäéùôéêÞò æùÞò ìåôáîý ôùí åñãáæïìÝíùí óáò.

ÖéëéêÝò ðñïò ôçí ïéêïãÝíåéá ñõèìßóåéò óôïí ÷þñï åñãáóßáò45

ÅñãáóéáêÝò ñõèìßóåéò

• ÌåéùìÝíç åâäïìÜäá åñãáóßáò ãéá åñãáæüìåíïõò ðëÞñïõò áðáó÷üëçóçò

• ÅõÝëéêôï ùñÜñéï åñãáóßáò êáé êáôÜëïãïé ïíïìÜôùí

• Ìüíï óõìâÜóåéò åñãáóßáò ïñéóìÝíïõ ÷ñüíïõ

• ÅíáëëáãÞ áðü ðëÞñç áðáó÷üëçóç óå ìåñéêÞ áðáó÷üëçóç óå ìüíéìç Þ ðñïóùñéíÞ âÜóç

• Åðéìåñéóìüò ôçò åñãáóßáò (Job-sharing)

• Åñãáóßá áðü ôï óðßôé Þ ôçëåñãáóßá

Öñïíôßäá ðáéäéþí êáé çëéêéùìÝíùí

• Âñåöïíçðéáêüò óôáèìüò óôïí ÷þñï åñãáóßáò Þ óõíåñãáæüìåíï ßäñõìá

• Äõíáôüôçôá Ýëåõóçò ôùí ðáéäéþí óôçí åñãáóßá/áßèïõóåò ãéá ôçí êÜëõøç ïéêïãåíåéáêþí áíáãêþí

• ÏéêïíïìéêÞ âïÞèåéá/åðé÷ïñÞãçóç óå ãïíåßò ãéá öñïíôßäá ðáéäéþí

• ÅãêáôáóôÜóåéò èçëáóìïý

• ÂïÞèåéá óôïí ÷þñï åñãáóßáò ìå ôçí ðáñï÷Þ õðïóôÞñéîçò ãéá åñãáæïìÝíïõò ðïõ
áó÷ïëïýíôáé ìå ôç öñïíôßäá ðáéäéþí Þ çëéêéùìÝíùí

• ÔçëÝöùíï óôçí åñãáóßá ãéá ÷ñÞóç ãéá ïéêïãåíåéáêïýò ëüãïõò

Áðïõóßá áðü ôçí åñãáóßá

• ¸êôáêôç Üäåéá ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ïéêïãåíåéáêþí õðï÷ñåþóåùí

• ¢äåéá ìåô’ áðïäï÷þí

• ¢äåéá Üíåõ áðïäï÷þí

• ¢äåéá áóèåíåßáò

• ¢äåéá êýçóçò

• ¢äåéá ìçôñüôçôáò/ðáôñüôçôáò

• ÃïíéêÞ Üäåéá

• ¢äåéá ãéá ôçí ðáñï÷Þ öñïíôßäáò óå çëéêéùìÝíïõò óõããåíåßò

• ÄéáêïðÝò óôáäéïäñïìßáò

• ¢äåéá ëüãù èáíÜôïõ óõããåíéêïý ðñïóþðïõ

45

45 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò http://www.ilo.org/public/english/protection/condtrav/family/reconcilwf/ffworkplace.htm



Ó÷åôéêÝò ðëçñïöïñßåò êáé åðéìüñöùóç

• ÐáêÝôá ìçôñüôçôáò/ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí Üäåéá ìçôñüôçôáò êáé ôçí áðïõóßá

• ÐïëéôéêÞ åíåñãÞò ðëçñïöüñçóçò ôïõ ðñïóùðéêïý ó÷åôéêÜ ìå ôéò äéáèÝóéìåò ðáñï÷Ýò êáé
åíèÜññõíóç ôçò ÷ñÞóçò ôïõò

• Ðñüóèåôåò óõìðëçñùìáôéêÝò ðëçñïöïñßåò, ð.÷. ó÷åôéêÜ ìå êáôÜ ôüðïõò ðáéäéêïýò óôáèìïýò

• Åðéêïéíùíßá êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò Üäåéáò ìçôñüôçôáò/ðáôñüôçôáò/ãïíéêÞò Üäåéáò

• ÓåìéíÜñéá êáé åñãáóôÞñéá ãéá ðëçñïöüñçóç êáé õðïóôÞñéîç Þ ùò ðñïåôïéìáóßá ãéá ôçí
åðÜíïäï óôçí åñãáóßá

Óôåñåüôõðá – Ãéá ðïëëÝò ÷þñåò ç Üäåéá ðáôñüôçôáò áíáãíùñßæåôáé áêüìá ìüíï ùò ìéá

âñá÷õðñüèåóìç åõêáéñßá êáé ç éäÝá íá áíáôñÝöåé Ýíáò Üíäñáò Ýíá ìéêñü ðáéäß ìðïñåß íá

åßíáé ðñïêëçôéêÞ. Ç äéåñåýíçóç ôùí ðñáãìáôéêþí áíôéññÞóåùí ìðïñåß íá áðïêáëýøåé ôçí

õðïèÜëðïõóá éäÝá «åíüò Üíäñá ðïõ åêðëçñþíåé ôï ñüëï ìéáò ãõíáßêáò».

¼ðïõ õößóôáôáé íïìïèåóßá (ãéá äéêáéþìáôá ìçôñüôçôáò Þ ðáôñüôçôáò)45 åßíáéåõêïëüôåñï

íá ãßíåé áðïäåêôÞ êáé íáåöáñìïóôåß ç áßôçóçêáéèááíáðôõ÷èïýíêáôÜëëçëåò äéáäéêáóßåò.

Ìå ëßãç Þ êáìßá íïìïèåôéêÞ êáèïäÞãçóç åßíáé äõóêïëüôåñç ç áìöéóâÞôçóç ôùí

óôåñåïôýðùí.

Åðé÷åéñçìáôéêÝò áíÜãêåò – ÅîåôÜóôå ôá äõíçôéêÜ åðé÷åéñçìáôéêÜ ïöÝëç ôçò åí ëüãù

êáôÜóôáóçò· ìðïñåß íá Ý÷åôå áíáãíùñßóåé äéÜöïñåò åõêáéñßåò, ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç:

� ôçí åíßó÷õóç ôçò áðüäïóçò êáé ôçò êéíçôñïäüôçóçò ìåôáîý ôùí åñãáæïìÝíùí êáé ôç

âåëôßùóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò
46

� ôç äéáôÞñçóç åíüò êáëïý åñãáæïìÝíïõ êáé ôçí áýîçóç ôçò áöïóßùóçò êáé ôçò

äÝóìåõóçò áõôïý óôçí åðé÷åßñçóç êáé ôáõôü÷ñïíá ôç ìåßùóç ôçò åíáëëáãÞò ôïõ

ðñïóùðéêïý óå èÝóåéò åñãáóßáò, ðñÜãìá ðïõ ìðïñåß íá ìåéþóåé ôï êüóôïò

ðñïóëÞøåùí, Ýíôáîçò êáé åðéìüñöùóçò ðïõ ó÷åôßæåôáé ìå ôçí áíôéêáôÜóôáóç ôùí

áðï÷ùñïýíôùí õðáëëÞëùí
47

� ôçí ðñïóÝëêõóç åðéèõìçôïý ðñïóùðéêïý ðñïóöÝñïíôáò ãåííáéüäùñá ðáêÝôá

ðáôñüôçôáò (áêüìç ìåãáëýôåñá áðü ü,ôé ïñßæåé ï íüìïò)
48

� ôç ìåßùóç ôçò áðïõóßáò áðü ôçí åñãáóßá êáé ôçò áñãïðïñßáò
49

� ôç äçìéïõñãßá êáé äéáôÞñçóç áíôáãùíéóôéêïý ðëåïíåêôÞìáôïò êáé êáéíïôïìßáò

óõìâÜëëïíôáò óôç âåëôßùóç ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò
50

� ôçí åíßó÷õóç ôçò öÞìçò ôçò åðé÷åßñçóÞò óáò êáé ôç ìåôáôñïðÞ óå ôïðéêü «åñãïäüôç

åðéëïãÞò»

� ôçí áðüäïóç áñìïäéïôÞôùí óå Üëëá ìÝëç ôïõ ðñïóùðéêïý êáé ðåñáéôÝñù áíÜðôõîç

ôùí éêáíïôÞôùí ôïõò

� ôçí Ýíáñîç ó÷åäéáóìïý äéáäï÷Þò

46

45 Âë. ìéá óýíïøç ôùí åèíéêþí íïìïèåóéþí ó÷åôéêÜ ìå ôçí Üäåéá ðáôñüôçôáò óôçí Åõñþðç óôç âÜóç
äåäïìÝíùí ðñïôýðùí ôïõ ÄÏÅ
http://www.ilo.org/travaildatabase/servlet/maternityprotection?pageClass=org.ilo.legislation.work.web.Region
SearchPage

46 Áðü ôï «The family-friendly workplace» – Ðëçñïöïñéáêü äåëôßï áñ. WF-3 / ÄÏÅ, Ðñüãñáììá Óõíèçêþí
Åñãáóßáò êáé Áðáó÷üëçóçò http://www.ilo.org/public/english/protection/condtrav/pdf/infosheets/wf-3.pdf

47 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò
http://www.ilo.org/public/english/protection/condtrav/family/reconcilwf/ffworkplace.htm

48 ü.ð.

49 ü.ð.

50 ü.ð.



«Ç åöáñìïãÞ ðïëéôéêþí öéëéêþí ðñïò ôçí ïéêïãÝíåéá åßíáé ìéá åðé÷åéñçìáôéêÞ óôñáôçãéêÞ

ìå äéôôÞ áôæÝíôá äçìéïõñãßáò ìéáò êáôÜóôáóçò ðïõ åðéöÝñåé ìüíï ïöÝëç, åðéôõã÷Üíïíôáò

ôüóï ïñãáíùôéêÞ áðïôåëåóìáôéêüôçôá üóï êáé åõçìåñßá åñãáæïìÝíùí. Ãéá ôï ðñïóùðéêü,

ïé öéëéêÝò ðñïò ôçí ïéêïãÝíåéá ðñùôïâïõëßåò áõîÜíïõí ôçí éêáíïðïßçóç, ôç äÝóìåõóç, ôçí

áöïóßùóç êáé ôï çèéêü ôùí åñãáæïìÝíùí êáé óõìâÜëëïõí óå Ýíá ðåñéóóüôåñï

õðïóôçñéêôéêü êáé èåôéêü åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí. Ãéá ôïí åñãïäüôç, ç âåëôßùóç ôçò

ðáñáãùãéêüôçôáò, ç ìåßùóç ôùí áðïõóéþí áðü ôçí åñãáóßá êáé ôçò åíáëëáãÞò ôïõ

ðñïóùðéêïý óå èÝóåéò åñãáóßáò óõãêáôáëÝãïíôáé ìåôáîý ôùí óçìáíôéêüôåñùí ïöåëþí.

Âïçèþíôáò ôïí ïñãáíéóìü íá ðñïóåëêýóåé, íá ðñïóëÜâåé êáé íá äéáôçñÞóåé ðñïóùðéêü,

ïé öéëéêÝò ðñïò ôçí ïéêïãÝíåéá ðñáêôéêÝò ìðïñåß íá ìåéþóïõí ôá Ýîïäá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå

ôçí áíôéêáôÜóôáóç ôùí áðï÷ùñïýíôùí åñãáæïìÝíùí»51. Ìéá ôÝôïéïõ åßäïõò öéëéêÞ ðñïò

ôçí ïéêïãÝíåéá ðñïóÝããéóç ìðïñåß åðßóçò íá âåëôéþóåé ôçí åéêüíá ôçò åôáéñåßáò ãéá ôïõò

ìåôü÷ïõò, ôïõò åðåíäõôÝò êáé ôïõò ðåëÜôåò.

Áíçóõ÷ßåò ôçò ïìÜäáò – ÅîåôÜóôå ãéá ðïéá ðñÜãìáôá ìðïñåß íá áíçóõ÷åß ç ïìÜäá êáé

âåâáéùèåßôå üôé ôá ìÝëç åßíáé óå èÝóç íá åêöñÜóïõí ðëÞñùò ôéò áíçóõ÷ßåò ôïõò. Áêïýóôå

êáëÜ êáé óõìðåñéëÜâåôÝ ôïõò óôç ëýóç Þ åðßëõóç ôïõ ðñïâëÞìáôïò. ÐñïêåéìÝíïõ íá Ý÷åé

åðéôõ÷ßá êÜôé ôÝôïéï ðñÝðåé íá õðÜñ÷åé êõñéüôçôá ôùí ïìÜäùí ç ïðïßá ìå ôç óåéñÜ ôçò

áðáéôåß óõììåôï÷Þ, Üñá ôá ìÝëç ôçò ïìÜäáò ðñÝðåé íá åßíáé óå èÝóç íá ó÷ïëéÜóïõí

ðëÞñùò üëåò ôéò áíçóõ÷ßåò ôïõò êáé åðßóçò íá äïêéìÜóïõí ôéò åõêáéñßåò ðïõ ìðïñåß íá

ðñïêýøïõí ùò óõíÝðåéá ôçò áëëáãÞò.

ÊïéíùíéêÝò áíçóõ÷ßåò - Óôçí Åõñþðç, 2,1 ðáéäéÜ áíÜ ãõíáßêá èåùñåßôáé üôé åßíáé ôï

êáôþôáôï üñéï áíáíÝùóçò ôùí ãåíåþí. Ôï ìÝóï ðïóïóôü ãïíéìüôçôáò óôçí ÅÅ ôùí 27

åßíáé 1,5352. Ïé êõâåñíÞóåéò ðñÝðåé íá åíèáññýíïõí Ýíá èåôéêü ðåñéâÜëëïí ãéá ôçí

áíáôñïöÞ ðáéäéþí ðñïêåéìÝíïõ íá äéáôçñÞóïõí ôéò ãåííÞóåéò. Áí ôá ðïóïóôÜ

åîáêïëïõèÞóïõí íá óçìåéþíïõí ðôùôéêÞ ôÜóç, èá õðÜñ÷åé ìéêñüôåñï åñãáôéêü äõíáìéêü

ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôùí áíáãêþí ôùí çëéêéùìÝíùí êáé ãåíéêüôåñá ãéá ôç âéùóéìüôçôá ôùí

óõóôçìÜôùí êïéíùíéêÞò ðñïóôáóßáò. Áêüìç êáé ïé åñãïäüôåò ìðïñïýí íá óõìâÜëïõí

ìÝóù ìÝôñùí öéëéêþí ðñïò ôçí ïéêïãÝíåéá üðùò ðéï åõÝëéêôç åñãáóßá, äéêáéþìáôá åéäéêþí

áäåéþí, ìÝôñá öñïíôßäáò ôùí ðáéäéþí êáé ïýôù êáèåîÞò ãéá íá âïçèÞóïõí ôéò íÝåò

ïéêïãÝíåéåò íá áíôåðåîÝëèïõí.

47

51 ÄÏÅ – Ðñüãñáììá Óõíèçêþí Åñãáóßáò êáé Áðáó÷üëçóçò – Óõìâéâáóìüò åñãáóßáò êáé ïéêïãÝíåéáò: Åðé÷åéñçìáôéêÝò
ðïëéôéêÝò http://www.ilo.org/public/english/protection/condtrav/family/reconcilwf/entpolicies.htm

52 ÐçãÞ: Eurostat – óôïé÷åßá 2006
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ã) Äéá÷åéñéóôéêÜ åñãáëåßá

Ïé óõìâÜóåéò áðáó÷üëçóçò ðñÝðåé íá ëáìâÜíïõí õðüøç ôï õöéóôÜìåíï íïìéêü ðëáßóéï

ãéá ôçí Üäåéá ìçôñüôçôáò/ðáôñüôçôáò/ãïíéêÞ Üäåéá. ÓõãêåêñéìÝíá:

� Äéåèíåßò áñ÷Ýò – ÓõìâÜóåéò ÄÏÅ ãéá:

� Åñãáæüìåíïõò ìå ïéêïãåíåéáêÝò õðï÷ñåþóåéò – áñéè. 156, 1981 êáé Óýóôáóç

áñéè. 165 ôïõ ÄÏÅ, 198153

� Ðñïóôáóßá ôçò ìçôñüôçôáò, áñéè. 183, 200054 Þ óå ðåñßðôùóç ðïõ äåí Ý÷åé êõñùèåß,

� Ðñïóôáóßá ôçò ìçôñüôçôáò, áñéè. 103, 1952

� ÊïéíïôéêÞ íïìïèåóßá – Ïäçãßåò ôçò ÅÅ ó÷åôéêÜ ìå:

� ôïí ÷ñüíï åñãáóßáò (ïäçãßá 93/104/ÅÊ ôçò 23çò Íïåìâñßïõ 1993 - ÅÅ L 307, ôçò

13/12/1993 ó. 0018 – 0024)

� ôç ãïíéêÞ Üäåéá (ïäçãßá 96/34/ÅÊ ôçò 3çò Éïõíßïõ 1996 - ÅÅ L 145, ôçò 19/06/1996

ó. 0004 – 0009)

� ôçí Üäåéá ìçôñüôçôáò (ïäçãßá 92/85/ÅÏÊ ôçò 19çò Ïêôùâñßïõ 1992 - ÅÅ L 348,

ôçò 28/11/1992 ó. 0001 – 0008)

� ÅèíéêÞ/ôïðéêÞ íïìïèåóßá

ÐïëéôéêÝò óõìâéâáóìïý åñãáóßáò-ïéêïãÝíåéáò ðñïùèïýíôáé êáé åöáñìüæïíôáé áðü åèíéêÝò Þ

ôïðéêÝò êõâåñíÞóåéò. Ðïéêßëåò ðñïóåããßóåéò ãéá èÝìáôá åñãáóßáò-ïéêïãÝíåéáò Ý÷ïõí õéïèåôçèåß

áðü åõñùðáúêÝò ÷þñåò55. Ìåôáîý áõôþí, ç óïõçäéêÞ íïìïèåóßá56 áðïôåëåß èåôéêü ðáñÜäåéãìá:

×þñá

¢äåéá
ìçôñüôçôáò

ìåô’
áðïäï÷þí

¢äåéá
ðáôñüôçôáò

ìåô’
áðïäï÷þí

¢äåéá
ìçôñüôçôáò

Üíåõ
áðïäï÷þí

¢äåéá
ðáôñüôçôáò

Üíåõ
áðïäï÷þí

Ðåñéïñéóìïß

Óïõçäßá

480 çìÝñåò (16

ìÞíåò) (80%

Ýùò Ýíá

áíþôáôï üñéï ôéò

ðñþôåò 390

çìÝñåò, 90

çìÝñåò ìå ðÜãéï

óõíôåëåóôÞ) –

åðéìåñéóìÝíç ìå

ôïí ðáôÝñá (60

çìÝñåò)

480 çìÝñåò (16

ìÞíåò) (80% Ýùò

Ýíá áíþôáôï üñéï

ôéò ðñþôåò 390

çìÝñåò, 90 çìÝñåò

ìå ðÜãéï

óõíôåëåóôÞ) –

åðéìåñéóìÝíç ìå

ôç ìçôÝñá (60

çìÝñåò) + 10

åñãÜóéìåò çìÝñåò

áíáöïñéêÜ ìå ôç

ãÝííçóç ôïõ

ðáéäéïý

Ôïõò ðñþôïõò

18 ìÞíåò (ôï

ìÝãéóôï)

áôïìéêÜ,

áíáâÜëëïíôáò

ôçí

åðéìåñéóìÝíç

ìåô’ áðïäï÷þí

ðåñßïäï.

Ôïõò ðñþôïõò

18 ìÞíåò (ôï

ìÝãéóôï)

áôïìéêÜ,

áíáâÜëëïíôáò

ôçí

åðéìåñéóìÝíç

ìåô’ áðïäï÷þí

ðåñßïäï.

/
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53 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò http://www.ilo.org/public/english/protection/condtrav/family/reconcilwf/standards.htm

54 ¸÷åé êõñùèåß ðñïò ôï ðáñüí áðü ôçí Áõóôñßá, ôç Âïõëãáñßá, ôçí Êýðñï, ôçí Ïõããáñßá, ôçí Éôáëßá, ôç Ëåôïíßá,
ôç Ëéèïõáíßá, ôï Ëïõîåìâïýñãï, ôéò ÊÜôù ×þñåò, ôç Ñïõìáíßá, ôç Óëïâáêßá áðü ôéò ÷þñåò ôçò ÅÅ. Ãéá
ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò http://www.ilo.org/public/english/protection/condtrav/family/maternity/maternity.htm

55 Âë. ìéá óýíïøç ôçò åèíéêÞò íïìïèåóßáò óôçí Åõñþðç óôç âÜóç äåäïìÝíùí ðñïôýðùí ôïõ ÄÏÅ

56 http://en.wikipedia.org/wiki/Parental_leave
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Ïé óõìâÜóåéò áðáó÷üëçóçò ðñÝðåé åðßóçò íá ëáìâÜíïõí õðüøç äéìåñåßò

äéáðñáãìáôåýóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôç ãïíéêÞ Üäåéá ìåôáîý êïéíùíéêþí åôáßñùí57:

� ÓõëëïãéêÝò óõìâÜóåéò åñãáóßáò

Ïé óõëëïãéêÝò óõìâÜóåéò åñãáóßáò ìåôáîý êïéíùíéêþí åôáßñùí óõ÷íÜ åíéó÷ýïõí êáé äõíçôéêÜ

õðåñâáßíïõí ôéò êáíïíéóôéêÝò áðáéôÞóåéò. Ç èÝóðéóç äéìåñþí óõìöùíéþí ìåôáîý ïñãáíþóåùí

åñãáæïìÝíùíêáé åñãïäïôþíóõíéóôÜáðïäåäåéãìÝíçðñïóÝããéóçãéáôçäéáóöÜëéóçåèíéêþíðïëéôéêþíêáé

ðïëéôéêþí ÷þñïõ åñãáóßáò ðïõ åßíáé óõíáöåßò ìå êáé áíôáðïêñßíïíôáé óôéò áíÜãêåò üëùí ôùí ìåñþí.

Ç åôáéñéêÞ äÝóìåõóç ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôçò éóïññïðßáò åñãáóßáò-éäéùôéêÞò æùÞò åßíáé

åðßóçò ðïëý óçìáíôéêÞ:

� ÐñáêôéêÞ äéá÷åßñéóçò áðü ôçí åðé÷åßñçóç

ÌÝôñá åñãáóßáò-ïéêïãÝíåéáò ìðïñïýí íá ëçöèïýí åðßóçò óå åðßðåäï åðé÷åßñçóçò. Ç åíèÜññõíóç

öéëéêþí ðñïò ôçí ïéêïãÝíåéá ìÝôñùí óôïí ÷þñï åñãáóßáò êáé ç âåëôßùóç ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò ìå

ôçí ðáñÜëëçëç äéáóöÜëéóç ôçò åôáéñéêÞò áíôáãùíéóôéêüôçôáò Ý÷åé óçìáíôéêÜ åõåñãåôéêÜ

áðïôåëÝóìáôá ãéá ôçí åðé÷åßñçóç êáé ôï ðñïóùðéêü ôçò êáèþò êáé ãéá ôçí êïéíùíßá ãåíéêüôåñá.

� ÊáôÜñôéóç êáé êáèïäÞãçóç ãéá Üìåóïõò ðñïúóôáìÝíïõò

Ôá õøçëüâáèìá óôåëÝ÷ç ìðïñïýí íá äåßîïõí ôçí áöïóßùóÞ ôïõò åöáñìüæïíôáò ïé ßäéïé ìéá öéëéêÞ

ðñïò ôçí ïéêïãÝíåéá ðñïóÝããéóç. Åßíáé åðßóçò óçìáíôéêü íá ðñïóöÝñåôáé êáôÜëëçëç êáôÜñôéóç óå

äéåõèõíôÝò ðïõ åßíáé óõ÷íÜ õðåýèõíïé ãéá ôçí åöáñìïãÞ åóùôåñéêþí ðïëéôéêþí, ïýôùò þóôå íá

äéáóöáëßæåôáé ç ïñèÞ åöáñìïãÞ ôùí ìÝôñùí. Ï äéÜëïãïò êáé ç åðéêïéíùíßá ìåôáîý ôçò äéïßêçóçò êáé

ôïõ ðñïóùðéêïý åßíáé ïõóéþäåéò ãéá ìéá åðéôõ÷Þ ðñáêôéêÞ.

57 Óôéò 18 Éïõíßïõ 2009, åêðñüóùðïé åñãïäïôþí êáé åñãáæïìÝíùí óå åðßðåäï ÅÅ õðÝãñáøáí åðßóçìá ìéá
áíáèåþñçóç ôçò óõìöùíßáò ãéá ôç ãïíéêÞ Üäåéá ôïõ 1995. Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=329&langId=en



3.2.2.3 ÄéáôÞñçóç
ÓÕÌÂÉÂÁÓÌOÓ ÅÑÃÁÓÉÁÊHÓ &
ÏÉÊÏÃÅÍÅÉÁÊHÓ/ÉÄÉÙÔÉÊHÓ ÆÙHÓ

ä) ÏñèÝò ðñáêôéêÝò

¼ìéëïò åôáéñåéþí DeLeMa – ÊÕÐÑÏÓ58

Ôï ðáñÜäåéãìá áõôü äåß÷íåé ðþò ïé åñãïäüôåò ìðïñïýí íá ðñïÜãïõí ðïëéôéêÝò
éóüôçôáò ôùí öýëùí êáé óõìâéâáóìïý ìåôáîý ôïõ ðñïóùðéêïý.

Ç DeLeMa åßíáé Ýíáò äéáöçìéóôéêüò/åðéêïéíùíéáêüò ¼ìéëïò áðïôåëïýìåíïò áðü ôéò

åôáéñåßåò DeLeMa Communication Ltd, DeLeMa Consultants Ltd êáé RedMelon Universal

Cyprus Ltd. Ï üìéëïò áðáó÷ïëåß ðåñßðïõ 50 Üôïìá. Áðü ôï 2006, õðïóôçñßæåé ìå äéêïýò ôïõ

ðüñïõò ðïëéôéêÝò éóüôçôáò ôùí öýëùí ðïõ èåùñåß óçìáíôéêÝò, ùò åîÞò:

• ¢äåéá ðáôñüôçôáò (ãéá ôïí ðáôÝñá) üôáí ç ïéêïãÝíåéá áðïêôÜ ìùñü: ï ðáôÝñáò
ëáìâÜíåé åðéðñüóèåôç ôñéÞìåñç Üäåéá ìåô’ áðïäï÷þí üôáí ãåííéÝôáé ôï ìùñü.

• ÅðÝêôáóç ôïõ äþñïõ ìçôñüôçôáò þóôå íá êáëýðôåé åðéðëÝïí Ýíá äþñï ðáôñüôçôáò
ãéá ôï íåïãÝííçôï: ôüóï ïé ãõíáßêåò üóï êáé ïé Üíäñåò åñãáæüìåíïé ëáìâÜíïõí äþñï
ýøïõò €1.700 (ìåôñçôïßò) üôáí ç ïéêïãÝíåéá áðïêôÜ ìùñü.

• Åíéó÷õìÝíç ðïëéôéêÞ óåîïõáëéêÞò ðáñåíü÷ëçóçò þóôå íá êáëýðôåé Üíäñåò
åñãáæïìÝíïõò (üôáí ï ðñïúóôÜìåíïò/äéåõèõíôÞò åßíáé ãõíáßêá): êáèþò ï ¼ìéëïò Ý÷åé
ðïëëÝò ãõíáßêåò äéåõèýíôñéåò, ç ðïëéôéêÞ ôïõ åðåêôÜèçêå ãéá íá êáëýðôåé ôç
óåîïõáëéêÞ ðáñåíü÷ëçóç áðü ãõíáßêá äéåõèýíôñéá Ýíáíôé áíäñþí åñãáæïìÝíùí.

Ï ¼ìéëïò äçëþíåé üôé ïé Üíèñùðïé åßíáé ðéï ðáñáãùãéêïß êáé ç ïìáäéêÞ åñãáóßá åîáéñåôéêÞ.

Áêñéâþò üðùò ïé õðüëïéðïé óõíÜäåëöïé êáëýðôïõí ôçí åñãáóßá ìéáò ìçôÝñáò óå Üäåéá

ìçôñüôçôáò, óÝâïíôáé åðßóçò êáé êáëýðôïõí ôïí ðáôÝñá üôáí ðñÝðåé íá ëåßøåé ãéá íá

âïçèÞóåé óôçí áíáôñïöÞ ôïõ ðáéäéïý ôïõ. Ç åôáéñåßá èåùñåßôáé «ðñïôéìþìåíïò åñãïäüôçò»,

ôüóï ëüãù ôçò ðïéüôçôáò ôçò äçìéïõñãéêÞò ôçò åñãáóßáò üóï êáé ëüãù ôçò áðïóôïëÞò ôçò ç

ïðïßá ðñïùèåß ôçí áíÜðôõîç ôùí «áíèñþðùí» áíåîáñôÞôùò öýëïõ.

Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí åôáéñåßá, âë. ôï âßíôåï êëéð ó÷åôéêÜ ìå ôçí

ïñèÞ ðñáêôéêÞ óôç äéåýèõíóç http://www.businessandgender.eu

TDC – ÄÁÍÉÁ 59

Ôï ðáñÜäåéãìá áõôü äåß÷íåé ðþò ïé åñãïäüôåò ìðïñïýí íá ðñïÜãïõí ôçí Üäåéá
ðáôñüôçôáò ìåôáîý ôïõ ðñïóùðéêïý.

Ç TDC åßíáé êïñõöáßïò ðÜñï÷ïò ëýóåùí åðéêïéíùíßáò óôç Äáíßá. Óôïí êëÜäï ôùí

éäéùôéêþí åðé÷åéñÞóåùí õðÜñ÷ïõí ðåñßðïõ 250 íÝïé ðáôÝñåò êÜèå ÷ñüíï, ïé ïðïßïé

ëáìâÜíïõí Üäåéá ðáôñüôçôáò 14 çìåñþí ìåô’ áðïäï÷þí ìåôÜ ôç ãÝííçóç ôïõ ðáéäéïý

ôïõò. Ç åôáéñåßá ðñïóöÝñåé ðåñáéôÝñù Üäåéá ðáôñüôçôáò ìåô’ áðïäï÷þí 10 åâäïìÜäùí,

ôçí ïðïßá ï ðáôÝñáò ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé Ýùò üôïõ ôï ðáéäß ãßíåé åíüò Ýôïõò. Ç

ñýèìéóç áõôÞ äçìéïõñãåß ðéï éóïññïðçìÝíïõò êáé ìå ðåñéóóüôåñá êßíçôñá åñãáæïìÝíïõò,

ðñÜãìá ðïõ ùöåëåß ôüóï ôçí TDC üóï êáé ôçí ïéêïãÝíåéá. ÊáôÜ ìÝóï üñï, ïé íÝïé ðáôÝñåò

ôçò TDC ðÞñáí ìéÜìéóç åâäïìÜäá åðéðëÝïí Üäåéá ôï 2005 áðü ôï 2002, üôáí

ðñùôïåöáñìüóôçêå ôï ðñüãñáììá «Dad’s stuff (Ãéá ôïí ðáôÝñá)».
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58 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí åôáéñåßá ðáñáêïëïõèÞóôå ôï âßíôåï êëéð óôç äéåýèõíóç
http://www.businessandgender.eu/en/products/video

59 Áðü ôçí åèíéêÞ åðéóêüðçóç «Review of national situation for the purpose of the workshop in Denmark»,
2009 (óåëßäá 13) - http://www.businessandgender.eu



3.2.2.4 ÄéáôÞñçóç
ÅÐÉÌOÑÖÙÓÇ & ÅÎEËÉÎÇ ÔÇÓ ÓÔÁÄÉÏÄÑÏÌIÁÓ

á) ÌåëÝôç ðåñßðôùóçò: Ïé óõãêïëëçôÝò

Ç êáôÜóôáóç

Ç äéäÜêôùñ ÔáôéÜíá Ó. åßíáé ç Äéåõèýíôñéá Áíèñùðßíùí Ðüñùí åíüò ìåóáßïõ ìåãÝèïõò

åñãïóôáóßïõ êáôáóêåõÞò ìç÷áíçìÜôùí. Ï Ãåíéêüò ÄéåõèõíôÞò ôÞò æÞôçóå íá ïñßóåé äÝêá

õöéóôÜìåíïõò åñãáæïìÝíïõò ðïõ èá åêðáéäåõôïýí ùò óõãêïëëçôÝò.

ÐñïêåéìÝíïõ íá âåëôéþóåé ôçí áíôáãùíéóôéêüôçôá ôïõ åñãïóôáóßïõ, ï Ãåíéêüò ÄéåõèõíôÞò

îåêéíÜ áíáäéïñãÜíùóç· ðñïâáßíåé óå ðåñéêïðÝò ôùí ÷áìçëÞò ðïéüôçôáò ìåèüäùí

ðáñáãùãÞò êáé åöáñìüæåé ðñïãñÜììáôá åðéìüñöùóçò ôùí åñãáæïìÝíùí.

Ðñéí áðü ôçí áíáäéïñãÜíùóç, õðÞñ÷áí äÝêá óõãêïëëçôÝò, äýï ãõíáßêåò êáé ïêôþ Üíäñåò.

Ïé ãõíáßêåò Þôáí ïé ðñþôåò ðïõ áíÝëáâáí ôÝôïéïõ åßäïõò åñãáóßá óôçí éóôïñßá ôçò

åôáéñåßáò. Óôçí áñ÷Þ, ç åìðéóôïóýíç Þôáí ðåñéïñéóìÝíç üóïí áöïñÜ ôï êáôÜ ðüóïí

ìðïñïýóáí íá áíôåðåîÝëèïõí åîßóïõ êáëÜ ìå ôïõò Üíäñåò ïìüëïãïýò ôïõò, áëëÜ óýíôïìá

Ýãéíå óáöÝò üôé åñãÜæïíôáí ãñÞãïñá êáé ðáñÞãáãáí åñãáóßá êáëÞò ðïéüôçôáò. Äçëþèçêå

üôé ï áñéèìüò ôùí óõãêïëëçôþí èá äéðëáóéáóôåß.

Óôï ôìÞìá ðùëÞóåùí, õðÜñ÷ïõí 25 ãõíáßêåò êáé 65 Üíäñåò: ïé ðåñéóóüôåñåò ãõíáßêåò äåí

Ý÷ïõí ìåãÜëç ìüñöùóç êáé åñãÜæïíôáé ùò áíåéäßêåõôåò åñãÜôñéåò.

Ç äéäÜêôùñ ÔáôéÜíá åßíáé õðåýèõíç ãéá ôï óýíïëï ôçò äéáäéêáóßáò åðéìüñöùóçò áðü ôçí

åóùôåñéêÞ åðéêïéíùíßá ìÝóù ôçò åðéëïãÞò ôùí óõììåôå÷üíôùí Ýùò ôçí ðáñÜäïóç êáé ôçí

ôåëéêÞ áîéïëüãçóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò.

¢óêçóç

Õðïäõèåßôå ôï ñüëï ôçò Äñ ÔáôéÜíáò.

1. Ðñïóäéïñßóôå ðþò èá åíçìåñþóåôå êáé èá áíáêïéíþóåôå ôï ðñüãñáììá
åðéìüñöùóçò åíôüò ôïõ åñãïóôáóßïõ. ÈÝëåôå íá õðïâÜëïõí áßôçóç ðïëëïß
åñãáæüìåíïé.

2. Ðñïóäéïñßóôå êñéôÞñéá ãéá ôçí åðéëïãÞ ôùí äÝêá óõììåôå÷üíôùí.

ÎåêéíÞóôå ôçí ïìáäéêÞ óõæÞôçóç ìå ôéò áêüëïõèåò åñùôÞóåéò:

� Ðþò èá åíçìåñþóåôå ôïõò äéåõèõíôÝò/ðñïúóôáìÝíïõò êáé ôïõò åñãáæïìÝíïõò (i)

ó÷åôéêÜ ìå ôéò áíÜãêåò åðéìüñöùóçò ôïõ ÃÄ êáé (ii) ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðñïóöïñÜ

åðéìüñöùóçò;

� Ôé óôõë, åéêüíåò êáé ãëþóóá èá ÷ñçóéìïðïéçèïýí;

� ÊáôÜ ôç ÷ñÞóç êáé ðñïóáñìïãÞ ôçò áíáêïßíùóçò ôïõ ðñïãñÜììáôïò åðéìüñöùóçò

ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé Þäç, èá åëÝãîåôå êáôÜ ðüóïí Þôáí ó÷åäéáóìÝíç ìå Ýíá

óõãêåêñéìÝíï ðñïößë óõììåôå÷üíôùí (ð.÷. üóïí áöïñÜ ôï öýëï, ôçí çëéêßá, êôë.);

� Èá ÷ñåéáóôïýí ïé áóêïýìåíïé óõãêåêñéìÝíåò äåîéüôçôåò, ãíþóåéò Þ ðñïóüíôá;

� Ðïéá êñéôÞñéá èá ÷ñçóéìïðïéÞóåôå ãéá ôçí åðéëïãÞ óõììåôå÷üíôùí;
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3.2.2.4 ÄéáôÞñçóç
ÅÐÉÌOÑÖÙÓÇ & ÅÎEËÉÎÇ ÔÇÓ ÓÔÁÄÉÏÄÑÏÌIÁÓ

â) ÓõìâïõëÝò ðáñáêïëïýèçóçò

ËÜâåôå ôï êáëýôåñï áðü ôï öÜóìá ôáëÝíôùí óáò

Ïé ðñïêëÞóåéò

Ï Ýíôïíïò áëëïäáðüò áíôáãùíéóìüò óôï ðëáßóéï ôçò äéåýñõíóçò ôçò ÅÅ êáé ç

ðáãêïóìéïðïßçóç êáèéóôïýí åðéôáêôéêÞ ãéá ôéò ÌÌÅ ôçí áíÜãêç âåëôßùóçò ôçò éêáíüôçôáò

êáéíïôïìßáò ôïõò êáé ôçí áíáâÜèìéóç ôùí ðñïóüíôùí êáé äåîéïôÞôùí. Ï ðëçèõóìüò ôçò

Åõñþðçò ãåñíÜ êáé ïé åôáéñåßåò áíôéìåôùðßæïõí åëëåßøåéò äåîéïôÞôùí.

Ç åðéìüñöùóç åßíáé äáðáíçñÞ ãéá ìéá ÌÌÅ ç ïðïßá ðñÝðåé íá áíáêôÞóåé ôï êüóôïò ôçò
åðÝíäõóçò. Óõ÷íÜ ïé ÌÌÅ åðéìïñöþíïõí ôïõò åñãáæïìÝíïõò ôïõò, áëëÜ ôïõò âëÝðïõí íá

áðï÷ùñïýí ãéá êáëýôåñá áìåéâüìåíåò åñãáóßåò óå ìåãáëýôåñåò åôáéñåßåò. Ãéá ôéò ìéêñÝò

åôáéñåßåò, ç åîåýñåóç ôïõ ÷ñüíïõ ðïõ áðáéôåßôáé ãéá ôçí ðáñáêïëïýèçóç åðéìïñöùôéêþí

ðñïãñáììÜôùí ìðïñåß íá åßíáé äýóêïëç. Ç åðéëïãÞ ôùí óùóôþí áôüìùí ãéá ôçí

åðéìüñöùóç êáé ç äéáóöÜëéóç üôé èá ðáñáìåßíïõí óôçí åôáéñåßá ìåôÜ åßíáé êáßñéá.

Ïé ãõíáßêåò Ý÷ïõí áðïäåé÷èåß åîáéñåôéêÜ êáëÝò óå ìç ðáñáäïóéáêïýò ñüëïõò, åßôå ôå÷íéêïýò

åßôå äéá÷åéñéóôéêïýò. Ç ðñïóÝëêõóç ôáëáíôïý÷ùí, ðéóôþí ãõíáéêþí åñãáæïìÝíùí óôá

åðáããÝëìáôá áõôÜ êáé ç ðñïóöïñÜ âïÞèåéáò óå áõôÝò þóôå íá áíáðôýîïõí ôï ðëÞñåò

äõíáìéêü ôïõò ìðïñåß íá áðïôåëåß åðéôõ÷Þ óôñáôçãéêÞ.

¸ñåõíåò Ý÷ïõí áðïäåßîåé üôé ôï ðåäßï áíôáãùíéóìïý ãéá Üíäñåò êáé ãõíáßêåò óôçí åñãáóßá

äåí åßíáé áêüìç ôï ßäéï êáé åðßóçò üôé åêôüò áðü ôïõò «åóùôåñéêïýò» öñáãìïýò (ð.÷.

áíáöïñéêÜ ìå ôçí áõôïðåðïßèçóç êáé ôçí áõôïåêôßìçóç), õðÜñ÷ïõí åîùôåñéêïß öñáãìïß Þ

åìðüäéá ðïõ åìðïäßæïõí ôéò ìåôáêéíÞóåéò ôùí ãõíáéêþí óå ìç ðáñáäïóéáêÝò åñãáóßåò Þ óå

äéåõèõíôéêÝò èÝóåéò (ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç ïé ðñïêáôáëÞøåéò ôùí åñãïäïôþí ó÷åôéêÜ ìå ôéò

éêáíüôçôåò Þ ôç äéáèåóéìüôçôÜ ôïõò ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôéò ïéêïãåíåéáêÝò õðï÷ñåþóåéò).

Ç åðéìüñöùóç êáé ç áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí ìðïñåß íá óõìâÜëëåé óôçí Üñóç ìåñéêþí áðü
áõôÜ ôá ðñïâëÞìáôá.

ÓõìâïõëÝò ãéá éóüññïðç üóïí áöïñÜ ôï öýëï åðéìüñöùóç êáé
ðñáêôéêÝò åîÝëéîçò ôçò óôáäéïäñïìßáò

� ÊáôáóôÞóôå ôçí åðéìüñöùóç êáé ôçí åîÝëéîç ìÝñïò ôïõ áíôáãùíéóôéêïý
åðé÷åéñçìáôéêïý óáò ó÷åäßïõ êáé ôçò éóüññïðçò üóïí áöïñÜ ôï öýëï ðïëéôéêÞò
áíèñùðßíùí ðüñùí ôçò åôáéñåßáò óáò. Ðïéåò äåîéüôçôåò èá ÷ñåéáóôåßôå; Èá

óõíôáîéïäïôçèïýí ðïëëÜ Üôïìá; Ðþò èá áíôéìåôùðßóåôå îáöíéêÝò áëëáãÝò (ìéá

ìåãÜëç ðáñáããåëßá Þ ôçí áíÜãêç ðåñéïñéóìïý ïñéóìÝíùí ãñáììþí ðáñáãùãÞò); Ç

åðéìüñöùóç êáé ç åîÝëéîç ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý óáò – óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí

ãõíáéêþí êáé üóùí áðáó÷ïëïýíôáé óå èÝóåéò ìå ÷áìçëÞ åéäßêåõóç – ìðïñåß íá óáò

âïçèÞóåé íá áíôáðïêñéèåßôå óå îáöíéêÝò åîùôåñéêÝò áðáéôÞóåéò êáé ìðïñåß íá áðïôåëåß

âéùóéìüôåñç óôñáôçãéêÞ áðü ôéò åîùôåñéêÝò ðñïóëÞøåéò.

� ÈÝóôå ôç äéêÞ óáò óùóôÞ ãñáììÞ âÜóçò êáôÜ öýëï. ÌÜèåôå ðüóç åðéìüñöùóç

ðáñáó÷Ýèçêå êáé óå ðïéïí óôï ðáñåëèüí, ãéá ðïéïí ëüãï êáé ôé óõíÝâç ìåôÜ. Ðïéïò

ðáñáêïëïýèçóå ðïéïí ôýðï óåìéíáñßïõ; Ïé ãõíáßêåò åß÷áí ôçí ôÜóç íá åóôéÜæïõí óôç



âåëôßùóç óôéò ôñÝ÷ïõóåò èÝóåéò åñãáóßáò ôïõò Þ áðïôüëìçóáí íÝá åðáããÝëìáôá; Óå

ðïéïí äüèçêå ç åõêáéñßá íá ðáñáêïëïõèÞóåé äñáóôçñéüôçôåò åîÝëéîçò

óôáäéïäñïìßáò/çãåôéêþí éêáíïôÞôùí; ¹ íá âåëôéþóåé çãåôéêÝò Þ ôå÷íïëïãéêÝò

äåîéüôçôåò; Ãéáôß; Ðïéïò áðï÷þñçóå áðü ôçí åðé÷åßñçóç êáé ãéáôß; Ðïéïò áðÝôõ÷å êáé

ãéáôß; ¹ôáí ëüãù áíåðáñêïýò éêáíüôçôáò Þ áíåðáñêïýò óôÞñéîçò; ÅîùôåñéêÞ ðßåóç

(ð.÷. öüâïò Þ áíáìïíÞ å÷èñéêïý åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò áðü ôïõò óõíáäÝëöïõò);

� ÁðïêôÞóôå êïñõöáßá äéá÷åéñéóôéêÞ äÝóìåõóç ãéá êáëýôåñç éóïññïðßá ìåôáîý
ôùí öýëùí óå üëåò ôéò âáèìßäåò, ôå÷íéêÝò êáé äéåõèõíôéêÝò. Åîáóöáëßóôå âÜóéìá

óôïé÷åßá ðïõ áöïñïýí ãõíáßêåò ìå õøçëÞ áðüäïóç, åîåôÜóôå ôá ðñüôõðá ðñïò

ìßìçóç, ôá ðñüôõðá áðüäïóÞò ôïõò, êáé âñåßôå áí Ýíá ðéï éóüññïðï üóïí áöïñÜ ôï

öýëï åñãáôéêü äõíáìéêü Ý÷åé åðéöÝñåé âåëôéþóåéò óôç ãåíéêÞ ðïéüôçôá êáé

ðáñáãùãéêüôçôá ôçò åñãáóßáò.

� ÌÜèåôå ðåñéóóüôåñá ãéá ôï êñõöü öÜóìá ôáëÝíôùí óáò. Ôé ôáëÝíôá ìðïñåß íá

êñýâïíôáé óôï åñãáôéêü äõíáìéêü óáò, åéäéêÜ óôç ãñáììÞ ðáñáãùãÞò ÷áìçëÞò

åéäßêåõóçò; ÐñïåôïéìÜóôå Ýíá ìéêñü åñùôçìáôïëüãéï ó÷åôéêÜ ìå ôá åíäéáöÝñïíôá êáé ôéò

äñáóôçñéüôçôåò åëåýèåñïõ ÷ñüíïõ ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý. ¹ ðñïóöÝñåôå Ýíá ìéêñü

ðïóü ùò «ìðüíïõò åðéìüñöùóçò» ðïõ ìðïñåß ï êáèÝíáò íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé üðùò

åðéèõìåß, õðü ôïí üñï üôé èá óáò åíçìåñþóåé. Ïé åê ðñþôçò üøåùò áíåéäßêåõôïé åñãÜôåò

Ý÷ïõí áðßóôåõôá ôáëÝíôá áðü ôá ïðïßá ìðïñåß íá åðùöåëçèåß ç åðé÷åßñçóÞ óáò.

� ÐñïóöÝñåôå óå Üíäñåò êáé ãõíáßêåò åñãáæïìÝíïõò ðáñüìïéåò åõêáéñßåò êáé
ðñïùèÞóôå ôï êáëýôåñï ôáëÝíôï. Äþóôå óå üëïõò ìéá åõêáéñßá íá åêöñÜóïõí ôá

ó÷Ýäéá áíÜðôõîÞò ôïõò. ÁëëÜ ÷ñçóéìïðïéÞóôå ìéá óèåíáñÞ, äéáöáíÞ êáé

áìåñüëçðôç äéáäéêáóßá åðéëïãÞò üôáí ðñïóöÝñåôå åõêáéñßåò åðéìüñöùóçò,

áíÜðôõîçò êáé åîÝëéîçò (âë. Åíüôçôá 3.2.1.1 ÅðéëïãÞ), êáé óõíäÝóôå ôéò åõêáéñßåò

åîÝëéîçò ôçò óôáäéïäñïìßáò ìå óáöåßò óôü÷ïõò êáé ðñüôõðá áðüäïóçò (âë. åíüôçôá

3.2.2.1 Äéá÷åßñéóç áðüäïóçò). Áðïöýãåôå ôéò äéáêñßóåéò ìå âÜóç óôåñåüôõðá ôùí

öýëùí ðïõ ìðïñïýí íá åðçñåÜóïõí áóõíåßäçôá ôéò åðéëïãÝò óáò!

� ×ñçóéìïðïéÞóôå ôçí åðéìüñöùóç êáé ôçí åîÝëéîç ùò ìéá åõêáéñßá äéÜäïóçò
ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò óôñáôçãéêÞò óáò. Âåâáéùèåßôå üôé üëïé ïé åñãáæüìåíïé

áíôéëáìâÜíïíôáé ôï óêåðôéêü ðßóù áðü ôéò ðñïóöåñüìåíåò åõêáéñßåò

(åðáíá-)êáôÜñôéóçò. Èá ìðïñïýóáôå íá óõíôÜîåôå êáé íá äéáíåßìåôå óå üëï ôï

ðñïóùðéêü Ýíá öéëéêü ðñïò ôïí áíáãíþóôç Ýããñáöï ðïõ åîçãåß ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ

óôñáôçãéêÞ êáé ðþò åíóùìáôþíåôáé ç åðéìüñöùóç óå áõôÞí.

� ÊÜíôå ôïõò äéåõèõíôÝò êáé ôïõò ðñïúóôáìÝíïõò ðáñÜãïíôåò áëëáãÞò.
Åíçìåñþóôå ôïõò äéåõèõíôÝò êáé ôïõò ðñïúóôáìÝíïõò ðþò ìðïñïýí íá

êïéíïðïéÞóïõí åõêáéñßåò åðéìüñöùóçò êáé åîÝëéîçò ìå ôñüðï ðïõ äåí åéóÜãåé

äéáêñßóåéò, âÜóåé áíôéêåéìåíéêþí êñéôçñßùí áíåîáñôÞôùò öýëïõ. ÐñïùèÞóôå ôçí

åðéìüñöùóç êáé ôá áðïôåëÝóìáôÜ ôçò (ôï íá ãßíåé Ýíáò åñãáæüìåíïò óõãêïëëçôÞò,

ôå÷íéêüò, äéåõèõíôÞò…) ùò ìéá åëêõóôéêÞ åðéëïãÞ ãéá ôçí ïðïßá ôüóï ïé ãõíáßêåò üóï

êáé ïé Üíäñåò èá íéþóïõí êáëïß õðïøÞöéïé êáé èá åßíáé ðñüèõìïé íá õðïâÜëïõí

áßôçóç. Âåâáéùèåßôå üôé üëïé ïé äõíçôéêÜ åðéëÝîéìïé åñãáæüìåíïé Ý÷ïõí åíçìåñùèåß êáé

Ý÷ïõí êßíçôñá íá õðïâÜëïõí áßôçóç. Áðïöýãåôå ôçí ôå÷íéêÞ åéäéêÞ ïñïëïãßá Þ ôç

ìåôáâßâáóç ðëçñïöïñéþí ìüíï óå ïñéóìÝíåò ïìÜäåò. ÆçôÞóôå áðü ãõíáßêåò ðïõ

âñßóêïíôáé Þäç óå íÝåò èÝóåéò (ôå÷íéêÝò, äéåõèõíôéêÝò) íá ìïéñáóôïýí ôéò åìðåéñßåò êáé

ôçí åðéôõ÷ßá ôïõò.

� Áíáêïéíþóôå åõñÝùò ôç èÝóç ÷ñçóéìïðïéþíôáò ìç ôå÷íéêÞ ãëþóóá, áðïöåýãïíôáò

óôåñåïôõðéêÝò åéêüíåò ôçò åñãáóßáò êáé ðáñïõóéÜæïíôáò èåôéêÜ ðñüôõðá ðñïò ìßìçóç

óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ãõíáéêþí ðïõ Þäç åêôåëïýí ìå åðéôõ÷ßá ôçí åñãáóßá. Âåâáéùèåßôå

üôé äåí õðÜñ÷ïõí «áäéáôýðùôåò» õðïèÝóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôï ðïéïò èá åðéëåãåß,

ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç óôï óôÞóéìï ôùí ãñáöéêþí Þ óôç ãëþóóá ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé óôï

äéáöçìéóôéêü õëéêü (ð.÷. ÷ñçóéìïðïéÞóôå åéêüíåò ãõíáéêþí êáé áíäñþí).

� ×ñçóéìïðïéÞóôå ôçí åðéìüñöùóç ùò åõêáéñßá êáéíïôïìßáò. Ìçí
÷ñçóéìïðïéåßôå ðáëéÜ âéïãñáöéêÜ óçìåéþìáôá. ÅêôéìÞóôå ôéò áíÜãêåò äåîéïôÞôùí,
åðéóçìÜíåôå ôéò ðñïêëÞóåéò êáé ôçí åìðåéñßá üóùí åêôåëïýí ìå åðéôõ÷ßá ôéò åñãáóßåò -
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ãõíáßêåò êáé Üíäñåò - êáé ó÷åäéÜóôå ôçí åðéìüñöùóç êáé ôçí åîÝëéîç ãýñù áðü ôéò
õöéóôÜìåíåò äåîéüôçôåò êáé áíÜãêåò ôùí ðéèáíþí õðïøçößùí.

� ×ñçóéìïðïéÞóôå ðïéêßëåò ìåèüäïõò åêìÜèçóçò ãéá íá éêáíïðïéÞóåôå ôá

äéáöïñåôéêÜ ðñïößë êáé ôéò áíÜãêåò ôïõ åñãáôéêïý óáò äõíáìéêïý. (ð.÷. óôïí ôüðï

åñãáóßáò, åê ðåñéôñïðÞò, êáèïäÞãçóç, åêìÜèçóç åî áðïóôÜóåùò). Ïé ãõíáßêåò

ìðïñåß íá ÷ñåéáóôïýí åíèÜññõíóç ìÝóù ëéãüôåñï åðßóçìùí ðñïóåããßóåùí

åêìÜèçóçò, Þ õðïóôÞñéîç óôçí áíÜðôõîç çãåôéêþí êáé äéåõèõíôéêþí äåîéïôÞôùí.

ÐáñÝ÷åôå êáèïäÞãçóç áðü óõíáäÝëöïõò.

� Åããõçèåßôå ðñïóâáóéìüôçôá êáé åîáëåßøôå ôïõò ðåñéôôïýò öñáãìïýò þóôå íá
åëá÷éóôïðïéÞóåôå ìåëëïíôéêïýò êéíäýíïõò äéêáóôéêþí äéáöïñþí. Áõôü åßíáé

éäéáéôÝñùò óçìáíôéêü áí ç åðéìüñöùóç áðïôåëåß ìÝñïò ìéáò óôñáôçãéêÞò

áíáäéïñãÜíùóçò Þ óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôçí åîÝëéîç ôçò óôáäéïäñïìßáò êáé ìå

ìéóèïëïãéêÝò áõîÞóåéò. Ç åõñùðáúêÞ íïìïèåóßá - ç ïðïßá ðñÝðåé íá ìåôáöÝñåôáé óå

åèíéêü åðßðåäï - ïñßæåé üôé ïé éäéùôéêïß êáé ïé äçìüóéïé ïñãáíéóìïß ðñÝðåé íá

äéáóöáëßæïõí üôé ïé ãõíáßêåò äåí ðñÝðåé íá áðïêëåßïíôáé Üìåóá Þ Ýììåóá áðü ôçí

ðñüóâáóç óå üëá ôá åðßðåäá åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý, åðáããåëìáôéêÞò

êáôÜñôéóçò, åðéìüñöùóçò êáé åðáããåëìáôéêïý áíáðñïóáíáôïëéóìïý,

ðåñéëáìâáíïìÝíçò ôçò áðüêôçóçò ðñáêôéêÞò åìðåéñßáò.
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Åðßóçò, ï ÄÏÅ ôïíßæåé ôç

äÝóìåõóç ôùí åñãïäïôþí óôçí ðñïþèçóç êáé åöáñìïãÞ ôçò åêðáßäåõóçò, ôçò

åðéìüñöùóçò êáé ôçò äéÜ âßïõ ìÜèçóçò óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ
61

. ¸÷åôå õðüøç ôéò

ðñïêëÞóåéò ðïõ åíäÝ÷åôáé íá áíôéìåôùðßóïõí ãõíáßêåò Þ Üíäñåò ìå áñìïäéüôçôåò

öñïíôßäáò, ãéá ðáñÜäåéãìá üóïí áöïñÜ ôïí ÷ñüíï (áíÜãêåò åñãáæïìÝíùí ìåñéêÞò

áðáó÷üëçóçò/åõÝëéêôùí ùñáñßùí åñãáóßáò) êáé ôç äéáèåóéìüôçôá ôùí äçìüóéùí

óõãêïéíùíéþí. Åðßóçò, ç óõììåôï÷Þ äåí ðñÝðåé íá áðáéôåß ôõ÷üí ðåñéôôÝò

ðñïûðïèÝóåéò (ð.÷. åðßóçìï ôå÷íéêü äßðëùìá üôáí ç èÝóç åñãáóßáò äåí ôï áðáéôåß),

ðñÜãìá ðïõ åê ôùí ðñáãìÜôùí áðïêëåßåé ïñéóìÝíåò ãõíáßêåò.

� Åíèáññýíåôå ôçí áöïóßùóç. Êáôáóôåßôå «åñãïäüôçò åðéëïãÞò», ïýôùò þóôå üóïé

åêðáéäåýïíôáé íá ìçí áðï÷ùñÞóïõí óôç óõíÝ÷åéá áðü ôçí åðé÷åßñçóç. Ïé äßêáéåò

åõêáéñßåò åîÝëéîçò ôçò óôáäéïäñïìßáò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå óáöÞ äéá÷åßñéóç ôçò

áðüäïóçò, Þ ç áðü êïéíïý áíáæÞôçóç ëýóåùí ãéá ðñïâëÞìáôá óõìâéâáóìïý

åñãáóßáò-ïéêïãÝíåéáò ìå üëï ôï ðñïóùðéêü, èá ùöåëÞóïõí ü÷é ìüíï ôéò ãõíáßêåò,

áëëÜ êáé ôïõò Üíäñåò êáé ôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí.

� Äéáäþóôå êáé ðñïùèÞóôå ôç äçìéïõñãßá ïìáäéêïý ðíåýìáôïò. ¼ôáí ïé ïìÜäåò

õößóôáíôáé óçìáíôéêÝò áëëáãÝò, ìðïñåß íá åßíáé ðïëýôéìç ç ïñãÜíùóç ìéáò åêäÞëùóçò

ãéá ôç äçìéïõñãßá ïìáäéêïý ðíåýìáôïò ïýôùò þóôå ôá ìÝëç ôçò ïìÜäáò (ãõíáßêåò êáé

Üíäñåò) íá Ý÷ïõí ìéá åõêáéñßá íá åîåñåõíÞóïõí ôéò áëëáãÝò êáé íá áíáëïãéóôïýí ôïõò

ñüëïõò ôïõò êáé ôç óõíåéóöïñÜ ôïõò. Ðñüêåéôáé åðßóçò ãéá ìéá åõêáéñßá åîÝôáóçò ôùí

êáíüíùí êáé ëåéôïõñãéêþí äéáäéêáóéþí ôùí ïìÜäùí ãéá íá äéáóöáëéóôåß üôé ôáéñéÜæïõí

áêüìç ìå ôéò áîßåò êáé ôéò ðåðïéèÞóåéò ðïõ åíóôåñíßæåôáé ç ïìÜäá.

� ÌçäåíéêÞ áíï÷Þ êáôÜ ôùí óåîéóôéêþí ðñïêáôáëÞøåùí! Ôï ðåñéâÜëëïí

åðéìüñöùóçò êáé åñãáóßáò ðñÝðåé íá åßíáé áðáëëáãìÝíï áðü óåîéóôéêÜ áóôåßá,

óôåñåüôõðá êáé óåîïõáëéêÞ ðáñåíü÷ëçóç.
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60 Ç ïäçãßá 2002/73/ÅÊ ïñßæåé üôé «… äåí õößóôáôáé Üìåóç Þ Ýììåóç äéÜêñéóç ëüãù öýëïõ óôïí äçìüóéï Þ
éäéùôéêü ôïìÝá, ðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí íïìéêþí ðñïóþðùí äçìïóßïõ äéêáßïõ üóïí áöïñÜ: â) ôçí
ðñüóâáóç óå üëïõò ôïõò ôýðïõò êáé ôá åðßðåäá åðáããåëìáôéêïý ðñïóáíáôïëéóìïý, åðáããåëìáôéêÞò
êáôÜñôéóçò, åðéìüñöùóçò êáé åðáããåëìáôéêïý áíáðñïóáíáôïëéóìïý, ðåñéëáìâáíïìÝíçò ôçò áðüêôçóçò
ðñáêôéêÞò åìðåéñßáò»

61 Óýóôáóç áñéè. 195 ôïõ ÄÏÅ, 2004 ó÷åôéêÜ ìå ôçí áíÜðôõîç ôïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý -
http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?R195



3.2.2.4. ÄéáôÞñçóç
ÅÐÉÌOÑÖÙÓÇ & ÅÎEËÉÎÇ ÔÇÓ ÓÔÁÄÉÏÄÑÏÌIÁÓ

ã) Äéá÷åéñéóôéêÜ åñãáëåßá

Äéá÷åßñéóç ôùí ïñãáíùôéêþí áëëáãþí ìÝóù ôçò åðéìüñöùóçò
êáé ôçò åîÝëéîçò

ÂÞìá 1.

×ñçóéìïðïéÞóôå ôïí ðßíáêá ãéá íá ðñïâëÝøåôå ôéò ìåëëïíôéêÝò áíÜãêåò óôåëÝ÷ùóçò ôçò

åôáéñåßáò óáò êáé íá ðñïãñáììáôßóåôå ìÝôñá åðéìüñöùóçò êáé åîÝëéîçò.

� Ðþò ìðïñåßôå íá åêìåôáëëåõôåßôå ôï áíåêìåôÜëëåõôï äõíáìéêü êÜèå åñãáæïìÝíïõ óáò;

� Ìðïñåßôå íá åêðáéäåýóåôå áíèñþðïõò þóôå íá ìðïñïýí íá ìåôáêéíçèïýí

ðñïóùñéíÜ óå Üëëåò åñãáóßåò áí áõôü êñéèåß áðáñáßôçôï;

� Èá åßíáé ïéêïíïìéêÜ áðïäïôéêüôåñç ìéá äéáäéêáóßá åîùôåñéêþí ðñïóëÞøåùí;

ÓÞìåñá
Óå 2/3/5
÷ñüíéá

A Ã A Ã Åðéìüñöùóç; Ðñüóëçøç;

ÄéåõèõíôéêÝò èÝóåéò

ÄéïéêçôéêÝò/ãñáììáôåéáêÝò

èÝóåéò

ÌÜñêåôéíãê

ÐñïúóôÜìåíïé

Ôå÷íéêÝò èÝóåéò

ÃñáììÞ ðáñáãùãÞò
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ÂÞìá 2.

×ñçóéìïðïéÞóôå ôïí êáôÜëïãï åëÝã÷ïõ ãéá íá áíáãíùñßóåôå ðñïâëÞìáôá ðïõ ìðïñåß íá

áíôéìåôùðßóåôå üôáí åðé÷åéñåßôå íá ðñïÜãåôå ôçí ðñüóâáóç ôùí ãõíáéêþí óå ìç

ðáñáäïóéáêÝò óôáäéïäñïìßåò Þ äéåõèõíôéêÝò èÝóåéò.

ÐéèáíÜ åìðüäéá ÐéèáíÝò áíôéäñÜóåéò/ëýóåéò

Ïé ãõíáßêåò äåí õðïâÜëëïõí áßôçóç ãéá äéåõèõíôéêÝò

èÝóåéò, äåí ðéÝæïõí áñêåôÜ ôïí åáõôü ôïõò êáé âÜæïõí

óå ðñïôåñáéüôçôá ôçí ïéêïãÝíåéá

Ïé ôå÷íéêÝò èÝóåéò äåí ðñïóåëêýïõí ãõíáßêåò êáé

áðáéôïýí õðåñùñéáêÞ åñãáóßá

Ïé ãõíáßêåò ãåíéêÜ äåí äéáèÝôïõí áñêåôÞ áðü ôçí

åìðåéñßá ðïõ áðáéôåßôáé áðü ôçí ðåñéãñáöÞ ôùí

ðñïóüíôùí ôïõ êáôÜëëçëïõ õðïøçößïõ êáé

óõíåðþò äåí óõìðåñéëáìâÜíïíôáé óå êáôáëüãïõò

åðßëåêôùí õðïøçößùí ãéá äéåõèõíôéêÝò èÝóåéò

Ï ïñãáíéóìüò èÝëåé ðéï åðéèåôéêïýò êáé

áíôáãùíéóôéêïýò äéåõèõíôÝò êáé ïé ãõíáßêåò óõ÷íÜ

äåí äéáèÝôïõí åðáñêåßò éêáíüôçôåò ôÝôïéïõ åßäïõò

Ìéá ãõíáßêá äéåõèýíôñéá ìéáò ïìÜäáò áíäñþí

ìðïñåß íá äçìéïõñãÞóåé ðñïâëÞìáôá

Äåí õðÜñ÷ïõí ãõíáéêåßá ðñüôõðá ðñïò ìßìçóç

ðïõ èá áíïßîïõí ôï äñüìï ãéá ôç ìåôáêßíçóç

Üëëùí ãõíáéêþí óå äéåõèõíôéêÜ Þ ôå÷íéêÜ

åðáããÝëìáôá

ÕðÞñ÷å êÜðïôå ìéá ãõíáßêá äéåõèýíôñéá êáé Þôáí

åöéÜëôçò – äåí ÷ñåéáæüìáóôå êÜôé ôÝôïéï!

Ïé ãõíáßêåò ãåíéêÜ äåí Ý÷ïõí ôá êáôÜëëçëá

ðñïóüíôá ãéá ôçí åñãáóßá

Èá åßíáé äýóêïëï ãéá ìéá ãõíáßêá ôå÷íéêü íá åßíáé

ìÝëïò ìéáò ïìÜäáò áíäñþí

Ç ãõíáßêá ôå÷íéêüò ðïõ åß÷áìå Þôáí ìéá

êáôáóôñïöÞ êáé äåí ôá ðÞãáéíå êáëÜ ìå ôïõò

Üëëïõò

ÄïêéìÜóáìå êÜðïôå Ýíáí Üíäñá ãñáììáôÝá êáé äåí

Þôáí áñêåôÜ áêñéâÞò

Ïé ðåëÜôåò ðñïôéìïýí íá ôïõò õðïäÝ÷åôáé ìéá

ùñáßá êïðÝëá, áëëÜ üôáí ðñüêåéôáé ãéá ôå÷íéêÝò

ðñïäéáãñáöÝò ïé Üíäñåò åßíáé ðåñéóóüôåñï

ðåéóôéêïß

¸íá ÷ñÞóéìï åñãáëåßï ãéá åðé÷åéñÞóåéò

Ôï Ýããñáöï EU Guide for Training in SME (Ïäçãüò ôçò ÅÅ ãéá ôçí Åðéìüñöùóç óå ÌÌÅ)
(Éïýëéïò 2009) áðïóêïðåß óôçí áðåéêüíéóç ôïõ ðþò ïé êáèçìåñéíÝò ðñïêëÞóåéò êáé åñãáóßåò
óôï ðëáßóéï ôçò åðéìüñöùóçò êáé áíÜðôõîçò äåîéïôÞôùí èá ìðïñïýóáí íá áíôéìåôùðéóôïýí
åðéôõ÷þò áðü ÌÌÅ. Ï ïäçãüò âáóßæåôáé óå ðñáêôéêÞ åìðåéñßá êáé óõíïäåýåôáé åðßóçò áðü
50 ðñáêôéêÜ ðáñáäåßãìáôá ïñèþí ðñáêôéêþí.

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=103&newsId=544&furtherNews=yes
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3.2.2.4 ÄéáôÞñçóç
ÅÐÉÌOÑÖÙÓÇ & ÅÎEËÉÎÇ ÔÇÓ ÓÔÁÄÉÏÄÑÏÌIÁÓ

ä) ÏñèÝò ðñáêôéêÝò

SKUBIOS SIUNTOS UAB, ËÉÈÏÕÁÍÉÁ62

Ôï ðáñÜäåéãìá áõôü äåß÷íåé ðþò ìéá åôáéñåßá ðñïùèåß ôéò åõêáéñßåò åðéìüñöùóçò ãéá ôéò
ãõíáßêåò

Ç SKUBIOS SIUNTOS UAB, äéåèíÞò ôá÷õìåôáöïñÝáò, éäñýèçêå ôï 1991 óôçí Kaunas ìå 70

åñãáæïìÝíïõò (38% ãõíáßêåò, 62% Üíäñåò). Ç åôáéñåßá õðÝãñáøå ìéá óõìöùíßá ìå ôçí UPS êáé

êáôÝóôç åîïõóéïäïôçìÝíïò åðßóçìïò áíÜäï÷ïò áõôÞò óôç Ëéèïõáíßá.

Áðü ôï 2001, ç åôáéñåßá åðé÷åéñåß íá êáôáðïëåìÞóåé ôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí êáé ôïí åðáããåëìáôéêü

äéá÷ùñéóìü ôùí ãõíáéêþí ìÝóù:

• ôçò åíèÜññõíóçò ôçò óõììåôï÷Þò ôùí ãõíáéêþí óå åðé÷åéñçìáôéêÜ óåìéíÜñéá/óõíÝäñéá (ð.÷.

êáëýðôïíôáò ôá Ýîïäá óõììåôï÷Þò)·

• ôçò åíèÜññõíóçò ôçò ïëïêëÞñùóçò åê ìÝñïõò ôùí ãõíáéêþí ðáíåðéóôçìéáêþí óðïõäþí (êáëýðôïíôáò

ìÝñïò Þ ôï óýíïëï ôùí äéäÜêôñùí): 40 åñãáæüìåíïé äéáèÝôïõí ðôõ÷ßï ðáíåðéóôçìßïõ (18 Üíäñåò, 22

ãõíáßêåò, 11 áðü ôéò ïðïßåò Ýëáâáí ðôõ÷ßï Þ ìåôáðôõ÷éáêü åíüóù åñãÜæïíôáí óôçí åôáéñåßá)·

• ôçò ðñüóêëçóçò ôùí ãõíáéêþí íá óõììåôÝ÷ïõí óôçí åôáéñéêÞ åðéìüñöùóç åíþ âñßóêïíôáé óå Üäåéá

ìçôñüôçôáò, êáé ðñïóöÝñïíôáò ôï äéêáßùìá êáé ôçí åðéëïãÞ íá óõíå÷ßóïõí ôç óôáäéïäñïìßá ôïõò

óôçí åôáéñåßá ìåôÜ ôçí Üäåéá ìçôñüôçôáò·

• ôçò ðñïþèçóçò ãõíáéêþí óôçí áíþôáôç éåñáñ÷ßá: 8 áðü ôá 10 ôìÞìáôá ôçò åôáéñåßáò äéïéêïýíôáé

áðü ãõíáßêåò·

• ôçò åíèÜññõíóçò ôçò êáéíïôïìßáò, ð.÷. åöáñìïãÞ åíüò ðñïãñÜììáôïò áíèñùðßíùí ðüñùí áðü ôñåéò

ãõíáßêåò óôï ïðïßï ïé åñãáæüìåíïé åß÷áí ôçí åõêáéñßá íá êáèïñßóïõí ôïõò ìéóèïýò ôïõò. Ç åôáéñåßá

âñáâåýôçêå ãéá ôï åí ëüãù ðñüãñáììá – «Ôï êáëýôåñï ðñüãñáììá Äéá÷åßñéóçò Áíèñùðßíùí Ðüñùí

óôç Ëéèïõáíßá ãéá ôï 2008».

ETAP LIGHTING SA, Malle - ÂÅËÃÉÏ63

Ôï ðáñÜäåéãìá áõôü äåß÷íåé ðþò ìéá åôáéñåßá ìðïñåß íá êáëëéåñãÞóåé ôçí ðñüóâáóç ôùí
ãõíáéêþí óå ðáñáäïóéáêÜ áíäñéêÜ åðáããÝëìáôá ìÝóù ôçò åðéìüñöùóçò.

Ðñéí áðü ìåñéêÜ ÷ñüíéá, áõôÞ ç óçìáíôéêÞ âåëãéêÞ êáôáóêåõÜóôñéá åôáéñåßá öùôéóôéêïý

åîïðëéóìïý õéïèÝôçóå ìéá éäéáßôåñç ðïëéôéêÞ ãéá ôçí ðñüóëçøç ãõíáéêþí ìå åëÜ÷éóôç Þ êáèüëïõ

ìüñöùóç ïé ïðïßåò êáôáëÜìâáíáí óôï ðáñåëèüí èÝóåéò áíåéäßêåõôùí åñãáôñéþí óå

âéïìç÷áíéêÝò åôáéñåßåò. Ðñéí áðü ôñßá ÷ñüíéá îåêßíçóå ðñïãñÜììáôá åðéìüñöùóçò ðáñÝ÷ïíôáò

ôç äõíáôüôçôá óå ãõíáßêåò íá áðïêôÞóïõí ôå÷íéêÜ ðñïóüíôá (åãêáôáóôÜôçò-÷åéñéóôÞò), Ýíá

åðÜããåëìá ðïõ ðñïçãïõìÝíùò Þôáí êáôÜ êáíüíá áíäñéêü. Ç ðïëéôéêÞ áõôÞ ðáñÝ÷åé óôéò ãõíáßêåò

ðáñüìïéåò åõêáéñßåò áíÝëéîçò ìå ôïõò Üíäñåò. Óôü÷ïò Þôáí ç áýîçóç ôïõ áñéèìïý åéäéêåõìÝíïõ

ôå÷íéêïý ðñïóùðéêïý. Ç óôñáôçãéêÞ áíèñùðßíùí ðüñùí åßíáé ç ðñüóëçøç áôüìùí áðü üëá ôá

êïéíùíéêÜ óôñþìáôá· ïé ãõíáßêåò åñãáæüìåíïé åíèáññýíïíôáé íá áðïêôÞóïõí ðñüóâáóç óå

äéåõèõíôéêÝò èÝóåéò, åíþ Ýíá ôå÷íïëïãéêü êÝíôñï ðáñáäßäåé ìáèÞìáôá åéäéêåõìÝíçò åðéìüñöùóçò

êáé åðéôüðéá ðáñáêïëïýèçóç ãéá íá âïçèÞóåé ôéò ãõíáßêåò íá áðïêôÞóïõí ôçí áðáéôïýìåíç

ôå÷íïãíùóßá. ¢ðáî êáé ëÜâïõí ôç èÝóç, ïé ãõíáßêåò åðùöåëïýíôáé áðü Ýíôïíç êáèïäÞãçóç.
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62 Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò http://www.skubiossiuntos.lt/

63 Áðü ôçí åèíéêÞ åðéóêüðçóç «Review of national situation for the purpose of the workshop in Belgium», 2009
(óåëßäá 15) - http://www.businessandgender.eu. Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò
http://www.etaplighting.com/content.aspx?id=918



3.2.3. ÁÐÏËÕÓÇ

ÅñùôÞóåéò ãéá ôçí åðé÷åßñçóÞ óáò

� Äéáóöáëßæåôå óôïõò åñãáæïìÝíïõò óáò ßóç ìåôá÷åßñéóç üóïí áöïñÜ ôç äéá÷åßñéóç

åóùôåñéêþí óõãêñïýóåùí;

� ¼ôáí áðáéôïýíôáé ðåñéêïðÝò ðñïóùðéêïý, åîåôÜæåôå êáôÜ ðüóïí áõôÝò ìðïñåß íá

åðçñåÜóïõí äéáöïñåôéêÜ ôéò ãõíáßêåò êáé ôïõò Üíäñåò ðïõ áðáó÷ïëïýíôáé óôçí åôáéñåßá óáò;

ÌåñéêÝò âáóéêÝò Ýííïéåò

Ç «áðüëõóç» êáëýðôåé ôñåéò äéáöïñåôéêÝò õðïåíüôçôåò ôçò äéá÷åßñéóçò áíèñùðßíùí

ðüñùí:

Äéá÷åßñéóç Óõãêñïýóåùí & Ó÷Ýóåéò ìåôáîý åñãáæïìÝíùí: áíáöÝñåôáé óôç

äéá÷åßñéóç ôùí åñãáæïìÝíùí (êáôÜ ôç äéÜñêåéá ðáñáðüíùí êáé ðåéèáñ÷éêþí

äéáäéêáóéþí) êáé óôç äéá÷åßñéóç óõãêñïýóåùí ìåôáîý åñãáæïìÝíùí. Ç äéá÷åßñéóç

óõãêñïýóåùí ìðïñåß íá êáëýðôåé ìáêñïðñüèåóìç äéá÷åßñéóç áíåëáóôéêþí

óõãêñïýóåùí êáé ôá âÞìáôá ðïõ ìðïñåß íá ëçöèïýí. Ïé ó÷Ýóåéò ìåôáîý ôùí

åñãáæïìÝíùí óõíÞèùò êáëýðôïõí ôïí êýêëï æùÞò ôçò åðéêïéíùíßáò ãéá üëïõò üóïé

åñãÜæïíôáé óôïí ïñãáíéóìü· ðåñéóôñÝöåôáé ãýñù áðü ôï ó÷åäéáóìü êáé ôç äéáôÞñçóç

ìç÷áíéóìþí áìïéâáßáò õðïóôÞñéîçò ìÝóù ôçò áíÜìéîçò êáé ôçò óõììåôï÷Þò.

Ðåñéêëåßåé üëá ôá ìÝóá ìå ôá ïðïßá áíôéìåôùðßæïíôáé ôá ðáñÜðïíá (ðáñáäåßãìáôïò

÷Üñç êïõôóïìðïëéü, å÷èñüôçôá, áðïöõãÞ, êôë.). Ïé åôáéñåßåò êáé ïé ëïéðïß ïñãáíéóìïß

ðñÝðåé íá áíáðôýóóïõí ëýóåéò ãéá ôÝôïéïõ åßäïõò ðñïâëÞìáôá. Ïé ßäéåò äéáäéêáóßåò

ãéá ôç ñïÞ ôçò åíçìÝñùóçò êáé ôç ÷ñÞóç ðëçñïöïñéþí éó÷ýïõí ãéá åóùôåñéêÝò êáé

åîùôåñéêÝò ïìÜäåò ôçò åôáéñåßáò Þ ôïõ ïñãáíéóìïý.

ÓôñáôçãéêÞ åîüäïõ: ãíùóôÞ êáé ùò ðñüãñáììá åîüäïõ Þ óôñáôçãéêÞ áðï÷þñçóç.

ÁöïñÜ ôï ðþò ï ïñãáíéóìüò åðéèåùñåß ìå ôïí åñãáæüìåíï ôá ôáëÝíôá êáé ôçí

ôå÷íïãíùóßá ðïõ ðñüêåéôáé íá ÷áèïýí, ôé ìðïñåß íá ãßíåé ãéá ôç äéáôÞñçóç ôùí

ðñïóüíôùí ôïõ åñãáæïìÝíïõ êáé ðþò ï ïñãáíéóìüò áíáëáìâÜíåé êÜðïéá

åðéìåñéóìÝíç åõèýíç ãéá ìéá ïìáëÞ ìåôÜâáóç ïýôùò þóôå íá äþóåé óôïí åñãáæüìåíï

ôç äõíáôüôçôá íá áðï÷ùñÞóåé Üíåôá êáé ìå áîéïðñÝðåéá. Óôï ðëáßóéï ôùí ÌÌÅ ìéá

óôñáôçãéêÞ åîüäïõ Ý÷åé äéôôÞ óçìáóßá· ðñþôïí, üóïí áöïñÜ ôïõò åñãáæïìÝíïõò ðïõ

åðéèõìïýí, Þ áíáãêÜæïíôáé, íá áðï÷ùñÞóïõí ãéáôß óõíôáîéïäïôïýíôáé· äåýôåñïí,

üóïí áöïñÜ áðáñáßôçôåò áðïëýóåéò, Þ ìéá åõñåßá äéáäéêáóßá ðåñéêïðþí åíôüò ôçò

åôáéñåßáò, Þ ó÷åäéáóìü «äéáäï÷Þò» ðïõ ðñïêýðôåé áðü ïéêïãåíåéáêÞ ìåôáâßâáóç Þ

ðþëçóç óå åîùôåñéêÜ óõìöÝñïíôá.
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Ìéá ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ

Éóüôçôá ôùí öýëùí óôç äéá÷åßñéóç óõãêñïýóåùí êáé ôéò ó÷Ýóåéò ìåôáîý
åñãáæïìÝíùí: Ïé åôáéñåßåò ðñÝðåé íá åöáñìüæïõí ôéò ßäéåò áñ÷Ýò ßóçò ìåôá÷åßñéóçò

êáé ßóùí åõêáéñéþí ãéá ãõíáßêåò êáé Üíäñåò áíáöïñéêÜ ìå ôç äéá÷åßñéóç

óõãêñïýóåùí. Ïé áíéóüôçôåò ôùí öýëùí óôçí åñãáóßá óõ÷íÜ ðñïêýðôïõí áðü

âáèéÝò ðïëéôéóôéêÝò óõìðåñéöïñÝò· ãéá áõôüí ôïí ëüãï ïé åðé÷åéñÞóåéò ðñÝðåé íá

õéïèåôïýí åóùôåñéêÝò ðïëéôéêÝò áíôéìåôþðéóÞò ôïõò (üðùò ìÝôñá êáôÜ ôçò

óåîïõáëéêÞò ðáñåíü÷ëçóçò). Ç êáôáíüçóç ôçò óôñáôçãéêÞò åßíáé ïõóéþäïõò

óçìáóßáò ãéá ôç äçìéïõñãßá åíüò öüñïõì óõæÞôçóçò êáé åíüò êëßìáôïò

åìðéóôïóýíçò.

ºóåò óôñáôçãéêÝò åîüäïõ ãéá ãõíáßêåò êáé Üíäñåò: ëüãù ôçò ïéêïíïìéêÞò êñßóçò,

ðïëëÝò åõñùðáúêÝò åðé÷åéñÞóåéò õößóôáíôáé áíáäéÜñèñùóç. Ïé áëëáãÝò áõôÝò

ìðïñåß íá åðçñåÜóïõí áñíçôéêÜ ôéò åñãáóßåò ãõíáéêþí êáé áíäñþí. Ïé åñãïäüôåò

ìðïñïýí íá ëÜâïõí õðüøç ôç Óýìâáóç áñéè. 158, 1982 êáé ôç Óýóôáóç áñéè. 166,

1982 ôïõ ÄÏÅ ó÷åôéêÜ ìå ôç ëýóç ôçò ó÷Ýóçò åñãáóßáò êáôÜ ôïí ó÷åäéáóìü ìéáò

óôñáôçãéêÞò åîüäïõ åíüò åñãáæïìÝíïõ. ÐñÝðåé íá ãßíïíôáé óåâáóôÝò ïé áñ÷Ýò ôçò

ßóçò ìåôá÷åßñéóçò ãéá ãõíáßêåò êáé Üíäñåò. Ôï óôåñåüôõðï ôïõ Üíäñá ùò êïõâáëçôÞ

êáé ôçò ãõíáßêáò ùò ðáñü÷ïõ öñïíôßäáò ìðïñåß íá ðáßæåé áóõíåßäçôï ñüëï óôïí

ðñïóäéïñéóìü ôïõ ðïéïò èá åðéëåãåß óå ðåñßðôùóç ðåñéêïðÞò ðñïóùðéêïý Þ

áíáíÝùóçò ôùí ãåíåþí óôï åóùôåñéêü ïéêïãåíåéáêþí ÌÌÅ.



3.2.3.1 Áðüëõóç
ÄÉÁ×ÅIÑÉÓÇ ÓÕÃÊÑÏYÓÅÙÍ & Ó×EÓÅÉÓ ÌÅÔÁÎY
ÅÑÃÁÆÏÌEÍÙÍ

á) ÌåëÝôç ðåñßðôùóçò: Ç óýãêñïõóç

Éóôïñéêü

Ðñéí áðü Ýîé ìÞíåò ïñßóáôå ôïí Ôæïí óôç èÝóç ôïõ õðåýèõíïõ õðïäï÷Þò ôçò åðé÷åßñçóÞò

óáò. Ðáñüôé áóõíÞèéóôç åðéëïãÞ, êáèþò ðñïçãïõìÝíùò üëïé ïé õðåýèõíïé õðïäï÷Þò Þôáí

ãõíáßêåò, Ýìïéáæå íá åßíáé ï êáôáëëçëüôåñïò õðïøÞöéïò. ÁíáëáìâÜíåé êáëÜ ôá êáèÞêïíôÜ

ôïõ, åßíáé ðÜíôïôå óõíåðÞò, äåí ðáßñíåé Üäåéåò, åßíáé öéëéêüò êáé ÷ñÞóéìïò óôïõò ðåëÜôåò

êáé êñáôÜ ôïí ÷þñï ôçò õðïäï÷Þò êáëÜ ïñãáíùìÝíï. Ç èÝóç åðéâëÝðåôáé áðü ôçí

ÐñïúóôáìÝíç Äéïßêçóçò, ôç ÓÜñá.

Ç êáôÜóôáóç

ÌéëÞóáôå ìå ôç ÓÜñá ç ïðïßá Ýíéùèå üôé ï Ôæïí Þôáí ðñüâëçìá ãéáôß äåí Ý÷åé ôéò ßäéåò áîßåò Þ

åìðåéñßåò ìå ôá Üëëá ìÝëç ôçò ïìÜäáò, êáé áõôÞ êáé ôá ìÝëç ôçò ïìÜäáò Ý÷ïõí ôçí áßóèçóç üôé äåí

ðñïóðáèåß íá åíôá÷èåß. ¼ôáí ó÷ïëéÜóáôå ôçí áðüäïóÞ ôïõ, ç ÓÜñá áíÝöåñå üôé åóåßò êáé ïé ðåëÜôåò

äåí âëÝðåôå ðþò åßíáé ðñáãìáôéêÜ, äçëáäÞ êõêëïèõìéêüò êáé áíôéåðéêïéíùíéáêüò. Ëüãù ôïõ

ãåãïíüôïò áõôïý, ç ïìÜäá áðïöÜóéóå íá ôïí áãíïåß êáé íá ìçí ôïí óõìðåñéëáìâÜíåé óå

äñáóôçñéüôçôåò åêôüò ôçò åñãáóßáò, íéþèïíôáò üôé äåí ðñÝðåé íá ôïí ðñïóêáëåß ãéá öáãçôü êáèþò

åßíáé ï ðñïóùðéêüò ôïõò ÷ñüíïò. Ç äéïéêçôéêÞ ïìÜäá Þôáí ðÜíôïôå óôáèåñÞ, ìå ðïëý ìéêñÞ

åíáëëáãÞ ôùí èÝóåùí åñãáóßáò. ÕðÜñ÷ïõí ôÝóóåñéò äéïéêçôéêïß õðÜëëçëïé/õðÜëëçëïé ãñáöåßïõ êáé

ï áíþôåñïò õðÜëëçëïò äéïßêçóçò, ðïõ êáôáëáìâÜíåé ôï ðüóôï ðïõ óõíäÝåôáé ìå ôïí ÷þñï ôçò

õðïäï÷Þò. Âñßóêåóôå óôç äéáäéêáóßá óõëëïãÞò äåäïìÝíùí ãéá ôçí åîáìçíéáßá áîéïëüãçóç ôïõ Ôæïí,

êáé åíþ ôá ó÷üëéá áðü ôïõò ðåëÜôåò êáé ôï êïéíü üóïí áöïñÜ ôá ôõðéêÜ êáèÞêïíôá åðéêïéíùíßáò

Þôáí Üøïãá, ôá ó÷üëéá ôçò äéïéêçôéêÞò ïìÜäáò Þôáí ðïëý äéáöïñåôéêÜ. Åßðáí ôá åîÞò:

� «Äåí åíáñìïíßæåôáé ìå ôçí ïìÜäá»

� «Äåí Ý÷åé ïìáäéêü ðíåýìá»

� «Ôá ðñÜãìáôá äåí åßíáé ôá ßäéá áðü ôüôå ðïõ Ýöõãå ç ðñïçãïýìåíç õðåýèõíç õðïäï÷Þò»

� «Ôé ôñÝ÷åé ìå áõôüí; Äåí ìðïñåß íá ðéÜóåé ìéá êáíïíéêÞ áíäñéêÞ äïõëåéÜ;»

ÊáíÝíáò áðü ôçí ïìÜäá äåí ìßëçóå ìå êáëÜ ëüãéá ãéá ôïí Ôæïí, ðñÜãìá ðïõ óáò

åêðëÞóóåé. ¸÷åôå áðïêáëýøåé Ýíá ðñüâëçìá óôçí ïìÜäá ðïõ äåí ãíùñßæáôå êáé ìéëþíôáò

ìå ôïí Ôæïí äéáðéóôþíåôå üôé äåí åßíáé åõ÷áñéóôçìÝíïò ìå ôïí ôñüðï ðïõ ôïõ öÝñïíôáé. Óáò

åßðå üôé åßíáé áðïêëåéóìÝíïò áðü ôç ãåíéêÞ êïõâÝíôá óôï ãñáöåßï, äåí ðñïóêáëåßôáé ðïôÝ

ãéá öáãçôü ìå ôçí õðüëïéðç ïìÜäá êáé êáíåßò äåí Ý÷åé êÜíåé êáìßá ðñïóðÜèåéá íá ìÜèåé

ïôéäÞðïôå ãéá áõôüí. Ï Ôæïí ëáìâÜíåé öáñìáêåõôéêÞ áãùãÞ ãéá íá íéþèåé ëéãüôåñï

ðéåóìÝíïò áðü áõôÞí ôçí êáôÜóôáóç êáé óêÝöôåôáé íá õðïâÜëåé åðßóçìç êáôáããåëßá.

Ðéóôåýåé üôé ôïõ öÝñïíôáé Ýôóé áðëþò ãéáôß åßíáé Üíäñáò êáé üôé áí Þôáí áíôßóôñïöá ôá

ðñÜãìáôá, ï óåîéóìüò äåí èá ãéíüôáí áíåêôüò.

60



Óçìåßá ðñïò åîÝôáóç/óõæÞôçóç

1. ÊáôáãñÜøôå ôá æçôÞìáôá ðïõ ðéóôåýåôå üôé õðÜñ÷ïõí êáé ÷ùñßóôå ôá óå
áðïôåëÝóìáôá êáé âáèýôåñá áßôéá

2. Êáèïñßóôå ôéò åðéëïãÝò óáò, óçìåéþíïíôáò ôçí ðñþôç óáò åðéëïãÞ êáé ôïí ëüãï

3. ÄåäïìÝíïõ üôé äåí èÝëåôå íá áðï÷ùñÞóåé ï Ôæïí, áíáðôýîôå Ýíá ó÷Ýäéï äñÜóçò ãéá
ôçí åðßëõóç ôùí æçôçìÜôùí üðùò ôá áíôéëáìâÜíåóôå êáé ãéá ôç âåëôßùóç ôùí
áéóèçìÜôùí ôçò ïìÜäáò

Ó÷Ýäéï äñÜóçò

Ðñïóäéïñßæïíôáò ôï åýñïò æçôçìÜôùí Þ áðïôåëåóìÜôùí ìðïñåß íá äéáðéóôþóåôå üôé

õðÜñ÷ïõí Ýíá Þ äýï âáóéêÜ âáèýôåñá áßôéá. ÁõôÜ ôá âáèýôåñá áßôéá ðñÝðåé íá

áíôéìåôùðßóåôå, êáèþò ç áíôéìåôþðéóç ìüíï ôùí áðïôåëåóìÜôùí äåí èá åðéëýóåé ôï

ðñáãìáôéêü ðñüâëçìá.

Ó÷Ýäéï äñÜóçò

ÆÞôçìá/áðïôÝëåóìá Âáèýôåñï áßôéï ÄñÜóç
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3.2.3.1 Áðüëõóç
ÄÉÁ×ÅIÑÉÓÇ ÓÕÃÊÑÏYÓÅÙÍ & Ó×EÓÅÉÓ ÌÅÔÁÎY
ÅÑÃÁÆÏÌEÍÙÍ

â) ÓõìâïõëÝò ðáñáêïëïýèçóçò

Åðéäéþîôå ðñþôá íá êáôáëÜâåôå – Ôï ðñþôï êáé óçìáíôéêüôåñï åñãáëåßï ãéá ôçí

åðßëõóç ôùí óõãêñïýóåùí åßíáé ç åíåñãçôéêÞ áêñüáóç, ç åîáóöÜëéóç üôé üëá ôá ìÝñç

Ý÷ïõí ôçí åõêáéñßá íá ìéëÞóïõí ãéá ôá æçôÞìáôá üðùò ôá áíôéëáìâÜíïíôáé. Ç åíåñãçôéêÞ

áêñüáóç êÜíåé åðßóçò ôïõò áíèñþðïõò íá íéþèïõí üôé ôïõò åêôéìïýí. Ìüíï áöïý

áêïýóåôå ðëÞñùò ôé åßðå (êáé ôé äåí åßðå) ôï êÜèå ìÝñïò áîßæåé íá åìðëáêåßôå.

ÁðïôåëåóìáôéêÞ ÷ñÞóç åíüò ðáñÜãïíôá áëëáãÞò – ¼ôáí Ýíá íÝï ìÝëïò åíôÜóóåôáé

óôçí ïìÜäá, ßóùò åßíáé êáëÞ éäÝá íá ÷ñçóéìïðïéÞóåôå Ýíá óýóôçìá «ößëùí». ÅðéëÝîôå

êÜðïéïí ðïõ Ý÷åé åðéññïÞ óôçí ïìÜäá (åðßóçìá Þ áíåðßóçìá) êáé äþóôå ôïõ ôïí ñüëï ôïõ

«ößëïõ» ôïõ íÝïõ áôüìïõ þóôå íá ôï âïçèÞóåé íá êáôáóôåß ðëÞñåò ìÝëïò ôçò ïìÜäáò. Ï

ðáñÜãïíôáò áëëáãÞò ìðïñåß íá ÷ñçóéìåýåé åðßóçò ùò óõíÞãïñïò ôïõ íÝïõ ìÝëïõò ôçò

ïìÜäáò êáé íá áìöéóâçôåß ôá õöéóôÜìåíá áñíçôéêÜ óôåñåüôõðá ðïõ åßíáé åìöáíÞ óôá Üëëá

ìÝëç ôçò ïìÜäáò.

ÕìíÞóôå ôç äéáöïñåôéêüôçôá – Óå ïñéóìÝíåò ïìÜäåò ïé ïìïéüôçôåò, ü÷é ïé äéáöïñÝò,

äÝíïõí ôïõò áíèñþðïõò. ÁõôÞ ç åðéêÝíôñùóç óôï «ðüóï ßäéïé åßìáóôå» ìðïñåß óôçí

ðñáãìáôéêüôçôá íá óõíéóôÜ áäõíáìßá. Åßíáé åýêïëï íá áíáãíùñßóåôå áí õðÜñ÷åé «áãåëáßá

óêÝøç» óôçí ïìÜäá óáò. ÕðÜñ÷ïõí óôïé÷åßá üôé ïé äéáöïñïðïéçìÝíåò åôáéñåßåò

êáôáãñÜöïõí ôá õøçëüôåñá åðßðåäá áðüäïóçò Ýíáíôé ìç äéáöïñïðïéçìÝíùí åôáéñåéþí.

Áðü ôçí ïðôéêÞ ôïõ öýëïõ, ïé äéáöïñÝò ðñÝðåé íá äéá÷åéñßæïíôáé Ýôóé þóôå íá

åðéóçìáßíïíôáé ôá ïöÝëç ôùí äéáöïñþí ôùí öýëùí. Ç áðüäïóç ôçò åôáéñåßáò åðçñåÜæåôáé

áðü ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï äéá÷åéñßæåôáé ç äéÜóôáóç ôùí öýëùí. ¸íá õðïóôçñéêôéêü

ïñãáíùôéêü ðåñéâÜëëïí ìðïñåß íá óõìâÜëëåé óôçí åðßëõóç ôùí óõãêñïýóåùí êáé íá

åðéâåâáéþóåé ôá ïöÝëç ôçò äéÜóôáóçò ôùí öýëùí. ¼óï ðåñéóóüôåñï ðïéêßëç åßíáé ç ïìÜäá

óáò, ôüóï ðéï åýêïëï åßíáé íá åíôá÷èïýí íÝá êáé äéáöïñåôéêÜ Üôïìá.

ÕðåñâïëéêÞ ýðáñîç óôåñåïôýðùí – Ç ïìÜäá öôéÜ÷íåé áñíçôéêÜ óôåñåüôõðá

áíèñþðùí åêôüò ôçò ïìÜäáò êáé Ýôóé äçìéïõñãåß ðßåóç ùò ðñïò ôç óõììüñöùóç, ðßåóç

ðïõ åöáñìüæåôáé óå êÜèå ìÝëïò ðïõ åêöñÜæåé áðüøåéò áíôßèåôåò áðü ôá óôåñåüôõðá, ôéò

øåõäáéóèÞóåéò Þ ôéò äåóìåýóåéò ôçò ïìÜäáò, êáé ç åí ëüãù áíôßèåóç áíôéìåôùðßæåôáé ùò

äõóðéóôßá. Ç ïìÜäá ìðïñåß åðßóçò íá äçìéïõñãÞóåé ôçí øåõäáßóèçóç ôçò ïìïöùíßáò üôáí

ôá ìÝëç áíôéëáìâÜíïíôáé ëáíèáóìÝíá üôé üëïé óõìöùíïýí ìå ìéá áðüöáóç ôçò ïìÜäáò· ç

óéùðÞ áíôéìåôùðßæåôáé ùò óõãêáôÜèåóç êáé ç äéáöùíßá äåí åêôéìÜôáé Þ äåí åíèáññýíåôáé.

ÐñïêåéìÝíïõ íá ôáéñéÜîïõí óôçí ïìÜäá, ôá ìÝëç óõ÷íÜ èá ëïãïêñßíïõí ôïí åáõôü ôïõò,

ìçí åêöñÜæïíôáò áíôßèåôåò Þ åíáëëáêôéêÝò áðüøåéò.

Óå ôÝôïéåò êáôáóôÜóåéò, åßíáé óýíçèåò íá õðÜñ÷åé ìéá øåýôéêç áßóèçóç ôñùôüôçôáò, üðïõ

ôá ìÝëç îåöåýãïõí áðü ôïí ðñïöáíÞ êßíäõíï Þ ñßóêï êáé åßíáé õðåñâïëéêÜ áéóéüäïîá, êáé

üðïõ ôá ìÝëç Ý÷ïõí ìéá øåõäáßóèçóç çèéêÞò, ðéóôåýïíôáò üôé ïé áðïöÜóåéò ôïõò åßíáé

ïñèÝò êáé áãíïþíôáò ôéò çèéêÝò ôïõò óõíÝðåéåò. Åßíáé åðßóçò êïéíü ôá ìÝëç ïìÜäùí íá

äõóðéóôïýí êáé íá áðïññßðôïõí ìç óõãêëßíïõóåò áðüøåéò ðïõ áíôéìÜ÷ïíôáé óôç

öáéíïìåíéêÞ Üðïøç ôçò ðëåéïíüôçôáò êáé áêüìç êÜðïéá ìÝëç íá ïñßæïõí ôïõò åáõôïýò ôïõò

«öñïõñïýò áðüøåùí», ðñïóôáôåýïíôáò ôçí ïìÜäá áðü áíôßèåôåò ðëçñïöïñßåò ðïõ

ìðïñåß íá áðåéëÞóïõí ôçí áõôáñÝóêåéá ôçò ïìÜäáò.
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ã) Äéá÷åéñéóôéêÜ åñãáëåßá

ÕðÜñ÷ïõí ãåíéêÜ ðÝíôå ðñïóåããßóåéò áíôéìåôþðéóçò ôùí óõãêñïýóåùí:

� Ç ðñþôç êáé óõíçèÝóôåñç åßíáé ç áðïöõãÞ ôçò óýãêñïõóçò· ç ðñïóÝããéóç áõôÞ

ìðïñåß íá åßíáé åðéôõ÷Þò áí ïýôå ôï åðßôåõãìá (Þ åñãáóßá) ïýôå ïé ó÷Ýóåéò åßíáé

óçìáíôéêÝò Þ Üëëåò áðü ðñïóùñéíÝò. ÁëëÜ áí ç óýãêñïõóç áðïöåýãåôáé óõíå÷þò,

õðÜñ÷åé ðéèáíüôçôá ç äõóáñÝóêåéá íá öïõíôþóåé êáé íá êáôáóôåß ëéãüôåñï äéá÷åéñßóéìç.

� Ìéá áíôáãùíéóôéêÞ ðñïóÝããéóç ñéóêÜñåé ôç äçìéïõñãßá íéêçôþí êáé çôôçìÝíùí êáé ôï

Üôïìï ìå ôç ìåãáëýôåñç åîïõóßá Ý÷åé ðåñéóóüôåñåò ðéèáíüôçôåò íá «íéêÞóåé».

� ¸íôïíç áíçóõ÷ßá ãéá ôéò ó÷Ýóåéò Ýíáíôé ôçò åñãáóßáò/åðéôåýãìáôïò èá Ý÷åé ùò

áðïôÝëåóìá ôç «äéåõêüëõíóç», üðïõ ïé Üíèñùðïé ðáñáéôïýíôáé áðü ôéò åðéèõìßåò ôïõò

ãéá íá äéáôçñÞóïõí ôç ó÷Ýóç· áëëÜ ôï áðïôÝëåóìá ìðïñåß íá åßíáé íá ðåñÜóåé ç Üðïøç

ôïõ áôüìïõ ìå ôçí éó÷õñüôåñç èÝëçóç, áíôß ü,ôé åßíáé êáëýôåñï ãéá ôçí åðé÷åßñçóç.

� Óõ÷íÜ õðÜñ÷åé óõìâéâáóìüò, ìéá «ãñÞãïñç ëýóç» üðïõ ôï âáèýôåñï áßôéï ôçò

óýãêñïõóçò äåí áíôéìåôùðßæåôáé áëëÜ åðÝñ÷åôáé óõìöùíßá óå ìéá ìÝóç ëýóç. Ï

óõìâéâáóìüò ìðïñåß íá åßíáé ÷ñÞóéìïò áí áðáéôåßôáé Ýíá ãñÞãïñï áðïôÝëåóìá Þ áí

õðÜñ÷åé áäéÝîïäï, áëëÜ õðÜñ÷åé ìåãÜëç ðéèáíüôçôá ç óýãêñïõóç íá

åðáíåìöáíéóôåß êáèþò äåí Ý÷åé ðáñáìåñéóôåß ôï âáèýôåñï áßôéï.

� Ìéá ðñáãìáôéêÜ óõíåñãáôéêÞ ðñïóÝããéóç üóïí áöïñÜ ôç óýãêñïõóç èá áðïóêïðåß

óôçí éêáíïðïßçóç ôùí áíáãêþí êáé ôùí äýï ìåñþí êáé óôçí áðïêÜëõøç ôçò

ðñáãìáôéêÞò âÜóçò ôçò óýãêñïõóçò. Ç áîéïëüãçóç ôùí õöéóôÜìåíùí ðñïóäéïñéóôéêþí

ðáñáãüíôùí ôçò óýãêñïõóçò óå ó÷Ýóç ìå ôï öýëï áðïôåëåß ìÝñïò ôçò åí ëüãù

ðñïóÝããéóçò. ÊáèéóôÜ äõíáôÞ ôçí ðñáãìáôéêÞ åðßëõóç ôçò óýãêñïõóçò, áëëÜ ìðïñåß

íá ÷ñåéáóôåß ÷ñüíïò êáé ðñÝðåé íá ëçöèåß ìéá áðüöáóç ùò ðñïò ôçí áîßá ôçò äáðÜíçò

÷ñüíïõ êáé åíÝñãåéáò ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôçí ðëÞñç åðßëõóç ôçò óýãêñïõóçò.

ÅñùôÞóåéò ãéá ôçí åðé÷åßñçóÞ óáò

� Ðïéá åßíáé ç êõñßáñ÷ç óôñáôçãéêÞ åðßëõóçò óõãêñïýóåùí ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé

óôçí åðé÷åßñçóÞ óáò;

� Ðéóôåýåôå üôé åããõÜôáé ßóç ìåôá÷åßñéóç áðÝíáíôé óôá öýëá;

� Äþóôå ðáñáäåßãìáôá ôïõ ðüôå ÷ñçóéìïðïéÞèçêå (ðñïóðáèþíôáò íá óõãêñßíåôå

ðåñéðôþóåéò ðïõ åìðëÝêïõí äéáöïñåôéêÜ öýëá) êáé áíáëïãéóôåßôå êáôÜ ðüóïí Þôáí

åíäåäåéãìÝíç óå êÜèå ðåñßðôùóç.

� Ðïéá ðñïóÝããéóç ÷ñçóéìïðïéåßôáé ëéãüôåñï; Ãéáôß;

Íá åßóôå ðÜíôá ðñïóåêôéêïß üôáí åðéëÝãåôå ôçí ðñïóÝããéóç ðïõ èá áêïëïõèÞóåôå ãéá ôç
äéá÷åßñéóç óõãêñïýóåùí þóôå íá åßíáé áðáëëáãìÝíç áðü ìåñïëçøßá üóïí áöïñÜ ôï öýëï.

63



Áðïöýãåôå ôçí áãåëáßá óêÝøç

Ç áãåëáßá óêÝøç åßíáé Ýíáò ôýðïò óêÝøçò ðïõ åðéäåéêíýåôáé áðü ìÝëç ïìÜäáò ðïõ

ðñïóðáèïýí íá åëá÷éóôïðïéÞóïõí ôéò óõãêñïýóåéò êáé íá åðéôý÷ïõí óõíáßíåóç ÷ùñßò êñéôéêÞ

äïêéìÞ, áíÜëõóç êáé áîéïëüãçóç éäåþí. Ç áôïìéêÞ äçìéïõñãéêüôçôá, ç ìïíáäéêüôçôá êáé ç

áíåîÜñôçôç óêÝøç ÷Üíïíôáé óôçí åðéäßùîç ôçò óõíï÷Þò êáé ôçò ãåíéêÞò óõíáßíåóçò ôçò

ïìÜäáò, üðùò êáé ôá ðëåïíåêôÞìáôá ôçò åýëïãçò éóïññïðßáò üóïí áöïñÜ ôçí åðéëïãÞ êáé ôç

óêÝøç ðïõ èá åðéôõã÷Üíïíôáí êáíïíéêÜ ìå ôç ëÞøç áðïöÜóåùí ùò ïìÜäá. Ç áìöéóâÞôçóç

ôùí óôåñåïôýðùí ôùí öýëùí ìðïñåß íá åßíáé äýóêïëç áí ç áãåëáßá óêÝøç óõíéóôÜ ðáñÜãïíôá

åðéññïÞò. ÕðÜñ÷ïõí ðïëëïß ëüãïé ãéá ôïõò ïðïßïõò ôá ìÝëç ìéáò ïìÜäáò åßíáé áðñüèõìá íá

áìöéóâçôÞóïõí ï Ýíáò ôïí Üëëï· èÝëïõí íá áðïöýãïõí íá öáíïýí áíüçôïé, íá íôñïðéáóôïýí Þ

íá åêíåõñßóïõí Üëëá ìÝëç. Ç áãåëáßá óêÝøç ìðïñåß íá ïäçãÞóåé óå âéáóôéêÝò, ðáñÜëïãåò

áðïöÜóåéò, ìå ôéò ðñïóùðéêÝò áìöéâïëßåò íá ðáñáìåñßæïíôáé áðü ôïí öüâï ôçò áíáóôÜôùóçò

ôçò éóïññïðßáò ôçò ïìÜäáò. Ï üñïò ÷ñçóéìïðïéåßôáé óõ÷íÜ õðïôéìçôéêÜ· ìðïñåß íá åìðïäßæåé

ìéá ïìÜäá áðü ôï íá åíóôåñíéóôåß ôéò äéáöïñÝò êáé ôç äéáöïñåôéêüôçôá êáèþò ôá ìÝëç

ðáó÷ßæïõí íá äéáôçñÞóïõí ôçí éóïññïðßá ôçò ïìÜäáò êáé ôï status quo.

1. Ðñïôåßíåôå ç ïìÜäá íá åîåôÜóåé ôéò «ëåéôïõñãéêÝò áñ÷Ýò» ôçò êáé íá åðéäéþîåé íá
êáôáíïÞóåé ôéò ðåðïéèÞóåéò ôùí ìåëþí ôçò êáé ôéò åðéðôþóåéò áõôþí.

2. Åêðáéäåýóôå Þ êáèïäçãÞóôå ôçí ïìÜäá ðñïò ôçí áìöéóâÞôçóç ôùí óôåñåïôýðùí,
äßíïíôáò Ýìöáóç óôï ãåãïíüò üôé ç äýíáìç âñßóêåôáé óôç äéáöïñåôéêüôçôá êáé ü÷é
óôçí ïìïéïìïñößá.

3. Åíèáññýíåôå ôçí çãåóßá ãéá ôç äçìéïõñãßá åíüò êëßìáôïò üðïõ ïé Üíèñùðïé
åíèáññýíïíôáé íá áìöéóâçôïýí êáé íá ðñïâáßíïõí óå åðïéêïäïìçôéêÞ êñéôéêÞ.

4. Ïñãáíþóôå ôáêôéêÝò äñáóôçñéüôçôåò äçìéïõñãßáò ïìáäéêïý ðíåýìáôïò ãéá ôç
äéáìüñöùóç ó÷Ýóåùí ìåôáîý ôùí ìåëþí ôçò ïìÜäáò, êáëýôåñçò áìïéâáßáò
êáôáíüçóçò êáé áðïôåëåóìáôéêüôåñçò ïìáäéêÞò åñãáóßáò.

5. ÁíáèÝóôå ôïí ñüëï ôïõ «äéêçãüñïõ ôïõ äéáâüëïõ» ïýôùò þóôå êÜðïéïò óôçí ïìÜäá
íá óõìâÜëëåé óôçí áìöéóâÞôçóç ôùí ìïôßâùí óêÝøçò êáé ôùí óôåñåïôýðùí
(åíáëëÜóóïíôáò ôïí ñüëï þóôå üëá ôá ìÝëç íá ìðïñÝóïõí íá áíáðôýîïõí êñéôéêÞ
éêáíüôçôá êáé ôï ìç äçìïöéëÝò öïñôßï íá ìçí ðÝóåé óå Ýíá Üôïìï).

6. Áíôáìåßøôå åíåñãÜ ôçí êñéôéêÞ óêÝøç.

ÐïëéôéêÝò åðé÷åéñÞóåùí

Ïé óõãêñïýóåéò ìðïñïýí íá åðéëõèïýí ìÝóù äéáäéêáóéþí ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç êÜèå ëïãÞò

ðáñáðüíùí. Ïé êáëïß äéåõèõíôÝò ãíùñßæïõí üôé ç äéáóöÜëéóç ôçò ìåôá÷åßñéóçò ôùí

åñãáæïìÝíùí ìå óåâáóìü êáé ç ðñïþèçóç åíüò êáëïý åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò åßíáé

ìáêñïðñüèåóìá ðñïò üöåëïò ôçò åðé÷åßñçóçò êáé ðáñÝ÷åé ðñïóôéèÝìåíç áîßá óôïõò

åñãïäüôåò. Ç áíÜðôõîç, ç åöáñìïãÞ êáé ç áîéïëüãçóç åóùôåñéêþí ðïëéôéêþí êáé ìÝôñùí ãéá ôç

äéáóöÜëéóç åíüò êáëïý åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò ðïõ åõíïåß ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí åßíáé

éäéáéôÝñùò óçìáíôéêÝò.

ÌåñéêÜ ÷ñÞóéìá åñãáëåßá ãéá åðé÷åéñÞóåéò

Ç äçìïóßåõóç ôïõ ÄÏÅ ãéá ôç ÓåîïõáëéêÞ ðáñåíü÷ëçóç: Ç áíôéìåôþðéóç ôçò
óåîïõáëéêÞò ðáñåíü÷ëçóçò óôïí ÷þñï åñãáóßáò – ¸íá Ýíôõðï ðëçñïöïñéþí ãéá ôç

äéïßêçóç (1999), ôïõ A. Reinhart ìðïñåß íá åßíáé ÷ñÞóéìç óôïõò åñãïäüôåò. ÅîåôÜæåé ôá

áðáñáßôçôá âÞìáôá ãéá ôçí áíÜðôõîç, åöáñìïãÞ êáé áîéïëüãçóç ðïëéôéêþí êáé

ðñïãñáììÜôùí êáé ðñïóöÝñåé ðïëëÜ ðáñáäåßãìáôá õöéóôÜìåíùí åôáéñéêþí ðñáêôéêþí.

http://www.ilo.org/public/english/protection/condtrav/publ/hvs-ar-99.htm

Ôï Åã÷åéñßäéï êáôÜñôéóçò ôçò ÅÅ ãéá Äéá÷åßñéóç ôçò Äéáöïñåôéêüôçôáò (ðïõ

åêðïíÞèçêå óôï ðëáßóéï ôïõ ðñïãñÜììáôïò ôçò ÅõñùðáúêÞò Êïéíüôçôáò ãéá ôçí

êáôáðïëÝìçóç ôùí äéáêñßóåùí, ÓåðôÝìâñéïò 2007) äåß÷íåé ðþò ìðïñïýí ïé åôáéñåßåò íá

èÝóïõí óå åöáñìïãÞ äéáäéêáóßåò áëëáãÞò ðñïò ôç âÝëôéóôç äéá÷åßñéóç ôçò äéáöïñåôéêüôçôáò.

ÐñáãìáôéêÝò ìåëÝôåò ðåñéðôþóåùí óêéáãñáöïýí ôá âÞìáôá ðïõ áíÝëáâáí ðïëëÝò

åõñùðáúêÝò åôáéñåßåò. http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=780&langId=en
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ä) ÏñèÝò ðñáêôéêÝò

Ãõíáßêá óåö - ÌÁËÔÁ64

Ç éóôïñßá åðéôõ÷ßáò ìéáò ìéêñÞò åðé÷åßñçóçò ðïõ áíÝëáâå åðéôõ÷þò äñÜóç ãéá ôçí
êáôÜñãçóç ôùí óôåñåïôýðùí ôùí öýëùí. Ôá ðñáãìáôéêÜ ïíüìáôá ôçò åðé÷åßñçóçò êáé

ôùí åìðëåêüìåíùí áôüìùí áëëÜ÷èçêáí ãéá ôç äéáôÞñçóç ôçò åìðéóôåõôéêüôçôáò.

Ìéá ãõíáßêá åðáããåëìáôßáò óåö, ôçí ïðïßá èá ïíïìÜóïõìå ¸ëåí, åß÷å ÷Üóåé åõêáéñßåò êáëÜ

áìåéâüìåíçò ìáêñïðñüèåóìçò áðáó÷üëçóçò. Õðïó÷Ýèçêå óôïí åáõôü ôçò üôé èá æçôïýóå ôïí

ëüãï óôï Üôïìï ðïõ èá ôçò Ýðáéñíå óõíÝíôåõîç áí åðáíáëáìâÜíïíôáí êé Üëëç öïñÜ ç ßäéá

óõìðåñéöïñÜ ðïõ åéóÜãåé äéáêñßóåéò. Ç åõêáéñßá Þñèå êáé ç óõíÝíôåõîÞ ôçò ôåëåßùóå ìå ôï ó÷üëéï

üôé ðáñüôé Ýìïéáæå éäáíéêÞ, ç äïõëåéÜ èá áðáéôïýóå íá äïõëåýåé ìÝ÷ñé áñãÜ ôï âñÜäõ êáé óå ìéá

ðïëõóý÷íáóôç êïõæßíá ìüíï ìå Üíôñåò üðïõ ç ðßåóç èá Þôáí õøçëÞ, ç áôìüóöáéñá èïñõâþäçò

êáé ç áèõñïóôïìßá áíåîÝëåãêôç. Ç ¸ëåí áðÜíôçóå üôé Þôáí äéêü ôçò ðñüâëçìá êáé üôé áí Þôáí

äýóêïëï ãéá åêåßíç, Ýôóé èá Þôáí ãéá ôïõò Üëëïõò Üíäñåò åñãáæïìÝíïõò óôïõò ïðïßïõò äåí áñÝóåé

Ýíá ôÝôïéï ðåñéâÜëëïí. Ï åñãïäüôçò ôçò Ýäùóå ìéá äïêéìáóôéêÞ ðåñßïäï.

Óôçí áñ÷Þ, ïé óõíÜäåëöïß ôçò äåí ôçí õðïäÝ÷ôçêáí ìå ôïí êáëýôåñï ôñüðï åíþ äéáôõðþèçêáí

êáé äçêôéêÜ ó÷üëéá. ÁëëÜ êáôÜöåñå íá åíôõðùóéÜóåé ôïí åñãïäüôç ôçò ìå ôçí ðñïóãåéùìÝíç

óôÜóç ôçò êáé ôçí õøçëÞ ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôá. Ðñüôåéíå áëëáãÝò óå ðåñéðôþóåéò ðïõ ïé

÷ñçóéìïðïéïýìåíåò ìÝèïäïé Þôáí ðïëý ÷ñïíïâüñåò êáé áðáéôïýíôáí ìéá ìç÷áíéêÞ ðñïóÝããéóç.

ÊÝñäéóå ôïí óåâáóìü ôùí óõíáäÝëöùí ôçò êáé, åíþ Ýðñåðå íá áíôéìåôùðßóåé äçêôéêÜ ó÷üëéá óôï

÷åßëïò ôçò óåîïõáëéêÞò ðáñåíü÷ëçóçò, ãåíéêÜ óçìåéþèçêå âåëôßùóç. Ï äéïñéóìüò ôçò óôç èÝóç

áõôÞ áðÝöåñå êáñðïýò ôüóï ãéá ôçí ¸ëåí, ç ïðïßá Ýëáâå ðñïáãùãÞ ìåôÜ áðü ëßãï êáéñü, üóï

êáé ãéá ôïí åñãïäüôç, ï ïðïßïò áñãüôåñá ðñïóÝëáâå Üëëç ìßá ãõíáßêá, ó÷ïëéÜæïíôáò üôé ç

óõìðåñéöïñÜ êáé ç íïïôñïðßá ôïõ ðñïóùðéêïý åß÷áí âåëôéùèåß ÷Üñç óôç ãõíáéêåßá ðáñïõóßá.
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Ç éóôïñßá åðéôõ÷ßáò ìéáò åôáéñåßáò ðïõ åéóÞãáãå ìéá ðñïóÝããéóç éóüôçôáò
åõêáéñéþí ãéá ôá öýëá.

Ç åôáéñåßá, Ýíá êÝíôñï åðéêïéíùíßáò ãéá ôç äçìéïõñãßá ðïëõãëùóóéêþí

ðåëáôåéáêþí ó÷Ýóåùí, åéóÞãáãå ðïëéôéêÝò êáôÜ ôùí äéáêñßóåùí êáé áôïìéêÞ óôÞñéîç

üðïõ áðáéôïýíôáí· óÝâåôáé ôéò ðïëéôéóôéêÝò äéáöïñÝò êáé ðñïóöÝñåé åîåéäéêåõìÝíåò

ëýóåéò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí åõÝëéêôùí ñõèìßóåùí åñãáóßáò, áíôáðïêñéíüìåíç

óôéò áíÜãêåò ôùí åñãáæïìÝíùí óå äýóêïëåò êáôáóôÜóåéò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí

ôùí åóùôåñéêþí óõãêñïýóåùí. Ôï 2002-2003 ç åôáéñåßá åéóÞãáãå ìéá ðïëéôéêÞ ßóçò

áìïéâÞò êáé Ýíá óýóôçìá êáôÜôáîçò ôçò åñãáóßáò ðïõ ðñïóÝöåñå ðáíïìïéüôõðåò

åõêáéñßåò óå Üíäñåò êáé ãõíáßêåò. Êáé ôá äýï öýëá åêðñïóùðïýíôáí åîßóïõ óå üëåò

ôéò âáèìßäåò. ¢ëëåò âÝëôéóôåò ðñáêôéêÝò ðåñéëáìâÜíïõí áíïéêôÞ åóùôåñéêÞ

åðéêïéíùíßá áíáöïñéêÜ ìå íÝåò ðñùôïâïõëßåò êáé Ýíá íÝï óýóôçìá õðïóôÞñéîçò

ðïõ âïçèÜ óôçí åðéôõ÷Þ åíóùìÜôùóç ôùí íåïðñïóëáìâáíüìåíùí åñãáæïìÝíùí.
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á) ÌåëÝôç ðåñßðôùóçò: ÁíáäéÜñèñùóç
åðé÷åßñçóçò

ÌÜèåôå áðü ôá ëÜèç Üëëùí êáôÜ ôç äéáäéêáóßá áíáäéÜñèñùóçò

Ôï éóôïñéêü

ÁÍÁÄÉÁÑÈÑÙÓÇ ÅÐÉ×ÅÉÑÇÓÇÓ

Ç ××ÕÕ Þôáí ìéá ìéêñÞ åðé÷åßñçóç ìå 40 åñãáæïìÝíïõò ðïõ ðáñÞãáãå äåñìÜôéíá áîåóïõÜñ

ðïëõôåëåßáò. Éäñýèçêå ôï 1912 êáé Þôáí ïéêïãåíåéáêÞ åôáéñåßá· ãéá äåêáåôßåò ðåñíïýóå áðü

ðáôÝñá óå ãéï. ¸ðåéôá áðü ôïí îáöíéêü èÜíáôï ôïõ éäéïêôÞôç ôï 2006 ðùëÞèçêå óå äéåèíÝò

ôáìåßï áóöáëßóåùí. ¸íá ÷ñüíï ìåôÜ ôç ìåôÜâáóç ç ïéêïíïìéêÞ ôçò áðüäïóç Üñ÷éóå íá

åðéäåéíþíåôáé. ÊáôÜ óõíÝðåéá, ï íÝïò Ãåíéêüò ÄéåõèõíôÞò áðïöÜóéóå íá åîïñèïëïãßóåé ôéò

äéáäéêáóßåò ðáñáãùãÞò, íá ìåôáóôåãÜóåé ìÝñïò ôçò ðáñáãùãÞò óôï åîùôåñéêü êáé íá

ðñïâåß óå ðåñéêïðÝò. Êáé ïé äþäåêá åñãáæüìåíïé 55 åôþí êáé Üíù êëÞèçêáí íá

óõíôáîéïäïôçèïýí ðñüùñá ëáìâÜíïíôáò ðáñï÷Ýò. ¼ëïé åñãÜæïíôáí ôïõëÜ÷éóôïí 15

÷ñüíéá ãéá ôçí åôáéñåßá.

¼ôáí Ýëáâáí ôçí åðéóôïëÞ, ï êýñéïò êáé ç êõñßá Cruciani áéöíéäéÜóôçêáí. Ï ê. Cruciani

åñãáæüôáí óôï ôìÞìá óõíôÞñçóçò ìç÷áíçìÜôùí áðü ôç äåêáåôßá ôïõ 1990· êáíåßò äåí

Þîåñå ôá ìç÷áíÞìáôá êïðÞò êáé ñáöÞò äÝñìáôïò ôüóï êáëÜ üóï áõôüò. Ç ê. Cruciani

äïýëåõå ÷ñüíéá óôï ÔìÞìá Ðñïìçèåéþí, äéåõèýíïíôáò ëåéôïõñãßåò ìå Üêñùò åéäéêåõìÝíïõò

ðñïìçèåõôÝò ðïõ ãíþñéæå ðñïóùðéêÜ.

Ïé åñãáæüìåíïé Üíù ôùí 55 åôþí áðçýèõíáí åðéóôïëÞ óôïí Ãåíéêü ÄéåõèõíôÞ ñùôþíôáò ãéá

ôçí áðüöáóÞ ôïõ. Áõôüò áðÜíôçóå ìå Ýíá óýíôïìï óçìåßùìá óôïí ðßíáêá áíáêïéíþóåùí

áéôéïëïãþíôáò ôçí ðåñéêïðÞ ðñïóùðéêïý. Ïé åñãáæüìåíïé æÞôçóáí ôçí ðáñÝìâáóç ôüóï

ôùí ôïðéêþí áñ÷þí üóï êáé óõíäéêáëéóôéêþí óùìáôåßùí. Óôï ôÝëïò, ç ðëåéïíüôçôá

óõíôáîéïäïôÞèçêå ðñüùñá ìå ìåãáëýôåñåò ðáñï÷Ýò.

Ï ê. Cruciani ðáñÝìåéíå óôçí åñãáóßá· ç ê. Cruciani æÞôçóå ðåñéêïðÞ ôùí ùñþí åñãáóßáò êáé

ðñïóöÝñèçêå íá åêðáéäåýóåé ôç íÝá ôçò âïçèü ãéá Ýíá åðéðëÝïí Ýôïò· áëëÜ üôáí ï ÃÄ

áñíÞèçêå, áðïöÜóéóå íá ìåßíåé óôï óðßôé êáé íá âïçèÞóåé ôçí êüñç ôçò íá öñïíôßæåé ôá ðáéäéÜ.

Ç öÞìç ôçò åôáéñåßáò êáôÝññåõóå. Ëüãù ôçò ìåôåãêáôÜóôáóçò ôçò ðáñáãùãÞò, ìåñéêïß

Üêñùò åéäéêåõìÝíïé ðñïìçèåõôÝò, öïâïýìåíïé áðþëåéåò ðáñáããåëéþí, áíáæÞôçóáí íÝïõò

ðåëÜôåò. Ç ðïéüôçôá Ýðåóå êáé ç åôáéñåßá Ý÷áóå ôï ìåñßäéï áãïñÜò ôçò.

Óçìåßá ðñïò åîÝôáóç/óõæÞôçóç

� Ðïéá êñéôÞñéá ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ãéá ôéò ðåñéêïðÝò;

� Ðþò áîéïëïãåßôå ôçí åðéêïéíùíßá ìåôáîý ôïõ Ãåíéêïý ÄéåõèõíôÞ êáé ôùí åñãáæïìÝíùí;

� Èåùñåßôå ôçí åðéêïéíùíßá áðü ôçí êïñõöÞ óôç âÜóç êáëÞ ãéá ôçí åðé÷åßñçóç;

� Ãéáôß ðéóôåýåôå üôé ï ê. Cruciani ðáñÝìåéíå óôçí åðé÷åßñçóç;

� Ãéáôß ðéóôåýåôå üôé ï ÃÄ áñíÞèçêå ôçí ðñïóöïñÜ ôçò ê. Cruciani íá ðáñáìåßíåé óôçí

åðé÷åßñçóç êáé íá åñãÜæåôáé ëéãüôåñåò þñåò åíþ åêðáéäåýåé ôç íÝá âïçèü;

� Ðñïóäéïñßóôå ôá óõíäåôéêÜ óôïé÷åßá ìåôáîý ôçò óôñáôçãéêÞò åîüäïõ ôçò åôáéñåßáò êáé

ôçò öÞìçò ôçò.
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â) ÓõìâïõëÝò ðáñáêïëïýèçóçò

Ï ó÷åäéáóìüò ìéáò óôñáôçãéêÞò åîüäïõ ãéá ôïõò åñãáæïìÝíïõò ðñÝðåé íá áðïôåëåß

ýøéóôç ðñïôåñáéüôçôá ãéá ôéò åðé÷åéñÞóåéò êáèþò ïé ãíþóåéò, ïé äåîéüôçôåò êáé ç åñãáóéáêÞ

åìðåéñßá åíéó÷ýïõí ôçí áíÜðôõîç ôçò åôáéñåßáò. Ïé óôñáôçãéêÝò åîüäïõ Ý÷ïõí óõíÝðåéåò

ãéá ôéò äéáäéêáóßåò êáé ôïõò ðüñïõò ôçò åðé÷åßñçóçò. Ïé åñãïäüôåò ðñÝðåé íá óêåöôïýí

åíäå÷ïìÝíùò üôé êÜèå áðï÷þñçóç åðçñåÜæåé ôéò äåîéüôçôåò êáé ôá óõíáéóèÞìáôá ôüóï

áõôþí ðïõ áðï÷ùñïýí üóï êáé áõôþí ðïõ ðáñáìÝíïõí.

Ìéá áðïôåëåóìáôéêÞ óôñáôçãéêÞ åîüäïõ åßíáé åðßóçò êáßñéáò óçìáóßáò ãéá ôç öÞìç ôçò åðé÷åßñçóçò:

ïé åñãïäüôåò ðïõ åöáñìüæïõí äéáäéêáóßåò áíáäéÜñèñùóçò äßêáéåò ùò ðñïò ôá öýëá êáé ðáñÝ÷ïõí

õðïóôÞñéîç áíáôïðïèÝôçóçò óå üóïõò áðï÷ùñïýí ðñïóåëêýïõí ðåñéóóüôåñïõò õðïøÞöéïõò

åñãáæïìÝíïõò, âåëôéþíïõí ôï çèéêü ôïõ ðñïóùðéêïý êáé äéáóöáëßæïõí ôçí åôáéñéêÞ ôïõò öÞìç. Ìéá

êáëÜ ïñãáíùìÝíç ðïëéôéêÞ óôñáôçãéêÞò åîüäïõ, óõíäõáóìÝíç ìå Üëëåò ðñùôïâïõëßåò áíèñùðßíùí

ðüñùí ó÷åôéêÜ ìå ôç âåëôéóôïðïßçóç ôçò óôÜóçò êáé óõìðåñéöïñÜò ôùí åñãáæïìÝíùí, êáèßóôáôáé

ðïëýôéìï åñãáëåßï ðïõ óõìâÜëëåé óôç ìåßùóç ôçò åíáëëáãÞò ôïõ ðñïóùðéêïý êáé áõîÜíåé ôçí

éêáíïðïßçóç êáé ôçí áöïóßùóç ôùí åñãáæïìÝíùí. Êáé ìéá áðïôåëåóìáôéêÞ ìåßùóç ôçò åíáëëáãÞò ôïõ

ðñïóùðéêïý Ý÷åé óáöÞ ïéêïíïìéêÜ êáé ïñãáíùôéêÜ ïöÝëç.

Ãéá ìïíôÝëá ïéêïãåíåéáêÞò ìåôáâßâáóçò (ìåôáîý ãåíåþí, êõñßùò óå ÌÌÅ), ðñïêåéìÝíïõ

íá äéáôçñçèåß ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò åôáéñåßáò åßíáé óçìáíôéêü ïé åðé÷åéñçìáôßåò íá

âáóßæïõí ôçí áîéïëüãçóÞ ôïõò üóïí áöïñÜ ôç äåîéüôçôá êáé ôá ôáëÝíôá ôïõ äéáäü÷ïõ,

áðïöåýãïíôáò ôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí (ð.÷. ìåôÜâáóç áðü ðáôÝñá óå ãéï áíôß ãéá êüñç).

ÓôñáôçãéêÞ åîüäïõ êáé ç ïéêïíïìéêÞ êñßóç: ïé Ýîõðíåò ÌÌÅ ãíùñßæïõí êáëÜ üôé ç

äéáôÞñçóç åéäéêåõìÝíùí åñãáæïìÝíùí åßíáé êáßñéá ãéá ôçí åðéâßùóç ôçò åôáéñåßáò óôç äéÜñêåéá

ôçò êñßóçò. Áêüìç êé áí ïé ðåñéêïðÝò åßíáé áíáðüöåõêôåò, ïé åðé÷åéñÞóåéò äåí ÷ñåéÜæåôáé íá

«öáëéñßóïõí» ôïõò ðüñïõò ôïõò. Óôéò ìåóáßïõ ìåãÝèïõò êáé ìåãÜëåò åôáéñåßåò, ïé äéåõèõíôÝò

ðïõ åßíáé õðåýèõíïé ãéá ðñïãñÜììáôá ðåñéêïðþí êáôÜ êáíüíá åóôéÜæïõí óôá åðéäéùêüìåíá

íïýìåñá, áðïäßäïíôáò ëßãç Þ êáèüëïõ óçìáóßá óôçí ðïéüôçôá Þ ôï öýëï ôïõ ðñïóùðéêïý

ðïõ åðçñåÜæåôáé. Ïé éäéïêôÞôåò ðïëý ìéêñþí êáé ìéêñþí åðé÷åéñÞóåùí ìïéÜæïõí íá åñãÜæïíôáé

äéáöïñåôéêÜ ëüãù ôçò ðñïóùðéêÞò ôïõò ó÷Ýóçò ìå ôïõò åñãáæïìÝíïõò. Ìéá áðïôåëåóìáôéêÞ,

åõáéóèçôïðïéçìÝíç ùò ðñïò ôç äéÜóôáóç ôïõ öýëïõ óôñáôçãéêÞ åîüäïõ óå ÌÌÅ ìðïñåß íá

âïçèÞóåé ôïõò éäéïêôÞôåò êáé ôïõò åñãïäüôåò íá ëÜâïõí áðïöÜóåéò.

ÓôáìáôÞóôå ôïí äéá÷ùñéóìü ôùí öýëùí: êáèþò ç ôñÝ÷ïõóá êñßóç åðçñåÜæåé ôïõò Üíäñåò

ðåñéóóüôåñï áðü ôéò ãõíáßêåò, ç ðñïóï÷Þ ðñÝðåé íá åóôéÜæåôáé óôçí áðïöõãÞ ôïõ Ýíôïíïõ

äéá÷ùñéóìïý ôùí öýëùí êáé óôçí áíÜðôõîç äåîéïôÞôùí ðïõ èá êáèïäçãÞóïõí ìåëëïíôéêÝò

åðéôõ÷çìÝíåò åðé÷åéñÞóåéò. Áêüìç êáé óå ÷þñåò ìå õøçëü ðïóïóôü áðáó÷üëçóçò ãõíáéêþí,

ðïëëÝò ãõíáßêåò Ý÷ïõí ÷áìçëÞ åéäßêåõóç. ¼óåò áðïôåëÝóïõí ìÝñïò ìéáò äéáäéêáóßáò

ðåñéêïðþí èá êëçèïýí íá áðïêôÞóïõí íÝåò äåîéüôçôåò. Ïé êõâåñíÞóåéò, óå óõíåñãáóßá ìå

ÌÌÅ, ìðïñïýí íá äéáäñáìáôßóïõí èåìåëéþäç ñüëï âïçèþíôáò ôéò íá áðïöýãïõí ðåñáéôÝñù

óðáôÜëç ôïõ äõíáìéêïý ôïõò Þ áýîçóç ôçò êïéíùíéêÞò êáé ïéêïíïìéêÞò åõáéóèçóßáò ôïõò êáé

íá åßíáé Ýôïéìåò üôáí áíáêÜìøåé ç ïéêïíïìßá.
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3.2.3.2 Áðüëõóç
ÓÔÑÁÔÇÃÉÊH ÅÎOÄÏÕ

ã) Äéá÷åéñéóôéêÜ åñãáëåßá

ÅîåôÜæïíôáò ôïõò âáóéêïýò ëüãïõò áðï÷þñçóçò, äéáðéóôþíïíôáé ðÝíôå ðñùôåýïíôá

«ìïôßâá», ôï êáèÝíá ìå äéáöïñåôéêÝò åðéðôþóåéò ãéá ôéò ãõíáßêåò êáé ôïõò Üíäñåò:

• Åõêáéñßåò óôáäéïäñïìßáò (óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ßóùí åõêáéñéþí áíÝëéîçò· ýðáñîç
Þ/êáé óáöÞíåéá ó÷åäßïõ áíÜðôõîçò ãéá ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí êáé óõíáöïýò ó÷åäßïõ)

• Åõ÷áñßóôçóç ôçò åñãáóßáò (ðüóï êáëÜ ï ïñãáíéóìüò áîéïðïéåß ôéò áíäñéêÝò/ãõíáéêåßåò
äåîéüôçôåò êáé ëáìâÜíåé õðüøç ôçí «êáôáëëçëüôçôá» ãéá ôçí åñãáóßá, ôçí éóïññïðßá
åñãáóßáò/éäéùôéêÞò æùÞò, êôë.)

• ÅôáéñéêÞ äéïßêçóç (üñáìá/áðïóôïëÞ, óôõë äéïßêçóçò, óåâáóìüò êáé ðáñå÷üìåíç
óôÞñéîç, éóüôçôá ôùí öýëùí)

• Äéáèåóéìüôçôá åðéìüñöùóçò (ßóåò åõêáéñßåò ãéá ôçí áðüêôçóç íÝùí
äåîéïôÞôùí/ôáëÝíôùí, åôáéñéêÞ äÝóìåõóç ãéá åðéìüñöùóç êáé åîÝëéîç ãéá üëïõò,
ðáñáêïëïýèçóç ôçò ôåëåõôáßáò ôå÷íïëïãßáò)

• ºóç áìïéâÞ/åðéâñáâåýóåéò/ìåôá÷åßñéóç (ðëçñùìÞ/ðáñï÷Ýò, áíáãíþñéóç óõíåéóöïñÜò,
åðéêïéíùíßá üóïí áöïñÜ ôçí áðüäïóç)

Ïé åôáéñåßåò ðïõ äéáèÝôïõí êáëÞ äéá÷åßñéóç èÝôïõí óå åöáñìïãÞ óáöåßò äéáäéêáóßåò ðñéí

áðü ôï åíäå÷üìåíï áðùëåéþí èÝóåùí åñãáóßáò, ðñïóäéïñßæïíôáò ìéá «óôñáôçãéêÞ

åîüäïõ» ç ïðïßá ïñßæåé óáöåßò äéáäéêáóßåò êáé åñãáëåßá, êáé ðñïãñÜììáôá åðéìüñöùóçò

ãéá ôïõò åñãáæïìÝíïõò, áðïöåýãïíôáò Ýôóé ìéá ðñïóÝããéóç «ôçò ôåëåõôáßáò óôéãìÞò»

Ôá áêüëïõèá âÞìáôá ìðïñåß íá âïçèÞóïõí ôïõò åñãïäüôåò/äéåõèõíôÝò áíèñùðßíùí ðüñùí

ÌÌÅ íá ðñïóäéïñßóïõí ìéá êáëÞ óôñáôçãéêÞ åîüäïõ, ðñïóáíáôïëéóìÝíç óôï öýëï:

1. ÁíÜëõóç: åöáñìïãÞ ôïõ ðßíáêá ãÞñáíóçò

Ç äéáäéêáóßá áõôÞ âïçèÜ ôïõò éäéïêôÞôåò êáé äéåõèõíôÝò áíèñùðßíùí ðüñùí ÌÌÅ íá åßíáé åíÞìåñïé

ôïõ ìÝóïõ üñïõ çëéêßáò ôùí åñãáæïìÝíùí ôïõò êáé ôçò éåñáñ÷ßáò óôï åóùôåñéêü ôçò åðé÷åßñçóçò

êáèþò êáé íá ó÷åäéÜæïõí åê ôùí ðñïôÝñùí ìÝôñá ãéá ôç äéáôÞñçóç ôçò ãíþóçò ìå ôç óõíôáîéïäüôçóç

ôùí åñãáæïìÝíùí. Ìðïñåß íá äéåõêïëýíåé ïõäÝôåñåò êáé äßêáéåò ïñãáíùôéêÝò áðïöÜóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôç

óôåëÝ÷ùóç, áðïöåýãïíôáò ôçí áóõíåßäçôç åðéññïÞ óôåñåïôýðùí ôùí öýëùí.

Ðßíáêáò ãÞñáíóçò åñãáôéêïý äõíáìéêïý ÌÌÅ

ÈÝóç
åñãáóßáò

ÔìÞìá
Ãõíáßêá/
¢íäñáò

Çëéêßá
åñãáæïìÝíïõ

Éåñáñ÷ßá
óôçí

åðé÷åßñçóç

Åéêáæüìåíç
çìåñïìçíßá
áðï÷þñçóçò
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2. Áêñüáóç: åöáñìïãÞ ìéáò Ýñåõíáò åîüäïõ

¼ôáí êÜðïéïò ðñüêåéôáé íá áðï÷ùñÞóåé áðü Ýíáí ïñãáíéóìü, ðñÝðåé êáé ðÜëé íá ôïí

áêïýóïõìå êáé íá ìÜèïõìå áðü áõôü ôï Üôïìï êáèþò êáé íá áðïäåßîïõìå üôé ï ïñãáíéóìüò

íïéÜæåôáé ãéá áõôüí/áõôÞí.

Ç Ýñåõíá åîüäïõ âáóßæåôáé óå Ýíá äïìçìÝíï åñùôçìáôïëüãéï êáé ìéá óõíÝíôåõîç. Ãéá íá

âïçèçèïýí ïé åñãïäüôåò êáé ïé äéåõèõíôÝò áíèñùðßíùí ðüñùí íá åóôéÜóïõí óôïõò ëüãïõò

áðï÷þñçóçò ôùí åñãáæïìÝíùí, åßíáé óôñáôçãéêÜ óêüðéìï íá åíóùìáôùèïýí óôçí Ýñåõíá âáóéêÜ

ìÝôñá óõìðåñéöïñÜò üðùò ç éêáíïðïßçóç ôùí åñãáæïìÝíùí ìå ôéò åñãáóßåò ôïõò, ìéá åêôßìçóç ôçò

åñãáóéáêÞò êïõëôïýñáò ôïõ ïñãáíéóìïý, ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí ãñáììþí åðéêïéíùíßáò ôïõ,

ðüóï êáëÜ ïñßæïíôáí ïé åñãáóéáêÝò áñìïäéüôçôåò, åõêáéñßåò áíÝëéîçò êáé ïé áðüøåéò ôùí

åñãáæïìÝíùí ó÷åôéêÜ ìå ôçí åðéìüñöùóç, ôçí áíÜäñáóç êáé ôçí áíáãíþñéóç ðïõ ÷ïñçãïýíôáí.

¼ôáí ÷ñçóéìïðïéåßôáé óå ðåñéðôþóåéò óõíôáîéïäüôçóçò Þ áðïëýóåùí Þ ðåñéêïðþí, ç Ýñåõíá

åîüäïõ åßíáé ÷ñÞóéìç ãéá ôïí ðñïóäéïñéóìü ìÝôñùí åëá÷éóôïðïßçóçò ôçò áðþëåéáò ôùí ãíþóåùí

êáé äåîéïôÞôùí ôïõ ïñãáíéóìïý êáèþò êáé ôïõ áñíçôéêïý áíôßêôõðïõ óôçí áöïóßùóç ðïõ ìðïñåß

íá Ý÷åé ç áðüëõóç Þ ðåñéêïðÞ ãéá ôïõò åñãáæïìÝíïõò ðïõ ðáñáìÝíïõí óôçí åðé÷åßñçóç.

ÅðéðëÝïí, ç Ýñåõíá ìðïñåß íá áðïêáëýøåé êáôÜ ðüóïí ìéá åðé÷åßñçóç åßíáé öéëéêÞ ðñïò ôç

ãõíáßêá/ïéêïãÝíåéá êáé íá äéáôçñÞóåé ôïõò éäéïêôÞôåò êáé äéåõèõíôÝò áíèñùðßíùí ðüñùí

åíÞìåñïõò ó÷åôéêÜ ìå ôç äéÜóôáóç ôïõ öýëïõ ôùí ðáñáéôÞóåùí Þ áðïëýóåùí.

3. ÄéáôÞñçóç ôçò ãíþóçò: åêðáßäåõóç

ÊáôÜ ôçí áðï÷þñçóÞ ôïõò, ïé åñãáæüìåíïé ðáßñíïõí ìáæß ôïõò ðëÞèïò äåîéïôÞôùí, ðëçñïöïñéþí

êáé åìðåéñßáò ðïõ åßíáé ó÷åäüí áíáíôéêáôÜóôáôåò. Ùò åê ôïýôïõ, ç äéáôÞñçóç ôçò ãíþóçò ðñÝðåé íá

áíôéìåôùðßæåôáé ùò ðåñéïõóéáêü óôïé÷åßï ìáæß ìå ôá ðñïúüíôá êáé ôéò õðçñåóßåò.

¼ôáí åßíáé äõíáôüí íá åöáñìïóôåß, ç åêðáßäåõóç åßíáé Ýíáò êáëüò ôñüðïò áíôéìåôþðéóçò ôùí

åñãáæïìÝíùí ðïõ ðñüêåéôáé íá áðï÷ùñßóïõí. ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò åí ëüãù ðåñéüäïõ, ïé åñãáæüìåíïé

áöéåñþíïõí ôìÞìá ôïõ ÷ñüíïõ ôïõò ãéá ôç ìåôáâßâáóç óå Üëëïõò åñãáæïìÝíïõò ôùí ãíþóåùí êáé ôçò

åìðåéñßáò ôïõò. ¼ôáí ãßíåôáé óùóôÜ, âïçèÜåé ôüóï ôïí ïñãáíéóìü, üóï êáé ôïõò åêðáéäåõüìåíïõò

åñãáæïìÝíïõò êáé ôïõò ßäéïõò ôïõò åêðáéäåõôÝò (ïé ïðïßïé Ýôóé óõíåéäçôïðïéïýí ðåñéóóüôåñï ôéò ãíþóåéò

ôïõò). Ç åêðáßäåõóç èá ðñÝðåé íá ðñïóöÝñåôáé åîßóïõ óå Üíäñåò êáé ãõíáßêåò åñãáæïìÝíïõò êáé ìðïñåß

íá áðïôåëÝóåé åõêáéñßá êáôÜñãçóçò õöéóôÜìåíùí óôåñåïôýðùí ôùí öýëùí.

4. ÌÝôñá áíáôïðïèÝôçóçò: åðéêïéíùíßá êáé ßóåò äéáäéêáóßåò

ÊÜèå ïñãáíéóìüò, áêüìç êáé ïé ðïëý ìéêñÝò êáé ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò, ìðïñïýí íá õéïèåôÞóïõí ìÝôñá

áíáôïðïèÝôçóçò. Ôï ðñþôï åßíáé ç óõìâïõëåõôéêÞ· ðïëëÜ ðñïâëÞìáôá ðñïêýðôïõí áðü Ýëëåéøç

åðéêïéíùíßáò ìåôáîý åñãïäïôþí êáé åñãáæïìÝíùí. Ç åìðéóôïóýíç ìåôáîý ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý êáé

ôïõ éäéïêôÞôç Þ ôçò äéïßêçóçò åßíáé ïõóéþäçò êáé ðñÝðåé íá áíáðôýóóåôáé ìå ôïí êáéñü. Ôï äåýôåñï åßíáé

ç õéïèÝôçóç óáöþí äéáäéêáóéþí ðïõ ëáìâÜíïõí õðüøç ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí.

ÔÝëïò, ïé åíÝñãåéåò áðïëýóåùí ðñÝðåé íá ðñïêýðôïõí áðü åðßóçìç óõìöùíßá ìåôáîý ôçò

äéïßêçóçò êáé ôùí åñãáæïìÝíùí Þ ôùí áíôéðñïóþðùí áõôþí. Ï ïñãáíéóìüò ðñÝðåé íá

áéôéïëïãåß ôéò ðñïôåéíüìåíåò áðïëýóåéò, äçëþíïíôáò ôá êñéôÞñéá åðéëïãÞò ôá ïðïßá ðñÝðåé íá

áðïöåýãïõí ìå óáöÞíåéá ôç ìåñïëçøßá üóïí áöïñÜ ôï öýëï.

¼ôáí åßíáé äõíáôüí, ïñèÞ ðñáêôéêÞ åßíáé ç ðáñï÷Þ âïÞèåéáò óôïõò åñãáæïìÝíïõò ãéá ôçí

åîåýñåóç åíáëëáêôéêþí åñãáóéþí åíôüò Þ åêôüò ôçò åôáéñåßáò, ðñïóöÝñïíôáò óõìâïõëÝò êáé

åðéìüñöùóç óå üóïõò åðéèõìïýí íá ðáñáìåßíïõí.

ÅÑÃÁËÅÉÁ ÃÉÁ ÔÏÍ Ó×ÅÄÉÁÓÌÏ ÌÉÁÓ ÓÔÑÁÔÇÃÉÊÇÓ ÅÎÏÄÏÕ ÓÔÇÍ ÅÔÁÉÑÅÉÁ ÓÁÓ

ÖÜóåéò Åñãáëåßá

1 – ÁíÜëõóç Ðßíáêáò ãÞñáíóçò

2 – Áêñüáóç ¸ñåõíá åîüäïõ

3 – ÄéáôÞñçóç ôçò ãíþóçò Åêðáßäåõóç

4 – ÌÝôñá áíáôïðïèÝôçóçò Åðéêïéíùíßá & ßóåò äéáäéêáóßåò



3.2.3.2 Áðüëõóç
ÓÔÑÁÔÇÃÉÊH ÅÎOÄÏÕ

ä) ÏñèÝò ðñáêôéêÝò

IGT – ÁÕÓÔÑÁËÉÁ66

Ôï ðáñÜäåéãìá áõôü äåß÷íåé ðþò ìéá ÌÌÅ ìðïñåß íá åöáñìüóåé ìéá äïìçìÝíç
óôñáôçãéêÞ åîüäïõ éóüññïðç üóïí áöïñÜ ôï öýëï

Ç IGT, ìéá åôáéñåßá ìåóáßïõ ìåãÝèïõò (250 åñãáæüìåíïé, 24% ãõíáßêåò, 20% ãõíáßêåò óå

äéåõèõíôéêÝò èÝóåéò), çãÝôçò óôïí ó÷åäéáóìü, ôçí êáôáóêåõÞ êáé ôçí ðñïìÞèåéá ðñïúüíôùí êáé

õðçñåóéþí ðáé÷íéäéþí, åßíáé áöéåñùìÝíç óôçí ðáñï÷Þ óôï ðñïóùðéêü ôçò åíüò åñãáóéáêïý

ðåñéâÜëëïíôïò õøçëÞò ðïéüôçôáò ðïõ åðéôñÝðåé ôçí ðñüóëçøç êáé ôç äéáôÞñçóç ôùí

êáëýôåñùí åñãáæïìÝíùí. Ãéá íá êáôáóôåß «åñãïäüôçò åðéëïãÞò», ç IGT áíÝðôõîå êáé

õðïóôÞñéîå âáóéêÝò ðïëéôéêÝò êáé ðñùôïâïõëßåò ðïõ áðïóêïðïýí óôçí ðñïóöïñÜ óôïõò

åñãáæïìÝíïõò ðïëõÜñéèìùí åðéëïãþí ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôçò óôáäéïäñïìßáò ôïõò. Ìåôáîý ôùí

ðñùôïâïõëéþí, áõôÝò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå óôñáôçãéêÝò åîüäïõ åßíáé ïé åîÞò:

• Ðñïóäéïñéóìüò æçôçìÜôùí åñãáóßáò/éäéùôéêÞò æùÞò ìÝóù åôÞóéùí åñåõíþí, Ýñåõíáò êáé áíÜëõóçò
óõãêñéôéêÞò áîéïëüãçóçò, åôÞóéùí åðéóêïðÞóåùí áðüäïóçò êáé ôáêôéêþí óõíáíôÞóåùí ôùí ôìçìÜôùí.

• Ðñüãñáììá óõíäñïìÞò åñãáæïìÝíùí

• ÓåìéíÜñéá ïéêïíïìéêÞò óõìâïõëåõôéêÞò óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ ó÷åäéáóìïý óõíôáîéïäüôçóçò

• ÐñïïäåõôéêÞ óõíôáîéïäüôçóç

Ïé äéáäéêáóßåò áõôÝò äéáóöáëßæïõí üôé üëåò ïé ðñïôÜóåéò áíáäéÜñèñùóçò õðïóôçñßæïíôáé áðü

óôáôéóôéêÜ äåäïìÝíá êáé êáëÜ ôåêìçñéùìÝíç Ýñåõíá áíôß íá ðñïêýðôïõí áðü õðïêåéìåíéêÝò

áðïöÜóåéò åðéññåðåßò óå óôåñåüôõðá êáé Üíéóç ìåôá÷åßñéóç ôùí öýëùí.
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66 EOWA (Equal Opportunity for Women in the Workplace Agency, Áõóôñáëßá) / ÌåëÝôåò ðåñéðôþóåùí – Ãéá
ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò
http://www.eowa.gov.au/Case_Studies/_docs/2006_20Case_20Studies/IGT_20Case_Study_EOWA.pdf



Ç áãñüôéóóá - ÌÁËÔÁ67

ÁõôÞ ç éóôïñßá åðéôõ÷ßáò äåß÷íåé ðþò ìéá åðé÷åßñçóç Ýëáâå åðéôõ÷þò äñÜóç ãéá ôçí
êáôÜñãçóç ôùí óôåñåïôýðùí ôùí öýëùí óôç äéáäï÷Þ ôùí ãåíåþí (üëá ôá ðñáãìáôéêÜ

ïíüìáôá áëëÜ÷èçêáí ãéá ôç äéáôÞñçóç ôçò åìðéóôåõôéêüôçôáò).

Ç ÔæÝéí Þôáí ç êüñç ìéáò ïéêïãÝíåéáò ôåóóÜñùí áäåñöþí êáé Üëëçò ìßáò áäåñöÞò. ¼ëá ôá

ðáéäéÜ ïëïêëÞñùóáí ôç äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç, áëëÜ ç ìåãáëýôåñç áäåñöÞ ôçò ÔæÝéí

ðñï÷þñçóå ôç ìüñöùóÞ ôçò êáé Ýðåéôá ðáíôñåýôçêå. Ï ðáôÝñáò ôçò ÔæÝéí êáé ìåñéêÝò öïñÝò ç

ìçôÝñá ôçò åñãÜæïíôáí óôá ÷ùñÜöéá, üðùò êáé êÜèå ðáéäß üôáí Þôáí áñêåôÜ ìåãÜëï. Ùóôüóï, ï

ðáôÝñáò óêüðåõå íá óõíôáîéïäïôçèåß êáé íá ðáñáäþóåé ôçí åðé÷åßñçóç óôá áãüñéá. Ç ÔæÝéí

áìöéóâÞôçóå áõôÞí ôçí áðüöáóç êáèþò ôçò Üñåóå íá åñãÜæåôáé óôá ÷ùñÜöéá êáé ðÜíôá åß÷å

éäÝåò ãéá ôï ìÝëëïí ôçò åðé÷åßñçóçò. Áõôü ãéá ôïí ðáôÝñá Þôáí ðñüâëçìá êáèþò Ýðñåðå íá

óêåöôåß êáé ôçí Üëëç áäåñöÞ. ÌåôÜ áðü ðïëõåôåßò äéáöùíßåò, ïé áäåñöïß ôçò ðáñáêßíçóáí ôïí

ðáôÝñá íá óõìðåñéëÜâåé ôçí ÔæÝéí óôçí åðé÷åßñçóç· ï ðáôÝñáò, áí êáé áõôü Þôáí åíáíôßïí ôùí

ðáñáäïóéáêþí ôïõ ðåðïéèÞóåùí, õðï÷þñçóå.

Ç ÔæÝéí áðïäåß÷ôçêå çãÝôçò êáèþò ç åðé÷åßñçóç ðñï÷þñçóå áðü ôçí êáëëéÝñãåéá êáé ôçí

ðþëçóç ôùí óïäåéþí óôçí ðáñáãùãÞ ôïõñóéïý êáé ìáñìåëÜäáò êáé óôç äéáôÞñçóç ôïõ

ðëåïíÜóìáôïò ôçò ðáñáãùãÞò êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ðåñéüäïõ áé÷ìÞò. Ç ÔæÝéí êáé äýï áðü

ôïõò áäåñöïýò ôçò åðéìïñöþèçêáí ðåñáéôÝñù ó÷åôéêÜ ìå ôçí åñãáóßá ôïõò. Ï ðáôÝñáò ôçò

áêüìç ðéóôåýåé üôé Ýðñåðå íá åß÷å ðáíôñåõôåß êáé íá êÜíåé ïéêïãÝíåéá, áëëÜ ç ÔæÝéí åßíáé áêüìç

30 åôþí êáé ìðïñåß íá ðáíôñåõôåß áí âñåé ôïí êáôÜëëçëï Üíäñá, êáé ðáñÜëëçëá íá óõíå÷ßóåé

ôç äïõëåéÜ ôçò. Åßíáé óßãïõñç üôé õðÜñ÷åé ÷þñïò óôç æùÞ ôçò êáé ãéá ôá äýï.
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67 Áðü ôçí åèíéêÞ åðéóêüðçóç «Review of national situation for the purpose of the workshop in Malta», 2008
(óåëßäá 11) - http://www.businessandgender.eu
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4. ÃËÙÓÓÁÑÉ ÏÑÙÍ

ÁîéïðñåðÞò åñãáóßá
ÁîéïðñåðÞò åñãáóßá óçìáßíåé ðáñáãùãéêÞ åñãáóßá óôçí ïðïßá ðñïóôáôåýïíôáé ôá
äéêáéþìáôá, ç ïðïßá ðáñÜãåé åðáñêÝò åéóüäçìá, ìå åðáñêÞ êïéíùíéêÞ ðñïóôáóßá.
Åðßóçò, óçìáßíåé åðáñêÞ åñãáóßá, õðü ôçí Ýííïéá üôé üëïé èá ðñÝðåé íá Ý÷ïõí
ðëÞñç ðñüóâáóç óå åõêáéñßåò åîáóöÜëéóçò åéóïäÞìáôïò. (ÄÏÅ, 1999).

ÃïíéêÞ Üäåéá
Ðñïóùðéêü äéêáßùìá áíäñþí êáé ãõíáéêþí åñãáæïìÝíùí íá ðÜñïõí ãïíéêÞ Üäåéá
ëüãù ãÝííçóçò Þ õéïèÝôçóçò ôÝêíïõ ðñïêåéìÝíïõ íá öñïíôßóïõí ôï åí ëüãù ôÝêíï
ìÝ÷ñé ìéá äåäïìÝíç çëéêßá Ýùò êáé ïêôþ åôþí ðïõ èá ðñïóäéïñéóôåß áðü ôá êñÜôç
ìÝëç Þ/êáé ôïõò êïéíùíéêïýò åôáßñïõò. (Åõñùðáúêïß êïéíùíéêïß åôáßñïé,
BUSINESSEUROPE, UEAPME, CEEP êáé ETUC, 2009).

ÄéÜêñéóç ëüãù öýëïõ
ÄéáöïñåôéêÞ ìåôá÷åßñéóç áíäñþí êáé ãõíáéêþí – óôçí áðáó÷üëçóç, óôçí
åêðáßäåõóç êáé óôçí ðñüóâáóç óå ðüñïõò êáé ðáñï÷Ýò, êôë. – ìå âÜóç ôï öýëï
ôïõò.

¢ìåóç äéÜêñéóç ëüãù öýëïõ: üôáí Ýíá Üôïìï ãßíåôáé áðïäÝêôçò ëéãüôåñï åõíïúêÞò
ìåôá÷åßñéóçò ëüãù ôïõ öýëïõ ôïõ/ôçò. (ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, 1998).

¸ììåóç äéÜêñéóç ëüãù öýëïõ: üôáí Ýíáò íüìïò, êáíïíéóìüò, ðïëéôéêÞ Þ ðñáêôéêÞ,
öáéíïìåíéêÜ ïõäÝôåñïò, Ý÷åé äõóáíÜëïãï áñíçôéêü áíôßêôõðï óôá ìÝëç ôïõ åíüò
öýëïõ, åêôüò áí ç äéáöïñÜ óôç ìåôá÷åßñéóç ìðïñåß íá áéôéïëïãçèåß áðü
áíôéêåéìåíéêïýò ðáñÜãïíôåò (ïäçãßá 76/207/ÅÏÊ ôïõ Óõìâïõëßïõ ôçò 09/02/76, ÅÅ
L 39) (ðñâë. ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, 1998).

Äéá÷åßñéóç ôçò äéáöïñåôéêüôçôáò
Äéáöïñåôéêüôçôá óçìáßíåé óõììåôï÷Þ ãõíáéêþí, ìåéïíïôÞôùí, ìåôáíáóôþí,
çëéêéùìÝíùí êáé äéáöïñåôéêþí åèíéêïôÞôùí óôï åñãáôéêü äõíáìéêü. Äéá÷åßñéóç ôçò
Äéáöïñåôéêüôçôáò åßíáé ç åíåñãÞ êáé óõíåéäçôÞ áíÜðôõîç ìéáò óôñáôçãéêÞò,
åðéêïéíùíéáêÞò êáé äéïéêçôéêÞò äéáäéêáóßáò ìå ìåëëïíôéêü ðñïóáíáôïëéóìü êáé
ïäçãïýìåíç áðü áîßåò, ç ïðïßá áðïäÝ÷åôáé êáé ÷ñçóéìïðïéåß ïñéóìÝíåò äéáöïñÝò
êáé ïìïéüôçôåò ùò ðñïïðôéêÞ óå ìéá åôáéñåßá, ìéá äéáäéêáóßá ðïõ ðñïóöÝñåé
ðñïóôéèÝìåíç áîßá óôçí åôáéñåßá. (ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, 2007).

Åðáããåëìáôéêüò äéá÷ùñéóìüò
Ç óõãêÝíôñùóç ãõíáéêþí êáé áíäñþí óå äéáöïñåôéêïýò ôýðïõò êáé åðßðåäá
äñáóôçñéüôçôáò êáé áðáó÷üëçóçò, ìå ôéò ãõíáßêåò íá ðåñéïñßæïíôáé óå Ýíá
óôåíüôåñï åýñïò åðáããåëìÜôùí (ïñéæüíôéïò äéá÷ùñéóìüò) áðü ôïõò Üíäñåò, êáé óå
÷áìçëüôåñåò âáèìßäåò åñãáóßáò (êÜèåôïò äéá÷ùñéóìüò). (ÅõñùðáúêÞ
ÅðéôñïðÞ, 1998).

ÈåôéêÝò äñÜóåéò
ÁíáöÝñïíôáé åðßóçò êáé ùò èåôéêÜ ìÝôñá êáé ðåñéëáìâÜíïõí åéäéêÜ ðñïóùñéíÜ
ìÝôñá ãéá ôçí åðáíüñèùóç ôùí áðïôåëåóìÜôùí ðáëáéüôåñùí äéáêñßóåùí ìå
óôü÷ï ôç äçìéïõñãßá ìéáò åê ôùí ðñáãìÜôùí éóüôçôáò åõêáéñéþí êáé ßóçò
ìåôá÷åßñéóçò ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí. Áðïóêïðïýí óôçí åîÜëåéøç êáé
ðñüëçøç ôùí äéáêñßóåùí êáé óôçí áíôéóôÜèìéóç ôùí ìåéïíåêôçìÜôùí ðïõ
ðñïêýðôïõí áðü õöéóôÜìåíåò óôÜóåéò, óõìðåñéöïñÝò êáé äïìÝò ðïõ âáóßæïíôáé óå
óôåñåüôõðá êáé áöïñïýí ôïí êáôáìåñéóìü ôùí êïéíùíéêþí ñüëùí ìåôáîý áíäñþí
êáé ãõíáéêþí. (ÄÏÅ, 2000).
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ºóåò åõêáéñßåò
Ç áðïõóßá öñáãìþí ãéá ôçí ïéêïíïìéêÞ, ðïëéôéêÞ êáé êïéíùíéêÞ óõììåôï÷Þ ëüãù
öýëïõ. (ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, 1998).
ºóåò åõêáéñßåò óôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò óçìáßíåé ßóåò ðéèáíüôçôåò õðïâïëÞò
áßôçóçò ãéá ìéá óõãêåêñéìÝíç åñãáóßá, áðáó÷üëçóçò, éäéïêôçóßáò Þ äéïßêçóçò ìéáò
åðé÷åßñçóçò, ðáñáêïëïýèçóçò åêðáéäåõôéêþí Þ åðéìïñöùôéêþí óåìéíáñßùí,
åðéëåîéìüôçôáò ãéá ôçí áðüêôçóç ïñéóìÝíùí ðñïóüíôùí, êáé ãéá ôçí éäéüôçôá ôïõ
åñãáæïìÝíïõ Þ ãéá ìéá ðñïáãùãÞ óå üëá ôá åðáããÝëìáôá êáé ôéò èÝóåéò,
óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí åêåßíùí óôá ïðïßá êõñéáñ÷åß ôï Ýíá Þ ôï Üëëï öýëï.
Ç ßóç ìåôá÷åßñéóç óôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò áíáöÝñåôáé óå ßóá äéêáéþìáôá üðùò
óôçí áìïéâÞ, óôéò óõíèÞêåò åñãáóßáò, óôçí áóöÜëåéá ôçò áðáó÷üëçóçò êáé óôçí
êïéíùíéêÞ áóöÜëéóç.

ºóç áìïéâÞ ãéá åñãáóßá ßóçò áîßáò
ºóç áìïéâÞ ãéá åñãáóßá ßóçò áîßáò ÷ùñßò äéáêñßóåéò öýëïõ áíáöïñéêÜ ìå üëåò ôéò
ðôõ÷Ýò ôçò áìïéâÞò êáé ôùí óõíèçêþí áìïéâÞò (¢ñèñï 141 (ðñþçí 119) ôçò
ÓõíèÞêçò) (ðñâë. ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, 1998).

Éóüôçôá ôùí öýëùí
Ç Ýííïéá ðïõ óçìáßíåé üôé üëïé ïé Üíèñùðïé åßíáé åëåýèåñïé íá áíáðôýîïõí ôéò
ðñïóùðéêÝò ôïõò éêáíüôçôåò êáé íá êÜíïõí åðéëïãÝò ÷ùñßò ôïõò ðåñéïñéóìïýò ðïõ
èÝôïõí ïé áõóôçñïß ñüëïé ôùí öýëùí· üôé ç äéáöïñåôéêÞ óõìðåñéöïñÜ, ïé
äéáöïñåôéêÝò öéëïäïîßåò êáé ïé äéáöïñåôéêÝò áíÜãêåò ãõíáéêþí êáé áíäñþí
ëáìâÜíïíôáé õðüøç, åêôéìïýíôáé êáé åõíïïýíôáé åîßóïõ. (ÅõñùðáúêÞ
ÅðéôñïðÞ, 1998).

Êïéíùíéêïß åôáßñïé
Åêðñüóùðïé åñãïäïôþí êáé åñãáæïìÝíùí. (ÄÏÅ, 1998).

Ìéóèïëïãéêü ÷Üóìá ìåôáîý ôùí äýï öýëùí
Åßíáé ç ìÝóç äéáöïñÜ ìåôáîý ôùí ùñéáßùí áðïäï÷þí áíäñþí êáé ãõíáéêþí óôï
óýíïëï ôçò ïéêïíïìßáò. (ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, 2009).

ÌÌÅ (Ìéêñïìåóáßá åðé÷åßñçóç)
Ç êáôçãïñßá ôùí ðïëý ìéêñþí, ìéêñþí êáé ìåóáßùí åðé÷åéñÞóåùí (ÌÌÅ)
áðïôåëåßôáé áðü åðé÷åéñÞóåéò ðïõ áðáó÷ïëïýí ëéãüôåñïõò áðü 250 åñãáæïìÝíïõò
êáé ôùí ïðïßùí ï åôÞóéïò êýêëïò åñãáóéþí äåí õðåñâáßíåé ôá 50 åêáôïììýñéá
åõñþ Þ ôï óýíïëï ôïõ åôÞóéïõ éóïëïãéóìïý äåí õðåñâáßíåé ôá 43 åêáôïììýñéá
åõñþ. (ÅðéôñïðÞ ôùí Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí, 2003).

ÏéêïãåíåéáêÝò åõèýíåò
Êáëýðôïõí ôç öñïíôßäá êáé õðïóôÞñéîç åîáñôþìåíùí ôÝêíùí êáé Üëëùí óôåíþí
óõããåíþí ðïõ ÷ñåéÜæïíôáé âïÞèåéá. Ïé åèíéêÝò ðïëéôéêÝò èá ðñÝðåé íá
áðïóêïðïýí óôç äçìéïõñãßá áðïôåëåóìáôéêÞò éóüôçôáò ôùí åõêáéñéþí êáé ßóçò
ìåôá÷åßñéóçò ãéá ãõíáßêåò êáé Üíäñåò åñãáæïìÝíïõò, êáé ãéá åñãáæïìÝíïõò ÷ùñßò
ïéêïãåíåéáêÝò åõèýíåò (…) èá ðñÝðåé íá åßíáé áðáëëáãìÝíåò áðü ðåñéïñéóìïýò
âÜóåé ôùí ïéêïãåíåéáêþí åõèõíþí êáôÜ ôçí ðñïåôïéìáóßá ãéá êáé åéóáãùãÞ,
óõììåôï÷Þ Þ åîÝëéîç óôçí ïéêïíïìéêÞ äñáóôçñéüôçôá (ÄÏÅ, 2000).

ÓåîïõáëéêÞ ðáñåíü÷ëçóç
Áíåðéèýìçôç óõìðåñéöïñÜ óåîïõáëéêÞò öýóåùò Þ ïðïéáäÞðïôå Üëëç
óõìðåñéöïñÜ âáóéæüìåíç óôç äéáöïñÜ öýëïõ, ç ïðïßá èßãåé ôçí áîéïðñÝðåéá
áíäñþí Þ ãõíáéêþí óôçí åñãáóßá, éäßùò åê ìÝñïõò áíùôÝñùí êáé ïìïéïâÜèìùí
(Óõìâïýëéï ôùí Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí, 1990).
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Óôåñåüôõðá
Ôá óôåñåüôõðá óå ó÷Ýóç ìå ôï öýëï åßíáé ãåíéêåýóåéò ôïõ ôé ðñïóäïêÜôáé áðü ôïõò
Üíäñåò êáé ôéò ãõíáßêåò ìÝóá óå Ýíá óõãêåêñéìÝíï êïéíùíéêü ðëáßóéï. Åßíáé
õðåñáðëïõóôåõìÝíåò áíôéëÞøåéò ó÷åôéêÜ ìå ôéò äéáöïñÝò ãõíáéêþí êáé áíäñþí, ôéò
éêáíüôçôÝò ôïõò, ôéò øõ÷ïëïãéêÝò ôïõò ðñïäéáèÝóåéò, ôéò öéëïäïîßåò êáé ôéò
óõìðåñéöïñÝò ôïõò. Êñßóåéò ðïõ âáóßæïíôáé óå ôÝôïéåò ãåíéêåýóåéò ìðïñåß áñ÷éêÜ
íá äåß÷íïõí üôé âïçèïýí óôçí åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ êáé åíÝñãåéáò. Óôçí
ðñáãìáôéêüôçôá áðïôõã÷Üíïõí íá óõëëÜâïõí ôïí ðëïýôï ôùí áôïìéêþí
÷áñáêôçñéóôéêþí ãíùñéóìÜôùí êáé ôùí éêáíïôÞôùí. (ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, 2006).

Öýëï
¸ííïéá ðïõ áíáöÝñåôáé óôéò êïéíùíéêÝò äéáöïñÝò ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí ïé
ïðïßåò Ý÷ïõí ãßíåé ãíùóôÝò, åíáëëÜóóïíôáé ìå ôï ðÝñáóìá ôïõ ÷ñüíïõ êáé Ý÷ïõí
åõñåßåò ðáñáëëáãÝò ôüóï åíôüò üóï êáé ìåôáîý ôùí ðïëéôéóìþí. (ÅõñùðáúêÞ
ÅðéôñïðÞ, 1998).
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