Lauziet dzimumu
stereotipus,
dodiet talantam iespéju

lzdevums MVU konsultantiem
un cilvékresursu vaditajiem

Sagatawojis Starptautiskds Darba organizécijas
(SD0) Stanptautiskals Apmacibu centra sadarbiba ar
Eiropas Tirdzniecloes un rdpniecibas kameru
asocifciju (EUROCHAMERES) Mguma “Uznémurmu
izpratnes par dzimumuo stereotipe apkarcdanu
palislin&fang” letvaros, ko uzdewvusi wveikt Eiropas
Komisija, Modarbindieas, soci&lo lietu un vienlidzigu
iespaju generdsdirekiordis.







Lauziet dzimumu
stereotipus,
dodiet talantam iespeju

Izdevums MVU konsultantiem
un cilvekresursu vaditajiem

Sagatavojis Starptautiskds Darba organizacijas
(SDO) Starptautiskais Apmacibu centrs sadarbiba ar
Eiropas Tirdzniecibas un ridpniecibas kameru
asociaciju (EUROCHAMBRES) hguma “Uznémumu
izpratnes par dzimumu stereotipu apkaro$anu
palielinaSana” ietvaros, ko uzdevusi veikt Eiropas
Komisija, Nodarbinatibas, socialo lietu un vienlidzigu
iespéju generaldirektorats.




So publikaciju atbalsta saskana ar Eiropas Kopienas Nodarbinatibas un socialds solidaritates
programmu 2007.-2013. gadam. So programmu parzina Eiropas Komisijas Nodarbinatibas, socialo
lietu un iespéju vienlidzibas GD. Ta tika izveidota, lai finansiali atbalstitu Eiropas Savienibas mérku
Tsteno8anu nodarbinatibas un socialo lietu joma, ka izklastits Socialaja programma, un tadéjadi
veicinatu Lisabonas stratégijas mérku sasniegSanu $ajas jomas.

Minéta septinu gadu programma ir paredzéta visam ieinteresétajam personam, kas ES 27 dalibvalstis,
EBTA-EEZ valstis un ES kandidatvalstls var palidzét izstradat atbilstigus un efektivus darba un socialo
tiesibu aktus, ka arT politikas virzienus.

Programmas PROGRESS miisija ir stiprinat ES ieguldijumu, atbalstot daltbvalstu saistibas un centienus
izveidot vairak un labakas darba vietas un veidot vienotaku sabiedribu. Tadé| programma PROGRESS
bls piemérota,

(1) analizéjot PROGRESS politikas jomas un sniedzot ar politiku saistitus ieteikumus par to,

(2)  uzraugot ES tiesibu aktu ievieSanu un politikas virzienu TstenoSanu PROGRESS politikas jomas,
ka arT sniedzot parskatus par tam,

(3) sekmeéjot darbibu nodoSanu, apgisanu un atbalstu dalibvalstu vidid jautajumos par ES mérkiem
un prioritatém, un

(4) pauzot ieintereséto personu un visas sabiedribas uzskatus.

Pladaku informaciju skatit:
http://ec.europa.eu/social/main.jsp ?catld=327&langld=en.

“ST publikacija izdota Eiropas Komisijas uzdevuma projekta “Uznémumu izpratnes par dzimumu
stereotipu apkaroSanu palielinasana” ietvaros, kuru Tsteno Starptautiskds Darba Organizacijas
Starptautiskais Apmacibu centrs sadarbiba ar Eiropas Tirdzniecibas un ripniecibas kameru asociaciju
(EUROCHAMBRES).”

Sis publikacijas saturs neatspogulo Eiropas Komisijas nostaju vai viedokli. Ne Komisija, ne kada cita
persona, kas darbojas tas laba, nav atbildiga par Saja publikacija esosas informacijas iespéjamo
izmantoSanu.

ISBN 978-92-9049-497-3

© Eiropas Kopiena, 2008

Pavairo$ana ir atlauta tikai ar noradi uz avotu.



SATURA RADITAJS

SA IZDEVUMA MERKIS UN DARBIBAS LAUKS ........ccoeermrerereressnessesannans 1
PIRMA NODALA. PROBLEMU NOTEIKSANA .......c.cccomermrereneeensseesssensseans 2
1. sadala. Dodiet talantam iespeéju:
uznéméjdarbibas nozime dzimumu lidztiesiba............cooriiiiiiiiiiiiiniciiicnin, 2
S T o o - 11T TSRS 2
1.2.  Uznémeéjdarbibas loma dzimumu [TdztieSTba ..........ceeeeiiiiiiiiiiniiee e 3
1.2.1. Dzimums ir uznéméjdarbibas, nevis sievieSu probléma..............ccccocueeeen. 3
1.2.2. Sesi izcili iemesli lielakai dzimumu lidztiesibai uznéméjdarbiba ............... 4
1.3. Uznéméjdarbiba: dzimumam ir NOZIME ........c..eeiiiiiiiiiieiiieie e 8
1.3.1. “Sievietes vaditaju amata ir saistitas ar lielu pelnu.” (Adler, 1998)............ 8
1.3.2. “Pamattendence: korporativa snieguma un dzimumu dazadibas
saskanosana” (Catalyst, 2004) ..........c.eeeeeieeeeeiiieeiiiiieeeeee e 10
1.3.3. “Sievietes ir svarigas” (Women Matter, McKinsey , 2007)....................... 11
2. sadaja. Vai darbam ir dzimums? ... 13
2 T (o o - 11 0 T- SO PRPURRTN 13
2.2, PaSreiz€ja SIUBCIHA ......oiveeiee it 13
2.3. Horizontala un vertikala darba tirgus segregacija un “metastereotipi”.......... 15
2.4, Stereotipu [auSana ... 18
2.4.1. “Fizisk8s atSKirTDas” .........ccciiiiiiie e 19
2.4.2. “Sievietém un virieSiem ir atSkiriga kompetence un
atSKIrTgas PrasmMES” .....coo i 20
2.4.3. “VirieSiir dzimuSi vadTtaji”........ccccoviiiiiiiiii e 22
2.4.4. “Sievieteém ir laika ierobezojumi un samazinata mobilitate”..................... 24
3. sadala. Spéles NOteIKUMI .......eeeeeeeeemmmeeeeeiieeeeeeereee e 26
3.T. KOPAINA ..ttt 26
3.2. ES vertibas globalizéta pasaule ............cccoceeeiiiiiiiiii e 26
3.2.1. Dzimumu Iidztiesiba k& Eiropas konkurétspéjas elements..................... 26
3.2.2. MVU Lisabonas stratégijas centra............ccccoeuereiiieeciie e 29
3.3.  ES un dzimumu [TdztiesTbas prinCips .........ccceeeeiiiiiiieeiiiiiee e 31
3.3.1. ES Ce|vedis sievieSu un virieSu [Tdztiestba ...........c.ccoeeeiiiiiiiiiiiiieee 32
3.3.2. ES socialie partneri “Darbibas lauks dzimumu
[TdztiesTba (2005—-20710)" ... .eeeeieeeeieee e e eee e e e e e e e eeeee e 34
3.3.3. ES tiesibu akti sievieSu un virieSu ITdztiestba ...........ccccccoiviiiiiiis 34
3.4.  Starptautisk@ diMeNSija.........ooiuiiiiiiiii e 35
3.4.1. Konvencija Par sievieSu diskriminacijas novérSanu (KPSDN)................. 35
ii

y W



3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.

Pekinas RICTDas programma ...........ccooiiiiiiiiiiiiiieeee e 36
TukstoSgades attistibas MEerki............coceeeiiiiiiiiii e 36

SDO Programma atbilsto$ai nodarbinatibai visam sievietém
U YT g [=Y-Y (=T o o O RUPPPPP 37

4. sadala. Dzimumu lidztiesibas ieklauSana uznémeéjdarbibas modelr ....39

I (T oY= 112 - S 39
4.2. Dzimumu [1dztiestbas ricibas plani ............coooeiiiiiiiiiiiieee e 39
4.2.1. Laba dzimumu [idztiesibas ricibas plana izstrade..........ccccccvvvvvvvvnnnnnnnnn. 40
4.2.2. Macibas un pasSapzinas uzlabo$ana, kas ikvienam palidzétu
TSENOT SAVU IOMU..coiiiiiiii e 41
4.2.3. Skaidra dzimumu l1dztiesibas politika..............ccccoeeiiiiiiiiiiiii, 42
4.3. Ricibas plana pasakumi — konkrétas darbibas..............cccoeevviiviiiiiiiiiiiinnn, 43
4.3.1. Piemérota cilvéka atradana un pienem8ana darba...............cccceeennnn 43
4.3.2. lek$éja darbinieku(-Cu) pienem$ana darba — paaugstinaSana amata .....46
4.3.3. Macibas un atfistiba ... 46
4.3.4. Darba novéertéSana un klasifikacija — vienlidzigs atalgojums................... 46
4.3.5. POZIfTVA ITCTDA ...ttt e e e e e 47
4.3.6. Darba un dzives lidzsvars — ieglst gan dzive, gan darbs! ...................... 48
B RS 1= Yo =1 [0y o PSSR 49

4.4, Iniciativu, kas piedava Ilidzek|us dzimumu l1dztiesibas planiem
UZNEMUMOS, ASAUCES ........coeiiiiiieeeeieieit e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e ans 49

BIBLIOGRAFIJA.........cceeeeeererereertrsereraessssessessessssessesssssssssssssssssssssssassssesssens 51




SA IZDEVUMA MERKIS UN DARBIBAS
LAUKS

Sis izdevums ir paredzéts treneriem un konsultantiem, cilvékresursu vaditajiem, ka ari
visiem, kas strada, lai uzlabotu kvalitati un palielinatu konkurétsp&ju mazo un vidégjo
uznémumu (MVU) vida.

Tas piedava informaciju un praktiskus ieteikumus, k& MVU var gt labumu, parvarot
dzimumu stereotipus, ka optimizét cilvEkresursu vadibas praksi un ka veicinat darbinieku,
respektivi, gan virieSu, gan sievieSu, pilnigu potencialu.

Ta saturu var izmantot dazados veidos: lai organizétu izpratni palielinoSu seminaru, lai
bagatinatu un pilnveidotu macibu programmas par cilvékresursu vadibu un
uznéméjdarbibas organizéSanu, lai sniegtu praktiskas idejas par to, kd mazie un vidéjie
uznémumi var uzsakt dzimumu Iidztiesibas pasakumus un racionalizét darba
organizéSanas sistémas.

1. nodala “Probléemu noteik$ana” ir sadalita ¢etras sadalas un apvieno argumentus,
pamatojumus, padomus un paraugprakses piemerus.

2. nodala “Rokasgramata”, kas sniedz ieteikumus, ka izmantot informaciju, lai organizétu
macibas un konsultativas sanaksmes vai ieviestu cilvékresursu vadibas praksi, kas
palidzétu novérst dzimumu stereotipus.

Sis izdevums ir veidots liguma “Uznémumu izpratnes par dzimumu stereotipu apkaro$anu
palielinaSana” ietvaros, ko Eiropas Komisija ir uzdevusi veikt Starptautiskas Darba
organizacijas Starptautiskajam Apmacibu centram (SDOSAC) sadarbibad ar Eiropas
Tirdzniecibas un rapniecibas kameru asociaciju (EUROCHAMBRES)."

Papildinformacija un resursi 14 ES oficialajas valodas pieejami
http://www.businessandgender.eu.

! Saja procesa ieklautas $adas valstis: Bulgarija, Cehijas Republika, Igaunija, Francija, Vacija, Griekija,

Ungarija, Trija, Italija, Malta, Polija, Portugale, Rumanija, Slovénija, Spanija.
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1.1.

NODALA

1

PROBLEMU NOTEIKSANA

PIRMA NODALA.
PROBLEMU NOTEIKSANA

1. sadala

Dodiet talantam iespéju:
uznemejdarbibas nozime dzimumu
lidztiesiba

Kopaina

“Sievietes ir kluvusas par, iesp€jams, lielako novarta atstato resursu uznémeéjdarbiba
gan tirgus potenciala zina ka patérétajas, gan produktiva potenciala zinad ka
darbinieces. (...) Tas ir bitisks trdkums uznéméjdarbibas modeliem, kas tika izveidoti
pasaulei, kura dominé virietis. (...) Mums ir vajadziga uzskatu revoldcija.”

The Financial Times — 2008. gada 26. februaris

Misdienas visi galvenie ekonomikas un politikas pasaules parstavji uzsver sievieSu ka
batisku ekonomikas dalibnieku nozimi. Vinu ka pilsétniecu, patérétaju, Iideru un darbiniecu
loma un statuss ir labklajibas, brieduma un ekonomikas dzivotspéjas raditajs.

Eiropa sievieSu pieaugosa daliba nodarbinatiba sniedz nozimigu risindjumu novecojo$a
darbaspéka, dzim$anas raditaju pazemina$anas un prasmju trikuma problémam.?
Valstim un uznémumiem steidzami ir vajadzigas konkrétas vadlinijas, ka sievietem |aut
realizét savu potencialu.

Vado$as investiciju bankas, pieméram, Goldman Sachs, ir saku$as izmantot tadu terminu
ka “sievieSomika”, attiecinot to uz sievietém ka vienu no galvenajiem attistibas dzinéjiem.
Daudzi ekonomisti apgalvo, ka sieviete ir viens no trim dzinéjspékiem, kas veidos
21. gadsimtu. Sie tris spéki ir: laikapstakli, sievietes un globalais timeklis.2

Tomeér uznéméjdarbiba joprojam galvenokart ir pasaule, kadu viriesi ir radijusi virieSiem.*
Sievietes parstav tikai 10 % birza uzskaitito lielako uznémumu valdes loceklu skaita, un Sis
skaitlis samazinas I1dz 3 %, ja runajam par sievietém visaugstakaja [Emumu pienemsanas
[TmenT $ajos uznémumos.®

Carone, C., Costello, D., Can Europe Afford to Grow Old?, Finance and Development, 2006. gada
septembris, Nr. 43.

Citéts: Wittenberg—Cox, A., Maitland, A., Why women mean business: Understanding the emergence of the
new economic revolution, Wiley & Sons, Chichester, 2008.

Ka apgalvo Jeremy Isaacs, Lehman Brothers vaditajs Eiropa un Azija, Lehman Brother Izpétes centra
atklaSanas runa par sievietém uznéméjdarbiba, Londonas Biznesa skola 2006. gada janvarf.
Papildinformacija: http://www.london.edu/womeninbusiness.html.

Datu avots: Eiropas Komisija, Women and Men in decision-making 2007. Situation and trends. Atrodams:
http://ec.europa.eu/employment_social/publications/2008/ke8108186_en.pdf.
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1.2.

1.2.1.

SADALA

1

Dodiet talantam iespéju:
uznémeéjdarbibas nozime
dzimumu lidztiesiba

ST sadala apvieno pamatojumus, kas pierada uznéméjdarbibas lomu dzimumu lidztiesTba.
Ta sniedz argumentus un atbalsta pétijumu, kas uzskatami parada, ka labaka sievieSu un
virieSu diversifikacija profesijas un uzlabots dzimumu Ilidzsvars IEmumu pienem3ana MVU
var sniegt konkurétspéjigas priekSrocibas, uzlabot personala produktivitati un radoso
pieeju, ka arT piesaisttt vairak klientu.

Uznémeéjdarbibas loma dzimumu lidztiesiba

Dzimums ir uznémeéjdarbibas, nevis sievieSu probléma

“SieviesSu talantu optimizacija paaugstinas uznémeéjdarbibas efektivitati. Piedaloties
8& mérka sasniegSana, musdienu kolektivu Ilideriem bus nepiecieSama izturiba,
drosme un uzticé$anas. So iespéju nedrikst laist garam. Vaditajiem ir laiks kit
nopietniem attieciba uz dzimumiem.”

Why women mean business. Wittenberg—Cox & Maitland, 2008

Uz mirkli attalinoties no vienlidzigu iesp€ju ievéro$anas, noskaidrosim, kad€| gan lai kads
radikali uzlabotu sievieSu integraciju uznémeéjdarbibas pasaulé gan vaditaju pozicijas, gan
netradicionalas profesijas?

Tam par iemeslu ir tas, ka pasliktinas uzneémeéjdarbibas konkurétspéja.

MVU Eiropa ir galvenais attistibas un nodarbinatibas dzinéjs un tie sniedz milzigu
potencialu darba vietu radisana. Eiropa ir 23 miljoni MVU, kas nodroSina vairak neka 75
miljonus darbavietu un vairak par 80 % darbavietu noteiktds nozarés, pieméram,
tekstilrGpnieciba, celtnieciba un mébelripnieciba.”

Globalizacija, valGtas kédes reorganizacija, palielinata konkurence, tirgus liberalizacija,
demografiskas izmainas, arvien augosSais pieprasijums péc labakam prasmém un
kvalifikacijas ir dazi no virzitajspékiem, uz kuriem MVU jabt spéjigiem reagét.

Tie Sobrid ir lielakie izaicinajumi MVU, jo TpaSi vismazakajiem uznémumiem, kuriem ir
nepiecieSams pienemt darba darbiniekus, kuru spéjas labak atbilst uznémuma vajadzibam
un kuri bls produktivaki un spéjigi pielagoties, rezultata Tstenojot vairak inovaciju un
palielinot konkurétspéju.

Dzimumu stereotipi ir aizspriedumaini visparinajumi par sievieSu un virieSu Skietami
sliktakam vai labakam profesionalam spé&jam vai mérkiem. Dala darba devéju uzskata, ka

var palauties uz stereotipiskiem spriedumiem par sievietém un virieSiem, noligstot jaunus
darbiniekus(-ces), parstrukturéjot uznémumu vai lemjot par amata paaugstinajumu.

Tadu realitate ir pavisam citada: ir pieradits, ka daudzi iesaknojusies stereotipi par sievieSu
Skietamo nespéju veikt noteiktus darbos, lidera spé&ju trakumu, zemu tehnisko kompetenci
vai lojalitates trikumu pret darbu ir nepareizi un novecojusi.

Pretéji tam, sievietes masdienas:
[ ir Joti talantigas — sievietes parstav [1dz 60 % universitasu absolventu Eiropa;

[ | veido lielu tirgus daju — sievietes pienem 80 % Iémumu par patérina precu iegadi,
tostarp ir runa par “tradicionali viriSkigam” preces, ka, pieméram, automobili;

6 Avots: Wittenberg—Cox, A.; Maitland, A. (2008).
7 Avots: EUROSTAT, European Business: Facts and Figures, 2007 edition, Office for Official Publications of
the European Communities, Luxembourg, 2007. Pieejams: http://epp.eurostat.ec.europa.eu.
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PROBLEMU NOTEIKSANA

[ ir viens no ienesiguma priekSnosacijumiem — uznémumi, kuru vadiba ir lielaks
dzimumu ITdzsvars, ir veiksmigaki par tiem, kuru vadiba ir mazak sieviedu;

[ | ir loti svarigas demografisko problému jautajuma — valstis ar politiku, kas
atbalsta sievieSu stradasanu, dzim8anas un attistibas raditaji kltst labaki.

Nakama nodala sniegs pamatojumu tam, kadé|, sasniedzot lielaku dzimumu lidzsvaru gan
vadibas amatos, gan dazadas profesijas, uznéméjdarbiba tiek radita laba gaisotne.

1.2.2. Sesi izcili iemesli lielakai dzimumu lidztiesibai uznéméjdarbiba’

m piekluve visiem iespéjamiem talantiem

Pirmais iemesls, kadeé| MVU vajadzétu uzmanigi paltkoties uz dzimumu jautajumiem, ir
paslabuma gi$ana: ka uzvarét nezelgaja talantigo cilvéku konkurence.

“‘MVU spéja veiksmigi ieviest inovacijas ir atkariga no dazadu prasmju, tiklu un procesu
kopuma. Lai ieviestu inovacijas, MVU vairak neka jebkad nepiecieSams apvienot savus
resursus, izveidot tiklus un sadarboties vietéja vai nozaru limeni, lai ieviestu efektivu
politiku cilvéku kapitala attistiSanai”, apgalvoja ES komisijas loceklis Viadimir Spidla
pédéja Eiropas MVU foruma laika.®

Prognoze, ka Eiropas darbinieku(-Cu) deficits, jo TpasSi augsti kvalificétiem darbiem,
turpmakajas desmitgadés palielinasies. Lidz 2040. gadam Eiropa var sagaidit 24 miljonu
ekonomiski aktivo iedzivotaju trikumu, turprett, ja stradajoSo sievieSu skaits palielinatos Iidz
tadam ITmenim ka viriedu skaits, paredzamais deficits samazinatos [1dz trim miljoniem.°

Pédejo gadu laika meitenu sasniegumiem izglitiba ir tendence parspét zénu sasniegumus,
un arvien vairak un vairak jauno sievieSu iegust izglitibu tehniskajas un zinatniskajas
jomas. Pétijumos par vadibas uzvedibu tika atklats, ka, par spiti dazam atSkirtbam
vadiSanas stila un praksé starp vaditajiem un vaditajam, dzimumu atSkirtbas neietekmé
kopéjo vadibas efektivitates razigumu.'

Kvalificetu sievieSu (un vecadku cilvéku) nodarbinasanai, kuru talanti Sobrid netiek
izmantoti, var bdt svariga nozime “cina par talantiem”. SievieSu pienemsana vaditajas vai
netradicionala amata lauj uznémumiem izmantot visu, nevis tikai pusi iedzivotaju
zinaSanu, pieredzes un radosas pieejas.

m ieguldiSana dzimumu dazadiba

Sena parlieciba, ka labakais veids, ka integrét sievietes, ir izturéties pret visiem vienadi,
Sobrid tiek apstridéta: uznémumi apzinas, ka atskirtbu izpratnes trikums var izmaksat
parak dargi, lai ar to riskétu.

Klasifikacija seSos iemeslos ir veidota, nemot véra projekta Women to the Top (W2T) rezultatus; So projektu
finanséja Eiropas Komisija ES programmas ietvaros attieciba uz Kopienas dzimumu Iidztiesibas stratégiju
(2001-2005). Papildinformacija: http://www.women2top.net.

9 Adaptation of SMEs to change: Eiropas Komisijas locekla Vladimir SPIDLA runa ar atbildibu par

nodarbinatibu, socialajam lietam un vienlidzigam iespé&jam “ParstrukturéSanas” foruma laika: Briselé,
2007. gada 26. novembri (SPEECH/07/746). Papildinformacija: http://www.europa.eu.

10 McKinsey & Co., Women matter: Gender diversity, a corporate performance driver, 2007. lesp&jams
lejupieladét: http://www.mckinsey.com

L Peters, H., Kabakoff, R., A new look at the glass ceiling: the perspective from the top, MRG Research report,
2002. Atrodams: http://www.mrg.com.
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SADALA

1

Dodiet talantam iespéju:
uznémeéjdarbibas nozime
dzimumu lidztiesiba

leguvumi, kurus var sniegt sievieSu un virieSu atskiribas, parak bieZi tiek ignoréti. Ir labi
zinams, ka uznéméjdarbiba ir nepiecieS8ams uzmanigi planot un veikt ieguldijumus un péc
tam uzraudzit un izvértét atdevi. Darba devéji, kas vélas gut labumu no ieguldijuma cilvéku
kapitala, centisies izveidot kultdru, kas apzinas dzimumu atSkirtbu vértibu.

Atskirtbu izvértéSana nozimé apzinaties to, ka virieSiem un sievietém ir dazadas socialas
lomas un darbs dazadas socialajas sféeras un pozicijas, un tadé| viniem ir atSkiriga
pieredze, vertibas un perspektivas, no ka uznémeéjdarbiba var gat labumu. Taja pasa laika
tas nozimé bat spéjigam redzet un novertét vinu individualas spéjas un prasmes arpus
dzimumu stereotipiem.

MVU nodarbojas ar uznéméjdarbibu multikulturala, heterogéna un neparedzama pasaulg,
un tiem ir nepiecieSams spilgts radoSums un labas prasmes. Pareizi vadita dzimumu
lldztiestba var veicinat radoSuma un atvértas kultlras vél atraku reagésanu uz jauniem
izaicindjumiem. Pétijumi rada, ka to ir daudz vieglak sasniegt, ja darbinieku(-Cu)
specifiskas zinasanas ir atskirigas.'?

m klientu perspektivas

Lai pielagotos mainigajam socialajam un patérina tendencém, uznémumiem aizvien vairak
ir nepiecieSams integrét sievietes Iemumu pienem3Sanas procesos.

Sievietém ir lielaka ietekme Iémumu pienem$ana par pirkumiem: Eiropa vinas ir
virzitajspéks vairak nekd 70 % majsaimniecibas pirkumu, lai gan vinas ir tikai 51 %
iedzivotaju skaita.'® Pat nozarés, kur parasti pircéji ir viriesi, sievietes parstav pieaugosu
patérina pamata dalu: pieméram, sievietes ietekmé 60 % automobilu pirkumu Japana un
veido aptuveni 47 % datoru lietotaju Eiropa. Tomeér lielaka dala sieviedu jitas nepietiekami
parstavétas un negativi atainotas marketinga un reklama.'*

jo vairak jo vairak sieviesu ir
sievieSu strada augstakas

jo vairak

sievieSu pelna

jo vairak sieviesu k|ast JO VAIRAK
par uznémeéjam un/vai SIEVIESU PERK!
iepirkuma agentém (gan ka individuali patérétaji,
vai vaditajam uznémumos gan ka iepirkuma agentes
uznémumiem)

ArT pastiprinata augstakas izglitibas iegtSana un ieieSana darba tirgl sievietém nozimé
attiecigu vinam pieejamo ienakumu pieaugumu.

Apvienotas Karalistes reklamas agentiras Saatchi & Saatchi apsekojuma tika aprékinats,
ka patérina elektronisko preCu razotajiem un mazumtirgotajiem 2007. gada, “zaudéjot

2 The Lehman’s Brothers Centre of Women in Business, Innovative Potential: Men and Women in Teams,
London Business School, Londona, 2007.
Sis pétijums apliiko dzimumu lomu inovativas komandas un piedava noderigus ieteikumus, ka uznémumi
var palielinat un uzlabot inovativo veiktspéju, izveidojot komandu, kura ir abi dzimumi.

13 McKinsey & Co. (2007).

4 ai uzzinatu vairak par marketingu sievietém: Cunningham J., Roberts, P., Inside Her Pretty Little Head: A
new theory of female motivation and what it means for marketing, Marshall Cavendish, 2006.
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saikni” ar sievieSu dzimuma patérétajiem, ienakumi samazinajas par 600 miljoniem
marcinu. Atklajas, ka gandriz katra tre$a sieviete neuzskatija tehnologiju reklamu par sev
atbilstosu. Tikai 9 % juta, ka ir svarigi tas, ka ierice izskatas sieviskiga (stereotipu zina). “So
informaciju apstiprina viedok|u Itderu un patérétaju atsauksmes, kuri jatas “aizskarti” un
“apvainoti” par roza krasas produktu parpilnibu, kas ir pieejami vienkarsi skaisti veidotu un
iepakotu produktu vieta”.'s

Uznémumiem ir jaapzinas, ka musdienas sievietes parstav neskaitamus tirgus
segmentus. SievieSu stavoklis sabiedriba pédé&jo 30 gadu laika ir mainijies tik [oti un
dramatiski, ka kopéja patérina tirgd nav viena vieniga “sievieSu segmenta”’. Daudzas
kampanas un produkti, kas ir paredzétas sievietém, joprojam iezimé sievietém daudz
ierobezotaku lomu neka ta ir patiesiba, nevis apzinas un pauz dazadas lomas, ko sievietes
masdienas Tsteno.

Uznemumiem, kas cen&as ieviest inovacijas, véroties pie sievietém un apkalpojot tas (un
rezultatd gustot lielaku pelnu), ir jasaprot sievietes tadas, kadas vinas ir Sobrid jebkura
vecuma un dzives posma, atmetot stereotipus.

m maksimala risku un izmaksu samazinasana

Lidztiestbas trakumu var uztvert ka dalu no uznémuma riska profila.

Ka norada Kingsmill apskats '8, pilniga cilvéku kapitala neizmanto$ana vai klida ta vadiba
paklauj uznémumu tada pasa veida un limena riskam ka k|tdas finanSu vai citu resursu
vadi$ana. Galvenas riska un izmaksu jomas uznéméjdarbiba ir:

[ | reputacijas sabojasanas risks un izmaksas, kas izraisa:
O investoru vai akcionaru uzticibas zaud&jumu;
O patérina samazinajums;

[ | potencialu pravu un izmaksu risks par nevienlidzigu atalgojumu vai negodigas
nodarbinatibas praksi;

[ | risks un izmaksas, nespéjot pienemt darba augsti kvalificetus(-as) darbiniekus(-ces)
slikta darba deveéja reputacijas dél.

Batiba ir tada, ka MVU spéja sanemt atbalstu no finanSu institGcijam un piesaistit
investicijas ir izdzivoSanas un izaugsmes priek8nosacijums . Dzimumu l1dztiesiba var k|at
ar1 par vértibu vidéjiem uznémumiem, jo kapitala tirgus un investori pievérs arvien lielaku
uzmanibu kolektivajam sniegumam dzimumu dazadibas izteiksmé. Pieméram, investiciju
fondi Calpers ASV vai Amazone Eiropa, ieklauj So raditaju savu investiciju kritériju vidd,
kameér reitingu agentiiras (Core Rating, Innovest, Vigeo) Sobrid attista ITdzek|us dzimumu
dazadibas mérisanai.

EATSE “Vienlidzigu iespéju darba devéjs”

Klustot pazistams ka darba devéjs, kas piedava vienlidzigas iespéjas, Jus varat piesaistit
galveno konkurétspéjas priekSrocibas avotu: cilvékus. Lai batu konkurétspéjigs, ir |oti
svarigi pienemt darba pareizos cilvékus jau no pasa sakuma un spét noturét tos.

15 Retailers told, ignore ‘Lady geeks' at your peril!, 2007. gada septembris. Interneta aptaujas rezultati, kas
veikta Apvienotaja Karalisté, reklaméjot agentlru Saatchi & Saatchi 2007. gada. Raksts ir pieejams:
http://www.saatchi.com (http://www.cmwpg.com/worldwide/newsdetail.asp?nid=77).

16 Kingsmill, D., Report on Women’s Employment and Pay, London, 2001.
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P&tijumi'” par jauniem vaditajiem parada, ka gan sievietes, gan viriesi ir kritiski attieciba
pret modernds vadiSanas priekSstatiem un noteikumiem. Gan viriedi, gan sievietes
sagaida elastigas darba iespé&jas un gimenei draudzigu politiku. Vini(-as) ir “Y paaudze”
un saskana ar pétnieku prognozém: '8

| vini(-as) dzives laikd mainTs ne tikai darbu, bet arT karjeras gaitu, arvien uzzinot par
sevi ko jaunu;

[ | viniem(-am) tehnologijas ir nevis riks, bet gan dala no viniem (par to liecina socialas
tikloSanas fenomens un globala timekla 2.0 tehnologiju izmanto$ana);

[ | darba vini(-as) vélas sanemt ne tikai izaicinajumus un attistibas iespéjas, bet arTizvéli
un spéju pielagoties, lai palidzétu to apvienot ar privato dzivi;

[ | vini(-as) noveérté darba devéjus, kuri pauz atbildigu pieeju sabiedribai un apkartéjai
videi;

lai pielagotos sievieSu prasibam un laut vinam justies patiesi nepiecieSamam, MVU varés

izvéleties no visplasaka talantu kopuma dazados avotos. Lai to izdaritu, tiem ir

nepiecieSams:

[ | saprast, ka ikviena cilvéka darba prioritates dazados dzives posmos mainas;
apzinaties, ka vairs nav piemérojams linears un nepartraukts karjeras modelis;
papildinat karjera cela uz virsotni Sauro definiciju;

atcelt vecuma ierobezojumus, lai noteiktu un attistitu augsta potenciala cilvékus;

uztvert darba laika elastibu un darba un dzives lidzsvaru ka ikvienam cilvékam
svarigus jautajumus;

[ ] vértét darba efektivitati péc rezultatiem, nevis nostradatajam stundam.

m dzimumu lidztiesiba ir savstarpeéji saistita ar ienesigumu

Zviedrijas Biznesa attistibas agentira NUTEK ir atklajusi saistibu starp Idztiestbu un
ienesigumu.'® SievieSu paaugstina$ana amata ir arT svarigs solis, lai iegitu pareizu
vadibas komandu, jo pieaugoS$ais pétijumu skaits norada uz saikni starp lielaku dzimumu
lTdztiesTbu augstakaja vadiba un pelnu.?°

7 Dazadi gadijumi ir aprakstiti Kingsmill, op. cit.

8 Generation Y. The Millennials: ready or not, here they come, NAS insights, 2006. Pieejams:
http://www.nasrecruitment.com/talenttips/NASinsights/GenerationY .pdf.
Healy, R., 10 Ways Generation Y Will Change the Workplace, Work/Life, Generation Y,May 23rd, 2008.
Pieejams:
http://www.employeeevolution.com/archives/2008/05/23/10-ways-generation-y-will-change-the-workplace/.
Balderrama, A., Generation Y: Too demanding at work?, Careerbuilder.com. Pieejams:
http://www.cnn.com/2007/LIVING/worklife/12/26/cb.generation/index.html.
Forrester Consulting, Is Europe Ready For The Millennials? Innovate To Meet The Needs Of The Emerging
Generation, Cambridge, 2006. Pieejams:
http://www.ffpress.net/Kunden/XER/Downloads/XER87000/XER87000.pdf.
19 Zviedrijas Biznesa attistibas agenttra (NUTEK) 1996. gada veica pétijumu, lai parbaudttu, vai ir redzama
saikne starp dzimumu [idztiesibu un ienesigumu uznémuma. Teksts ir pieejams zviedru valoda —
Jémstélldhet och Lénsamhet http://www.nutek.se. Fragments ang|u valoda: Gender and profit ir pieejams:
http://www.femtech.at/fileadmin/femtech/be_images/Publikationen/femtech_nutek_aaagenderandprofit.pdf.
20 Adler, Roy D., Women in the Executive Suite Correlate to High Profits, Glass Ceiling Research Center,
Pepperdine University, 1998. Pieejams: http://www.equalpay.nu/docs/en/adler_web.pdf.
So informaciju publicéja Rojs D. Adlers, Stikla griestu izpétes centra izpilddirektors. Prof. Adlers ir Fulbraitas
stipendiats un marketinga profesors Pepperdine universitaté, un viens no retajiem cilvékiem, ko apbalvojusi
Marketinga Zinatnu akadémija par izcilibu, veicot zinatnisko darbu.
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Somija veiktais pétijums?! atklaja, ka uznémums ar vaditaju sievieti vidgji ir nedaudz
ienesigaks par Iidzigu uznémumu, kura vaditajs ir virietis. Atsevisks pétijums?2 par 100
lielakajiem uznémumiem Londonas Fondu birza atklaja, ka 18 no 20 uznémumiem ar
visaugstako tirgus kapitalizaciju (2003) bija vismaz viena sieviete direktore.

Sie rezultati nenozimé to, ka pastav céloniska sakariba starp sievieti vaditaju un
ienestgumu, tacu tie palidz izskaidrot, ka vadi$ana nav virie$a privilégija.

Citi pétfjumi?® norada saistibu starp dzimumu Iidzsvaru vadibas komandas un inovaciju
ievieSanas spéju. Un efektivitate palielinas, ja valdé ir ievérojams sievieSu skaits.

DarbinieCu vajadzibu uzklausiSana palidzés organizacijam izprast gaidamas parmainas
taja, ka més stradajam, un reagét uz tdm: no virieSu izredzu un lomas attistiSanas Iidz

elastibai un pielago8anas spé€jai, kas nepiecieS8ama novecojoSam darbaspékam un ko
pieprasa paaudze, kas Sobrid ienak darba tirga.

1.3.Uznémeéjdarbiba: dzimumam ir nozime

Turpmak ir minéti to nozimigo pétijumu piemeéri, kas veikti $aja joma un kas atbalsta to, kas
tika apgalvots 81s nodalas pirmaja sadala. Noderigu atsaucu plasaks saraksts ir dots §a
izdevuma beigas sadala “Turpmaka atsauce”.

1.3.1. “Sievietes vaditaju amata ir saistitas ar lielu pelnu.” (Adler, 1998)*

Peperdines universitates marketinga profesors Roy Adler veica 20 gadus ilgu pétijumu
(1980-1998) Fortune 500 uznémumi. Vins atklaja lielu saistibu starp sievietém vaditajas
amata un lielu pelnu. Faktiski 25 Fortune 500 uznémumiem ar labakajiem sievieSu amata
paaugstinaSanas raditajiem, pelna bija augstaka par 18 % Iidz 69 %, salidzinot ar vid&jo
Fortune 500 uznémumu taja pasa nozaré!

Ta kéd dazadas nozares izmanto at3kirigus ienesiguma méritajus, pétijums ieklava tris
ienesiguma meritajus, lai izvertétu katra uznémuma pelnu procentuali no:

[ | ienakumiem;

[ | aktiviem;

[ | akcionaru kapitala.
[ | lenakumi

Nemot véra pelnpu ka ienakumu procentus, 25 uznémumi parspéja attiecigas nozares
vidéjos raditajus par 34 %. Sievietém draudzigajos uznémumos vidéjais aritmétiskais bija
aptuveni 6,4 %, tajad pasa laikd So nozaru vid&jais raditajs bija 4,8 %. Gandriz divas
treSdalas $0 uznémumu parspéja vidéjo tiem [1dzigo uznémumu.

2 Kotiranta, A., Kovalaine, A.,Rouvinen , P., Female leadership and firm profitability, EVA analysis, Nr. 3,
2007. gada septembris. Pieejams: http://www.eva.fi.

22 Vinnicombe, S., Singh V., The 2003 Female FTSE Index, Centre for Developing Women Business Leaders,
Cranfield School of Management, 2003. Pieejams:
http://www.som.cranfield.ac.uk/som/research/centres/cdwbl/downloads/F TSEIndex2003.pdf.

23 McKinsey (2007), op. cit. Skatit arf 1.3.2. sadalu.

24 Adler, Roy D. (1998), op. cit.; $aja nodala sniegtais kopsavilkums ir iegdts no: Simosko, N., Want Higher
Profits? Smash the Glass Ceiling. Atrodams: http://www.fastcompany.com/user/nina-simosko.htm.

8

y W



SADALA

1

Dodiet talantam iespéju:
uznémeéjdarbibas nozime
dzimumu lidztiesiba

Aktivi

Nemot véra pelnu ka aktivu procentus, 25 uznémumi parspéja nozares vidgjos raditajus
par 18 %. Sievietém draudzigajos uznémumos vid€jais aritmétiskais bija aptuveni 6,5 %,
taja pasa laika So nozaru vidéjais raditajs bija 5,5 %. Skatot atseviski, 62 % uznémumu
parspéja vidéjo tiem Iidzigo uznémumu.

Akcionaru kapitals

Nemot véra pelnu ka akcionaru kapitala procentus, 25 uznémumi parspéja nozares vidéjos
raditajus par 69 %. Sievietém draudzigajos uznémumos vid€jais aritmétiskais bija
aptuveni 26,5 %, taja pasa laika $o nozaru vid€jais raditajs bija 15,7 %. Skatot atseviski,
68 % uznémumu parspé€ja vidgjo tiem I1dzigo uznémumu.

Datu sadalijums

Sie rezultati k|0st vél interesantaki, ja datus sakarto no 25 labakajiem uznémumiem 10, 15
utt. labakajos, ka tas noradits zemak redzamaja tabula:

Procenti, par kuriem sievietem draudzigie uzpémumi
parsniedz nozares vidéjos raditajus Sada izteiksme:

pelya ka procents no> kapitala

10 labakie uzpémumi 116
15 labakie uzpémumi 35 25 85
20 labakie uznémum 34 19 78
25 labakie uznémum 34 18 69

Citiem vérdier[l sakot, 3aja pétijuma ieklauto “25 labako uznémumu” rezultati ir diezgan
konservativi. Sie rezultati ir pat vél dramatiskaki, ja detalizéta sadalijuma ieklauj tikai
sievietém visdraudzigakos uznémumus.

¢ Procenti, par cik sievietém draudzigie uznémumi parsniedza nozares vidéjos
raditajus, ka procenti no kapitala, ienakumiem un aktiviem

10

100 - M Kapitals

lenakumi

80 - Aktivi

60 -

40 -

20

10 . . .
10 15 20

10, 15, 20 vai 25 labakie uznémumi sievietém vaditajam

Procenti virs vidéjas pelnas

25

Avots: Adler, Roy D., “Women in the Executive Suite Correlated to High Profits”, Harvard Business Review,
2001. gada novembris, 30. Ipp.
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iemesli, kade| pétijuma rezultati ir tadi, ka noradits.

Tomeér par spiti subjektivai datu interpretacijai nav Saubu, ka ir pozitiva saistiba starp
lielaku skaitu sievieSu vaditaju un lielaku pelnu, salidzinot ar to, kadu parasti gust noteiktas

nozares uznémumi.

“Pamattendence: korporativa snieguma un dzimumu dazadibas
saskanos$ana” (Catalyst, 2004)”

Catalyst strada globalaja tirgt ar uznémumiem un profesijam, lai izveidotu plasu vidi un
paplasinatu iespéjas sievietétm un uznéméjdarbibai. 2004. gada Catalyst prezentéja
pétijumu Pamattendence: korporativa snieguma un dzimumu daZadibas saskano$ana, ko
sponsoréja BMO Finansu grupa. Pétijums analizé piecu gadu datus 353 Fortune 500

uznémumiem.

Metodologija

Tika izveidots visu to uznémumu saraksts, kas bija minéti Fortune 500°° saraksta no
1996. Iidz 2000. gadam (ar labojumiem par nosaukuma mainu, apvieno$anos un
iegadi). Sarakstu saSaurinaja, lai ieklautu tikai tos uznémumus, kuriem bija Cetru
gadu dati par finan3u atdevi (pelna no kapitala un kop€ja pelpa akcionariem), ka art
augstaka vaditaju Tmena komandas dzimumu dazadiba. Galigais paraugs ietvéra
353 uznémumus.

Sie 353 uznémumi tika sadaliti &etras dalas ar aptuveni vienadu uznémumu skaitu
katra, balstoties uz sieviesu attiecibu augstaka vaditaju lTmena komanda.

Tika salidzinata finanSu atdeve ceturtdalam ar lielako un mazako sieviesu attiecibu.

Sie 353 uznémumi tika sadaliti 11 nozaru sektoros, kas pétniekiem |ava salidzinat
finansialo efektivitati uznémumu ceturtdalai ar lielako un mazako sievieSu attiecibu péc
nozarém. No 3a pétijuma 11 nozarém bija pietiekami daudz datu (pietiekami daudz
uznémumu noteiktd nozar€), lai analizétu piecas jomas — patérétaju patstavigums,
plasa patérina pamatprodukts, finansu, razo$anas un informacijas tehnologiju/
telekomunikaciju pakalpojumi.

Konstatéjumi

Uznemumus ar lielaku sieviesu attiecibu augstaka vaditaju limena komanda raksturoja
augstaka finansu atdevi neka uznémumus ar mazaku sieviesu attiecibu. Sie iegtie dati
ir derigi abam analizétajam finanSu mérauklam: kapitala atdevei (ROE), kas ir par 35 %
lielaka, un kopéjai akcionari pelnai (TRS), kas ir par 34 % lielaka. Katra no piecam
analizétajam jomam uznémumi ar lielako sievieSu attiecibu augstaka vaditaju fmena
komanda piedzivoja lielaku ROE neka uznémumi ar vismazako sievieSu attiecibu.
Cetras no piecam jomam uznémumiem ar lielako sieviedu attiecibu augstaka vaditaju
fmena komanda bija lielaks TRS neka uznémumiem ar vismazako sievieSu attiecibu.

Avots: Catalyst, 2004 (http://www.catalyst.org).

25 Catalyst, The Bottom Line: Connecting Corporate Performance and Gender Diversity, Catalyst, New York,
2004. Atrodams: http://www.catalyst.org.

26 ,Fortune 500 ir saraksts, ko katru gadu apkopo un publicé Zurnals Fortune, kas sarindo Amerikas 500
labakas publiskas korporacijas, novértéjot tas péc to kopienakumiem. Atrodams. http://www.fortune.com.
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e “Pamattendence: korporativais sniegums un sieviesu attieciba valdées.”

(Catalyst, 2007)

Pelna no kapitala atkariba

no sievieSu attiecibas valde

Uznémumi ar lielaku sieviesSu
attiecibu valde par 53 % parspéj
tos uznémumus, kuriem ir
mazaka sievieSu attieciba valdé

I +53% 7

Zemakas ceturtdalas Augstakas ceturtdalas
sievieSu attieciba sieviesu attieciba
valde valde

© Catalyst, 2007 (http://www.catalyst.org)

ROE

Pelna no ieguldita kapitala atkariba
no sievieSu attiecibas valde

Uznémumi ar lielaku sieviesu
attiecibu valdé par 66 % parspej

tos uznémumus, kuriem ir
mazaka sievieSu attieciba valdé

i +66%

ROIC

Zemakas ceturtdalas Augstakas ceturtdalas
sieviesu attieciba sieviesu attieciba
valde valde

© Catalyst, 2007 (http://www.catalyst.org)

Pelna no tirdzniecibas atkariba no
sievieSu attiecibas valde

Finansu efektivitate uznémumos ar trim vai
vairak sievietem valdes loceklem

Uznémumi ar lielaku sieviesu
attiecibu valde par 42 % parspéj

tos uznémumus, kuriem ir
mazaka sieviesu attieciba valde

+42%

ROS

Zemakas ceturtdalas Augstakas ceturtdalas
sievieSu attieciba sieviesu attieciba
valde valde

© Catalyst, 2007 (http://www.catalyst.org)

16,7% 16,8%
L 10%
1
ROE ROS ROIC
© Catalyst, 2007 (http://www.catalyst.org)

1.3.3. “Sievietes ir svarigas.” (Women Matter, McKinsey , 2007)”

“Sievietes ir svarigas” atspogulo rezultatus divu pakapju pétijjumam, ko veica McKinsey
2083, lai novértétu dzimumu dazadibas ietekmi uz uznémuma efektivitati. “Sievietes ir
svarigas” parada, ka uznémumi, kuros sievietes valdé vai augstaka vaditaju limena
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komanda Iiment ir parstavetas pladak, darbojas vislabak attieciba gan uz
organizatoriskiem, gan finansu raditajiem.

Pétijums notika divos posmos.

Pirmkart, tika izmantots patentéts McKinsey diagnostikas riks (organizatoriskas
efektivitates profils), lai noteiktu uznémuma organizatorisko izcillbu askana ar
deviniem kritérijiem: vadiba, norikoSana, paklautiba, saskanoSana un kontrole,
inovacijas, aréja orientacija, spéjas, motivacija, darba vide un vértibas.

Ar 3o riku McKinsey eksperti parbaudija 231 publisku akciju sabiedribu un privatu akciju
sabiedribu, ka arm1 bezpelpas organizaciju 115 000 darbinieku(-€u) novértéjumu un
pieradija saistibu starp uznémuma izcilibas Iimeni Sajas devinas organizatoriskajas
dimensijas, ka ar ta finanSu atdevi. Uznémumi tika ierindoti augstak saskana ar Siem
organizatoriskajiem kritérijiem, kuriem bija tendence uz divreiz plasadkam darbibas
Skautném un tirgus kapitalizaciju neka saraksta zemak esoSajiem uznémumiem.

Péc tam McKinsey eksperti atlasija 101 uznémumu, kas publicé to valdibas iestaZu batibu:
galvenokart tas bija lielas korporacijas Eiropa, Amerika un Azija, kas parstavéja |oti
dazadas nozares — no energijas I1dz pat izplatiSanas un finansu institGcijam.

Eksperti analizéja 58 240 pétijuma respondentu atbildes un tad salidzinaja $o uznémumu
rezultatus attieciba uz sievieSu proporciju to valdibas institlcijas.

Izradijas, ka “uznémumiem ar trim vai vairak sievietem augstakas vadibas amatos
péc katra organizatoriska kritérija veicas daudz labak neka uzpemumiem, kuru
vadiba nestrada sievietes”. Patiesi, efektivitate ievérojami palielindjas, ja sievieSu
proporcija 10 cilvéku valdé bija vismaz tris.

Savstarpéja saistiba noteikti nav célonis, tacu saistiba starp organizatorisku izciltbu un
sievieSu dalibu vado$ajas iestadés tomer ir iespaidiga.

Otraja posma tika izvirzits mérkis noteikt, vai uznémumiem, kuru augstakaja vadibas
ITmenT strada sievietes, veicas labak arf finandu joma. Sim nolikam McKinsey eksperti
veica pétijjumu sadarbiba ar Amazone Euro Fund. Vini izvéléjas 89 saraksta ieklautos
uznémumus ar visaugstako dzimumu dazadibu augstakd limena vaditaju amatos.
Uznémumi tika atlasiti no visiem saraksta ieklautajiem Eiropas uznémumiem ar akciju
tirgus kapitalizaciju virs 150 000 000 euro, pamatojoties uz $adiem kritérijiem: sieviesSu
skaits un proporcija izpildkomiteja, vinu amats (iestades vaditaja vai finanSu direktore, kam
ir lielaka ietekme korporativajos lemumos neka komunikaciju vaditdjam) un — nedaudz
mazaka apjoma — vairak neka divu sievieSu klatbltne valdé vai statistika par dzimumu
dazadibu ikgadéja parskata.

Péc tam McKinsey analizéja So uznémumu finanSu efektivitati attieciba pret vidéjo raditaju
attiecigaja nozaré. Nav Saubu, ka vidéji Sie uznémumi darbojas labak neka vidéjais
uznémums Saja nozaré pelnas izteiksmé, ko tas gust no akcijam (11,4 % pret vidéjo
raditaju 10,3 %), darbibas rezultata izteiksmé (EBIT 11,1 % pret 5,8 %) un akciju
vértibas pieauguma izteiksmeé (64 % pret 47 % perioda no 2005. lidz 2007. gadam).

Sie statistiski nozimigie pétijumi parada, ka uznémumi ar lielaku sievieSu proporciju
izpildkomitejas ir arT tie, kas darbojas vislabak. Kaut arT pétijumi nepierada célonsakaribu,
tie tomér sniedz uzskatdmu pieméru, kas var pieradit lielakas dzimumu [idztiesibas
ieguvumu.

Nobeiguma, kad ir noteikts, ka darba vide un izmainas personigajos centienos ir galvenie
Skersli sievieSu daltbai vadoSajos amatos, “Sievietes ir svarigas” iesaka veidus, kas balstiti
uz paraugpraksi, ka “vélreiz izgudrot modeli” un palielinat sievieSu daltbu uznéméjdarbiba,
ka arT augstaka limena vaditaju amatos.
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2. sadala.
Vai darbam ir dzimums?

. Kopaina

81 sadala sniedz informaciju par dzimuma segregaciju un par to, ka ta ietekmé
uznémeéjdarbibas efektivitati.

Pirmkart, ta atspogulo pasreiz€&jo situaciju, lai paraditu, cik atskirigs ir sievieSu un virieSu
sadalijums ES darba tirg, un atklaj arT to, ka ST situacija ir skaidrojama ar esoSajiem
dzimumu stereotipiem. Sadala atspogulo, cik daudz Sie stereotipi atSkiras gan no sieviesu,
gan virieSu musdienu aktualajiem individualajiem talantiem, sp&jam un ambicijam, un
sniedz dazus piemérus, ka Sos aizspriedumus var parvarét ar tadam praktiskam darbibam
uznémumos, kas varétu sniegt labumu ne tikai sievieteém, bet art virieSiem un uzlabot
uznémuma produktivitati.

. Pasreizeéja situacija

Dzimuma un nodarbinatibas koeficients 27 ES dalibvalstis2s

Vidéjais nodarbinatibas koeficients 2007. gada: 71,6 % virieSiem un 57,2 % sievietém.

Vidéjais bezdarba koeficients 2007. gada: 9 % sievietém un 7,6 % virieSiem ar videjo
starpibu 1,4 %.

[ Vid&jais nepilnas slodzes darba koeficients 2007. gada: 31,4 % sievietém un 7,8 %
virieSiem.

e Eiropas stratégija izaugsmei un darba vietam ir izvirzijusi mérki sasniegt 60 %
nodarbinatibas koeficientu sievietém Iidz 2010. gadam. Pédéjo gadu laika sieviesu
nodarbinatiba ir nepartraukti pieaugusi [1dz koeficientam, kas bija visnota| augstaks
neka virieSiem, sasniedzot vidéjo raditaju 57,2 % 27 ES dalibvalstis 2007. gada.

e Par spiti Sai pozitivajai tendencei nodarbinatibas koeficients sievietém joprojam ir
zemaks par virieSu nodarbinatibas koeficientu visas ES valstis, tacu ar plasam

sievietém svarstijas no mazak neka pieciem procentu punktiem Somija un
Zviedrija dz vairak neka 25 procentu punktu Griekija un Malta.

e Vidéjais bezdarba koeficients tiecas bat lielaks sievieSu vidd. 2007. gada lielaka
atskiriba par sliktu sievietém bija Griekija (8), Spanija (5,3) un Italija (3,4). Septinas
valstis virieSu bezdarba koeficients bija lielaks neka sievieSu (Vacija, lgaunija,
Trija, Latvija, Lietuva, Rumanija un Apvienotaja Karalisté).

28 Eiropas Komisija, Parskats par sievieSu un virieSu Iidztiesibu 2008. gada, COM(2008)10. izdevums.
Pieejams: http://ec.europa.eu/employment_social/publications/2008/keaj08001_en.pdf.
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® Lielaka dala nepilnas slodzes darbinieku ir sievietes. 2007. gada 31,4 % sievieSu
stradaja nepilnas slodzes darbu 27 ES dalibvalstis, taja pasa laika attiecigais
raditajs virieSiem bija 7,8 %. To sievieSu skaits, kuras strada nepilna laika darba,
parsniedza 30 % Francija, Irija, Danija un Luksemburga, 40 % - Zviedrija, Austrija,
Belgija, Apvienotaja Karalisteé un Vacija, un sasniedza pat 74,9 % Niderlandé.
Pretéji tam nepilnas slodzes darba daritaju dala sievieSu vidi bija |oti zema
Bulgarija, Slovakija, Ungarija, Cehijas Republika un Latvija.

Avots: Eiropas Komisija, Parskats par sievieSu un viriesu Iidztiesibu 2008. gada, COM(2008)10.
izdevums. (Eurostat 2007 dati)

Dzimums un augstskolu absolventi?®
[ | VirieSi parstav tikai 20-27% augstskolu absolventu profesijas, kas ir saistitas ar
socialo pakalpojumu, veselibas aprupes un izglitibas nozari.

[ | Sievietes parstav no 60 % [1dz 70 % augstskolu absolventu profesijas, kas saistitas ar
skolotaju macibam, uzvedibas un socialajam zinatném.

[ VirieSi parstav 70 % I1dz 85 % augstskolu absolventu profesijas, kas ir saistitas ar
tirdzniecibu un vadiSanu, razoSanas un apstrades materialiem, matematiku,
statistiku un transportu.

Dzimums un nodarbinatibas nozares3?

[ | 77 % nodarbinato izglitiba un socialajos pakalpojumos ir sievietes.
[ 62 % nodarbinato lauksaimnieciba, medibas, mezsaimnieciba un zvejnieciba ir viriesi.
| 34 % nodarbinato razo8anas nozaré ir sievietes.

Dzimums un socialprofesionalas kategorijas®'

[ Sievietes veido 75 % pastavigo darbinieku(-Cu) vadibas joma un 65 % personala
vadibas nozaré, ka arT 65 % pardevéju veikalos un tirgad.

[ | VirieSi parstav lielako dalu (79 %) pastavigi nodarbinato iekartu darbinaSana un
uzstadiSana, ka arT lielako dalu montazas darbinieku(-€u) un 85 % no amatnieciba un
amatniecibas profesijas nodarbinato.

[ | Apméram 2,6 % virieSu strada ES par datorspecialistiem vai specialistiem, kuru
darbs ir saistits ar datoriem (ISCO kategorijas 213 un 312), kas ir gandriz Cetras
reizes vairak neka proporcionali sievietes (0,7 %). ST atSkiriba ir vairak neka tris pret
vienu gandriz visas valstis un virs pieci pret vienu Niderlandé, Austrija un Portugalée.

29 Eurostat, The Life of Women and Men in Europe. A statistical portrait 2008, Office for Official Publications of
the European Communities, Luxembourg, 2008. Atrodams: http://www.epp.eurostat.ec.europa.eu.
36.-37. Ipp. (Avots: Eurostat, UOE, 2004.)

30 Eurostat, The Life of Women and Men in Europe. A statistical portrait 2008, Office for Official Publications of
the European Communities, Luksemburga, 2008. Atrodams: http://www.epp.eurostat.ec.europa.eu.
55.-56. Ipp. (Avots: Eurostat, LFS.).

31 Eurostat, The Life of Women and Men in Europe., A statistical portrait, Office for Official Publications of the

European Communities, Luxembourg, 2008. Atrodams: http://www.epp.eurostat.ec.europa.eu.
63.—64. Ipp. (Avots: Eurostat, Labour Force Survey, 2005 un 2006.)
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® Nozaru segregacija joprojam pastav, turklat ES ta turpina pieaugt.

e Dalibvalstis ir liela lTdziba gan nodarbinatibas koncentracijas pakapes zina, gan
galveno sesSu nozaru, kas nodarbina sievietes, apvienojuma zina. Pusé ES
dalibvalstu veselibas un sociala darba nozare ir lielakais sievieSu darba devéjs. Ta
ir arT Islandé un Norvégija.

e VirieSi dominé tadas nozarés ka bavnieciba; elektribas, gazes un Gdens razoSana
un izplatiSana, sauszemes parvadajumu, ka art rpniecibas nozaré. 2005. gada
sievietes veidoja 8 % darbaspéka bivnieciba un tikai 14 % darbaspéka
sauszemes transporta nozaré.

® Ripniecibas nozaré virieSi ir parstavéti daudz plasak neka sievietes, tacu
sievietes dominé pakalpojumu sektora.

e Koncentracijas [Tmenis noteikta skaita profesiju ir daudz augstaks starp sievietém,
nevis virieS§iem. 2005. gada gandriz 36 % sievieSu Eiropas Savieniba tika
nodarbinatas tikai se§as no 130 standarta profesiju kategorijam, turpretim sesas
popularakas profesijas virieSiem tika nodarbinati tikai nedaudz vairak par 25 %
visu stradajoso virieSu. Profesijas, kuras tika nodarbinati virieSi un sievietes, bija
ievérojami atSkirigas.

e SijevieSu proporcija vaditaju vidl ir daudz mazaka neka virieSu proporcija (tikai

viena treSdala), un jo augstaku amatu hierarhiju apltikojam, jo lielaka ir atSkirtba.

Avots: Franco, A. The concentration of women and men in sectors of activities. (Eurostat Statistics in
Focus. Population and Social Conditions 53/2007). Office for Official Publications of the European
Communities: Luxembourg, 2007).

2.3. Horizontala un vertikala darba tirgus segregacija un
“metastereotipi”

Horizontala un vertikala darba tirgus segregacija péc dzimuma ir sastopama visas ES
dalibvalstTs, tostarp arT dazados [Tmenos.3?

Horizontala segregacija: sievietes strada lidzigu profesiju grupas un ekonomikas
nozarés neatkarigi no valsts vai kultiiras. Tapat ir ari ar virieSiem, tacu Saja gadijuma
iedalijums profesijas ir plasaks.

Studiju jomas izvéle noteikti ietekmé dzimumu segregaciju darba tirgld. Tomér ir grati
izvértét, vai tas ir célonis vai sekas: Studiju jomas izvéle nosaka profesijas izvéli, tacu
esoSais dzimumu sadalijums darba noteikti ietekmé profesionalo un izglitibas orientaciju.

Vertikala segregacija: sievietes parsvara ir hierarhijas zemakajos vai videjos
limenos un profesijas, un augstakaja vadibas limeni tas tiek parstavétas ievérojami
retak.

Vertikala segregacija, ko biezi paskaidro ar stikla griestu metaforu, ir otrais balsts darbu
sadalifjumam péc dzimuma. Pieméram, 2007. gada Eiropa tikai tris no desmit vaditajiem
bija sievietes.

32 Eiropas Komisija, Report on Equality between women and men 2008, op. cit.
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Lai arT kada batu Eiropas Savienibas dalibvalstij raksturiga véstures, politiska un kultdras
realitate, horizontala un vertikala segregacija izveido divus mehanismus, kas organizé
darba sadalifjumu starp sieviettm un virieSiem. AtSkiribas atalgojuma virieSiem un
sievietém biezi ir §1s dubultas segregacijas apvienojuma rezultats.

Divi metastereotipi

Dzimumu stereotipi ir visparindjumi par to, ko sagaida no virieSiem un sievietém noteikta
socialaja konteksta. Tie ir parak vienkarSoti priekSstati par atSkirtbam starp sievietém un
virieSiem, vinu prasmém, psihologisko attieksmi, ambicijam un uzvedibu. Uz Siem
visparinajumiem balstiti spriedumi sakotngji var paradtties, lai ietaupttu laiku un energiju.
Patiesiba tie neietver individualu cilvéku raksturigo iezimju un spé&ju bagatibu. Eiropas
Savieniba ir noteikusi, ka dzimumu stereotipu pastavéSana ir galvenais dzimumu Iidzsvara
trokuma un darba tirgus neefektivitates célonis.3?

ES finansétais projekts STERE/O3%* analizéja saistibu starp profesiju segregaciju péc
dzimuma un dzimumu stereotipu pastavéSanu se8as ES valstls. Secinajums ir tads, ka
vertikalai un horizontalai segregacijai ir divu veidu saistiba ar dzimumu stereotipiem:

[ | ir vertikala segregacija (pieméram, [Emumu pienems$anas pozicijas atrodas daudz
vairak virieSu neka sieviesSu), tadé| sievietes nav piemérotas vadisanai, un virieSiem
ir labakas vaditaju un vadibas spéjas;

[ | ir horizontala segregacija, tadé| sievietes nav piemérotas darit tos pasus darbus vai
veikt tos pasus uzdevumus, ko dara viriesi, un virieSi nav pieméroti darit tos pasus
darbus vai veikt tos pasus uzdevumus, ko dara sievietes (pieméram, par medicinas
masam strada daudz vairak sievieSu neka virieSu, jo sievietes, protams, ir labak
piemérotas apripes darbam).

Fakts, ka sievietes un virieSi nav Iidzvértiga situacija darba tirgd, sliecas pastiprinat Sos
stereotipus, kam patiesiba nav pamata, jo runa ir sieviesu vai virieSu patiesam spé&jam.

33 Papildinformacijai skatit A Roadmap for Equality between Women and Men 2006—-2010 COM(2006)92.

34 Avots: STERE/O: Faire la chasse aux stereotypes de sexe agissant sur la division du travail dans I'Europe
élargie. Skatit http://ec.europa.eu/employment_social/emplweb/gender_equality/project_en.cfm?id=198.
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Vertikala segregacija
Sievietes nav piemérotas, lai vaditu/VirieSiem ir labakas vadiSanas spéjas

Tadel, ka vipam nav Tadé|, ka vinam nav nepiecieSamo
nepiecieSamas pieejamibas vadiSanas prasmju
(“vinam ir laika (“vindm ir mazaka nosliece vadit,
ierobezojumi/pienakumi vinas koncentréjas uz stkumiem,
pret gimeni”) nevis uz stratégiju”)

Horizontala segregacija
Sievietes nav piemérotas darit to pasu darbu, ko dara virieSi

g g g

Tadé| ka ~ Tadelka Tadé| ka
vinam trikst fiziska V'Uals.'kr rr_lazatl)( [PECEEIMES vinam trikst nepieciesamas
spéka, kas ir sa(u?];;irlgtg r?qi%itljitn;té kompetences/nepieciesa
nepiecieéams__goteiktém motivacija), lai stradatu mo spéju n_g_teiktém
profesijam noteiktas profesijas profesijam

Stereotipu apburtais loks

Viedokli, ka sievietes nevar atbilstoSi realizét savu varu, atklaj tadu pasu stereotipisko
logiku ka viedokli, kas pauz, ka sievietes nevar atbilstosi tikt nodarbinatas pietiekami plasa
profesiju sféra.

Tie ietver tadus uzskatus ka “sievietém ir laika ierobezojumi, tacu virieSi ir pieejami
vienmér” vai “sievietes darbam nododas mazak vinu pienakumu gimené dé|, viriesi var
velttt darbam vairak laika par spiti pienakumiem gimené vai pat to dé|”, vai “sievietém un
virieSiem ir psihologiskas vai pat izzinas tieksmes, kas kavé noteiktu profesiju vai
uzdevumu izpildi noteikta profesija”.

Sie stereotipi rodas tadél, ka més esat gatavi pienemt logiku, ko attiecinam pasi uz sevi.
Viedoklus, kas uztur paSreizéjo profesiju sadalifjumu, mehaniski pienem, un neveidojas
diskusija. Eso$ais darbu dzimumu sadalijums klGst par gandriz fatalistisku pienem3anas
objektu.
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Redzamaja tabula ir attélots stereotipu “apburtais loks”:

. Pamata ledomatas
o = I

Sievietes nav
piemérotas,
lai vaditu/viriesi %
ir dzimusi vadrtaji.
Vertikala
segregacija

“Aiz izcila virieSa
vienmer ir izcila
sieviete.”
“Vaditajs stradas
jebkura laika
un vieta!”

Pastav “virieSu” k

un “sievieSu” profesijas
un uzdevumi
“Sievietes ir daudz
prasmigakas detalizéta %
kvalitates kontrole...”
“Vinam ir dabiska
tieksme rapéties
par citiem”

“Vai jus varat
iedomaties paréjo %
darbinieku(-Cu)
reakciju?”’
“Vin§ ir gatavs
doties komandgjuma
pat bez iepriek3gja
bridinajumal”

Horizontala
segregacija

Sievietes nevar
atbilstoSi stradat
amata, kur ir
japienem [emumi,
vai ar dazas
specifiskas
profesijas

Nevienlidziba

2.4. Stereotipu lausana

VADITAJA SPEJAS
Vinam nav tadu pasu
speju, lai vaditu

PIEEJAMIBA
Vipam ir dazadi
laika un mobilitates
ierobezojumi

KOMPETENCE
Vipam nav
tadu pasu prasmju

FIZISKAIS
SPEKS
Vipam nav tada
pasa fiziska spéka

4

Nepieejamiba
+
Nekompetence
+
Fiziskais mazvéertigums

Atbilstibas trikums

Psihologiska
attieksme

Prioritate
pienakumi gimené

Psihologiskas un
izzinas tieksmes

Fiziskas
tieksmes

4

Pienakumi gimené
+
Psihologiskas,
izzinas tieksmes
+

“Fiziskas atSkiribas”

lepriek§ redzamais 8. attéls parada, ka divi “metastereoctipi, ir balstiti uz pamata
visparinajumiem par atSkirtbam starp sievietém un virieSiem 8ada izteiksmé:

[ | fiziskas spéjas;

[ | prasmes un kompetence;
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[ | attieksme pret vadisanu;

[ | pieejamiba laika un mobilitates zina.

Turpmakie paragrafi atspogulo, ka Sos stereotipus var noteikt, analizét un, protams,
parvarét, lai ieguvéji batu gan sievietes, gan viriesi, gan uznémumi.3®

“Fiziskas atskiribas”

Stereotipi darba

Noteiktas profesijas (to fiziska rakstura dél) ilgu laiku nebija pieejamas sievietém: fiziskas
pieplles vai izturibas ITmenis, kas nepiecieSams, lai stradatu tajas, tika uzskatits par
nesavienojamu ar sievie$u fiziologiju.

Stereotipu analizéSana

Ta ir taisniba, ka parsvara viriesi ir garaki un smagaki un tadé| art potenciali spécigaki par
sievietém. Tomér tas nav nekas vairak par statistikas atSkirtbu: ir vaji viriesi, gluzi tapat ka
ir spécigas sievietes. Sievietes vienmér ir dartjusas fiziski spécigu darbu (lauksaimniecib3,
velas mazgatavas, razo8ana...), un daudzas tipiskas sievieSu profesijas (uzkop$anas
darbi, majkalpotajas darbs, dzemdnieciba...) bieZi prasa fizisku spéku un izturibu.

Tomeér janorada, ka tehnologiju progress lauj mehanizét neskaitamus uzdevumus, kas
agrak prasija ievérojamu fizisku piepdli (smagumu nesSana un cel$ana, urbSana, spiediena
izmantosana...), tadé| fizisko grdtibu kritérijs vairs nav atbilstoss, lai dalttu darbus virieSu
un sievieSu darbos.

Kad bija nepiecieSams lemt par atSkiribam attieksmé starp virieS§iem un sievietém
profesionala klasifikacija, Eiropas Kopienu Tiesa attieciba uz fiziska spéka kritériju
atbildéja 1986. gada 1. jalija lemuma:

“Fakts, ka tiek apstiprinatas vértibas, kas attiecas tikai uz viena dzimuma
darbinieku(-¢u) vidéjo rezultatu, lai noteiktu, cik lield méra darbam nepiecieSama
piepdle vai tas izraisa nogurumu, vai ir fiziski grdts, rada uz dzimumu balstitu
diskriminaciju.3°

Stereotipu lausana un uznémeéjdarbibas ieguvumu radiSana

Fiziskas at8kiribas vairs nav tik nozimigas ka agrak. Daudzas situacijas, kad darba
ergonomikai izmanto tehnologijas, ir iespéjams ierobezot vai maksimali samazinat fizisko
piepali.

Tadu ergonomisku risingjumu mekléSana, kas var uzlabot efektivitati, dodot darbu
vairakiem(-am) darbiniekiem(-cém), ir inteligenta pieeja produktivitates parbaudijumiem
un var maksimali samazinat vai ierobezot veselibas un drosibas riskus.

35 Raksti, kas tika publicéti péc ES socialo partneru Darbibas lauka dzimumu [1dztiesiba, nodroSina bagatigu
informaciju par daudzam iniciativam, ko uznemas darba devéju un darbinieku organizacijas un uznémumi, lai
apkarotu dzimumu stereotipus un veicinatu dzimumu Ilidztiesibu darba vieta. Parskati ir pieejami
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/docs_en.htm.

36 Judgment of the Court (Fifth Chamber) of 1 July 1986. Case 237/85 Gisela Rummler v Dato-Druck GmbH.
ECR 2101. Pieejams: http://curia.europa.eu/en/content/juris/index_tab.htm.
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Ergonomiskus risinajumus var rast, ludzot padomu tadiem specialistiem ka darba droSibas
un veselibas aizsardzibas (OSH) arstiem, darba inspektoriem, nacionalai darba apstak|u
uzlabo$anas agentdrai vai OSH konsultantiem.

OSH tiesibu aktu ievéroSana vai tadu darbibu veikSana, kas uzlabo darba apstak|us, var
klat par sakuma punktu dzimuma stereotipu lauSanai un potencialo uznémuma
darbinieku(-€u) lauka paplasinasanai.

Piemers

Plastmasas razoSanas nozaré veidnes requlétaja pildiSanas darbs vienmér ir bijis
“virieSu darbs”; sievietes strada citos darbos, pieméram, par preses operatoru.
NepiecieSama fiziska piepile, Skiet, pamato sadu darba sadalljumu, jo regulétajam
jace| |oti smagas veidnes, izmantojot paliktni uz ritenisiem. Sis darbs fiziski no
darbinieka(-ces) prasa [oti daudz. Jaunas tehnologijas izstrade ir [avusi raZot jauna
veida paliktnus, ko var vadit ar daudz mazaku piepdali. Izmantojot o jauno riku,
nozares var pieklat plaSakam potencialo darbinieku(-¢u) kopumam, tostarp
sievietes, $adi uzlabojot darba kvalitati kopuma.

Francija tiesibu akti par dzimumu Iidztiesibu nodro$ina daZzadu pasakumu klastu, lai
veicinatu dzimumu lidztiesibu un profesiju diversifikaciju. Tas paredz art finansialu
palidzibu, lai segtu dalu no izmaksém, kas uznémumam rodas, lai noteiktus darbus
padaritu par pieejamiem sievietém. 37 Pasakumi [auj maksat par tehnisku
konsultaciju un iegadaties jaunu aprikojumu. Atseviski uznémumi ir veiksmigi
izmantojusi So izdevibu un, ludzot specialista konsultaciju no ANACT (Francijas
Nacionala darba apstak|u uzlabo$anas agenttra),vini ir uzlabojusi darba apstak|us
visiem darbiniekiem, taja pasa laika veicinot sieviesu piek|uvi jauniem darbiem.3®

2.4.2. “Sievietem un virieSiem ir atSkiriga kompetence un atskirigas
prasmes”

Stereotipi darba

Tehnologiju kontrole un izmanto$ana ilgu laiku tika uzskatita par viriedu privilégiju. Sadas
kultdras vide nosaka meitenu un zénu studiju jomas izvéli. Faktiski ESAO PISA 2006. gada
apsekojums®® |oti skaidri norada, ka pastav atskiriba starp zénu un meitenu pasizpratni un
vinu patieso rezultatu zinatniskos un tehniskos macibu priekSmetos: “Lai gan visparigas
dzimumu atSkirtbas zinatniskajos sasniegumos bija nelielas, atSkiriga attieksme pret
zinatni virieSu un sievieSu vidi var potenciali ietekmét to, vai studenti turpina studijas
zinatné un vai izvélas karjeru zinatné. (..) no attieksmes, ko pamanija PISA, lielaka
dzimumu atSkirtba tika novérota studentu pasvértéjuma, kas attiecas uz zinatni. 22 no 30
ESAO valstim, kas tika ieklautas pétijuma, virieSi par savam spéjam zinatné vija
parliecinataki neka sievietes.”

37 Sie pasakumi un to likumigais pamats ir attéloti Francijas Nodarbinatibas Ministrijas oficialaja timekla vietné:
http://www.travail-solidarite.gouv.fr/IMG/pdf/Les_aides_financieres.pdf.

38 Conseil Supérieur de I’'Egalité Professionnelle, Secrétariat aux Droits des femmes et g la formation
professionnelle, Service des droits des femmes et de I'égalité, Service de l'information et de la
communication, Guide d’appui q la négociation. Pieejams: http:// http://www.travail-solidarite.gouv.fr. Parada
daudzus veiksmigus jautajumu pétijumu piemérus Francijas uznémumos.

39 ESAO, PISA 2006: Science Competencies for Tomorrow’s World , OECD, Parize, 2007. Atrodams:
http://www.oecd.org.
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Lielaka dala meitenu izvélas karjeru socialajas un humanitarajas zinatnés (pieméram,
80 % no vinam strada par psihologém), taja pasa laika paliekot mazakuma daudzas
zinatniskas un tehnologiskas karjeras, tostarp informacijas un komunikaciju tehnologijas.

Sievietes veidoja tikai 29 % no tiem, kas stradaja par zinatniekiem un inZenieriem
2004. gada, un 18 % pétnieku uznémeéjdarbibas nozaré.*°

Stereotipu lausana un uznemeéjdarbibas ieguvumu radisana

Prasmém nav dzimuma. Rdpniecibas nozares, kur tradicionali dominéja sievietes,
pieméram. tekstilrGpnieciba, finanSu pakalpojumi, veselibas apripe un citas nozares ir
pieredzéjusi iespaidigus uzlabojumus darba tehnologiska satura joma. Sievietes ir plasi
pieradijusas, ka vinas var iegit nepiecieS8amas prasmes, kad palielinds vinu darba
tehniskais saturs.

Tomeér “jaunu tehnologiju ievieSana macibas un darba vieta ir notikusi bez jebkadam izmainam
$adu karjeru profesionalaja statusa un bez izmainam 3o darbinieku(-¢u) statusa”.*!

Sievietes veido lielako dalu no universitaSu absolventiem Eiropa (59 %), un vinu skaits
netradicionalo priekdmetu jomas pakapeniski pieaug.*? ‘Kopuma statistikas tendences
izglitibas sasniegumos atklaj izglitibas atSkirtbas saSaurinaSanos starp sievietém un
virieSiem: (..) nakotné ievérojami samazinasies virieSu skaits to cilvéku grupa, kas ir
ieguvusi augstako izgltibu.”*3

Arvien vairak un vairak uznémumu uzskata sievieSu ienakSanu “virieSu” visuma par
pozitivu izmainu un evolicijas faktoru.

Piemeérs

MuT vacu valoda apzimé “Meitenes tehnologija”. Tas nozimé arf drosmi. 2007. gada
uznémums Stihl, vadoSais lentzagu un darza motorizéto iericu razotajs, piedalijas
regionalaja MuT projekta Vacija. Sadarbiba ar viet€jo publiskas nodarbinatibas
dienestu tika ieviesta macibu programma, lai iedvesmotu meitenes meklét karjeras
iespéjas tehniskajas nozarés. Tika organizéti informativi pasakumi, lai piesaistitu
sievietes pieteikties apmeklét universitati un macibu pasakumus. Uznémums
piekrita arl piedavat sievietém macekla darbu tehniskas profesijas un rokdarbu
arodos.”**

Uznémuma timekla vietne apgalvo: “Musu darbinieki(-ces) ir iemesls, kadé| razojam
augstas kvalitates preces.” (www.stihl.com) Tas, iespéjams, ir viens no iemesliem,
izlemjot piesaistit jaunas, talantigas sievietes profesijam, kuras parsvara dominé
virieSu kartas darbinieki.

40 European Commission Directorate-General for Research, Science and Society, SHE Figures. Women and
Science, Statistics and indicators 2006, Office for Official Publications of the European Communities,
Luxembourg, 2006 . - ISBN 92-79-01566-4. Atrodams: http://www.epp.eurostat.ec.europa.eu.

41 Donial-Shaw G., Junter-Loiseau A., La formation des femmes aux nouvelles technologies: une mauvaise
réponse a un vrai problcme, Les Cahiers du MAGE, 1/97.
42

Eurostat, The life of women and Men in Europe. A statistical portrait 2008, Office for Official Publications of
the European Communities, Luxembourg, 2008. Atrodams: http://www.epp.eurostat.ec.europa.eu.

43 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Working in Europe: Gender
differences, Dublin 2008. 3. Ipp. Pieejams tikai elektroniska formata:
http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2008/34/en/1/ef0834en.pdf

44 Avots: EU Social Partners. Framework of Actions on Gender Equality. Second follow-up report, 2007.
30. Ipp. Pieejams: http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/docs_en.htm.
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Darba un muozizglitiba uznémumos vajadzétu piedavat gan sievietém, gan virieSiem
uzlabot zinasanas zinatniskaja, tehniskaja un tehnologiju joma. Daudzu ES valstu tiesTbu
akti nodroSina specialus pasakumus, lai apmacitu darbiniekus(-ces), tostarp art otrreizéji.
Eiropas Eiropas Socialais fonds (ESF),*> ko parvalda dalibvalstis nacionala liment, ir
izveidots, lai uzlabotu darbinieku(-Cu) adaptacijas spéju mainigajam darba tirgus
vajadzibam, un tas nodroSina TpaSu atbalstu profesionalam macibam, lai samazinatu
nevienlidzibu starp virieSiem un sievietem.

DaZu pédéjo gadu laika ESF un ES lidztiesibas iniciativa ir sniegusi atbalstu profesionalo
asociaciju, profesiju macibu institdciju un darbinieku(-&u) organizaciju programmam, lai
apmacitu sievietes netradicionalas profesijas un tajd pasa laika arm palidzétu
uznémumiem, jo Tpasi MVU, to $kérslu novérsana, kas var kavét sievieSu daltbu.*®

Lai parvarétu prasmiju deficitu, tiek veikti daudzi pasakumi, lai palielinatu sievieSu klatbatni
blvniecibas nozaré. Pieméram, Italija ES finansétais projekts “A.CANT.O#7 (Arhitekti un
bavdarbu vaditaji par vienadam iespé&jam) ir ieviesis dzimumu Iidztiesibas resursu centru
tiklu eso$ajas bavniecibas nozares macibu un atbalsta institdcijas. Sie centri piedava
specializétas konsultacijas uznémumiem, kas vélas piesaistit sievietes, un macibu
iespé€jas sievietem arhitektém un bdvdarbu vaditajam.

ES socialo partneru darbibas lauks dzimumu IidztiesTba un divi tam sekojoSie parskati 48
sniedz daudzus tadu veikto pasakumu piemérus, ko veikuSas uznéméjdarbibas
organizacijas, socialie partneri un uznémumi, lai veicinatu lielaku dzimumu Iidzsvaru
profesijas. Tas ieklauj:

[ | kampanas, lai rosinatu meitenes apzinaties iespéjas, ko piedava tehniskas
profesijas, un veicinatu vinu sazinu ar uzpémumiem (pieméram, timekla vietnes
darba devéjiem un devéjam un iesp&jamajam kandidatém; karjeras dienas un
“Meitenu dienas” uznémumos);

[ | macibu un nodarbinatibas programmas (TpaSu macibu laika shému izstrade;
bezdarbnieCu macibas netradicionalas profesijas blvniecibas, komunikaciju un
transporta nozaré; atbalsts virieSu piek|uvei ar apripi saistitas profesijas).

“Viriesi ir dzimusi vaditaji”

Stereotipi darba

Sievietes joprojam ir nepietiekami parstavétas vaditaju pozicijas, galvenokart augstaka
lTmena stratégisku Imumu pienem$ana. ST nelidzsvarotiba ir galvenokart redzama
privataja sektora. 97 % prezidentu un 90 % augstako IEmumu pienemsanas iestazu locek|u
vispladak publiski pieminétajos uznémumos Eiropa joprojam ir virieSi. Pat nozarés, kur
sievietes ir vairakuma (veselibas apripe, socidlais darbs, izglitiba), virieSi dominé
augstakaja vadibas Iiment.

45 Eiropas Socialais fonds ir pieejams tikai ar dalibvalstu vai regionu starpniecibu. ESF dalibnieki var bat
dazadi: valsts parvaldes iestades, nevalstiskas organizacijas un socialie partneri, kas aktivi darbojas
nodarbinatibas un socialas ieklauSanas joma, uznémumi un citas saistitas ieinteresétas puses. Plasaka
informacija par ESF atrodama: http://ec.europa.eu/employment_social/esf.

46 EU-Equal Establishing a culture of gender equality in the business world, 2007, piedava daudzu iniciativu
aprakstu Saja joma. Dokuments atrodams:
http://ec.europa.eu/employment_social/equal/data/document/etg4-pb07-busiwor_en.pdf.

47 http://www.raedes.eu/acanto/index.htm.

48 ES Socialo partneru Darbibas lauks dzimumu Iidztiesiba un tam sekojoSie parskati atrodami:
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/docs_en.htm.

49 Avots: EC Database on women and men in decision making. Atrodams:
http://ec.europa.eu/employment_social/women_men_stats/out/measures_out438_en.htm.
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Stereotipu lausana un ieguvumu radisana uznémeéjdarbibai

Daudzas valstis un jo Tpasi tajas, kur ir ieviestas sievieSu dalibas barjeru atcelSanas
sistémas, palielinas sievieSu skaits augstakajos lemumu pienemsanas ITmenos valdib3,
publiskaja parvaldé un tiesu vara.

“Laika, kad 1995. gada tika uzsakta Pekinas Ricibas programma, sievietes veidoja tikai
nedaudz vairak par 10 % parlamenta locek|u visa pasaulé. Kops ta laika ir noticis Iéns, bet
nepartraukts uzlabojums, un lidz 2007. gada jdlijam sievietes veidoja jau vairak neka 17 %
nacionala parlamenta loceklu visa pasaulé. (..) Ir noticis ievérojams progress sievieSu
pienemsanai darba ES dalibvalstu centralaja administracija, kur Sobrid sievietes aiznem
gandriz 33 % darbavietu hierarhijas divos aug$€jos lfmenos salidzinajuma ar aptuveni
17 % 1995. gada.“>°

ArT privataja sektora sievieSu daltba pakapeniski pieaug, galvenokart vidéja un zemaka
Tmena vaditaju amatos: 2007. gada 32 % cilvéku, kurus uzskatija par ES 27 dalibvalstu
uznéméjdarbibas vaditajiem, bija sievietes.%

McKinsey parskats Sievietes ir svarigas® liecina, ka uznémumiem ar labiem raditajiem —
sievietém augstaka lTmena vaditaju amatos — ir tendence uz augstakam darbibas robezam
un tirgus kapitalizaciju neka tiem, kuros ir mazaks dzimumu Iidzsvars.

Jauktu dzimumu komandam, péc daudzu talredzigu cilvékresursu vaditaju domam, ir
labaku ideju un rezultatu prieksrociba.5?

Uznémumi var sanemt lielu labumu, vérSoties pret stereotipiem un SkérSliem, kas kavée
pilnTgu sievieSu vadidanas potenciala izmantoSanu. VirieSu parsvara vado$ajas pozicijas
dé| neformalie komunikaciju tikli un kanali var izslégt sievietes. Ir bijusi tikai nedaudzi
mentoringa jeb sievieSu lomu modeli. Turklat korporativa kultiira pieprasa centienus un
nepartrauktu pieejamibu, kamér sievietes bieZi tiek uztvertas k& pasivas vai biklas, ka art
tiek uzskatits, ka vinas ierobezo pienakumi gimené. Necaurredzamas atlases metodes,
karjeras planoSanas trikums un darbabiedru maco uzvediba arT var bat potencialie Skersli.

No inovativiem risindjumiem un caurspidigas vadibas prakses, kas vérSas pret Siem
Skersliem, var gt labumu ne tikai sievietes: tie var uzlabot kopé&jo darba organizaciju un
personala labklajibu.

Tiestbu dazas ES valstis lauj parrunam uzlabot profesionalu Ilidztiesibu nozares vai
uznémuma IimenT un ieklaut So jautdjumu parrunas par macibam vai darba klasifikaciju.
Pieméram, Francijas likums atlauj socialajiem partneriem rikoties, lai iedroSinatu sievieSu
karjeru un l1dz ar to nodroS$inatu lidzsvarotu sievieSu un virieSu proporciju, jo Tpasi vaditaju
[TmenT. Italija un Spanija uznémumi var pieteikties finanséjumam, lai ieviestu dzimumu
lTdztiestbas darbibas planus.5

50 Eiropas Komisija, Women and men in decision-making 2007. Analysis of the situation and trends. Office for
Official Publications of the European Communities: Luxembourg, 2008, 5. Ipp.

51 Turpat 7. Ipp. Heads of businesses ietver mazo uznémumu izpilddirektorus, direktorus un vaditajus.
52 peKinsey (2007), op. cit.

53 Andrew Gould, Schlumberger (Vacija) izpilddirektors un prezidents noslédza vadmotivu sesiju par “Likt
apzinaties sievieSu nepiecieSamibu zinatné un tehnologijas” starptautiskaja konferencé “Sievietes
ripnieciska pétijuma — Izmainu paatrinaSana Eiropa” Berling, 2003. gada 10.—11. oktobrt, iepazistinot ar
apnemsanos, ko veikusi vairaki izpilddirektori no pétniecibas un attistibas (R&D) uznémumiem, kas aktivi
darbojas Eiropa.

Pétijumus, kas pierada saikni starp sievietém vaditajamun pozitivu uznémuma veiktspéju, skatit art
1. sadala.

54 Paraugprakses pieméri kolektivos llgumos ir sniegti:
http://www.eurofound.europa.eu/areas/gender/caseequal.htm.
Otrais sekojoSais parskats par socialo partneru Darbibas lauku dzimumu Iidztiesiba 2007. gad3, op. cit.
sniedz citus paraugprakses piemérus, ko Tstenojusi socialie partneri vai atseviski uznémumi.
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DaZas darbinieku(-Cu) asociacijas un uznémumi ir izveidojusi sistémas, ka veicinat
sievieSu piek|uvi amatiem, kas ir saistti ar lemumu pienemsanu. Sajas sistémas sievietém
ir tiestbas uz personiga padomdevéja pakalpojumu. To var izmantot, lai sniegtu specifisku
informaciju (macibas), pieméram, ka& sagatavoties darba intervijai, vai arT tas var
nodro$inat palidzibu ilgtermina (mentorings). Ir izveidoti vairaki tikli, lai dalttos pieredzé
starp jaunako un vecako personalu, kas sievietém palidz attistit paScienu un iemactties un
novértét savas spéjas. Tiek organizétas arT macibu programmas, lai attistitu vaditaju
prasmes un pa$parliecibu sievieSu vadttaju vidi un veicinatu vaditaju un padoto
sapratni.>®

“2007. gada janvari Lielbritanijas Rdpniecibas konfederacijas generaldirektora
vietnieks pazinoja, ka vairak neka 100 uznémumi un organizacijas ir pieteikuSies
Parauga darba devéja projektam. (...) Sis Opportunity Now vaditais projekts apvieno
darba devéjus, kuri veic inovativu darbu, lai pievérstu uzmanibu profesiju
segregacijai, Ilidzvértigam atalgojumam un [lidzvértigdm iespéjam sievietém
darbavieta.”®

“Sievietem ir laika ierobezojumi un samazinata mobilitate”

Stereotipi darba

Saskana ar pétijumu, ko 2000. gada veica Ipsos-Rebondir®”, “aptuveni vienai sievietei no
piecam darba intervija kaut reizi ir jautats, vai ir iesp&jams, ka vinam “drizuma varétu bat
viens vai vairaki bérni”; Sis jautajums tika uzdots tikai 9 % virieSu. Lidztekus tam, 15 %
sievietém tika lagts aprakstit, ka tiek pieskatiti vinu bérni, kas ir divreiz biezak, neka tas tika
jautats virieSiem (7 %)”.

ArT saistiba ar geografisko mobilitati parasti tiek uzskatits, ka sievietes ir mazak pieejamas
amatiem, kuros nepiecieSama parcel$anas.

Turklat plasi tiek uzskatits, ka sievietes parasti dodas [1dzi saviem partneriem, ja ir
nepiecieSama parcelSanas, kamér preté&ji gadijumi ir iznémumi. Colmou zinojums atklaja,
ka “nepiecieSamiba parcelties daZreiz ir saistita ar paaugstinajumu amata un rada Skérsli
sievietém. Sniedzot pasreizéjos uzskatus, praksé virieSi bieZi vilcinas sekot savam
partnerém”. %8

Stereotipu lausana un ieguvumu radiSana uznémeéjdarbibai

Darba un dzives lidzsvars ir jaapliko no jaunas un daudz plasakas perspektivas.
Izvérstajam gimenes struktlram ir nepiecieSams tas, ka visi darbinieki, sievietes un viriesi,
var efektlvi izmantot tiesibas Iidzsvarot darbu un dzivi. Sievietes neierodas darba
gratniecibas dé| vidéji tikai divus I1dz €etrus méneSus 37—40 profesionalas dzives gados.
Tikai partraukumus, kas saistiti ar gratniecibu un dzemdibam, nevar dalit ar tévu.

55 The EU Social Partners’ Framework of Actions on Gender Equality, Second Follow-Report, 2007, op. cit.

56 Turpat 71. Ipp. Exemplar Employers. Paraugprakse un jautdjumu izpéte paradita
www.opportunitynow.org.uk.

57 Une minorité de femmes a été victime d'une discrimination g I'embauche, apsekojums 2000. gada aprilt
IPSOS veica Rebondir, aptaujajot gandriz 500 cilvéku. Atrodams: http://www.ipsos.fr.

58 Colmou, A. M., L'encadrement supérieur dans la fonction publique: vers I'égalité entre hommes et femmes.
Quels obstacles? Quelles solutions? La Documentation Franéaise, Paris, 1999, 52. Ipp.
Report commissioned by the Minister for the Civil Service, State Reform and Decentralisation, 1999. Francu
valoda atrodams: http://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports-publics/994000782/index.shtml.
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Lielaka dala ES valstu ir noteiku$as jaunas tiesibas téviem (macibu atvalindjums, vecaku
atvalindjums) un noteikumus, lai sasniegtu lielaku lTdzsvaru gimenes pienakumu dali$ana.

VTrieSiem arvien biezak l0dz pavadrt vairak laika kopa ar gimeni, bet vini biezi neizmanto $o
izdevibu. PétTjums® parada, ka virieSiem, kas vélas izmantot vecaku atvalinajuma iespéju,
ir jasaskaras ar aizspriedumiem no darba devéju un kolégu puses. Labakas darba devéju
un darbinieku(-€u) zinaSanas par 8im tiesibam un citadda attieksme pret to izmantoSanu
|lautu daudz labak sadaltt socialos, profesionalos, gimenes un personigos pienakumus.

Jauni, elastigaki, darba organizacijas veidi var ari atbilst Sim jaunajam
vajadzibam.

Francijas sabiedriba Laboratoires Boiron (Lyon),®® kas raZo un izplata homeopatiskas
zales, ir ieviesusi augstaka darba elastiguma politiku. Ar vairaku kolekttvu llgumu palidzibu
organizacija ir centusies sasniegt [Tdzsvaru starp uznémuma interesém un darbinieku(-Cu)
vajadzibam. Ipasi skaidri socialas rapes ir redzamas uzpémuma izvélétajos darba
organizacijas veidos — veidos, kas skaidri tiecas uz elastiguma un darbinieku(-&u) intereSu
saskano$anu. Uznémuma efektivitate ir galvenokart atkariga no darbaspéka efektivitates,
tadel 81 ir arT racionalaka izvele, pieméram, tika dota briva iespé&ja maintt pilnas slodzes
darbu uz nepilnas slodzes darbu, apzinoties darbinieku(-&u) vajadzibas un jo 1pasi nemot
véra faktu, ka 77 % darbinieku ir sievietes. Tas pats attiecas uz [idzekliem, ko uznémums ir
ieviesis, lai satsinatu darbalaiku.

Daudzi uznemumi ir atklajusi, ka ieguldiSana bérnu aprdpé un citos pakalpojumos, lai
palidzétu darbiniekiem lTdzsvarot darba un privato dzivi, ir uznéméjdarbibas prakses dala.

DaZi uznémumi algo arpakalpojumu sniedz€&jus, kas piedava bérnu aprapi, vasaras
brivdienu planus vai palidzibu vecakiem radiniekiem. Citi ieriko bérnudarzus darbavieta
vai atbalsta bérnudarzu izveidi ripniecibas rajonos. Tiek nemti véra ari majsaimniecibas
pakalpojumi (velas mazgasana, gludinasana, édiena gatavoSana u.c.) un atbalsts, ja
gimene parcelas un dodas dzivot citur.

Vairakas dalibvalstis jau ir ieviesta aplieciba par “dzimumiem draudzigu uznémumu”.
Ungarija nacionala balva par “Gimenei draudzigu darbavietu” ieglst arvien lielaku
popularitati, un pieteikumu skaits katru gadu ir arvien lielaks (2006. gada tika sanemti 400
pieteikumi, tostarp pieteikumi no daudziem maziem un vidéjiem uznémumiem). Tie, kas
$adu atzintbu jau ir guvusi, uzskata to par uznéméjdarbibas panakumiem.5'

Ta ka jautajumi par darba un dzives lidzsvaru pakapeniski rod vietu socialo partneru
kolektivaja darfjumu darba kartiba, batu japienem jauna perspektiva. Talredzigu darba
devéju asociacijas ir sakusas celt savu dalibnieku izpratni par vajadzibu attiecinat darba un
dzives lidzsvaroSanas politiku gan virieSiem, gan sievietém, lai saprastu uznémeéjdarbibas
ieguvumus no gimenei draudzigam darbavietam un veiktu pasakumus, kas lautu sievietém
atgriezties no bérna kopSanas atvalinajuma, lai attistitu pilnigu produktivo un radoso
potencialu.%? Stereotipu lau$ana par to, “kuram vajadzétu rapéties par gimeni”, nozimé
realistiski raudzities uz misdienu gimeném, nemt véra visu darbinieku(-¢u) vajadzibas,
noligt labakos talantus un uzlabot darba organizaciju visiem.

59 piemaram skatit: Eiropas Komisija, Reconciliation of work and private life: A comparative review of thirty
European countries, Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities, 2005, 42. Ipp.

60 Avots: http://www.eurofound.europa.eu/areas/qualityofwork/betterjobs/cases/frO5laboratoiresboiron.htm.
81 EU Social Partners’ Framework of Actions on Gender Equality, Second Follow Up Report, 2007, op. cit., 43. Ipp.
62 Pieméram, Cehijas Republikas darba devéji un arodbiedribu organizacijas, un daZadas darba devéju

organizacijas kimijas nozaré Vacija. EU Social Partners’ Framework of Actions on Gender Equality, Second
Follow Up Report, 2007, op. cit., 18. un 34. Ipp.
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PROBLEMU NOTEIKSANA

3. sadala.
Spéles noteikumi

Kopaina

Masdienas globalizacija vairs nav izvéle, bet gan realitate. Lai saglabatu tas attistibas
[Tmeni, ES janodrosSina, ka tas ekonomika tiek labi pozicionéta, lai izmantotu jauno iespéju
priek$rocibas, ko piedava globalais tirgus. ES Lisabonas stratégijas izaugsmei un darba
vietam®3 merkis ir padarit ES par dinamisku un konkurétspéjigu spélétaju globalaja aréna.
Saja konteksta investéana cilvéku kapitdla, lai darbiniekus(-ces) un uznémumus
pielagotu jauniem parbaudijumiem, ir galvena darbibas zona ES.

ES veicina modeli, kur ekonomikas un socialais progress ir savstarpéji sekméjosi. Eiropas
Savienibas Sociala programma papildina Lisabonas stratégiju un nosaka pasakumus, kas
batu javeic gan Eiropas, gan nacionala Iimeni, lai atbilstu jaunajiem globalizacijas
izaicinajumiem.

SievieSu un virieSu Iidztiesiba darba tirgd ir viens no Eiropas izaugsmes un nodarbinatibas
stratégijas balstiem. Pirmkart, ES uzskata sievieSu un virieSu Iidztiestbu par
pamatprincipu, mérki un uzdevumu. Dzimumu ltdztiesiba un nediskriminacija uz dzimumu
pamata ir cilvéka pamattiesibas. Otrkart sievieSu un virieSu lidztiesiba ir ilgtspéjigas
socialekonomiskas attistibas priek8noteikums. Pieaugums sievieSu nodarbinatibas
kvalitaté un kvantitaté ir galvenais elements darba tirgus elastiguma un pielagosanas
globalajai ekonomikai un demografiskajam izmainam spéjas palielinasana.

81 sadala parada, ka sieviesu un virie$u Iidztiesibai ir galvena loma Eiropas izaugsmes un
nodarbinatibas stratégijas sasniegSana gan no ekonomiskas, gan socialas perspektivas. Ta
piedava ari to Eiropas politiku un tiesisko instrumentu parskatu, kas veicina dzimumu
[Tdztiesibas principu darba pasaulé. Sadalas nosléguma ir informacija par visparéjam
saistibam, ko ir uznémusies starptautiska kopiena dzimumu lidztiesibas laba darba pasaulé.

ES vertibas globalizéta pasaulé

Dzimumu lidztiesiba ka Eiropas konkurétspéjas elements

Eiropai vesturiski ir bijis augsts labklajibas, socialas vienotibas un apkartéjas vides
aizsardzibas limenis un augsta dzives kvalitate, kas balstita uz kopigam solidaritates un
taisniguma vértibam. Tomér jaunas tehnologijas, mobilitate, iedzivotaju novecoSana un
globala konkurence rada nopietnus parbaudijumus. Jaunu ekonomikas milzu
paradiSanas, pieméram, Kina un Indija, ir radijusi situaciju, kad Eiropas ekonomika ir |oti
vél nebijuSas parbaudes priek$a tirdzniecibas, ieguldijumu, tehnologiju, energijas un
razoSanas izmaksu joma. ES ir janodrosina, ka tas ekonomika ir laba pozicija, lai pienemtu
globalizacijas piedavato iespéju prieksrocibas.

InfrastruktGra un tehnologijas ir svarigas, tacu galvenais Eiropas uznémumu
produktivitates faktors ir augsti kvalificétu darbinieku(-Cu) pieejamiba un pielagoSanas.

63 plagaka informacija par Lisabonas stratégiju izaugsmei un darbavietam pieejama
http://ec.europa.eu/growthandjobs/index_en.htm.
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2000. gada marta Lisabonas samita Eiropas Savienibas lderi izstradaja jaunu stratégiju, kas
balstita uz uzskatu vienpratibu dalibvalstu vidd, lai padaritu Eiropu konkurétspéjigaku un virzitos
uz visparéju nodarbinafibu. Ta kluva pazistama ka Lisabonas stratégija. Péc sakotnéji
mérenajiem rezultatiem Lisabonas stratégija tika vienkarsota un izveidota atkartoti 2005. gada.t

Stratégijas pamata ir tris ilgtspéjigas attistibas pamatprincipi:

[ | ekonomikas pamatprincips, kas sagatavo pamatu parejai uz konkurétspéjigu,
dinamisku un uz zindSanam balstitu ekonomiku;

[ | socialais pamatprincips, kas paredzéts, lai modernizétu Eiropas socialo modeli,
ieguldot cilvékresursos un izskauzot socialo atstumtibu;

[ apkartéjas vides pamatprincips, kas pievér§ uzmanibu faktam, ka ekonomikas
izaugsme nedrikst balstities uz dabas resursu izmantoSanu.

“Atjaunotad” Lisabonas stratégija, kas tika izdota 2005. gada, galvenokart ,runa par
izaugsmi un darbavietam.

Vairak darbvietu ir nepiecieSams divu iemeslu dél: pirmkart, tadél, ka parak daudzu cilvéku
dzives joprojam grauj bezdarbs; otrkart, tadél, ka tikai vairak cilvékiem stradajot, sabiedribas
varés tikt gala ar demografiskajam izmainam. Vecaki iedzivotaji nozimé lielakas pensiju un
veselibas apripes izmaksas, kas bis jafinansé ar to nodoklu un iemaksu palidzibu, ko
maksa stradajoSie iedzivotaji un uznémumi. Tas ir viens no iemesliem, kadé| sievieSu
nodarbinatibas veicina$ana ir svarigs Lisabonas stratégijas mérkis.

Izaugsme nav paSmeérkis, bet gan priekSnoteikums spéjai saglabat un paaugstinat Eiropas
labklajibu, $adi saglabajot un uzlabojot ES socialo modeli. Lisabonas stratégija galu gala ir
par to, lai nodroSinatu to, ka Eiropa var saglabat un uzlabot dzives kvalitati visiem tas
pilsoniem (ka arT vinu bérniem un mazbérniem) globalizacijas, demografisko izmainu un
apkartéjas vides parbaudijumu konteksta.

Tade| ES Sociala programma®® dabiski papildina Lisabonas stratégiju. ES socialas
vértibas ir neathnemama ES atbildes uz globalizaciju dala.

ES Socialas programmas meérkis ir turpinat attistit socialu Eiropu globalaja ekonomika,
radot vairak iespéju ES pilsoniem, uzlabojot piek|uvi kvalitativiem pakalpojumiem un
demonstréjot solidaritati ar tiem, ko izmainas ietekméjusas negativi. Ta apvieno virkni ES
politiku, kas jaievies dalibvalstim sadarbiba ar ES, lai vaditu un atbalstitu darbibu septinas
prioritarajas jomas:

[ | bérni un jauniesi;

ieguldijums cilvékos: vairak un labakas darbavietas, jaunas prasmes;

mobilitate;

garaks muzs un veseligaka dzive;

nabadzibas un socialas atstumtibas apkaroSana;

diskriminacijas apkaro$ana un dzimumu lidztiesibas veicina8ana;

iespéjas, piekluve un solidaritate globalaja aina.

Runajot par dzimumu I1dztiesibu, Sociala programma apzinas to, ka pédéja pusgadsimta
laika ES ir noticis iespaidigs progress. Tomér ta art atgadina to, ka nevienlidziba pastav,
atspogulojoties dzimumu atalgojuma atskiribas un nepietiekama sievieSu daliba ekonomisko
un politisko IeEmumu pienemsanas procesos.

64 Lisabonas Eiropadomes prezidentdras secinajumi, 2000. gada 23. un 24. marta.
Briseles Eiropadomes prezidentdras secinajumi, 2005. gada 22. un 23. marta.
Pieejams: http://ec.europa.eu/growthandjobs/european-councils/index_en.htm.

85 Renewed Social Agenda COM(2008) 412, galigais izdevums, ko pienémusi Eiropas Komisija 02.07.2008.
Pieejams http://eur-lex.europa.eu/en/index.htm.
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Lai novérstu &Ts atskiribas, EK:

[ | nostiprinds dzimumu perspektivas integraciju (galvenajos virzienos) visas ES
politikas un aktivitatés;

[ | zinos par ES CelveZa sievieSu un viriedu Iidztiesiba ievie$anu®® un prezentés
turpindjuma stratégiju;

[ | ierosinas tiesibu aktus stingraku pasakumu ieviesanai, lai uzlabotu privatas dzives

un darba IidzsvaroSanu (uzlabojot vecaku atvalindjuma sistému un nostiprinot
gratnieCu aizsardzibu);

[ | turpmak nepielaus at3kirtbu sieviedu un virieSu atalgojuma,®’ uzlabojot likumdo3anas
darbibas lauku un iedroSinot darba devéjus apnemties maksat lidzvértigu atalgojumu;

[ | izdos parskatu par bérnu apripes iespéju pieejamibu;

koncentrés atvérto koordinéSanas metodi uz vajadzibu samazinat nabadzibas riska
[Tmeni sievieSu, jo Tpasi gados vecaku sievieSu, vida;

[ | veiks darbibas, lai samazinatu dzimumu atSkiribu uznémeéjdarbiba (pasreiz tikai 31 %
privatuznéméju Eiropa ir sievietes).

Viens no galvenajiem lidzekliem, ka ieviest Socialo programmu, ir Eiropas Nodarbinatibas
stratégija (ENS).58

ENS palaujas uz zemak minétajiem galvenajiem darbibas veidiem:

[ | palielinat darbinieku(-€u) un uznémumu pielagoSanas spéju;

[ | piesaistit vairak cilvéku ienakSanu un palikSanu darba tirgQ;

[ ieguldtt vairak un efektivak darbiniekos(-cés);

[ | nodrosSinat realu reformu ievieSanu ar labakas vadiSanas palidzibu.

Saskana ar Lisabonas stratégiju galvenie Eiropas Nodarbinatibas stratégijas veiksmes
priekSnosactjumi ir:

[ nodarbinatiba;

[ | uznémejdarbiba;

[ | pielagoSanas spéja;
[ [Tdzvértigas iespéjas.

Eiropas Socialais fonds (ESF) piedava resursus nacionalajam darbtbam, lai sasniegtu Sos
meérkus. ESF ir Eiropas Savienibas struktirfonds, kura mérkis ir palidzét daltbvalstim
padarit Eiropas darbaspéku un uznémumus labak sagatavotus, saskaroties ar jauniem,
globaliem parbaudijumiem.

ENS pievers 1pasSu uzmanibu darba kvalitatei ka specifiskam produktivam faktoram.
Darba kvalitate ir saistita ar:

[ | augstiem darba droSibas un veselibas aizsardzibas standartiem darba vieta: vaji un
nedros$i darba apstakli izmaksa ES ekonomikai aptuveni 3 % valsts nacionala
kopprodukta;

[ | elastigu darba sistému, kas |auj cilvékiem Ilidzsvarot darbu un dzivi;

86 A EU Roadmap for equality between women and men 2006-2010 (COM/2006/0092 galigais izdevums).
Skatit 3.3.1. nodalu.

67 Saskana ar Communication Tackling the pay gap between women and men COM(2007) 424, galigais
izdevums, 18.07.2007. Pieejams
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0424:FIN:EN:PDF.

68 plagaka informacija ir pieejama http://ec.europa.eu/employment_social/employment_strategy/index_en.htm.
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iespéjam, lai palidzétu darbiniekiem(-cém) ar gimeném, pieméram, bérnu skolinas;
regularu kvalifikacijas paaugstinaSanu darba vieta, ka art prasmju apgisanu no jauna;

atbilstosu socialo parklajumu;

labu dialogu starp darbinieku(-€u) un darba devéju parstavjiem.

ES Nodarbinatibas politikas vadlinijas (2008-2010)%° sniedz dalibvalstim skaidru
orientédanos taja, cik augsta nodarbinatiba, kdda darba kvalitate, darba produktivitate un
sociala vienotiba bitu jasasniedz. Tas izce| svarigus faktorus, kas attiecas uz dzimumu
[Tdztiestbu, pieméram:

[ | dzimumu Iidztiesibas integréta pieeja un dzimumu lidztiesibas veicinadSana ir
janodros$ina visas veiktajas aktivitatés’®. Ipasa uzmaniba japievers visu ar dzimumu
saistito atSkirlbu samazina8anai darba tirgd saskana ar Eiropas Dzimumu
[Tdztiesibas paktu.

[ | Politikam jasniedz ieguldijums vidéja Eiropas Savienibas (ES) nodarbinatibas
koeficienta sasnieg$anai vismaz 60 % sievieSu. Ipada uzmaniba japievérs batiskai
esoSo nodarbinatibas atSkirtbu starp sievietém un virieSiem, ka ari sievieSu un
virieSu atalgojuma atskirtbu samazinasanai (17. vadlinija).

n Dzives cikla pieeja ir javeicina ar labaku privatas dzives un darba Iidzsvaro$anu,
pieejamu un readlu bérnu apripes un citu apgaddjamo aprupes iespéju
nodroSinasanu. Bérnu aprapes mérkis ir nodrosinat vismaz 90 % bérnu vecuma no
tris gadiem Iidz sakumskolas vecumam un vismaz 33 % bérnu vecuma Ilidz tris
gadiem Iidz 2010. gadam (18. vadlinija).

[ | Inovativu un pielagojamu darba organizéSanas veidu veicinasana un izplatiSana ar
nollku uzlabot kvalitati un produktivitati darba, tostarp darba droSibu un veselibas
aizsardzibu (21. vadlinija).

[ | Sieviedu un virieSu atalgojuma atSkiriba ir bitiski jasamazina. Tpa$a uzmaniba
japievérs to iemeslu izskaidro$anai, kas ir par pamatu zemajam algu limenim
profesijas un nozarés, kur parsvara strada sievietes (22. vadlinija).

MVU Lisabonas stratégijas centra

2006. gada pavasara Eiropadomes laika dalibvalstis vienojas par Cetram prioritarajam
jomam Lisabonas stratégijas virziSana, tostarp dinamiskdka uznéméjdarbibas vides
izveide, attistot uznémeéjdarbibas potencialu, jo pasi MVU.""

MVU ir Lisabonas izaugsmes un darbavietu stratégijas centra.’? Lielako dalu darbu ES
nodro$ina uznémumi ar 250 vai mazak darbiniekiem(-cém). Mazie uznémumi ir viens no
ekonomika vilcéjspékiem, taCu tie biezi saskaras ar specifiskam problémam, tostarp
milzigam birokratiskajam barjeram un Skérsliem.

69 Nodarbinatibas vadiiijas (2008-2010) ir pieejamas

http://register.consilium.europa.eu/pdf/en/08/st10/st10614-re02.en08.pdf.

70 Eiropas Komisija (2007) Nodarbinatibas politikas dzimumu lidztiesibas integrétas pieejas rokasgramata

sniedz ieteikumus $aja jautajuma.
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/docs/2007/manual_gend_mainstr_en.pdf.

! Briseles Eiropadomes prezidentiras secinajumi (2006. gada 23.—24. marts). 2006. gada 18. maijs. Pieejams

http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/ec/89013.pdf.
2 Implementing the Community Lisbon Programme — Modern SME policy for Growth and Employment,
COM(2005) 551, galigais izdevums, 10.11.2005.
Pieejams http://eur-lex.europa.eu/en/index.htm.
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Eiropas Mazas uznéméjdarbibas akta (MUA)”® mérkis ir nodro$inat to, ka Eiropas MVU
palidzés pilniba attistit to potencialu ilgtermina ilgtspéjigai izaugsmei un darbavietu
radiSanai. Ta noldks ir panakt, lai Komisija un dalibvalstis veiktu konkrétus politiskus
pasakumus.

MUA meérkis ir veicinat uznémeéjdarbibu, veidot tiesibu aktus piemérotus MVU un palidzét
MVU izaugsmei. Tas nosaka desmit principus, kas jaapgust visaugstakaja politiska [Tmenr,
un konkrétus pasakumus, kas vienkar§os mazo uznémumu ikdienu.

Mazas uznémeéjdarbibas akts no jauna apstiprina vajadzibu investét sievieSu talanta un
uznéméjdarbibas potenciala ka neizmantota MVU izaugsmes avota. Tas atbalsta arT jaunu
tiestbu izstradi Cetrds jomas, kas Tpasi ietekmé MVU: MVU izveide, PVN procesi,
maksajumi un valsts atbalsts.

Saskana ar MUA, 2008. gada augusta tika pienemta jauna Visparigd grupveida
atbrivojuma regula (VGAR)™* par valsts atbalstu. VGAR vienkar$o valsts palidzibas
pasakumu procesu, skaidri atbalstot darbavietu izveidi un konkurétspéjas palielinadanu —
8§adus meérkus izvirzijusi Lisabonas programma — un pasakumus MVU laba. Regula
nosaka atbalstu MVU pétijumu, inovaciju, regionalas attistibas, macibu, nodarbinatibas un
riska kapitala laba. Ta atlauj dazadus atbalsta veidus MVU: atbalsts ieguldijumiem iekartas
vai papildu darbinieku(-¢u) algo$anai; atbalsts riska kapitala veida; inovaciju atbalsts; un
atbalsts, kas sniedz ieguldijumu intelektuala TpaSuma tiestbu izmaksas.

/7 Plasaka informacija

Par izaugsmi un darbavietam:
http://ec.europa.eu/growthandjobs/index_en.htm

MVU portals
http://ec.europa.eu/enterprise/sme/index_en.htm

Par Socialo programmu:
http://ec.europa.eu/social
http://ec.europa.eu/employment_social/social_policy _agenda/social_pol_ag_en.html

Par Eiropas Nodarbinatibas stratégiju (ENS):
http://ec.europa.eu/employment_social/emplweb/publications/publication_en.cfm?id=112
http://ec.europa.eu/employment_social/lemployment_strategy/index_en.htm

Eiropas Komisija (2007). Nodarbinatibas politikas dzimumu idztiesibas integrétas
pieejas rokasgramata.
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/docs/2007/manual_gend__
mainstr_en.pdf

Par atalgojuma at3kiribu

Tackling the pay gap between women and men COM(2007) 424, galigais izdevums,
18.07.2007
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0424:FIN:EN:PDF

73 Think Small First — A Small Business Act for Europe. Communication from the Commission to the Council,
the European Parliament, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions
— COM/2008/0394 galigais izdevums, 25.06.2008. Pieejams http://eur-lex.europa.eu/en/index.htm.

74 Vispariga grupveida atbrivojuma regula. 2008. gada 6. augusta Komisijas Regula (EK) Nr. 800/2008. OV
L 214, 09.08.2008. Pieejams http://ec.europa.eu/comm/competition/state_aid/reform/reform.cfm.
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3.3. ES un dzimumu lidztiesibas princips

SievieSu un virieSu lidztiesiba ir viena no Eiropas Savienibas pamatvértibam. EK Ligums’®
nosaka, ka sievieSu un virieSu Iidztiesiba ir Kopienas princips un uzdevums:

Butiski EK Liguma panti (2002. gada konsolidéta versija)

2. pants

Kopiena veic savus uzdevumus, nodibinot kopé&ju tirgu un ekonomisko un monetaro savienibu,
ka art Tstenojot kopé&ju politiku vai aktivitates [...] augstu nodarbinatibas un socialas
aizsardzibas limeni, virieSu un sievieSu vienltdzibu, noturigu izaugsmi bez inflacijas, [...].

3.2. pants

Veicot jebkuru darbibu, Kopiena tiecas novérst nevienlidzibu starp sievietém un virieSiem un
sekmét vienlidzibu.

13. pants

[...] var paredzét attiecigus pasakumus, lai cinttos pret diskriminaciju dzimuma, rases vai
etniskas izcelsmes, religijas vai parliecibas, invaliditates, vecuma vai dzimumorientacijas dél.

141. pants

1. Visas dalibvalstis nodroSina to, lai tiktu ievérots princips, ka viriesSi un sievietes par
vienadu vai vienadi vértigu darbu sanem vienadu darba atalgojumu [...].

& Padome [...] nosaka pasakumus, lai nodroSinatu to, ka nodarbinatibas un profesiju
jautajumos tiek ievérots princips, kas paredz vienlidzigas iespé&jas un vienlidzigu attieksmi pret
sievietém un virieSiem, tostarp art princips, ka tie par vienadu vai vienadi vértigu darbu sanem
vienadu darba atalgojumu.

4. Lai praksé nodroSinatu pilntgu vienlidzibu starp sievietém un virieSiem darba, vienadas
attieksmes princips neliedz dalibvalstim atstat speka vai ieviest pasakumus, kas dod Tpasas
priek8rocibas nepietiekami parstaveétam dzimumam, ta parstavjiem atvieglinot iesaistiSanos
darba vai arT novérsot vai kompensgjot vinu profesionalas izaugsmes trikumus.

So principu vélreiz apstiprina 2000. gada pienemta Eiropas Savienibas Pamattiesibu harta 7°

Butiski panti no

Eiropas Savienibas Pamattiesibu hartas

21. punkts — Diskriminacijas aizliegums

Aizliegta jebkada veida diskriminacija, tostarp diskriminacija dzimuma, rases, adas krasas,
etniskas vai socialas izcelsmes, genétisko Tpatnibu, valodas, religijas vai parliecibas, politisko
vai jebkuru citu uzskatu dél, diskriminacija saistiba ar piederibu pie nacionalas minoritates,
diskriminacija Tpasuma, izcelsmes, invaliditates, vecuma vai dzimumorientacijas dé|.

23. punkts — VirieSu un sieviesu lidztiesiba

VirieSu un sieviesSu [1dztiesiba ir janodrosina visas jomas, tostarp nodarbinatibas, darba un
atalgojuma joma.

Lidztiesibas princips neliedz saglabat vai noteikt pasakumus, kuri paredz Tpasas
priekSrocibas nepietieckami parstavétam dzimumam.

75 Papildinformacija: http://eur-lex.europa.eu/en/treaties/dat/12002M/htm/C_2002325EN.000501.html
un http://eur-lex.europa.eu/en/treaties/index.htm.

76 2000/C 364/01. §Tir nesaistosa deklaracija Eiropadomes sapulcé Nica 2000. gada 7. decembrT. Pieejama:
http://www.europarl.europa.eu/charter/pdf/text_en.pdf.
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3.3.1. ES Celvedis sieviesu un virieSu lidztiesiba

ES politikai par sieviesu un virieSu Iidztiesibu ir vispusiga pieeja, kas ietver tiesibu aktus,
integréSanu un pozitivas darbibas. Finansialais atbalsts ir pieejams ari PROGRESS
programma (skatit zemak).

Tas ietvaros 2006. gada 1. marta Komisija pienéma Celvedi sievieSu un virieSu Iidztiesiba
2006.-2010. gadam’’. Celvedis parstav Komisijas politisko apnemsanos turpinat
dzimumu l1dztiesibas programmu.

Celvedis sievieSu un virieSu Iidztiesiba (2006—-2010)

Celvedis sieviesu un virieSu Iidztiesiba. Tas uzsver seSas prioritaras jomas ES
darbtbam dzimumu [idztiesiba:

1) vienlidziga ekonomiska neatkariba sievietém un virieSiem;

2) privatas dzives un darba lidzsvaroSana;

3) Iidzvértiga daltba IEmumu pienemsana;

4) jebkadas varmacibas dzimuma dé| novérSana;

5) dzimumu stereotipu lauSana:
5.1. dzimumu stereotipu lauSana izglitiba, macibas un kultira;
5.2. dzimumu stereotipu lausana darba tirgi;
5.3. dzimumu stereotipu lauSana plassazinas [1dzeklos;

6) dzimumu l1dztiesibas veicinasana arpolitika un attistibas politika.

Saskana ar Celvedi Eiropas Dzimumu Iidztiesibas paktu’® apstiprindja Eiropadome
2006. gada 23. un 24. marta.

Pakts pauz Eiropas Savienibas un dalibvalstu apnemsanos palielinat sievieSu dalibu
darba tirgQ, jo TpaSi darba kvalitates izteiksmé, un veicinat pasakumus, kas uzlabo darba
un dzives [idzsvaru sievietém un virieSiem.

Eiropas Dzimumu lidztiesibas pakts (2006)

Veicina darbibu dalibvalstu un Eiropas Savienibas liment §adas jomas:

® pasakumos, lai partrauktu dzimumu atSkirtbas un apkarotu dzimumu stereotipus
darba tirga (galvenokart darba tirgl un izglitiba, kas iedaltti péc dzimuma);

® pasakumos, lai veicinatu labaku darba un dzives Ilidzsvaru visiem;

® pasakumos, lai pastiprinatu vadibu, kuras pamata ir dzimuma integracijas un
labakas uzraudzibas princips.

Visi Sie nesenas politikas dokumenti nosaka dzimumu stereotipus un kultiras barjeras ka
vienu no galvenajiem nevienlidzibas un nepietiekamibas izraisitajiem ES darba tirga.
Visiem socialajiem dalibniekiem tiek lagts rikoties, lai So problému risinatu nopietni un

"7 papildinformacija: COM (2006) 92 un
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/gender_mainstreaming/roadmap_en.html.
Visi ar dzimumu Iidztiesibu saistitie ES dokumenti, kas minéti $aja nodala, atrodami:
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/index_en.html.

8 Papildinformacija: http://europa.eu/bulletin/en/200603/i1013.htm.
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nodroSinatu brivibu Eiropas pilsoniem, sievietém un virieSiem, lai attistitu vinu individualos
talantus un ambicijas.

ES parskats par sievieu un virieSu Iidztiestbu 2008. gada 7° vélreiz apstiprina turpmak
minéto.

Dzimumu stereotipu lausana

® Ir nepiecieSams novérst kultlras barjeras, lai sniegtu sievietém un virieSiem
piekluvi netradicionalam profesijam, tostarp Iémumu pienemsanas amatus, un
pilntba atbalstrtu individualu izveli.

e Nepartrauktas macibas, profesionalas attistibas un profesijas vadibas pieejai
jaignoré visi stereotipi. Macibu un profesiju vadibas profesionali jarosina vairak
apzinaties Sis problémas.

PROGRESS programma 2007.-2013. gadam® ir ES nodarbinatibas un socialas
solidaritates programma. Programma ir noteiktas piecas politikas jomas: nodarbinatiba
(atbalstot Lisabonas stratégijas ievie$anu); darba apstakli; sociala aizsardziba un sociala
integracija; nediskriminacija; dazadiba un dzimumu lidztiesiba.

Nodala par dzimumu [idztiestbu atbalsta Celveza sievieSu un virieSu [idztiesiba
ieviesanu.®!

Saskana ar 2. punktu dzimumu l1dztiesibas integréta pieeja javeicina visas programmas
aktivitatés.

PROGRESS: finansu resursi dzimumu hdztiesibai (2007—-2013)

Nodala par dzimumu Iidztiesibu atbalsta efektivu Komisijas Celveza sievieSu un
virieSu [idztiesiba (2005—-2010) ievieSanu:

® sniedzot ieguldijumu ekonomiskas neatkaribas sievieSu un virieSu Ilidzvértiba
sashiegumiem [...];

® uzlabojot darba, privatas un gimenes dzives lidzsvaro$anu, apmainoties ar
pieredzi un analizi;

® veicinot vienlidzigu sievieSu un virieSu dalibu [Emumu pienem3ana;
® jerobezojot dzimumu stereotipus sabiedriba;

® uzlabojot dzimumu tiesibu aktu ievieSanu [...].

79 Report on Equality between Women and Men 2008, COM(2008)10. Skatit jo Tpasi 3.3. panta Tackling
stereotypes, support for individual choices.

80 Papildinformacija http://ec.europa.eu/employment_social/progress/index_en.html.

81 Skatit arf EQUAL iniciativu: http://ec.europa.eu/employment_social/equal/index_en.cfm.
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ES socialie partneri “Darbibas lauks dzimumu lidztiesiba
(2005-2010)"*

2005. gada ES socialie partneri vienojas par 1pasu apnems$anos dzimumu lidztiesibas
pastiprinaSana darba tirgd un darba vieta. Darbibas lauks dzimumu lidztiesiba noteica
prioritaras darbibas ITnijas periodam no 2005. lidz 2010. gadam:

[ | pievérsanas dzimumu lomam;

[ | sievieSu paaugstinaSana |lEmumu pienemSanas amatos;
[ | darba un dzives lidzsvara atbalstiSana;

[ | dzimumu atalgojuma atSkiribas novérSana.

VeérSoties pie dzimumu lomam, dokuments iesaka vairakus praktiskus pasakumus, ko
varétu veikt darba devéji, arodbiedribas un valdibas, lai parvarétu dzimumu stereotipus.
Ikgadéjie sekojosie parskati®® par veikto pasakumu ievieSanu katra valsti attieciba uz
minétajam Cetram plasajam iedalam piedava bagatigu veikto iniciativu kopainu, no ka
labumu guvusas visas iesaistitas puses.

ES tiesibu akti sieviesu un viriesu lidztiesiba

Lidztiesigas izturéSanas princips pret virieSiem un sievietém, kas skaidri noradits EK
[lgumos kop$ Eiropas Ekonomiskas savienibas dibinaSanas 1957. gada, ir ieviests
daudzas ES tiestbu aktu jomas pédejo 30 gadu laika, un tas ir attistits Eiropas Kopienu
Tiesas plaSajas precedentu tiesibas.

Komisija uzrauga $So tiesibu izmantojumu un nepiecieSamibas gadijuma ierosina jaunus
likumus.

Tiestbu akti sievieSu un virieSu l1dztiestbas jautdjuma pasSreiz aptver zemak minétas
direktivas nodarbinatibas, sociala nodrodinajuma un precu un pakalpojumu joma:8

[ | Eiropas Parlamenta un Padomes 2006. gada 5. jdlija Direktiva Nr. 2006/54/EK par
tada principa TstenoSanu, kas paredz vienlidzigas iespéjas un attieksmi pret
virieSiem un sievietém nodarbinatibas un profesijas jautajumos (parstradata versija).

[ | Padomes 2004. gada 13. decembra Direktiva Nr. 2004/113/EK, ar kuru Tsteno
principu, kas paredz vienlidzigu attieksmi pret virieSiem un sievietém attieciba uz
pieeju precém un pakalpojumiem, precu piegadi un pakalpojumu sniegSanu.

[ | Eiropas Parlamenta un Padomes 2002. gada 23. septembra Direktiva 2002/73/EK,
ar kuru groza Padomes Direktivu Nr. 76/207/EEK par tada principa 1stenosSanu, kas
paredz vienlidzigu attieksmi pret virieSiem un sievietém attieciba uz darba iespéjam,
profesionalo izglitibu un paaugstinaSanu amata, ka art darba nosacijumiem.

[ | Padomes 1998. gada 13. jdlija Direktiva Nr. 98/52/EK par to, lai Direktivu
Nr. 97/80/EK par pieradiSanas pienakumu diskriminacijas gadijumos, kas pamatojas
uz dzimumu, attiecinatu uz Lielbritanijas un Ziemelirijas Apvienoto Karalisti.

[ | Padomes 1997. gada 15. decembra Direktiva Nr. 97/80/EK par pieradiSanas
pienakumu diskriminacijas gadijumos, kas pamatojas uz dzimumu.

82 http://ec.europa.eu/employment_social/news/2005/mar/gender_equality_en.pdf.
83 http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/docs_en.htm.
84 Papildus direktivam nesaistosi [Emumi, ieteikumi un pienemta komunikacija, ka art jaunu tiesibu aktu

ierosinajumi var tikt apspriesti:
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/legislation/legalacts_en.html.
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[ Padomes 1997. gada 15. decembra Direktiva Nr. 97/75/EK, ar ko groza Direktivu
Nr. 96/34/EK par UNICE, CEEP un EAK noslégto pamatnoligumu par bérna
kopSanas atvalindjumu un kuru attiecina art uz Lielbritanijas un Ziemelirijas
Apvienoto Karalisti .

[ | Padomes 1996. gada 20. decembra Direktiva Nr. 96/97/EK, ar ko groza Direktivu
86/378/EEK par pakapenisku vienlidzigas attieksmes principa pret virieSiem un
sievietém TstenoSanu darba devéja sociala nodroSinajuma sistéma.

[ | Padomes 1996. gada 3. junija Direktiva Nr. 96/34/EK par UNICE, CEEP un EAK
noslégto pamatnoligumu attieciba uz bérna kopSanas atvalinajumu.

[ | Padomes 1992. gada 19. oktobra Direktiva Nr. 92/85/EEK par pasakumu ievieSanu,
lai veicinatu droStbas un veselibas aizsardzibas darba uzlaboSanu stradajo$am
gratniecém, sievietem, kas strada pécdzemdibu perioda vai stradajosam sievietém,
kas baro bérnu ar krati (desmita atseviSka direktiva ar Direktivas Nr. 89/391/EEK 16.
panta (1) nozimi).

[ | Padomes 1986. gada 11. decembra Direktiva Nr. 86/613/EEK par to, ka piemérot
vienadas attieksmes principu pret pasnodarbinatiem virieSiem un sievietém, to skaita
lauksaimnieciba nodarbinatos, un par pasnodarbinatu gratnieCu un masu
aizsardzibu.

[ | Padomes 1986. gada 24. jdlija direktiva Nr. 86/378/EEK par pakapenisku
vienltidzigas attieksmes principa pret virieSiem un sievietém TstenoSanu darba devéja
sociala nodroSinajuma sistema.

[ | Padomes 1978. gada 19. decembra Direktiva Nr. 79/7/EEK par pakapenisku

vienlidzigas attieksmes principa pret virieSiem un sievietém TstenoSanu sociala
nodroSinajuma jautajumos.

[ Padomes 1976. gada 9. februara Direktiva Nr. 76/207/EEK par tada principa
Istenosanu, kas paredz vienlidzigu attieksmi pret virieSiem un sievietém attieciba uz
darba iespé&jam, profesionalo sagatavoSanu un paaugstinasanu amata, ka ari darba
nosacijumiem.

| Padomes 1975.gada 10.februara Direktiva Nr. 75/117/EEK par dalibvalstu tiesibu
aktu tuvinasanu, ievérojot principu par vienlidzigu atalgojumu virieSiem un sievietém.

Starptautiska dimensija

ES pilntba atbalsta dzimumu lidztiesibas ievieSanu, ko apnémusies starptautiska kopiena,
jo tas nodroSina plasaku un visparpienemtu darbibas lauku globala [Tmenr.

Konvencija Par sievie$u diskriminacijas novér§anu (KPSDN)*

Konvnciju 1979. gada pienéma ANO Generalasambleja, un taja ir visplasakais un
detalizétakais starptautiskais l\gums par sievieSu cilvéktiesibam. Ta nosaka sievieSu
tiestbas jomas, kas iepriek$ nebija paklautas cilvéktiesibu noteikumiem, jo Tpasi privataja
un gimenes dzive.

KPSDN nosaka saistoSus principus sievieSu I1dztiesigai dalibai un vienlidzigam tiestbam

darba tirgQ, jo 1pasSi atsaucoties uz vajadzibu péc vienlidziga atalgojuma par darbu un
noteikumiem par vienlidzigam iespé&jam, lai iek|ttu darba vide.

85 Papildinformacija: http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/.
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No 2008. gada februara 185 valstis, respektivi vairak neka 90 % Apvienoto Naciju
dalibvalstu, ir Konvencijas dalibnieces, tostarp visas ES dalibvalstis.

Pekinas Ricibas programma

Pekinas Ricibas deklaracija un programma (RP)8® bija Ceturtas pasaules konferences par
sievietém, kas norisindjas Pekina 1995. gada septembri, rezultats. RP pauZ norunato
apnems3$anos veicinat sievieSu iespéjas 189 valdibas un 2100 nevalstiskas organizacijas,
kas piedalijas $aja pasakuma.

RP norada, ka eso3a virieSu un sievieSu nevienlidziba ir viens no céloniem, kas izraisa
nabadzibu un socialo nedro8ibu visiem. ligtspéjigas ekonomikas un socialas attistibas
pamata ir jabat vienlidzigai piekluvei ekonomikas struktdram un produktivam aktivitatém,
vienlidzigai dalibai IEmumu pienem$ana visos [Tmenos un dzimumu stereotipu lauSanai.

ANO dalbvalstis, tostarp visas ES dalibvalstis, ir izveidojusas Nacionalas Ricibas
programmas (kas tiek paklautas uzraudzibas mehanismam). Divas TpaSas globalas ANO
sesijas notika 2000. un 2005. gad3, lai veiktu globalu parskatu par sasniegto progresu.

Tikstosgades attistibas mérki®*

TdkstoSgades deklaracija un attistibas mérki (TDAM) bija 2000 ada septembra
TakstoSgades samita rezultats, kad pasaules Iideri satikas ANO Nujorka.

TDAM struktira izce| globalas kopienas galvenas ripes, proti, par mieru, drosibu, attistibu,
apkartejas vides ilgtspé€jibu, cilvéktiesibam un demokratiju, un nosaka savstarpéji
sekméjoSus socialas attistibas mérkus.

Astoni TDAM veido ambiciozu programmu, par ko vienojas visas pasaules valstis un visas
pasaules vado$as attistibas iestades, lai samazinatu nabadzibu un uzlabotu cilvéku
dzives lTmeni visa pasaulé.’®

TukstoSgades attistibas mérki (2000)

1. Izskaust arkartéju nabadzibu un badu:

O sasniegt pilnigu un produktivu nodarbinatibu un pienacigas kvalitates
darbu visiem, tostarp sievietém un jaunieSiem.

legut universalu pamatizglitibu.

Veicinat dzimumu lidztiesibu un dot iespéju sievietéem.
Samazinat bérnu mirstibu.

Uzlabot mates veselibu.

Apkarot HIV/AIDS, malariju un citas slimibas.

Nodrosinat apkartéjas vides ilgtspéjibu.

o N oo R 0D

Attistit globalo partneribu attistibai.

86 Papildinformacija: http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/index.html.
87 Papildinformacija: http://www.un.org/millenniumgoals/.

88 Papildinformacija: http://mdgs.un.org/unsd/mdg/Default.aspx.
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3.4.4. SDO Programma atbilstosai nodarbinatibai visam sievietéem un
virieSiem *

Starptautiska Darba organizacija (SDO) ir cenSas panakt nabadzibas samazinasanu,
godigas globalizacijas un progresa sashiegSanu iespéjas sievietém un virieSiem, lai
stradatu pienacigas kvalitates un produktivu darbu brivibas, Iidztiesibas, droSibas un
cilvéku cienas apstaklos. Ka trispuséja organizacija SDO strada ar valdibam, darba
devéjiem un darba néméju organizacijam, lai veicinatu a) nodarbinatibas radisanu; b)
tiestbas darba; c) socialo aizsardzibu un d) socialo dialogu un trispusigumu.

Kops tas dibinasanas 1919. gada SDO ir centusies veicinat tiestbas darba visam sievietém
un visiem virieSiem, ka art [idztiesibas sasniegS8anu starp viniem ar daudzam
starptautiskas darba konferences un starptautiska darba standartu rezoldcijam.*°

SDO galvenas konvencijas, veicinot dzimumu Iidztiesibu

® Nr. 100 — Vienlidzigs atalgojums (1951)
® Nr. 111 — Diskriminacija (nodarbinatiba un profesija) (1958)
e Nr. 156 — Darbinieki(-ces) ar pienakumiem pret gimeni (1981)

® Nr. 183 — Masu aizsardziba (2000)

100. un 111. konvencija ir arl starp astonam SDO Deklaracijas par pamata
principiem un tiesibam darba (1998) pamata konvencijam.

ArT rezolicija, kas attiecas uz dzimumu l1dztiesibas, vienlidziga atalgojuma un masu
aizsardzibas veicinasanu, tika pienemta 2004. gada jinija.

SDO apzinas dzimumu lidztiestbas svarigumu ne tikai ka cilvéka pamattiesibas, bet arT ka
batisku tas globalajam mérkim “Pienacigas kvalitates nodarbinatiba visiem”. Dzimumu
[idztiesibas veicinaSana veido labu ekonomikas gaisotni, jo ta uzlabo efektivitati un
produktivitati darba tirgd un darbavieta. Dodot iespéju sievietém, paaugstinas vinu
pasapzina, un tam ir nozimiga ietekme uz gimeném, sabiedribu un nacionalajam
ekonomikam.

Pienacigas kvalitates nodarbinatiba apkopo cilvéku sasniegumus darba. Ta ieklau;:
iespéjas produktivam, brivi izvélétam un pieklajigus iendkumus nesoSam darbam; droStbu
darbavietda un socialo aizsardzibu darbiniekam(-cei) un gimenei; labakas izredzes
personigai attistibai un socialai integracijai, brivibu izteikt savu viedokli, organizét un
piedalities |IEmumos, kas ietekmé vinu dzives; vienlidzigas iesp€jas un attieksmi pret
visam sievietém un visiem virieSiem.

ES to 1pasi uzsver, un tas ir viens no galvenajiem SDO Programmas pienacigas kvalitates
nodarbinatibai ierosindjumiem gan iek$€jai, gan aré€jai ricibai. Daudzas Eiropas valstis
Starptautisko darba konvenciju ratifikacija ir noritéjusi loti ilgi dz ES noteikumu
saskanoS$anai un ievieSanai nacionala limenr.

89 Papildinformaciju par SDO programmu pienacigas kvalitates nodarbinatibai skatit: http://www.ilo.org.

90 Papildus tas standarta ricibas noteik§anai SDO piedava palidzibu darba jautajumos nacionaliem un
starptautiskiem dalibniekiem. SDO Apmacibas centra Turina (http://www.itcilo.org) dzimumu koordinacijas
un nediskriminacijas programma vada regularus macibu kursus dzimumu integré$ana darba pasaulé. Skatit
art: http//gender.itcilo.org.
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Galvenie SDO dokumenti par dzimumu lidztiesibu

Globalais zinojums: “Lidztiesiba darba: problému risinasana” (2007)

Zinojums uzver nozimi, kada ir dzimumu nevienlidzibai produktivitates, izaugsmes
un labklajibas kavéSana. SievieSu ienakumu palielinasana ir galvenais elements
nabadzibas apkaroSanai un Tuksto8gades attistibas mérku sasniegSanai.

http://www.ilo.org/global/What_we_do/Publications/Officialdocuments/lang--en/
docName--WCMS_082607/index.htm
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4. sadala.
Dzimumu lidztiesibas ieklausana
uznemejdarbibas modeli

Kopaina

Darbinieki(-ces) ir uznémuma vislielaka vértiba. Tacu vini ir saistiti art ar uznémuma
lielakajiem izdevumiem. Algas un pabalsti var veidot no 35 % Iidz 40 % uznémuma kopégjo
darbibas izmaksu. Tsuma sakot, uznémuma veiksme vai neveiksme ir darbinieku(-Gu)
rokas. Ja uznémums spéj saprast darbinieku(-Cu) atSkirigas vajadzibas, kultGru un
prasmes, ka ari izturéties pret viniem taisnigi, atrodas visizdevigakaja situacija, lai
pienemtu un noturétu darbiniekus(-ces) arvien vairak konkuréjo$aja darba tirgd.

Nesen veikts apsekojums atklaja, ka dzimumu stereotipi joprojam ir galvenais Skérslis
sievieSu paaugstindjumam korporativa vadiba, un sievietém Iliderém ir ierobezotas un
pretrunigas iesp€jas. Zinojums pierada, ka dzimumu stereotipi izraisa to, ka organizacijas
sievieSu vadidanas talantu novérté par zemu un neizmanto to pietiekami.®

Lai izvairTtos no stereotipiem, uznémumiem:
1) jaizverté darba vide, lai noteiktu dzimumu aizspriedumu riska situacijas;

2) jamaina organizacijas kultdra un janodroSina visi(-as) darbinieki(-ces) ar vadlinijam,
macibam, ricibas planiem, lidzekliem un resursiem, lai palielinatu gan sievieSu, gan
virieSu spéju apzinasanos un veicinatu dzimumu l1dztiesibu;

3) javeicina darba prakse, kuras mérkis objektivitate — galvenokart darba pienemsanas
un vadiSanas procesu veikSana.

St sadala sniedz praktisku padomu MVU Tpasniekiem, cilvékresursu vaditajiem, treneriem
un konsultantiem par to, ka veicinat izaugsmi, gustot to gan no virieSu, gan no sievieSu
papildu spéka, un atbrivojoties no stereotipiem.

Ta sniedz ieteikumus, ka izstradat vienkarSu ricibas planu, lai veiktu praktiskus
pasakumus maza vai vidéja uznémuma. Informaciju par papildu Iidzekliem ir atrodama
2.—4. sadala.

Dzimumu lidztiesibas ricibas plani®

Dzimumu [idztiesibas ricibas plani paredz nodrosinat taisnigus apstaklus un iespéjas gan
sievietém, gan virieSiem ta, lai uznémums saprastu prieksrocibas. Tas apzinas vajadzibu:

[ | piesaistit un paturét labakos talantus daramajam darbam;

91 Catalyst, The Double-Bind Dilemma for Women in Leadership: Damned if You Do, Doomed if You Don't,
Catalyst, New York, 2007. Pieejams: http://www.catalyst.org.

92 E3 Iidztiesibas un PROGRESS iniciativa var sniegt piemérus paraugpraksei vai iesp&jam ricibas plana
pasakumu finansésanai. Papildinformaciju varat sanemt
http://ec.europa.eu/employment_social/progress/index_en.html. Argjie konsultanti par cilvékresursiem un
dzimumu Iidztiesibu, darba devéju organizacijam, uznéméjdarbibas atbalsta agenttram, Tirdzniecibas
kameras vai nacionalajam dzimumu lidztiesibas institlcijam var sniegt tehnisku palidzibu un macibas.
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atbalstit radoSu pieeju un inovacijas, veicinot lielaku dzimumu ltdzsvaru un uzskatu
un ideju dazadibu vaditaju komandas;

noveérst prasmju triikumu, palielinot sieviesu skaitu profesijas, kur tas ir nepietiekami
parstavétas;

uzlabot sievieSu un virieSu darba apstak|us;

parliecinaties, vai darbinieki ir apmierinati un pietiekami produktivi darb3;
ieverot likumu un izvairities no aizvainojumu un pravu riska;

piesaistit vairak virieSu un sievieSu ka klientus;

palielinat klientu lojalitati;

uzlabot uznémuma publisko télu;

uzlabot iespéjas iegut valsts ligumus.

Laba dzimumu lidztiesibas ricibas plana izstrade®

Dzimumu lidztiesibas ricibas plans (PLANS) neparprotami izskaidro, kas un ko darfs, lai
veicinatu [tdztiestbu uznémuma, ka art ieklau;j:

atbildiga par PLANA realizaciju noteik$anu;
darba vides, vadliniju, procediru un procesu izvértésanu;

[Tdztiestbas politikas izstradasanu, tostarp, pieméram, nodarbinatibas lidztiesibas
politka un politika, kas novérstu uzmakSanos, seksualo uzmak$anos un
arpusreglamenta attiecibas;

meérku noteik8anu uz vajadzibu izvérteSanas pamata, pieméram:

O to vaditaju Stata vietu, kur iesp&jams nepilnas slodzes darbs, skaita
palielinaSana, lai iegdtu lielaku dzimumu lidzsvaru;

O vairaku sievieSu aicina8ana uz parrunam vaditaju amatu kandidatu atlasé;
O vrrieSu un sievieSu piesaistiSana netradicionalam profesijam;

O vairak kvalificétu sievieSu piesaistiSana, mainot veidu, ka tiek reklamétas darba
iesp€jas utt.

“pozitiva riciba”, kad nepiecieSams piesaistit vairak sieviesu;

pasakumu monitoringu, izklastot, ka tiks vértéti panakumi un ka, un kad tiks izvértéta
PLANA vispareja kvalitate.

Labam PLANAM MVU ir daudz pamatelementu:

vadiba — tai ir jabat skaidrai vizijai un vadiSanai, pieméram, motivéjot citus pildit
PLANU;

daliba — konsultéSanas ar darbiniekiem, lai izvértétu vinu pieredzi un uztveri, ir
nepiecieSama, lai veidotu uzticéSanos;

macibas — kompetence un parlieciba ir priek8noteikums tam, lai darbinieki velétos
Tstenot PLANU;

B pieejamas daudzas konkrétam valstim raksturigas vadlinijas un bukleti. Pieméram, lidztiesibas parvalde

Trija ir izveidojusi visaptvero$u celvedi uznémumiem attistiba un nodarbinatibas Idztiesibas politikas
ievieSana. Lai iegdtu informaciju, atveriet: http://www.equality.ie. PlaSaka informacija par citam valstim ir
sniegta 4.4. panta.
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[ | dati— novertéjums, kas balstits uz patieso ainu, kas ir monitoringa izmainas dzimumu
proporcionalitaté, ir svarigs skaidrai Iemumu pienemsanai;

[ | izméramas darbibas — koncentrétas uz cilvékresursiem, darba organizaciju un
marketinga funkcijam; un

[ | savstarpéji nesaistitu jautajumu saistiSanas ar uzpnéméjdarbibas planiem
noteik3ana.

Visiem darbiniekiem, apak3uznéméjiem un piegadatajiem ir jabat informétiem par PLANU.

Paraugprakse uznémuma talantu kopuma paplasinaSanas potenciala noteikSanai un
lielaka dzimuma lidzsvara darbaspéka piesaistiSanai ieklau;:

® situacijas izvértéSanu uznémuma

Atkariba no uznémuma lieluma un resursiem darbinieku(-Cu) skaitiSana var
noteikt, kadus amatus ienem sievietes un virieSi noteiktaja organizacija, un noteikt
pamatliniju, lai sekotu bieZzumam, kada sievietes tiek pienemtas darba noteiktas
uznémejdarbibas struktirvienibas, darba komandam vai darba klasifikacijai.
SkaitiS8anai vajadzetu ievakt kvalitativu informaciju no darbiniekiem par vinu
uztveri par stereotipiem, gan sieviesu, gan virieSu iesp&€jam un spéju lidzsvarot
darba un privatas dzives jautajumus. Izpétes rezultata jacensas saprast, vai un
kade| iekSejie darba sludinajumi piesaista dazadus cilvékus, un vai pasreiz€ja
cilvékresursu prakse dzimumu Iidztiesiba ir veicino$a vai rada Skérs|us sievieSu
dalibai vai darbiniekiem(-cém), kam ir apripes pienakumi.

® partneribu un sadarbibu ar vietéjiem partneriem

Vietéja darba tirgus vértéjums sadarbiba ar vietéjam nodarbinatibas agenttram
un vienlidzigu iespéju organizacijam var palidzét noteikt, kade| sievietes vai
viriesi ir nepietiekami parstavéti noteiktas profesiju grupas.

Partneriba ar universitatém, tehniskajam vai arodskolam, bezdarbnieku atkartotu
macibu centriem un brivpratigo organizacijam var palidzét noteikt jaunus
resursus.

4.2.2. Macibas un pasapzinas uzlabosana, kas ikvienam palidzéetu istenot

savu lomu

Dzimumu [dztiesiba var nodroSinat [oti noderigu kontekstu prasmju uzlabo$anai,
galvenokart tiem, kas ir atbildigi par personala uzraudzibu un kam badtu jaapzinas, kadu
iespaidu stereotipi var atstat gan uz sievieSu, gan virieSu veiktspéju individuala talanta
attistiba.

Personalam, kas pienem darba, atlasa, novérté un uzrauga darbiniekus, ir jagust labums
no specializétam macibam par dzimumu stereotipu lauSanu un dzimumu Iidztiesibas
piemérosanu prakse.

EsoSa un jauna personala macibas par jauno uznémuma politiku dzimumu lidztiestba var
bat svarigs lidzeklis, ka nodroSinat to, ka ikviens zina, ko tas vinam nozimé ka
darbiniekam(-cei). Neatkarigi no ta, vai macibas sniedz Stata darbinieki, cilvEékresursu
profesionali vai aréjie treneri, macibam ir jabat ka celvedim dalibniekiem(-cém):

[ | dzimumu Iidztiesibas tiesibu aktos un taja, ko ta nozZimé prakse;
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personala loma un pienakumos PLANA Tsteno$ana;

attiecibas ar darba kolégiem un kolégém un taja, ka rikoties uzmaksanas un
arpusreglamenta attiecibu gadijumos;

visu darbinieku iespéjas izteikt viedokli par $o jautdjumu, ka art par savam
vajadzibam un rGpém,;

viegli aizvainojamu klientu dzimumu joma apkalpoSanas macibu pieejamiba
nepiecieSamibas gadijuma.

Lai uzlabotu macibas, darbiniekiem janodroSina rakstveida materiali uzzinai nakotné.

Skaidra dzimumu lidztiesibas politika®

Dzimumu lidztiesibas politika ir ikviena PLANA pamats. Tas ir [oti vértigs dokuments, kas:

formulé uznémuma vértibas saistiba ar Iidztiesibu un ka tas tiks izmantotas prakség;

parada darba néméjiem, potencialajiem darbiniekiem(-cém), klientiem(-em) un
piegadatajiem, ka uznémums nopietni uztver taisnigumu, un palidz viniem saprast:

O kadu uzvedibu no viniem sagaida un kas nav pienemams;

O ko vini var sagaidit no uznémuma.

Dzimumu Iidztiesibas politika vislabak darbojas, ja to organizacija atbalsta ikviens. Ir
jakonsultéjas ar visiem darbiniekiem vai to parstavjiem, un viniem jabat iespéjai izteikt
viedokli par So politiku.

Jebkurai politikai ir jabat pielagotai uznémuma lielumam un kontekstam, tacu galvenie
elementi MVU ir:

uznémuma dzimumu lidztiesibas vizijas izklastijums, pieméram:

O meérkis iedroSinat un augstu vértét dzimumu Itdztiesibu (un vienlidzigas iespé&jas
visiem);

O apnems$anas nodrosinat Iidztiesibu visiem darbiniekiem;

pazinojums par uznémuma apnemsanos nodro8inat darba vidi, kura visi spéj sniegt
labako un Kur visi léemumi ir pamatoti uz nopelniem;

pazinojums par uzpémuma apnems$anos apkarot uzmak$anos, seksualo
uzmak$anos, uzbruk8anu vai arpusreglamenta attiecibas; daziem uznémumiem ir
atseviSka politika, kas runa par uzmakSanos, un ta var atSkirties atkariba no
nacionalo tiestbu aktu noteikumiem;

[idzek|u apraksts, pieméram:

O skaidru, izméramu uzdevumu un mérku noteikSana attieciba uz cilvékresursiem
un darba organizaciju;

O sazinasanas stratégija, lai padaritu politiku zinamu visiem darbiniekiem(-cém)
un visos vadibas [Tmenos;

macibas visiem darbiniekiem;

uzraudziba un novértésana.

94 Bukleta Diversity at Work 8 Steps for Small and Medium-sized Enterprises ir plasaka informacija MVU. Lai

iegutu papildu informaciju, skatit: http://www.stop-discrimination.info.
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4.3. Ricibas plana pasakumi — konkrétas darbibas

4.3.1. Piemérota cilveka atrasana un pienemsana darba

Caurspidiga un strukturéta pieeja darbinieku(-€u) pienemsanai darba pasarga uznémumu
no Sadiem diviem izdevumu veidiem, kas rodas $adu darbibu rezultata:

pienemot darba nepiemérotu cilvéku, ieguldot vina macibas un piedzivojot zemu
produktivitates limeni, iespéjamo atlaiSanu no darba un jaunu darba pienemsanas
procesu;

izmantojot diskriming&joSu darba pienems8anas praksi, parkapjot I1dztiesibas likumus
un uzturot aizvainojuma un tiesas pravu risku;

Strukturéta pieeja palidzés uznémumiem atlasit vislabako cilvéku konkrétajam amatam,
pamatojoties uz nopelniem, ka arT laus IEmuma pienémé&jam skaidri paskaidrot savu izvéli.

Padomi — laba amata apraksta un amata prasibu sagatavosana

Labs amata apraksts ir pirmais solis, lai amatam atrastu piemérotu cilvéku. Tam jabat
skaidram un kodoligam, ka art jaapraksta:

visaptveroSu amata nosaukumu un meérki;
uzdevumus, pienakumus un paklautibas vadlinijas;

prasmes, proti, kddas prasmes, pieredze un nostaja ir nepiecieSama, lai veiktu
konkrétos darba uzdevumi vislabakaja kvalitate.

Labs amata apraksts neietver dzimumu aizspriedumus un:

atspogulo patiesas darba prasibas, nevis apraksta cilvéku, kas ieprieks veica So darbu;

neizdara pienémumus par nepiecieSamajam spéjam, bet gan apraksta uzdevumus,
kurus cilvékam jaspéj paveikt;
pieméram, ta vieta, lai rakstitu ‘jabuat fiziski spécigam vai spécigai’, jaraksta ‘jacel

“r =

kastes un jakrauj tas plaukta” vai ‘javada traktors”;

neieklauj subjektivus kritérijus (pieméram, ‘pieredzéjis marketinga vaditajs vai
pieredzéjusi marketinga vaditaja” vieta raksta ‘jabat piecu Ilidz desmit gadu
pieredzei’);

atSkir batiskus kritérijus (darbam nepiecieSamas prasmes) no vélamajiem kritérijiem
(prasmes, kas var uzlabot darba kvalitati);

ieklauj tadus kritérijus ka fiziskas spé&jas vai izskatu, pamatojoties uz patiesajam
darba prasibam, nevis uz pienemtajiem stereotipiem;

norada nepiecieSamas oficialas kvalifikacijas (t. i., akadémiskas vai aroda) tikai, ja
tas ir patiesi bitiskas veiksmigai darba izpildei;

|lauj kandidatiem izvértét, vai vinu darba vai dzives pieredze varétu palidzét viniem
atbilst darba kritérijiem; pieméram, bijusais trauku mazgatajs ar pieredzi skolas
édnica ieguvis zinaSanas un prasmes saistiba ar higiénu, iekartu ekspluataciju un
apkopi utt.;

izmanto skaidru, seksismu neskaroSu valodu un aicina pieteikties gan sievietes, gan
virieSus;

var pieminét iespéjamo celu karjeras attistibai, macibas un attistibu;
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[ | paskaidro, vai darbs javeic standarta pilna laika kartiba darba vieta vai ar tas pielauj
elastigumu darba organizéSana un darba laik3;

[ | augstu verte individa talantu, dzimumu lidztiestbu un ieklauSanos starp galvenajam
spéjam.

Konsultésanas ar uzraugiem(-dzém) un kolégiem(-ém) par darba prasibam, sagatavojot
amata aprakstu, var bdt |oti svarigs uzdevums, lai nodroSinatu to, ka jaunos
darbiniekus(-ces) sagaida ar pozitivu attieksmi. Tas var bat 1pasi svarigi, ja sieviete vai
virietis tiek noalgots(-a) netradiciondla amata vai komanda, kur parsvara ir pretéja
dzimuma personals.

Padomi — sludin@jums par vakanci

Vakancei japiesaista plasakais iesp&jamais kvalificétu kandidatu kopums. Uznémuma
parasta kontaktu izmanto$ana, lai pazinotu par vakanci, var sniegt |oti ierobezotu izvéli un
dazas valstis pat var bat pretlikumiga. Sludinajumi par vakancém jaizplata, izmantojot
dazadus kanalus:

[ | sabiedriski nodarbinatibas dienesti, kas parzina vietéjo darba devéju vajadzibas un
pretdiskriminacijas likuma likumigas prasibas;

nacionala, vietéja vai profesionala prese;
vietéjas skolas, profesionalie centri, tehniskas koledzas vai universitates;

privatas nodarbinatibas agentiras;

bezpelnas organizacijas, grupas un macibu programmas, k& arT atkartotu macibu
programmas sievietém, kas atgriezas darba tirgQ;

[ | timek|a vietnes/internets.
Pazinojuma par vakanci vajadzétu:
[ | aprakstit galvenos darba uzdevumus un sniegt prasmju aprakstu;

[ | izmantot seksismu neskaroSu valodu un izvairities no formul&jumiem, kas var noradit uz

”

dzimuma vai vecuma ierobeZojumiem (“bez gimenes pienakumiem”, “jauni absolventi”,

“nobriedusi personiba” ta vai citadi var bat pretlikumigi daudzas valstis; “vins” vai “vina”
vieta vajadzétu dot priek8roku daudzskaitla vietniekvardiem vai “vins(-a)”);

[ | pazinot, ka pieteikties var gan virie$i, gan sievietes;
sniegt skaidrus noradijumus, ka sanemt pieteikuma veidlapu;

[ | informét par uznémuma dzimumu lidztiesibas politiku un PLANU.

Padomi — pieteikuma veidlapas
Veidlapai janoskaidro nepiecieS§ama informacija, lai nodroSinatu to, ka iespéjams atri
izveidot atbilstoSu kandidatu sarakstu. Jautajumiem vajadzétu:

[ | IGgt tikai pamata personigo informaciju: parasti pietiek ar vardu, uzvardu, adresi un
talruna numuru; tadi personigi jautdjumi ka gimenes stavoklis pieteikuma
novértéSanai nav nepiecieSami;
meérkeét tieSi uz informacijas iegiSanu par kandidata spéju veikt darbu;

[ |laut kandidatiem noradtt, ka vini ieguvusi nepiecieSamas prasmes, neskaitot oficialu
nodarbo$anos un/vai izglitibu (pieméram, ar brivpratigd darba vai karjeras
partraukuma palidzibu);
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[ | bat standartizétiem attieciba uz pamata prasmém, kddam jabadt visam uznémuma
personalam (pieméram, sp€ja stradat komanda; komunikacija; utt.), papildinatiem ar
papildu jautajumiem attieciba uz pozicijas tehniskajam prasibam.

Padomi — kandidatu saraksta sagatavosana

Saraksta sagatavoSana ieklauj izvértéSanu to, cik daudz pieteikuma veidlapa sniegta
informacija atbilst darba prasibam. Lai samazinatu neobjektivu spriedumu risku:

[ | saraksta izveidi vajadzétu veikt vairak neka vienam cilvékam;

[ | visiem, kas veic atlasi, jabat pazistamiem ar darba prasibam un apmacitiem
dzimumu Iidztiesibas jautajumos vai vismaz jazina tie;

| ja amata parasti strada tikai virieSi vai tikai sievietes, vajadzétu izveidot novértéjumu
par 8is situacijas iemesliem un noteikt, vai tie tieSam ir skaidrojami ar amata
prasibam vai art tikai atspogulo stereotipus;

[ | japienem vienkarSa vertéSanas sistéma, lai noteiktu pakapi, kada kandidati atbilst
darba prasibam;

[ | pieteikumi jaizverté individuali attieciba pret katru noteikto darba prasibu, pieskirot
atzimi par katru no tam péc svariguma konkrétajam darbam; visas atzimes
uzdevuma beigas japarskata, nodroSinot to, ka tas ir pieskirtas uz pieteikuma
veidlapa sniegto pieradijumu pamata.

Ipasi

[ | jaapzinas, ka prasmém un spéjam “nav dzimuma” un ka tas var iegat arf arpus darba
vietas un karjeras partraukumu laika;

[ | novértéjumam jabat pamatotam ar personas detalizéta apraksta noteiktajiem

kritérijiem, un kritérijus nedrikst mainit, vélak ieklaujot vél kadu (dazas valstis tas var
bat pretlikumigi).

Padomi — darba intervijas

Intervijas javada specialistu grupai, kura ir gan sievietes, gan virieSi ar dazadam
kvalifikacijam un labam intervéSanas prasmém un kam piemit laba izpratne par darba
prasibam. Ipasi vertigi ir, ja intervétajiem ir bijuSas macibas par dzimumu jautajumu
jutigumu un apzinasanos.

Visi kandidati jaintervé saskana ar tadu visparpienemtu jautajumu kopumu, kuru pamata ir
amata apraksts un nepiecieSamo prasmju un spéju saraksts.

Nevajadzetu uzdot jautajumus par kandidata privato dzivi, jo tie nav saistiti ar darba prasibam,
pieméram, gimenes stavokli, bérnu skaitu, nodomu radit pécnacéjus, seksualo orientaciju.

Ir svarigi, lai intervijas laika uzmaniba tiktu pievérsta darba uzdevumiem un amata
aprakstam, $adi atrodot vispiemérotako cilvéku konkrétajam amatam.

Padomi — Iémums par pienemsanu darba

Sanemot vai parbaudot atsauksmes, ieteicams nodrosSinat atsauksmes sniedzé&ju ar amata
apraksta kopiju un ltgt pieradijumus kandidata vai kandidates spéjai atbilst noteikta darba
prasibam.

Bltu jaapsver darba organizacijas izmainas, ja ta lautu pienemt darba loti piemeérotus kandidatus
vai kandidates ar ierobeZotu mobilitati vai jpasam vajadzibam lidzsvarot darbu un gimeni.
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Visi kandidati, tostarp arT nesekmigie, jainformé par atlases rezultatiem.

lekséja darbinieku(-¢u) pienemsana darba — paaugstinasana amata

Izvéloties kandidatus paaugstinajumam, jaizmanto tie pa$i principi, kas aréjai darba
pienem3anai. lek&jie darba sludinajumu javeido tada pasa veida ka aréjie sludinajumi, lai
piesaistitu amatam vispiemérotako cilvéku. Sludindjums par So amatu japublicé tada
veida, lai tas butu pieejams visiem darbiniekiem, tostarp darbiniekiem(-cém) dekréta vai
bérnu kopsanas atvalinajuma.

Visiem(-am) darbiniekiem(-cém) pilnas slodzes un nepilnas slodzes amata:
[ | jabat vienlidzigam iespéjam pieteikties iek3€jai vai aréjai vakancei un tikt
ieklautiem(-am) sarakst3;
jabut vienlidzigai piekluvei paaugstinajumam;
jabat iespéjai sanemt piedavajumu ka attistibas iecelSanai darba;
jabut sagatavotiem un sagatavotam, lai pieteiktos iek$éjai pozicijai, ko nodroSina:
O jasniedz iespé€ja planot karjeru;

O janodro$ina piekluve iespéjam stradat dazadas organizatoriskas jomas un
sanemt plada spektra darba pieredzi;

[ | jabat nodroSinatiem(-am) ar atlases procesa rezultatu informaciju un japiedava
pasSattistibas iespéjas, lai atrastu tiem(-am) vietu nakotnes iekS&jiem darba
pienemsanas procesiem;

[ | ja vini(-as) tiek ieklauti(-as) aréjo kandidatu saraksta, viniem(-am) ir jauzdod tie pasi
jautdjumi, kas paréjiem. Dazadu jautajumu uzdoSana iekS€jiem(-am) un
aréjiem(-am) kandidatiem(-eém) var tikt izmantota ka diskriminacijas pieradijums.

Macibas un attistiba

Ir batiski, ka visiem darbiniekiem ir piekluve macibam neatkarigi no dzimuma un no ta, vai
vini(-as) ir pilnas slodzes vai nepilnas slodzes darbinieki(-ces). Visiem jaunajiem
darbiniekiem ir jasanem darba uzsakSanas instrukcija par uznémeéjdarbibu, tostarp
informaciju par uzpémuma dzimumu Iidztiesibas politiku un procesiem, ieskaitot
darbinieku(-€u) piendkumus.

Ir svarigi, lai macibu laiks un vieta nodroSinatu to, ka tas ir pieejamas visiem(-am)
darbiniekiem(-cém), tadél jardpégjas, lai tiktu uzraudzits macibu apmekléjums un to rezultati,
ietverot dzimumu apsvérumus. Visas sievietes un visi virieSi jaiedroSina pieteikties
macibam, kas paplasina vinu prasmju potencialu un pielago8anas spéju tirgus izmainam.

Darba novértésana un klasifikacija — vienlidzigs atalgojums

Lidztiesibas tiesibu akti aptver nodarbinatibas noteikumus, un visiem(-am) darbiniekiem(-cém) ir
tiesibas uz taisnigu atalgojumu. Vienlidziga atalgojuma nodroSind3ana nozimé, ka Jus
nodro8inat tadu pasu atalgojumu un apstaklus virieSiem un sievietém, kas dara darbu, kas:

[ | ir vienads vai l1dzigs;
[ | darba novértésanas sistéma tiek vértéts Iidzigi; vai

[ | ir vienads nepiecieSamas piepules, prasmju, zindSanu un atbildibas zina.
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Vienlidziga atalgojuma nodrosina8ana nozimé art to, ka darbiniekiem(-cém) ir jazina, ka
tiek veidots atalgojums par vinu darbu. Tatad, ja, piemé&ram, uznémums maksa prémijas,
darbiniekiem(-cém) ir jazina, kas jadara, lai to nopelnttu, un ka ta tiek aprékinata. Ja ir
likumigi noteikumi vienlidzigam atalgojumam par darbu, var bat nepiecieSams atalgojuma
audits, lai paraditu, ka uzneémums ievéro likumu.

Darba novertédana ir sistéma, kas salidzina, klasificeé un izvérté dazadus amatus
organizacija. NovértéSanu un saistitu atalgojuma noteikS8anas mehanisma pamata ir
amata vai veikto pienakumu prasibas, nevis tas, ka strada konkréts cilvéks. Darba
novértédana ir galvenais [1dzeklis, lai noteiktu to, vai divi darbi ir lTdzveértigi, jo tas |auj veikt
noteiktiem darbiem sniegto véertibu sistematisku analizi.

Ir vairakas darba novértéSanas sistémas, tacu tas ne vienmér ir brivas no dzimumu
aizspriedumiem. Tas ir Ipasi svarigi, jo stereotipi sliecas negativi ietekmét amatus, kuros
strada sievietes. Pieméram, “riska un fiziskas piepules” faktori, kas ietverti Sveicara darba
(virieSu darbs) var tikt uzskatiti par lielakiem neka riski un fiziskd piepdle, kas
nepiecieSama biroja apkopéjas darba, kas strada naktsmainas (sievieSu darbs).

Darba novértéSana, kura nav no dzimumu aizspriedumu, atklaj dzimumu stereotipus, kas
apstiprina darba klasifikacijas un novértéSanas sistému uznémuma vai nozaré, nemot véra
Cetrus pamata faktorus un apaksfaktorus:

[ | prasmes: pieredze, macibas, izglitiba un spéjas (garigas vai fiziskas), kas
nepiecieSamas, lai veiktu darbu;

[ piepule: fiziska vai gariga piepule, kas nepiecieSama, lai veiktu darbu;
Atbildiba par cilvéku, tehniskajiem un finan3u resursiem;

[ | Darba apstakli: darba vide, tostarp fiziskie apstakli, psihologisko spiedienu un darba
bistamibu.

Parasti darba klasifikacijas un novértéSanas sistémas revizija tiek veikta vienlidziga
atalgojuma programmu ietvaros tajas valstis, kur tiesibu akti pieprasa uznémumiem pieradit
to, ka vini nediskriminé sievietes darba atalgojuma zina. Tomér Sis uzdevums sniegt
ieguvumu darba devéjiem, jo darbu parvértéSana lauj atbilstoSi parstradat profesionalas
macibu programmas un darbu racionalizaciju. Nesens SDO pétijums sniedz salidzinosu
izmaksu un ieguvumu tabulu, ko sniedz vienlidziga atalgojuma programmas, izcelot tadus
talteji nosakamus ieguvumus ka uzlaboti darba pienemSanas procesi, retaka
darbinieku(-6u) maina un raZoSanas procesu un kvalitites sisttmu uzlabo$ana.®.
Papildinformacija par dazadiem darba novértéSanas veidiem bez dzimumu aizspriedumiem
atrodama zemak esosaja 4.4. panta.

Pozitiva riciba

Ir nepiecieSams parvarét dzimumu stereotipus, tau tas nenodroSina talitéju dzimumu
[Tdztiesibu. Ja monitorings parada, ka cilvéki no dazam nepietiekami parstavétam grupam
nestrada tik veiksmigi ka citi uznemuma, jaapsver, vai likumigi pozitivas ricibas lidzekl|i ir
pieméroti.

Pozitiva riciba var nodrosSinat to, ka grupam, kas atrodas neizdeviga situacija, var palidzét,
sniedzot iespéju pieteikties organizacija vai uznémuma, $adi paplasinot pieejamo
kandidatu loku. Sie likumdo$anas noteikumi veicina uznémumu iedros$inat pieteikties
darbam vai paaugstindjumam no dazadam sabiedribas grupam, kas tiek nepietiekami
parstavétas darbaspéka vispar vai noteiktos [Tmenos.

95 Chicha, M.T., A comparative analysis of promoting pay equity: models and impacts, SDO, Zenéva, 2006,
50.-51. Ipp.
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Riciba varétu iek|aut:

[ | darba pieredzes iespéju piedavasanu;

[ | atverto durvju dienas.

Macibu kursus var nodrosinat, lai lautu darbiniekiem(-cém), pieméram:

[ | attistit prasmes l1dz nepiecieSamajam limenim, lai varétu konkurét ar citiem darba un
paaugstinajuma iespégjas;

prasmigi aizpildit pieteikuma veidlapas;
attistit interviju metodes;

attistit parliecibu un pasvertéjumu;

vélreiz apmacit darbiniekus(-ces), kuru prasmes ir novecojuSas vai kluvusas
vecmodigas;

attistit vadiSanas prasmes, lai iedroSinatu sievietes pieteikties paaugstinajumam;

nodroSinat padomu un vadiSanu karjera stradajo$am sievietém vai tam, kas vélas
atgriezties darba.

Darba un dzives lidzsvars — iegust gan dzive, gan darbs!

Daudzi darba devéji, kas ir izstradajusi gimenei draudzigu politiku, apgalvo, ka ieguvumi
vinu uznémeéjdarbibai ievérojami parsniedz administrativas izmaksas. leguvumi ieklauj:

kvalificeta personala noturéSanu;

samazinatas darba pienem3anas un macibu izmaksas;

iesp€ja pienemt darba cilvéku ar plasaku pieredzi;

palielinatu to sievieSu skaitu, kas atgriezas no bérna kopSanas atvalinajuma;
slimibu un darba kavéjumu samazinajumu;

labaku laika organizésanu;

dalitu darba slodzi;

uzlabotu darbinieku noskanojumu;

palielinatu produktivitati;

samazinatu stresa [imeni;

augstaku lojalitates un uzticeSanas pakapi;
[ | laba darba devéja reputaciju.

Lidzsvara izveide starp darbu un citam dzives jomam rada labu gaisotni uznéméjdarbiba.
Elastigai pieejai darba organizé8anai var bdt priek8rocibas uznémumam un ta
darbiniekiem, ka arT ta var palidzét uznémeéjdarbibai. Tomér ir svarigi bat uzmanigam ar
palauSsanos tikai uz neformalu organizéSanu. Ir nepiecieSami skaidri kritériji, lai
nodro$inatu, ka elastigums ir izdevigs gan darbiniekiem(-cém), gan uznpémumam. Ir
svarigi art nodro$inat to, ka ne tikai sievietém, bet art virieSiem tiek lauts un vini tiek
iedro8inati pilntba izmantot esoSos likumigos noteikumus un organizatoriskos lidzek|us, ka
uzlabot vinu darba un dzives lldzsvaru un rlpéties par gimeném.

Uznéméjdarbiba uzplauks, un darbinieki(-ces) gls panakumus, ja viniem l|aus izveidot
piemérotu lidzsvaru starp darbu un privato dzivi. Elastigu darba iespéju, kas atbilst cilvéku
dzives un uznéméjdarbibas vajadzibam, sniegSana laus uznémumam iegut palielinatas
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produktivitates un uzlabotas kvalitates sniegtas priekSrocibas. Personalam tas atvieglo
spéju pildit arpusdarba saistibas, kas savukart var palidzét art samazinat darba kavéjumus
un laiku, kas atnemts darbam slimibas dé|.

Cilvéki un vinu prasmes un spéjas ir uznémuma visvértigakais resurss. Nepartraukti
mainigaja sabiedriba un, nemot véra vienmér mainigo darba praksi, ir jaspéj turpinat spéle.
Elastigas darba iespé&jas nem véra konkrétu cilvéku privato dzivi arpus darba vides. Tas
var palidzét cilvékiem daudz efektivak saskanot bérnu kopSanas un citus aprupes
piendkumus ar darba pienakumiem. Lielakaja dala ES valstu stradajoSiem vecakiem ir ar
likumu noteiktas tiestbas rupéties par vinu mazajiem bérniem (vai nespéjigiem bérniem).
NepiecieSams rupigi un objektivi apsvért iesp&jamas priekSrocibas, ko varétu iegat no
elastiga darba laika, ja tas sniedz ieguvumu darbiniekam(-cei) un varétu sniegt ieguvumu
ari uznémumam. Elastigs darba laiks ir piemérots arT citos apstaklos, pieméram,
ripéSanas par vecakiem gimenes locekliem vai atbilstiba nespéjibas vai religiskam
vajadzibam. Zemak ir minéti dazadi pieejami elastiga darba veidi:%

[ | darba daliSana;

[ | nepilnas slodzes darbs (tiesibas pieprasit stradat nepilnas slodzes darbu un tikt
uztvertam nopietni);

elastigs darba laiks;
noteikta uz noteiktu laiku;
taldarbs;

mainu samainisana;

brivpratigi samazinats stundu skaits;

gada nostradatu stundu skaits.
Secinajumi

MVU risks noklat stereotipu slazda ir |oti liels. Uznéméjdarbibas spiediens bieZi vien ir |oti
liels, un tadé| stratégiska riciba k|Ust par nepiecieSamibu. Dzimumu Iidztiesibas ricibas
plans ir stratégiska atbilde daudziem misdienu uznéméjdarbibas izaicinajumiem.

Iniciativu, kas piedava lidzek|us dzimumu lidztiesibas
planiem uznémumos, atsauces

Apvienota Karaliste

Advisory, Conciliation and Arbitration Service, Advisory Booklet on Tackling discrimination
and promoting equality, ACAS, London, 2006. Http://www.acas.org.uk/

Belgija

Service public fédéral Emploi, Travail et Concertation sociale, Guide pour I'égalité des

femmes et des hommes lors de la valorisation des fonctions.
http://www.emploi.belgique.be/defaultTab.aspx?id=8486

9 plagaku informaciju par dazadiem vienoSanas veidiem skatiet, pieméram, Information Sheet series on
working time and work organization, ko izdevusi SDO Darba un nodarbinatibas apstak|u programmas
ietvaros, kas pieejams $eit: http://www.ilo.org/public/english/protection/condtrav/time/time_infosheets.htm.
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Service public fédéral Emploi, Travail et Concertation sociale, Check-list «non-sexisme»
dans l'évaluation et la classification des functions.
http://www.emploi.belgique.be/WorkArea/showcontent.aspx?id=8560

Francija

Ministcre du travail, des relations sociales, de la famille et de la solidarité, Le Label Egalité,
2004. http://www.travail.gouv.fr/lespaces/femmes-egalite/label-egalite.html

La promotion de I'égalité dans I'entreprise (e-learning module)
http://www.halde.fr/elearning/

Spanija

Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales de Espana, Instituto de la Mujer; Programa
Optima: Manual de Orientacién para la puesta en marcha de Acciones Positivas en las

Empresas: Nuevas situaciones — Nuevas respuestas, Instituto de la Mujer (Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales), Madride, 1999.

Good practice guide to guarantee equal pay and tools in order to eliminate salary
discrimination. (anglu, fran€u, vacu, portugalu un spanu valoda)
http://www.tt.mtas.es/optima/

Italija

Bollino Rosa S.O.N.O. - Stesse Opportunit’, Nuove Opportunita
http://www.lavoro.gov.it/ConsiglieraNazionale/

Kanada

Canadian Human Rights Commission, Pay Equity Directorate, Anti-Discrimination
Programs Branch, Guide to pay equity and job evaluation. Pieejams tieSsaisté
http://www.chrc-ccdp.ca

ASV

American Federation of State, County and Municipal Employees, We’re Worth It: An
AFSCME Guide to Understanding and Implementing Pay Equity.

Resource package of information for building capacity and awareness about pay equity.
http://www.afscme.org

Zviedrija

Harriman, A., Holm, C., Steps to Pay Equity: An easy and quick method for the evaluation
of work demands, Equal Opportunities Ombudsman, Lénelots/JamO, 2000, 2001.
http://www.jamombud.se/inenglish/docs/Stepstopayequity.pdf

Starptautiska Darba organizacija

A step-by-step guide to job evaluation methods free from gender biases, SDO, Zenéva,
gaidams.

Chicha, M.T., A comparative analysis of promoting pay equity: models and impacts, SDO,
Zenéva, 2006.

http://www.ilo.org/dyn/declariss  DECLARATIONWEB.DOWNLOAD_BLOB?Var_Documen
tID=6596
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