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ÓÔÏ×ÏÓ ÊÁÉ ÓÊÏÐÏÓ ÁÕÔÏÕ ÔÏÕ
ÅÃ×ÅÉÑÉÄÉÏÕ

Ôï åã÷åéñßäéï áõôü áðåõèýíåôáé óå åêðáéäåõôÝò êáé óõìâïýëïõò, óå äéåõèõíôÝò áíèñùðßíùí ðüñùí
êáé ãåíéêÜ óå üëïõò åêåßíïõò ðïõ åñãÜæïíôáé ãéá ôç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò êáé ôçò
áíôáãùíéóôéêüôçôáò ìÝóá óôéò ÌìÅ.

ÐáñÝ÷åé ðëçñïöüñçóç êáé ðñáêôéêÞ êáèïäÞãçóç ó÷åôéêÜ ìå ôï ðþò ïé ÌìÅ ìðïñïýí íá
áðïêïìßóïõí ôá ïöÝëç ðïõ áðïññÝïõí áðü ôçí õðÝñâáóç ôùí óôåñåïôýðùí ôïõ öýëïõ, ôç
âåëôéóôïðïßçóç ôùí ðñáêôéêþí äéá÷åßñéóçò ôùí áíèñþðéíùí ðüñùí êáé ôçí áîéïðïßçóç ôùí
óõíïëéêþí äõíáôïôÞôùí üëùí ôùí åñãáæïìÝíùí ôïõò, ãõíáéêþí êáé áíäñþí.

Ôá ðåñéå÷üìåíÜ ôïõ ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ìå ðïéêßëïõò ôñüðïõò: Ãéá íá äçìéïõñãÞóïõí
Ýíá åñãáóôÞñéï, ìå óôü÷ï ôçí áöýðíéóç ôçò óõíåßäçóçò, ãéá íá åìðëïõôßóïõí êáé íá
óõìðëçñþóïõí ôá åêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá ãéá ôç äéá÷åßñéóç ôùí áíèñùðßíùí ðüñùí êáé ôçí
ïñãÜíùóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ãéá íá äþóïõí ðñáêôéêÝò éäÝåò ó÷åôéêÜ ìå ôï ðþò ìéá ìéêñÞ êáé
ìåóáßá åðé÷åßñçóç ìðïñåß íá áíáëÜâåé äñÜóåéò ðïõ áöïñïýí ôçí éóüôçôá ôùí äýï öýëùí êáé íá
åîïñèïëïãÞóïõí ôá óõóôÞìáôá ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò.

Ç Åíüôçôá 1, Èßãïíôáò ôá åðßìá÷á æçôÞìáôá äéáéñåßôáé óå 4 ÊåöÜëáéá êáé óõãêåíôñþíåé
åðé÷åéñÞìáôá, óôïé÷åßá, óõìâïõëÝò êáé ðáñáäåßãìáôá êáëþí ðñáêôéêþí.

Ç Åíüôçôá 2 áðïôåëåß Ýíá åã÷åéñßäéï êáé ðáñÝ÷åé êáèïäÞãçóç ó÷åôéêÜ ìå ôï ðþò íá
÷ñçóéìïðïéåßôáé ç ðëçñïöüñçóç ðïõ ðáñÝ÷åôáé ãéá ôç ëåéôïõñãßá åêðáéäåõôéêþí êáé
óõìâïõëåõôéêþí óõíåäñéþí Þ ãéá ôçí õéïèÝôçóç ðñáêôéêþí äéá÷åßñéóçò áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý.

Ôï åã÷åéñßäéï áõôü äçìéïõñãÞèçêå óôï ðëáßóéï ôçò Óýìâáóçò ìå ôßôëï «Áöõðíßæïíôáò ôçí

åðßãíùóç ôùí åôáéñéþí ó÷åôéêÜ ìå ôá óôåñåüôõðá ôïõ öýëïõ» ðïõ áíáôÝèçêå áðü ôçí

ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ óôï ÄéåèíÝò ÊÝíôñï Åêðáßäåõóçò ôïõ Äéåèíïýò ÊÝíôñïõ Åñãáóßáò

(ITC-I.L.O.) óå óõíåñãáóßá ìå ôçí ¸íùóç ôùí Åõñùðáúêþí Åìðïñéêþí êáé Âéïìç÷áíéêþí

Åðéìåëçôçñßùí (ÅÕÑÙÅÐÉÌÅËÇÔÇÑÉÏ).

ÐåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò êáé ðçãÝò óå 14 åðßóçìåò ãëþóóåò ôçò Å.Å. åßíáé äéáèÝóéìåò óôçí
éóôïóåëßäá «www.businessadgender.eu».1

1

1
Ïé ÷þñåò ðïõ óõìðåñéëáìâÜíïíôáé óå áõôÞí ôç äñÜóç åßíáé ïé: Âïõëãáñßá, Äçìïêñáôßá ôçò Ôóå÷ßáò,
Åóèïíßá, Ãáëëßá, Ãåñìáíßá, ÅëëÜäá, Ïõããáñßá, Éñëáíäßá, Éôáëßá, ÌÜëôá, Ðïëùíßá, Ðïñôïãáëßá, Ñïõìáíßá,
Óëïâåíßá, Éóðáíßá.



ÅÍÏÔÇÔÁ ÐÑÙÔÇ
ÈÉÃÏÍÔÁÓ ÔÁ ÅÐÉÌÁ×Á ÆÇÔÇÌÁÔÁ

ÊåöÜëáéï 1.
Äþóôå óôï ôáëÝíôï ìéá åõêáéñßá:
Åðé÷åéñÞìáôá õðÝñ ôçò éóüôçôáò ôùí äýï
öýëùí óôéò åðé÷åéñÞóåéò

1.1 ÃåíéêÞ åðéóêüðçóç

«Ïé ãõíáßêåò Ý÷ïõí ãßíåé ðéèáíüôáôá ï ìåãáëýôåñïò ðáñáìåëçìÝíïò ðüñïò óôéò åðé÷åéñÞóåéò,

ôüóï ùò ðñïò ôéò äõíáôüôçôÝò ôïõò ùò êáôáíáëùôÝò, üóï êáé ùò ðñïò ôéò ðáñáãùãéêÝò ôïõò

äõíáôüôçôåò ùò åñãáæüìåíåò.(…) Åßíáé ìéá èåìåëéþäçò áäõíáìßá ôùí åðé÷åéñçóéáêþí

ìïíôÝëùí, ôá ïðïßá ó÷åäéÜóôçêáí ãéá Ýíáí áíäñïêñáôïýìåíï êüóìï. ×ñåéáæüìáóôå ìéá

åðáíÜóôáóç óôïí ôñüðï óêÝøçò.»

The Financial Times – 26ç Öåâñïõáñßïõ 2008

ÓÞìåñá, üëïé ïé ðáßêôåò êëåéäéÜ ôïõ ïéêïíïìéêïý êáé ðïëéôéêïý êüóìïõ ôïíßæïõí ôç óçìáóßá ôùí
ãõíáéêþí ùò ïéêïíïìéêþí ðñùôáãùíéóôþí. Ï ñüëïò êáé ç èÝóç ôïõò ùò ðïëéôþí, êáôáíáëùôþí,
çãåôþí êáé åñãáæïìÝíùí áðïôåëïýí Ýíá äåßêôç åõçìåñßáò, ùñéìüôçôáò êáé ïéêïíïìéêÞò
âéùóéìüôçôáò.

Óôçí Åõñþðç, ç ïëïÝíá áõîáíüìåíç óõììåôï÷Þ ôùí ãõíáéêþí óôçí áðáó÷üëçóç ðñïóöÝñåé ìéá
óçìáíôéêÞ ëýóç óôéò ðñïêëÞóåéò ôçò ãÞñáíóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý, ôùí ìåéùìÝíùí ñõèìþí
ãåííÞóåùí êáé ôùí åëëåßøåùí óôïí ôïìÝá ôùí éêáíïôÞôùí. 2 Ïé ÷þñåò êáé ïé åðé÷åéñÞóåéò Ý÷ïõí
Üìåóç áíÜãêç áðü óõãêåêñéìÝíåò ðïëéôéêÝò ðïõ èá êáôáóôÞóïõí ôéò ãõíáßêåò éêáíÝò íá
ðñáãìáôïðïéÞóïõí ôéò äõíáôüôçôÝò ôïõò.

ÔñÜðåæåò ðïõ çãïýíôáé óôïí ÷þñï ôùí åðåíäýóåùí, üðùò ç Goldman Sachs, Ý÷ïõí áñ÷ßóåé íá
÷ñçóéìïðïéïýí ôïí üñï «ãõíáéêåßá ïéêïíïìßá» áíáöåñüìåíåò óôéò ãõíáßêåò ùò Ýíáí áðü ôïõò
âáóéêïýò ìç÷áíéóìïýò áíÜðôõîçò. Ðïëëïß ïéêïíïìïëüãïé õðïóôçñßæïõí üôé ïé ãõíáßêåò åßíáé ç ìßá
áðü ôéò ôñåéò áíáäõüìåíåò äõíÜìåéò ðïõ äéáìïñöþíïõí ôïí 21ï áéþíá, ôá ôñßá “W” (ÓôÌ: Weather,
Women and the Web): Êáéñüò, Ãõíáßêåò êáé Äéáäßêôõï.3

Ðáñüëá áõôÜ, ïé åðé÷åéñÞóåéò åîáêïëïõèïýí íá ðáñáìÝíïõí óå ìåãÜëï âáèìü Ýíáò êüóìïò ðïõ
äçìéïõñãÞèçêå áðü Üíäñåò ãéá Üíäñåò. 4 Ïé ãõíáßêåò åêðñïóùðïýí ìüíï ôï 10% ôùí ìåëþí ôùí
äéïéêçôéêþí óõìâïõëßùí ôùí ìåãáëýôåñùí åôáéñéþí ðïõ åßíáé êáôáãåãñáììÝíåò óôï ÷ñçìáôéóôÞñéï.

2

2 Carone, C., Costello, D., “Can Europe Afford to Grow Old?”, Finance and Development, ÓåðôÝìâñéïò 2006, Íï . 43.

3
Ðáñáôßèåôáé óôï: Wittenberg–Cox, A., Maitland, A., Why women mean business: Understanding the
emergence of the new economic revolution, Wiley & Sons, Chichester, 2008

4
¼ðùò áíáöÝñåôáé áðü ôïí Jeremy Isaacs, Áíþôáôï Äéïéêçôéêü ÓôåëÝ÷ïõò ôçò Lehman Brothers óôçí
Åõñþðç êáé ôçí Áóßá, óôçí åíáñêôÞñéá ïìéëßá ôïõ Åñåõíçôéêïý ÊÝíôñïõ ôçò Lehman Brothers ãéá ôéò
ãõíáßêåò óôéò åðé÷åéñÞóåéò, London Business School, ÉáíïõÜñéïò 2006. Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò óôï:
http://www.london.edu/womeninbusiness.html.



Ï áñéèìüò ìåéþíåôáé óôï 3% ãéá ôéò ãõíáßêåò óôï áíþôáôï åðßðåäï ëÞøçò áðïöÜóåùí óå áõôÝò ôéò
åôáéñßåò.5

Ôï êåöÜëáéï áõôü ðáñÝ÷åé ôá óôïé÷åßá ðïõ áðïäåéêíýïõí ôá ïöÝëç ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí ãéá ôéò
åðé÷åéñÞóåéò. ÐáñïõóéÜæåé ôá åðé÷åéñÞìáôá êáé ôçí õðïóôçñéêôéêÞ Ýñåõíá ðïõ äåß÷íïõí üôé ìéá
êáëýôåñç äéáöïñïðïßçóç ôùí ãõíáéêþí êáé ôùí áíäñþí óôá åðáããÝëìáôá êáé ìåãáëýôåñç
éóïññïðßá ôùí öýëùí óôï åðßðåäï ëÞøçò áðïöÜóåùí óôéò ÌìÅ ìðïñïýí íá áðïöÝñïõí
áíôáãùíéóôéêü ðëåïíÝêôçìá, íá âåëôéþóïõí ôçí ðáñáãùãéêüôçôá êáé ôç äçìéïõñãéêüôçôá ôïõ
ðñïóùðéêïý êáé íá ðñïóåëêýóïõí ðåñéóóüôåñïõò ðåëÜôåò.

1.2 Åðé÷åéñÞìáôá õðÝñ ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí óôéò

åðé÷åéñÞóåéò

1.2.1 Ôï öýëï åßíáé èÝìá ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ü÷é èÝìá ôùí ãõíáéêþí.

Ç áîéïðïßçóç ôùí ãõíáéêåßùí ôáëÝíôùí èá åíéó÷ýóåé ôçí áðüäïóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí. Ç

áíÜëçøç äñÜóçò ãéá ôçí åðßôåõîç áõôïý ôïõ óêïðïý áðáéôåß óõíå÷Ýò èÜññïò êáé äÝóìåõóç

áðü ôïõò óçìåñéíïýò åôáéñéêïýò çãÝôåò. ÁõôÞ åßíáé ìéá åõêáéñßá ðïõ äåí ðñÝðåé íá ÷áèåß. Åßíáé

êáéñüò ôá äéåõèõíôéêÜ óôåëÝ÷ç íá ðÜñïõí ôï èÝìá ôïõ öýëïõ óôá óïâáñÜ.

Áðü ôï âéâëßï «Why women mean business», ôùí Wittenberg – Cox & Maitland, 2008.6

Ðáñáìåñßæïíôáò ãéá ëßãï ôç äßêáéç áðáßôçóç ãéá ðáñï÷Þ ßóùí åõêáéñéþí, ãéá ðïéï ëüãï èá ðñÝðåé íá
åíéó÷ýóïõìå áðïôåëåóìáôéêÜ ôçí åíóùìÜôùóç ôùí ãõíáéêþí óôïí êüóìï ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ôüóï
óå äéïéêçôéêÝò èÝóåéò, üóï êáé óå ìç óõìâáôéêÜ åðáããÝëìáôá;

Ï ëüãïò åßíáé üôé äéáêõâåýåôáé ç åðé÷åéñçìáôéêÞ áíôáãùíéóôéêüôçôá.

Ïé ÌìÅ óôçí Åõñþðç áðïôåëïýí ôï âáóéêü ìç÷áíéóìü áíÜðôõîçò êáé áðáó÷üëçóçò êáé ðáñÝ÷ïõí
ôåñÜóôéåò äõíáôüôçôåò ãéá äçìéïõñãßá èÝóåùí åñãáóßáò. ÕðÜñ÷ïõí 23 åêáô. ÌìÅ óôçí Åõñþðç,
õðåýèõíåò ãéá ðåñéóóüôåñåò áðü 75 åêáô. èÝóåéò åñãáóßáò êáé ãéá ðÜíù áðü ôï 80% ôçò
áðáó÷üëçóçò óå óõãêåêñéìÝíïõò ôïìåßò, üðùò ôá õöÜóìáôá, ïé êáôáóêåõÝò êáé ç åðéðëïðïéßá.7

Ç ðáãêïóìéïðïßçóç, ç áíáäéïñãÜíùóç ôçò áëõóßäáò áîéþí, ï áõîçìÝíïò áíôáãùíéóìüò, ç
áðåëåõèÝñùóç ôùí áãïñþí, ïé äçìïãñáöéêÝò áëëáãÝò, ç äéáñêþò áíáðôõóóüìåíç áðáßôçóç ãéá
âåëôßùóç ôùí éêáíïôÞôùí êáé ôùí ðñïóüíôùí ôùí åñãáæïìÝíùí, åßíáé ìåñéêÝò áðü ôéò êéíçôÞñéåò
äõíÜìåéò, óôéò ïðïßåò ïé ÌìÅ èá ðñÝðåé íá åßíáé éêáíÝò íá áíôáðïêñéèïýí.

ÁõôÝò åßíáé ôåñÜóôéåò ðñïêëÞóåéò ãéá ôéò ÌìÅ óÞìåñá, éäéáßôåñá ãéá ôéò ìéêñüôåñåò áðü áõôÝò, ïé
ïðïßåò Ý÷ïõí ðåñéïñéóìÝíïõò ïéêïíïìéêïýò êáé áíèñþðéíïõò ðüñïõò. Ïé ÌìÅ ðåñéóóüôåñï áðü ôïí
êáèÝíá èá ðñÝðåé íá åßíáé óå èÝóç íá ðñïóëÜâïõí ôï ðñïóùðéêü åêåßíï ôïõ ïðïßïõ ïé éêáíüôçôåò èá
áíôéóôïé÷ïýí êáëýôåñá óôéò äéêÝò ôïõò áíÜãêåò êáé ôï ïðïßï èá åßíáé ðåñéóóüôåñï ðáñáãùãéêü êáé
éêáíü íá ðñïóáñìüæåôáé, ìå óôü÷ï ôçí áýîçóç ôçò êáéíïôïìßáò êáé ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò.

Ôá óôåñåüôõðá ìå âÜóç ôï öýëï áðïôåëïýí ðñï-åäñáéùìÝíåò ãåíéêåýóåéò ãéá ôéò ãõíáßêåò êáé ôïõò
Üíäñåò, ðïõ õðïôßèåôáé üôé äéáèÝôïõí ÷áìçëüôåñåò Þ õøçëüôåñåò åðáããåëìáôéêÝò éêáíüôçôåò Þ
öéëïäïîßåò. ÏñéóìÝíïé åñãïäüôåò ßóùò èåùñïýí üôé åßíáé áóöáëÝóôåñï íá âáóßæïíôáé óå óôåñåïôõðéêÝò
êñßóåéò, ó÷åôéêÜ ìå ôéò ãõíáßêåò êáé ôïõò Üíäñåò, üôáí ðñïóëáìâÜíïõí êáéíïýñéïõò åñãáæüìåíïõò, üôáí
åðáíáðñïóäéïñßæïõí ôç äïìÞ ôçò åðé÷åßñçóçò Þ üôáí áðïöáóßæïõí ãéá ìéá ðñïáãùãÞ.

3

5
ÐçãÞ ÄåäïìÝíùí: ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, Women and Men in decision-making 2007. Situation and trends.
Ìðïñåß íá âñåèåß óôï:http://ec.europa.eu/employment_social/publications/2008/ke8108186en.pdf

6
ÐçãÞ: Wittenberg–Cox, A.; Maitland, A. (2008).

7
ÐçãÞ: EUROSTAT, European Business: Facts and Figures, 2007 Ýêäïóç, Õðçñåóßá Åðßóçìùí Åêäüóåùí
ôùí Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí, Ëïõîåìâïýñãï 2007. ÄéáèÝóéìï óôï: http://epp.eurostat.ec.europa.eu.



Äåí åßíáé Ýôóé: ðïëëïß áðü ôïõò «ðáëéïýò» ìýèïõò, ðïõ áöïñïýí óôéò õðïôéèÝìåíåò áäõíáìßåò ôùí
ãõíáéêþí óå óõãêåêñéìÝíåò åñãáóßåò, óôçí Ýëëåéøç çãåôéêÞò éêáíüôçôáò, óôç ÷áìçëÞ ôå÷íéêÞ
åðÜñêåéá Þ óôçí åëëéðÞ áöïóßùóç ôïõò óôçí åñãáóßá, Ý÷åé åõñÝùò áðïäåé÷ôåß üôé åßíáé ëáíèáóìÝíïé
êáé îåðåñáóìÝíïé.

Áíôßèåôá, ïé ãõíáßêåò óÞìåñá:

� ÄéáèÝôïõí ðåñéóóüôåñï ôáëÝíôï – ïé ãõíáßêåò åêðñïóùðïýí Ýùò êáé ôï 60% ôùí
ðáíåðéóôçìéáêþí áðïöïßôùí óôçí Åõñþðç.

� ÊáôáëáìâÜíïõí ìåãÜëç ìåñßäá óôçí áãïñÜ – ïé ãõíáßêåò ëáìâÜíïõí Ýùò êáé ôï 80% ôùí
áðïöÜóåùí ãéá ôçí áãïñÜ êáôáíáëùôéêþí áãáèþí, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí êáé ôùí
«ðáñáäïóéáêþí áíäñéêþí» áãáèþí, üðùò ôá áõôïêßíçôá.

� Áðïôåëïýí óõóôáôéêü ãéá ôçí êåñäïöïñßá – åôáéñßåò ìå õøçëüôåñç éóïññïðßá ôùí öýëùí óå
çãåôéêÝò èÝóåéò îåðåñíïýí åêåßíåò ðïõ Ý÷ïõí ëéãüôåñåò ãõíáßêåò óôçí êïñõöÞ ôçò éåñáñ÷ßáò.

� Åßíáé æùôéêÞò óçìáóßáò ãéá ôéò äçìïãñáöéêÝò ðñïêëÞóåéò – ÷þñåò ðïõ åöáñìüæïõí
ðïëéôéêÝò ðïõ õðïóôçñßæïõí ôç ãõíáéêåßá áðáó÷üëçóç ôåßíïõí íá Ý÷ïõí õøçëüôåñá ðïóïóôÜ
ãåííÞóåùí êáé õøçëüôåñç áíÜðôõîç.

Ç åðüìåíç åíüôçôá ðáñÝ÷åé ôéò áðïäåßîåéò ôïõ üôé ç åðßôåõîç êáëýôåñçò éóïññïðßáò ôùí öýëùí,
ôüóï óå äéåõèõíôéêÝò èÝóåéò üóï êáé ìÝóá óôá åðáããÝëìáôá, Ý÷åé èåôéêü áðïôÝëåóìá ãéá ôéò
åðé÷åéñÞóåéò.

1.2.2 ¸îé åîáéñåôéêïß ëüãïé ãéá ðåñéóóüôåñç éóüôçôá ôùí öýëùí óôéò åðé÷åéñÞóåéò.
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Ëüãïò 1
ïò

: Ðñüóâáóç óôï ðëÞñåò áðïèåìáôéêü ôáëÝíôïõ.

Ï ðñþôïò ëüãïò ãéá íá åîåôÜóåé ìéá ÌìÅ ðñïóåêôéêÜ ôá èÝìáôá ôùí öýëùí, åßíáé ôï äéêü ôçò
óõìöÝñïí: Ðþò íá êåñäßóåé ôïí Üãñéï áíôáãùíéóìü óôçí áíáæÞôçóç ôáëáíôïý÷ùí áíèñþðùí.

«Ç éêáíüôçôá ôùí ÌìÅ ãéá êáéíïôïìßá êáé åðéôõ÷ßá, åîáñôÜôáé áðü ìéá óýíèåôç ðáëÝôá éêáíïôÞôùí,
äéêôõþóåùí êáé äéáäéêáóéþí. Ãéá íá êáéíïôïìÞóïõí, ïé ÌìÅ ÷ñåéÜæïíôáé ðåñéóóüôåñï áðü ðïôÝ íá
÷ñçóéìïðïéÞóïõí ôïõò ðüñïõò ôïõò, íá äçìéïõñãÞóïõí äßêôõá êáé íá óõíåñãáóôïýí óå ôïðéêü Þ
êëáäéêü åðßðåäï ðñïêåéìÝíïõ íá åãêáèéäñýóïõí áðïôåëåóìáôéêÝò ðïëéôéêÝò ãéá ôçí áíÜðôõîç ôïõ
áíèñþðéíïõ êåöáëáßïõ ôïõò» – õðïóôÞñéîå ï Åðßôñïðïò ôçò Å.Å. Vladimir Spidla êáôÜ ôç äéÜñêåéá
åíüò ðñüóöáôïõ öüñïõì ãéá ôéò ÅõñùðáúêÝò ÌìÅ. 9

Ç Ýëëåéøç åõñùðáßùí åñãáæïìÝíùí áíáìÝíåôáé íá áõîçèåß óôéò åðåñ÷üìåíåò äåêáåôßåò, éäéáßôåñá ãéá
ôéò èÝóåéò åñãáóßáò ðïëý õøçëþí ðñïäéáãñáöþí. Ç Åõñþðç ìðïñåß íá áíáìÝíåé ìéá Ýëëåéøç 24
åêáô. áíèñþðùí óôï åíåñãçôéêü åñãáôéêü äõíáìéêü ôçò ìÝ÷ñé ôï 2040· áí áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ, ôá
ðïóïóôÜ ôçò ãõíáéêåßáò óõììåôï÷Þò óôçí åñãáóßá ìðïñïýí íá áõîçèïýí óôï ßäéï åðßðåäï ìå åêåßíá
ôçò áíäñéêÞò óõììåôï÷Þò, ôüôå ç ðñïâëåðüìåíç Ýëëåéøç ðÝöôåé óôá 3 åêáô.10

4

8
Ç êáôçãïñéïðïßçóç óå Ýîé ëüãïõò ðñïÝêõøå áðü ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ Ýñãïõ “Women to the Top” (W2T),
ðïõ ÷ñçìáôïäïôÞèçêå áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ óôá ðëáßóéá ôïõ ÐñïãñÜììáôïò ôçò Å.Å. ðïõ
ó÷åôßæåôáé ìå ôï Êïéíïôéêü Óôñáôçãéêü Ðëáßóéï ãéá ôçí Éóüôçôá ôùí Öýëùí (2001-2005). Ðåñéóóüôåñåò
ðëçñïöïñßåò óôï: http://www.women2top.net.

9
«Ç ðñïóáñìïãÞ ôùí ÌìÅ óôçí áëëáãÞ». – Ïìéëßá ôïõ Vladimír SPIDLA, ìÝëïõò ôçò ÅõñùðáúêÞò
ÅðéôñïðÞò áñìüäéïõ ãéá ôçí áðáó÷üëçóç, ôéò êïéíùíéêÝò õðïèÝóåéò êáé ôéò ßóåò åõêáéñßåò êáôÜ ôç äéÜñêåéá
ôïõ Forum «Áíáäüìçóçò» ÂñõîÝëëåò, 26 Íïåìâñßïõ 2007 (ÏÌÉËÉÁ/07/746). Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò
óôï: http://www.europa.eu.

10
McKinsey & Co., Women matter: Gender diversity, a corporate performance driver, 2007. Ìðïñåßôå íá ôï
êáôåâÜóåôå óôï: http://www.mckinsey.com



ÊáôÜ ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá, ôá åêðáéäåõôéêÜ åðéôåýãìáôá ôùí êïñéôóéþí åß÷áí ôçí ôÜóç íá îåðåñíïýí
åêåßíá ôùí áãïñéþí, åíþ ïëïÝíá êáé ðåñéóóüôåñåò ãõíáßêåò áðïöïéôïýí áðü ôå÷íéêïýò êáé
åðéóôçìïíéêïýò êëÜäïõò. ÌåëÝôåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí çãåôéêÞ óõìðåñéöïñÜ áðïêÜëõøáí üôé, ðáñÜ
ïñéóìÝíåò äéáöïñÝò óôïí ôñüðï êáé ôéò ðñáêôéêÝò çãåôéêÞò éêáíüôçôáò ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí
äéåõèõíôþí, ïé äéáöïñÝò öýëïõ äåí Ý÷ïõí êáìßá åðßäñáóç óôï óýíïëï ôùí éêáíïôÞôùí çãåôéêÞò
áðïäïôéêüôçôáò.11

Ç Üíôëçóç áðü ôï õðï÷ñçóéìïðïéïýìåíï áðïèåìáôéêü ôùí éêáíþí ãõíáéêþí (êáé ôùí ìåãáëýôåñùí
áíèñþðùí) ìðïñåß ãéá áõôü ôï ëüãï íá äéáäñáìáôßóåé Ýíá óçìáíôéêü ñüëï óôïí «áãþíá ãéá åýñåóç
ôáëÝíôùí». Ç ðñüóëçøç ãõíáéêþí ùò äéåõèõíôþí Þ óå ìç ðáñáäïóéáêÝò èÝóåéò åñãáóßáò åðéôñÝðåé
óôéò åôáéñßåò íá ÷ñçóéìïðïéÞóïõí ôç ãíþóç, ôçí åìðåéñßá êáé ôç äçìéïõñãéêüôçôá ïëüêëçñïõ ôïõ
ðëçèõóìïý, áíôß ìüíï ôïõ ìéóïý.
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: ÅðÝíäõóç óôç äéáöïñåôéêüôçôá ôùí öýëùí

Ç ìáêñï÷ñüíéá ðåðïßèçóç üôé ï êáëýôåñïò ôñüðïò åíóùìÜôùóçò ôùí ãõíáéêþí åßíáé ç
áíôéìåôþðéóç üëùí ìå ôïí ßäéï ôñüðï áìöéóâçôåßôáé ðëÝïí: ïé åôáéñßåò áíáãíùñßæïõí üôé ç Ýëëåéøç
êáôáíüçóçò ôçò äéáöïñåôéêüôçôáò åßíáé Ýíá ðïëý áêñéâü ñßóêï ãéá áõôÝò.

Ôá ðëåïíåêôÞìáôá, ðïõ ïé äéáöïñÝò ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí åñãáæïìÝíùí ìðïñïýí íá
áðïöÝñïõí Ý÷ïõí ðïëëÝò öïñÝò áãíïçèåß. Åßíáé ãíùóôü üôé óôéò åðé÷åéñÞóåéò ÷ñåéÜæåôáé êáíåßò íá
ó÷åäéÜæåé ðñïóåêôéêÜ, íá ðñáãìáôïðïéåß åðåíäýóåéò êáé óôç óõíÝ÷åéá íá ðáñáêïëïõèåß ôçí ðñüïäï
êáé íá áîéïëïãåß ôçí áðüäïóÞ ôïõò. Ïé åñãïäüôåò ðïõ èÝëïõí íá êåöáëáéïðïéÞóïõí ôçí åðÝíäõóç
ôïõò óôï «áíèñþðéíï äõíáìéêü» èá åðéäéþîïõí íá äçìéïõñãÞóïõí íïïôñïðßåò ðïõ áîéïëïãïýí
èåôéêÜ ôéò äéáöïñÝò öýëùí.

Ç èåôéêÞ áîéïëüãçóç ôùí äéáöïñþí óçìáßíåé ôçí áíáãíþñéóç üôé ïé Üíäñåò êáé ïé ãõíáßêåò Ý÷ïõí
äéáöïñåôéêïýò êïéíùíéêïýò ñüëïõò êáé åñãÜæïíôáé óå äéáöïñåôéêïýò êïéíùíéêïýò ôïìåßò êáé èÝóåéò
êáé ãéá ôï ëüãï áõôü Ý÷ïõí äéáöïñåôéêÝò åìðåéñßåò, áîßåò, ðñïïðôéêÝò ðïõ ùöåëïýí ôçí åðé÷åßñçóç.
Óõã÷ñüíùò óõíåðÜãåôáé ôçí éêáíüôçôá íá ìðïñåß êáíåßò íá äåé êáé íá áîéïëïãÞóåé ôéò áôïìéêÝò
äõíáôüôçôåò êáé éêáíüôçôÝò ôùí áíäñþí êáé ôùí ãõíáéêþí, ðÝñá áðü óôåñåüôõðá ùò ðñïò ôï öýëï.

Ïé ÌìÅ ëåéôïõñãïýí óå Ýíáí ðïëõðïëéôéóìéêü, åôåñïãåíÞ êáé áðñüâëåðôï êüóìï êáé ÷ñåéÜæïíôáé
õøçëÞ äçìéïõñãéêüôçôá êáé éêáíüôçôåò. Ç óùóôÞ äéá÷åßñéóç ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí ìðïñåß íá
ðñïùèÞóåé ìéá äçìéïõñãéêÞ ôÜóç êáé ìéá áíïé÷ôÞ íïïôñïðßá ðïõ áíôáðïêñßíåôáé ðåñéóóüôåñï óôéò
íÝåò ðñïêëÞóåéò. Óýìöùíá ìå Ýñåõíåò áõôü åðéôõã÷Üíåôáé ðïëý ðéï åýêïëá áí ðïéêßëïõí ïé
åðéäåîéüôçôåò ôùí åñãáæïìÝíùí.12
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ïò

. ÐñïïðôéêÞ ðåëáôþí

Ãéá íá ðñïóáñìïóôïýí óôçí áëëáãÞ ôùí êïéíùíéêþí êáé êáôáíáëùôéêþí ôÜóåùí, ïé åôáéñßåò ïëïÝíá
êáé ðåñéóóüôåñï ÷ñåéÜæåôáé íá åíóùìáôþóïõí ôéò ãõíáßêåò óôéò äéáäéêáóßåò ëÞøçò áðïöÜóåùí.

Ïé ãõíáßêåò óÞìåñá Ý÷ïõí ìéá ôåñÜóôéá åðßäñáóç óôéò áãïñáóôéêÝò áðïöÜóåéò: óôçí Åõñþðç,
áðïôåëïýí ôçí êéíçôÞñéá äýíáìç ðïõ âñßóêåôáé ðßóù áðü ðåñéóóüôåñï áðü ôï 70% ôùí áãïñþí

5

11
Peters, H., Kabakoff, R., A new look at the glass ceiling: the perspective from the top, MRG ÅñåõíçôéêÞ
¸êèåóç, 2002. Ìðïñåß íá âñåèåß óôï: http://www.mrg.com.

12
The Lehman’s Brothers Centre of Women in Business, Innovative Potential: Men and Women in Teams,
London Business School, London, 2007.
Ç Ýñåõíá áõôÞ åîåôÜæåé ôï ñüëï ôùí öýëùí óôéò ïìÜäåò êáéíïôïìßáò êáé ðáñÝ÷åé ÷ñÞóéìåò óõóôÜóåéò ó÷åôéêÜ
ìå ôï ðþò ìðïñïýí ïé åôáéñßåò íá êáôáóêåõÜóïõí êáé íá âåëôéþóïõí ôçí êáéíïôïìéêÞ ôïõò éêáíüôçôá ìÝóá
áðü ôç öõëåôéêÞ óýíèåóç ôùí ïìÜäùí.



ôùí íïéêïêõñéþí, ðáñüôé õðïëïãßæïíôáé ìüëéò óôï 51% ôïõ ðëçèõóìïý.13 Áêüìç êáé óôéò
âéïìç÷áíßåò üðïõ áãïñáóôÝò åßíáé ðáñáäïóéáêÜ ïé Üíäñåò, ïé ãõíáßêåò åêðñïóùðïýí ìéá
áõîáíüìåíç ìåñßäá ôçò êáôáíáëùôéêÞò âÜóçò: ãéá ðáñÜäåéãìá, ïé ãõíáßêåò åðçñåÜæïõí ôï 60% ôùí
áãïñþí êáéíïýñéùí áõôïêéíÞôùí óôçí Éáðùíßá êáé áðïôåëïýí ðåñßðïõ ôï 47% ôùí ÷ñçóôþí Ç/Õ
óôçí Åõñþðç. Ðáñüëá áõôÜ ç ðëåéïøçößá ôùí ãõíáéêþí íéþèåé üôé õðï-åêðñïóùðåßôáé êáé üôé
óêéáãñáöåßôáé áñíçôéêÜ óôï ìÜñêåôéíãê êáé ôç äéáöÞìéóç.14

Ïìïßùò, ç ìáæéêÞ åßóïäïò ôùí ãõíáéêþí óôçí áíþôåñç ìüñöùóç êáé óôï åñãáôéêü äõíáìéêü
éóïäõíáìåß ìå ìéá áíôßóôïé÷ç áýîçóç ôïõ äéáèÝóéìïõ åéóïäÞìáôüò ôïõò.

Ìéá Ýñåõíá ôïõ äéáöçìéóôéêïý ðñáêôïñåßïõ Saatchi & Saatchi ôïõ Ç.Â. õðïëüãéóå üôé ç ïé
êáôáóêåõáóôÝò çëåêôñïíéêþí êáôáíáëùôéêþí áãáèþí êáé ïé ëéáíïðùëçôÝò Ý÷áóáí 600 åêáô. ëßñåò
ôï 2007 åðåéäÞ «áðÝôõ÷áí íá óõíäåèïýí» ìå ôï ãõíáéêåßï êáôáíáëùôéêü êïéíü. ÁíáêÜëõøå üôé ìéá
óôéò ôñåéò ãõíáßêåò äåí èåùñïýóå üôé ç äéáöÞìéóç ôçò ôå÷íïëïãßáò Þôáí ó÷åôéêÞ ìå áõôÝò. Ìüíï ôï
9% Ýíéùèå üôé Þôáí áðáñáßôçôï ïé ôå÷íïëïãéêÝò ìéêñïóõóêåõÝò íá äåß÷íïõí èçëõêÝò (êáôÜ Ýíáí
óôåñåïôõðéêü ôñüðï). «Áõôü õðïóôçñßæåôáé áðü ðïéïôéêÜ ðïñßóìáôá äéáìïñöùôþí êïéíÞò ãíþìçò
êáé êáôáíáëùôþí, ïé ïðïßïé áéóèÜíïíôáé óáí íá ÷ñçìáôïäïôïýí êáé íéþèïõí ‘ðñïóâåâëçìÝíïé’ áðü
ôçí áöèïíßá ôùí ñïæ ðñïúüíôùí ðïõ äéáôßèåíôáé åéò âÜñïò ôùí êïìøþí êáé üìïñöá ó÷åäéáóìÝíùí
êáé óõóêåõáóìÝíùí ðñïúüíôùí ðïõ åðéèõìïýí íá äïõí».15

Ïé åôáéñßåò ðñÝðåé íá áíáãíùñßóïõí üôé ïé ãõíáßêåò óÞìåñá åêðñïóùðïýí ìéá ðëçèþñá

ôìçìÜôùí ôçò áãïñÜò. Ôï êýñïò ôùí ãõíáéêþí Ý÷åé áëëÜîåé ôüóï ðïëý êáé äñáìáôéêÜ êáôÜ ôá
ôåëåõôáßá ôñéÜíôá ÷ñüíéá, þóôå äåí õðÜñ÷åé Ýíá ìåìïíùìÝíï «êïììÜôé ãõíáéêþí» óôï óýíïëï ôçò
êáôáíáëùôéêÞò áãïñÜò. ÐïëëÝò åêóôñáôåßåò êáé ðñïúüíôá ðïõ áðåõèýíïíôáé óôéò ãõíáßêåò
åîáêïëïõèïýí íá ðáñïõóéÜæïõí ôéò ãõíáßêåò óå Ýíáí áñêåôÜ ðéï ðåñéïñéóìÝíï ñüëï áðü üôé éó÷ýåé
óôçí ðñáãìáôéêüôçôá, áíôß íá áíáãíùñßæïõí êáé íá åêðñïóùðïýí ôï ðëÞèïò ôùí ñüëùí ðïõ ïé
ãõíáßêåò áðïëáìâÜíïõí óÞìåñá.

Ïé åôáéñßåò ðïõ èÝëïõí íá êáéíïôïìÞóïõí óôï íá áðåõèýíïíôáé êáé íá åîõðçñåôïýí ãõíáßêåò (êáé
óõíåðþò íá Ý÷ïõí ìåãáëýôåñï êÝñäïò), ÷ñåéÜæåôáé íá áíôéëçöèïýí ôéò ãõíáßêåò üðùò åßíáé óÞìåñá,
óå êÜèå çëéêßá êáé öÜóç, ðÝñá áðü óôåñåüôõðá.

6

13
McKinsey & Co. (2007).

14
Ãéá ðåñéóóüôåñç åíçìÝñùóç ó÷åôéêÜ ìå ôï marketing ðïõ áðåõèýíåôáé óôéò ãõíáßêåò: Cunningham J.,
Roberts, P., Inside Her Pretty Little Head: A new theory of female motivation and what it means for
marketing, Marshall Cavendish, 2006.

15
«Ïé ëéáíïðùëçôÝò åßðáí, áãíïåßóôå ‘ôá ãõíáéêåßá ÷áæïðñÜãìáôá’ åéò âÜñïò óáò», ÓåðôÝìâñéïò 2007.
ÁðïôåëÝóìáôá ìéáò äçìïóêüðçóçò ôïõ Äéáäéêôýïõ ðïõ äéåîÞ÷èç óôï Ç.Â. áðü ôï äéáöçìéóôéêü ðñáêôïñåßï
Saatchi and Saatchi ôï 2007. Ôï Üñèñï åßíáé äéáèÝóéìï óôï: http://www.saatchi.com
(http://www.cmwpg.com/worldwide/newsdetail.asp?nid=77).
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. Åëá÷éóôïðïßçóç ôùí êéíäýíùí êáé ôïõ êüóôïõò

Ç Ýëëåéøç éóüôçôáò ìðïñåß íá èåùñçèåß ôìÞìá ôïõ ðñïößë êéíäýíïõ ìéáò åôáéñåßáò.

¼ðùò öáßíåôáé áðü ôçí áîéïëüãçóç ôïõ Kingsmill,16 ç áðïôõ÷ßá áîéïðïßçóçò Þ óùóôÞò äéïßêçóçò ôïõ
áíèñþðéíïõ êåöáëáßïõ åêèÝôåé ôçí åôáéñåßá óôïí ßäéï ôýðï êáé âáèìü êéíäýíïõ ìå ôçí áðïôõ÷ßá
äéá÷åßñéóçò ïéêïíïìéêþí Þ Üëëùí ðüñùí. Âáóéêïß ôïìåßò êéíäýíïõ êáé êüóôïõò óôçí åðé÷åßñçóç åßíáé:

� Ï êßíäõíïò êáé ôï êüóôïò ôçò öèïñÜò ôçò õðüëçøçò, ðïõ êáôáëÞãåé óå:

� Áðþëåéá ôçò åìðéóôïóýíçò ôùí åðåíäõôþí Þ ôùí ìåôü÷ùí

� Áðþëåéá ôçò êáôáíáëùôéêÞò âÜóçò

� Ï êßíäõíïò êáé ôï êüóôïò ôùí ðéèáíþí äéêáóôéêþí áãþíùí åíÜíôéá óôéò Üíéóåò áìïéâÝò Þ ôéò
Üäéêåò ðñáêôéêÝò áðáó÷üëçóçò

� Ï êßíäõíïò êáé ôï êüóôïò ôçò áíéêáíüôçôáò ðñüóëçøçò åñãáæïìÝíùí õøçëþí éêáíïôÞôùí
åîáéôßáò ôçò êáêÞò öÞìçò ôçò åôáéñßáò ùò åñãïäüôç.

Ãéá ôéò ÌìÅ ç éêáíüôçôá íá áðïêôÞóïõí åíßó÷õóç áðü ïéêïíïìéêÜ éäñýìáôá êáé íá ðñïóåëêýóïõí
åðåíäýóåéò åßíáé âáóéêÞ ãéá ôçí åðéâßùóç êáé ôçí áíÜðôõîÞ ôïõò. Ç éóüôçôá ôùí äõï öýëùí ìðïñåß
åðßóçò íá áðïôåëÝóåé Ýíá ðëåïíÝêôçìá éäéáßôåñá ãéá ôéò ìåóáßåò åðé÷åéñÞóåéò, êáèþò ïé
êåöáëáéáãïñÝò êáé ïé åðåíäõôÝò äßíïõí ïëïÝíá êáé ìåãáëýôåñç ðñïóï÷Þ óôçí åôáéñéêÞ áðüäïóç
áðü ôçí Üðïøç ôçò äéáöïñåôéêüôçôáò ôùí öýëùí. Ãéá ðáñÜäåéãìá, åðåíäõôéêÜ êïíäýëéá, üðùò ôá
Calpers óôéò ÇíùìÝíåò Ðïëéôåßåò Þ ôá Amazone óôçí Åõñþðç, óõìðåñéëáìâÜíïõí áõôüí ôïí äåßêôç
ìåôáîý ôùí åðåíäõôéêþí ôïõò êñéôçñßùí, åíþ ãñáöåßá áîéïëüãçóçò (Core Rating, Innovest, Vigeo)
áíáðôýóóïõí óÞìåñá ìÝóá ãéá íá ìðïñïýí íá ìåôñïýí ôç äéáöïñåôéêüôçôá ôùí öýëùí.

Ëüãïò 5
ïò

: Íá ãßíïõí «ï åñãïäüôçò åðéëïãÞò»

Ç öÞìç ôïõ åñãïäüôç ðïõ ðáñÝ÷åé ßóåò åõêáéñßåò ìðïñåß íá ðñïóåëêýóåé ôçí ðñùôáñ÷éêÞ ðçãÞ ôïõ
áíôáãùíéóôéêïý ðëåïíåêôÞìáôïò: ôïõò áíèñþðïõò. Ãéá íá ãßíåé êáíåßò áíôáãùíéóôéêüò, åßíáé æùôéêÞò
óçìáóßáò ôï íá ðñïóåëêýåé ôïõò êáôÜëëçëïõò áíèñþðïõò áðü ôçí áñ÷Þ êáé íá åßíáé éêáíüò íá ôïõò
äéáôçñÞóåé.

ÌåëÝôåò17 ó÷åôéêÜ ìå íÝïõò äéåõèõíôÝò äåß÷íïõí üôé ôüóï ïé ãõíáßêåò, üóï êáé ïé Üíäñåò åßíáé
åðéêñéôéêïß ãéá ôçí åéêüíá êáé ôéò óõíèÞêåò ôçò óýã÷ñïíçò äéïßêçóçò åðé÷åéñÞóåùí. Êáé ïé äýï
åðéèõìïýí åõÝëéêôåò åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò óôçí åñãáóßá êáé ðïëéôéêÝò öéëéêÝò ðñïò ôçí ïéêïãÝíåéá.
Áõôïß åßíáé ç «ÃåíéÜ Õ» êáé óýìöùíá ìå ôéò ðñïâëÝøåéò ôùí åñåõíçôþí:18

� Èá ìåôáêéíïýíôáé ü÷é ìüíï áíÜìåóá óå åñãáóßåò áëëÜ êáé áíÜìåóá óå êáñéÝñåò, ìÝóá óôçí
åñãáóéáêÞ ôïõò æùÞ, åðéíïþíôáò ôïõò åáõôïýò ôïõò ðïëëÝò öïñÝò áðü ôçí áñ÷Þ

� Ãéá áõôïýò, ç ôå÷íïëïãßá äåí åßíáé áðëÜ Ýíá ìÝóï, áëëÜ Ýíá êïììÜôé ôïõ åáõôïý ôïõò (üðùò
öáßíåôáé áðü ôïí ôñüðï ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýí ôï êïéíùíéêü äéáäßêôõï êáé ôçí ôå÷íïëïãßá).
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16
Kingsmill, D., Report on Women’s Employment and Pay, London, 2001.

17
Ðïéêßëåò èÝóåéò ðáñáôßèåíôáé óôï Ýñãï ôïõ Kingsmill, üðùò áíáöÝñåôáé

18
“Generation Y. The Millennials: ready or not, here they come”, NAS insights, 2006. ÄéáèÝóéìï óôï:

http://www.nasrecruitment.com/talenttips/NASinsights/GenerationY.pdf.

Healy, R., “10 Ways Generation Y Will Change the Workplace”, Work/Life, Generation Y, ÌÜéïò 23, 2008.
ÄéáèÝóéìï óôï :
http://www.employeeevolution.com/archives/2008/05/23/10-ways-generation-y-will-change-the-workplace/

Balderrama, A., “Generation Y: Too demanding at work?”, Careerbuilder.com. ÄéáèÝóéìï óôï:
http://www.cnn.com/2007/LIVING/worklife/12/26/cb.generation/index.html

Forrester Consulting, Is Europe Ready For The Millennials? Innovate To Meet The Needs Of The Emerging
Generation, Cambridge, 2006. ÄéáèÝóéìï óôï:
http://www.ffpress.net/Kunden/XER/Downloads/XER87000/XER87000.pdf



� ÈÝëïõí ðñïêëÞóåéò êáé áíáðôõîéáêÝò åõêáéñßåò áðü ôçí åñãáóßá áëëÜ åðßóçò åðéëïãÞ êáé
åõåëéîßá ðñïêåéìÝíïõ íá ðñïóáñìüóïõí ôçí ðñïóùðéêÞ ôïõò æùÞ.

� Åêôéìïýí ôïõò åñãïäüôåò ïé ïðïßïé åðéäåéêíýïõí ìéá õðåýèõíç ðñïóÝããéóç áðÝíáíôé óôçí
êïéíùíßá êáé ôï ðåñéâÜëëïí.

Ïé ÌìÅ ðïõ ðñïóáñìüæïíôáé óôéò ãõíáßêåò êáé ôéò êÜíïõí íá áéóèÜíïíôáé ðñáãìáôéêÜ
êáëïäå÷ïýìåíåò, èá Ý÷ïõí ðñüóâáóç óå Ýíá åõñýôáôï áðïèåìáôéêü ôáëÝíôùí áðü üëåò ôéò ðçãÝò.
Ãéá íá ôï êÜíïõí áõôü èá ðñÝðåé:

� Íá êáôáíïïýí üôé ïé åñãáóéáêÝò ðñïôåñáéüôçôåò üëùí ìåôáâÜëëïíôáé óå äéÜöïñá óôÜäéá ôçò
æùÞò ôïõò.

� Íá áíáãíùñßæïõí üôé ôï ãñáììéêü, áäéÜêïðï ìïíôÝëï óôáäéïäñïìßáò äåí åßíáé ðëÝïí
åöáñìüóéìï.

� Íá äéåõñýíïõí ôéò óôåíÝò áíôéëÞøåéò ðïõ áöïñïýí óôï ìïíïðÜôé ôçò êáñéÝñáò ðïõ ïäçãåß óôçí
êïñõöÞ.

� Íá êáôáñãÞóïõí ôá çëéêéáêÜ üñéá óôïí åíôïðéóìü êáé ôçí åîÝëéîç ôùí áíèñþðùí õøçëþí
äõíáôïôÞôùí.

� Íá áíôéìåôùðßæïõí ôçí åõåëéîßá êáé ôçí éóïññïðßá óôçí åñãáóéáêÞ æùÞ ùò æçôÞìáôá ðïõ
áöïñïýí üëïõò.

� Íá áîéïëïãïýí ôçí áðüäïóç ìå âÜóç ôá áðïôåëÝóìáôá êáé ü÷é ôéò þñåò.

Ëüãïò 6
ïò

: Ç éóüôçôá ôùí äõï öýëùí ó÷åôßæåôáé ìå ôçí êåñäïöïñßá

Ç ÓïõçäéêÞ Õðçñåóßá Åðé÷åéñçóéáêÞò ÁíÜðôõîçò NUTEK áíáêÜëõøå Ýíá óõó÷åôéóìü áíÜìåóá
óôçí éóüôçôá êáé ôçí êåñäïöïñßá.19 Ç ðñïþèçóç ôùí ãõíáéêþí óå õøçëüôåñåò èÝóåéò åßíáé Ýíá
åîßóïõ óçìáíôéêü âÞìá óôï ó÷çìáôéóìü ôçò óùóôÞò çãåôéêÞò ïìÜäáò, êáèþò Ýíáò ïëïÝíá
áõîáíüìåíïò áñéèìüò åñåõíþí äåß÷íåé Ýíá óõó÷åôéóìü áíÜìåóá óôçí ýðáñîç ìåãáëýôåñçò éóüôçôáò
ôùí äõï öýëùí óôéò áíþôáôåò äéïéêçôéêÝò èÝóåéò êáé óôá êÝñäç.20

Ìéá öéíëáíäéêÞ ìåëÝôç21 Ýäåéîå üôé ìéá åôáéñßá, ðïõ Ý÷åé ùò äéåõèõíôéêü óôÝëå÷ïò ãõíáßêá, åßíáé êáôÜ ìÝóï
üñï åëáöñþò ðéï åðéêåñäÞò áðü ìéá áíôßóôïé÷ç åôáéñßá ðïõ Ý÷åé ùò äéåõèõíôéêü óôÝëå÷ïò Üíôñá. Ìéá
îå÷ùñéóôÞ ìåëÝôç22 ãéá ôéò 100 ìåãáëýôåñåò åôáéñßåò óôï ÷ñçìáôéóôÞñéï ôïõ Ëïíäßíïõ áðïêÜëõøå üôé 18
óôéò 20 åôáéñßåò ìå ôçí õøçëüôåñç êåöáëáéïðïßçóç ôçò áãïñÜò åß÷å ôïõëÜ÷éóôïí ìéá ãõíáßêá äéåõèõíôÞ.

ÁõôÜ ôá áðïôåëÝóìáôá äåí óçìáßíïõí üôé õðÜñ÷åé ìéá áéôéþäçò ó÷Ýóç áíÜìåóá óôç ãõíáéêåßá çãåóßá
êáé ôçí êåñäïöïñßá, âïçèïýí ùóôüóï íá áðïóáöçíéóôåß ôï üôé ç çãåôéêÞ éêáíüôçôá äåí åßíáé
áðáñáßôçôá áíäñéêü ðñïíüìéï.
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19
NUTEK, Ç ÓïõçäéêÞ áíôéðñïóùðåßá áíÜðôõîçò åðé÷åéñÞóåùí, äéåîÞãáãå ôï 1996 ìéá ìåëÝôç ãéá íá åîåôÜóåé
åÜí õðÜñ÷åé ìéá óáöÞò óýíäåóç áíÜìåóá óôçí éóüôçôá ôùí öýëùí êáé ôçí êåñäïöïñßá óôçí åðé÷åßñçóç. Ôï
êåßìåíï åßíáé äéáèÝóéìï óôç ÓïõçäéêÞ ãëþóóá - Jämställdhet och Lönsamhet óôï http://www.nutek.se. ¸íá
áðüóðáóìá óôá ÁããëéêÜ: Gender and profit, åßíáé äéáèÝóéìï óôï:
http://www.femtech.at/fileadmin/femtech/be_images/Publikationen/femtech_nutek_aaagenderandprofit.pdf.

20
Adler R.D., “Women in the Executive Suite Correlate to Higher Profits”, Glass Ceiling Research Center,
Pepperdine University, 1998. ÄéáèÝóéìï óôï : http://www.equalpay.nu/docs/en/adler_web.pdf.
Ç ðëçñïöüñçóç áõôÞ êáôÝóôç äõíáôÞ áðü ôïí Roy D. Adler, Åêôåëåóôéêïý ÄéåõèõíôÞ ôïõ Glass Ceiling
Research Center Ï êáèçãçôÞò Adler åßíáé áðüöïéôïò ôïõ Fulbright êáé êáèçãçôÞò ôïõ Marketing óôï
Pepperdine University êáé Ýíáò áðü ôïõò ëßãïõò áíèñþðïõò óôïí ïðïßï áðåíåìÞèç ï ôßôëïò ôïõ
ÄéáêåêñéìÝíïõ ÓõíáäÝëöïõ áðü ôçí Áêáäçìßá ôçò ÅðéóôÞìçò ôïõ Marketing.

21
Kotiranta, A., Kovalaine, A., Rouvinen, P., “Female leadership and firm profitability”, EVA analysis, Nï.3,
ÓåðôÝìâñéïò 2007. ÄéáèÝóéìï óôï : http://www.eva.fi

22
Vinnicombe, S., Singh, V., The 2003 Female FTSE Index, Centre for Developing Women Business Leaders,
Cranfield School of Management, 2003. ÄéáèÝóéìï óôï :
http://www.som.cranfield.ac.uk/som/research/centres/cdwbl/downloads/FTSEIndex2003.pdf



¢ëëåò Ýñåõíåò23 åðéóçìáßíïõí üôé õðÜñ÷åé óýíäåóç áíÜìåóá óôçí éóïññïðßá ôùí äõï öýëùí ìÝóá
óôéò äéïéêçôéêÝò ïìÜäåò êáé óôçí éêáíüôçôá êáéíïôïìßáò. Êáé ç áðüäïóç ìåãáëþíåé üðïõ õðÜñ÷åé ìéá
«êñßóéìç ìÜæá» ãõíáéêþí óôï äéïéêçôéêü óõìâïýëéï.

Ôï íá ëáìâÜíïõí õðüøç ôéò ãõíáßêåò õðáëëÞëïõò âïçèÜ ôïõò ïñãáíéóìïýò íá êáôáíïïýí êáé íá
áíôáðïêñßíïíôáé óôéò åðåñ÷üìåíåò áëëáãÝò óôïí ôñüðï åñãáóßáò: áðü ôéò åîåëéóóüìåíåò áðáéôÞóåéò êáé
ôïõò ñüëïõò ôùí áíäñþí, óôçí åõåëéîßá êáé ôçí ðñïóáñìïãÞ ðïõ ÷ñåéÜæåôáé ôï åñãáôéêü äõíáìéêü ðïõ
ìåãáëþíåé çëéêéáêÜ, êáé ðïõ áðáéôåßôáé áðü ìéá ãåíéÜ ðïõ ôþñá åíôÜóóåôáé óôï åñãáôéêü äõíáìéêü.

1.3 Åðé÷åéñÞóåéò: ÆçôÞìáôá ðïõ áöïñïýí ôï öýëï

Ôá áêüëïõèá áðïôåëïýí ðáñáäåßãìáôá ó÷åôéêÞò Ýñåõíáò óå áõôüí ôïí ôïìÝá, ôá ïðïßá ìðïñïýí íá
âïçèÞóïõí óôï íá ôïíéóôïýí ôá üóá äçëþèçêáí óôï ðñþôï ìÝñïò áõôïý ôïõ êåöáëáßïõ. Ìéá
åõñýôåñç ëßóôá ÷ñÞóéìùí ðáñáðïìðþí äßíåôáé õðü ôïí ôßôëï «ÐåñáéôÝñù ÁíáöïñÝò» óôï ôÝëïò
áõôïý ôïõ åã÷åéñéäßïõ.

1.3.1 «Ç ðáñïõóßá ãõíáéêþí óå õøçëÞ âáèìßäá óôåëå÷þí óõó÷åôßæåôáé ìå

õøçëÜ êÝñäç» (Adler, 1998)
24

Ï Ñüõ ¢íôëåñ, êáèçãçôÞò marketing óôï ðáíåðéóôÞìéï Pepperdine, äéåîÞãáãå ìéá 20åôÞ åñåõíçôéêÞ
ìåëÝôç ãéá ôéò åôáéñßåò ôïõ ðåñéïäéêïý Fortune 500. ÂñÞêå Ýíáí éó÷õñü óõó÷åôéóìü áíÜìåóá óôçí
ýðáñîç ãõíáéêþí óôéò áíþôáôåò èÝóåéò óôåëå÷þí êáé ôçí õøçëÞ êåñäïöïñßá. Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá
ìÝóá óôéò 25 åôáéñßåò ôïõ ðåñéïäéêïý Fortune 500 ìå ôá êáëýôåñá ñåêüñ ðñïþèçóçò ãõíáéêþí óôéò
õøçëüôåñåò èÝóåéò, ôá êÝñäç Þôáí õøçëüôåñá êáôÜ ôï åêðëçêôéêü ðïóïóôü 18-69% óå óýãêñéóç ìå
ôéò ìÝóåò åôáéñßåò ôïõ ðåñéïäéêïý Fortune 500 ìÝóá óôïí ßäéï âéïìç÷áíéêü êëÜäï.

Êáèþò äéáöïñåôéêÝò âéïìç÷áíßåò ÷ñçóéìïðïéïýí äéáöïñåôéêÜ êñéôÞñéá êåñäïöïñßáò, ç ìåëÝôç
óõìðåñéÝëáâå ôñßá êñéôÞñéá êåñäïöïñßáò ãéá íá áîéïëïãÞóåé ôá êÝñäç ôéò êáèåìßáò åôáéñßáò óå áíáëïãßá ìå:

� Ôá åéóïäÞìáôá

� Ôá êåöÜëáéá

� Ðåñéïõóßá (êáèáñÞ èÝóç) ìåôü÷ùí

ÅéóïäÞìáôá

ÅîåôÜæïíôáò ôá êÝñäç óáí ðïóïóôü ôùí åéóïäçìÜôùí ïé 25 åôáéñßåò îåðÝñáóáí óå áðüäïóç ôéò
áíôßóôïé÷åò âéïìç÷áíéêÝò, ìÝóåò ïéêïíïìéêÜ åôáéñßåò êáôÜ 34%. Ïé åôáéñßåò ðïõ Þôáí öéëéêÝò ðñïò ôéò
ãõíáßêåò åß÷áí êÝñäç êáôÜ ìÝóï üñï 6.4%, åíþ ï ìÝóïò üñïò ôùí áíôßóôïé÷ùí ôïõò âéïìç÷áíéêþí ìÝóùí
åôáéñéþí Þôáí 4.8%. Ó÷åäüí ôá 2/3 ôùí åôáéñéþí áõôþí îåðÝñáóáí óå áðüäïóç ôéò ìÝóåò áíôßóôïé÷Ýò ôïõò.

ÊåöÜëáéá

ÅîåôÜæïíôáò ôá êÝñäç óáí ðïóïóôü ôùí êåöáëáßùí ïé 25 åôáéñßåò îåðÝñáóáí óå áðüäïóç ôéò ìÝóåò
ïéêïíïìéêÜ âéïìç÷áíéêÝò êáôÜ 18%. Ïé åôáéñßåò ðïõ Þôáí öéëéêÝò ðñïò ôéò ãõíáßêåò åß÷áí êÝñäç êáôÜ
ìÝóï üñï 6.5%, åíþ ï ìÝóïò üñïò ôùí áíôßóôïé÷ùí ôïõò âéïìç÷áíéêþí ìÝóùí åôáéñéþí Þôáí 5.5%.
ÅîåôÜæïíôÜò ôåò áôïìéêÜ 62% ôùí åôáéñéþí îåðÝñáóáí óå áðüäïóç ôéò ìÝóåò áíôßóôïé÷Ýò ôïõò.

9

23
McKinsey (2007), üðùò ðñïáíáöÝñèçêå. Äåßôå åðßóçò Chapter 1.3.2.

24
Adler, Roy D. (1998), üðùò ðñïáíáöÝñèçêå, ìéá ðåñßëçøç ôçò ìåëÝôçò ðïõ ðáñÝ÷åôáé óå áõôü ôï êåöÜëáéï
Ý÷åé ëçöèåß áðü ôï: Simosko, N., “Want Higher Profits? Smash the Glass Ceiling”. Ìðïñåß íá âñåèåß óôï :
http://www.fastcompany.com/user/nina-simosko



Ðåñéïõóßá (êáèáñÞ èÝóç) ìåôü÷ùí

ÅîåôÜæïíôáò ôá êÝñäç óáí ðïóïóôü ôçò ðåñéïõóßáò (êáèáñÞò èÝóçò) ôùí ìåôü÷ùí, ïé 25 åôáéñßåò
îåðÝñáóáí óå áðüäïóç ôïõò ìÝóïõò üñïõò ôçò âéïìç÷áíßáò êáôÜ 69%. Ïé åôáéñßåò ðïõ Þôáí öéëéêÝò
ðñïò ôéò ãõíáßêåò åß÷áí êÝñäç êáôÜ ìÝóï üñï 26.5%, åíþ ï ìÝóïò üñïò ôùí áíôßóôïé÷ùí
âéïìç÷áíéþí Þôáí 15.7%. ÅîåôÜæïíôÜò ôåò áôïìéêÜ, 68% ôùí åôáéñéþí îåðÝñáóáí óå áðüäïóç ôéò
ìÝóåò áíôßóôïé÷Ýò ôïõò.

Ôåìá÷éóìüò ôùí äåäïìÝíùí

Ôá áðïôåëÝóìáôá áõôÜ åßíáé áêüìç ðéï åíäéáöÝñïíôá üôáí ôï «êïììÜôé ôùí äåäïìÝíùí»
ôñïðïðïéåßôáé êáé áíôß íá åîåôÜæåé ôéò êïñõöáßåò 25 åôáéñßåò, åîåôÜæåé ôéò êïñõöáßåò 10, 15 êôë., üðùò
öáßíåôáé óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá:

ÐïóïóôÜ êáôÜ ôá ïðïßá ïé öéëéêÝò ðñïò ôéò ãõíáßêåò åôáéñßåò îåðåñíïýí ôéò
âéïìç÷áíéêÝò ìÝóåò áðü ôçí Üðïøç.

ÊÝñäïò óå áíáëïãßá > åéóïäÞìáôá êåöÜëáéá êáèáñÞ áîßá

10 êïñõöáßåò åôáéñßåò 46 41 116

15 êïñõöáßåò åôáéñßåò 35 25 85

20 êïñõöáßåò åôáéñßåò 34 19 78

25 êïñõöáßåò åôáéñßåò 34 18 69

Ìå Üëëá ëüãéá ôá áðïôåëÝóìáôá áðü ôéò «20 êïñõöáßåò åôáéñßåò», ðïõ áðïôõðþíïíôáé óå áõôÞí ôç
ìåëÝôç åßíáé áêüìç ðéï äñáìáôéêÜ, üôáí ôïíßæåôáé Ýíá ìéêñüôåñï êïììÜôé ìüíï ôùí ðåñéóóüôåñï
öéëéêþí ðñïò ôéò ãõíáßêåò åôáéñéþí.

• Ðïóïóôü óôï ïðïßï åôáéñåßåò ðïõ åßíáé öéëéêÝò óôéò ãõíáßêåò, ðÝñáóáí ôï ìÝóï üñï ôùí êåñäþí

ùò ðïóïóôü ôùí åéóïäçìÜôùí, ôùí êåöáëáßùí êáé ôçò ðåñéïõóßáò (êáèáñÞò èÝóçò) ôùí ìåôü÷ùí.

ÐçãÞ: Adler, Roy D., “Women in the Executive Suite Correlate to High Profits”, Harvard Business Review,

ÍïÝìâñéïò 2001, ó. 30.

ÖõóéêÜ, ï «óõó÷åôéóìüò» äåí äçëþíåé Þ äåí áðïäåéêíýåé «áéôéïëïãßá». Ìðïñåß íá õðÜñ÷åé ìéá
ðëçèþñá ëüãùí ôïõ ãéáôß ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ìåëÝôçò åßíáé áõôÜ ðïõ öáßíïíôáé.

Ùóôüóï, ðáñÜ ôçí õðïêåéìåíéêÞ åñìçíåßá ôùí äåäïìÝíùí, äåí ÷ùñÜ áìöéâïëßá üôé õðÜñ÷åé Ýíáò
èåôéêüò óõó÷åôéóìüò áíÜìåóá óôçí ýðáñîç ìåãáëýôåñïõ áñéèìïý ãõíáéêþí óôéò õøçëüôåñåò èÝóåéò
ôçò éåñáñ÷ßáò êáé óôçí õøçëüôåñç, ôïõ êáíïíéêïý, êåñäïöïñßá óå ìéá âéïìç÷áíßá.
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1.3.2 «Ôï óõìðÝñáóìá: ÓõíäÝïíôáò ôçí åôáéñéêÞ áðüäïóç ìå ôç

äéáöïñåôéêüôçôá ôùí öýëùí» (Êáôáëýôçò, 2004).
25

Ï Êáôáëýôçò óõíåñãÜæåôáé ðáãêïóìßùò ìå ôéò åðé÷åéñÞóåéò êáé ôá åðáããÝëìáôá ãéá íá êáôáóêåõÜóåé
äåêôéêÜ ðåñéâÜëëïíôá êáé íá åðåêôåßíåé ôéò åõêáéñßåò ãéá ôéò ãõíáßêåò êáé ôéò åðé÷åéñÞóåéò. Ôï 2004 ï
Êáôáëýôçò ðáñïõóßáóå ôç ìåëÝôç ìå ôßôëï: «ÓõìðÝñáóìá: ÓõíäÝïíôáò ôçí åôáéñéêÞ áðüäïóç ìå ôç
äéáöïñåôéêüôçôá ôùí öýëùí», ôçí ïðïßá ÷ñçìáôïäüôçóå ï ïéêïíïìéêüò üìéëïò ÂÌÏ. Ç ìåëÝôç áíáëýåé
ôá äåäïìÝíá 5 åôþí ãéá 353 åôáéñßåò ôïõ ðåñéïäéêïý Fortune 500 êáé óôï÷åýåé óôï íá êáèïñßóåé åÜí
õðÜñ÷åé óýíäåóç áíÜìåóá óôç äéáöïñåôéêüôçôá ôùí öýëùí êáé ôçí åôáéñéêÞ ïéêïíïìéêÞ áðüäïóç. 26

Ìåèïäïëïãßá:

• Ìéá ëßóôá üëùí ôùí åôáéñéþí ðïõ åìöáíßóôçêå óôï Fortune 50026 áðü ôï 1996 ìÝ÷ñé ôï
2000 åìðëïõôßóôçêå (ìå äéåõèåôÞóåéò ãéá áëëáãÝò ïíüìáôïò êáé äñáóôçñéüôçôåò
óõã÷þíåõóçò êáé áðüêôçóçò). Ç ëßóôá áõôÞ ðåñéïñßóôçêå ãéá íá óõìðåñéëÜâåé ìüíï ôéò
åôáéñßåò åêåßíåò ãéá ôéò ïðïßåò õðÞñ÷áí äåäïìÝíá ãéá ôçí ïéêïíïìéêÞ áðüäïóç
ôïõëÜ÷éóôïí ôåóóÜñùí åôþí (áðüäïóç åðß ôçò êáèáñÞò áîßáò êáé óõíïëéêÞ áðüäïóç
óôïõò ìåôü÷ïõò), êáèþò êáé ôç äéáöïñåôéêüôçôá ôùí öýëùí óôçí áíþôåñç äéïéêçôéêÞ
ïìÜäá. Ôï ôåëéêü äåßãìá óõìðåñéÝëáâå 353 åôáéñßåò.

• Ïé 353 åôáéñßåò ÷ùñßóôçêáí óå ôåôáñôçìüñéá – ìå ðåñßðïõ ßóï áñéèìü åôáéñéþí óôï êÜèå
ôåôáñôçìüñéï – âáóéóìÝíá óôç ãõíáéêåßá åêðñïóþðçóç óôï åóùôåñéêü ôçò áíþôáôçò
äéïéêçôéêÞò ïìÜäáò.

• Ç ïéêïíïìéêÞ áðüäïóç ôïõ áíþôáôïõ êáé ôïõ êáôþôáôïõ ôåôáñôçìïñßïõ åôáéñéþí

ôÝèçêáí õðü óýãêñéóç.

• Ïé 353 åôáéñßåò äéáéñÝèçêáí óå 11 âéïìç÷áíéêïýò ôïìåßò, ãåãïíüò ðïõ åðÝôñåøå óôïõò
åñåõíçôÝò íá óõãêñßíïõí ôçí ïéêïíïìéêÞ áðüäïóç ôïõ áíþôáôïõ êáé êáôþôáôïõ
ôåôáñôçìïñßïõ åôáéñéþí êáôÜ âéïìç÷áíßåò. Áðü ôéò 11 âéïìç÷áíßåò óå áõôÞ ôç ìåëÝôç,
õðÞñîáí áñêåôÜ äåäïìÝíá (áñêåôÝò åôáéñßåò óå ìéá óõãêåêñéìÝíç âéïìç÷áíßá) ãéá íá
äéåîá÷èåß áíÜëõóç ìÝóá óå ðÝíôå âéïìç÷áíßåò – ðñïáéñåôéêÜ êáôáíáëùôéêÜ ðñïúüíôá,
êýñéá êáôáíáëùôéêÜ ðñïúüíôá, ïéêïíïìéêÝò, âéïìç÷áíéêÝò õðçñåóßåò êáé õðçñåóßåò
ôå÷íïëïãßáò ðëçñïöüñçóçò/ôçëåðéêïéíùíéþí.

ÅõñÞìáôá:

Åôáéñßåò ìå ôçí õøçëüôåñç ãõíáéêåßá åêðñïóþðçóç óôéò áíþôáôåò äéïéêçôéêÝò ïìÜäåò
ôïõò, åß÷áí êáëýôåñç ïéêïíïìéêÞ áðüäïóç áðü ôéò åôáéñßåò ìå ôç ÷áìçëüôåñç ãõíáéêåßá
åêðñïóþðçóç. Ôá åõñÞìáôá áõôÜ åßíáé Ýãêõñá êáé ãéá ôá äýï ïéêïíïìéêÜ êñéôÞñéá ðïõ
áíáëýèçêáí: Áðüäïóç åðß ôçò êáèáñÞò áîßáò, ç ïðïßá åßíáé õøçëüôåñç êáôÜ 35% êáé
ÓõíïëéêÞ Áðüäïóç óôïõò Ìåôü÷ïõò, ç ïðïßá åßíáé õøçëüôåñç êáôÜ 34%. Óå êÜèå Ýíáí áðü
ôïõò ðÝíôå âéïìç÷áíéêïýò ôïìåßò ðïõ áíáëýèçêáí ïé åôáéñßåò ìå ôçí õøçëüôåñç ãõíáéêåßá
åêðñïóþðçóç óôéò áíþôáôåò äéïéêçôéêÝò ïìÜäåò ôïõò åß÷áí õøçëüôåñç áðüäïóç åðß ôçò
êáèáñÞò áîßáò áðü üôé ïé åôáéñßåò ìå ôç ÷áìçëüôåñç ãõíáéêåßá åêðñïóþðçóç. Óå ôÝóóåñéò
áðü ôïõò ðÝíôå âéïìç÷áíéêïýò ôïìåßò, ïé åôáéñßåò ìå ôçí õøçëüôåñç ãõíáéêåßá
åêðñïóþðçóç óôéò áíþôáôåò äéïéêçôéêÝò ïìÜäåò ôïõò åß÷áí õøçëüôåñç óõíïëéêÞ áðüäïóç
óôïõò ìåôü÷ïõò áðü üôé ïé åôáéñßåò ìå ôç ÷áìçëüôåñç ãõíáéêåßá åêðñïóþðçóç.

Áðüóðáóìá áðü ôï www.catalyst.org
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25 Catalyst, The Bottom Line: connecting corporate performance and gender diversity, Catalyst, ÍÝá Õüñêç,
2004, Ìðïñåß íá âñåèåß óôï: www.catalyst.org.

26
Ôï “Fortune 500” åßíáé ìéá åôÞóéá ëßóôá ðïõ óõíôÜóóåé êé åêäßäåé ôï ðåñéïäéêü Fortune ôï ïðïßï âáèìïëïãåß
ôéò 500 êïñõöáßåò ÁìåñéêÜíéêåò äçìüóéåò åôáéñßåò ìå âÜóç ôï áêáèÜñéóôï åéóüäçìÜ ôïõò. Ìðïñåß íá âñåèåß
óôï : http://www.fortune.com.



• "The Bottom Line: Corporate performance and Women's Representation on Boards",

(Catalyst, 2007)
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1.3.3 «Ãõíáéêåßï ÆÞôçìá» (McKinsey, 2007)
27

Ôï «Ãõíáéêåßï ÆÞôçìá» ðáñïõóéÜæåé ôá áðïôåëÝóìáôá ìéáò Ýñåõíáò äýï åðéðÝäùí, ðïõ äéåîÞ÷èç
áðü ôç McKinsey ðñïêåéìÝíïõ íá áðïôéìÞóåé ôçí åðßäñáóç ôçò äéáöïñåôéêüôçôáò ôùí öýëùí óôçí
åôáéñéêÞ áðüäïóç. Ôï Ãõíáéêåßï ÆÞôçìá äåß÷íåé üôé ïé åôáéñßåò óôéò ïðïßåò ïé ãõíáßêåò
åêðñïóùðïýíôáé éó÷õñÜ óôá äéïéêçôéêÜ óõìâïýëéá Þ óôá áíþôáôá äéïéêçôéêÜ åðßðåäá åßíáé ïé
åôáéñßåò ðïõ áðïäßäïõí êáëýôåñá, ôüóï ìå ïñãáíùôéêÜ üóï êáé ìå ïéêïíïìéêÜ êñéôÞñéá.

Ç Ýñåõíá ðñáãìáôïðïéÞèçêå óå äýï äéáäï÷éêÜ óôÜäéá.

Ðñþôïí, Ýíá éäéüêôçôï äéáãíùóôéêü ìÝóï áðü ôç McKinsey (Ðñïößë ÏñãáíùôéêÞò Áðüäïóçò)
÷ñçóéìïðïéÞèçêå ãéá íá ìåôñÞóåé ôçí ïñãáíùôéêÞ õðåñï÷Þ ìéáò åôáéñßáò Ýíáíôé åííÝá

êñéôçñßùí: ÇãåôéêÞ éêáíüôçôá, äéåýèõíóç, áìïéâÞ áíÜëïãç ðñïò ôçí áðïäïôéêüôçôá, óõíôïíéóìüò
êáé Ýëåã÷ïò, êáéíïôïìßá, åîùôåñéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò, éêáíüôçôá, êßíçôñï, åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí
êáé áîßåò.

Ìå áõôü ôï ìÝóï ïé åéäéêïß ôçò McKinsey åîÝôáóáí ôéò áîéïëïãÞóåéò 115.000 åñãáæïìÝíùí óå 231
äçìüóéåò êáé éäéùôéêÝò åôáéñßåò, êáèþò êáé óå ìç êåñäïóêïðéêïýò ïñãáíéóìïýò êáé Ýäåéîáí ôï
óõó÷åôéóìü áíÜìåóá óôï åðßðåäï õðåñï÷Þò ìéáò åôáéñßáò ùò ðñïò áõôÝò ôéò åííéÜ ïñãáíùôéêÝò
äéáóôÜóåéò êáé ôçí ïéêïíïìéêÞ ôçò áðüäïóç. Ïé åôáéñßåò ðïõ êáôáôÜóóïíôáí óôçí õøçëüôåñç èÝóç
óýìöùíá ìå áõôÜ ôá ïñãáíùôéêÜ êñéôÞñéá åß÷áí ôçí ôÜóç íá Ý÷ïõí ðåñéèþñéá ëåéñïõñãßáò êáé
êåöáëáéïðïßçóç áãïñÜò äýï öïñÝò õøçëüôåñá áðü üôé ïé åôáéñßåò ÷áìçëüôåñçò êáôÜôáîçò

Êáôüðéí åðÝëåîáí 101 åôáéñßåò ðïõ åêäßäïõí ìéá Ýêèåóç ãéá ôá áíþôáôá äéïéêçôéêÜ ôïõò óþìáôá,
êõñßùò ìåãÜëåò áíþíõìåò åôáéñßåò óôçí Åõñþðç, ôçí ÁìåñéêÞ êáé ôçí Áóßá, ìÝóá áðü Ýíá öÜóìá
âéïìç÷áíéþí, áðü ôçí åíÝñãåéá Ýùò ôç äéáíïìÞ êáé ôá ïéêïíïìéêÜ éäñýìáôá.

ÁíÝëõóáí ôéò áðáíôÞóåéò ôùí 58.240 áðïêñéèÝíôùí óôçí Ýñåõíá êáé óôç óõíÝ÷åéá óõíÝêñéíáí ôá
áðïôåëÝóìáôá ãéá áõôÝò ôéò åôáéñßåò âáóéæüìåíïé óôçí áíáëïãßá ôùí ãõíáéêþí óôá áíþôáôá
äéïéêçôéêÜ ôïõò óþìáôá.

ÐñïÝêõøå «üôé åôáéñßåò ìå ôñåéò Þ ðåñéóóüôåñåò ãõíáßêåò óôéò áíþôáôåò äéïéêçôéêÝò

ëåéôïõñãßåò åß÷áí õøçëüôåñç âáèìïëïãßá êáôÜ ìÝóï üñï, ãéá êáèÝíá áðü ôá ïñãáíùôéêÜ

êñéôÞñéá áðü üôé ïé åôáéñßåò ðïõ äåí åß÷áí êáèüëïõ ãõíáßêåò óôçí êïñõöÞ ôçò éåñáñ÷ßáò».
ÐñÜãìáôé, ç áðüäïóç áõîáíüôáí óçìáíôéêÜ ìüëéò ç áíáëïãßá ôùí ãõíáéêþí óå Ýíá äéïéêçôéêü
óõìâïýëéï äÝêá ðåñßðïõ áôüìùí Ýöôáíå ôïõëÜ÷éóôïí ôéò ôñåéò ãõíáßêåò.

Ï óõó÷åôéóìüò äåí áðïôåëåß, áðáñáßôçôá, áéôßá. Ðáñüëá áõôÜ ï óõó÷åôéóìüò áíÜìåóá óôçí
ïñãáíùôéêÞ õðåñï÷Þ êáé ôç ãõíáéêåßá óõììåôï÷Þ óôá äéïéêçôéêÜ óþìáôá åßíáé áí ìç ôé Üëëï
åíôõðùóéáêüò.

Ôï äåýôåñï âÞìá óôï÷åýåé íá åñåõíÞóåé åÜí ïé åôáéñßåò ðïõ Ý÷ïõí ãõíáßêåò ùò áíþôáôá äéïéêçôéêÜ
óôåëÝ÷ç áðÝäéäáí êáëýôåñá ïéêïíïìéêÜ. Ãéá ôï óêïðü áõôü, äéåîÞãáãáí ìéá ìåëÝôç, óå óõíåñãáóßá
ìå ôï Åõñùðáúêü Ôáìåßï Amazone. ÅðÝëåîáí ôéò 89 êáôáãåãñáììÝíåò ÅõñùðáúêÝò åôáéñßåò ìå ôï
õøçëüôåñï åðßðåäï äéáöïñåôéêüôçôáò öýëùí óôá áíþôáôá äéïéêçôéêÜ ðüóôá. Ïé åôáéñßåò
åðåëÝãçóáí áðü üëåò ôéò ÅõñùðáúêÝò êáôáãåãñáììÝíåò åôáéñßåò ìå êåöáëáéïðïßçóç óôï
÷ñçìáôéóôÞñéï ðÜíù áðü 150 åêáô. äïëÜñéá, óôç âÜóç ôùí áêüëïõèùí êñéôçñßùí: ôïí áñéèìü êáé
ôçí áíáëïãßá ôùí ãõíáéêþí óôçí åêôåëåóôéêÞ åðéôñïðÞ, ôç ëåéôïõñãßá ôïõò (Ýíá äéåõèõíôéêü óôÝëå÷ïò
Þ Ýíá áíþôáôï ïéêïíïìéêü óôÝëå÷ïò Ý÷åé ìåãáëýôåñç âáñýôçôá óôéò åôáéñéêÝò áðïöÜóåéò áðü üôé Ýíáò
äéåõèõíôÞò Åðéêïéíùíéþí) êáé óå ìéêñüôåñç Ýêôáóç ôçí ðáñïõóßá ðÜíù áðü äýï ãõíáéêþí óôï
äéïéêçôéêü óõìâïýëéï Þ ôçí ýðáñîç óôáôéóôéêÞò ó÷åôéêÜ ìå ôç äéáöïñåôéêüôçôá ôùí öýëùí óôçí
åôÞóéá áíáöïñÜ.

Ïé åéäéêïß ôçò McKinsey óôç óõíÝ÷åéá áíÝëõóáí ôçí ïéêïíïìéêÞ áðüäïóç áõôþí ôùí åôáéñéþí óå
ó÷Ýóç ìå ôï ìÝóï üñï ãéá ôïí ôïìÝá ôïõò. Äåí õðÜñ÷åé áìöéâïëßá üôé êáôÜ ìÝóï üñï áõôÝò ïé

åôáéñßåò îåðåñíïýí ôïí ôïìÝá ôïõò ùò ðñïò ôçí áðüäïóç ôùí éäßùí êåöáëáßùí (11.4% Ýíáíôé
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McKinsey (2007), ó. 12-14.



åíüò ìÝóïõ üñïõ 10.3%), ôïõ ëåéôïõñãéêïý áðïôåëÝóìáôïò (ÅÂÉÔ 1.1% Ýíáíôé 5.8%) êáé ôçò

áýîçóçò ôçò ôéìÞò ôçò ìåôï÷Þò (64% Ýíáíôé 47% êáôÜ ôçí ðåñßïäï 2005-2007).

ÁõôÝò ïé óôáôéóôéêþò óçìáíôéêÝò ìåëÝôåò äåß÷íïõí üôé ïé åôáéñßåò ìå ôçí õøçëüôåñç áíáëïãßá
ãõíáéêþí óôéò äéïéêçôéêÝò ôïõò åðéôñïðÝò åßíáé åðßóçò ïé åôáéñßåò ðïõ Ý÷ïõí ôçí êáëýôåñç áðüäïóç.
Ðáñüëï ðïõ ïé ìåëÝôåò äåí äåß÷íïõí ìéá áéôéþäç óýíäåóç, ìáò äßíïõí, ùóôüóï, Ýíá ðñáãìáôéêü
óôéãìéüôõðï ôï ïðïßï ìðïñåß ìüíï íá áðïôåëÝóåé åðé÷åßñçìá õðÝñ ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí.

ÔÝëïò, Ý÷ïíôáò áíáãíùñßóåé ôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí êáé ôéò áëëáãÝò óôéò ðñïóùðéêÝò öéëïäïîßåò
ùò ôá âáóéêÜ åìðüäéá óôç ãõíáéêåßá åêðñïóþðçóç óôá äéïéêçôéêÜ óþìáôá, Ôï Ãõíáéêåßï ÆÞôçìá
ðñïôåßíåé ìïíïðÜôéá, ðïõ âáóßæïíôáé óå êáëÝò ðñáêôéêÝò, ãéá ôçí «åðáíåöåýñåóç ôïõ ìïíôÝëïõ» êáé
ôçí áýîçóç ôçò ãõíáéêåßáò óõììåôï÷Þò óôéò åðé÷åéñÞóåéò, êáèþò êáé óôéò áíþôáôåò èÝóåéò óôåëå÷þí.
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ÊåöÜëáéï 2.
¸÷ïõí ôá åðáããÝëìáôá öýëï;

2.1 ÃåíéêÞ åðéóêüðçóç

Ôï êåöÜëáéï áõôü ðáñÝ÷åé ðëçñïöüñçóç ó÷åôéêÜ ìå ôï äéá÷ùñéóìü ôùí öýëùí êáé ôï ðþò áõôü
åðéäñÜ óôçí åôáéñéêÞ áðüäïóç.

Ðñþôá åîåôÜæåé óôçí ôùñéíÞ êáôÜóôáóç, ôï ðþò ïé ãõíáßêåò êáé ïé Üíäñåò åßíáé äéáöïñåôéêÜ
êáôáíåìçìÝíïé óôçí áãïñÜ åñãáóßáò ôçò Å.Å. êáé áðïêáëýðôåé ðþò áõôÞ ç êáôÜóôáóç ìðïñåß íá
óõíäåèåß ìå ôçí åðéìïíÞ óôá óôåñåüôõðá óå ó÷Ýóç ìå ôï öýëï. Óôç óõíÝ÷åéá äåß÷íåé ðþò áõôÜ ôá
óôåñåüôõðá áðïìáêñýíïíôáé áðü ôá áôïìéêÜ ôáëÝíôá ôïõ óÞìåñá êáé áðü ôéò éêáíüôçôåò êáé ôéò
öéëïäïîßåò ãõíáéêþí êáé áíäñþí. ÐñïóöÝñåé ïñéóìÝíá ðáñáäåßãìáôá ôïõ ôñüðïõ ìå ôïí ïðïßï ïé
åôáéñåßåò ìðïñïýí íá îåðåñÜóïõí áõôÝò ïé ðñïêáôáëÞøåéò ìÝóù ðñáêôéêþí ìÝôñùí. Ôá ìÝôñá áõôÜ
ìðïñïýí íá áðïöÝñïõí ïöÝëç ü÷é ìüíï óôéò ãõíáßêåò, áëëÜ êáé óôïõò Üíäñåò êáèþò êáé óôçí
ðáñáãùãéêüôçôá ôùí åôáéñåéþí.

2.2 Ç óçìåñéíÞ êáôÜóôáóç

Ôï öýëï êáé ç áíáëïãßá áðáó÷üëçóçò óôçí Åõñþðç ôùí 27.
28

� ÌÝóç áíáëïãßá áðáó÷üëçóçò ôï 2007: 71.6% ãéá ôïõò Üíäñåò êáé 57.2% ãéá ôéò ãõíáßêåò.

� ÌÝóç áíáëïãßá áíåñãßáò ôï 2007: 9% ãéá ôéò ãõíáßêåò êáé 7.6% ãéá ôïõò Üíäñåò, ìå ìßá ìÝóç
äéáöïñÜ 1.4%.

� ÌÝóç áíáëïãßá õðïáðáó÷üëçóçò ôï 2007: 31.4% ãéá ôéò ãõíáßêåò êáé 7.8% ãéá ôïõò Üíäñåò.
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• Ç ÅõñùðáúêÞ ÓôñáôçãéêÞ ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç êáé ôçí ÁíÜðôõîç Ýèåóå ùò óôü÷ï íá öôÜóåé

ç áíáëïãßá áðáó÷üëçóçò ãéá ôéò ãõíáßêåò ôï 60% Ýùò ôï 2010. ÊáôÜ ôï ðáñåëèüí ç

ãõíáéêåßá áðáó÷üëçóç óçìåßùóå óõíå÷Þ áíÜðôõîç, êáôÜ ìßá ôéìÞ ç ïðïßá Þôáí óõíå÷þò

õøçëüôåñç ãéá ôéò ãõíáßêåò áðü üôé ãéá ôïõò Üíäñåò, öèÜíïíôáò Ýíá ìÝóï üñï 57.2% ãéá ôçí

Åõñþðç ôùí 27 ôï 2007.

• ÐáñÜ ôç èåôéêÞ áõôÞ ôÜóç, ç áíáëïãßá ôçò ãõíáéêåßáò áðáó÷üëçóçò åîáêïëïõèåß íá åßíáé

÷áìçëüôåñç áðü áõôÞ ôùí áíäñþí óå üëåò ôéò ÷þñåò ôçò Å.Å. ìå ìåãÜëåò äéáêõìÜíóåéò. Ôï

2007 ôï ÷Üóìá ôçò áíáëïãßáò áðáó÷üëçóçò ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí êõìáéíüôáí áðü

ìéêñüôåñï áðü 5 åêáôïóôéáßåò ìïíÜäåò óôç Öéíëáíäßá êáé ôç Óïõçäßá, óå ðåñéóóüôåñï áðü

25 åêáôïóôéáßåò ìïíÜäåò óôçí ÅëëÜäá êáé ôç ÌÜëôá.

28
ÁíáöïñÜ óôçí Éóüôçôá ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí 2008, COM(2008)10 ôåëéêü. ÄéáèÝóéìï óôï:
http://ec.europa.eu/employment_social/publications/2008/keaj08001_en.pdf



Öýëï êáé áðüöïéôïé
29

� Ïé Üíäñåò åêðñïóùðïýí ìüíï ôï 20-27% ôùí áðïöïßôùí óôá åðáããÝëìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé
ìå ôéò êïéíùíéêÝò õðçñåóßåò, ôçí õãåßá êáé ôïõò ôïìåßò ôçò åêðáßäåõóçò.

� Ïé ãõíáßêåò åêðñïóùðïýí ìåôáîý ôïõ 60 êáé 70% ôùí áðïöïßôùí óôá åðáããÝëìáôá ðïõ
ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí åêðáßäåõóç ôùí êáèçãçôþí êáé ôéò åðéóôÞìåò ôçò óõìðåñéöïñÜò êáé ôéò
êïéíùíéêÝò åðéóôÞìåò.

� Ïé Üíäñåò êõìáßíïíôáé ìåôáîý ôïõ 70 êáé ôïõ 85% ôùí áðïöïßôùí óôá åðáããÝëìáôá ðïõ
óõíäÝïíôáé ìå ôï åìðüñéï êáé ôç äéïßêçóç, ôçí êáôáóêåõÞ êáé ôçí åðåîåñãáóßá ôùí õëþí, ôá
ìáèçìáôéêÜ, ôç óôáôéóôéêÞ êáé ôéò ìåôáöïñÝò.

Öýëï êáé ôïìåßò ôçò áðáó÷üëçóçò
30

� 77% áðü åêåßíïõò ðïõ åñãÜæïíôáé óôçí åêðáßäåõóç êáé ôéò êïéíùíéêÝò åðéóôÞìåò åßíáé
ãõíáßêåò

� 62% áðü åêåßíïõò ðïõ åñãÜæïíôáé óôç ãåùñãßá, ôï êõíÞãé, ôç äáóïêïìßá êáé ôçí áëéåßá åßíáé
Üíäñåò

� 34% áðü åêåßíïõò ðïõ åñãÜæïíôáé óôéò êáôáóêåõáóôéêÝò åôáéñßåò åßíáé ãõíáßêåò.
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• Ï ìÝóïò üñïò áíåñãßáò ôåßíåé íá åßíáé õøçëüôåñïò ìåôáîý ôùí ãõíáéêþí. Ôï 2007 ïé

ìåãáëýôåñåò äéáöïñÝò åéò âÜñïò ôùí ãõíáéêþí âñÝèçêáí óôçí ÅëëÜäá (8), ôçí Éóðáíßá

(5.3) êáé ôçí Éôáëßá (3.4). Óå 7 ÷þñåò ï ìÝóïò üñïò áíåñãßáò ôùí áíäñþí Þôáí õøçëüôåñïò

áðü åêåßíïí ôùí ãõíáéêþí (Ãåñìáíßá, Åóèïíßá, Éñëáíäßá, Ëåôïíßá, Ëéèïõáíßá, Ñïõìáíßá êáé

ôï ÇíùìÝíï Âáóßëåéï).

• Ç ðëåéïøçößá ôùí åñãáæïìÝíùí óå ìåñéêÞ áðáó÷üëçóç åßíáé ãõíáßêåò. Ôï 2007, ôï ìåñßäéï

ôùí ãõíáéêþí õðáëëÞëùí óå ìåñéêÞ áðáó÷üëçóç Þôáí 31.4% óôçí Åõñþðç ôùí 27, åíþ ï

áíôßóôïé÷ïò áñéèìüò ãéá ôïõò Üíäñåò Þôáí 7.8%. Ôï ìåñßäéï ôùí ãõíáéêþí óå ìåñéêÞ

áðáó÷üëçóç õðåñÝâáéíå ôï 30% óôç Ãáëëßá, ôçí Éñëáíäßá, ôç Äáíßá êáé ôï Ëïõîåìâïýñãï,

ôï 40% ãéá ôç Óïõçäßá, ôçí Áõóôñßá, ôï ÂÝëãéï, ôï ÇíùìÝíï Âáóßëåéï êáé ôç Ãåñìáíßá êáé

Ýöèáóå áêüìç êáé ôï 74.9% óôçí Ïëëáíäßá. ÁíôéèÝôùò, ôï ìåñßäéï ôùí ìåñéêþò

áðáó÷ïëïýìåíùí ìåôáîý ôùí ãõíáéêþí åñãáæïìÝíùí Þôáí ðïëý ÷áìçëü óôç Âïõëãáñßá,

ôç Óëïâáêßá, ôçí Ïõããáñßá, ôç Äçìïêñáôßá ôçò Ôóå÷ßáò êáé ôç Ëåôïíßá.

ÐçãÞ äåäïìÝíùí: ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ. ¸êèåóç ãéá ôçí éóüôçôá ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí –

2008 (Óôïé÷åßá Eurostat 2007).

29
Eurostat, “The life of Women and Men in Europe - A statistical portrait”, 2008, Õðçñåóßá Åðßóçìùí
Åêäüóåùí ôùí Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí, Luxembourg, 2008. Ìðïñåß íá âñåèåß óôï
http://www.epp.eurostat.ec.europa.eu. ó. 36-37 (ÐçãÞ: Source: Eurostat, UOE, 2004).

30
Eurostat, “The life of Women and Men in Europe - A statistical portrait”, 2008, Õðçñåóßá Åðßóçìùí
Åêäüóåùí ôùí Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí, Luxembourg, 2008. Ìðïñåß íá âñåèåß óôï :
http://www.epp.eurostat.ec.europa.eu. ó. 55-56 (ÐçãÞ: Source: Eurostat, LFS).



Öýëï êáé êïéíùíéêï-åðáããåëìáôéêÝò êáôçãïñßåò
31

� Ïé ãõíáßêåò óõíéóôïýí ôï 75% ôùí ôáêôéêþí õðáëëÞëùí óôï äéïéêçôéêü ôïìÝá êáé ôï 65% ôïõ
ðñïóùðéêïý óôïí ôïìÝá ôùí õðçñåóéþí êáé ôùí âïçèþí ðùëÞóåùí óå êáôáóôÞìáôá êáé
áãïñÝò.

� Ïé Üíäñåò åêðñïóùðïýí ôçí ôåñÜóôéá ðëåéïøçößá (79%) åêåßíùí ðïõ åñãÜæïíôáé ùò ìüíéìï
ðñïóùðéêü óôï ÷åéñéóìü êáé ôçí åãêáôÜóôáóç ìç÷áíçìÜôùí, óôéò óõíáñìïëïãÞóåéò, êáé ôï
85% ôùí ôå÷íéôþí êáé üóùí åñãÜæïíôáé óôá ÷åéñùíáêôéêÜ åðáããÝëìáôá.

� Ðåñßðïõ 2.6% ôùí áíäñþí ðïõ áðáó÷ïëïýíôáé óôçí Å.Å. åñãÜæïíôáé ùò åéäéêïß Ç/Õ Þ ùò
óõíåñãÜôåò åéäéêþí Ç/Õ (ISCO êáôçãïñßåò 213 êáé 312), ðåñßðïõ óå ôåôñáðëÜóéá áíáëïãßá
áðü ôéò ãõíáßêåò (0.7%). Ç äéáöïñÜ áõôÞ áíôéóôïé÷åß óå ðåñéóóüôåñï áðü 3 ðñïò 1 óå üëåò
ó÷åäüí ôéò ÷þñåò êáé ðÜíù áðü 5 ðñïò 1 óôçí Ïëëáíäßá, ôçí Áõóôñßá êáé ôçí Ðïñôïãáëßá
(Óôïé÷åßá áðü ôçí Eurostat, LFS 2006).
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• ÊáôÜ ìÝóï üñï ï ôïìåáêüò äéá÷ùñéóìüò åðéìÝíåé êáé áõîÜíåôáé óôçí Å.Å.

• ÕðÜñ÷åé ìéá åõñåßá ïìïéüôçôá ìåôáîý ôùí Êñáôþí Ìåëþí ôüóï óôï âáèìü óõãêÝíôñùóçò

ôçò åñãáóßáò, üóï êáé óôç óýíèåóç ôùí 6 êïñõöáßùí ôïìÝùí ðïõ ðñïóëáìâÜíïõí

ãõíáßêåò. Óôá ìéóÜ áðü ôá ÊñÜôç ÌÝëç ôçò Å.Å., ç õãåßá êáé ç êïéíùíéêÞ åñãáóßá åßíáé ïé

ìåãáëýôåñïé åñãïäüôåò ôùí ãõíáéêþí, üðùò åðßóçò êáé óôçí Éóëáíäßá êáé ôç Íïñâçãßá.

• Ïé Üíäñåò êõñéáñ÷ïýí óå ôïìåßò, üðùò ïé êáôáóêåõÝò, ç ðáñáãùãÞ êáé ç äéáíïìÞ

çëåêôñéêÞò åíÝñãåéáò, ôï áÝñéï, ç ýäñåõóç, ïé ÷åñóáßåò ìåôáöïñÝò êáé ïé êáôáóêåõáóôéêÝò

åôáéñßåò. Ôï 2005, ïé ãõíáßêåò áðïôåëïýóáí ôï 8% ðåñßðïõ ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý óôéò

êáôáóêåõÝò êáé ìüíï ôï 14% áõôïý óôéò ÷åñóáßåò ìåôáöïñÝò.

• Ïé Üíäñåò åêðñïóùðïýíôáé ðåñéóóüôåñï áðü ôéò ãõíáßêåò óôï âéïìç÷áíéêü ôïìÝá, åíþ ïé

ãõíáßêåò åðéêñáôïýí óôéò õðçñåóßåò ìå ìéêñüôåñç áíáãñáöüìåíç äéáöïñÜ óôá ÍÝá ÊñÜôç

ÌÝëç ôçò Åõñþðçò.

• Ï âáèìüò ôçò óõãêÝíôñùóçò óå Ýíáí ðåñéïñéóìÝíï áñéèìü åðáããåëìÜôùí åßíáé åðßóçò ðïëý

õøçëüôåñïò ìåôáîý ãõíáéêþí áðü üôé ìåôáîý áíäñþí. Ôï 2005, ôï 36% ðåñßðïõ ôùí

ãõíáéêþí, ðïõ åñãÜæïíôáé óôçí ¸íùóç åñãÜæïíôáí óå 6 ìüíï áðü ôéò 130 êáèéåñùìÝíåò

åðáããåëìáôéêÝò êáôçãïñßåò åíþ ôá Ýîé êïñõöáßá åðáããÝëìáôá ãéá ôïõò Üíäñåò Þôáí

õðåýèõíá ãéá ëßãï ðåñéóóüôåñï áðü ôï 25% ôïõ óõíüëïõ ôùí åñãáæüìåíùí áíäñþí. Ôá

åðáããÝëìáôá ðïõ áöïñÜ ç Ýñåõíá Þôáí óáöþò äéáöïñåôéêÜ ãéá ôéò ãõíáßêåò êáé ôïõò Üíäñåò.

• Ç áíáëïãßá ôùí ãõíáéêþí óå äéïéêçôéêÝò èÝóåéò åßíáé ðïëý ÷áìçëüôåñç áðü áõôÞ ôùí

áíäñþí (3 öïñÝò ÷áìçëüôåñç êáôÜ ìÝóï üñï) êáé üóï ðåñéóóüôåñï êÜðïéïò áíåâáßíåé óôçí

éåñáñ÷ßá ôüóï ðåñéóóüôåñï ìåéþíåôáé ç áíáëïãßá ãéá ôéò ãõíáßêåò.

ÐçãÞ: Franco, A. Ç óõãêÝíôñùóç ôùí ãõíáéêþí êáé ôùí áíäñþí óå ôïìåßò äñáóôçñéüôçôáò.

ÓôáôéóôéêÞ ôçò Eurostat óôï Focus. Ðëçèõóìüò êáé ÊïéíùíéêÝò ÓõíèÞêåò 53/2007). Õðçñåóßá

Åðßóçìùí Åêäüóåùí ôùí Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí: Ëïõîåìâïýñãï, 2007.
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Eurostat, “The life of Women and Men in Europe - A statistical portrait”, 2008, Õðçñåóßá Åðßóçìùí
Åêäüóåùí ôùí Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí, Luxembourg, 2008. Ìðïñåß íá âñåèåß óôï :
http://www.epp.eurostat.ec.europa.eu. ó. 63-64. (ÐçãÞ ÄåäïìÝíùí: Source: Eurostat, Labour Force Survey,
2005 and 2006.



2.3 Ïñéæüíôéïò êáé êÜèåôïò äéá÷ùñéóìüò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáé

ôá «ìåôá-óôåñåüôõðá».

Ï ïñéæüíôéïò êáé ï êÜèåôïò äéá÷ùñéóìüò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò ìå âÜóç ôï öýëï ìðïñåß íá âñåèåß, áí
êáé óå äéáöïñåôéêïýò âáèìïýò, óå üëåò ôéò ÷þñåò ôçò Å.Å.32

Ïñéæüíôéïò äéá÷ùñéóìüò: Ïé ãõíáßêåò ôåßíïõí íá âñßóêïíôáé óå ðáñüìïéåò åðáããåëìáôéêÝò

ïìÜäåò êáé ïéêïíïìéêïýò ôïìåßò, áíåîÜñôçôá áðü ôç ÷þñá Þ ôç íïïôñïðßá. Ôï ßäéï óõìâáßíåé

êáé ãéá ôïõò Üíäñåò, ïé ïðïßïé ðáñüëá áõôÜ åßíáé êáôáíåìçìÝíïé óå ìéá åõñýôåñç ãêÜìá

åðáããåëìÜôùí.

Ç åðéëïãÞ ôïõ ðåäßïõ óðïõäþí óáöÝóôáôá Ý÷åé áíôßêôõðï óôï äéá÷ùñéóìü ôùí äõï öýëùí óôçí
áãïñÜ åñãáóßáò. Åßíáé äýóêïëï, ùóôüóï, íá õðïëïãéóôåß ôï áí áõôü áðïôåëåß áéôßá Þ áðïôÝëåóìá: Ç
åðéëïãÞ ôïõ ðåäßïõ óðïõäþí êáèïñßæåé ôéò åðáããåëìáôéêÝò åðéëïãÝò áëëÜ ç õðÜñ÷ïõóá äéáßñåóç
ôçò åñãáóßáò ùò ðñïò ôï öýëï óßãïõñá áóêåß åðßäñáóç óôïí åðáããåëìáôéêü êáé åêðáéäåõôéêü
ðñïóáíáôïëéóìü.

ÊÜèåôïò äéá÷ùñéóìüò: Ïé ãõíáßêåò óõãêåíôñþíïíôáé óôá ÷áìçëüôåñá Þ ôá åíäéÜìåóá

åðßðåäá ôùí éåñáñ÷éþí êáé ôùí åðáããåëìÜôùí êáé åêðñïóùðïýíôáé óçìáíôéêÜ ëéãüôåñï

áðü üôé ïé Üíäñåò óôá áíþôåñá åðßðåäá.

Ï êÜèåôïò äéá÷ùñéóìüò, ðïõ óõ÷íÜ áðïôõðþíåôáé ìå ôç ìåôáöïñÜ ôçò ãõÜëéíçò ïñïöÞò, åßíáé ï
äåýôåñïò ðõëþíáò ôçò äéáßñåóçò ôçò åñãáóßáò êáôÜ öýëï. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ôï 2007 ìüíï ôñåéò óôïõò
äÝêá äéåõèõíôÝò óôçí Åõñþðç Þôáí ãõíáßêåò.

ÐáñÜ ôéò óõãêåêñéìÝíåò éóôïñéêÝò, ðïëéôéêÝò êáé ðïëéôéóôéêÝò ðñáãìáôéêüôçôåò ôùí êñáôþí ìåëþí
ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò, ï ïñéæüíôéïò êáé êÜèåôïò äéá÷ùñéóìüò óõíéóôïýí ôïõò äýï ìç÷áíéóìïýò
ïñãÜíùóçò ôçò äéáßñåóçò ôçò åñãáóßáò ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí. ÄéáöïñÝò óôçí áìïéâÞ ìåôáîý
áíäñþí êáé ãõíáéêþí åßíáé óõ÷íÜ áðïôÝëåóìá ôïõ óõíäõáóìïý áõôïý ôïõ äéðëïý äéá÷ùñéóìïý.

Äýï «ìåôá» óôåñåüôõðá

Ôá óôåñåüôõðá óå ó÷Ýóç ìå ôï öýëï åßíáé ãåíéêåýóåéò ôïõ ôé ðñïóäïêÜôáé áðü ôïõò Üíäñåò êáé ôéò
ãõíáßêåò ìÝóá óå Ýíá óõãêåêñéìÝíï êïéíùíéêü ðëáßóéï. Åßíáé õðåñáðëïõóôåõìÝíåò áíôéëÞøåéò ó÷åôéêÜ
ìå ôéò äéáöïñÝò ãõíáéêþí êáé áíäñþí, ôéò éêáíüôçôÝò ôïõò, ôéò øõ÷ïëïãéêÝò ôïõò ðñïäéáèÝóåéò, ôéò
öéëïäïîßåò êáé ôéò óõìðåñéöïñÝò ôïõò. Êñßóåéò ðïõ âáóßæïíôáé óå ôÝôïéåò ãåíéêåýóåéò ìðïñåß áñ÷éêÜ íá
äåß÷íïõí üôé âïçèïýí óôçí åîïéêïíüìçóç ÷ñüíïõ êáé åíÝñãåéáò. Óôçí ðñáãìáôéêüôçôá áðïôõã÷Üíïõí
íá óõëëÜâïõí ôïí ðëïýôï ôùí áôïìéêþí ÷áñáêôçñéóôéêþí ãíùñéóìÜôùí êáé ôùí éêáíïôÞôùí. Ç Å.Å.
Ý÷åé áíáãíùñßóåé ôçí åðéìïíÞ óôá óôåñåüôõðá ùò ôçí áéôßá ðñïÝëåõóçò ôùí áíéóïññïðéþí ìåôáîý
ôùí äõï öýëùí êáé ôùí áíåðáñêåéþí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò.33

Ôï ÷ñçìáôïäïôïýìåíï áðü ôçí Å.Å. ðñüãñáììá STERE/O34 áíÝëõóå ôéò óõíäÝóåéò ìåôáîý ôïõ
åðáããåëìáôéêïý äéá÷ùñéóìïý êáôÜ öýëï êáé ôçò ðñïóêüëëçóçò óôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí óå 6
÷þñåò ôçò Å.Å. Ôï óõìðÝñáóìá åßíáé üôé ï êÜèåôïò êáé ï ïñéæüíôéïò äéá÷ùñéóìüò Ý÷ïõí ìéá
áìößäñïìç ó÷Ýóç ìå ôá óôåñåüôõðá:

� ÕðÜñ÷åé êÜèåôïò äéá÷ùñéóìüò, (ð.÷. õðÜñ÷ïõí ðïëëïß ðåñéóóüôåñïé Üíäñåò óôéò èÝóåéò ðïõ
ó÷åôßæïíôáé ìå ôç ëÞøç áðïöÜóåùí áðü üôé ãõíáßêåò), ãéá ôï ëüãï áõôü ïé ãõíáßêåò äåí åßíáé
êáôÜëëçëåò ãéá íá äéïéêÞóïõí êáé ïé Üíäñåò Ý÷ïõí êáëýôåñåò äéïéêçôéêÝò êáé çãåôéêÝò
éêáíüôçôåò.
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32
ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, ÁíáöïñÜ óôçí Éóüôçôá ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí– 2008, üðùò ðñïáíáöÝñèçêå.

33
Ãéá ðåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò äåßôå A Roadmap for Equality between Women and Men 2006 - 2010
COM(2006)92.

34
ÐçãÞ : STERE/O : Faire la chasse aux stereotypes de sexe agissant sur la division du travail dans l’Europe
élargie.Äåßôå http://ec.europa.eu/employment_social/emplweb/gender_equality/project_en.cfm?id=198.



� ÕðÜñ÷åé ïñéæüíôéïò äéá÷ùñéóìüò, ãéá ôï ëüãï áõôü ïé ãõíáßêåò äåí åßíáé êáôÜëëçëåò íá
åêôåëÝóïõí ôéò ßäéåò åñãáóßåò Þ êáèÞêïíôá ìå ôïõò Üíäñåò êáé ïé Üíäñåò äåí åßíáé êáôÜëëçëïé íá
êÜíïõí ôéò ßäéåò äïõëåéÝò Þ êáèÞêïíôá ìå ôéò ãõíáßêåò (ð.÷. õðÜñ÷ïõí ðåñéóóüôåñåò ãõíáßêåò
áð’ üôé Üíäñåò óôá íïóçëåõôéêÜ åðáããÝëìáôá äéüôé ïé ãõíáßêåò åßíáé áðü ôç öýóç ôïõò
ðåñéóóüôåñï êáôÜëëçëåò ãéá åðáããÝëìáôá ðåñßèáëøçò.

Ôï ãåãïíüò üôé ïé ãõíáßêåò êáé ïé Üíäñåò äåí Ý÷ïõí ôï ßäéï êýñïò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò ôåßíåé íá
åíéó÷ýåé áõôÜ ôá óôåñåüôõðá, ôá ïðïßá äåí Ý÷ïõí êáìßá èåìåëßùóç óôçí ðñáãìáôéêüôçôá, äçëáäÞ
äåí äéêáéïëïãïýíôáé áðü ôéò ðñáãìáôéêÝò éêáíüôçôåò ôùí áíäñþí êáé ôùí ãõíáéêþí.

Ï öáýëïò êýêëïò ôùí óôåñåïôýðùí

Áðüøåéò üôé ïé ãõíáßêåò äåí ìðïñïýí íá áóêÞóïõí äýíáìç ìå èåìéôü ôñüðï áðïêáëýðôïõí ôçí ßäéá
óôåñåïôõðéêÞ ëïãéêÞ üðùò ïé áðüøåéò, ïé ïðïßåò õðïóôçñßæïõí üôé ïé ãõíáßêåò äåí ìðïñïýí ìå
èåìéôü ôñüðï íá ðñïóëçöèïýí óå Ýíá óçìáíôéêü áñéèìü åðáããåëìÜôùí.

¼ëá áõôÜ óõìðåñéëáìâÜíïõí áðüøåéò ôïõ ôýðïõ: «Ïé ãõíáßêåò Ý÷ïõí ÷ñïíéêïýò ðåñéïñéóìïýò, åíþ
ïé Üíäñåò åßíáé ðÜíôá äéáèÝóéìïé», Þ «ïé ãõíáßêåò åßíáé ëéãüôåñï áöïóéùìÝíåò óôç äïõëåéÜ, åîáéôßáò
ôùí ïéêïãåíåéáêþí ôïõò õðï÷ñåþóåùí, ïé Üíäñåò åßíáé ðåñéóóüôåñï áöïóéùìÝíïé ðáñÜ Þ áêüìç êáé
åîáéôßáò ôùí ïéêïãåíåéáêþí ôïõò åõèõíþí», Þ «ïé ãõíáßêåò êáé ïé Üíäñåò Ý÷ïõí øõ÷ïëïãéêÝò Þ áêüìç
êáé íïçôéêÝò ðñïäéáèÝóåéò ðïõ ôïõò áðïêëåßïõí áðü óõãêåêñéìÝíá åðáããÝëìáôá Þ áðü êáèÞêïíôá
ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óå áõôÜ ôá åðáããÝëìáôá».

Ôá óôåñåüôõðá áõôÜ ðñïêýðôïõí åðåéäÞ áðïäå÷üìáóôå íá ìðïýìå óå ìéá áõôïáíáöïñéêÞ ëïãéêÞ.
Ïé áíôéëÞøåéò, ðïõ óôçñßæïõí ôïí éó÷ýïíôá äéá÷ùñéóìü ôùí åðáããåëìÜôùí, ãßíïíôáé ìç÷áíéêÜ
áðïäåêôÝò êáé äåí ôßèåíôáé õðü óõæÞôçóç. Ï õðÜñ÷ùí äéá÷ùñéóìüò ôçò åñãáóßáò áðïôåëåß
áíôéêåßìåíï ìéáò ó÷åäüí ìïéñïëáôñéêÞò áðïäï÷Þò.
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Ï áêüëïõèïò ðßíáêáò áðåéêïíßæåé «ôï öáýëï êýêëï» ôùí óôåñåïôýðùí:

2.4 Ç áðïäüìçóç ôùí óôåñåïôýðùí

Ôï ó÷Þìá 8 ðáñáðÜíù äåß÷íåé ðþò ôá äýï «ìåôá-óôåñåüôõðá» âáóßæïíôáé óå Ýíá óýíïëï âáóéêþí
ãåíéêåýóåùí ãéá ôéò äéáöïñÝò ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí ùò ðñïò:

� Ôç öõóéêÞ éêáíüôçôá

� Ôéò éêáíüôçôåò êáé ôéò áñìïäéüôçôåò

� Ôéò çãåôéêÝò ôÜóåéò
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� Ôç äéáèåóéìüôçôá ÷ñüíïõ êáé êéíçôéêüôçôáò

Ïé åðüìåíåò ðáñÜãñáöïé áðïôõðþíïõí ôï ðþò áõôÜ ôá óôåñåüôõðá ìðïñïýí íá áíáãíùñéóôïýí,
íá áíáëõèïýí êáé óå ôåëéêÞ áíÜëõóç íá îåðåñáóôïýí, ðñïò üöåëïò ôùí ãõíáéêþí, ôùí áíäñþí êáé
ôùí åôáéñéþí.35

2.4.1 «ÖõóéêÝò äéáöïñÝò»

Ôï óôåñåüôõðï óôçí åñãáóßá

ÏñéóìÝíá åðáããÝëìáôá Þôáí ãéá ðïëý êáéñü áðñïóðÝëáóôá óôéò ãõíáßêåò åîáéôßáò ôùí áðáéôÞóåùí
ôïõò óå óùìáôéêÞ äýíáìç: ï âáèìüò ôçò öõóéêÞò ðñïóðÜèåéáò, ôçò áíèåêôéêüôçôáò Þ ôçò áíôï÷Þò,
ðïõ ÷ñåéáæüôáí óå áõôÜ ôá åðáããåëìÜôùí, èåùñïýíôáí áóýìâáôïò ìå ôç ãõíáéêåßá öõóéïëïãßá.

Áíáëýïíôáò ôï óôåñåüôõðï

Åßíáé áëÞèåéá üôé ïé Üíäñåò åßíáé ãåíéêüôåñá øçëüôåñïé êáé âáñýôåñïé êáé ãéá ôï ëüãï áõôü ðéèáíüôáôá
äõíáôüôåñïé áðü ôéò ãõíáßêåò. Áõôü ðáñüëá áõôÜ äåí åßíáé ôßðïôá ðåñéóóüôåñï áðü ìéá óôáôéóôéêÞ
äéáöïñÜ. ÕðÜñ÷ïõí ëåðôïêáìùìÝíïé Üíäñåò, üðùò êáé äõíáôÝò ãõíáßêåò. Ïé ãõíáßêåò áíÝêáèåí
åêôåëïýóáí óùìáôéêÜ áðáéôçôéêÞ åñãáóßá (óôç ãåùñãßá, óôá ðëõíôÞñéá, óôç âéïìç÷áíéêÞ ðáñáãùãÞ …),
êáé ðïëëÜ ôõðéêÜ ãõíáéêåßá åðáããÝëìáôá (íïóçëåýôñéåò, íïéêïêõñÝò, ìáßåò…) óõ÷íÜ áðáéôïýí öõóéêÞ
ðñïóðÜèåéá êáé áíèåêôéêüôçôá.

ÁëëÜ ôï ðéï óçìáíôéêü åßíáé üôé ç ôå÷íïëïãéêÞ ðñüïäïò åðéôñÝðåé ôç ìç÷áíïðïßçóç åíüò ðëÞèïõò
êáèçêüíôùí, ðïõ ðñïçãïýìåíá áðáéôïýóáí óçìáíôéêÞ öõóéêÞ ðñïóðÜèåéá (ìåôáöïñÜ êáé Üñóç
âáñþí, óùìáôéêÞ Üóêçóç, Üóêçóç ðßåóçò..). Ãéá áõôü ôï ëüãï, ôá êñéôÞñéá ôçò óùìáôéêÞò äõóêïëßáò
äåí åßíáé ðéá óçìáíôéêÜ ãéá ôï äéá÷ùñéóìü ôçò åñãáóßáò áíÜìåóá óå Üíäñåò êáé ãõíáßêåò.

Ôï ÄéêáóôÞñéï ôùí Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí, üôáí áðáéôÞèçêå íá èåóðßóåé êáíüíåò ó÷åôéêÜ ìå ôéò
äéáöïñÝò ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí óôéò åðáããåëìáôéêÝò ôáîéíïìÞóåéò, óå áíáöïñÜ ìå ôï êñéôÞñéï
ôçò óùìáôéêÞò äýíáìçò, áðÜíôçóå ìå ôç äéêáóôéêÞ áðüöáóç ôçò 1çò Éïõëßïõ 1986:

«Ôï ãåãïíüò üôé áðïäå÷üìáóôå åêôéìÞóåéò ðïõ áíôéóôïé÷ïýí óôç ìÝóç áðüäïóç ôùí åñãáæïìÝíùí

ôïõ åíüò ìüíï öýëïõ ãéá íá êáèïñßóïõìå óå ðïéá Ýêôáóç ìéá åñãáóßá áðáéôåß ðñïóðÜèåéá Þ ðñïêáëåß

êüðùóç Þ åßíáé óùìáôéêÜ äýóêïëç, óõíéóôÜ Ýíá åßäïò äéÜêñéóçò ðïõ âáóßæåôáé óôï öýëï».
36

Êáôáñãþíôáò ôá óôåñåüôõðá êáé ãåíéêåýïíôáò ôá åðé÷åéñçìáôéêÜ ïöÝëç

Ïé óùìáôéêÝò äéáöïñÝò äåí Ý÷ïõí ôüóç óçìáóßá üóç óôï ðáñåëèüí. Óå ðïëëÝò ðåñéðôþóåéò ç
ôå÷íïëïãßá ðïõ åöáñìüæåôáé óôçí åñãáóéáêÞ åñãïíïìßá ìðïñåß íá åîáëåßøåé Þ íá åëá÷éóôïðïéÞóåé ôç
öõóéêÞ ðñïóðÜèåéá.

Ç áíáæÞôçóç åñãïíïìéêþí ëýóåùí ðïõ âåëôéþíïõí ôçí áðïäïôéêüôçôá ìÝóù ôçò äéåõêüëõíóçò
ïëïÝíá êáé ðåñéóóüôåñùí åñãáæïìÝíùí åßíáé ìéá Ýîõðíç ðñïóÝããéóç áðÝíáíôé óôéò ðñïêëÞóåéò ôçò
ðáñáãùãéêüôçôáò êáé ìðïñåß íá åëá÷éóôïðïéÞóåé Þ íá åîáëåßøåé ôïõò êéíäýíïõò ðïõ áöïñïýí óôçí
õãåßá êáé ôçí áóöÜëåéá.
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35
Ïé óõìðëçñùìáôéêÝò áíáöïñÝò ôïõ Ðëáéóßïõ ÄñÜóçò ãéá ôçí Éóüôçôá ôùí Öýëùí ôùí Êïéíùíéêþí Åôáßñùí
ôçò Å.Å. ðáñÝ÷ïõí ðëïýóéåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôçí ðëçèþñá ðëçñïöïñéþí ðïõ Ý÷ïõí ëçöèåß áðü ôïõò
ïñãáíéóìïýò ôùí åñãïäïôþí êáé ôùí åñãáæïìÝíùí êáé ôéò åðé÷åéñÞóåéò, ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí öõëåôéêþí
óôåñåïôýðùí êáé ôçí ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí óôï ÷þñï åñãáóßáò. Ïé ÁíáöïñÝò åßíáé äéáèÝóéìåò
óôï : http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/docs_en.htm.
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Áðüöáóç ôïõ Äéêáóôçñßïõ (ÐÝìðôç Áßèïõóá) ôçò 1çò Éïõëßïõ 1986. Õðüèåóç 237/85 Gisela Rummler v
Dato-Druck GmbH. ECR 2101. ÄéáèÝóéìï óôï : http://curia.europa.eu/en/content/juris/index_tab.htm.



Ïé åñãïíïìéêÝò ëýóåéò ìðïñïýí íá âñåèïýí áí æçôçèïýí åéäéêÝò óõìâïõëÝò áðü åðáããåëìáôßåò
åðéóôÞìïíåò ðïõ åéäéêåýïíôáé óôï ÷þñï ôçò áóöÜëåéáò êáé ôçò õãåßáò, áðü ôïõò åðéèåùñçôÝò
åñãáóßáò, áðü ôçí åèíéêÞ õðçñåóßá ãéá ôç âåëôßùóç ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò Þ áðü åðáããåëìáôßåò
óõìâïýëïõò ãéá ôçí áóöÜëåéá êáé ôçí õãåßá.

Ç óõììüñöùóç ìå ôç íïìïèåóßá ôùí åðáããåëìáôéþí óôï ÷þñï ôçò õãåßáò êá ôçò áóöÜëåéáò Þ ç
áíÜëçøç äñÜóçò ãéá ôç âåëôßùóç ôùí óõíèçêþí åñãáóßáò, ìðïñïýí íá áðïôåëÝóïõí áðáñ÷Þ ãéá
ôçí êáôÜñãçóç ôùí óôåñåïôýðùí ôïõ öýëïõ êáé ôç äéåýñõíóç ôçò äåîáìåíÞò õðïøÞöéùí
åñãáæïìÝíùí ãéá ôéò åôáéñåßåò.

Ãéá ðáñÜäåéãìá:

Óôç âéïìç÷áíßá êáôáóêåõÞò ðëáóôéêþí, ç äïõëåéÜ ôïõ èåñìïðëáóôéêïý áñìïëïãçôÞ Þôáí ðÜíôá

ìéá «áíäñéêÞ äïõëåéÜ», ïé ãõíáßêåò åß÷áí ôçí ôÜóç íá ôïðïèåôïýíôáé óå Üëëåò äïõëåéÝò, üðùò

áõôÞ ôïõ ÷åéñéóôÞ ðñÝóáò. Ç öõóéêÞ ðñïóðÜèåéá ðïõ áðáéôåßôáé öáßíåôáé íá äéêáéïëïãåß ôï

äéá÷ùñéóìü áõôÞò ôçò åñãáóßáò êáèþò ï áñìïëïãçôÞò ðñÝðåé íá óçêþíåé ðïëý âáñéÜ êáëïýðéá,

÷ñçóéìïðïéþíôáò ãåñáíïãÝöõñá. Ç äïõëåéÜ áõôÞ åßíáé ðïëý áðáéôçôéêÞ óùìáôéêÜ ãéá ôïõò

åñãáæüìåíïõò. Ç áíÜðôõîç ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí Ý÷åé åðéôñÝøåé ôçí ðáñáãùãÞ íÝùí ôýðùí

ãåñáíïãåöõñþí, ïé ïðïßåò ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ìå ðïëý ëéãüôåñç ðñïóðÜèåéá. ×ñçóéìïðïéþíôáò

áõôü ôï íÝï åñãáëåßï, ïé âéïìç÷áíßåò ìðïñïýí íá áíôëÞóïõí áðü Ýíá åõñýôåñï öÜóìá ðéèáíïýò

åñãáæüìåíïõò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí ãõíáéêþí, âåëôéþíïíôáò ðáñÜëëçëá ôçí ðïéüôçôá

ôçò åñãáóßáò ãéá üëïõò.

Óôç Ãáëëßá, ç íïìïèåóßá ãéá ôç éóüôçôá ôùí äõï öýëùí ðñïâëÝðåé ìéá ãêÜìá äéáöïñåôéêþí ìÝôñùí

ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò êáé ôçò åðáããåëìáôéêÞò äéáöïñïðïßçóçò. ÓõìðåñéëáìâÜíåé

åðßóçò, ïéêïíïìéêÞ âïÞèåéá ãéá ôçí êÜëõøç åíüò ôìÞìáôïò ôïõ êüóôïõò, ðïõ áíôéìåôùðßæïõí ïé

åðé÷åéñÞóåéò, ðñïêåéìÝíïõ íá êÜíïõí ïñéóìÝíåò äïõëåéÝò ðñïóâÜóéìåò óôéò ãõíáßêåò.
37

Ôá ìÝôñá

åðéôñÝðïõí ôçí ðëçñùìÞ ãéá ôå÷íéêÝò óõìâïõëÝò êáé ôçí áãïñÜ êáéíïýñéïõ åîïðëéóìïý. ÊÜðïéåò

åðé÷åéñÞóåéò Ý÷ïõí ÷ñçóéìïðïéÞóåé åðéôõ÷þò áõôÝò ôéò äéåõêïëýíóåéò êáé æçôþíôáò åéäéêÝò

óõìâïõëÝò áðü ôçí ANACT (ôç ÃáëëéêÞ åèíéêÞ õðçñåóßá ãéá ôç âåëôßùóç ôùí óõíèçêþí

åñãáóßáò), Ý÷ïõí âåëôéþóåé ôéò åñãáóéáêÝò óõíèÞêåò ãéá üëïõò, åíþ ðáñÜëëçëá Ý÷ïõí ðñïùèÞóåé

ôçí ðñüóâáóç ôùí ãõíáéêþí óå íÝåò äïõëåéÝò.
38
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2.4.2 «Ïé ãõíáßêåò êáé ïé Üíäñåò Ý÷ïõí äéáöïñåôéêÝò áñìïäéüôçôåò êáé

éêáíüôçôåò».

Ôï óôåñåüôõðï óôçí åñãáóßá

Ï Ýëåã÷ïò êáé ç ÷ñÞóç ôçò ôå÷íïëïãßáò èåùñïýíôáí áíäñéêü ðñïíüìéï ãéá Ýíá ìåãÜëï ÷ñïíéêü
äéÜóôçìá. Áõôü ôï ðïëéôéóôéêü ðåñéâÜëëïí êáèïñßæåé ôçí åðéëïãÞ ôïõ ðåäßïõ óðïõäþí ôùí íåáñþí
ãõíáéêþí êáé áíäñþí. ÐñÜãìáôé, Ýñåõíá ôïõ Ïñãáíéóìïý ÏéêïíïìéêÞò Óõíåñãáóßáò êáé ÁíÜðôõîçò
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Ôá ìÝôñá áõôÜ êáé ç íïìéêÞ ôïõò âÜóç áðïôõðþíïíôáé óôçí åðßóçìç éóôïóåëßäá ôïõ Õðïõñãåßïõ
Áðáó÷üëçóçò ôçò Ãáëëßáò: http://www.travail-solidarite.gouv.fr/IMG/pdf/Les_aides_financieres.pdf.

38 Conseil Supérieur de l’Egalité Professionnelle, Secrétariat aux Droits des femmes et à la formation
professionnelle, Service des droits des femmes et de l’égalité, Service de l’information et de la
communication, Guide d’appui à la négociation. ÄéáèÝóéìç óôï: http://www.travail-solidarite.gouv.fr.
ÐáñïõóéÜæåé ðïëëÜ ðáñáäåßãìáôá åðéôõ÷çìÝíùí ðåñéðôùóéïëïãéêþí ìåëåôþí óôéò ÃáëëéêÝò Åðé÷åéñÞóåéò



êáé ôïõ Äéåèíïýò ÐñïãñÜììáôïò Áîéïëüãçóçò Öïéôçôþí (PISA), ôï 200639, äåß÷íåé îåêÜèáñá üôé
õðÜñ÷åé Ýíá ÷Üóìá áíÜìåóá óôçí áõôü-áíôßëçøç ôùí áãïñéþí êáé ôùí êïñéôóéþí êáé óôçí

ðñáãìáôéêÞ ôïõò áðüäïóç óå åðéóôçìïíéêÜ êáé ôå÷íéêÜ èÝìáôá: «Åíþ ïé óõíïëéêÝò äéáöïñÝò ôùí
öýëùí ùò ðñïò ôçí áðüäïóç óôçí åðéóôÞìç Þôáí ìéêñÝò, ïé äéáöïñåôéêÝò óôÜóåéò áðÝíáíôé óôçí
åðéóôÞìç ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí ìðïñåß åíäå÷ïìÝíùò íá Ý÷åé åðßäñáóç óôï åÜí ïé öïéôçôÝò èá
áêïëïõèÞóïõí ðåñáéôÝñù óðïõäÝò óå êÜðïéï åðéóôçìïíéêü ôïìÝá êáé óôï åÜí èá åðéëÝîïõí ìéá
óôáäéïäñïìßá óå åðéóôçìïíéêü ôïìÝá. Áðü ôéò óõìðåñéöïñÝò ðïõ ìåôñÞèçêáí áðü ôï PISA,
ìåãáëýôåñç äéáöïñÜ ìåôáîý ôùí öýëùí ðáñáôçñÞèçêå óôçí áõôïãíùóßá ôùí öïéôçôþí ó÷åôéêÜ ìå
ôçí åðéóôÞìç. Óôéò 22 áðü ôéò 30 ÷þñåò ôïõ Ïñãáíéóìïý ÏéêïíïìéêÞò Óõíåñãáóßáò êáé ÁíÜðôõîçò
ðïõ óõììåôåß÷áí óôçí Ýñåõíá, ïé Üíäñåò åß÷áí óçìáíôéêÜ õøçëüôåñç åêôßìçóç óôéò éêáíüôçôÝò ôïõò
áðü üôé ïé ãõíáßêåò».

Ìéá ìåãÜëç ðëåéïøçößá íåáñþí ãõíáéêþí åðéëÝãïõí óôáäéïäñïìßá óôéò êïéíùíéêÝò êáé
áíèñùðïëïãéêÝò åðéóôÞìåò (80% åêåßíùí ðïõ åñãÜæïíôáé ùò øõ÷ïëüãïé, ãéá ðáñÜäåéãìá), åíþ
ðáñáìÝíïõí ìéá ìåéïøçößá óå ðïëëïýò åðéóôçìïíéêïýò êáé ôå÷íïëïãéêïýò ôïìåßò,
óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ôùí ôå÷íïëïãéþí ðëçñïöïñéþí êáé åðéêïéíùíéþí. Ôï 2004, ïé ãõíáßêåò
áðïôåëïýóáí ìüíï ôï 29% åêåßíùí ðïõ åñãÜæïíôáí ùò åðéóôÞìïíåò êáé ìç÷áíéêïß êáé ìüíï ôï 18%
ôùí åñåõíçôþí óôïí åðé÷åéñçìáôéêü ôïìÝá.40

Êáôáñãþíôáò ôá óôåñåüôõðá êáé ãåíéêåýïíôáò ôá åðé÷åéñçìáôéêÜ ïöÝëç.

Ïé éêáíüôçôåò äåí Ý÷ïõí öýëï. Ïé âéïìç÷áíéêïß ôïìåßò óôïõò ïðïßïõò, ðáñáäïóéáêÜ, êõñéáñ÷ïýóáí
ïé ãõíáßêåò, üðùò ç âéïìç÷áíßá õöáóìÜôùí, ïé ïéêïíïìéêÝò õðçñåóßåò, ïé õãåéïíïìéêÝò õðçñåóßåò,
Ý÷ïõí óçìåéþóåé åíôõðùóéáêÝò ðñïüäïõò óôï ôå÷íïëïãéêü êïììÜôé ôçò äïõëåéÜò. Ïé ãõíáßêåò Ý÷ïõí
áðïäåßîåé åõñýôáôá üôé åßíáé éêáíÝò íá áðïêôÞóïõí ôéò áíáãêáßåò éêáíüôçôåò üôáí ôï ôå÷íéêü
ðåñéå÷üìåíï ôçò äïõëåéÜò ôïõò áõîÜíåôáé.

Ùóôüóï, «ç åéóáãùãÞ ôùí íÝùí ôå÷íïëïãéþí óôçí åêðáßäåõóç êáé óôï ÷þñï åñãáóßáò Ý÷åé
ðñáãìáôïðïéçèåß ÷ùñßò ôçí ðáñáìéêñÞ ôñïðïðïßçóç óôï åðáããåëìáôéêü êáèåóôþò ôùí
óõãêåêñéìÝíùí ôïìÝùí êáé ÷ùñßò ôçí ðáñáìéêñÞ áëëáãÞ óôçí êáôÜóôáóç ôùí åñãáæïìÝíùí».41

Ïé ãõíáßêåò áðïôåëïýí ôçí ðëåéïøçößá ôùí ðáíåðéóôçìéáêþí áðïöïßôùí óôçí Åõñþðç (59%) êáé ç
ðáñïõóßá ôïõò óå ìç ðáñáäïóéáêïýò åðáããåëìáôéêïýò ôïìåßò åßíáé óôáäéáêÜ áõîáíüìåíç.42

ÓõíïëéêÜ, óôáôéóôéêÝò ôÜóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôá åêðáéäåõôéêÜ åðéôåýãìáôá áðïêáëýðôïõí ìéá ìåßùóç ôïõ
åêðáéäåõôéêïý ÷Üóìáôïò ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí. ÌåëëïíôéêÜ, èá óçìåéùèåß ìéá óçìáíôéêÞ
õðïåêðñïóþðçóç ôùí áíäñþí óå ïìÜäåò áôüìùí ìå õøçëÞ ìüñöùóç.43

ÏëïÝíá êáé ðåñéóóüôåñåò åôáéñßåò èåùñïýí ôçí åßóïäï ôùí ãõíáéêþí ìÝóá óôï «áíäñéêü» óýìðáí
Ýíá èåôéêü ðáñÜãïíôá ãéá áëëáãÞ êáé åîÝëéîç.
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OECD, PISA 2006: Science Competencies for Tomorrow’s World, OECD, Paris, 2007. Ìðïñåß íá âñåèåß óôï
: http://www.oecd.org
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ÃåíéêÞ Äéåýèõíóç ÅõñùðáúêÞò ÅðéôñïðÞò ãéá ôçí Ýñåõíá, ôçí åðéóôÞìç êáé ôçí êïéíùíßá, SHE Figures.
Women and Science, Statistics and indicators 2006, Office for Official Publications of the European
Communities, Luxembourg, 2006. - ISBN 92-79-01566-4. Ìðïñåß íá âñåèåß óôï: http://www.europa.eu
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Donial-Shaw, G., Junter-Loiseau, A., “La formation des femmes aux nouvelles technologies: une mauvaise
réponse à un vrai problème”, Les Cahiers du MAGE, 1/97.
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Eurostat, “The life of Women and Men in Europe - A statistical portrait”, 2008, Õðçñåóßá Åðßóçìùí
Åêäüóåùí ôùí Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí, Luxembourg, 2008. Ìðïñåß íá âñåèåß óôï :
http://www.epp.eurostat.ec.europa.eu.
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Åõñùðáúêü ºäñõìá ãéá ôç Âåëôßùóç ôùí Óõíèçêþí ÆùÞò êáé Åñãáóßáò, Working in Europe: Gender
differences, Dublin 2008. ó. 3. ÄéáèÝóéìï ìüíï óå çëåêôñïíéêÞ ìïñöÞ :
http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2008/34/en/1/ef0834en.pdf



Ãéá ðáñÜäåéãìá

MuT óôá ÃåñìáíéêÜ óçìáßíåé «Ãõíáßêåò óôçí Ôå÷íïëïãßá». Åðßóçò óçìáßíåé èÜññïò. Ôï 2007

ç åôáéñßá Stihl, ìéá åôáéñßá çãåôéêÞ óôçí ðáñáãùãÞ áëõóóïðñßïíùí êáé çëåêôñéêþí åñãáëåßùí

êÞðïõ óõììåôåß÷å óå Ýíá ðåñéöåñåéáêü Ýñãï ôïõ ðñïãñÜììáôïò MuT óôç Ãåñìáíßá. Óå

óõíåñãáóßá ìå ôçí ôïðéêÞ õðçñåóßá áðáó÷üëçóçò, åöÜñìïóáí Ýíá åêðáéäåõôéêü ðñüãñáììá

ðñïêåéìÝíïõ íá åìðíåýóïõí ôá êïñßôóéá íá áíáæçôÞóïõí óôáäéïäñïìßá êáé óå ôå÷íéêïýò

ôïìåßò. ÏñãÜíùóáí äñÜóåéò ðëçñïöüñçóçò ãéá íá ðñïóåëêýóïõí ãõíáßêåò õðïøÞöéåò óôçí

ðáñáêïëïýèçóç ðáíåðéóôçìéáêþí êáé åêðáéäåõôéêþí ðñïãñáììÜôùí.

Ç åôáéñßá åðßóçò, óõìöþíçóå íá ðñïóöÝñåé óôéò ãõíáßêåò åêðáéäåõüìåíåò åñãáóßá óå ôå÷íéêÜ

åðáããÝëìáôá êáé ÷åéñùíáêôéêÝò äïõëåéÝò. Ç éóôïóåëßäá ôçò åôáéñßáò äçëþíåé: «Ïé åñãáæüìåíïé

ìáò åßíáé ç áéôßá ðïõ ðáñÜãïõìå õøçëÞò ðïéüôçôáò ðñïúüíôá» (www.stihl.com) êáé áõôüò

ìðïñåß íá åßíáé Ýíáò áðü ôïõò ëüãïõò ðïõ áðïöÜóéóáí íá ðñïóåëêýóïõí ôáëáíôïý÷åò íÝåò

ãõíáßêåò ãéá íá êÜíïõí áßôçóç ãéá åðáããÝëìáôá, óôá ïðïßá åðéêñáôïýí êõñßùò Üíäñåò

åñãáæüìåíïé.
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Äéá âßïõ åêðáßäåõóç óôï ÷þñï åñãáóßáò èá ðñÝðåé íá ðáñÝ÷åôáé áðü ôéò åôáéñßåò óôéò ãõíáßêåò
êáèþò êáé óôïõò Üíäñåò, ãéá íá åíäõíáìþóïõí ôéò éêáíüôçôÝò ôïõò óôïí åðéóôçìïíéêü, ôå÷íéêü êáé
ôå÷íïëïãéêü ôïìÝá. Ç íïìïèåóßá ðïëëþí ÷ùñþí ôçò Å.Å. ðáñÝ÷åé åéäéêÜ ìÝôñá ãéá ôçí åêðáßäåõóç
êáé ôçí åðáíåêðáßäåõóç ôùí åñãáæïìÝíùí. Ôï Åõñùðáúêü Êïéíùíéêü Ôáìåßï (EKT)45, ôï ïðïßï
äéåõèýíåôáé áðü ôá ÊñÜôç ÌÝëç óå åèíéêü åðßðåäï, åßíáé áöéåñùìÝíï óôç âåëôßùóç ôçò
ðñïóáñìïóôéêüôçôáò ôùí åñãáæïìÝíùí óôéò ìåôáâáëëüìåíåò áíÜãêåò ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáé
ðáñÝ÷åé åîåéäéêåõìÝíç õðïóôÞñéîç ãéá åðáããåëìáôéêÞ åêðáßäåõóç ìå óôü÷ï ôç ìåßùóç ôçò
áíéóüôçôáò ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí.

ÊáôÜ ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá ôï Å.Ê.Ô. êáé ç ÷ñçìáôïäïôïýìåíç ðñùôïâïõëßá ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò
«Equal» Ý÷åé ðñïóöÝñåé õðïóôÞñéîç óôïõò åðáããåëìáôéêïýò óõëëüãïõò, óôá åðáããåëìáôéêÜ
åêðáéäåõôéêÜ éäñýìáôá êáé óôïõò ïñãáíéóìïýò ôùí åñãïäïôþí ãéá ðñïãñÜììáôá åêðáßäåõóçò
ãõíáéêþí óå ìç ðáñáäïóéáêÜ åðáããÝëìáôá êáé ôáõôü÷ñïíá Ý÷ïõí âïçèÞóåé ôéò åðé÷åéñÞóåéò, éäßùò
ôéò ìéêñÝò êáé ôéò ìåóáßåò, óôçí áðïìÜêñõíóç ôùí åìðïäßùí ðïõ ðéèáíüí ðáñáêùëýïõí ôç
ãõíáéêåßá óõììåôï÷Þ.46

Ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí åëëåßøåùí éêáíïôÞôùí, ðïëëÝò äñÜóåéò Ý÷ïõí áñ÷ßóåé ìå óôü÷ï íá
áõîÞóïõí ôç ãõíáéêåßá ðáñïõóßá óôïí ôïìÝá ôùí êáôáóêåõþí. Ãéá ðáñÜäåéãìá, óôçí Éôáëßá, ôï
÷ñçìáôïäïôïýìåíï Ýñãï áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç «A.CANT.O»47 (áñ÷éôÝêôïíåò-åðéâëÝðïíôá
äéåõèõíôéêÜ óôåëÝ÷ç ãéá ôéò ºóåò Åõêáéñßåò) Ý÷åé êáèéåñþóåé Ýíá äßêôõï êÝíôñùí ðñïóöõãÞò ãéá
èÝìáôá éóüôçôáò ôùí öýëùí ìÝóá óôá õðÜñ÷ïíôá åêðáéäåõôéêÜ êáé õðïóôçñéêôéêÜ éäñýìáôá ôïõ
ôïìÝá êáôáóêåõþí. Ôá êÝíôñá ðñïóöÝñïõí åîåéäéêåõìÝíç óõìâïõëåõôéêÞ âïÞèåéá óôéò åôáéñßåò ðïõ
åðéèõìïýí íá ðñïóåëêýóïõí ãõíáßêåò êáé åêðáéäåõôéêÝò åõêáéñßåò ãéá ãõíáßêåò áñ÷éôÝêôïíåò êáé
åðéâëÝðïíôá äéåõèõíôéêÜ óôåëÝ÷ç.
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44
ÐçãÞ : Êïéíùíéêïß Åôáßñïé Å.Å. Framework of Actions on Gender Equality. Äåýôåñç óõìðëçñùìáôéêÞ
áíáöïñÜ, 2007. ó. 30. ÄéáèÝóéìï óôï : http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/docs_en.htm

45
Ôï Åõñùðáúêü Êïéíùíéêü Ôáìåßï åßíáé äéáèÝóéìï ìÝóù ôùí Êñáôþí Ìåëþí Þ ôùí Ðåñéöåñåéþí. Ïé
óõììåôÝ÷ïíôåò óôá ðñïãñÜììáôá ôïõ ÅÊÔ ìðïñåß íá åßíáé ðïëëþí äéáöïñåôéêþí ôýðùí : äçìüóéåò
äéïéêÞóåéò, ÌÊÏ êáé êïéíùíéêïß åôáßñïé ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôïí ôïìÝá ôçò áðáó÷üëçóçò êáé ôçò
êïéíùíéêÞò ðåñßëçøçò, åðé÷åéñÞóåéò êáé Üëëïé ó÷åôéêïß ìÝôï÷ïé. Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôï
ÅÊÔ ìðïñïýí íá âñåèïýí óôï : http://ec.europa.eu/employment_social/esf.

46
ÊïéíïôéêÞ Ðñùôïâïõëßá -Equal, “Establishing a culture of gender equality in the business world”, 2007
ðáñÝ÷åé ìéá ðåñéãñáöÞ ôùí ðïëëþí ðñùôïâïõëéþí óå áõôüí ôïí ôïìÝá. Ôï Ýããñáöï ìðïñåß íá âñåèåß óôï :
http://ec.europa.eu/employment_social/equal/data/document/etg4-pb07-busiwor_en.pdf

47
http://www.raedes.eu/acanto/index.htm.



Ôï Ðëáßóéï ÄñÜóçò ãéá ôçí Éóüôçôá ôùí Öýëùí ôùí Êïéíùíéêþí Åôáßñùí ôçò Å.Å. êáé ïé äýï
áêüëïõèåò ÅêèÝóåéò48 ôïõ ðáñÝ÷ïõí ðïëëÜ ðáñáäåßãìáôá ôùí ìÝôñùí ðïõ Ý÷ïõí ëçöèåß áðü ôïõò
åðé÷åéñçìáôéêïýò ïñãáíéóìïýò, ôïõò êïéíùíéêïýò åôáßñïõò êáé áðü ôéò åôáéñßåò, ãéá íá ðñïùèÞóïõí
ôçí êáëýôåñç óýíèåóç ôùí öýëùí óôá åðáããÝëìáôá. Áõôü ðåñéëáìâÜíåé:

� ÊáìðÜíéåò ãéá ôçí áöýðíéóç ôçò åðßãíùóçò ôùí íåáñþí ãõíáéêþí ó÷åôéêÜ ìå ôéò åõêáéñßåò
ðïõ ðñïóöÝñïíôáé áðü ôá ôå÷íéêÜ åðáããÝëìáôá êáé ãéá ôç äéåõêüëõíóç ôùí åðáöþí ôïõò ìå
ôéò åðé÷åéñÞóåéò (ð.÷. éóôïóåëßäåò ãéá ôïõò åñãïäüôåò êáé ãéá ìåëëïíôéêÝò ãõíáßêåò õðïøÞöéåò,
ðñïãñÜììáôá óôáäéïäñïìßáò êáé «ÇìÝñåò Ãõíáéêþí» óôéò åðé÷åéñÞóåéò).

� ÐñïãñÜììáôá åêðáßäåõóçò êáé áðáó÷üëçóçò (áíÜðôõîç ó÷åäßùí áöïóéùìÝíçò ìáèçôåßáò,
åêðáßäåõóç Üíåñãùí ãõíáéêþí óå ìç ðáñáäïóéáêÜ åðáããÝëìáôá óôïí êáôáóêåõáóôéêü ôïìÝá,
óôïõò ôïìåßò åðéêïéíùíéþí êáé ìåôáöïñþí, õðïóôÞñéîç ôçò ðñüóâáóçò ôùí áíäñþí óå
åðáããÝëìáôá ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí ðåñßèáëøç).

2.4.3 «Ïé Üíäñåò åßíáé ãåííçìÝíïé çãÝôåò»

Ôï óôåñåüôõðï óôçí åñãáóßá

Ïé ãõíáßêåò åîáêïëïõèïýí óå ìåãÜëï âáèìü íá åßíáé õðïåêðñïóùðïýìåíåò óôéò äéïéêçôéêÝò èÝóåéò êáé
éäßùò óôá áíþôáôá åðßðåäá ôçò óôñáôçãéêÞò ëÞøçò áðïöÜóåùí. Ç áíéóïññïðßá áõôÞ, óçìåéþíåôáé
êõñßùò óôïí éäéùôéêü ôïìÝá. 97% ôùí ðñïÝäñùí êáé 90% ôùí ìåëþí ôùí õøçëüôåñùí óùìÜôùí ëÞøçò
áðïöÜóåùí, ôùí ìåãáëýôåñùí äçìïóßùò ðáñáôéèÝìåíùí åôáéñéþí ôçò Åõñþðçò, åîáêïëïõèïýí íá
åßíáé Üíäñåò. Áêüìç êáé óå åêåßíïõò ôïõò ôïìåßò, üðïõ ïé ãõíáßêåò áðïôåëïýí ðëåéïøçößá (õãåßá,
êïéíùíéêÞ åñãáóßá, åêðáßäåõóç), ïé Üíäñåò ôåßíïõí íá êõñéáñ÷ïýí óôá áíþôåñá äéïéêçôéêÜ åðßðåäá.49

Êáôáñãþíôáò ôá óôåñåüôõðá êáé ãåíéêåýïíôáò ôá åðé÷åéñçìáôéêÜ ïöÝëç

Óå ðïëëÝò ÷þñåò – éäßùò åêåß üðïõ ôá óõóôÞìáôá êáôÜñãçóçò ôùí åìðïäßùí åíÜíôéá óôç ãõíáéêåßá
óõììåôï÷Þ Ý÷ïõí äñïìïëïãçèåß – Ýíáò ïëïÝíá áõîáíüìåíïò áñéèìüò ãõíáéêþí ìðïñåß íá âñåèåß
óôá áíþôáôá åðßðåäá ôçò äéáäéêáóßáò ëÞøçò áðïöÜóåùí óôçí êõâÝñíçóç, ôç äçìüóéá äéïßêçóç êáé
ôïí äéêáóôéêü êëÜäï.

¸ùò ôç óôéãìÞ ðïõ ðáñïõóéÜóôçêå ãéá ðñþôç öïñÜ ç Ðëáôöüñìá ÄñÜóçò ôïõ Ðåêßíïõ ôï 1995, ïé

ãõíáßêåò õðïëïãßæïíôáí ìüíï óå ëßãï ðåñéóóüôåñï áðü ôï 10% ôùí ìåëþí ôïõ êïéíïâïõëßïõ

ðáãêïóìßùò. Áðü ôüôå Ý÷åé õðÜñîåé ìéá óôáèåñÞ, áí êáé áñãÞ âåëôßùóç þóôå Ýùò ôïí Éïýëéï ôïõ 2007

ïé ãõíáßêåò õðïëïãßæïíôáí óå ðåñéóóüôåñï áðü ôï 17% ôùí ìåëþí ôùí åèíéêþí êïéíïâïõëßùí

ðáãêïóìßùò. ¸÷åé õðÜñîåé óçìáíôéêÞ ðñüïäïò óôçí ðñïþèçóç ôùí ãõíáéêþí ìÝóá óôéò êåíôñéêÝò

äéïéêÞóåéò ôùí êñáôþí ìåëþí ôçò Å.Å., üðïõ óôçí ðáñïýóá öÜóç óõìðëçñþíïõí ðåñßðïõ ôï 33%

ôùí èÝóåùí óôá áíþôáôá äýï åðßðåäá ôçò éåñáñ÷ßáò óõãêñéôéêÜ ìå ôï 17% ðåñßðïõ ôï 1995.
50

Åðßóçò óôïí éäéùôéêü ôïìÝá, ç ãõíáéêåßá óõììåôï÷Þ åßíáé óôáäéáêÜ áõîáíüìåíç, éäßùò óôç ìÝóç êáé
êáôþôåñç äéïßêçóç: ôï 2007, 32% åêåßíùí ðïõ èåùñïýíôáí åðéêåöáëÞò ôùí åðé÷åéñÞóåùí óôçí Å.Å.
ôùí 27 Þôáí ãõíáßêåò.51
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48
Ôï ðëáßóéï ÄñÜóçò ãéá ôçí Éóüôçôá ôùí Öýëùí ôùí Êïéíùíéêþí Åôáßñùí ôçò Å.Å. êáé ïé óõìðëçñùìáôéêÝò
áíáöïñÝò ôïõ ìðïñïýí íá âñåèïýí óôï :
http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/docs_en.htm

49
ÐçãÞ : ÂÜóç ÄåäïìÝíùí ôçò ÅÊ ãéá ôéò ãõíáßêåò êáé ôïõò Üíäñåò óôç ëÞøç áðïöÜóåùí. Ìðïñåß íá âñåèåß
óôï : http://ec.europa.eu/employment_social/women_men_stats/out/measures_out438_en.htm.

50
ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, Women and Men in decision-making 2007. Analysis of the situation and trends,
Office for Official Publications of the European Communities, Luxembourg, 2008, ñ. 5.

51
Ibid. p. 7. «Ïé ÅðéêåöáëÞò ôùí Åðé÷åéñÞóåùí» ðåñéëáìâÜíåé áíþôáôá óôåëÝ÷ç, äéåõèõíôÝò êáé äéá÷åéñéóôÝò
ìéêñþí åðé÷åéñÞóåùí.



Ç Ýêèåóç ôçò McKinsey Ãõíáéêåßï ÆÞôçìá
52 äßíåé óôïé÷åßá óýìöùíá ìå ôá ïðïßá ïé åôáéñßåò ìå õøçëÜ

ðïóïóôÜ ãõíáéêþí óôéò áíþôáôåò äéïéêçôéêÝò èÝóåéò ôåßíïõí íá Ý÷ïõí ðïëý ðåñéóóüôåñåò
ëåéôïõñãéêÝò äõíáôüôçôåò êáé áîéïðïßçóç ôçò áãïñÜò áðü åêåßíåò ìå ÷åéñüôåñç éóïññïðßá ôùí
öýëùí.

Ïé óýíèåôåò ùò ðñïò ôï öýëï ïìÜäåò Ý÷ïõí ôï ðëåïíÝêôçìá üôé Ý÷ïõí êáëýôåñåò éäÝåò êáé
áðïôåëÝóìáôá, óýìöùíá ìå ðïëëïýò ðñïïäåõôéêïýò äéåõèõíôÝò áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý.53

Ïé åôáéñßåò ìðïñïýí íá ùöåëçèïýí óå ìåãÜëï âáèìü áðü ôçí Üìåóç êáôáðïëÝìçóç ôùí
óôåñåïôýðùí êáé ôùí åìðïäßùí ðïõ äõó÷åñáßíïõí ôçí ðëÞñç áíÜðôõîç ôùí äéïéêçôéêþí
äõíáôïôÞôùí ôùí ãõíáéêþí. Åîáéôßáò ôçò êõñéáñ÷ßáò ôùí áíäñþí óôéò áíþôáôåò èÝóåéò, Üôõðá
äßêôõá êáé êáíÜëéá åðéêïéíùíßáò ìðïñïýí íá áðïêëåßóïõí ôéò ãõíáßêåò. ÕðÜñ÷ïõí ëßãïé ìÝíôïñåò Þ
ãõíáéêåßá ðñüôõðá. ÅðéðëÝïí ç åôáéñéêÞ íïïôñïðßá áðáéôåß öéëïäïîßá êáé óõíå÷Þ äéáèåóéìüôçôá,
åíþ ïé ãõíáßêåò ðïëý óõ÷íÜ áíôéìåôùðßæïíôáé ùò ðáèçôéêÝò/äåéëÝò êáé ðåñéïñéóìÝíåò áðü ôéò
ïéêïãåíåéáêÝò ôïõò åõèýíåò. Ìç äéáöáíåßò ìÝèïäïé åðéëïãÞò, Ýëëåéøç ó÷åäéáóìïý êáñéÝñáò êáé ç
åðéèåôéêÞ óõìðåñéöïñÜ ôùí óõíåñãáôþí ìðïñåß åðßóçò íá áðïôåëÝóïõí ðéèáíÜ åìðüäéá.

ÊáéíïôïìéêÝò ëýóåéò êáé äéáöáíåßò äéïéêçôéêÝò ðñáêôéêÝò ãéá ôçí êáôáðïëÝìçóç áõôþí ôùí åìðïäßùí
ìðïñïýí íá ùöåëÞóïõí ü÷é ìüíï ôéò ãõíáßêåò, áëëÜ êáé íá âåëôéþóïõí ôç óõíïëéêÞ ïñãÜíùóç ôçò
åñãáóßáò êáé ôçí åõçìåñßá ôïõ ðñïóùðéêïý.

Ç íïìïèåóßá óå ïñéóìÝíåò ÷þñåò ôçò Å.Å. ðñïóöÝñåôáé ãéá äéáðñáãìáôåýóåéò ðñïò ôçí êáôåýèõíóç
ôçò âåëôßùóçò ôçò åðáããåëìáôéêÞò éóüôçôáò óå êëáäéêü Þ åôáéñéêü åðßðåäï êáé ãéá ôçí åéóáãùãÞ
áõôïý ôïõ èÝìáôïò óôéò äéáðñáãìáôåýóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôçí åêðáßäåõóç Þ ôçí ôáîéíüìçóç
åðáããÝëìáôïò. Ãéá ðáñÜäåéãìá ç ÃáëëéêÞ íïìïèåóßá åðéôñÝðåé óôïõò êïéíùíéêïýò åôáßñïõò íá
ëÜâïõí ìÝôñá ãéá ôçí åíèÜññõíóç ôçò ãõíáéêåßáò óôáäéïäñïìßáò êáé ãéá áõôü íá ðáñÝ÷ïõí ìéá
éóïññïðçìÝíç åêðñïóþðçóç ôùí ãõíáéêþí êáé ôùí áíäñþí, éäßùò óå äéïéêçôéêü åðßðåäï. Óôçí
Éôáëßá êáé ôçí Éóðáíßá, ïé åôáéñßåò ìðïñïýí íá êÜíïõí áßôçóç ÷ñçìáôïäüôçóçò ãéá ôçí åöáñìïãÞ
ó÷åäßùí äñÜóçò ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí.54

ÏñéóìÝíïé óýëëïãïé åñãïäïôþí êáé åðé÷åéñÞóåéò Ý÷ïõí èÝóåé óå ëåéôïõñãßá ó÷Ýäéá ãéá ôçí ðñïþèçóç
ôçò ãõíáéêåßáò ðñüóâáóçò óå èÝóåéò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôç ëÞøç áðïöÜóåùí. Óýìöùíá ìå áõôÜ ôá
ó÷Ýäéá ïé ãõíáßêåò äéêáéïýíôáé ðñïóùðéêÞò óõìâïõëåõôéêÞò õðçñåóßáò. ÁõôÞ ìðïñåß íá
÷ñçóéìïðïéçèåß ãéá íá äþóåé óõãêåêñéìÝíåò ðëçñïöïñßåò (coaching-ðñïðüíçóç) ãéá ðáñÜäåéãìá,
óôï ðþò íá ðñïåôïéìáóôïýí ãéá ìéá óõíÝíôåõîç ðñüóëçøçò, Þ ìðïñåß íá ðñïóöÝñåé ðåñéóóüôåñç
ìáêñï÷ñüíéá âïÞèåéá (mentoring-êáèïäÞãçóç). ¸÷ïõí äçìéïõñãçèåß áñêåôÜ äßêôõá ìå óôü÷ï ôçí
áíôáëëáãÞ åìðåéñéþí ìåôáîý êáôþôåñïõ êáé áíþôåñïõ ðñïóùðéêïý ôá ïðïßá âïçèïýí ôéò ãõíáßêåò
íá áíáðôýóóïõí ôïí áõôïóåâáóìü ôïõò êáé íá ìÜèïõí ðþò íá áîéïëïãïýí ôéò éêáíüôçôÝò ôïõò.
Åðßóçò ïñãáíþíïíôáé åêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá ãéá ôçí áíÜðôõîç äéïéêçôéêþí éêáíïôÞôùí êáé
áõôïðåðïßèçóçò ìåôáîý ôùí ãõíáéêþí çãåôéêþí óôåëå÷þí Þ ãéá ôçí åõáéóèçôïðïßçóç ôùí
ðñïúóôáìÝíùí êáé ôùí óõíåñãáôþí.55

«Ôïí ÉáíïõÜñéï ôïõ 2007, ç Óõíïìïóðïíäßá ôùí Áíáðëçñùôþí Ãåíéêþí Äéåõèõíôþí ôçò

ÂñåôáíéêÞò Âéïìç÷áíßáò áíáêïßíùóå üôé ðåñéóóüôåñåò áðü 100 åôáéñßåò êáé ïñãáíéóìïß åß÷áí
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52
McKinsey (2007), üðùò ðñïáíáöÝñèçêå.

53
Ï Andrew Gould, Áíþôáôï Äéïéêçôéêü ÓôÝëå÷ïò êáé Ðñüåäñïò ôïõ Schlumberger (Ãåñìáíßá) óõíüøéóå ôá
âáóéêÜ óçìåßá ôçò óõíåäñßáò «Óõíåéäçôïðïßçóç ôçò áíÜãêçò ãéá ôçí ýðáñîç ãõíáéêþí óôçí ÅðéóôÞìç êáé
ôùí Ôå÷íïëïãßá» óôï äéåèíÝò óõíÝäñéï «Ãõíáßêåò óôç âéïìç÷áíéêÞ ¸ñåõíá – ÅðéôÜ÷õíóç ôùí áëëáãþí óôçí
Åõñþðç» óôï Âåñïëßíï, ôïí Ïêôþâñéï 10-11 Ïêôùâñßïõ, 2003, óõóôÞíïíôáò ôç äÝóìåõóç ðïõ Ýêáíáí
äéÜöïñá äéåõèýíïíôá óôåëÝ÷ç åôáéñéþí Ýñåõíáò êáé áíÜðôõîçò ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôçí Åõñþðç. Ãéá
ìåëÝôåò ðïõ áðïäåéêíýïõí ôéò óõíäÝóåéò ìåôáîý ãõíáéêåßáò çãåôéêÞò éêáíüôçôáò êáé èåôéêÞò åôáéñéêÞò
éêáíüôçôáò äåßôå åðßóçò ÊåöÜëáéï 1.

54
Ðáñáäåßãìáôá êáëþí ðñáêôéêþí óå óõëëïãéêÝò óõìöùíßåò ðáñÝ÷ïíôáé óôï :
http://www.eurofound.europa.eu/areas/gender/caseequal.htm.
Ç 2ç ÓõìðëçñùìáôéêÞ ÁíáöïñÜ ãéá ôï Ðëáßóéï ÄñÜóçò ãéá ôçí Éóüôçôá ôùí Öýëùí ôùí Êïéíùíéêþí
Åôáßñùí, 2007, üðùò ðñïáíáöÝñèçêå, ðñïóöÝñåé ðïëëÜ ðáñáäåßãìáôá êáëþí ðñáêôéêþí ðïõ
åöáñìüóôçêáí áðü ôïõò êïéíùíéêïýò åôáßñïõò Þ áðü ìåìïíùìÝíåò åôáéñßåò.

55
Ôï Ðëáßóéï ÄñÜóçò ãéá ôçí Éóüôçôá ôùí Öýëùí ôùí Êïéíùíéêþí Åôáßñùí ôçò Å.Å., Äåýôåñç
ÓõìðëçñùìáôéêÞ ÁíáöïñÜ 2007, üðùò ðñïáíáöÝñèçêå.



åããñáöåß óôï Ó÷Ýäéï Õðïäåéãìáôéêïý Åñãïäüôç. (…) Ôï ó÷Ýäéï áõôü, ôï ïðïßï äéåõèýíåôáé áðü

ôçí Åõêáéñßá Ôþñá, óõãêåíôñþíåé åñãïäüôåò, ïé ïðïßïé êÜíïõí ðñùôïðïñéáêÞ äïõëåéÜ ãéá íá

áíôéìåôùðßóïõí ôïí åðáããåëìáôéêü äéá÷ùñéóìü, êáé íá ðñïùèÞóïõí ôéò ßóåò áìïéâÝò êáé

åõêáéñßåò ãéá ôéò ãõíáßêåò óôï ÷þñï åñãáóßáò».
56

2.4.4 «Ïé ãõíáßêåò Ý÷ïõí ÷ñïíéêïýò ðåñéïñéóìïýò êáé ìåéùìÝíç êéíçôéêüôçôá».

Ôï óôåñåüôõðï óôçí åñãáóßá

Óýìöùíá ìå ìéá Ýñåõíá ðïõ äéåîÞ÷èç ôï 2000 áðü ôçí Ipsos-Rebondir57, «ðåñßðïõ ìßá óôéò ðÝíôå
ãõíáßêåò Ý÷åé åñùôçèåß êáôÜ ôç äéÜñêåéá ìéáò óõíÝíôåõîçò ãéá åýñåóç åñãáóßáò áí, õðïèåôéêÜ, ‘óêïðåýåé
íá áðïêôÞóåé Ýíá Þ ðåñéóóüôåñá ðáéäéÜ óýíôïìá’, ìéá åñþôçóç ðïõ ìüíï ôï 9% ôùí áíäñþí åß÷å
åñùôçèåß. ÐáñÜëëçëá, óôï 15% ôùí ãõíáéêþí æçôÞèçêå íá ðåñéãñÜøïõí ðþò ãßíåôáé ç öñïíôßäá ôùí
ðáéäéþí ôïõò: ç åñþôçóç áõôÞ Ýãéíå äõï öïñÝò ðåñéóóüôåñï óå ãõíáßêåò áðü üôé óå Üíäñåò (7%).»

ÅðéðëÝïí óå óõíäõáóìü ìå ôç ãåùãñáöéêÞ êéíçôéêüôçôá, ïé ãõíáßêåò ãåíéêÜ èåùñïýíôáé üôé åßíáé
ëéãüôåñï äéáèÝóéìåò ãéá èÝóåéò ðïõ ðåñéëáìâÜíïõí ôçí áíÜãêç ôçò ìåôáêßíçóçò.

Åðßóçò, åßíáé êïéíþò ðáñáäåêôü üôé ïé ãõíáßêåò êáíïíéêÜ áêïëïõèïýí ôïõò óõíåñãÜôåò ôïõò üôáí
áðáéôåßôáé êÜðïéá ìåôáêßíçóç, åíþ ôï áíôßóôñïöï óõìâáßíåé êáô’ åîáßñåóç. Ç Ýêèåóç Colmou
áðïêáëýðôåé üôé «ç áíáãêáéüôçôá ôçò ìåôáêßíçóçò, óõíäÝåôáé êÜðïéåò öïñÝò ìå ôçí ðñïáãùãÞ êáé
áðïôåëåß Ýíá åìðüäéï ãéá ôéò ãõíáßêåò. ÄåäïìÝíùí ôùí åí ëüãù êáôáóôÜóåùí, ðñáêôéêÜ ïé Üíäñåò
óõ÷íÜ äéóôÜæïõí íá áêïëïõèÞóïõí ôïõò óõíåñãÜôåò ôïõò».58

ÊáôÜñãçóç ôùí óôåñåïôýðùí êáé ãåíßêåõóç ôùí åðé÷åéñçìáôéêþí ïöåëþí

Ï óõìâéâáóìüò ôçò åñãáóßáò êáé ôçò éäéùôéêÞò æùÞò ðñÝðåé íá åîåôáóôåß õðü Ýíá êáéíïýñéï,
åõñýôåñï ðñßóìá.

Ïé åîåëéóóüìåíåò ïéêïãåíåéáêÝò äïìÝò áðáéôïýí üëïé ïé åñãáæüìåíïé Üíäñåò êáé ãõíáßêåò íá
ìðïñïýí áðïôåëåóìáôéêÜ íá áðïëáìâÜíïõí ôï äéêáßùìá ôïõò ãéá óõìâéâáóìü ôçò åñãáóßáò êáé ôçò
ðñïóùðéêÞò ôïõò æùÞò. Ïé ãõíáßêåò áðïõóéÜæïõí áðü ôçí åñãáóßá ôïõò ãéá ëüãïõò ìçôñüôçôáò
êáôÜ ìÝóï üñï ìüíï äýï ôåôñÜìçíåò ðåñéüäïõò óôç äéÜñêåéá ôùí 37 Ýùò 40 ÷ñüíùí ôçò
åðáããåëìáôéêÞò ôïõò æùÞò. Ìüíï ïé äéáêïðÝò ðïõ óõíäÝïíôáé ìå ôçí åãêõìïóýíç êáé ôç ãÝííçóç ôïõ
ðáéäéïý äåí ìðïñïýí íá ìïéñáóôïýí ìå ôïí ðáôÝñá.

Ïé ðåñéóóüôåñåò ÷þñåò ôçò Å.Å. Ý÷ïõí êáèéåñþóåé íÝá äéêáéþìáôá ãéá ôïõò ðáôÝñåò (åêðáéäåõôéêÞ
Üäåéá, ãïíéêÞ Üäåéá) êáé ðáñï÷Ýò ðïõ åßíáé áðáñáßôçôåò ãéá ôçí åðßôåõîç êáëýôåñçò éóïññïðßáò óôïí
êáôáìåñéóìü ôùí ïéêïãåíåéáêþí åõèõíþí.

Ïé Üíäñåò ïëïÝíá êáé ðåñéóóüôåñï äéåêäéêïýí íá áöéåñþíïõí ðåñéóóüôåñï ÷ñüíï óôéò ïéêïãÝíåéÝò
ôïõò áëëÜ óõ÷íÜ áõôü ôïõò ôï áßôçìá áðïññßðôåôáé. ¸ñåõíåò äåß÷íïõí59 üôé ïé Üíäñåò ðïõ
åðéèõìïýí íá êÜíïõí ÷ñÞóç ôùí ðáñï÷þí ãéá ãïíéêÞ Üäåéá Ý÷ïõí íá áíôéìåôùðßóïõí ôçí
ðñïêáôÜëçøç ôùí åñãïäïôþí êáé ôùí óõíåñãáôþí ôïõò. Êáëýôåñç ãíþóç áõôþí ôùí äéêáéùìÜôùí
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Ibid. ó. 71. «Õðïäåéãìáôéêïß Åñãïäüôåò» ìå êáëÝò ðñáêôéêÝò êáé ðåñéðôùóéïëïãéêÝò ìåëÝôåò áõôþí
ðáñïõóéÜæïíôáé óôï : www.opportunitynow.org.uk.

57
IPSOS, for Rebondir, “Une minorité de femmes a été victime d'une discrimination à l'embauche”, Ýñåõíá ðïõ
ðñáãìáôïðïéÞèçêå óå Ýíá äåßãìá ó÷åäüí 500 áíèñþðùí ôïí Áðñßëéï ôïõ 2000. http://www.ipsos.fr.

58
Colmou, A. M., L'encadrement supérieur dans la fonction publique : vers l'égalité entre hommes et femmes.
Quels obstacles? Quelles solutions?, La Documentation Française, Paris, 1999, óåë. 52.
¸êèåóç áíáôéèÝìåíç áðü ôïí Õðïõñãü ôçò Äçìüóéáò Õðçñåóßáò, ôçò ÊñáôéêÞò Ìåôáññýèìéóçò êáé
ÄéïéêçôéêÞò ÁðïêÝíôñùóçò, 1999. ÄéáèÝóéìç
óôï:http://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports-publics/994000782/index.shtml

59
ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, Reconciliation of work and private life: A comparative review of thirty European
countries, Õðçñåóßá Åðßóçìùí Åêäüóåùí ôùí Åõñùðáúêþí ÊïéíïôÞôùí, 2005, óåë. 42



ìåôáîý ôùí åñãïäïôþí êáé ôùí åñãáæïìÝíùí êáé ìéá äéáöïñåôéêÞ óôÜóç áðÝíáíôé óôç ÷ñÞóç ôïõò, èá
åðÝôñåðå ìéá ðïëý êáëýôåñç êáôáíïìÞ ôùí êïéíùíéêþí, åðáããåëìáôéêþí, ïéêïãåíåéáêþí êáé
ðñïóùðéêþí åõèõíþí.

Êáéíïýñéïé, ðåñéóóüôåñï åõÝëéêôïé ôýðïé ïñãÜíùóçò ôçò åñãáóßáò ìðïñïýí åðßóçò, íá
áíôáðïêñéèïýí óå áõôÝò ôéò íÝåò áíÜãêåò.

Ôá åñãáóôÞñéá Boiron (Ëõþí)60, Ýíáò Ãáëëéêüò üìéëïò ðïõ ðáñÜãåé êáé äéáíÝìåé ïìïéïðáèçôéêÜ
öÜñìáêá, Ý÷ïõí åöáñìüóåé ìéá ðïëéôéêÞ ãéá ìåãáëýôåñç åñãáóéáêÞ åõåëéîßá. ÌÝóù äéÜöïñùí
óõëëïãéêþí óõìâÜóåùí, ï ïñãáíéóìüò Ý÷åé åðéäéþîåé íá ðåôý÷åé éóïññïðßá áíÜìåóá óôï óõìöÝñïí
ôçò åôáéñßáò êáé ôéò áíÜãêåò ôùí åñãáæïìÝíùí. ÊïéíùíéêÝò áíçóõ÷ßåò åßíáé éäéáéôÝñùò åìöáíåßò óôïõò
ôýðïõò ôçò åñãáóéáêÞò ïñãÜíùóçò, ôïõò ïðïßïõò Ý÷åé åðéëÝîåé ç åôáéñßá –ôýðïé, ðïõ óôï÷åýïõí
óáöþò íá åðéôý÷ïõí Ýíá óõìâéâáóìü áíÜìåóá óôçí åõåëéîßá êáé ôá óõìöÝñïíôá ôùí åñãáæïìÝíùí.
Ç áðïäïôéêüôçôá ôçò åôáéñßáò åîáñôÜôáé êõñßùò áðü ôçí áðïäïôéêüôçôá ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý,
ïðüôå áõôÞ ç åðéëïãÞ åßíáé åýëïãç: ãéá ðáñÜäåéãìá, äüèçêå åëåõèåñßá åíáëëáãÞò áðü ôï ðëÞñåò
ùñÜñéï óå çìé-áðáó÷üëçóç óå áíáãíþñéóç ôùí áíáãêþí ôùí åñãáæïìÝíùí –éäéáßôåñá óçìáíôéêü ìå
äåäïìÝíï üôé ôï 77% ôùí åñãáæïìÝíùí åßíáé ãõíáßêåò. Ôï ßäéï éó÷ýåé êáé ãéá ôá ìÝôñá ðïõ Ý÷åé
åöáñìüóåé ç åôáéñßá ãéá íá ìåéþóåé ôï ùñÜñéï åñãáóßáò

ÐïëëÝò åôáéñßåò Ý÷ïõí áíáêáëýøåé üôé ôï íá åðåíäýïõí óôç öñïíôßäá ôùí ðáéäéþí êáé óå Üëëåò
õðçñåóßåò ðïõ âïçèïýí ôï ðñïóùðéêü ôïõò íá éóïññïðÞóåé ôç äïõëåéÜ ìå ôçí éäéùôéêÞ ôïõ æùÞ,
åßíáé ìéá áóöáëÞò åðé÷åéñçìáôéêÞ áðüöáóç.

ÏñéóìÝíåò åôáéñßåò ðñïóëáìâÜíïõí åîùôåñéêïýò óõíåñãÜôåò ãéá ôç öñïíôßäá ôùí ðáéäéþí, ãéá
ðñïãñÜììáôá ó÷åôéêÜ ìå ðáé÷íßäéá êáôÜ ôéò êáëïêáéñéíÝò äéáêïðÝò Þ ãéá âïÞèåéá ðñïò ôïõò
çëéêéùìÝíïõò óõããåíåßò. ¢ëëïé èÝôïõí óå ëåéôïõñãßá ðáéäéêïýò óôáèìïýò ìÝóá óôï ÷þñï åñãáóßáò Þ
õðïóôçñßæïõí ôçí åãêáôÜóôáóç ðáéäéêþí óôáèìþí óå âéïìç÷áíéêÝò æþíåò. Åðßóçò, åîåôÜæïíôáé
ðñïôÜóåéò ãéá ïéêéáêÝò õðçñåóßåò (ðëýóéìï ñïý÷ùí, óéäÝñùìá, ôñïöïäïóßá êôë.) êáé õðçñåóßåò
õðïóôÞñéîçò ãéá ôç ìåôáêüìéóç êáé ôçí åðáíåãêáôÜóôáóç ôùí ïéêïãåíåéþí.

ÐéóôïðïéÞóåéò ãéá «åðé÷åéñÞóåéò öéëéêÜ ðñïóêåßìåíåò óôá öýëá» äßäïíôáé óå äéÜöïñá êñÜôç-ìÝëç.
Óôçí Ïõããáñßá, ôï åèíéêü âñáâåßï ãéá «ôï öéëéêü ðñïò ôçí ïéêïãÝíåéá åñãáóéáêü ÷þñï» êåñäßæåé
ïëïÝíá êáé ìåãáëýôåñç äçìïôéêüôçôá êáé ï áñéèìüò ôùí áéôÞóåùí áõîÜíåôáé åôçóßùò (400 áéôÞóåéò
ðáñåëÞöèçóáí ôï 2006, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí êé åêåßíùí áðü ïñéóìÝíåò ìéêñÝò êáé ìåóáßåò
åðé÷åéñÞóåéò). Åêåßíïé, ïé ïðïßïé Ý÷ïõí Þäç êåñäßóåé ìéá ôÝôïéá áíáãíþñéóç, ôç èåùñïýí
åðé÷åéñçìáôéêÞ åðéôõ÷ßá.61

Êáèþò ôá æçôÞìáôá óõìâéâáóìïý ôçò åñãáóßáò ìå ôçí ðñïóùðéêÞ æùÞ âñßóêïõí óôáäéáêÜ ôç èÝóç
ôïõò ìÝóá óôéò óõëëïãéêÝò äéáðñáãìáôåýóåéò ìéá íÝá ðñïïðôéêÞ èá ðñÝðåé íá õéïèåôçèåß.
ÐñïïäåõôéêÝò åíþóåéò åñãïäïôþí Ý÷ïõí áñ÷ßóåé íá áöõðíßæïõí ôá ìÝëç ôïõò ó÷åôéêÜ ìå ôçí áíÜãêç
ãéá ðïëéôéêÝò óõìöéëßùóçò ôçò åñãáóßáò ìå ôçí ðñïóùðéêÞ æùÞ, ôüóï üóïí áöïñÜ ôïõò Üíäñåò üóï
êáé ôéò ãõíáßêåò, ìå ôçí áíÜãêç êáôáíüçóçò ôùí åðé÷åéñçìáôéêþí ïöåëþí ðïõ áðïññÝïõí áðü ôá
öéëéêÜ ðñïò ôéò ïéêïãÝíåéåò åñãáóéáêÜ ðåñéâÜëëïíôá êáé ôçò äéåõêüëõíóçò ôùí ãõíáéêþí êáôÜ ôçí
åðéóôñïöÞ ôïõò áðü ôçí Üäåéá ìçôñüôçôáò Ýôóé þóôå íá áíáðôýóóïõí ðëÞñùò ôéò ðáñáãùãéêÝò êáé
äçìéïõñãéêÝò äõíáôüôçôÝò ôïõò.62 Ç õðÝñâáóç óôåñåïôýðùí ôïõ ôýðïõ «ðïéïò èá ðñÝðåé íá
öñïíôßæåé ôçí ïéêïãÝíåéá;» éóïäõíáìåß ìå ôçí áðüêôçóç ìéáò ñåáëéóôéêÞò Üðïøçò ãéá ôéò óçìåñéíÝò
ïéêïãÝíåéåò, ôçí áíôéìåôþðéóç ôùí áíáãêþí üëùí ôùí åñãáæïìÝíùí, ôç äéáôÞñçóç ôùí êáëýôåñùí
ôáëÝíôùí êáé ôç âåëôßùóç ôçò åñãáóéáêÞò ïñãÜíùóçò ãéá üëïõò.
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ÊåöÜëáéï 3.
Ïé Êáíüíåò ôïõ ðáé÷íéäéïý

3.1 ÃåíéêÞ åðéóêüðçóç

ÓÞìåñá, ç ðáãêïóìéïðïßçóç äåí áðïôåëåß ðëÝïí ìéá åðéëïãÞ, áëëÜ ìéá ðñáãìáôéêüôçôá. Ç
ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç ãéá íá äéáôçñÞóåé ôá åðßðåäá ôçò ïéêïíïìéêÞò ôçò Üíèçóçò, èá ðñÝðåé íá
åîáóöáëßóåé üôé ïé ïéêïíïìéêïß ôçò ðüñïé ìðïñïýí íá åíéó÷õèïýí áðü ôéò êáéíïýñéåò åõêáéñßåò ðïõ
ðáñÝ÷åé ç ðáãêüóìéá áãïñÜ. Ç ÓôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò, ó÷åôéêÜ ìå ôçí áíÜðôõîç êáé ôçí
åñãáóßá63, åðé÷åéñåß íá êáôáóôÞóåé ôçí Å.Å. Ýíá äõíáìéêü êáé áíôáãùíéóôéêü ðáßêôç óôçí ðáãêüóìéá
áñÝíá. Óå áõôü ôï ðëáßóéï, åðåíäýïíôáò óôï «áíèñþðéíï äõíáìéêü» óôï÷åýåé óôï íá ðñïóáñìüóåé
åñãáæüìåíïõò êáé åðé÷åéñÞóåéò óôéò íÝåò ðñïêëÞóåéò. Áõôü áðïôåëåß Ýíá êáèïñéóôéêü ðåäßï
ðñïâëçìáôéóìïý ãéá ôçí Å.Å.

Ç Å.Å. ðñïùèåß Ýíá ìïíôÝëï áíÜðôõîçò üðïõ ç ïéêïíïìéêÞ êáé êïéíùíéêÞ åîÝëéîç õðïóôçñßæïíôáé
áìïéâáßá. Ç ÊïéíùíéêÞ ÁôæÝíôá ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ïëïêëçñþíåé ôç ÓôñáôçãéêÞ ôçò
Ëéóóáâüíáò êáé ðñïóäéïñßæåé ìÝôñá, ðïõ èá ðñÝðåé íá ëçöèïýí ü÷é ìüíï óå åõñùðáúêü áëëÜ êáé óå
äéåèíÝò åðßðåäï, Ýôóé þóôå íá áíôéìåôùðéóèïýí ïé íÝåò ðñïêëÞóåéò ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò.

Ç éóüôçôá ìåôáîý áíôñþí êáé ãõíáéêþí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, áðïôåëåß Ýíáí áðü ôïõò ðõëþíåò ôçò
ÅõñùðáúêÞò óôñáôçãéêÞò ãéá ôçí áíÜðôõîç êáé ôçí áðáó÷üëçóç. Ðñùôáñ÷éêÜ, ç ÅõñùðáúêÞ
¸íùóç èåùñåß üôé ç éóüôçôá ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí åßíáé ìéá èåìåëéþäçò áñ÷Þ, Ýíáò
áíôéêåéìåíéêüò óôü÷ïò, ìéá áðïóôïëÞ. Ç éóüôçôá ôùí öýëùí êáé ç ìç-äéáöïñïðïßçóç ìå âÜóç ôï
öýëï áðïôåëïýí ôá èåìåëéþäç äéêáéþìáôá ôïõ áíèñþðïõ. ÊáôÜ äåýôåñï ëüãï, ç éóüôçôá ìåôáîý
áíäñþí êáé ãõíáéêþí åßíáé ðñïûðüèåóç ãéá ìéá âéþóéìç êïéíùíéêïïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç. Ç ðïéüôçôá
êáé ðïóüôçôá áíÜðôõîçò ôçò ãõíáéêåßáò áðáó÷üëçóçò áðïôåëåß êáèïñéóôéêü ðáñÜãïíôá ãéá ôçí
åíßó÷õóç ôçò åõåëéîßáò êáé ðñïóáñìïóôéêüôçôáò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò óôï ðëáßóéï ôçò ðáãêüóìéáò
ïéêïíïìßáò êáé ôùí äçìïãñáöéêþí áëëáãþí.

Ôï êåöÜëáéï ðáñïõóéÜæåé ðþò ç éóüôçôá ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí ðáßæåé óçìáíôéêü ñüëï óôçí
åðßôåõîç ôçò ÅõñùðáúêÞò óôñáôçãéêÞò ãéá ôçí áíÜðôõîç êáé ôçí áðáó÷üëçóç ôüóï áðü ïéêïíïìéêÞ
üóï êáé áðü êïéíùíéêÞ Üðïøç. Åðéðñüóèåôá ðñïóöÝñåé ìéá ãåíéêÞ åðïðôåßá ôùí Åõñùðáúêþí
ðïëéôéêþí êáé ôùí íïìéêþí åñãáëåßùí ðñïùèþíôáò ôéò áñ÷Ýò ôçò éóüôçôáò óôï åñãáóéáêü ãßãíåóèáé.
ÔÝëïò, ðáñÝ÷åé ðëçñïöïñßåò ùò ðñïò ôéò óõíïëéêÝò äåóìåýóåéò ôçò äéåèíïýò êïéíüôçôáò Ýíáíôé ôçò
éóüôçôáò ôùí öýëùí óôïí êüóìï ôçò åñãáóßáò.

3.2 Ïé áîßåò ôçò Å.Å. óôçí ðáãêïóìéïðïéçìÝíç áãïñÜ

3.2.1 Ç éóüôçôá ôùí öýëùí, ùò óôïé÷åßï Åõñùðáúêïý áíôáãùíéóôéêïý

ðëåïíåêôÞìáôïò.

ÉóôïñéêÜ ç Åõñþðç äéÝèåôå õøçëü åðßðåäï åõçìåñßáò, êïéíùíéêÞò óõíï÷Þò, ðåñéâáëëïíôéêÞò
ðñïóôáóßáò êáé ðïéüôçôá æùÞò âáóéóìÝíï óå êïéíÝò áîßåò áëëçëåããýçò êáé äéêáéïóýíçò. Ùóôüóï, ïé
íÝåò ôå÷íïëïãßåò, ç êéíçôéêüôçôá, ç ãÞñáíóç ôïõ ðëçèõóìïý êáé ï ðáãêüóìéïò áíôáãùíéóìüò,
åðÝöåñáí íÝåò ðñáãìáôéêÝò ðñïêëÞóåéò. Ç åìöÜíéóç íÝùí ïéêïíïìéêþí ãéãÜíôùí üðùò ç Êßíá êáé ç
Éíäßá èÝôïõí ðåñéóóüôåñï áðü ðïôÝ óå äïêéìáóßá ôçí ÅõñùðáúêÞ Ïéêïíïìßá, ìå üñïõò åìðïñéêþí
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óõíáëëáãþí, åðåíäýóåùí, ôå÷íïëïãßáò, åíÝñãåéáò êáé êüóôïõò ðáñáãùãÞò. Ç Å.Å. èá ðñÝðåé íá
óéãïõñåõôåß üôé ïé ïéêïíïìßåò ôçò åßíáé óå èÝóç íá åðùöåëçèïýí áðü ôá ðëåïíåêôÞìáôá ðïõ
ðáñÝ÷ïíôáé áðü ôçí ðáãêïóìéïðïßçóç. Ç õðïäïìÞ êáé ç ôå÷íïëïãßá åßíáé óçìáíôéêÜ óôïé÷åßá, áëëÜ
ï ðáñÜãïíôáò êëåéäß ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò ôùí åõñùðáúêþí åðé÷åéñÞóåùí, åíôïðßæåôáé óôç
äéáèåóéìüôçôá êáé ôçí ðñïóáñìïóôéêüôçôá ôùí åñãáæïìÝíùí õøçëþí ðñïóüíôùí.

Óôç ÄéÜóêåøç ÊïñõöÞò ôçò Ëéóóáâüíáò, ôï ÌÜñôéï ôïõ 2000, ïé çãÝôåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò
äéáôýðùóáí ìéá íÝá óôñáôçãéêÞ, âáóéóìÝíç óå óõíáßíåóç ìåôáîý ôùí êñáôþí ìåëþí, ìå óôü÷ï íá
êáôáóôÞóïõí ôçí Åõñþðç ðéï áíôáãùíéóôéêÞ ðáñáêéíþíôáò ôçí óôï óýóôçìá ðëÞñïõò åñãáóßáò.
ÁõôÞ Ýãéíå ãíùóôÞ ùò ç ÓôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò. Ç óôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò, ìåôÜ áðü ôá
áñ÷éêÜ ìÝôñéá áðïôåëÝóìáôá, áðëïðïéÞèçêå êáé êõêëïöüñçóå îáíÜ ôï 2005.64

Ç óôñáôçãéêÞ óôçñßæåôáé óôïõò ôñåéò ðõëþíåò ôçò âéþóéìçò áíÜðôõîçò:

� Ïéêïíïìéêüò ðõëþíáò ðïõ ðñïåôïéìÜæåé ôï Ýäáöïò ãéá ôç ìåôÜâáóç óå ìéá áíôáãùíéóôéêÞ,
äõíáìéêÞ, âáóéóìÝíç óôçí ôå÷íïãíùóßá ïéêïíïìßá,

� Êïéíùíéêüò ðõëþíáò, ó÷åäéáóìÝíïò íá åêóõã÷ñïíßóåé ôï Åõñùðáúêü êïéíùíéêü ìïíôÝëï, ðïõ
åðåíäýåé óôïõò áíèñþðéíïõò ðüñïõò êáé áíôéìåôùðßæåé ôïí êïéíùíéêü áðïêëåéóìü,

� Ðåñéâáëëïíôéêüò ðõëþíáò, ðïõ åðéêåíôñþíåôáé óôï ãåãïíüò üôé ç ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç èá
ðñÝðåé íá áðïêïðåß áðü ôçí õðåñåêìåôÜëëåõóç ôùí öõóéêþí ðüñùí.

Ç «áíáíåùìÝíç» óôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò ðïõ êõêëïöüñçóå ôï 2005, åóôéÜæåé êõñßùò óôçí
áíÜðôõîç êáé ôçí åñãáóßá.

Ðåñéóóüôåñåò èÝóåéò åñãáóßáò åßíáé áðáñáßôçôåò ãéá äõï ëüãïõò. Ðñþôïí, ìåãÜëïò áñéèìüò
áíèñþðéíùí æùþí Ý÷ïõí ðëçãåß áðü ôçí áíåñãßá. ÊáôÜ äåýôåñï ëüãï ãéáôß, ìüíï ðñïóëáìâÜíïíôáò
ðåñéóóüôåñá Üôïìá óôéò åðé÷åéñÞóåéò, ïé êïéíùíßåò èá ìðïñÝóïõí íá áíôáðåîÝëèïõí óôéò
äçìïãñáöéêÝò áëëáãÝò. Ç ãÞñáíóç ôïõ ðëçèõóìïý óõíåðÜãåôáé õøçëüôåñåò óõíôÜîåéò êáé êüóôç
õãåéïíïìéêÞò ðåñßèáëøçò ôá ïðïßá åðéäïôïýíôáé ìå öüñïõò êáé åéóöïñÝò ðïõ ðëçñþíïõí ïé
åñãáæüìåíïé êáé ïé åðé÷åéñÞóåéò. Áõôüò åßíáé Ýíáò áðü ôïõò ëüãïõò ãéá ôïõò ïðïßïõò ç ðñïþèçóç ôçò
áðáó÷üëçóçò ôùí ãõíáéêþí åßíáé Ýíáò ðïëý óçìáíôéêüò óôü÷ïò ôçò ÓôñáôçãéêÞò ôçò
Ëéóóáâüíáò.

Ç áíÜðôõîç äåí åßíáé áõôïóêïðüò, åßíáé ìéá ðñïûðüèåóç éêáíÞ íá óôçñßîåé êáé íá áõîÞóåé ôçí
åõñùðáúêÞ åõçìåñßá, ìå ôñüðï þóôå íá äéáôçñÞóåé êáé íá áíáâáèìßóåé ôï Åõñùðáúêü êïéíùíéêü
ìïíôÝëï. ÔÝëïò, ç óôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò åîáóöáëßæåé ôç äéáôÞñçóç êáé ôçí åíßó÷õóç ôçò
ðïéüôçôáò æùÞò üëùí ôùí ðïëéôþí ôçò Åõñþðçò- üðùò åðßóçò ôùí ðáéäéþí êáé ôùí áðïãüíùí
ôïõò- óôï ðëáßóéï ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò, ôùí äçìïãñáöéêþí áëëáãþí êáé ôùí ðåñéâáëëïíôéêþí
åðéðôþóåùí.

Ãéá áõôüí ôï ëüãï, ç ÅõñùðáúêÞ ÊïéíùíéêÞ ÁôæÝíôá
65 óõìðëçñþíåé ôç ÓôñáôçãéêÞ ôçò

Ëéóóáâüíáò. Ïé ÅõñùðáúêÝò êïéíùíéêÝò áîßåò áðïôåëïýí áíáðüóðáóôï ìÝñïò ôçò ÅõñùðáúêÞò
áðÜíôçóçò óôçí ðáãêïóìéïðïßçóç.

Ç ÅõñùðáúêÞ ÊïéíùíéêÞ ÁôæÝíôá, óêïðåýåé íá óõíå÷ßóåé íá ðñïùèåß ìéá êïéíùíéêÞ Åõñþðç óôï
ðëáßóéï ìéáò ðáãêüóìéáò ïéêïíïìßáò, äçìéïõñãþíôáò ðåñéóóüôåñåò åõêáéñßåò ãéá ôïõò
Åõñùðáßïõò ðïëßôåò, âåëôéþíïíôáò ôçí ðñüóâáóç óôçí ðïéüôçôá ôùí õðçñåóéþí êáé
åêäçëþíïíôáò áëëçëåããýç óå áõôïýò ðïõ èßãïíôáé áðü ôéò áëëáãÝò.

Ç ÅõñùðáúêÞ ÊïéíùíéêÞ ÁôæÝíôá áíáèåùñåß ôï óýíïëï ôùí Åõñùðáúêþí ðïëéôéêþí, ðïõ èá ðñÝðåé
íá åöáñìïóôïýí áðü ôá êñÜôç ìÝëç óå óõíåñãáóßá ìå ôçí Å.Å., ìå óêïðü íá êáèïäçãÞóïõí êáé íá
õðïóôçñßîïõí ôç äñÜóç óå åðôÜ ðåäßá ðñïôåñáéïôÞôùí:

� ÐáéäéÜ êáé íåïëáßá
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� ÅðÝíäõóç óôïõò áíèñþðïõò: ðåñéóóüôåñåò êáé êáëýôåñåò èÝóåéò áðáó÷üëçóçò, íÝåò
äåîéüôçôåò

� Êéíçôéêüôçôá

� Ìáêñïæùßá êáé õãéåéíüôåñç äéáâßùóç

� Êáôáðïëåìþíôáò ôç öôþ÷åéá êáé ôïí êïéíùíéêü áðïêëåéóìü

� ÊáôáðïëÝìçóç ôùí äéáêñßóåùí êáé ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí

� Åõêáéñßåò, ðñüóâáóç êáé áëëçëåããýç óôçí ðáãêüóìéá óêçíÞ

Ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí, ç ÊïéíùíéêÞ ÁôæÝíôá, áíáãíùñßæåé üôé, ôá ôåëåõôáßá ðåíÞíôá
÷ñüíéá Ý÷ïõí ðñáãìáôïðïéçèåß åíôõðùóéáêÜ âÞìáôá óôçí Å.Å.. Ùóôüóï, õðåíèõìßæåé üôé ç
áíéóüôçôá åîáêïëïõèåß íá õößóôáôáé, ãåãïíüò ðïõ áíôéêáôïðôñßæåôáé óôç ìéóèïëïãéêÞ äéáöïñÜ
ìåôáîý ôùí öýëùí êáé óôçí õðïåêðñïóþðçóç ôùí ãõíáéêþí óôéò ïéêïíïìéêÝò êáé äéáäéêáóßåò ëÞøçò
áðüöáóçò.

Ãéá ôçí êÜëõøç áõôþí ôùí êåíþí, ïé ÅõñùðáúêÞ Êïéíüôçôá, èá ðñÝðåé:

� íá åíéó÷ýóåé ôçí åíóùìÜôùóç ìéáò ïðôéêÞò öýëïõ (mainstreaming) óå üëåò ôéò åõñùðáúêÝò
ðïëéôéêÝò êáé äñáóôçñéüôçôåò,

� íá áíáöåñèåß óôçí åöáñìïãÞ ôïõ ×Üñôç Ðïñåßáò ôçò Å.Å. ãéá ôçí Éóüôçôá ìåôáîý Ãõíáéêþí êáé
Áíäñþí66 êáé íá ðáñïõóéÜóåé ìéá óôñáôçãéêÞ ðáñáêïëïýèçóçò ôùí åîåëßîåùí,

� íá ðñïôåßíåé Ýíá íïìéêü ðëáßóéï ãéá ôç äçìéïõñãßá éó÷õñüôåñùí ìÝôñùí þóôå íá åíéó÷õèåß ç
óõìöéëßùóç ìåôáîý éäéùôéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò æùÞò (âåëôßùóç ðáñï÷Þò ãïíéêÞò Üäåéáò êáé
åíßó÷õóç ôçò ðñïóôáóßáò ôùí ãõíáéêþí óå êáôÜóôáóç åãêõìïóýíçò),

� íá ðñïÜãåé ìéá óõíÝñãåéá, üóï áöïñÜ óôç ìéóèïëïãéêÞ äéáöïñÜ67 ìåôáîý ôùí äõï öýëùí,
âåëôéþíïíôáò ôï íïìéêü ðëáßóéï êáé åíèáññýíïíôáò ôïõò åñãáæüìåíïõò íá áðáéôÞóïõí ïé ßäéïé
ßóåò áìïéâÝò,

� íá óõíôÜîåé ìéá áíáöïñÜ ó÷åôéêÜ, ìå ôçí ðñïóâáóéìüôçôá óôï ìç÷áíéóìü ðñïóôáóßáò
ðáéäéþí,

� íá åóôéÜóåé óôçí Áíïé÷ôÞ ÌÝèïäï Óõíôïíéóìïý óôçí áíÜãêç ìåßùóçò ôïõ êéíäýíïõ ôçò
öôþ÷åéáò ôùí ãõíáéêþí êáé êõñßùò ôùí çëéêéùìÝíùí,

� íá áíáëÜâåé äñÜóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôïí ðåñéïñéóìü ôïõ ÷Üóìáôïò ôùí äõï öýëùí óôïí
åðé÷åéñçìáôéêü ôïìÝá (êáôÜ ôç ðáñïýóá ðåñßïäï ìüíï ôï 31% ôùí åðé÷åéñçìáôéþí óôçí
Åõñþðç åßíáé ãõíáßêåò).

¸íá áðü ôá âáóéêüôåñá åñãáëåßá ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôçò ÊïéíùíéêÞò ÁôæÝíôáò åßíáé ç ÅõñùðáúêÞ

ÓôñáôçãéêÞ ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç (Å.Ó.Á.) .68

H EES âáóßæåôáé óôéò åîÞò êýñéåò áñ÷Ýò äñÜóçò:

� áýîçóç ôçò éêáíüôçôáò ðñïóáñìïãÞò åñãáæüìåíùí êáé åðé÷åéñÞóåùí,

� ðñïóÝëêõóç ðåñéóóüôåñùí åñãáæïìÝíùí ãéá íá åéóÝëèïõí êáé íá ðáñáìåßíïõí óôïí
åñãáóéáêü ôïõò ÷þñï,

� ðåñéóóüôåñç êáé ðéï áðïôåëåóìáôéêÞ åðÝíäõóç óôï åñãáôéêü äõíáìéêü,

� åîáóöÜëéóç ìéáò õðáñêôÞò åöáñìïãÞò ìåôáññõèìßóåùí äéá ìÝóïõ êáëýôåñçò äéáêõâÝñíçóçò.
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‘Ï ×Üñôçò éóüôçôáò ôçò Å.Å. ãéá ôçí éóüôçôá ãõíáéêþí êáé áíäñþí 2006-2010’ ((COM/2006/0092, ôåëéêü).
ÂëÝðå êÜôùèåí ôïõ Êåöáëáßïõ 3.3.1.
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Óýìöùíá ìå ôçí Áíáêïßíùóç ôïõ «Tackling the pay gap between women and men” COM(2007) 424 ôåëéêü,
18.07.2007. ÄéáèÝóéìï
óôïhttp://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0424:FIN:EN:PDF
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Ðåñéóóüôåñåò äéáèÝóéìåò ðëçñïöïñßåò óôï
http://ec.europa.eu/employment_social/employment_strategy/index_en.htm



Ïé êáôåõèõíôÞñéåò áñ÷Ýò ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôçò ÅõñùðáúêÞò ÓôñáôçãéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç, óå
óõíÜñôçóç ìå ôç ÓôñáôçãéêÞ ôçò Ëéóóáâüíáò, åßíáé ïé åîÞò:

� åðáããåëìáôéêÞ Ýíôáîç,

� åðé÷åéñçìáôéêüôçôá,

� ðñïóáñìïóôéêüôçôá,

� ßóåò åõêáéñßåò.

Ôï Åõñùðáúêü Êïéíùíéêü Ôáìåßï (Å.Ê.Ô.) ðáñÝ÷åé ôïõò ðüñïõò ãéá Ýíá åèíéêü ó÷åäéáóìü äñÜóçò

ðñïò ôçí åðßôåõîç áõôþí ôùí óêïðþí. Ôï Å.Ê.Ô. åßíáé ôï Äéáñèñùôéêü Ôáìåßï ôçò Å.Å. êáé Ý÷åé ùò
óêïðü íá óõíäñÜìåé ôá ÊñÜôç ÌÝëç êáé íá ðáñÝ÷åé åêåßíá ôá åöüäéá óôï åõñùðáúêü åñãáôéêü
äõíáìéêü êáé ôéò åðé÷åéñÞóåéò þóôå íá áíôéìåôùðßóïõí ôéò íÝåò ðáãêïóìéïðïéçìÝíåò ðñïêëÞóåéò.

Ôï Å.Ê.Ô. åðéêåíôñþíåé éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ óôçí ðïéüôçôá ôçò åñãáóßáò ùò Ýíá åéäéêü ðáñáãùãéêü
óõíôåëåóôÞ. Ç ðïéüôçôá åñãáóßáò áíáöÝñåôáé óå:

� õøçëÜ ðñüôõðá õãåßáò êáé áóöÜëåéáò óôïí åñãáóéáêü ÷þñï. Ïé êáêÝò êáé ìç áóöáëåßò
óõíèÞêåò åñãáóßáò êïóôßæïõí óôçí ïéêïíïìßá ôçò Å.Å. ôï 3% ôïõ ÁÅÐ,

� åõÝëéêôåò åñãáóéáêÝò äéáôÜîåéò, ðïõ åðéôñÝðïõí óôá Üôïìá íá åîéóïññïðÞóïõí åñãáóßá êáé
ðñïóùðéêÞ æùÞ,

� äéåõêïëýíóåéò üðùò ðáéäéêïß óôáèìïß ðïõ èá âïçèÞóïõí ôïõò åñãáæüìåíïõò ìå ïéêïãÝíåéá,

� õðçñåóßåò åíôüò ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé óõíå÷Þò åêðáßäåõóç êáé áíáíÝùóç ôùí äåîéïôÞôùí,

� êáôÜëëçëç êïéíùíéêÞ êÜëõøç,

� åéëéêñéíÞò äéÜëïãïò ìåôáîý åñãáæüìåíùí êáé åêðñïóþðùí ôçò åñãïäïóßáò.

Ïé ÊáôåõèõíôÞñéåò ÃñáììÝò ÐïëéôéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç ôçò Å.Å. (2008-2010)
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, ðáñÝ÷ïõí
óôá ÊñÜôç ÌÝëç óõãêåêñéìÝíï ðñïóáíáôïëéóìü ãéá ôçí ðëÞñç áðáó÷üëçóç, ôçí ðïéüôçôá óôçí
åñãáóßá, ôçí ðáñáãùãéêüôçôá êáé ôçí êïéíùíéêÞ óõíï÷Þ. Ïé õøçëÞò ðñïôåñáéüôçôáò ðáñÜãïíôåò
ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí åßíáé ïé åîÞò:

� Ç åíóùìÜôùóç êáé ðñïâïëÞ ôçò äéÜóôáóçò ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí èá ðñÝðåé íá
åîáóöáëßæåôáé óå üëåò ôéò äñÜóåéò.70 Éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ èá ðñÝðåé íá äïèåß óôïí ðåñéïñéóìü
ôïõ ìåãÜëïõ êåíïý ìåôáîý ôùí äõï öýëùí ðïõ áöïñÜ óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, óå óõíÜñôçóç ìå
ôï Åõñùðáúêü Óýìöùíï ãéá ôçí Éóüôçôá ôùí Öýëùí,

� Ïé ðïëéôéêÝò èá ðñÝðåé íá óõíåéóöÝñïõí óôçí åðßôåõîç åíüò ìÝóïõ üñïõ áðáó÷üëçóçò ôùí
ãõíáéêþí ôçò ôÜîåùò ôïõ 60% óôçí Å.Å.. Éäéáßôåñç ðñïóï÷Þ èá ðñÝðåé íá äïèåß óôç ìåßùóç
ôïõ ÷Üóìáôïò ìåôáîý ôùí äõï öýëùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, óå óõíÜñôçóç ìå ôï Åõñùðáúêü
Óýìöùíï ãéá ôçí Éóüôçôá ôùí Öýëùí (êáôåõèõíôÞñéá ãñáììÞ 17),

� Ç ðñïþèçóç ôçò ðñïóÝããéóçò ó÷åôéêÜ ìå ôïí êýêëï æùÞò ìÝóù ìéáò êáëýôåñçò åíáñìüíéóçò
ìåôáîý åñãáóßáò êáé ðñïóùðéêÞò æùÞò êáé ç ðáñï÷Þ äéåõêïëýíóåùí óôç öñïíôßäá ôùí
ðáéäéþí êáé ôùí Üëëùí ðñïóôáôåõüìåíùí ìåëþí. Óêïðüò åßíáé ç êÜëõøç, ôïõëÜ÷éóôïí êáôÜ
90% ãéá ðáéäéÜ ìåôáîý 3 åôþí êáé çëéêßáò õðï÷ñåùôéêÞò ó÷ïëéêÞò öïßôçóçò êáé ôïõëÜ÷éóôïí
êáôÜ 33% ãéá ðáéäéÜ ìéêñüôåñá ôùí 3 åôþí ìÝ÷ñé ôï 2010 (êáôåõèõíôÞñéá ãñáììÞ 18),

� Ç ðñïþèçóç êáé ç äéÜäïóç êáéíïôüìùí êáé êáôÜëëçëùí äïìþí óôçí ïñãÜíùóç åñãáóßáò, ìå
óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò êáé ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò óôçí åñãáóßá ðåñéëáìâÜíïíôáò ôéò
ðáñáìÝôñïõò õãåßáò êáé ôçò áóöÜëåéáò (êáôåõèõíôÞñéá ãñáììÞ 21),
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Ïé ÊáôåõèõíôÞñéåò ÃñáììÝò ÐïëéôéêÞò ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç (2008-2010), åßíáé äéáèÝóéìåò óôï
http://register.consilium.europa.eu/pdf/en/08/st10/st10614-re02.en08.pdf.
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ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ (2007). Åã÷åéñßäéï ãéá ôçí åíóùìÜôùóç êáé ðñïâïëÞ ôçò äéÜóôáóçò ôçò éóüôçôáò ôùí
äõï öýëùí. Äßíåé êáèïäÞãçóç ó÷åôéêÜ ìå áõôüí ôïí ôïìÝá.
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/docs/2007/manual_gend_mainstr_en.pdf



� Ç ìéóèïëïãéêÞ äéáöïñÜ ìåôáîý ôùí öýëùí èá ðñÝðåé íá ìåéùèåß ïõóéáóôéêÜ. Éäéáßôåñç
ðñïóï÷Þ èá ðñÝðåé íá äïèåß óôçí åñìçíåßá êáé ðñïÝëåõóç ôùí áéôéþí ãéá ôï ÷áìçëü
ìéóèïëïãéêü åðßðåäï óôá åðáããÝëìáôá êáé óôïõò ôïìåßò ðïõ ôåßíïõí íá õðåñÝ÷ïõí ãõíáßêåò
(êáôåõèõíôÞñéá ãñáììÞ 22).

3.2.2 Ïé ÌìÅ óôï êÝíôñï ôçò ÓôñáôçãéêÞò ôçò Ëéóóáâüíáò

ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá ôïõ Åáñéíïý Åõñùðáúêïý Óõìâïýëéïõ ôïõ 2006, ôá ÊñÜôç ÌÝëç óõìöþíçóáí óå 4
ôïìåßò ðñïôåñáéüôçôáò ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò ÓôñáôçãéêÞò ôçò Ëéóóáâüíáò, óõìðåñéëáìâÜíïíôáò
ôç äçìéïõñãßá åíüò ðéï äõíáìéêïý åðé÷åéñçìáôéêïý ðåñéâÜëëïíôïò áðïêáëýðôïíôáò ôï
åðé÷åéñçìáôéêü äõíáìéêü éäéáßôåñá ôùí ÌìÅ.71

Ïé ÌìÅ âñßóêïíôáé óôï êÝíôñï ôçò ÓôñáôçãéêÞò ôçò Ëéóóáâüíáò72 ãéá ôçí ÁíÜðôõîç êáé ôçí
Áðáó÷üëçóç. Óôçí Å.Å., ðïëëÝò èÝóåéò áðáó÷üëçóçò êáëýðôïõí ôéò áíÜãêåò ôùí Ìéêñïìåóáßùí
Åðé÷åéñÞóåùí (ÌìÅ), åôáéñåéþí ìå ôïõëÜ÷éóôïí 250 åñãáæüìåíïõò. Ïé ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò
èåùñïýíôáé ðñùôáñ÷éêÞ êéíçôÞñéá äýíáìç ãéá ôçí ïéêïíïìßá, áëëÜ ðïëý óõ÷íÜ áíôéìåôùðßæïõí
óõãêåêñéìÝíá ðñïâëÞìáôá, ôåñÜóôéïõò ãñáöåéïêñáôéêïýò öñáãìïýò.

Ç ÅõñùðáúêÞ ÄñÜóç Ìéêñþí Âéïìç÷áíéþí (SBA)73 Ý÷åé ùò óêïðü íá åîáóöáëßóåé üôé Ìéêñïìåóáßåò
Åðé÷åéñÞóåéò ôçò Å.Å. õðïóôçñßæïíôáé, þóôå íá áðïêáëýøïõí ðëÞñùò ôç äõíáìéêÞ ôïõò ìáêñï÷ñüíéá
áåéöüñï áíÜðôõîç êáé äçìéïõñãßá ðåñéóóüôåñùí èÝóåùí åñãáóßáò. Ðñïôåßíåé óõãêåêñéìÝíåò ðïëéôéêÝò
äñÜóåùí ðïõ èá áíáëçöèïýí ôüóï áðü ôçí ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ üóï êáé áðü ôá ÊñÜôç ÌÝëç.

Ôï SBA, Ý÷åé óôü÷ï íá ðñïùèÞóåé ôçí åðé÷åéñçìáôéêüôçôá, íá äçìéïõñãÞóåé ìéá öéëéêÞ, ðñïò ôéò
ÌÌÅ íïìïèåóßá êáé íá âïçèÞóåé óôçí áíÜðôõîç ôùí Ìéêñïìåóáßùí Åðé÷åéñÞóåùí. Äéáôõðþíåé 10
áñ÷Ýò ïé ïðïßåò èá ðñÝðåé íá õéïèåôçèïýí áðü ôá õøçëÜ ðïëéôéêÜ åðßðåäá êáé óõãêåêñéìÝíá ìÝôñá
ðïõ èá äéåõêïëýíïõí ôéò ìéêñÝò åðé÷åéñÞóåéò.

Ôï SBA åðéóçìáßíåé ôçí áíáãêáéüôçôá åðÝíäõóçò óôç ãõíáéêåßá äåîéüôçôá êáé ôéò ãõíáéêåßåò
åðé÷åéñçìáôéêÝò äõíáôüôçôåò ùò áíáîéïðïßçôç ðçãÞ áíÜðôõîçò ôùí ÌìÅ.

Ôï SBA õðïóôçñßæåé åðßóçò ôçí áíÜðôõîç ìéáò êáéíïôüìïõ íïìïèåóßáò óå ôÝóóåñá åðßðåäá ðïõ
åðçñåÜæïõí éäéáéôÝñùò ôéò ÌìÅ: äçìéïõñãßá ÌìÅ, öïñïëïãéêÝò äéáäéêáóßåò, ðëçñùìÝò êáé êñáôéêÝò
åíéó÷ýóåéò.

Ôïí Áýãïõóôï ôïõ 2008, óýìöùíá ìå ôï SBA, õéïèåôÞèçêå áðü ôéò ÊñáôéêÝò Åíéó÷ýóåéò Ýíáò íÝïò
Ãåíéêüò Êáíïíéóìüò ÁðáëëáãÞò ÊáôÜ Êáôçãïñßá (GBER)74. Ôï GBER áðëïðïéåß ôïí ÷åéñéóìü ôùí
ìÝôñùí ôùí êñáôéêþí åíéó÷ýóåùí, åõíïþíôáò ôç äçìéïõñãßá èÝóåùí åñãáóßáò êáé ôçí åíßó÷õóç ôçò
áíôáãùíéóôéêüôçôáò, äçë. ôïõò óôü÷ïõò ðïõ ðñïùèåß ç ÁôæÝíôá ôçò Ëéóóáâüíáò, êáé ôá ìÝôñá ðïõ
åõíïïýí ôéò ÌìÅ. Ï Êáíïíéóìüò ðáñÝ÷åé áñìïäéüôçôåò óôéò ÌìÅ óôçí Ýñåõíá, êáéíïôïìßá,
ðåñéöåñåéáêÞ áíÜðôõîç, åêðáßäåõóç, áðáó÷üëçóç êáé åðé÷åéñçìáôéêÜ êåöÜëáéá. ÐáñÝ÷åé äéÜöïñá
åßäç ÷ïñçãÞóåùí óôéò ÌìÅ: åðåíäõôéêÝò ÷ïñçãÞóåéò óå ìç÷áíÞìáôá Þ ðñüóëçøç ðñüóèåôùí
åñãáæüìåíùí, ÷ïñçãÞóåéò óå ìïñöÞ åðé÷åéñçìáôéêïý êåöáëáßïõ, ÷ïñçãÞóåéò êáéíïôïìßáò,
÷ïñçãÞóåéò ðïõ óõíåéóöÝñïõí óôá êüóôç äéêáéùìÜôùí ðíåõìáôéêÞò éäéïêôçóßáò.
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ÓõìðåñÜóìáôá ôçò Ðñïåäñßáò ôïõ Åõñùðáúêïý Óõìâïõëßïõ ôùí Âñõîåëëþí, (23/24 Ìáñôßïõ 2006). 18
ÌáÀïõ 2006. ÄéáèÝóéìá óôï
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72
‘Åêôåëþíôáò ôï Ðñüãñáììá ôçò Êïéíüôçôáò ôçò Ëéóóáâüíáò’ – ÍÝá ðïëéôéêÞ Ôùí ÌìÅ ãéá ôçí ÁíÜðôõîç êáé
ôçí Åñãáóßá, COM(2005) 551 ôåëéêü, 10.11.2005. ÄéáèÝóéìï óôï http://eur-lex.europa.eu/en/index.htm

73
‘ÓêÝøïõ ðñþôá ôçí ÌéêñÞ’ – 'ccéá ‘ÌéêñÞ Åðé÷åéñçóéáêÞ ÄñÜóç’ ãéá ôçí Åõñþðç. Áíáêïßíùóç áðü ôçí
ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ, ôï Åõñùðáúêü Êïéíïâïýëéï, ôçí ÏéêïíïìéêÞ êáé ÊïéíùíéêÞ ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ êáé
ÅðéôñïðÞ Ðåñéöåñåéþí - COM/2008/0394 ôåëéêü, 25.06.2008. ÄéáèÝóéìï óôï
http://eur-lex.europa.eu/en/index.htm.

74
‘Ãåíéêüò Êáíïíéóìüò ÁðáëëáãÞò êáôÜ êáôçãïñßá’ (EC) No 800/2008 Áýãïõóôïò ôïõ 2008. OJ No. L 214 of
09.08.2008. ÄéáèÝóéìï óôï http://ec.europa.eu/comm/competition/state_aid/reform/reform.cfm.



3.3 Ç Å.Å. êáé ïé áñ÷Ýò ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí

Ç éóüôçôá ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí åßíáé ìéá áðü ôéò èåìåëéþäåéò áîßåò ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò.
Ç ÓõíèÞêç ÅÊ75 (2002) êáèéåñþíåé üôé ç éóüôçôá ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí, åßíáé ìéá áñ÷Þ êáé Ýíá
êáèÞêïí ôçò Êïéíüôçôáò:

Ó÷åôéêÜ Üñèñá ôçò ÓõíèÞêçò ÅÊ (åíïðïéçìÝíï êåßìåíï 2002)

¢ñèñï 2

Ç Êïéíüôçôá èá Ý÷åé ùò êáèÞêïíôá, åäñáéþíïíôáò ìéá êïéíÞ áãïñÜ êáé ìéá íïìéóìáôéêÞ êáé
ïéêïíïìéêÞ åíïðïßçóç, åöáñìüæïíôáò êïéíÝò ðïëéôéêÝò êáé äñáóôçñéüôçôåò […] Ýíá õøçëü
åðßðåäï áðáó÷üëçóçò êáé êïéíùíéêÞò ðñïóôáóßáò, éóüôçôá ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí,
âéþóéìç êáé ìç-ðëçèùñéóôéêÞ áíÜðôõîç, […]

¢ñèñï 3.2

Ç Êïéíüôçôá, óå üëåò ôéò äñáóôçñéüôçôÝò ôçò èá ðñÝðåé íá áðáëåßöåé ôçí áíéóüôçôá, êáé íá
ðñïùèåß ôçí éóüôçôá ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí.

¢ñèñï 13

[…]ðñÝðåé íá ëçöèïýí êáôÜëëçëåò äñÜóåéò ãéá ôçí êáôáðïëÝìçóç ôçò äéÜêñéóçò ôùí öõëþí,
öõëåôéêÞò Þ åèíéêÞò êáôáãùãÞò, èñçóêåýìáôïò Þ ðßóôçò, áíáðçñßáò, çëéêéáêþí Þ óåîïõáëéêþí
ðñïôéìÞóåùí.
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� Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò

Ó÷åôéêÜ ìå ôçí ÁíÜðôõîç êáé ôçí Áðáó÷üëçóç:

http://ec.europa.eu/growthandjobs/index_en.htm

Äßêôõï ÌìÅ

http://ec.europa.eu/enterprise/sme/index_en.htm

Ó÷åôéêÜ ìå ôçí ÊïéíùíéêÞ ÁôæÝíôá:

http://ec.europa.eu/social

http://ec.europa.eu/employment_social/social_policy_agenda/social_pol_ag_en.html

Ó÷åôéêÜ ìå ôçí ÅõñùðáúêÞ ÓôñáôçãéêÞ ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç:

http://ec.europa.eu/employment_social/emplweb/publications/publication_en.cfm?id=112

http://ec.europa.eu/employment_social/employment_strategy/index_en.htm

ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ (2007). Åã÷åéñßäéï ïëïêëçñùìÝíçò äñÜóçò ðïëéôéêþí áðáó÷üëçóçò

ãéá ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí:

http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/docs/2007/manual_gend_mainstr_en.pdf

Ó÷åôéêÜ ìå ôï ìéóèïëïãéêü ÷Üóìá ìåôáîý ôùí äõï öýëùí

“Tackling the pay gap between women and men” COM(2007) 424 final, 18.07.2007

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0424:FIN:EN:PDF

75
Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò óôï :
http://eur-lex.europa.eu/en/treaties/dat/12002M/htm/C_2002325EN.000501.html
êáé http://eur-lex.europa.eu/en/ óõíèÞêåò /index.htm



¢ñèñï 141

1. ÊÜèå êñÜôïò ìÝëïò åîáóöáëßæåé ôçí åöáñìïãÞ ôçò áñ÷Þò ôçò éóüôçôáò ôçò áìïéâÞò
ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí ãéá üìïéá åñãáóßá Þ ãéá åñãáóßá ôçò áõôÞò áîßáò. […]

3. Ôï Óõìâïýëéï […] èåóðßæåé ìÝôñá ìå ôá ïðïßá åîáóöáëßæåôáé ç åöáñìïãÞ ôçò áñ÷Þò ôùí
ßóùí åõêáéñéþí êáé ßóçò ìåôá÷åßñéóçò áíäñþí êáé ãõíáéêþí óå èÝìáôá åñãáóßáò êáé
áðáó÷üëçóçò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíçò ôçò áñ÷Þò ôçò éóüôçôáò áìïéâÞò ãéá üìïéá åñãáóßá Þ ãéá
åñãáóßá ôçò áõôÞò áîßáò.

4. ÐñïêåéìÝíïõ íá åîáóöáëéóôåß åìðñÜêôùò ç ðëÞñçò éóüôçôá ìåôáîý áíäñþí êáé
ãõíáéêþí óôçí åñãáóßá, ç áñ÷Þ ôçò ßóçò ìåôá÷åßñéóçò äåí åìðïäßæåé ôá êñÜôç ìÝëç íá
äéáôçñÞóïõí Þ íá èåóðßóïõí ìÝôñá ðïõ ðñïâëÝðïõí åéäéêÜ ðëåïíåêôÞìáôá, ôá ïðïßá
äéåõêïëýíïõí ôï ëéãüôåñï åêðñïóùðïýìåíï öýëï íá óõíå÷ßóåé ìéá åðáããåëìáôéêÞ
äñáóôçñéüôçôá Þ ðñïëáìâÜíïõí Þ áíôéóôáèìßæïõí ôá ìåéïíåêôÞìáôá óôçí åðáããåëìáôéêÞ
óôáäéïäñïìßá.

Ç áñ÷Þ Ý÷åé áíáäéáôõðùèåß áðü ôïí ×Üñôç ôùí Èåìåëéùäþí ÄéêáéùìÜôùí ôçò ÅõñùðáúêÞò
¸íùóçò76 ôï 2000

Ó÷åôéêÜ Üñèñá áðü ôïí êáôáóôáôéêü

×Üñôç ôùí Èåìåëéùäþí ÄéêáéùìÜôùí ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò

¢ñèñï 21 – Áðáãüñåõóç äéáêñßóåùí

ÏéáäÞðïôå äéÜêñéóç âáóéóìÝíç óå ïéïíäÞðïôå ôïìÝá üðùò ôï öýëï, öõëÞ, ÷ñþìá, åèíéêÞ êáé
êïéíùíéêÞ êáôáãùãÞ, èñÞóêåõìá Þ ðßóôç, ðïëéôéêÞ Þ ïðïéáäÞðïôå Üëëç Üðïøç, õðáãùãÞ,
åèíéêÞ ìåéïíüôçôá, ðåñéïõóßá, Ýôïò ãÝííçóçò, áíáðçñßá, çëéêéáêÝò Þ óåîïõáëéêÝò ðñïôéìÞóåéò,
èá ðñÝðåé íá áðáãïñåõèïýí.

¢ñèñï 23 – Éóüôçôá ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí

Ç éóüôçôá ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí èá ðñÝðåé íá äéáóöáëéóôåß óå üëïõò ôïõò ôïìåßò,
óõìðåñéëáìâÜíïíôáò ôçí åñãáóßá êáé ôçí áìïéâÞ.

Ç áñ÷Þ ôçò éóüôçôáò äåí èá ðñÝðåé íá áðïôñÝðåé ôç óõíôÞñçóç Þ ôçí ðñïóáñìïãÞ ôùí
ðáñå÷üìåíùí ìÝôñùí åéäéêþí ðëåïíåêôçìÜôùí ãéá ÷Üñç ôïõ õðï-åêðñïóùðïýìåíïõ öýëïõ.

3.3.1 Ï ×Üñôçò ðïñåßáò ôçò Å.Å. ãéá ôçí éóüôçôá ãõíáéêþí êáé áíäñþí

Ç ðïëéôéêÞ ôçò Å.Å. ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ãõíáéêþí êáé áíäñþí åöáñìüæåé ìéá ðåñéåêôéêÞ
ðñïóÝããéóç, ç ïðïßá ðåñéëáìâÜíåé íïìïèåóßá, èåôéêÝò äñÜóåéò êáé äñÜóåéò mainstreaming. Åßíáé
åðßóçò áðáéôçôÞ ç ïéêïíïìéêÞ óôÞñéîç äéá ìÝóïõ ôïõ ðñïãñÜììáôïò Ðñïüäïõ.

Óå áõôü ôï ðëáßóéï, ôçí 1ç Ìáñôßïõ ôïõ 2006, ç ÅõñùðáúêÞ ÅðéôñïðÞ èÝóðéóå Ýíáí ×Üñôç ðïñåßáò
ãéá ôçí éóüôçôá ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí ôï äéÜóôçìá 2006-2010. Ï ×Üñôçò ðïñåßáò áðåéêïíßæåé
ôçí ðïëéôéêÞ äÝóìåõóç ôçò ÅðéôñïðÞò, ìå óêïðü íá ðñïùèÞóåé ôïí ðñïãñáììáôéóìü ãéá ôçí
åðßôåõîç ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí..

Ï ×Üñôçò Ðïñåßáò ãéá ôçí Éóüôçôá Ãõíáéêþí êáé Áíäñþí (2006-2010)
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76
2000/C 364/01. ÁõôÞ åßíáé ìéá ìç–õðï÷ñåùôéêÞ êÞñõîç ìå õðïãñáöÞ áðü ôçí óõíåäñßáóç ôçò ÅõñùðáúêÞò
ÅðéôñïðÞò óôçí Íßêáéá óôéò 7 Äåêåìâñßïõ 2000. ÄéáèÝóéìç óôï :
http://www.europarl.europa.eu/charter/pdf/text_en.pdf



Ï ×Üñôçò ðïñåßáò ãéá ôçí éóüôçôá ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí, óêéáãñáöåß Ýîé ðåäßá

ðñïôåñáéüôçôáò ùò ðñïò ôç äñÜóç ôçò Å.Å. ãéá ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí:

1. ÏéêïíïìéêÞ áíåîáñôçóßá ßóùí åõêáéñéþí, ãõíáéêþí êáé áíäñþí.

2. Óõìöéëßùóç ìåôáîý ðñïóùðéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò æùÞò.

3. ºóç áíôéðñïóþðåõóç óôç ëÞøç áðïöÜóåùí.

4. ÅîÜëåéøç üëùí ôùí ìïñöþí óåîéóôéêÞò âßáò.

5. ÁðáëïéöÞ ôùí óôåñåïôýðùí óå ó÷Ýóç ìå ôï öýëï.

5.1 ÁðáëïéöÞ ôùí óôåñåïôýðùí óôçí åêðáßäåõóç, ìüñöùóç, ðáéäåßá.

5.2 ÁðáëïéöÞ ôùí óôåñåïôýðùí ôïõ öýëïõ óôçí áãïñÜ åñãáóßáò.

5.3 ÁðáëïéöÞ ôùí óôåñåïôýðùí óôá ìÝóá.

6. Ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí óôçí åîùôåñéêÞ êáé áíáðôõîéáêÞ

ðïëéôéêÞ.

Óå óõíÜñôçóç ìå ôïí ×Üñôç ðïñåßáò, ôï Åõñùðáúêü Óýìöùíï ãéá ôçí Éóüôçôá ôùí Öýëùí77,
åãêñßèçêå áðü ôï Åõñùðáúêü Óõìâïýëéï óôéò 23 êáé 24 Ìáñôßïõ ôïõ 2006.

Ôï Óýìöùíï åêöñÜæåé ôç äÝóìåõóç ôçò ¸íùóçò êáé ôùí êñáôþí ìåëþí ó÷åôéêÜ ìå ôçí åíßó÷õóç ôçò
ãõíáéêåßáò óõììåôï÷Þò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, éäéáßôåñá ìå üñïõò ðïéüôçôáò ôçò åñãáóßáò êáé ôçí
õéïèÝôçóç ìÝôñùí ãéá ôç âåëôßùóç ôçò éóïññïðßáò ìåôáîý ðñïóùðéêÞò êáé åðáããåëìáôéêÞò æùÞò
áíäñþí êáé ãõíáéêþí.

Åõñùðáúêü Óýìöùíï ãéá ôçí Éóüôçôá ôùí Öýëùí (2006)

Åíèáññýíåé ôç äñÜóç ôùí Êñáôþí Ìåëþí êáé ôçò ¸íùóçò óôá åîÞò ðåäßá:

• ÌÝôñá ãåöýñùóçò ôïõ ÷Üóìáôïò ôùí öýëùí êáé êáôáðïëÝìçóçò óôåñåïôýðùí óå

ó÷Ýóç ìå ôï öýëï óôçí áãïñÜ åñãáóßáò (ðéï óõãêåêñéìÝíá áõôþí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôï

äéá÷ùñéóìü ùò ðñïò ôï öýëï óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé óôçí åêðáßäåõóç),

• ÌÝôñá ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò êáëýôåñçò éóïññïðßáò ìåôáîý æùÞò-åñãáóßáò ê.ëð.,

• ÌÝôñá ãéá ôçí åíßó÷õóç ôçò äéïßêçóçò ìÝóù ôçò Ýíôáîçò ôçò ïðôéêÞò ôïõ öýëïõ (gender

mainstreaming) êáé êáëýôåñçò ðáñáêïëïýèçóçò.

¼ëá áõôÜ ôá ðñüóöáôá ðïëéôéêÜ Ýããñáöá, ðñïóäéïñßæïõí ôá óôåñåüôõðá ôïõ öýëïõ êáé ôïõò
ðïëéôéóôéêïýò öñáãìïýò, ùò âáóéêÞ áéôßá ôçò äéáôÞñçóçò áõôÞò ôçò áíéóüôçôáò êáé áíåðÜñêåéáò
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò ôçò Å.Å. ¼ëïé ïé êïéíùíéêïß öïñåßò êáëïýíôáé íá áíáëÜâïõí äñÜóç íá
áíôéìåôùðßóïõí áðïôåëåóìáôéêÜ áõôü ôï ðñüâëçìá êáé íá äéáóöáëßóïõí åëåõèåñßá ãéá ôïõò
Åõñùðáßïõò ðïëßôåò, ãõíáßêåò êáé Üíäñåò, þóôå íá áíáðôýîïõí ôéò ðñïóùðéêÝò ôïõò äåîéüôçôåò êáé
öéëïäïîßåò.
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77
Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò óôï : http://europa.eu/bulletin/en/200603/i1013.htm



Ç ¸êèåóç ôçò ÅõñùðáúêÞò ¸íùóçò ðåñß Éóüôçôáò ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí ôçò Å.Å. ôïõ 200878,
õðïóôçñßæåé üôé:

Áíôéìåôùðßæïíôáò ôá óôåñåüôõðá ìå âÜóç ôï öýëï

• Åßíáé áðáñáßôçôï íá åîáëåéöèïýí ôá ðïëéôéóôéêÜ åìðüäéá Ýôóé þóôå íá äéåõêïëõíèåß ç

ðñüóâáóç ãõíáéêþí êáé áíäñþí óå ìç-ðáñáäïóéáêÜ åðáããÝëìáôá, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí

èÝóåùí åñãáóßáò ìå óõììåôï÷Þ óôç ëÞøç áðïöÜóåùí, êáèþò êáé íá óôçñßæïíôáé ðëÞñùò ïé

áôïìéêÝò åðéëïãÝò.

• Ç ðñïóÝããéóç óôç äéá âßïõ åêðáßäåõóç, ôçí åðáããåëìáôéêÞ áíÜðôõîç êáé ôïí

åðáããåëìáôéêü ðñïóáíáôïëéóìü èá ðñÝðåé íá ðáñáâëÝðåé üëá ôá óôåñåüôõðá. ¼óïé

áó÷ïëïýíôáé ìå ôçí åêðáßäåõóç êáé ôïí åðáããåëìáôéêü ðñïóáíáôïëéóìü èá ðñÝðåé íá

åíçìåñùèïýí êáëýôåñá ãéá áõôÜ ôá æçôÞìáôá.

Ôï Ðñüãñáììá Ðñïüäïõ ôïõ 2007-201379, áðïôåëåß ôï ðñüãñáììá ãéá ôçí áðáó÷üëçóç êáé ôçí
êïéíùíéêÞ áëëçëåããýç ôçò Å.Å.. Ôï ðñüãñáììá áõôü åßíáé ÷ùñéóìÝíï óå ðÝíôå ðåäßá ðïëéôéêÞò:
áðáó÷üëçóç (õðïóôçñßæåé ôçí åöáñìïãÞ ôçò ÓôñáôçãéêÞò ôçò Ëéóóáâüíáò), óõíèÞêåò åñãáóßáò,
êïéíùíéêÞ ðñïóôáóßá êáé êïéíùíéêÞ Ýíôáîç, ìç- äéÜêñéóç êáé äéáöïñåôéêüôçôá óôçí éóüôçôá ôùí äõï
öýëùí.

� Ï ôïìÝáò ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí õðïóôçñßæåé ôçí åöáñìïãÞ ôïõ ×Üñôç Ðïñåßáò ãéá ôçí
éóüôçôá ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí.

� Óýìöùíá ìå ôï Üñèñï 2, ç åíóùìÜôùóç ôçò äéÜóôáóçò ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí èá
ðñÝðåé íá ðñïùèçèåß óå üëåò ôéò äñÜóåéò, õðü ôïí Ýëåã÷ï ôïõ ðñïãñÜììáôïò.80

ÐÑÏÏÄÏÓ ×ñçìáôïïéêïíïìéêïß ðüñïé ãéá ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí (2007-2013)

Ï ôïìÝáò ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí õðïóôçñßæåé ôçí áðïôåëåóìáôéêÞ åöáñìïãÞ ôïõ ×Üñôç

Ðïñåßáò ôçò ÅðéôñïðÞò ãéá ôçí éóüôçôá ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí (2005-2010):

• ÓõíåéóöÝñïíôáò óôçí åðßôåõîç ßóùí åõêáéñéþí ãéá ïéêïíïìéêÞ áíåîáñôçóßá ìåôáîý

áíäñþí êáé ãõíáéêþí […]

• Áíáäåéêíýïíôáò ôç óõìöéëßùóç ìåôáîý åñãáóßáò êáé ðñïóùðéêïý êáé ïéêïãåíåéáêïý âßïõ

ìÝóù áíôáëëáãÞò åìðåéñéþí êáé áíÜëõóçò

• Ðñïùèþíôáò ôçí ßóç óõììåôï÷Þ ãõíáéêþí êáé áíäñþí óôç ëÞøç áðïöÜóåùí

• Áðáëåßöïíôáò ôá êïéíùíéêÜ óôåñåüôõðá ôïõ öýëïõ

• Âåëôéþíïíôáò ôçí åöáñìïãÞ ôçò íïìïèåóßáò ãéá ôá öýëá […]
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¸êèåóç ó÷åôéêÜ ìå ôçí Éóüôçôá ìåôáîý Ãõíáéêþí êáé Áíäñþí 2008, COM(2008)10. äåßôå óõãêåêñéìÝíá ôçí
ðáñÜãñáöï. 3.3. ' Áíôéìåôùðßæïíôáò ôá óôåñåüôõðá, óôÞñéîç ôùí ðñïóùðéêþí åðéëïãþí’
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OJ 315/1 15.11.2006 ÁÐÏÖÁÓÇ No 1672/2006/EC ÔÏÕ ÅÕÑÙÐÁÚÊÏÕ ÊÏÉÍÏÂÏÕËÉÏÕ ÊÁÉ ÔÏÕ
ÓÕÌÂÏÕËÉÏÕ óôéò 24 Ïêôùâñßïõ ôïõ 2006, ðïõ åãêáèéóôÜ ôï Êïéíïôéêü Ðñüãñáììá ãéá ôçí Áðáó÷üëçóç
êáé ôçí ÊïéíùíéêÞ Áëëçëåããýç – ÅîÝëéîç. Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò :
http://ec.europa.eu/employment_social/progress/index_en.html

80
Äåßôå åðßóçò ôçí Ðñùôïâïõëßá ãéá ôçí ÉÓÏÔÇÔÁ, óôï:
http://ec.europa.eu/employment_social/equal/index_en.cfm



3.3.2 Ïé êïéíùíéêïß åôáßñïé ôçò Å.Å. «Ðëáßóéï äñÜóåùí ãéá ôçí Éóüôçôá ôùí

Öõëþí (2005-2010)»
81

Ôï 2005, ïé Êïéíùíéêïß Åôáßñïé ôçò Å.Å. áíÝëáâáí ìéá óõãêåêñéìÝíç äÝóìåõóç íá åíéó÷ýóïõí ôçí
éóüôçôá ôùí öõëþí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé óôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí. Ôï Ðëáßóéï ÄñÜóçò ãéá ôçí
Éóüôçôá ôùí öõëþí èÝôåé ùò ðåäßá ðñïôåñáéüôçôáò ãéá ôéò äñÜóåéò ôçò ðåñéüäïõ 2005-2010, ôá åîÞò:

� Ðñïóäéïñéóìüò ôùí ñüëùí ôùí äõï öýëùí

� Ðñïþèçóç ôùí ãõíáéêþí óôç ëÞøç áðïöÜóåùí

� ÕðïóôÞñéîç óôçí åîéóïññüðçóç åñãáóßáò-ðñïóùðéêÞò æùÞò

� ÁðïôåëåóìáôéêÞ áíôéìåôþðéóç ôçò ìéóèïëïãéêÞ äéáöïñÜ ìåôáîý ôùí äõï öýëùí

ÁíáöïñéêÜ ìå ôïí ðñïóäéïñéóìü ôùí ñüëùí ôùí äõï öýëùí, ôï êåßìåíï ðñïôåßíåé ìéá óåéñÜ áðü
ðñáêôéêÜ ìÝôñá ðïõ èá ðñÝðåé íá åöáñìïóôïýí áðü ôïõò åñãáæüìåíïõò, üðùò ôá óõíäéêÜôá êáé ïé
êñáôéêïß ïñãáíéóìïß, ìå óêïðü ôçí åðéôõ÷Þ õðÝñâáóç ôùí óôåñåïôýðùí ôïõ öýëïõ. Ïé åôÞóéåò
åêèÝóåéò ðáñáêïëïýèçóçò82 ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôùí äñÜóåùí óýìöùíá ìå ôéò ôÝóóåñéò åíüôçôåò, óå
êÜèå ÷þñá, ðñïóöÝñåé ìéá ðëïýóéá åðéóêüðçóç ôùí ðñùôïâïõëéþí ðïõ áíáëÞöèçêáí êáé ôùí
ùöåëåéþí ðïõ áðïêüìéóáí üëåò ïé åìðëåêüìåíåò ðëåõñÝò.

3.3.3 Ç íïìïèåóßá ôçò Å.Å. ãéá ôçí éóüôçôá ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí

Ç áñ÷Þ ßóçò ìåôá÷åßñéóçò áíäñþí êáé ãõíáéêþí, ðïõ äéáöõëÜóóåôáé óôéò ÓõíèÞêåò ÅÊ, áðü ôçí
ßäñõóç ôçò ÅõñùðáúêÞò ÏéêïíïìéêÞò Êïéíüôçôáò ôï 1957, åöáñìüóôçêå åäþ êáé 30 ÷ñüíéá, óå Ýíáí
ìåãÜëï áñéèìü ôïìÝùí áðü ôç íïìïèåóßá ôçò Å.Å., êáé áíáðôý÷èçêå åêôåôáìÝíç íïìïëïãßá áðü ôï
Åõñùðáúêü ÄéêáóôÞñéï.

Ç ÅðéôñïðÞ äéá÷åéñßæåôáé ôçí åöáñìïãÞ áõôÞò ôçò íïìïèåóßáò êáé üðïõ êñßíåé áðáñáßôçôï ðñïôåßíåé
ìéá íÝá.

� ¼óïí áöïñÜ ôï ðåäßï ôçò ßóçò ìåôá÷åßñéóçò áíäñþí êáé ãõíáéêþí, ç íïìïèåóßá åðß ôïõ
ðáñüíôïò êáëýðôåé ôéò áêüëïõèåò ïäçãßåò óôïí åñãáóéáêü ôïìÝá, óôçí êïéíùíéêÞ ðñïóôáóßá,
áãáèÜ êáé õðçñåóßåò:83

� Ïäçãßá 2006/54/ÅÊ ôïõ Åõñùðáúêïý Êïéíïâïõëßïõ êáé ôïõ Óõìâïõëßïõ ôçò 5çò Éïõëßïõ 2006,
ó÷åôéêÜ ìå ôçí åöáñìïãÞ ôçò áñ÷Þò ßóùí åõêáéñéþí êáé ßóçò ìåôá÷åßñéóçò áíäñþí êáé
ãõíáéêþí óå æçôÞìáôá åñãáóßáò êáé áðáó÷üëçóçò (áíáäéáôýðùóç).

� Ïäçãßá ôïõ Óõìâïõëßïõ 2004/113/ÅÊ ÄåêÝìâñéïò 2004, åöáñìïãÞ ôçò áñ÷Þò ôçò ßóçò
ìåôá÷åßñéóçò ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðñüóâáóç êáé ðáñï÷Þ áãáèþí êáé
õðçñåóéþí.

� Ïäçãßá 2002/73/ÅÊ ôïõ Åõñùðáúêïý Êïéíïâïõëßïõ êáé ôïõ Óõìâïõëßïõ, ôçò 23çò Óåðôåìâñßïõ
2002, ôñïðïðïßçóç ôçò Ïäçãßáò ôïõ Óõìâïõëßïõ 76/207/ÅÏÊ ó÷åôéêÜ ìå ôçí åöáñìïãÞ ôçò
áñ÷Þò ßóçò ìåôá÷åßñéóçò áíäñþí êáé ãõíáéêþí óå ó÷Ýóç ìå ôçí ðñüóâáóç óôçí áðáó÷üëçóç,
åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç êáé ðñïþèçóç, êáé óõíèÞêåò åñãáóßáò.

� Ïäçãßá ôïõ Óõìâïõëßïõ 98/52/ÅÊ, 13 Éïõëßïõ 1998, óå åðÝêôáóç ôçò Ïäçãßáò 97/80/ÅÊ
ó÷åôéêÜ ìå ôçí åðéâÜñõíóç ôùí áðïäåéêôéêþí óôïé÷åßùí óå ðåñéðôþóåéò äéÜêñéóçò âáóéóìÝíåò
óôï öýëï óôï ÇíùìÝíï Âáóßëåéï ôçò ÌåãÜëçò Âñåôáíßáò êáé Âüñåéáò Éñëáíäßáò.
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Åêôüò áðü ôéò ïäçãßåò, ôéò ìç–õðï÷ñåùôéêÝò áðïöÜóåéò êáé óõóôÜóåéò êáé áíáêïéíþóåéò ðïõ Ý÷ïõí
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åßíáé äéáèÝóéìåò óôï : http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/legislation/legalacts_en.html



� Ïäçãßá ôïõ Óõìâïõëßïõ 97/80/ÅÊ, ôçò 15çò Äåêåìâñßïõ 1997, ó÷åôéêÜ ìå ôçí åðéâÜñõíóç ôùí
áðïäåéêôéêþí óôïé÷åßùí óå ðåñéðôþóåéò äéÜêñéóçò âáóéóìÝíçò óôï öýëï.

� Ïäçãßá ôïõ Óõìâïõëßïõ 97/75/ÅÊ, ôçò 15çò Äåêåìâñßïõ 1997, ôñïðïðïßçóç êáé åðÝêôáóç, óôï
ÇíùìÝíï Âáóßëåéï ôçò ÌåãÜëçò Âñåôáíßáò êáé Âüñåéáò Éñëáíäßáò, ôçí Ïäçãßá 96/34/ÅÊ
ó÷åôéêÜ ìå ôï ðëáßóéï ðáñï÷Þò ãïíéêÞò Üäåéáò ðïõ áðïöáóßóôçêå áðü ôç UNICE, (¸íùóç
Âéïìç÷Üíùí ôçò ÅÊ), CEEP (Åõñùðáúêü ÊÝíôñï Äçìïóßùí Åðé÷åéñÞóåùí êáé Åðé÷åéñÞóåùí
ãåíéêïý ïéêïíïìéêïý óõìöÝñïíôïò) êáé ETUC (ÅÓÓ).

� Ïäçãßá ôïõ Óõìâïõëßïõ 96/97/ÅÊ, ôçò 20çò Äåêåìâñßïõ 1996, ôñïðïðïßçóç ôçò Ïäçãßáò
86/378/ÅÏÊ, ó÷åôéêÜ ìå ôçí åöáñìïãÞ ôçò áñ÷Þò ßóçò ìåôá÷åßñéóçò áíäñþí êáé ãõíáéêþí óôá
åðáããåëìáôéêÜ óõóôÞìáôá êïéíùíéêÞò áóöÜëéóçò.

� Ïäçãßá ôïõ Óõìâïõëßïõ 96/34/ÅÊ, ôçò 3çò Éïõíßïõ 1996 ó÷åôéêÜ ìå ôï êáíïíéóôéêü ðëáßóéï ãéá
ôç ãïíéêÞ Üäåéá ðïõ áðïöáóßóôçêå áðü ôç UNICE, (¸íùóç Âéïìç÷Üíùí ôçò ÅÊ), CEEP
(Åõñùðáúêü ÊÝíôñï Äçìïóßùí Åðé÷åéñÞóåùí êáé Åðé÷åéñÞóåùí ãåíéêïý ïéêïíïìéêïý
óõìöÝñïíôïò) êáé ETUC (ÅÓÓ).

� Ïäçãßá ôïõ Óõìâïõëßïõ 92/85/ÅÏÊ, ôçò 19çò Ïêôùâñßïõ 1992, ó÷åôéêÜ ìå ôçí åéóáãùãÞ
ìÝôñùí åíèÜññõíóçò ãéá ôç âåëôßùóç áóöÜëåéáò êáé õãåßáò óôïí ÷þñï åñãáóßáò ãéá ôéò
êõïöïñïýóåò åñãáæüìåíåò êáé ãéá áõôÝò ðïõ ðñüóöáôá ãÝííçóáí Þ åßíáé óôçí ðåñßïäï
ãáëïõ÷ßáò (äÝêáôç áôïìéêÞ Ïäçãßá êáôÜ ôçí Ýííïéá ôïõ ¢ñèñïõ 16 (1) ôçò Ïäçãßáò
89/391/ÅÏÊ).

� Ïäçãßá 86/613/ÅÏÊ, ôçò 11çò Äåêåìâñßïõ 1986 ó÷åôéêÜ ìå åöáñìïãÞ ôçò áñ÷Þò ßóçò
ìåôá÷åßñéóçò áíäñþí êáé ãõíáéêþí ðïõ ðñïóëáìâÜíïíôáé óå ìéá äñáóôçñéüôçôá,
óõìðåñéëáìâáíïìÝíçò êáé ôçò ãåùñãßáò, óå áõôïáðáó÷üëçóç êáé ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðñïóôáóßá
áõôïáðáó÷ïëïýìåíùí ãõíáéêþí óôç äéÜñêåéá ôçò åãêõìïóýíçò êáé ôçò ìçôñüôçôáò.

� Ïäçãßá ôïõ Óõìâïõëßïõ 86/378/ÅÏÊ, ôçò 24çò Éïõëßïõ 1986 ó÷åôéêÜ ìå ôçí åöáñìïãÞ ôçò
áñ÷Þò ßóçò ìåôá÷åßñéóçò áíäñþí êáé ãõíáéêþí óôï æÞôçìá ôçò êïéíùíéêÞò áóöÜëéóçò.

� Ïäçãßá 79/7/ÅÏÊ, ôçò 19ç Äåêåìâñßïõ 1978 ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðñïïäåõôéêÞ åöáñìïãÞ ôçò áñ÷Þò
ßóçò ìåôá÷åßñéóçò áíäñþí êáé ãõíáéêþí óôá æçôÞìáôá êïéíùíéêÞò áóöÜëéóçò.

� Ïäçãßá ôïõ Óõìâïõëßïõ 76/207/ÅÏÊ, ôçò 9çò Öåâñïõáñßïõ 1976 ó÷åôéêÜ ìå ôçí åöáñìïãÞ ôçò
áñ÷Þò ßóçò ìåôá÷åßñéóçò áíäñþí êáé ãõíáéêþí óå ó÷Ýóç ìå ôçí ðñüóâáóç óôçí áðáó÷üëçóç,
åðáããåëìáôéêÞ êáôÜñôéóç êáé ðñïþèçóç, êáé óõíèÞêåò åñãáóßáò.

� Ïäçãßá ôïõ Óõìâïõëßïõ 75/117/ÅÏÊ, ôçò 10çò Öåâñïõáñßïõ 1975 ó÷åôéêÜ ìå ôçí ðñïóÝããéóç
ôùí íïìïèåóéþí ôùí Êñáôþí Ìåëþí ùò ðñïò ôçí åöáñìïãÞ ôçò áñ÷Þò ôçò éóüôçôáò ôùí
áìïéâþí ìåôáîý áíäñþí êáé ãõíáéêþí.

3.4 Ç äéåèíÞò äéÜóôáóç

Ç Å.Å. õðïóôçñßæåé ðëÞñùò ôç äÝóìåõóç åöáñìïãÞò éóüôçôáò ôùí öýëùí ðïõ Ý÷åé áíáëÜâåé ç
äéåèíÞò êïéíüôçôá, êáèþò áõôü ðáñÝ÷åé Ýíá åõñý êáé êáèïëéêÜ áðïäåêôü ðëáßóéï äñÜóçò óå äéåèíÝò
åðßðåäï.
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3.4.1 Óýìâáóç ãéá ôçí ÅîÜëåéøç ôùí Äéáêñßóåùí êáôÜ ôùí Ãõíáéêþí (CEDAW)
84

Ç Óýìâáóç, èåóðéóìÝíç ôï 1979 áðü ôç ÃåíéêÞ ÓõíÝëåõóç ôùí ÇíùìÝíùí Åèíþí, åßíáé ç ðëÝïí
áíáëõôéêÞ êáé ëåðôïìåñÞò äéåèíÞò óõìöùíßá ó÷åôéêÜ ìå ôá äéêáéþìáôá ôùí ãõíáéêþí. Êáôï÷õñþíåé
ãõíáéêåßá äéêáéþìáôá óå ðåäßá ðïõ äåí åß÷áí õðïâëçèåß ðñùôýôåñá óôéò äéáôÜîåéò ôùí áíèñùðßíùí
äéêáéùìÜôùí, êáé êõñßùò óôïí ðñïóùðéêü êáé ïéêïãåíåéáêü âßï.

Ç CEDAW èåóðßæåé áñ÷Ýò äÝóìåõóçò ãéá ôçí ßóç óõììåôï÷Þ êáé ôá ßóá äéêáéþìáôá ôùí ãõíáéêþí
óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, ìå óõãêåêñéìÝíåò áíáöïñÝò óôçí áíÜãêç ßóùí áìïéâþí êáé ðáñï÷þí
ðñüíïéáò ãéá ßóåò åõêáéñßåò ðñüóâáóçò óôï åñãáôéêü äõíáìéêü.

Áðü ôïí ÖåâñïõÜñéï ôïõ 2008, 185 ÷þñåò –ðÜíù áðü ôï åíåíÞíôá ôïéò åêáôü ôùí ìåëþí ôùí
ÇíùìÝíùí Åèíþí– ðñïó÷þñçóáí óôç Óýìâáóç, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí êáé ôùí Êñáôþí Ìåëþí ôçò
Å.Å.

3.4.2 Ç Ðëáôöüñìá ÄñÜóçò ôïõ Ðåêßíïõ

Ç Ðëáôöüñìá êáé ôï ÄéÜããåëìá ÄñÜóçò ôïõ Ðåêßíïõ (PfA)85 åßíáé áðïôÝëåóìá ôçò ÔÝôáñôçò
Ðáãêüóìéáò ÄéÜôáîçò ãéá Ãõíáßêåò, ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå ôï ÓåðôÝìâñéï ôïõ 1995 óôï Ðåêßíï. Ôï
PfA åêöñÜæåé ôéò óõìöùíçèåßóåò äåóìåýóåéò ãéá ôçí åîïõóéïäüôçóç ôùí èåôþí ìçôÝñùí, ôùí 189
ÊõâåñíÞóåùí êáé 2100 ìç-êõâåñíçôéêþí ïñãáíþóåùí ðïõ Ýëáâáí ìÝñïò óôçí åêäÞëùóç.

Ôï PfA õðïäåéêíýåé üôé ç óõíå÷éæüìåíç êáôÜóôáóç ôçò áíéóüôçôáò ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí
áðïôåëåß ìéá áðü ôéò ðéï âáóéêÝò áéôßåò öôþ÷åéáò êáé êïéíùíéêÞò åõáéóèçóßáò ãéá üëïõò. Ç áåéöüñïò
ïéêïíïìßá êáé ç êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç ðñÝðåé íá èåìåëéùèïýí óôçí êïéíÞ ðñüóâáóç óôéò ïéêïíïìéêÝò
äïìÝò êáé ðáñáãùãéêÝò äñáóôçñéüôçôåò, óôçí êïéíÞ óõììåôï÷Þ óôç ëÞøç áðïöÜóåùí óå üëá ôá
åðßðåäá êáé óôçí êáôáðïëÝìçóç ôùí óôåñåüôõðùí ôïõ öýëïõ.

Ïé ÷þñåò ìÝëç ôùí Ç.Å., üðùò åðßóçò êáé ôá ÊñÜôç ÌÝëç ôçò Å.Å., äçìéïýñãçóáí ÅèíéêÜ
ÐñïãñÜììáôá ÄñÜóçò (ôá ïðïßá õðüêåéíôáé óå ìç÷áíéóìü åëÝã÷ïõ). Ôï 2000 êáé ôï 2005
ðñáãìáôïðïéÞèçêáí äõï åéäéêÝò ðáãêüóìéåò óýíïäïé ôùí Ç.Å. ìå óôü÷ï ôç ëÞøç ðñùôïâïõëéþí
ìÝóù ìéáò ãåíéêÞò áíáèåþñçóçò ôçò ðñïüäïõ ðïõ åðéôåý÷èçêå.

3.4.3 Ïé Áíáðôõîéáêïß Óôü÷ïé ôçò ×éëéåôßáò
86

Ôï ÄéÜããåëìá êáé ïé Áíáðôõîéáêïß Óôü÷ïé ôçò ×éëéåôßáò (MDGs) Þôáí ôï áðïôÝëåóìá ôçò óõíÜíôçóçò
êïñõöÞò ôçò ×éëéåôßáò ôï ÓåðôÝìâñéï ôïõ 2000, üôáí ïé çãÝôåò üëùí ôùí ÷ùñþí, óõãêåíôñþèçêáí
óôç ÍÝá Õüñêç.

Ôï ðëáßóéï ôïõ MDGs óêéáãñáöåß ôçí êåíôñéêÞ ìÝñéìíá ôçò ðáãêüóìéáò êïéíüôçôáò – åéñÞíç,
áóöÜëåéá, áíÜðôõîç, ðåñéâáëëïíôéêÞ âéùóéìüôçôá, áíèñþðéíá äéêáéþìáôá êáé äçìïêñáôßá– êáé
ïñßæåé Ýíá óýíïëï áìïéâáßá åíéó÷õüìåíùí óôü÷ùí ãéá ôçí êïéíùíéêÞ áíÜðôõîç.

Ôï üãäïï Ýíôõðï ôïõ MDGs áðïôåëåß ìéá öéëüäïîç áôæÝíôá åãêåêñéìÝíç áðü üëåò ôéò ÷þñåò ôïõ
ðëáíÞôç êáé áðü üëïõò ôïõò ðáãêüóìéïõò áíáðôõîéáêïýò èåóìéêïýò öïñåßò, ãéá ôç ìåßùóç ôçò
öôþ÷åéáò êáé ôç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò æùÞò ðáãêïóìßùò.87
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Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò óôï: http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/

85
Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò óôï: http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/index.html

86
Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò óôï: http://www.un.org/millenniumgoals/

87
Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò óôï: http://mdgs.un.org/unsd/mdg/Default.aspx



Áíáðôõîéáêïß Óôü÷ïé ×éëéåôßáò (2000)

1. ÅîÜëåéøç ôçò Ýó÷áôçò Ýíäåéáò êáé ðåßíáò

� åðßôåõîç ðëÞñïõò êáé ðáñáãùãéêÞò áðáó÷üëçóçò êáèþò êáé áîéïðñåðïýò

åñãáóßáò ãéá üëïõò, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí ãõíáéêþí êáé íÝùí

2. Åðßôåõîç ðáãêüóìéáò ðñïó÷ïëéêÞò áãùãÞò

3. Ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí êáé åíäõíÜìùóç ôùí ãõíáéêþí

4. Ðåñéïñéóìüò ôçò ðáéäéêÞò èíçóéìüôçôáò

5. Âåëôßùóç ôçò ðåñßèáëøçò ôçò ìçôñüôçôáò

6. ÊáôáðïëÝìçóç ôïõ HIV/AIDS, ôçò åëïíïóßáò, êáé Üëëùí ðáèÞóåùí

7. ÅîáóöÜëéóç ðåñéâáëëïíôéêÞò âéùóéìüôçôáò

8. Äéáìüñöùóç ðáãêüóìéáò óýìðñáîçò ãéá áíÜðôõîç

3.4.4 Ç ÁôæÝíôá ôïõ Äéåèíïýò Ïñãáíéóìïý Åñãáóßáò (:International Labor

Organisation óôï åîÞò I.L.O.) ãéá ôçí ÁîéïðñåðÞ Åñãáóßá ãéá Ãõíáßêåò êáé

¢íôñåò
88

Ï I.L.O. åßíáé áöïóéùìÝíïò óôçí êáôáðïëÝìçóç ôçò öôþ÷åéáò, óôçí åðßôåõîç ðáãêïóìéïðïßçóçò ìå
äéêáéïóýíç êáé åõêáéñßåò ðñïüäïõ ãéá ãõíáßêåò êáé Üíôñåò þóôå íá áðïêôÞóïõí áîéïðñåðÞ êáé
ðáñáãùãéêÞ åñãáóßá óå óõíèÞêåò åëåõèåñßáò, éóüôçôáò, áóöÜëåéáò êáé áíèñþðéíçò áîéïðñÝðåéáò.
Ï I.L.O., ùò ôñéìåñÞò ïñãáíéóìüò, óõíåñãÜæåôáé ìå êõâåñíÞóåéò, åñãáæüìåíïõò êáé óõíäéêÜôá, ãéá
íá ðñïùèÞóåé á) ôç äçìéïõñãßá èÝóåùí áðáó÷üëçóçò, â) ôá äéêáéþìáôá óôçí åñãáóßá, ã) ôçí
êïéíùíéêÞ ðñïóôáóßá êáé ä) ôñéìåñÞ êïéíùíéêü äéÜëïãï.

Áðü ôçí ßäñõóÞ ôïõ ôï 1919 o I.L.O. èåóìïèåôÞèçêå ãéá íá ðñïùèÞóåé ôá äéêáéþìáôá üëùí ôùí
ãõíáéêþí êáé áíôñþí óôçí åñãáóßá êáé ãéá íá ðåôý÷åé ôçí éóüôçôá ìåôáîý ôïõò, ìÝóù ôçò õéïèÝôçóçò
äéÜöïñùí ØçöéóìÜôùí ôçò Äéåèíïýò ÄéÜóêåøçò Åñãáóßáò êáé ôùí Äéåèíþí Êáíüíùí Åñãáóßáò.89

Ïé ÓõìâÜóåéò KëåéäéÜ ôïõ I.L.O.ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí

• Í. 100 -ºóç áìïéâÞ (1951)

• Í. 111 -ÄéÜêñéóç (áðáó÷üëçóç êáé åðÜããåëìá) (1958)

• Í. 156 -Åñãáæüìåíïé ìå ïéêïãåíåéáêÝò õðï÷ñåþóåéò (1981)

• Í. 183 -Ðñïóôáóßá ìçôñüôçôáò (2000)

Ïé ÓõìâÜóåéò 100 êáé 111 âñßóêïíôáé áíÜìåóá óôéò ïêôþ èåìåëéþäåéò ÓõìâÜóåéò ôçò

ÄéáêÞñõîçò ôïõ I.L.O. ó÷åôéêÜ ìå ôéò Èåìåëéþäåéò Áñ÷Ýò êáé ôá Äéêáéþìáôá óôçí Åñãáóßá

(1998).

Ôïí Éïýíéï ôïõ 2004 õéïèåôÞèçêå åðßóçò ØÞöéóìá ðïõ áöïñÜ óôçí Ðñïþèçóç ôçò Éóüôçôáò

ôùí Öýëùí, ôç ÌéóèïëïãéêÞ Éóüôçôá êáé ôçí Ðñïóôáóßá ôçò Ìçôñüôçôáò..
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Ãéá Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí ÁôæÝíôá ôçò Áîéïðñåðïýò Åñãáóßáò óôïí Êüóìï ôçò ILO,
âëÝðå: http://www.ilo.org

89
ÐÝñá ôùí êáèéåñùìÝíùí ó÷åäßùí äñÜóåùí, ç ILO ðáñÝ÷åé âïÞèåéá óå èÝìáôá åñãáóßáò óå åèíéêïýò êáé
äéåèíïýò öïñåßò. Ï Ãåíåôéêüò Óõíôïíéóìüò êáé ôï Ðñüãñáììá Ìç – ÄéÜêñéóçò ôïõ ÊÝíôñïõ Åêðáßäåõóçò ôçò
ILO óôï Turin (http://www.itcilo.org) ôñÝ÷åé ôá åêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá ó÷åôéêÜ ìå ôçí åíóùìÜôùóç ôçò
äéÜóôáóçò ôçò éóüôçôáò óôïí åñãáóéáêü êüóìï. www.gender.itcilo.org



Ï I.L.O., áíáãíùñßæåé üôé ç éóüôçôá ôùí öýëùí Ý÷åé ôåñÜóôéá óçìáóßá ü÷é ìüíï ùò èåìåëéþäåò
áíèñþðéíï äéêáßùìá áëëÜ êáé ùò áðáñáßôçôç ðñïûðüèåóç ãéá ôïí ðáãêüóìéï óôü÷ï ôïõ ãéá
«ÁîéïðñåðÞ Åñãáóßá ãéá ¼ëïõò».

Ç ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí åßíáé åýëïãç áðü ïéêïíïìéêÞ Üðïøç êáèþò âåëôéþíåé ôçí
áðïäïôéêüôçôá êáé ôçí ðáñáãùãéêüôçôá óôçí áãïñÜ åñãáóßáò êáé óôïí åñãáóéáêü ÷þñï. Ç
åíäõíÜìùóç ôùí ãõíáéêþí äåí Ý÷åé áîßá ìüíï ãéá ôéò ßäéåò áëëÜ Ý÷åé óçìáíôéêÞ åðßäñáóç óôéò
ïéêïãÝíåéåò, ôéò êïéíüôçôåò, êáé ôéò åèíéêÝò ïéêïíïìßåò.

Ç áîéïðñåðÞò åñãáóßá óõíïøßæåé ôéò öéëïäïîßåò ôùí áíèñþðùí óôçí åñãáóéáêÞ ôïõò æùÞ. ÐáñÝ÷åé
åõêáéñßåò ãéá åñãáóßá ðïõ åßíáé ðáñáãùãéêÞ êáé åëåýèåñá åðéëåãìÝíç, áðïäßäåé äßêáéï åéóüäçìá,
áóöÜëåéá óôïí åñãáóéáêü ÷þñï êáé êïéíùíéêÞ ðñïóôáóßá ãéá ôïí åñãáæüìåíï êáé ôçí ïéêïãÝíåéá
ôïõ/ôçò, êáëýôåñåò ðñïïðôéêÝò ãéá ðñïóùðéêÞ åîÝëéîç êáé êïéíùíéêÞ Ýíôáîç, åëåõèåñßá ôùí
áíèñþðùí íá åêöñÜóïõí ôéò áíçóõ÷ßåò ôïõò, íá ïñãáíþíïõí êáé íá óõììåôÜó÷ïõí óôç ëÞøç
áðïöÜóåùí ðïõ åðçñåÜæïõí ôéò æùÝò ôïõò, êáé éóüôçôá åõêáéñéþí êáé ìåôá÷åßñéóçò ãéá üëïõò
ãõíáßêåò êáé Üíôñåò.

Ç Å.Å. ôçñåß ðëÞñùò áõôÝò ôéò ðñïäéáãñáöÝò êáé áðïôåëåß Ýíáí áðü ôïõò êýñéïõò õðïóôçñéêôÝò ôçò
ÁôæÝíôáò Áîéïðñåðïýò Åñãáóßáò ôïõ I.L.O. óôéò åóùôåñéêÝò êáé åîùôåñéêÝò äñÜóåéò ôçò. Óå ðïëëÝò
ÅõñùðáúêÝò ÷þñåò, ç Åðéêýñùóç ôçò Ðáãêüóìéáò Óýìâáóçò Åñãáóßáò ðñïåôïßìáóå ôï Ýäáöïò ãéá
ôïí ôñüðï åíáñìüíéóçò êáé ðáãêüóìéáò åöáñìïãÞò ìÝôñùí ôçò íïìïèåóßáò ôçò Å.Å.

ÂáóéêÜ Ýããñáöá ôïõ I.L.O. ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí

Ðáãêüóìéá ¸êèåóç: «Éóüôçôá óôçí åñãáóßá; Áíôéìåôùðßæïíôáò áðïôåëåóìáôéêÜ ôéò

ðñïêëÞóåéò»(2007)

Ç ¸êèåóç ôïíßæåé ôïí ñüëï ðïõ äéáäñáìáôßæïõí ïé áíéóüôçôåò ôùí öýëùí óôïí ðåñéïñéóìü

ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò, ôçí áíÜðôõîç êáé ôçí åõçìåñßá. Ç âåëôßùóç ôùí åéóïäçìÜôùí ôùí

ãõíáéêþí åßíáé Ýíáò óçìáíôéêüò ðáñÜãïíôáò óôçí áðïôåëåóìáôéêÞ áíôéìåôþðéóç ôçò

öôþ÷åéáò êáé óôçí åðßôåõîç ôùí Áíáðôõîéáêþí Óôü÷ùí ôçò ×éëéåôßáò.

http://www.ilo.org/global/What_we_do/Publications/Officialdocuments/lang--en/docName--

WCMS_082607/index.htm
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ÊåöÜëáéï 4.
Áíáðôýóóïíôáò ôçí éóüôçôá ôùí äõï
öýëùí óôï åðé÷åéñçìáôéêü ìïíôÝëï

4.1 ÃåíéêÞ åðéóêüðçóç

Ïé åñãáæüìåíïé áðïôåëïýí ôï ðéï óçìáíôéêü ðëåïíÝêôçìá ìéáò åðé÷åßñçóçò. Óõ÷íÜ èåùñïýíôáé
üìùò êáé ôï ìåãáëýôåñï ôçò Ýîïäï. Ïé ìéóèïß êáé ïé ðáñï÷Ýò ìðïñïýí íá öôÜóïõí íá êáëýøïõí ôï 35
ìå 40 ôïéò åêáôü ôùí óõíïëéêþí ëåéôïõñãéêþí åîüäùí. Åí ïëßãïò, ïé åñãáæüìåíïé êñáôÜíå óôá ÷Ýñéá
ôïõò ôçí åðéôõ÷ßá Þ ôçí áðïôõ÷ßá ìéáò åðé÷åßñçóçò. ¼ôáí ïé åðé÷åéñÞóåéò öôÜóïõí óôï óçìåßï íá
êáôáíïÞóïõí ôéò ðïéêßëåò áíÜãêåò, ôï ðïëéôéóìéêü õðüâáèñï, êáé ôéò äåîéüôçôåò ôùí õðáëëÞëùí
ôïõò, êáé íá ôïõò öÝñïíôáé äßêáéá, ôüôå åßíáé óå èÝóç íá ðñïóåëêýóïõí êáé íá äéáôçñÞóïõí åñãáôéêü
äõíáìéêü óå ìéá üëï êáé ðéï áíôáãùíéóôéêÞ áãïñÜ åñãáóßáò.

Ìéá ðñüóöáôç åðéóêüðçóç ôçò êáôÜóôáóçò, áðïêÜëõøå üôé ôá óôåñåüôõðá ìå âÜóç ôï öýëï
åîáêïëïõèïýí íá åßíáé Ýíá óçìáíôéêü åìðüäéï óôçí ðñïáãùãÞ ôùí ãõíáéêþí óå äéåõèõíôéêÝò èÝóåéò
êáé áöÞíïõí ôéò ãõíáßêåò ðïõ êáôÝ÷ïõí äéåõèõíôéêÝò èÝóåéò ìå ðåñéïñéóìÝíåò êáé áíôéêñïõüìåíåò
åðéëïãÝò. Ç ìåëÝôç õðïóôçñßæåé üôé ôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí óôéò åðé÷åéñÞóåéò Ý÷ïõí ùò
áðïôÝëåóìá ïé ïñãáíéóìïß êáô´ åðáíÜëçøç íá õðïôéìïýí êáé íá õðü-÷ñçóéìïðïéïýí ôçí çãåôéêÞ
éêáíüôçôá ôùí ãõíáéêþí.90

Ãéá íá áðïöýãïõí ôçí ðáãßäá ôùí óôåñåïôýðùí ïé åðé÷åéñÞóåéò ðñÝðåé íá:

1. áîéïëïãÞóïõí ôï åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí þóôå íá áíáãíùñßóïõí êáôáóôÜóåéò óôéò ïðïßåò
õðÜñ÷åé êßíäõíïò åìöÜíéóçò ðñïêáôáëÞøåùí öýëïõ

2. íá áëëÜîïõí ôçí ïñãáíùóéáêÞ êïõëôïýñá êáé íá ðáñÝ÷ïõí óå üëïõò ôïõò åñãáæüìåíïõò
ðïëéôéêÝò, êáôÜñôéóç, ó÷Ýäéá äñÜóçò, åñãáëåßá êáé ðüñïõò ãéá íá áõîÞóïõí ôçí åðßãíùóç ôùí
äåîéïôÞôùí áíäñþí êáé ãõíáéêþí êáé íá ðñïùèÞóïõí ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí

3. íá ðñïùèÞóïõí åñãáóéáêÝò ðñáêôéêÝò ðïõ ðåñéïñßæïõí ôéò ðñïêáôáëÞøåéò, óôç äéáäéêáóßá
ðñüóëçøçò êáé óôçí åöáñìïãÞ äéáäéêáóéþí äéïéêçóçò.

Áõôü ôï êåöÜëáéï äßíåé ðñáêôéêÝò óõìâïõëÝò óå êáôü÷ïõò ÌìÅ, óå äéåõèõíôÝò áíèñùðßíïõ
äõíáìéêïý, åêðáéäåõôÝò êáé óõìâïýëïõò, ãéá ôï ðþò èá êáôåõèýíïõí ôçí áíÜðôõîç ôùí
åñãáæïìÝíùí äïõëåýïíôáò ðÜíù óôéò óõìðëçñùìáôéêÝò éêáíüôçôåò áíôñþí êáé ãõíáéêþí,
áðåëåõèåñùìÝíïé áðü ôá óôåñåüôõðá.

Äßíåé óõìâïõëÝò ãéá ôï ðþò íá áíáðôõ÷èåß Ýíá áðëü ó÷Ýäéï äñÜóçò êáé ðñáêôéêÜ ìÝôñá óå ìéá
ìéêñïìåóáßá åðé÷åßñçóç. ÓõìðëçñùìáôéêÜ åñãáëåßá âñßóêïíôáé óôï ÊåöÜëáéï 2- Åíüôçôá 4.
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4.2 Ó÷Ýäéá ÄñÜóçò ãéá ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí
91

¸íá ó÷Ýäéï äñÜóçò ãéá ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí ó÷åôßæåôáé ìå ôçí åîáóöÜëéóç äßêáéùí óõíèçêþí êáé
åõêáéñéþí ãéá ãõíáßêåò êáé Üíäñåò, þóôå ïé åðé÷åéñÞóåéò íá áîéïðïéÞóïõí ðëåïíåêôÞìáôá üðùò:

� ðñïóÝëêõóç êáé äéáôÞñçóç ôùí ðéï ôáëáíôïý÷ùí áôüìùí ãéá ôç óõãêåêñéìÝíç åñãáóßá

� áýîçóç ôçò äçìéïõñãéêüôçôáò êáé ôçò êáéíïôïìßáò ìÝóá áðü ôçí ðñïþèçóç ôçò êáëýôåñçò
éóïññïðßáò ôùí öýëùí êáé ôçò äéáöïñåôéêüôçôáò ôùí áðüøåùí êáé éäåþí óôéò ïìÜäåò
äéá÷åßñéóçò.

� áíôéìåôþðéóç åëëåßøåùí äåîéïôÞôùí, ìÝóù ôçò áýîçóçò ôïõ áñéèìïý ôùí ãõíáéêþí óôéò
åñãáóßåò ðïõ äåí åêðñïóùðïýíôáé åðáñêþò.

� Âåëôßùóç åñãáóéáêþí óõíèçêþí ãéá Üíôñåò êáé ãõíáßêåò õðáëëÞëïõò

� åîáóöÜëéóç üôé ôá Üôïìá åßíáé éêáíïðïéçìÝíá êáé ðéï áðïäïôéêÜ óôç äïõëåéÜ ôïõò.

� õðáêïÞ óôïõò íüìïõò êáé áðïöõãÞ ðáñáðüíùí êáé ðñïóöõãþí óôç äéêáéïóýíç.

� áðüêôçóç ðåñéóóüôåñùí Üíôñùí êáé ãõíáéêþí ðåëáôþí.

� âåëôßùóç ôçò áöïóßùóçò ôùí ðåëáôþí.

� âåëôßùóç ôçò äçìüóéáò åéêüíáò ôçò åðé÷åßñçóçò.

� áýîçóç åõêáéñéþí íá áðïêôÞóïõí äçìüóéåò óõìâÜóåéò.

4.2.1 Åðéíïþíôáò Ýíá åðéôõ÷çìÝíï Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò ãéá ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí
92

¸íá Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò ó÷åôéêÜ ãéá ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí, åðåîçãåß ìå óáöÞ ôñüðï ôé èá ðñÝðåé íá
ãßíåé êáé áðü ðïéüí ãéá íá ðñïùèçèåß ç éóüôçôá óôçí åôáéñåßá, êáé ðåñéëáìâÜíåé:

� Ôïí êáèïñéóìü ôïõ õðåýèõíïõ ãéá ôçí åöáñìïãÞ ôïõ Ó÷åäßïõ

� Ôçí åêôßìçóç ôïõ åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò, ôùí ðïëéôéêþí, ôùí äéáäéêáóéþí êáé ôùí
ìåèüäùí.

� Ôï ó÷åäéáóìü ðïëéôéêþí éóüôçôáò, ðïõ íá ðåñéëáìâÜíïõí ãéá ðáñÜäåéãìá ðïëéôéêÝò
åñãáóéáêÞò éóüôçôáò, ðïëéôéêÝò êáôÜ ôçò óåîïõáëéêÞò ðáñåíü÷ëçóçò êáé ôïõ åêöïâéóìïý.

� Ôïí êáèïñéóìü óôü÷ùí âÜóåé áîéïëüãçóçò áíáãêþí, ð.÷.

� áýîçóç ôïõ áñéèìïý ôùí äéåõèõíôéêþí èÝóåùí ìå äõíáôüôçôá ìåñéêÞò áðáó÷üëçóçò Ýôóé
þóôå íá äéåõêïëõíèåß ç éóïññïðßá ôùí öýëùí,

� ðåñéóóüôåñåò óõíåíôåýîåéò ãõíáéêþí ãéá äéåõèõíôéêÝò èÝóåéò,

� ðñïóÝëêõóç áíôñþí êáé ãõíáéêþí óå ìç-ðáñáäïóéáêÜ åðáããÝëìáôá,

� ðñïóÝëêõóç ãõíáéêþí ìå ðåñéóóüôåñá ðñïóüíôá áëëÜæïíôáò ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßïí
äçìïóéåýåôáé ç æÞôçóç ðñïóùðéêïý...ê.ëð.,

� «ÈåôéêÞ äñÜóç», üðïõ åßíáé áíáãêáßï, ãéá ôçí ðñïóÝëêõóç ðåñéóóüôåñùí ãõíáéêþí,
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� Ðáñáêïëïýèçóç ôùí äéáäéêáóéþí êáé óáöÞ êáèïñéóìü ôïõ ôñüðïõ ìå ôïí ïðïßï èá ìåôñçèåß ç
åðéôõ÷ßá êáé ôïõ ôñüðïõ êáé ôïõ ÷ñüíïõ ðïõ èá áîéïëïãçèåß ç óõíïëéêÞ áðüäïóç ôïõ ó÷åäßïõ.

¸íá áðïôåëåóìáôéêü Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò ãéá ôéò ÌìÅ ðåñéëáìâÜíåé Ýíáí áñéèìü âáóéêþí óôïé÷åßùí:

� Çãåóßá: èá ðñÝðåé íá Ý÷åé ìéá óáöÞ åéêüíá ðïõ íá ïäçãåß ìå ôï ðáñÜäåéãìá ôçò óôçí
êéíçôïðïßçóç ôùí Üëëùí íá åöáñìüóïõí ôï Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò

� ÅìðëïêÞ: ç óõíåííüçóç ìå ôï ðñïóùðéêü ãéá íá áðïôéìÞóåé ôçí åìðåéñßá ôïõ, êáé ôéò
áíôéëÞøåéò ôïõ åßíáé áðáñáßôçôç ãéá ôç äçìéïõñãßá äÝóìåõóçò.

� ÊáôÜñôéóç: ç éêáíüôçôá êáé ç áõôïðåðïßèçóç åßíáé êëåéäéÜ ðïõ åðéôñÝðïõí ôçí åöáñìïãÞ ôïõ
Ó÷åäßïõ ÄñÜóçò

� ÄåäïìÝíá: ýðáñîç åêôéìÞóåùí ðïõ âáóßæïíôáé óôçí ðñáãìáôéêÞ åéêüíá ìÝóá áðü ôçí
ðáñáêïëïýèçóç ôùí áëëáãþí óôçí áíáëïãßá ôùí äõï öýëùí åßíáé ðïëý óçìáíôéêÞ ãéá ôçí
ïñèÞ ëÞøç áðïöÜóåùí

� ÌåôñÞóéìåò äñáóôçñéüôçôåò: ïé ïðïßåò íá åóôéÜæïõí óôï áíèñþðéíï äõíáìéêü, óôçí åñãáóéáêÞ
ïñãÜíùóç óôéò ëåéôïõñãßåò ôïõ ìÜñêåôéíãê, êáé

� Ðñïóäéïñéóìü ôùí óõíäÝóåùí ìå åðé÷åéñçìáôéêÜ ó÷Ýäéá

¼ëï ôï ðñïóùðéêü, ïé õðåñãïëÜâïé êáé ïé ðñïìçèåõôÝò èá ðñÝðåé íá åíçìåñùèïýí ãéá ôï Ó÷Ýäéï
ÄñÜóçò.

ÊáëÞ ðñáêôéêÞ ãéá ôïí ðñïóäéïñéóìü äõíáôüôçôáò äéåýñõíóçò ôçò äåîáìåíÞò

äåîéïôÞôùí ìéáò åðé÷åßñçóçò êáé åðßôåõîçò åíüò ðéï åîéóïññïðçìÝíïõ åñãáôéêïý

äõíáìéêïý, ðåñéëáìâÜíåé:

• Ìéá áðïôßìçóç ôçò êáôÜóôáóçò åíôüò ôçò åôáéñåßáò

ÁíÜëïãá ìå ôï ìÝãåèïò êáé ôïõò ðüñïõò ìéáò åôáéñåßáò, ç áðïãñáöÞ ôùí õðáëëÞëùí

ìðïñåß íá ðñïóäéïñßóåé ôç èÝóç ôùí áíäñþí êáé ãõíáéêþí ìÝóá óôçí åôáéñåßá êáé íá

êáèïñßóåé Ýíá Ýñåéóìá ðïõ èá áíé÷íåýóåé ôç óõ÷íüôçôá ìå ôçí ïðïßá ïé ãõíáßêåò

óôåëå÷þíïõí óõãêåêñéìÝíïõò åðé÷åéñçìáôéêïýò ôïìåßò, ïìÜäåò åñãáóßáò Þ åñãáóéáêÝò

êáôçãïñßåò. Ç áðïãñáöÞ èá ðñÝðåé åðßóçò íá óõëëÝãåé ðïéïôéêÜ äåäïìÝíá ôïõ

ðñïóùðéêïý, ó÷åôéêÜ ìå ôéò áíôéëÞøåéò ôïõò ãéá ôá óôåñåüôõðá, ôéò åõêáéñßåò ðïõ

ðáñÝ÷ïíôáé óå Üíäñåò êáé ãõíáßêåò êáé ôçí éêáíüôçôá åîéóïññüðçóçò èåìÜôùí

åñãáóßáò - ðñïóùðéêÞò æùÞò. Ç Ýñåõíá èá ðñÝðåé íá Ý÷åé ùò óôü÷ï íá êáôáíïÞóåé áí

êáé ãéá ðïéï ëüãï ç áíáêïßíùóç æÞôçóçò åñãáóßáò ìÝóá óôçí åôáéñåßá ðñïóåëêýåé

äéáöïñåôéêÝò áíôéäñÜóåéò êáé áí ïé ôñÝ÷ïõóåò ðñáêôéêÝò ôçò äéïßêçóçò Áíèñþðéíïõ

Äõíáìéêïý ðñïùèïýí ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí Þ èÝôïõí åìðüäéá óôç óõììåôï÷Þ

ôùí ãõíáéêþí, Þ óå åñãáæüìåíïõò ìå åõèýíåò öñïíôßäáò ôñßôùí.

• Óýìðñáîç êáé óõíåñãáóßá ìå ôïðéêïýò åôáßñïõò

Óå óõíåñãáóßá ìå ôïðéêÜ ðñáêôïñåßá áðáó÷üëçóçò êáé öïñåßò ßóùí åõêáéñéþí, ìéá

áðïôßìçóç ôçò ôïðéêÞò áãïñÜò åñãáóßáò, åßíáé ÷ñÞóéìç ãéá ôçí êáôáíüçóç ôùí áéôéþí ãéá

ôçí õðü-åêðñïóþðçóç áíäñþí Þ ãõíáéêþí óå óõãêåêñéìÝíåò ïìÜäåò åðáããåëìÜôùí.

ÓõìðñÜîåéò ìå ôïðéêÜ ðáíåðéóôÞìéá, ôå÷íéêÝò êáé åðáããåëìáôéêÝò ó÷ïëÝò, êÝíôñá

åðáíåêðáßäåõóçò ãéá ôïõò áíÝñãïõò, ïñãáíþóåéò åèåëïíôþí, ìðïñïýí íá

óõìâÜëëïõí óôçí åîåýñåóç íÝùí ðüñùí.
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4.2.2 Åêðáßäåõóç êáé êáëýôåñç åíçìÝñùóç, ãéá íá ðáßîåé ï êáèÝíáò ôïí ñüëï

ðïõ ôïõ áñìüæåé.

Ç éóüôçôá ôùí öýëùí, ðáñÝ÷åé Ýíá ðïëý ÷ñÞóéìï ãåíéêü ðëáßóéï ãéá ôçí åíßó÷õóç äåîéïôÞôùí,
éäéáßôåñá ãéá ôïõò õðåýèõíïõò åðïðôåßáò ôïõ ðñïóùðéêïý, ðïõ èá ðñÝðåé íá åßíáé åíÞìåñïé ãéá ôçí
åðéññïÞ ðïõ ôá óôåñåüôõðá áóêïýí óôçí áíÜðôõîç ôùí áôïìéêþí äåîéïôÞôùí áíäñþí êáé ãõíáéêþí.

Ôï ðñïóùðéêü ðïõ ðñïóëáìâÜíåé, óõëëÝãåé, áðïôéìÜ êáé åðéâëÝðåé èá ðñÝðåé íá åðùöåëçèåß áðü
åîåéäéêåõìÝíç åêðáßäåõóç óôçí áíáôñïðÞ ôùí óôåñåïôýðùí ôïõ öýëïõ êáé ôçí åöáñìïãÞ ôçò
éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí óôçí ðñÜîç.

Ç åêðáßäåõóç ãéá ôï õðÜñ÷ïí êáé ôï íÝï ðñïóùðéêü, ó÷åôéêÜ ìå ôçí åôáéñéêÞ ðïëéôéêÞ ãéá ôçí éóüôçôá
ôùí öýëùí, áðïôåëåß óçìáíôéêü åñãáëåßï þóôå íá êáôáíïÞóïõí üëïé ôé óçìáßíåé ãéá áõôïýò ùò
õðÜëëçëïõò. Ç åêðáßäåõóç, åßôå ðáñáäßäåôáé áðü åóùôåñéêïýò õðáëëÞëïõò åßôå áðü åðáããåëìáôßåò
Äéá÷åßñéóçò Áíèñþðéíïõ Äõíáìéêïý, Þ åîùôåñéêïýò åêðáéäåõôÝò, èá ðñÝðåé íá óôï÷åýåé óôçí
åíçìÝñùóç ôùí óõììåôå÷üíôùí, ó÷åôéêÜ ìå:

� Ôç íïìïèåóßá ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí êáé ôï ôé óçìáßíåé ðñáêôéêÜ.

� Ôïõò ñüëïõò êáé ôéò åõèýíåò ôïõ ðñïóùðéêïý þóôå ôï Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò íá ëåéôïõñãÞóåé.

� Ôç ó÷Ýóç ìåôáîý óõíáäÝëöùí êáé ôçí áíôéìåôþðéóç ôçò ðáñåíü÷ëçóçò êáé ôùí åêöïâéóìþí.

� Äõíáôüôçôá ãéá üëï ôï ðñïóùðéêü íá åêöñÜæåé ôéò áðüøåéò ôïõ ãéá ôá äéÜöïñá èÝìáôá, êáèþò
êáé ôéò áíÜãêåò êáé ôéò åðéèõìßåò ôïõ ãéá áõôÜ.

� ¼ðïõ åßíáé áðáñáßôçôï èá ðñÝðåé íá óõìðåñéëçöèåß åêðáßäåõóç ãéá åîõðçñÝôçóç ðåëáôþí
ðïõ ëáìâÜíåé õðüøç ôçò ôï öýëï.

Ç ðáñï÷Þ ãñáðôþí êåéìÝíùí óôï ðñïóùðéêü ãéá ìåëëïíôéêÞ ÷ñÞóç, åíéó÷ýåé ôçí åêðáßäåõóç.

4.2.3 ÓáöÞò ÐïëéôéêÞ Éóüôçôáò ôùí Öýëùí
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Ç ðïëéôéêÞ ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí åßíáé ï áêñïãùíéáßïò ëßèïò ãéá êÜèå Ó÷Ýäéï. Ç ðïëéôéêÞ ôçò
éóüôçôáò ôùí öýëùí, åßíáé Ýíá ðïëý áîéüëïãï êåßìåíï, ôï ïðïßï:

� åêèÝôåé ôéò áîßåò ôçò åðé÷åßñçóçò óå ó÷Ýóç ìå ôçí éóüôçôá êáé ôïí ôñüðï ðïõ èá åöáñìïóôïýí
óôçí ðñÜîç.

� äåß÷íåé óå üëï ôï ðñïóùðéêü, óå äõíçôéêÜ óôåëÝ÷ç, ðåëÜôåò êáé ðñïìçèåõôÝò, üôé ç åðé÷åßñçóç
åíäéáöÝñåôáé óïâáñÜ ãéá ôç äßêáéç ìåôá÷åßñéóç êáé ôïõò âïçèÜåé íá êáôáíïÞóïõí:

� ðïéá óõìðåñéöïñÜ áíáìÝíåôáé áðü áõôïýò êáé ðïéá èåùñåßôáé áðáñÜäåêôç.

� ôé ìðïñïýí íá ðåñéìÝíïõí áðü ôçí åðé÷åßñçóç.

Ç ðïëéôéêÞ éóüôçôáò ôùí öýëùí, ëåéôïõñãåß êáëýôåñá ìå ôçí õðïóôÞñéîç üëùí óôçí åðé÷åßñçóç.

¼ëï ôï ðñïóùðéêü –Þ ïé åêðñüóùðïß ôïõ– èá ðñÝðåé íá åíçìåñþíïíôáé êáé íá ôïõò äßíåôáé ç
åõêáéñßá íá åêöñÜóïõí ôçí ÜðïøÞ ôïõò ãéá ôçí åöáñìïæüìåíç ðïëéôéêÞ.

ÊÜèå ðïëéôéêÞ èá ðñÝðåé íá ðñïóáñìïóôåß óôï ìÝãåèïò êáé óôï ãåíéêü ðëáßóéï ôçò åðé÷åßñçóçò,
áëëÜ ôá âáóéêÜ óôïé÷åßá ãéá ôéò ÌìÅ, åßíáé:

� Ìéá äÞëùóç ôïõ ïñÜìáôïò ôçò åðé÷åßñçóçò ãéá ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí, ð.÷.:

� ï óôü÷ïò ôçò åíèÜññõíóçò êáé ôçò áîßáò ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí (êáé ßóåò åõêáéñßåò
ðñïò üëïõò),
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� ç äÝóìåõóç ãéá åîáóöÜëéóç éóüôçôáò ãéá üëï ôï ðñïóùðéêü.

� Ìéá äÞëùóç ôçò åôáéñéêÞò äÝóìåõóçò ãéá ôçí åîáóöÜëéóç åíüò åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò óôï
ïðïßï üëïé ïé Üíèñùðïé èá åßíáé éêáíïß íá äþóïõí ôïí êáëýôåñü ôïõò åáõôü, êáé üðïõ üëåò ïé
áðïöÜóåéò èá åßíáé âáóéóìÝíåò óôçí áîéïêñáôßá.

� Ìéá äÞëùóç ôçò åôáéñéêÞò äÝóìåõóçò ãéá ôçí êáôáðïëÝìçóç ôçò óåîïõáëéêÞò ðáñåíü÷ëçóçò,
ôïõ åêöïâéóìïý êáé ôùí åêâéáóìþí. ÌåñéêÝò åôáéñåßåò Ý÷ïõí ìéá îå÷ùñéóôÞ ðïëéôéêÞ üóïí
áöïñÜ óôçí ðáñåíü÷ëçóç êáé áõôü ìðïñåß åðßóçò íá ðïéêßëåé áíÜëïãá ìå ôçí åèíéêÞ
íïìïèåóßá.

� Ìéá Ýêèåóç ôùí ìÝôñùí, ð.÷.:

� óå ó÷Ýóç ìå ôï áíèñþðéíï äõíáìéêü êáé ôçí åñãáóéáêÞ ïñãÜíùóç, ï êáèïñéóìüò
óáöþí, ìåôñÞóéìùí óôü÷ùí êáé óêïðþí.

� åðéêïéíùíéáêÞ óôñáôçãéêÞ ãéá íá ãßíåé ãíùóôÞ ç ðïëéôéêÞ óå üëïõò ôïõò åñãáæüìåíïõò
êáé óå üëá ôá åðßðåäá äéïßêçóçò.

� åêðáßäåõóç ãéá üëï ôï ðñïóùðéêü.

� Ýëåã÷ïò êáé áîéïëüãçóç.

4.3 ÌÝôñá ôïõ Ó÷åäßïõ ÄñÜóçò – ÓõãêåêñéìÝíá âÞìáôá

4.3.1 Ðñüóëçøç êáé åðéëïãÞ ôïõ êáôÜëëçëïõ áôüìïõ ãéá ôç äïõëåéÜ

Ìéá äéáöáíÞò êáé äïìçìÝíç ðñïóÝããéóç óôïí ôñüðï ðñüóëçøçò ðñïóùðéêïý, åìðïäßæåé ôçí
åðé÷åßñçóç íá äéáôñÝîåé äõï êéíäýíïõò:

� Ôçí ðñüóëçøç ëÜèïò áôüìùí, ìå åðÝíäõóç óôçí åêðáßäåõóç ôïõò êáé áíôéìåôþðéóç ÷áìçëÞò
ðáñáãùãéêüôçôáò, ðéèáíüôçôáò áðüëõóçò êáé íÝáò äéáäéêáóßáò óôåëÝ÷ùóçò..

� Ôçí åöáñìïãÞ ìåñïëçðôéêþí ðñáêôéêþí ðñüóëçøçò, ðïõ ðáñáâéÜæïõí ôç íïìïèåóßá ãéá ôçí
éóüôçôá êáé äçìéïõñãïýí ôïí êßíäõíï ðáñáðüíùí êáé äéêáóôéêþí åìðëïêþí.

Ìéá äïìçìÝíç ðñïóÝããéóç èá âïçèÞóåé ôéò åôáéñåßåò íá åðéëÝîïõí ôï êáôáëëçëüôåñï Üôïìï ãéá ôçí
åñãáóßá, âáóéóìÝíåò óôçí áîéïêñáôßá, êáé èá êáôáóôÞóïõí éêáíü ôïí õðåýèõíï áðïöÜóåùí íá
åîçãÞóåé ìå óáöÞ ôñüðï ôçí åðéëïãÞ ôïõ/ôçò.

ÓõìâïõëÝò – Ðñïåôïéìáóßá ìéáò óùóôÞò ðåñéãñáöÞò ôçò åñãáóßáò êáé

áôïìéêÞò åîåéäßêåõóçò

Ìéá êáëÞ ðåñéãñáöÞ ôçò èÝóçò åñãáóßáò áðïôåëåß ôï ðñþôï âÞìá ãéá ôçí åýñåóç ôïõ êáôÜëëçëïõ
áôüìïõ ãéá ôçí åñãáóßá. Èá ðñÝðåé íá åßíáé óáöÞò, óýíôïìç êáé íá ðåñéãñÜöåé:

� ðåñéëçðôéêü ôßôëï êáé óêïðü,

� áðïóôïëÞ, åõèýíåò êáé ãñáììÝò áíáöïñÜò,

� ôï ðñïóùðéêü ðñïößë, óõãêåêñéìÝíá ðïéåò äåîéüôçôåò, éêáíüôçôåò êáé óôÜóåéò åßíáé
ðñáãìáôéêÜ áíáãêáßåò ãéá íá ãßíåé ç åñãáóßá ìå ôïí êáëýôåñï ôñüðï.

Ìéá êáëÞ ðåñéãñáöÞ åñãáóßáò åßíáé áðáëëáãìÝíç áðü ðñïêáôáëÞøåéò ìå âÜóç ôï öýëï êáé:

� áíôáíáêëÜ ôéò ðñáãìáôéêÝò áðáéôÞóåéò ôçò åñãáóßáò, áíôß íá ðåñéãñÜöåé ôï Üôïìï ðïõ åß÷å ôç
èÝóç ðñùôýôåñá,

� äåí èÝôåé ðñïûðïèÝóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôéò áðáéôïýìåíåò éêáíüôçôåò áëëÜ ðåñéãñÜöåé ôéò åñãáóßåò
ðïõ ðñÝðåé íá åßíáé óå èÝóç íá åêôåëÝóåé.
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� Ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñéí, áíôß ôïõ «÷ñåéÜæåôáé íá åßóáé óùìáôéêÜ êáôÜëëçëïò», ëÝåé

«áðáéôåßôáé íá óçêþíåé êïõôéÜ êáé íá ôá öïñôþíåé óå ñÜöéá» Þ «áðáéôåßôáé íá ÷åéñßæåôáé

ñõìïõëêü».

� äåí ðåñéëáìâÜíåé õðïêåéìåíéêÜ êñéôÞñéá (ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñéí, áíôß íá ëÝåé «Ýíáò þñéìïò

äéåõèõíôÞò ìÜñêåôéíãê» ëÝåé «íá Ý÷åé 5 ìå 10 ÷ñüíéá åìðåéñßáò»),

� äéáêñßíåé áíÜìåóá óôá áðáñáßôçôá êñéôÞñéá (äåîéüôçôåò ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá íá åêôåëåóôåß ç
åñãáóßá) êáé óôá åðéèõìçôÜ êñéôÞñéá (äåîéüôçôåò ðïõ èá ìðïñïýóáí íá åíéó÷ýóïõí ôçí
åñãáóéáêÞ áðüäïóç),

� ðåñéëáìâÜíåé êñéôÞñéá üðùò öõóéêÝò éêáíüôçôåò Þ åìöÜíéóç âÜóåé ôùí ðñáãìáôéêþí
åñãáóéáêþí áðáéôÞóåùí êáé ü÷é âÜóåé áõèáßñåôùí óôåñåïôýðùí,

� æçôÜ åðßóçìïõò ôßôëïõò (ð.÷. ðáíåðéóôçìéáêïýò Þ åñãáóéáêïýò), ìüíï üôáí åßíáé ðñáãìáôéêÜ
÷ñÞóéìïé ãéá ôçí åðéôõ÷Þ åêôÝëåóç ôçò åñãáóßáò,

� åðéôñÝðåé óôïõò õðïøÞöéïõò íá áðïäåßîïõí åÜí ç åñãáóßá ôïõò Þ ç åìðåéñßá ôçò æùÞò ôïõò
áíôáðïêñßíïíôáé óôá êñéôÞñéá ðïõ áðáéôïýíôáé ãéá ôç äïõëåéÜ: ð.÷. Ýíáò ôÝùò ëáíôæéÝñçò ìå

åìðåéñßá óå êáíôßíá ó÷ïëåßïõ èá ìðïñïýóå íá Ý÷åé áðïêôÞóåé ãíþóåéò êáé äåîéüôçôåò ó÷åôéêÜ ìå

ôçí õãéåéíÞ, ôç ëåéôïõñãßá êáé óõíôÞñçóç ìç÷áíçìÜôùí ê.ëð.,

� ÷ñçóéìïðïéåß ìéá óáöÞ, ìç óåîéóôéêÞ ãëþóóá êáé êáëåß Üíäñåò êáé ãõíáßêåò íá êÜíïõí áßôçóç,

� áíáöÝñåé ðéèáíÝò äõíáôüôçôåò åñãáóéáêÞò åîÝëéîçò, åêðáßäåõóçò êáé áíÜðôõîçò,

� åîåôÜæåé åÜí ç åñãáóßá ðñÝðåé íá ãßíåôáé ðÜíôá ìå ðëÞñåò ùñÜñéï óôïí åñãáóéáêü ÷þñï Þ áí
åðéôñÝðåé åëáóôéêüôçôá óôçí ïñãÜíùóç êáé óôéò þñåò áðáó÷üëçóçò,

� áîéïëïãåß èåôéêÜ ôï áôïìéêü ôáëÝíôï, ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí, êáé ôç óõìðåñßëçøç âáóéêþí
éêáíïôÞôùí

Ç óõæÞôçóç ìå ôïõò ðñïúóôÜìåíïõò êáé ôïõò óõíáäÝëöïõò, üôáí ðñïåôïéìÜæåôáé ç ðåñéãñáöÞ ìéáò
èÝóçò åñãáóßáò, ó÷åôéêÜ ìå ôéò áðáéôÞóåéò ôçò, ìðïñåß íá åßíáé ìéá ðïëý óçìáíôéêÞ Üóêçóç ãéá Ýíá
èåôéêü êáëùóüñéóìá ôùí êáéíïýñéùí õðáëëÞëùí Áõôü åßíáé áêüìá ðéï óçìáíôéêü üôáí ìéá ãõíáßêá Þ
Ýíáò Üíôñáò åñãáæüìåíïò ðñïóëáìâÜíïíôáé óå ìéá ìç-ðáñáäïóéáêÞ èÝóç Þ óå ìéá ïìÜäá
áðïôåëïýìåíç êõñßùò áðü ðñïóùðéêü ôïõ áíôßèåôïõ öýëïõ.

ÓõìâïõëÝò - Áíáêïßíùóç êåíÞò èÝóçò

Ïé êåíÝò èÝóåéò èá ðñÝðåé íá ðñïóåëêýóïõí ôçí åõñýôåñç äõíáôÞ ïìÜäá õðïøçößùí ðïõ äéáèÝôïõí
ôá ðñïóüíôá. Ç ÷ñÞóç ôçò óõíçèéóìÝíçò åôáéñéêÞò ëßóôáò åðáöþí ãéá íá êïéíïðïéçèåß ìéá êåíÞ
èÝóç, ðåñéïñßæåé êáôÜ ðïëý ôéò äõíáôüôçôåò åðéëïãÞò, êáé óå ìåñéêÝò ÷þñåò ìðïñåß íá åßíáé
ðáñÜíïìç. Ïé êåíÝò èÝóåéò èá ðñÝðåé íá áíáêïéíþíïíôáé ìÝóù åíüò óõíüëïõ äéáöïñåôéêþí
äéáýëùí, üðùò:

� äçìüóéåò õðçñåóßåò åñãáóßáò, ïé ïðïßåò åßíáé åíçìåñùìÝíåò ãéá ôéò áíÜãêåò ôùí åñãïäïôþí óå
ôïðéêü åðßðåäï êáé ôéò ðñïâëÝøåéò ôïõ íüìïõ êáôÜ ôùí äéáêñßóåùí,

� åèíéêüò, ôïðéêüò Þ åéäéêåõìÝíïò ôýðïò,

� ôïðéêÝò ó÷ïëÝò, åðáããåëìáôéêÜ êÝíôñá, ôå÷íéêÜ êïëÝãéá Þ ðáíåðéóôÞìéá,

� éäéùôéêÜ ãñáöåßá åõñÝóåùò åñãáóßáò,

� ìç-êåñäïóêïðéêÝò ïñãáíþóåéò, ïìÜäåò êáé ðñïãñÜììáôá åêðáßäåõóçò êáé åðáíåêðáßäåõóçò
ãéá ãõíáßêåò ðïõ åðéóôñÝöïõí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò

� äéêôõáêüò ôüðïò/Äéáäßêôõï.

Ìéá áíáêïßíùóç êåíÞò èÝóçò, èá ðñÝðåé íá:

� ðåñéëáìâÜíåé ôá âáóéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò åñãáóßáò êáé ôçí áôïìéêÞ ðåñéãñáöÞ,
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� ÷ñçóéìïðïéåß ìç-óåîéóôéêÞ ãëþóóá êáé íá áðïöåýãåé íá ÷ñçóéìïðïéåß öñáóåïëïãßá ðïõ íá
õðïäçëþíåé óåîéóôéêïýò ðåñéïñéóìïýò («áíåîÜñôçôïò áðü ïéêïãåíåéáêÝò õðï÷ñåþóåéò»,
ìðïñåß ïýôùò Þ Üëëùò íá åßíáé ðáñÜíïìï óå ðïëëÝò ÷þñåò ç ÷ñÞóç áíôùíõìéþí óôïí
ðëçèõíôéêü êáé ôï «áõôüò/ç» ðñÝðåé íá ðñïôéìþíôáé áðü ôï «áõôüò» Þ «áõôÞ»),

� äçëþíåé üôé åßíáé åõðñüóäåêôåò áéôÞóåéò õðïøçöéüôçôáò áðü Üôïìá êáé ôùí äõï öýëùí,

� ðáñÝ÷åé óáöåßò ïäçãßåò ãéá ôïí ôñüðï ðïõ ìðïñåß êáíåßò íá ðñïìçèåõôåß ôçí áßôçóç
õðïøçöéüôçôáò,

� äßíåé ðëçñïöïñßåò ãéá ôçí åôáéñéêÞ ðïëéôéêÞ ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí êáé ãéá ôï
Ó÷Ýäéï ÄñÜóçò.

ÓõìâïõëÝò – Öüñìåò ÁéôÞóåùí

Ç öüñìá áßôçóçò èá ðñÝðåé íá æçôÜ ôéò áðáñáßôçôåò ðëçñïöïñßåò þóôå íá åßíáé ãñÞãïñá äõíáôÞ ç
äéáìüñöùóç ìéáò óýíôïìçò ëßóôáò êáôÜëëçëùí õðïøçößùí.

� Ïé åñùôÞóåéò èá ðñÝðåé íá:

� æçôïýí ìüíï âáóéêÜ ðñïóùðéêÜ óôïé÷åßá. ¼íïìá, äéåýèõíóç êáé áñéèìüò ôçëåöþíïõ åßíáé
óõíÞèùò áñêåôÜ, ðñïóùðéêÝò åñùôÞóåéò, üðùò ç ïéêïãåíåéáêÞ êáôÜóôáóç äåí åßíáé
áðáñáßôçôåò ãéá ôçí áîéïëüãçóç ôçò áßôçóçò,

� óôï÷åýïõí áðåõèåßáò óôç óõãêÝíôñùóç ðëçñïöïñéþí ó÷åôéêÜ ìå ôçí éêáíüôçôá ôùí
õðïøçößùí ãéá ôçí ðñáãìáôïðïßçóç ôçò åñãáóßáò,

� åðéôñÝðïõí óôïõò õðïøÞöéïõò íá äåßîïõí üôé ìðïñåß íá áðÝêôçóáí ôéò áðáñáßôçôåò äåîéüôçôåò
åêôüò ôçò åðßóçìçò áðáó÷üëçóçò êáé/Þ åêðáßäåõóçò (ð.÷. ìÝóù åèåëïíôéêÞò åñãáóßáò Þ
åñãáóéáêÞò áíÜðáõëáò)

� ÷ñçóéìïðïéïýí Ýíá ôõðïðïéçìÝíï óýíïëï åñùôÞóåùí ãéá ôéò âáóéêÝò éêáíüôçôåò ðïõ èá
ðñÝðåé íá êáôÝ÷åé üëï ôï ðñïóùðéêü óôçí åôáéñåßá (ð.÷. éêáíüôçôá ïìáäéêÞò åñãáóßáò,
åðéêïéíùíßá, ê.ëð.), ìå åðéðëÝïí åñùôÞóåéò ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôéò ôå÷íéêÝò áðáéôÞóåéò ôçò
èÝóçò.

ÓõìâïõëÝò - Ðñïåôïéìáóßá óýíôïìçò ëßóôáò õðïøçößùí

Ç ðñïåôïéìáóßá ôçò óýíôïìçò ëßóôáò õðïøçößùí ðñïûðïèÝôåé ôçí áîéïëüãçóç ôïõ ôñüðïõ ìå ôïí
ïðïßï ïé ðëçñïöïñßåò ðïõ äßíïíôáé óôçí áßôçóç õðïøçöéüôçôáò áíôáðïêñßíïíôáé óôéò áðáéôÞóåéò
ôçò èÝóçò åñãáóßáò. Ãéá íá ìåéùèåß ï êßíäõíïò ôçò ðñïêáôåéëçììÝíçò êñßóçò:

� ðåñéóóüôåñá áðü Ýíá Üôïìï èá ðñÝðåé íá áó÷ïëåßôáé ìå ôçí êáôÜñôéóç ôçò ëßóôáò,

� üëïé üóïé ðñáãìáôïðïéïýí ôçí åðéëïãÞ èá ðñÝðåé íá ãíùñßæïõí ôéò áðáéôÞóåéò ôçò åñãáóßáò
êáé íá Ý÷ïõí åêðáéäåõôåß Þ ôïõëÜ÷éóôïí åõáéóèçôïðïéçèåß óå èÝìáôá éóüôçôáò ôùí öýëùí,

� áí ç èÝóç ðáñáäïóéáêÜ êáëýðôåôáé áðü Üíôñåò Þ ãõíáßêåò ìüíï, èá ðñÝðåé íá ãßíåé ìéá
åêôßìçóç ôùí áéôéþí áõôÞò ôçò êáôÜóôáóçò êáé ôïõ êáôÜ ðüóï áõôü äéêáéïëïãåßôáé áðü ôéò
ðñáãìáôéêÝò áðáéôÞóåéò ôçò èÝóçò, Þ áðëÜ åîáñôÜôáé áðü ôá óôåñåüôõðá,

� èá ðñÝðåé íá õéïèåôçèåß Ýíá áðëü óýóôçìá áîéïëüãçóçò, þóôå íá ìåôñçèåß êáôÜ ðüóï ïé
õðïøÞöéïé áíôáðïêñßíïíôáé óôéò áðáéôÞóåéò ôçò èÝóçò åñãáóßáò,

� ïé áéôÞóåéò èá ðñÝðåé íá åêôéìçèïýí îå÷ùñéóôÜ Ýíáíôé êÜèå åéäéêÞò áðáßôçóçò ôçò åñãáóßáò,
áðïäßäïíôáò Ýíá âáèìü áîéïëüãçóçò ãéá ôçí êáèåìßá óýìöùíá ìå ôç óçìáóßá ðïõ Ý÷åé ãéá ôç
èÝóç åñãáóßáò. ¼ëïé ïé âáèìïß áîéïëüãçóçò èá ðñÝðåé íá åðáíåîåôÜæïíôáé óôï ôÝëïò ôçò
Üóêçóçò, êáé íá åîáóöáëßæåôáé üôé Ý÷ïõí äïèåß ìå âÜóç ôá óôïé÷åßá ðïõ ðáñÝ÷ïíôáé óôçí
áßôçóç
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Ðéï óõãêåêñéìÝíá:

� èá ðñÝðåé íá áíáãíùñéóôåß üôé ïé äåîéüôçôåò êáé ïé éêáíüôçôåò «äåí Ý÷ïõí öýëï», êáé üôé ìðïñåß
íá ôéò áðïêôÞóåé êáíåßò êáé åêôüò åñãáóéáêïý ÷þñïõ êáèþò êáé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò
áíÜðáõëáò ôçò óôáäéïäñïìßáò,

� ç áîéïëüãçóç èá ðñÝðåé íá åßíáé óýìöùíç ìå ôá êñéôÞñéá ðïõ Ý÷ïõí ïñéóôåß óôïí
ðñïóäéïñéóìü óõãêåêñéìÝíïõ áôüìïõ, êáé áõôÜ äåí èá ðñÝðåé íá áëëÜîïõí ìå óêïðü íá
óõìðåñéëçöèåß êÜðïéïò Üëëïò óå Ýíá åðüìåíï óôÜäéï (áõôü åßíáé ðáñÜíïìï óå ïñéóìÝíåò
÷þñåò).

ÓõìâïõëÝò - Óõíåíôåýîåéò

Ïé óõíåíôåýîåéò èá ðñÝðåé íá äéåîÜãïíôáé áðü åðéôñïðÝò áíäñþí êáé ãõíáéêþí, ìå äéáöïñåôéêü
õðüâáèñï, ðïõ íá äéáèÝôïõí äåîéüôçôåò óõíÝíôåõîçò êáé óáöÞ ãíþóç ôùí áðáéôÞóåùí ôçò èÝóçò
åñãáóßáò. Åßíáé éäéáßôåñá óçìáíôéêü íá õðÜñ÷ïõí åîåôáóôÝò ðïõ íá Ý÷ïõí ìÝóù ôçò åêðáßäåõóçò
áðïêôÞóåé åõáéóèçóßá/åðßãíùóç ôùí èåìÜôùí éóüôçôáò ôùí öýëùí.

¼ëïé ïé õðïøÞöéïé èá ðñÝðåé íá åîåôÜæïíôáé ìå Ýíá êïéíü åñùôçìáôïëüãéï, âáóéóìÝíï óôçí
ðåñéãñáöÞ ôçò èÝóçò åñãáóßáò êáé ôç ëßóôá ôùí áðáéôïýìåíùí äåîéïôÞôùí-éêáíïôÞôùí.

ÐñïóùðéêÝò åñùôÞóåéò ãéá ôçí éäéùôéêÞ æùÞ ôïõ õðïøçößïõ äåí ðñÝðåé íá õðïâÜëëïíôáé êáèþò äåí
ó÷åôßæïíôáé ìå ôéò áðáéôÞóåéò ôçò èÝóçò åñãáóßáò ð.÷. ïéêïãåíåéáêÞ êáôÜóôáóç, áñéèìüò ðáéäéþí,
äéÜèåóç áðüêôçóçò ðáéäéþí, óåîïõáëéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò.

Åßíáé óçìáíôéêü ç óõíÝíôåõîç íá åóôéÜæåé óôçí áðïóôïëÞ ðïõ Ý÷åé, äçëáäÞ íá âñåé ôïí
êáôáëëçëüôåñï Üíèñùðï ãéá ôç äïõëåéÜ.

ÓõìâïõëÝò – Ðñáãìáôïðïßçóç ôçò áðüöáóçò ðñüóëçøçò

¼ôáí åëÝã÷ïíôáé ïé óõóôÜóåéò, åßíáé óêüðéìï ôï Üôïìï óôï ïðïßï áðåõèõíüìáóôå íá åöïäéÜæåôáé ìå
Ýíá áíôßãñáöï ôçò ðåñéãñáöÞò ôçò èÝóçò åñãáóßáò êáé íá æçôþíôáé óôïé÷åßá ãéá ôçí éêáíüôçôá ôïõ
õðïøçößïõ íá áíôáðïêñéèåß óôéò áðáéôÞóåéò ôçò óõãêåêñéìÝíçò äïõëåéÜò.

ÐñïóáñìïãÝò óôçí ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò èá ðñÝðåé íá ãßíïíôáé, áí åßíáé áíáãêáßåò, ãéá íá
äéåõêïëýíïõí éäéáßôåñá åðéèõìçôïýò õðïøÞöéïõò ìå ðåñéïñéóìÝíç êéíçôéêüôçôá Þ éäéáßôåñç áíÜãêç
ãéá íá óõíäõÜóïõí åðáããåëìáôéêÞ êáé ïéêïãåíåéáêÞ æùÞ.

¼ëïé ïé õðïøÞöéïé èá ðñÝðåé íá åíçìåñùèïýí ãéá ôï áðïôÝëåóìá ôçò áßôçóÞò ôïõò,
óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí êáé ôùí áðïôõ÷üíôùí.

4.3.2 ÅóùôåñéêÞ ðñüóëçøç – ÐñïáãùãÞ

¼ôáí ãßíåôáé åðéëïãÞ ãéá ðñïáãùãÞ, ðñÝðåé íá åöáñìüæïíôáé ïé ßäéåò áñ÷Ýò ðïõ éó÷ýïõí ãéá ôçí
åîùôåñéêÞ ðñüóëçøç. Ïé åóùôåñéêÝò áíáêïéíþóåéò èÝóçò åñãáóßáò ðñÝðåé íá ó÷åäéÜæïíôáé áêñéâþò
üðùò ïé åîùôåñéêÝò –ãéá íá âñåèåß ôï êáôáëëçëüôåñï Üôïìï ãéá ôç äïõëåéÜ. Ç èÝóç èá ðñÝðåé íá
áíáêïéíùèåß ìå ôñüðï þóôå íá ãßíåé ãíùóôÞ óå üëï ôï ðñïóùðéêü, óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí êáé ôùí
åñãáæïìÝíùí ðïõ âñßóêïíôáé óå ãïíéêÞ Üäåéá Þ Üäåéá ìçôñüôçôáò.

¼ëïé ïé åñãáæüìåíïé, Üíôñåò êáé ãõíáßêåò, ìå ðëÞñç Þ ìåñéêÞ áðáó÷üëçóç:

� èá ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ßóåò åõêáéñßåò íá êÜíïõí áßôçóç ãéá ìéá åîùôåñéêÞ Þ åóùôåñéêÞ êåíÞ èÝóç,
êáé íá âñåèïýí óôç ëßóôá õðïøçößùí,

� èá ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ßóá äéêáéþìáôá ðñïáãùãÞò,

� èá ðñÝðåé íá Ý÷ïõí ôçí åõêáéñßá íá ôïõò ðñïóöåñèåß ç èÝóç ùò ìéá åîÝëéîç ôùí õðáëëçëéêþí
ôïõò êáèçêüíôùí,
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� èá ðñÝðåé íá ðñïåôïéìÜæïíôáé ãéá íá êÜíïõí áßôçóç ãéá åóùôåñéêÝò èÝóåéò, ìÝóù:

� åíüò êáôÜëëçëïõ ó÷åäéáóìïý ðñïáãùãÞò,

� ðñüóâáóçò óå åõêáéñßåò åñãáóßáò óå äéáöïñåôéêÜ ðåäßá, êáé äõíáôüôçôáò íá
áðïêôÞóïõí Ýíá åõñý öÜóìá åñãáóéáêþí åìðåéñéþí.

� èá ðñÝðåé íá ôïõò ðáñÝ÷åôáé áíáôñïöïäüôçóç ó÷åôéêÜ ìå ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò äéáäéêáóßáò
åðéëïãÞò, êáé íá ôïõò ðñïóöÝñïíôáé åõêáéñßåò ðñïóùðéêÞò áíÜðôõîçò ãéá ìéá êáëýôåñç èÝóç
óå ìéá ìåëëïíôéêÞ äéáäéêáóßá åóùôåñéêÞò áíáæÞôçóçò ðñïóùðéêïý,

� ÅÜí ôïðïèåôçèïýí óôçí ßäéá ëßóôá åðéëïãÞò ìå ôïõò åîùôåñéêïýò õðïøçößïõò, ôüôå ïé
åñùôÞóåéò èá ðñÝðåé íá åßíáé ßäéåò ãéá üëïõò. Ç ÷ñÞóç äéáöïñåôéêþí åñùôÞóåùí ãéá
åóùôåñéêïýò êáé åîùôåñéêïýò õðïøçößïõò èá ìðïñïýóå íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ùò óôïé÷åßï
áðüäåéîçò äéáêñßóåùí.

4.3.3 Åêðáßäåõóç êáé áíÜðôõîç

Åßíáé óçìáíôéêü üëï ôï ðñïóùðéêü íá Ý÷åé ðñüóâáóç óå åêðáßäåõóç áíåîáñôÞôùò öýëïõ êáé
ðëÞñïõò Þ ìåñéêÞò áðáó÷üëçóçò. Èá ðñÝðåé íá ãßíåôáé åíçìÝñùóç üëïõ ôïõ íÝïõ ðñïóùðéêïý ãéá
ôçí åðé÷åßñçóç, ðïõ íá ðåñéëáìâÜíåé ðëçñïöüñçóç ãéá ôéò ðïëéôéêÝò êáé ôéò äéáäéêáóßåò ôçò
åðé÷åßñçóçò ãéá ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí, êáèþò êáé ãéá ôéò õðï÷ñåþóåéò ôùí õðáëëÞëùí.

¼ ÷ñüíïò êáé ï ôüðïò åêðáßäåõóçò åßíáé ðáñÜãïíôåò-êëåéäéÜ ãéá ôç äéáóöÜëéóç ðñüóâáóçò üëùí
ôùí õðáëëÞëùí, áíäñþí êáé ãõíáéêþí, óå áõôÞí. Ãéá áõôü ðñÝðåé íá äïèåß ðñïóï÷Þ óôïí Ýëåã÷ï
ôçò ðáñáêïëïýèçóçò ôçò åêðáßäåõóçò êáé ôùí áðïôåëåóìÜôùí ëáìâÜíïíôáò õðüøç èÝìáôá öýëïõ.
¼ëïé ïé åñãáæüìåíïé, Üíôñåò êáé ãõíáßêåò, èá ðñÝðåé íá åíèáññýíïíôáé íá êÜíïõí áßôçóç ãéá
åêðáßäåõóç ðïõ èá äéåõñýíåé ôï äõíáìéêü ôùí éêáíïôÞôùí ôïõò êáé ôçí ðñïóáñìïóôéêüôçôÜ ôïõò
óôéò ìåôáâïëÝò ôçò áãïñÜò.

4.3.4 Áîéïëüãçóç êáé êáôÜôáîç åñãáóßáò. ºóç áìïéâÞ

Ç íïìïèåóßá éóüôçôáò êáëýðôåé üñïõò êáé óõíèÞêåò áðáó÷üëçóçò êáé üëïé ïé õðÜëëçëïé äéêáéïýíôáé
ßóç áìïéâÞ. Ç ðáñï÷Þ ßóçò áìïéâÞò óçìáßíåé üôé ðáñÝ÷åôáé ßóç áìïéâÞ êáé üñïé ãéá ãõíáßêåò êáé
Üíôñåò, ðïõ ç äïõëåéÜ ôïõò, åßíáé:

� ßäéá Þ êáôÜ ðïëý ðáñüìïéá,

� åêôéìþìåíç ùò éóïäýíáìç óýìöùíá ìå Ýíá ó÷Ýäéï åñãáóéáêÞò áîéïëüãçóçò, Þ

� ßóçò áîßáò áðü Üðïøç ðñïóðÜèåéáò, éêáíïôÞôùí, ãíþóçò êáé áðáéôïýìåíçò åõèýíçò.

Ç ðáñï÷Þ ßóçò áìïéâÞò óçìáßíåé åðßóçò üôé ïé õðÜëëçëïé èá ðñÝðåé íá ãíùñßæïõí ôïí ôñüðï ìå ôïí
ïðïßï äéáìïñöþíåôáé ç áìïéâÞ ôïõò. ¸ôóé, ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñç, áí ìéá åôáéñåßá ðáñÝ÷åé åðéäüìáôá
ïé åñãáæüìåíïé óå áõôÞí èá ðñÝðåé íá ãíùñßæïõí ôé íá êÜíïõí ãéá íá êåñäßóïõí Ýíá åðßäïìá, êáé ðþò
õðïëïãßæåôáé ôï åðßäïìá. Áí õðÜñ÷ïõí íïìéêÝò äéáôÜîåéò ó÷åôéêÜ ìå ôçí ºóç ÁìïéâÞ, ôüôå èá Þôáí
÷ñÞóéìïò Ýíáò Ðåñéïäéêüò Ìéóèïëïãéêüò ¸ëåã÷ïò ãéá íá åëÝãîåé åÜí ç åôáéñåßá åöáñìüæåé ôïí íüìï.

Ç áîéïëüãçóç åñãáóßáò åßíáé Ýíá óýóôçìá ðïõ óõãêñßíåé, ôáîéíïìåß, êáé áîéïëïãåß äéáöïñåôéêÝò
èÝóåéò åñãáóßáò ìÝóá óå ìéá åðé÷åßñçóç. Óôçñßæåé ôçí áîéïëüãçóç êáé ôïõò ó÷åôéêïýò ìç÷áíéóìïýò
ìéóèïëüãçóçò óôéò áðáéôÞóåéò ôçò åñãáóßáò Þ óôïõò ñüëïõò ðïõ åêôåëïýíôáé, êáé ü÷é óôïí ôñüðï ìå
ôïí ïðïßïí Ýíá Üôïìï åêôåëåß ôçí åñãáóßá ôïõ. Ç áîéïëüãçóç åñãáóßáò èåùñåßôáé ôï âáóéêü åñãáëåßï
ãéá íá ðñïóäéïñßóåé êáôÜ ðüóï äõï äïõëåéÝò Ý÷ïõí ôçí ßäéá áîßá, êáé êáèéóôÜ åöéêôÞ ìéá óõóôçìáôéêÞ
áíÜëõóç ôùí áîéþí ðïõ äßäïíôáé óå óõãêåêñéìÝíåò åñãáóßåò.
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ÕðÜñ÷ïõí áñêåôÜ ó÷Ýäéá áîéïëüãçóçò åñãáóßáò, áëëÜ äåí åßíáé ðÜíôá áðáëëáãìÝíá áðü
ðñïêáôáëÞøåéò ìå âÜóç ôï öýëï. Áõôü åßíáé éäéáßôåñá óçìáíôéêü, áöïý ôá óôåñåüôõðá ôåßíïõí íá
ëåéôïõñãïýí åéò âÜñïò ôùí åñãáóéþí ðïõ ãßíïíôáé áðü ãõíáßêåò. Ãéá ðáñÜäåéãìá, ïé ðáñÜãïíôåò
«êßíäõíïõ êáé öõóéêÞò ðñïóðÜèåéáò» ðïõ èåùñåßôáé üôé åíõðÜñ÷ïõí óôç äïõëåéÜ ôïõ åðéóôÜôç
(áíôñéêÞ äïõëåéÜ), ìðïñåß íá èåùñçèïýí õøçëüôåñïé áðü ôïõò áíôßóôïé÷ïõò ðïõ áðáéôïýíôáé áðü
Ýíáí õðÜëëçëï êáèáñéóìïý ðïõ êÜíåé âñáäéíÞ âÜñäéá (ãõíáéêåßá äïõëåéÜ).

Ìéá áîéïëüãçóç åñãáóßáò áðáëëáãìÝíç áðü ðñïêáôáëÞøåéò ùò ðñïò ôï öýëï áðïêáëýðôåé ôá
ó÷åôéêÜ óôåñåüôõðá ðïõ óôçñßæïõí ôï óýóôçìá ôçò åñãáóéáêÞò êáôÜôáîçò êáé áîéïëüãçóçò, ìÝóá óå

ìéá åðé÷åßñçóç Þ óå Ýíáí ôïìÝá, åîåôÜæïíôáò 4 âáóéêÝò åíüôçôåò êáé õðü-åíüôçôåò:

� Äåîéüôçôåò: åìðåéñßá, êáôÜñôéóç, åêðáßäåõóç êáé éêáíüôçôá (ðíåõìáôéêÞ êáé öõóéêÞ), ðïõ
áðáéôïýíôáé ãéá ôç äéåêðåñáßùóç ôçò åñãáóßáò.

� ÐñïóðÜèåéá: öõóéêÞ êáé ðíåõìáôéêÞ Üóêçóç ðïõ ÷ñåéÜæåôáé ãéá ôçí ðñáãìáôïðïßçóç ôçò
åñãáóßáò.

� Åõèýíç ãéá ôïõò áíèñþðéíïõò, ôå÷íéêïýò êáé ÷ñçìáôïïéêïíïìéêïýò ðüñïõò

� ÓõíèÞêåò åñãáóßáò: åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí, óõìðåñéëáìâáíïìÝíïõ ôïõ öõóéêïý
ðåñéâÜëëïíôïò, ôçò øõ÷ïëïãéêÞò ðßåóçò êáé ôùí êéíäýíùí ôçò åñãáóßáò.

ÓõíÞèùò ç áíáèåþñçóç ôïõ óõóôÞìáôïò åñãáóéáêÞò áîéïëüãçóçò êáé êáôÜôáîçò, ðñáãìáôïðïéåßôáé
óôï ðëáßóéï ôùí ðñïãñáììÜôùí ßóçò áìïéâÞò óå ÷þñåò üðïõ ç íïìïèåóßá áðáéôåß áðü ôéò
åðé÷åéñÞóåéò íá áðïäåßîïõí üôé äåí êÜíïõí ìéóèïëïãéêÝò äéáêñßóåéò åéò âÜñïò ôùí ãõíáéêþí. Ùóôüóï
ç Üóêçóç ìðïñåß íá áðïöÝñåé ïöÝëç óôïõò åñãïäüôåò, êáèþò ìéá åðáíåêôßìçóç ôçò åñãáóßáò
åðéôñÝðåé ôïí êáôÜëëçëï åðáíáó÷åäéáóìü ðñïãñáììÜôùí åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò êáèþò êáé
ïñèïëïãéêÞ ïñãÜíùóç åñãáóßáò. Ìéá ðñüóöáôç ìåëÝôç ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå áðü ôï I.L.O.,
ðñïôåßíåé Ýíáí óõãêñéôéêü ðßíáêá êüóôïõò-ïöÝëïõò áðü ôá ìéóèïëïãéêÜ ðñïãñÜììáôá éóüôçôáò, ï
ïðïßïò ôïíßæåé ôçí ýðáñîç Üìåóùí ðïóïôéêþí ùöåëåéþí üðùò ïé âåëôéùìÝíåò äéáäéêáóßåò
ðñüóëçøçò, áíáôñïðÞò ãéá ôïõò êáôþôåñïõò õðáëëÞëïõò, ç âåëôßùóç ôùí ðáñáãùãéêþí
äéáäéêáóéþí êáé ôùí ðïéïôéêþí óõóôçìÜôùí.94 Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå äéáöïñåôéêÜ
åñãáëåßá áîéïëüãçóçò ôçò åñãáóßáò ðïõ åßíáé áðáëëáãìÝíá áðü ðñïêáôáëÞøåéò ùò ðñïò ôï öýëï,
åßíáé äéáèÝóéìá óôçí ðáñÜãñáöï 4.4. ðáñáêÜôù:

4.3.5 ÈåôéêÞ ÄñÜóç

Ç õðÝñâáóç ôùí óôåñåüôõðùí ìå âÜóç ôï öýëï åßíáé áðáñáßôçôç, áëëÜ ìðïñåß íá ìçí öÝñåé Üìåóá
ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí. Áí ç äéáäéêáóßá åëÝã÷ïõ äåßîåé üôé êÜðïéåò õðü-åêðñïóùðïýìåíåò
ïìÜäåò äå öáßíåôáé íá åðéôõã÷Üíïõí ôüóá üóá Üëëåò óôçí åðé÷åßñçóç, èá ðñÝðåé íá óêåöôåß êáíåßò
áí åßíáé óêüðéìï íá åöáñìïóôïýí ìÝôñá íïìéêÞò ÈåôéêÞò ÄñÜóçò.

Ç ÈåôéêÞ ÄñÜóç ìðïñåß íá äéáóöáëßóåé üôé ïé ïìÜäåò ðïõ âñßóêïíôáé óå ìåéïíåêôéêÞ èÝóç,
õðïóôçñßæïíôáé ãéá íá êÜíïõí áßôçóç óå ìéá åôáéñåßá Þ ïñãáíéóìü, äéåõñýíïíôáò Ýôóé ôï óýíïëï ôùí
õðïøçößùí. ÁõôÝò ïé ðñïâëÝøåéò ôçò íïìïèåóßáò, äßíïõí óôçí åôáéñåßá ôç äõíáôüôçôá íá
åíèáññýíåé áéôÞóåéò åñãáóßáò Þ ðñïáãùãÝò áðü óõãêåêñéìÝíåò êïéíùíéêÝò ïìÜäåò ðïõ âñßóêïíôáé
óå ìåéïíåêôéêÞ èÝóç óôï åñãáôïäõíáìéêü ôïõò, åîïëïêëÞñïõ Þ óå óõãêåêñéìÝíá åðßðåäá.

Ïé äñÜóåéò èá ìðïñïýóáí íá ðåñéëáìâÜíïõí:

� ÐñïóöïñÜ åõêáéñéþí áðüêôçóçò åñãáóéáêÞò åìðåéñßáò,

� çìÝñåò åëåýèåñçò åéóüäïõ,

ÅêðáéäåõôéêÜ ðñïãñÜììáôá ìðïñåß íá ðáñÝ÷ïíôáé ìå óôü÷ï, ãéá ðáñÜäåéãìá, íá:
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� áíáðôõ÷èïýí äåîéüôçôåò óôï áðáéôïýìåíï åðßðåäï ãéá íá ìðïñïýí ôá Üôïìá íá
óõíáãùíéóôïýí ãéá èÝóåéò åñãáóßáò êáé åõêáéñßåò ðñïáãùãÞò,

� íá óõìðëçñþíïõí ðéï óùóôÜ ôá Ýíôõðá áßôçóçò,

� áíáðôýîïõí ôå÷íéêÝò óõíÝíôåõîçò,

� íá áíáðôýîïõí áßóèçìá áõôïðåðïßèçóçò êáé áóöÜëåéáò,

� íá åðáíåêðáéäåõôïýí åêåßíïé ïé åñãáæüìåíïé, óõìðåñéëáìâáíüìåíùí ôùí ãõíáéêþí, ôùí
ïðïßùí ïé äåîéüôçôåò Ý÷ïõí áôïíÞóåé Þ èåùñïýíôáé îåðåñáóìÝíåò,

� íá áíáðôýîïõí äéïéêçôéêÝò äåîéüôçôåò, þóôå íá åíèáññõíèïýí ïé ãõíáßêåò íá õðïâÜëëïõí
áßôçóç ðñïáãùãÞò,

� íá ðáñÝ÷åôáé óõìâïõëåõôéêÞ óôáäéïäñïìßáò êáé êáèïäÞãçóç óå åñãáæüìåíåò ãõíáßêåò Þ óå
åêåßíåò ðïõ åðéèõìïýí íá åðéóôñÝøïõí óôçí åñãáóßá.

4.3.6 Åîéóïññüðçóç åñãáóßáò - éäéùôéêÞò æùÞò – ïöÝëç æùÞò, åñãáóéáêÜ ïöÝëç!

Ðïëëïß åñãïäüôåò ðïõ Ý÷ïõí áíáðôýîåé ðïëéôéêÝò öéëéêÝò ðñïò ôçí ïéêïãÝíåéá, õðïóôçñßæïõí üôé ôá
ïöÝëç óôç äïõëåéÜ ôïõò îåðåñíïýí óå óðïõäáéüôçôá ôï äéïéêçôéêü êüóôïò. Ôá ïöÝëç
ðåñéëáìâÜíïõí:

� äéáôÞñçóç ôïõ ðñïóùðéêïý ìå ðñïóüíôá,

� ìåßùóç êüóôïõò ëüãù ðñïóëÞøåùí êáé åêðáßäåõóçò,

� ðñüóëçøç ðñïóùðéêïý ìå åõñýôåñï ðåäßï åìðåéñéþí

� áýîçóç ôïõ áñéèìïý ôùí ìçôÝñùí ðïõ åðéóôñÝöïõí ìåôÜ ôçí Üäåéá ôïêåôïý,

� ìåßùóç ôùí áóèåíåéþí êáé áðïõóéþí,

� êáëýôåñç äéá÷åßñéóç ÷ñüíïõ,

� êáôáíåìçìÝíïò öüñôïò åñãáóßáò,

� âåëôéùìÝíï çèéêü ôïõ ðñïóùðéêïý,

� áõîçìÝíç ðáñáãùãéêüôçôá

� ìåßùóç ôïõ âáèìïý Üã÷ïõò,

� ìåãáëýôåñïò âáèìüò áöïóßùóçò êáé äÝóìåõóçò,

� öÞìç êáëïý åñãïäüôç.

Ç åîéóïññüðçóç ìåôáîý åñãáóßáò êáé Üëëùí ðåäßùí ôçò æùÞò, Ý÷åé ëïãéêÞ ãéá ôçí åðé÷åßñçóç. Ìéá
åõÝëéêôç ðñïóÝããéóç óôéò ñõèìßóåéò ôçò åñãáóßáò, ìðïñåß íá Ý÷åé ðëåïíåêôÞìáôá ãéá ôçí åðé÷åßñçóç
êáé ôï ðñïóùðéêü êáé ìðïñåß íá âïçèÞóåé ôçí åðé÷åßñçóç. Ùóôüóï åßíáé óçìáíôéêü íá õðÜñ÷åé
åðéöõëáêôéêüôçôá óôï íá óôçñßæåôáé êáíåßò ìüíï óå Üôõðåò äéáôÜîåéò. Ôá óáöÞ êñéôÞñéá åßíáé âáóéêÜ
þóôå íá åîáóöáëéóôåß üôé ç åõåëéîßá ëåéôïõñãåß ðñïò üöåëïò ôüóï ôùí åñãáæïìÝíùí üóï êáé ôçò
åðé÷åßñçóçò. Åßíáé åðßóçò óçìáíôéêü íá åîáóöáëßóïõìå üôé ü÷é ìüíï ãõíáßêåò áëëÜ êáé Üíäñåò
õðÜëëçëïé Ý÷ïõí ôç äõíáôüôçôá êáé åíèáññýíïíôáé íá åðùöåëïýíôáé ðëÞñùò áðü ôéò õðÜñ÷ïõóåò
íïìéêÝò ðñïâëÝøåéò êáé ôá ïñãáíùôéêÜ ìÝôñá þóôå íá âåëôéþóïõí ôçí éóïññïðßá ìåôáîý åñãáóßáò
êáé éäéùôéêÞò æùÞò êáé íá öñïíôßæïõí ôéò ïéêïãÝíåéÝò ôïõò.

Ç åðé÷åßñçóç èá áêìÜóåé êáé ïé åñãáæüìåíïé èá åîåëé÷èïýí åÜí êáôáöÝñïõí íá åðéôý÷ïõí ìéá
éóïññïðßá áíÜìåóá óôçí åñãáóéáêÞ êáé ôçí ðñïóùðéêÞ ôïõò æùÞ. Ç ðáñï÷Þ óôïõò åñãáæüìåíïõò
åõÝëéêôùí åñãáóéáêþí åðéëïãþí ðïõ íá ôáéñéÜæïõí ìå ôéò áíÜãêåò ôçò åñãáóßáò êáé ôçò æùÞò ôïõò,
èá äþóåé óôçí åôáéñåßá ôç äõíáôüôçôá íá áðïêïìßóåé ôá ïöÝëç ôçò âåëôéùìÝíçò ðáñáãùãéêüôçôáò
êáé áðüäïóçò. Äéåõêïëýíåé ôï ðñïóùðéêü íá áíôáðïêñéèåß óôéò åêôüò åñãáóßáò äåóìåýóåßò ôïõ.
Åðßóçò óõìâÜëëåé óôç ìåßùóç áðïõóéþí êáé áäåéþí ëüãù áóèÝíåéáò.
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Ïé åñãáæüìåíïé, ìå ôéò äåîéüôçôåò êáé ôéò éêáíüôçôåò ôïõò, áðïôåëïýí ôïí ðéï ðïëýôéìï ðüñï ôçò
åôáéñåßáò. Óå ìéá äéáñêþò ìåôáâáëëüìåíç êïéíùíßá ìå ìåôáâáëëüìåíåò åñãáóéáêÝò ðñáêôéêÝò åßíáé
áíáãêáßï íá åßíáé êáíåßò êõñßáñ÷ïò ôïõ ðáé÷íéäéïý. Ç åñãáóéáêÞ åõåëéîßá áíáãíùñßæåé ôçí
ðñïóùðéêÞ æùÞ ôïõ áôüìïõ åêôüò åñãáóßáò. Äéåõêïëýíåé ôïõò áíèñþðïõò íá óõíäõÜóïõí ðéï
áðïôåëåóìáôéêÜ ôéò ãïíéêÝò êáé Üëëåò õðï÷ñåþóåéò öñïíôßäáò ìå ôçí åñãáóéáêÞ ôïõò æùÞ. Óôéò
ðåñéóóüôåñåò ÅõñùðáúêÝò ÷þñåò, ïé åñãáæüìåíïé ãïíåßò Ý÷ïõí èåóðéóìÝíá äéêáéþìáôá, ó÷åôéêÜ ìå
ôç öñïíôßäá ôùí ìéêñþí ðáéäéþí ôïõò (Þ ðáéäéÜ ìå åéäéêÝò áíÜãêåò). Åßíáé åðéôáêôéêÞ áíÜãêç íá
áíáëïãéóôïýìå ðñïóåêôéêÜ êáé áíôéêåéìåíéêÜ, ôá ðéèáíÜ ðëåïíåêôÞìáôá ðïõ èá ìðïñïýóáí íá
áðïêôçèïýí áðü ôï åõÝëéêôï ùñÜñéï, åÜí áõôü ùöåëÞóåé ôïí åñãáæüìåíï êáé ôçí åôáéñåßá

óõã÷ñüíùò. Ç åñãáóéáêÞ åõåëéîßá åßíáé êáôÜëëçëç åðßóçò êáé ãéá Üëëåò ðåñéðôþóåéò,, üðùò ç
öñïíôßäá çëéêéùìÝíùí ìåëþí ôçò ïéêïãÝíåéáò Þ ç áíôéìåôþðéóç ôçò áíáðçñßáò êáé èñçóêåõôéêþí
áíáãêþí. ÐáñáêÜôù áíáöÝñïíôáé êÜðïéåò åíáëëáêôéêÝò ìïñöÝò åñãáóéáêÞò åõåëéîßáò:95

� êáôáíïìÞ åñãáóßáò,

� åñãáóßá ìåñéêÞò áðáó÷üëçóçò (ôï äéêáßùìá íá æçôÞóåé êáíåßò ìåñéêÞ áðáó÷üëçóç êáé ôï
äéêáßùìá íá ëçöèåß óïâáñÜ õðüøç ôï áßôçìá áõôü),

� åõÝëéêôï ùñÜñéï,

� ÷ñïíéêÞ ðåñßïäïò åñãáóßáò,

� ôçëå-åñãáóßá,

� áëëáãÞ âÜñäéáò,

� åèåëïíôéêü ìåéùìÝíï ùñÜñéï,

� ùñÜñéï óå åôÞóéá âÜóç.

4.3.7 ÓõìðåñÜóìáôá

Ï êßíäõíïò ãéá ôéò ÌìÅ íá ðÝóïõí óôçí ðáãßäá ôùí óôåñåïôýðùí åßíáé ìåãÜëïò. Ïé ðéÝóåéò áðü ôéò
åðé÷åéñÞóåéò åßíáé óõ÷íÜ óõíôñéðôéêÝò êáé áðáéôïýí óôñáôçãéêÞ äñÜóç. Ç ýðáñîç åíüò Ó÷åäßïõ
ÄñÜóçò Éóüôçôáò ôùí öýëùí, åßíáé ìéá óôñáôçãéêÞ áðÜíôçóç óôéò ðïëõÜñéèìåò êáé óýã÷ñïíåò
åðé÷åéñçóéáêÝò ðñïêëÞóåéò.

4.4 ÁíáöïñÝò ðñùôïâïõëéþí ðïõ ðáñÝ÷ïõí åñãáëåßá ãéá ó÷Ýäéá

éóüôçôáò ôùí öýëùí óôéò åðé÷åéñÞóåéò

ÇíùìÝíï Âáóßëåéï

Advisory, Conciliation and Arbitration Service, Advisory Booklet on Tackling discrimination and

promoting equality, ACAS, London, 2006.
http://www.acas.org.uk/

ÂÝëãéï

Service public fédéral Emploi, Travail et Concertation sociale, Guide pour l'égalité des femmes et
des hommes lors de la valorisation des fonctions.
http://www.emploi.belgique.be/defaultTab.aspx?id=8486
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Ãéá ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôïõò äéáöïñåôéêïýò ôýðïõò äéáôÜîåùí, äåßôå ðáñáäåßãìáôïò ÷Üñéí
ôï “Chicha, M.T., A comparative analysis of promoting pay equity: models and impacts, ðïõ Ý÷ïõí
äçìéïõñãçèåß áðü ôçí ILO, ÓõíèÞêåò Åñãáóßáò êáé ÐñïãñÜììáôá Áðáó÷üëçóçò, äéáèÝóéìá óôï:
http://www.ilo.org/public/english/protection/condtrav/time/time_infosheets.htm.



Service public fédéral Emploi, Travail et Concertation sociale, Check-list «non-sexisme» dans

l’évaluation et la classification des functions.

http://www.emploi.belgique.be/WorkArea/showcontent.aspx?id=8560

Ãáëëßá

Ministère du travail, des relations sociales, de la famille et de la solidarité, “Le Label Egalité”, 2004.
http://www.travail.gouv.fr/espaces/femmes-egalite/label-egalite.html

“La promotion de l’égalité dans l’entreprise » (e-learning module)
http://www.halde.fr/elearning/

Éóðáíßá

Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales de España, Instituto de la Mujer; Programa Optima:

Manual de Orientación para la puesta en marcha de Acciones Positivas en las Empresas: Nuevas

situaciones - Nuevas respuestas, Instituto de la Mujer (Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales),
Madrid, 1999.

Good practice guide to guarantee equal pay and tools in order to eliminate salary discrimination.
(English, French, German, Portuguese and Spanish)
http://www.tt.mtas.es/optima/

Éôáëßá

Bollino Rosa S.O.N.O. - Stesse Opportunità, Nuove Opportunità

http://www.lavoro.gov.it/ConsiglieraNazionale/

ÊáíáäÜò

Canadian Human Rights Commission, Pay Equity Directorate, Anti-Discrimination Programs
Branch, Guide to pay equity and job evaluation.
Available on-line at http://www.chrc-ccdp.ca

ÇÐÁ

American Federation of State, County and Municipal Employees, We’re Worth It: An AFSCME Guide

to Understanding and Implementing Pay Equity.
Resource package of information for building capacity and awareness about pay equity.
http://www.afscme.org

Óïõçäßá

Harriman, A., Holm, C., Steps to Pay Equity: An easy and quick method for the evaluation of work

demands, Equal Opportunities Ombudsman, Lönelots/JämO, 2000, 2001.
http://www.jamombud.se/inenglish/docs/Stepstopayequity.pdf

ÄéåèíÞò Ïñãáíéóìüò Åñãáóßáò

“A step-by-step guide to job evaluation methods free from gender biases”, I.L.O., Geneva,
forthcoming.

Chicha, M.T., A comparative analysis of promoting pay equity: models and impacts, I.L.O., Geneva, 2006.
http://www.ilo.org/dyn/declaris/DECLARATIONWEB.DOWNLOAD_BLOB?Var_DocumentID=6596
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ÅÍÏÔÇÔÁ ÄÅÕÔÅÑÇ
ÅÃ×ÅÉÑÉÄÉÏ ÃÉÁ ÅÊÐÁÉÄÅÕÔÅÓ ÊÁÉ
ÓÕÌÂÏÕËÏÕÓ

ÁõôÞ ç åíüôçôá ðáñÝ÷åé ðñáêôéêÞ êáèïäÞãçóç ó÷åôéêÜ ìå ôç ÷ñÞóç ôçò Åíüôçôáò 1 «Èßãïíôáò ôá
åðßìá÷á æçôÞìáôá», ìå óêïðü íá îåðåñáóôïýí ôá óôåñåüôõðá ôïõ öýëïõ êáé íá âåëôéùèåß ç
åðé÷åéñçìáôéêÞ äéá÷åßñéóç êáé áðüäïóç. Ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß áð üåêðáéäåõôÝò êáé áðü
åðé÷åéñçóéáêïýò óõìâïýëïõò ãéá ôçí ðñáãìáôïðïßçóç åêðáéäåõôéêþí êáé ãíùóôéêþí åñãáóôçñßùí
Þ ãéá ôçí õðïóôÞñéîç óõìâïõëåõôéêþí õðçñåóéþí. Åðßóçò ðñïôåßíåé åñãáëåßá ðïõ ìðïñïýí íá
÷ñçóéìïðïéçèïýí áðü ôá äéåõèõíôéêÜ óôåëÝ÷ç ôùí ÌìÅ ãéá áõôïáîéïëüãçóç êáé ó÷åäéáóìü.

Ôï ÊåöÜëáéï 1 ðåñéëáìâÜíåé ôçí ðåñéãñáöÞ åíüò ðåñéëçðôéêïý åñãáóôçñßïõ ãéá åðé÷åéñçóéáêïýò
óõìâïýëïõò Þ äéåõèõíôÝò ÌìÅ. Ç åñãáóßá åßíáé ÷ùñéóìÝíç óå ðÝíôå åêðáéäåõôéêÝò Åíüôçôåò, ïé
ïðïßåò ìðïñïýí íá ïñãáíùèïýí ìå äéÜöïñïõò ôñüðïõò óýìöùíá ìå ôéò áíÜãêåò ôçò
ïìÜäáò-óôü÷ïõ.

Ôï ÊåöÜëáéï 2 ðåñéãñÜöåé ôç ìåèïäïëïãßá, ôá ðñáêôéêÜ åñãáëåßá êáé ôéò áóêÞóåéò ðïõ ìðïñïýí íá
÷ñçóéìïðïéçèïýí ãéá ôçí ðáñÜäïóç ôçò êÜèå åêðáéäåõôéêÞò åíüôçôáò îå÷ùñéóôÜ.
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ÊåöÜëáéï 1.
ÃåíéêÞ åðéóêüðçóç åñãáóôçñßïõ

1.1 Åðé÷åéñçìáôïëïãßá

Ç ðïéüôçôá êáé ç áíôáãùíéóôéêüôçôá áðïôåëïýí ðáñÜãïíôåò êëåéäéÜ ãéá ôçí åðéôõ÷ßá ôùí Ì.ì.Å óôçí
Åõñþðç. ÐñïêåéìÝíïõ íá áíôéìåôùðßóïõí ôéò íÝåò ðñïêëÞóåéò óôçí ðáãêüóìéá áãïñÜ, ïé åôáéñßåò
ðñÝðåé íá åßíáé óå èÝóç íá ðñïâëÝðïõí ôéò áëëáãÝò, ãéá ðáñÜäåéãìá, óôçí ôå÷íïëïãßá êáé ôçí
ðáñáãùãÞ êáé íá åßíáé éêáíÝò íá åðéíïïýí ïñãáíùôéêÝò óôñáôçãéêÝò ðïõ íá åðùöåëïýíôáé áðü ôéò
åîåëßîåéò êáé íá ôéò êáèéóôïýí éêáíÝò íá:

1. êÜíïõí ôá óùóôÜ ðñÜãìáôá («ãíùñßæïõí ôé»)íá ðáñÜãïõí êáé íá äéáíåßìïõí êáé ãéá ðïéïí) ìå
óåâáóìü óôéò ìåôáâáëëüìåíåò áíÜãêåò êáé ðñïóäïêßåò ôùí ðåëáôþí ôïõò êáé ôçò êïéíùíßáò
óõíïëéêÜ

2. êÜíïõí ôá ðñÜãìáôá óùóôÜ («ãíùñßæïõí ðþò»): ìå ôï íá ðáñÜãïõí áãáèÜ êáé õðçñåóßåò êáôÜ
ôïí ðéï äßêáéï, êïéíùíéêÜ âéþóéìï êáé áðïäïôéêü ôñüðï, êÜíïíôáò ðëÞñç ÷ñÞóç üëùí ôùí
äéáèÝóéìùí áíèñþðéíùí êáé öõóéêþí ðüñùí, åëá÷éóôïðïéþíôáò ôïí ðåñéâáëëïíôéêü
áíôßêôõðï êáé ðáñÜãïíôáò èåôéêÝò êïéíùíéêÝò åðéäñÜóåéò.

Ïé åôáéñßåò äåí Ý÷ïõí ôï ðåñéèþñéï íá óðáôáëÞóïõí áíèñþðéíï ôáëÝíôï êáé åõêáéñßåò ôçò áãïñÜò.
Ìðïñïýí íá áíáðôýóóïíôáé êáé íá åðéôõã÷Üíïõí åÜí åßíáé éêáíÝò íá ÷ôßóïõí ìéá èåôéêÞ
áëëçëåðßäñáóç ìå ôïõò ðåëÜôåò, ôïõò åðåíäõôÝò, ôïõò ìåôü÷ïõò, ôïõò õðáëëÞëïõò, ôïõò
ðñïìçèåõôÝò êáé ôïõò åôáßñïõò. Áõôïß åßíáé üëïé ãõíáßêåò êáé Üíäñåò ìå äéÜöïñá ôáëÝíôá,
ðñïïðôéêÝò, ðñïóäïêßåò êáé áíÜãêåò.

Ôá óôåñåüôõðá, ðïõ áðïôåëïýí áðüøåéò ðïõ âáóßæïíôáé óôï ôé åßíáé ðåñéóóüôåñï êáôÜëëçëï ãéá
ôïõò Üíäñåò êáé ôéò ãõíáßêåò, äçìéïõñãïýí åìðüäéá ðïõ á) áðïôñÝðïõí ôéò åôáéñßåò áðü ôï íá äïõí
êáé íá îåêëåéäþóïõí ôá áôïìéêÜ ôáëÝíôá ôùí ãõíáéêþí êáé ôùí áíäñþí êáé â) áðïôñÝðïõí ôéò
åôáéñßåò íá ðñïóåëêýóïõí ãõíáßêåò êáé Üíäñåò ùò ðåëÜôåò. Ôï êüóôïò ãéá ôéò åôáéñßåò ìðïñåß íá åßíáé
õøçëü: áðþëåéá áíèñþðéíïõ êåöáëáßïõ, äýóêïëåò åñãáóéáêÝò ó÷Ýóåéò, õøçëÜ åðßðåäá Üã÷ïõò êáé
óõóôçìáôéêþí áðïõóéþí, áðþëåéá ðéèáíþí ðåëáôþí, áðþëåéá åéóïäÞìáôïò êôë. …

Ãéá ôï ëüãï áõôü ïé åðé÷åéñÞóåéò áðïêïìßæïõí ðïëëÜ ðëåïíåêôÞìáôá áðü ôçí êáôÜñãçóç ôùí
óôåñåïôýðùí ôïõ öýëïõ êáé ôçí ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò óôï ÷þñï åñãáóßáò, üðùò:

� ðñüóâáóç óå Ýíá åõñýôåñï áðïèåìáôéêü ôáëÝíôïõ

� ôçí ðñïóÝëêõóç êáé äéáôÞñçóç ðñïóùðéêïý õøçëþí ðñïóüíôùí êáé êéíÞôñùí

� ðåñéóóüôåñåò åõêáéñßåò ãéá äçìéïõñãéêüôçôá, êáéíïôïìßá êáé êÝñäïò

� ìéá åõñýôåñç êáé ðåñéóóüôåñï éêáíïðïéçìÝíç âÜóç ðåëáôþí

� êáëýôåñï çèéêü ôïõ ðñïóùðéêïý êáé åëá÷éóôïðïßçóç ôïõ êéíäýíïõ åìðëïêÞò óå äéêáóôéêïýò
áãþíåò.

� êáëýôåñç äçìüóéá åéêüíá êáé õøçëüôåñç áîßá ôùí ìåôü÷ùí

¼ôáí ïé ãõíáßêåò êáé ïé Üíäñåò óõíåñãÜæïíôáé ìðïñïýí íá äçìéïõñãÞóïõí ìéá áðüëõôá êåñäïöüñá
êáôÜóôáóç. Ï ðñïïäåõôéêüò äéåõèõíôÞò åðé÷åéñÞóåùí Ý÷åé åðßãíùóç üëùí áõôþí ôùí äéáóôÜóåùí
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1.2 Óôü÷ïò ôïõ åñãáóôçñßïõ

Ôï åñãáóôÞñéï áõôü Ý÷åé ó÷åäéáóôåß ãéá íá áíáðôýîåé ôçí åðßãíùóç ôùí ÌìÅ ó÷åôéêÜ ìå ôïí
áíôßêôõðï ôùí óôåñåïôýðùí ôïõ öýëïõ óôçí ïñãÜíùóÞ ôïõò êáé íá ðñïóöÝñåé ðñáêôéêÝò ëýóåéò
þóôå íá áíôëïýí ôï êáëýôåñï äõíáôü áðü ôïõò õðáëëÞëïõò ôïõò åßôå åßíáé Üíäñåò, åßôå ãõíáßêåò
êáèþò êáé áðü ôïõò ðåëÜôåò ôïõò.

Ôá âáóéêÜ ìçíýìáôá åßíáé:

� Ôá óôåñåüôõðá ôïõ öýëïõ åßíáé åðéæÞìéá ãéá ôéò åðé÷åéñÞóåéò

� Ôá óôåñåüôõðá ôïõ öýëïõ ìðïñïýí íá áðïôåëÝóïõí áéôßá ðáñÜíïìùí äéáêñßóåùí

� Ôá óôåñåüôõðá ôïõ öýëïõ ìðïñïýí íá îåðåñáóôïýí

� ¼ôáí ôá óôåñåüôõðá ôïõ öýëïõ îåðåñíéþíôáé êáé åöáñìüæåôáé ç éóüôçôá ôùí öýëùí, ïé
ïñãáíéóìïß ôá êáôáöÝñíïõí êáëýôåñá.

Ðáñáêïëïõèþíôáò ôï åñãáóôÞñéï ïé óõììåôÝ÷ïíôåò Ý÷ïõí ôçí åõêáéñßá íá:

� ÓõæçôÞóïõí óôïé÷åßá âáóéóìÝíá óå Ýñåõíá êáèþò êáé ðñáêôéêÝò åìðåéñßåò ìÝóá áðü ôçí
åðé÷åßñçóç, ó÷åôéêÜ ìå ôá ïöÝëç ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí, ôçí
åðáããåëìáôéêÞ ðïéêéëïìïñößá êáé ôçí éóïññïðßá ôùí äõï öýëùí óôç äéáäéêáóßá ëÞøçò
áðïöÜóåùí ìÝóá óôéò ÌìÅ.

� ÁîéïëïãÞóïõí ôéò óôñáôçãéêÝò êáé ôá ìÝóá ðïõ âïçèïýí ôéò ÌìÅ «íá îåêëåéäþóïõí
äõíáôüôçôåò», ð.÷. íá ðñïùèÞóïõí ôç éóüôçôá ôùí äõï öýëùí óôá åðáããÝëìáôá êáé ôéò
äéïéêçôéêÝò èÝóåéò êáé Ýôóé íá êÜíïõí êáëýôåñç ÷ñÞóç ôùí éêáíïôÞôùí êáé ôùí ôáëÝíôùí ôùí
ãõíáéêþí êáé ôùí áíäñþí, ðñïò üöåëïò ôùí åðé÷åéñÞóåùí.

� ÁîéïëïãÞóïõí ôç ó÷Ýóç áíÜìåóá óôéò äéåèíåßò, ôéò åèíéêÝò ðïëéôéêÝò êáé ôéò ðïëéôéêÝò ôçò Å.Å.
êáé ôéò íïìéêÝò õðï÷ñåþóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí óôçí áðáó÷üëçóç.

� Áíáëýóïõí ðþò ôá óôåñåüôõðá ôïõ öýëïõ áðïôåëïýí ôçí áéôßá ôùí áíéóïôÞôùí áíÜìåóá óôá
äõï öýëá êáé ôùí áíåðáñêåéþí óôç æùÞ ôùí áôüìùí, ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé óôçí áãïñÜ
åñãáóßáò.

� Áíáðôýîïõí óõãêåêñéìÝíá ó÷Ýäéá åßôå ãéá ôçí ðåñáéôÝñù äéÜäïóç «ôùí åðé÷åéñçìÜôùí ãéá ôçí
éóüôçôá ôùí öýëùí óôéò åðé÷åéñÞóåéò», åßôå ãéá ôçí åöáñìïãÞ êÜðïéùí áðü ôéò ðñïôåéíüìåíåò
óôñáôçãéêÝò óå åðé÷åéñçìáôéêü åðßðåäï.

1.3 Ðñïößë ôùí ïìÜäùí-óôü÷ùí êáé êñéôÞñéá

Ôï åñãáóôÞñéï áõôü Ý÷åé ó÷åäéáóôåß ãéá ôéò áêüëïõèåò ïìÜäåò-óôü÷ïõò:

É. Ôïõò åðé÷åéñçìáôéêïýò «óõíäÝóìïõò».

� Ôï ðñïóùðéêü ôùí Åìðïñéêþí Åðéìåëçôçñßùí êáé ôùí Ïñãáíéóìþí ÕðïóôÞñéîçò ôùí ÌìÅ
(ðïõ ëåéôïõñãåß óå óôñáôçãéêïýò ôïìåßò, üðùò ôá ôìÞìáôá Ýíáñîçò ëåéôïõñãßáò ôùí
åðé÷åéñÞóåùí, ôéò õðçñåóßåò êáéíïôïìßáò, åêðáßäåõóçò êáé åðé÷åéñçìáôéêÞò áíÜðôõîçò).

� Ôïõò åéäéêïýò/óõìâïýëïõò ãéá ôçí åðéëïãÞ êáé åêðáßäåõóç ôùí áíèñþðéíùí ðüñùí,
óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí êáé åêåßíùí óôéò éäéùôéêÝò õðçñåóßåò áðáó÷üëçóçò.

� Ôïõò åéäéêïýò/óõìâïýëïõò ðïõ áó÷ïëïýíôáé ìå ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ åêðáßäåõóç, ôçí
ïñãÜíùóç åðé÷åéñÞóåùí êáé ôïí Ýëåã÷ï ôçò äéïßêçóçò.

� Ôïõò äéåõèõíôÝò äçìïóßùí éäñõìÜôùí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôéò õðçñåóßåò áíÜðôõîçò,
åêðáßäåõóçò êáé õðïóôÞñéîçò ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí ÌìÅ.
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ÉÉ. ÅðéëåãìÝíïõò éäéïêôÞôåò êáé äéåõèõíôÝò ìéêñþí êáé ìåóáßùí åðé÷åéñÞóåùí

� Ãõíáßêåò êáé Üíäñåò åðé÷åéñçìáôßåò, ðïõ êáëýðôïõí èÝóåéò ëÞøçò áðïöÜóåùí óå
åðé÷åéñçìáôéêÝò åíþóåéò Þ êïéíïðñáîßåò.

� ÉäéïêôÞôåò ÌìÅ êáé/Þ åñãáæïìÝíïõò ðïõ åßíáé õðåýèõíïé ãéá ôç äéïßêçóç áíèñùðßíùí ðüñùí Þ
ôç äéá÷åßñéóç âáóéêþí ïñãáíùôéêþí äéáäéêáóéþí, üðùò ç ðïéüôçôá, ç ðáñáãùãéêüôçôá êáé ç
êáéíïôïìßá.

ÉÉÉ. Äåõôåñåýïíôåò ìåôü÷ïõò

� Åêðñïóþðïõò èåóìþí Þ äéêôýùí ßóùí åõêáéñéþí, ïé ïðïßïé óõíäÝïíôáé áðåõèåßáò ìå ôçí
ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí óôïí éäéùôéêü ôïìÝá.

� Åêðñïóþðïõò åêðáéäåõôéêþí ïñãáíéóìþí óõíäéêáëéóôéêþí öïñÝùí, õðçñåóéþí
áðáó÷üëçóçò, åðáããåëìáôéêÞò êáôÜñôéóçò, Ýñåõíáò êáé áíþôáôçò ìüñöùóçò.

Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò èá:

� Ý÷ïõí áðïäåäåéãìÝíç éêáíüôçôá, ëüãù ôçò èåóìéêÞò ôïõò åðéññïÞò êáé ôçò åðáããåëìáôéêÞò
åõèýíçò ôïõò, íá ðñïóåããßóïõí êáé íá åðçñåÜóïõí áðïôåëåóìáôéêÜ ôçí ïñãáíùôéêÞ
íïïôñïðßá ôùí ÌìÅ, ìÝóù ôçò åêðáßäåõóçò, ôçò óõìâïõëåõôéêÞò, ôïõ äéáëüãïõ ìå ôïõò
åðé÷åéñçìáôßåò, ôïõò äéåõèõíôÝò êáé ôïõò åñãáæïìÝíïõò.

� Ý÷ïõí ëåéôïõñãéêÝò åðáöÝò êáé åßíáé åîïéêåéùìÝíïé ìå ôéò ðñïêëÞóåéò êáé ôéò åõêáéñßåò ðïõ
áíôéìåôùðßæïõí ïé åã÷þñéåò ÌìÅ, óôïõò åðéëåãìÝíïõò ôïìåßò.

1.4 Ðñïóâáóéìüôçôá

Èá ãßíïõí ðñïóðÜèåéåò ãéá íá äéáóöáëéóôåß ç äõíáôüôçôá ðáñáêïëïýèçóçò ôùí åñãáóôçñßùí ôüóï
áðü Üíäñåò üóï êáé áðü ãõíáßêåò. Åðßóçò èá ðñïâëåöèïýí ìÝôñá ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò
ðñïóâáóéìüôçôáò ôùí áôüìùí ìå äéáöïñåôéêÜ åðßðåäá éêáíüôçôáò..

1.5 ÅêðáéäåõôéêÞ ðñïóÝããéóç

Ç ðñïôåéíüìåíç åêðáéäåõôéêÞ ìÝèïäïò åßíáé åõÝëéêôç, äéáäñáóôéêÞ êáé åðéêåíôñùìÝíç óôïí
åêðáéäåõüìåíï. Ç ìÝèïäïò âáóßæåôáé óôç äÝóìåõóç ôùí óõììåôå÷üíôùí óå ìéá äéáäéêáóßá áëëáãÞò
íïïôñïðßáò, ïìáäéêÞò ìÜèçóçò êáé åíåñãÞò áðüêôçóçò ðñáêôéêþí äåîéïôÞôùí.

Ìéá åõñåßá ãêÜìá äéáäñáóôéêþí ìáèçóéáêþí ìåèüäùí, üðùò óõììåôï÷éêÝò ðáñïõóéÜóåéò,
áóêÞóåéò, ìåëÝôåò ðåñßðôùóçò áðü ôçí ðñáãìáôéêÞ æùÞ, ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ãéá ôçí
Üíôëçóç óôïé÷åßùí áðü ôéò åìðåéñßåò ôùí óõììåôå÷üíôùí þóôå ôï ðåñéå÷üìåíï ôçò åêðáßäåõóçò íá
ãßíåé ó÷åôéêü ìå ôá äéáöïñåôéêÜ åñãáóéáêÜ ðëáßóéá êáé ôéò áíÜãêåò ôïõò.

Êáèåìßá áðü ôéò ðÝíôå ìáèçóéáêÝò åíüôçôåò áíôáðïêñßíåôáé óå Ýíá óõãêåêñéìÝíï óôü÷ï þóôå ïé
åíüôçôåò íá ìðïñïýí íá óõíäõáóôïýí ìåôáîý ôïõò ìå äéáöïñåôéêïýò ôñüðïõò áíÜëïãá ìå ôéò
áíÜãêåò êáé ôï äéáèÝóéìï ÷ñüíï ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ.
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1.6 Ðåñéå÷üìåíá

Åíüôçôá 1 – Åðé÷åéñÞìáôá õðÝñ ôçò éóüôçôáò ôùí äýï öýëùí óôéò

åðé÷åéñÞóåéò

Ç Åíüôçôá áõôÞ áðïêáëýðôåé óôïé÷åßá âáóéóìÝíá óå Ýñåõíá êáé åìðåéñßåò áðü ôçí êáèçìåñéíÞ æùÞ
ðïõ äåß÷íïõí üôé ç éóüôçôá ôùí öýëùí, ç åðáããåëìáôéêÞ ðïéêéëïìïñößá êáé ç éóïññïðßá ôùí äõï
öýëùí óôç äéáäéêáóßá ëÞøçò áðïöÜóåùí ìÝóá óôéò ÌìÅ ìðïñïýí íá áðïöÝñïõí ðñáãìáôéêÜ
ðëåïíåêôÞìáôá óôéò ÌìÅ. ÐáñÝ÷åé ðëçñïöïñßåò ãéá:

� Ôá åðé÷åéñçìáôéêÜ ïöÝëç ðïõ áðïññÝïõí áðü ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí.

� Ôïí áñíçôéêü áíôßêôõðï ôùí óôåñåïôýðùí ôïõ öýëïõ.

� Ôá óôïé÷åßá ðïõ äåß÷íïõí ôç ó÷Ýóç áíÜìåóá óôçí õøçëüôåñç êåñäïöïñßá êáé ôçí ðáñïõóßá
ãõíáéêþí óôç äéïßêçóç

� Éóôïñßåò åðéôõ÷ßáò áðü ôéò åðé÷åéñÞóåéò ðïõ ðñïùèïýí ôçí ðñüóâáóç ôùí ãõíáéêþí êáé ôùí
áíäñþí óå ìç ðáñáäïóéáêÜ åðáããÝëìáôá.

� Áîéïëüãçóç ôïõ êüóôïõò êáé ôùí ïöåëþí.

Åíüôçôá 2 – ¸÷ïõí ôá åðáããÝëìáôá öýëï;

Óå áõôÞ ôçí åíüôçôá ïé óõììåôÝ÷ïíôåò êáëïýíôáé íá áíáëýóïõí ðþò ôá óôåñåüôõðá áðïôåëïýí ôçí
ðçãÞ ðñïÝëåõóçò áíéóïôÞôùí êáé áíåðáñêåéþí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, óôéò åðé÷åéñÞóåéò êáé óôéò
æùÝò ôùí áôüìùí:

� Ôé åßíáé ï äéá÷ùñéóìüò ùò ðñïò ôï öýëï ôçò áãïñÜò åñãáóßáò êáé ðïéá åßíáé ôá óõãêåêñéìÝíá
ðñïâëÞìáôá óå ìéá äåäïìÝíç ÷þñá;

� Ôé åßíáé ç äéáßñåóç ôçò åñãáóßáò ìå âÜóç ôï öýëï; Ðïéá åßíáé ôá õðïâüóêïíôá óôåñåüôõðá óå
ó÷Ýóç ìå ôï öýëï;

� Ðþò áõôü åðçñåÜæåé ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ áðïäïôéêüôçôá;

Åíüôçôá 3 – Ïé êáíüíåò ôïõ ðáé÷íéäéïý

Óôçñéæüìåíç óôá åðé÷åéñÞìáôá õðÝñ ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí óôéò åðé÷åéñÞóåéò, ç åíüôçôá áõôÞ
ãåíéêåýåé ôç óõæÞôçóç ó÷åôéêÜ ìå ôá åõñýôåñá êïéíùíéêÜ êáé ïéêïíïìéêÜ ðëáßóéá ðïëéôéêþí ðïõ
ðñïùèïýí ôçí éóüôçôá. Ïé ðëçñïöïñßåò êáëýðôïõí:

� ÂáóéêÜ óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí óôçí Å.Å. êáé óôç óõãêåêñéìÝíç ÷þñá

� Äåóìåýóåéò ôçò Å.Å. êáé ôùí Êïéíùíéêþí Åôáßñùí, ðïëéôéêÝò êáé õðïóôÞñéîç ôçò éóüôçôáò ôùí
öýëùí.

� Äéåèíåßò äåóìåýóåéò ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí óôçí áðáó÷üëçóç (I.L.O., U.N.).

� ÅèíéêÞ ðïëéôéêÞ, íïìïèåóßá êáé õðïóôÞñéîç ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí óôçí áðáó÷üëçóç.
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Åíüôçôá 4 – Áíáðôýóóïíôáò ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí ìÝóá óôï äéêü óáò

åðé÷åéñçìáôéêü ìïíôÝëï

Ç Åíüôçôá áõôÞ êáëåß ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá áíáëýóïõí óå ðïéá Ýêôáóç ôá óôåñåüôõðá åðçñåÜæïõí
ôç ëåéôïõñãßá ôùí ÌìÅ. ÐáñÝ÷åé óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò ìéá åõñåßá ãêÜìá åñãáëåßùí ãéá íá
õðïóôçñßîïõí ìéá áðïôåëåóìáôéêÞ áíÜëõóç ôçò äéêÞò ôïõò êáôÜóôáóçò êáé íá áíáðôýîïõí
åíáëëáêôéêÝò ðïõ áíôáðïêñßíïíôáé óôéò äéêÝò ôïõò åðé÷åéñçìáôéêÝò áíÜãêåò. Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò
åíèáññýíïíôáé íá êñßíïõí ôá åñãáëåßá áîéïëüãçóçò êáé äéá÷åßñéóçò, íá áíáðôýîïõí ìåèüäïõò ðïõ
ìðïñïýí íá åöáñìïóôïýí þóôå «íá äïèåß ìéá åõêáéñßá óôï ôáëÝíôï». ÐñáêôéêÝò ëýóåéò,
ðáñáäåßãìáôá êáé ðåñéðôùóéïëïãéêÝò ìåëÝôåò âïçèïýí ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá åîïéêåéùèïýí ìå ôéò
ðñïôåéíüìåíåò ìåèüäïõò.

Åíüôçôá 5 – Éóüôçôá ôùí öýëùí. ÅíôÜîôå ôç ìÝóá óôï äéêü óáò åñãáóéáêü

ó÷Ýäéï

Ç åíüôçôá áõôÞ óôçñßæåôáé óôéò Ýííïéåò êáé ôá óõìðåñÜóìáôá áðü ôéò Üëëåò Åíüôçôåò. Ïé
óõììåôÝ÷ïíôåò ìáèáßíïõí ôá âÞìáôá ðïõ åßíáé áðïôåëåóìáôéêÜ ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôçò éóüôçôáò ôùí
öýëùí êáé ðþò íá áíáãíùñßæïõí ôç äñÜóç åêåßíç ðïõ åßíáé êáôÜëëçëç ãéá ôï äéêü ôïõò
åðé÷åéñçìáôéêü ìïíôÝëï. Âáóéæüìåíïé óôï ðñïößë ôçò ïìÜäáò – óôü÷ïõ, èá êáôáñôßóïõí ó÷Ýäéá ãéá:

� Íá äéáäþóïõí ðåñáéôÝñù ôçí ðñïóÝããéóç êáé ôéò ìåèüäïõò ôçò áíôßëçøçò «ÊáôáñãÞóôå ôá
óôåñåüôõðá ôïõ öýëïõ, äþóôå óôï ôáëÝíôï ìéá åõêáéñßá».

� Íá õéïèåôÞóïõí óõãêåêñéìÝíá ìÝôñá óå åðé÷åéñçóéáêü åðßðåäï (åðéóêÝøåéò ðáñáêïëïýèçóçò
ðñïüäïõ áðü åéäéêïýò ìðïñïýí íá ó÷åäéáóôïýí).

1.7 Áîéïëüãçóç êáé Ýëåã÷ïò ëåéôïõñãßáò

Ôï åñãáóôÞñéï êëåßíåé ìå ìéá óõììåôï÷éêÞ óõíåäñßá áîéïëüãçóçò üðïõ ïé óõììåôÝ÷ïíôåò ðáñÝ÷ïõí
ðïéïôéêÞ áíáôñïöïäüôçóç. Óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò åðßóçò æçôåßôáé íá óõìðëçñþóïõí Ýíá
ôõðïðïéçìÝíï ãñáðôü åñùôçìáôïëüãéï áîéïëüãçóçò, ôï ïðïßï ðåñéëáìâÜíåé åñùôÞóåéò ó÷åôéêÜ ìå
ôï ðþò óêïðåýïõí íá åöáñìüóïõí ðñáêôéêÜ áõôÜ ðïõ Ýìáèáí. Ôá áðïôåëÝóìáôá óõãêåíôñþíïíôáé
êáé ðñïùèïýíôáé ãéá óýãêñéóç ìå ðáñüìïéá åñãáóôÞñéá óå Üëëåò ÷þñåò êáèþò êáé ãéá
ðáñáêïëïýèçóç ôçò åîÝëéîçò äéÜäïóçò ôçò ðñùôïâïõëßáò.
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ÊåöÜëáéï 2:
ÐáñÜäïóç åñãáóôçñßïõ

2.1 Ìåèïäïëïãéêü óçìåßùìá

ÊáèÝíá áðü ôá ÊåöÜëáéá ðïõ ðáñïõóéÜóôçêáí óôçí Åíüôçôá 1 ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ìå
åõåëéîßá ùò ìéá «ÌáèçóéáêÞ Åíüôçôá» óôï åêðáéäåõôéêü åñãáóôÞñéï. Ôï ðñïôåéíüìåíï ðñüãñáììá
ðåñéëáìâÜíåé üëåò ôéò ìáèçóéáêÝò Åíüôçôåò êáé ìðïñåß íá äéáñêÝóåé áðü ìéá Ýùò ôñåéò çìÝñåò.

Ðáñ’ üëá áõôÜ ç åêðáßäåõóç èá ðñÝðåé íá ðáñáäïèåß ìå ôñüðï ðïõ íá åîõðçñåôåß ôï
÷ñïíïäéÜãñáììá ðïõ åßíáé êáôÜëëçëï ãéá ôç óõãêåêñéìÝíç ïìÜäá-óôü÷ï. Ãéá ôï ëüãï áõôü ãéá êÜèå
ìáèçóéáêÞ Åíüôçôá ðñïôåßíåôáé ìüíï Ýíáò êáôÜ ðñïóÝããéóç åëÜ÷éóôïò êáé ìÝãéóôïò ÷ñüíïò
ìÜèçóçò.

ÊáèåìéÜ áðü ôéò ìáèçóéáêÝò Åíüôçôåò Ý÷åé Ýíá óõãêåêñéìÝíï åêðáéäåõôéêü óôü÷ï. Ç ðñïôåéíüìåíç
äïìÞ åßíáé åõÝëéêôç, êáèþò êÜèå åñãáóôÞñéï ðñÝðåé íá ó÷åäéáóôåß ãéá íá áíôáðïêñßíåôáé óôéò
áðáéôÞóåéò ôçò ïìÜäáò óôü÷ïõ ôùí óõììåôå÷üíôùí, íá ìåãéóôïðïéåß ôç ìÜèçóç êáé íá äéáóöáëßæåé
ôçí åõñýôåñç äõíáôÞ äéÜäïóç.

ÐåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò ìðïñïýí íá áíáæçôçèïýí óôï: http://www.businessandgender.eu.

2.2 ÐáñÜäïóç ôùí Åêðáéäåõôéêþí ÅíïôÞôùí: Ðåñéå÷üìåíá êáé

ÄïìÞ

ÅêðáéäåõôéêÞ Åíüôçôá 1
Óôï÷åýåé óôï íá áíáðôýîåé ôç ãíþóç ôùí óõììåôå÷üíôùí
ó÷åôéêÜ ìå ôá åðé÷åéñçìáôéêÜ ïöÝëç ôçò Éóüôçôáò ôùí äõï
öýëùí ìÝóá óôéò ÌìÅ.

ÐçãÝò
Åã÷åéñßäéï – ÊåöÜëáéï 1

Åã÷åéñßäéï – ÐáñÜäïóç ôçò Åíüôçôáò 1

ÄïìÞ ôçò óõíåäñßáò

1. ÅéóáãùãéêÜ:

2. Ç ðáñïõóßáóç êáëýðôåé:

� Ôá åðé÷åéñçìáôéêÜ ïöÝëç ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí

� Ôïí áñíçôéêü áíôßêôõðï ôùí óôåñåïôýðùí ìå âÜóç ôï
öýëï

� Óôïé÷åßá ðïõ äåß÷íïõí ôç ó÷Ýóç áíÜìåóá óôçí
õøçëüôåñç êåñäïöïñßá êáé óôçí ðáñïõóßá ãõíáéêþí
óôç äéïßêçóç êáé éóôïñßåò åðéôõ÷ßáò ôùí åðé÷åéñÞóåùí
ðïõ ðñïùèïýí ôçí ðñüóâáóç ôùí ãõíáéêþí êáé ôùí
áíäñþí óå ìç ðáñáäïóéáêÜ åðáããÝëìáôá.

� Áîéïëüãçóç ôïõ êüóôïõò êáé ôùí ïöåëþí.

3. ¢óêçóç: Ðïéá åßíáé ôá ðñïâëÞìáôá

4. ÌåëÝôç ðåñßðôùóçò: Ðáñïõóßáóç êáé óõæÞôçóç

Ðñïôåéíüìåíï ÷ñïíéêü ðëáßóéï

ÅëÜ÷éóôïò ÷ñüíïò 90’ – ìüíï ðáñïõóßáóç êáé óõæÞôçóç

ÌÝãéóôïò ÷ñüíïò 180’ – óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí üëùí ôùí
áóêÞóåùí
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ÅêðáéäåõôéêÞ Åíüôçôá 2
Óôï÷åýåé óôï íá âïçèÞóåé ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá áíáëýóïõí
ôçí åðßäñáóç ôùí óôåñåïôýðùí ôïõ öýëïõ óôç ëåéôïõñãßá ôùí
ÌìÅ.

ÐçãÝò
Åã÷åéñßäéï – ÊåöÜëáéï 2

Åã÷åéñßäéï – ÐáñÜäïóç ôçò Åíüôçôáò 2

ÄïìÞ ôçò óõíåäñßáò

1. ÅéóáãùãÞ

2. Ç ðáñïõóßáóç êáëýðôåé:

� Ôé åßíáé ï äéá÷ùñéóìüò ìå âÜóç ôï öýëï

� Ôé áíôßêôõðï Ý÷åé ï äéá÷ùñéóìüò ìå âÜóç ôï öýëï óôç
÷þñá ìáò

� Ç äéáßñåóç ôçò åñãáóßáò ùò ðñïò ôï öýëï.

� Ðïéá åßíáé ôá õðïâüóêïíôá óôåñåüôõðá ìå âÜóç ôï
öýëï;

� Ç åðßäñáóç óôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ áðïäïôéêüôçôá

3. ¢óêçóç: Ðïéá åßíáé ôá æçôÞìáôá

4. ÌåëÝôç ðåñßðôùóçò: Ðáñïõóßáóç êáé óõæÞôçóç

Ðñïôåéíüìåíï ÷ñïíéêü ðëáßóéï

ÅëÜ÷éóôïò ÷ñüíïò 90’ – ìüíï ðáñïõóßáóç êáé óõæÞôçóç

ÌÝãéóôïò ÷ñüíïò 180’ – óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí üëùí ôùí
áóêÞóåùí

ÅêðáéäåõôéêÞ Åíüôçôá 3
Óôï÷åýåé óôï íá ðáñÝ÷åé ðëçñïöüñçóç ó÷åôéêÜ ìå ôá åõñýôåñá
êïéíùíéêÜ êáé ïéêïíïìéêÜ ðëáßóéá ôùí ðïëéôéêþí ðïõ
ðñïùèïýí ôçí éóüôçôá

ÐçãÝò
Åã÷åéñßäéï – ÊåöÜëáéï 3

Åã÷åéñßäéï – ÐáñÜäïóç ôçò Åíüôçôáò 3

ÄïìÞ ôçò óõíåäñßáò

1. ÅéóáãùãéêÜ:

2. Ç ðáñïõóßáóç êáëýðôåé:

� ÂáóéêÜ óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ ìå ôç éóüôçôá ôùí äõï öýëùí
óôçí Å.Å. êáé óôç óõãêåêñéìÝíç ÷þñá

� Äåóìåýóåéò ôçò Å.Å. êáé ôùí Êïéíùíéêþí Åôáßñùí,
ðïëéôéêÝò êáé õðïóôÞñéîç ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí.

� Äéåèíåßò äåóìåýóåéò ùò ðñïò ôçí éóüôçôá ôùí äõï
öýëùí óôçí áðáó÷üëçóç (I.L.O., ðáãêüóìéá óýìâáóç
Ç.Å.)

� ÅèíéêÞ ðïëéôéêÞ, íïìïèåóßá êáé õðïóôÞñéîç ôçò
éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí óôçí áðáó÷üëçóç.

3. ¢óêçóç: Ðïéá åßíáé ôá æçôÞìáôá

4. ÌåëÝôç ðåñßðôùóçò: Ðáñïõóßáóç êáé óõæÞôçóç

Ðñïôåéíüìåíï ÷ñïíéêü ðëáßóéï

ÅëÜ÷éóôïò ÷ñüíïò 60’ –ìüíï ðáñïõóßáóç êáé óõæÞôçóç

ÌÝãéóôïò ÷ñüíïò 180’ – óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí üëùí ôùí
áóêÞóåùí
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ÅêðáéäåõôéêÞ Åíüôçôá 4

ÐáñÝ÷åé óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò ìéá åõñåßá ãêÜìá åñãáëåßùí ãéá
íá õðïóôçñßîïõí ôçí áðïôåëåóìáôéêÞ áíÜëõóç ôçò äéêÞò ôïõò
êáôÜóôáóçò êáé íá áíáðôýîïõí åíáëëáêôéêÝò ðïõ
áíôáðïêñßíïíôáé óôéò äéêÝò ôïõò åðé÷åéñçìáôéêÝò áíÜãêåò.

Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò èá ìÜèïõí ôá âÞìáôá ðïõ åßíáé
áðïôåëåóìáôéêÜ ãéá ôçí õðïóôÞñéîç ôçò éóüôçôáò ôùí äõï
öýëùí êáé èá âïçèçèïýí óôçí áíáãíþñéóç ôçò äñÜóçò ðïõ
åßíáé êáôÜëëçëç ãéá ôï äéêü ôïõò åðé÷åéñçìáôéêü ìïíôÝëï.

ÐçãÝò
Åã÷åéñßäéï – ÊåöÜëáéï 4

Åã÷åéñßäéï – ÐáñÜäïóç ôçò Åíüôçôáò 4

ÄïìÞ

1. ÅéóáãùãÞ

2. Ç ðáñïõóßáóç êáëýðôåé

� ÅðåîÞãçóç ìå ðñáêôéêÜ ðáñáäåßãìáôá óõãêåêñéìÝíùí
ìÝôñùí, ôá ïðïßá ìðïñïýí íá ëçöèïýí ãéá ôçí
ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí óôç äéáäéêáóßá
ëÞøçò áðïöÜóåùí êáé óôá åðáããÝëìáôá.

3. ¢óêçóç: Ðïéá åßíáé ôá æçôÞìáôá

4. ¢óêçóç: Ðïéá åßíáé ç äéêÞ óáò ìåèïäïëïãßá åìðïñéêÞò
ðñïþèçóçò

Ðñïôåéíüìåíï ÷ñïíéêü ðëáßóéï

ÅëÜ÷éóôïò ÷ñüíïò 60’ – ìüíï ðáñïõóßáóç êáé óõæÞôçóç

ÌÝãéóôïò ÷ñüíïò 180’ – óõìðåñéëáìâáíïìÝíùí üëùí ôùí
áóêÞóåùí

ÅêðáéäåõôéêÞ Åíüôçôá 5
Åäñáéþíåé ôç ãíþóç ôùí ðñïçãïýìåíùí ÅíïôÞôùí (ìðïñåß íá
ïëïêëçñþóåé êÜèå åíüôçôá) æçôþíôáò áðü ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò
íá ëÜâïõí óõãêåêñéìÝíç äñÜóç óå ó÷Ýóç ìå ôá åõñÞìáôÜ ôïõò.

ÐçãÝò Åã÷åéñßäéï – ÐáñÜäïóç ôçò Åíüôçôáò 5 Ó÷åäéáóìüò ÄñÜóçò

ÄïìÞ
ÅéóáãùãÞ

¢óêçóç: Ó÷åäéáóìüò ÄñÜóçò

Ðñïôåéíüìåíï ÷ñïíéêü ðëáßóéï

ÅëÜ÷éóôïò ÷ñüíïò 90’

ÌÝãéóôïò ÷ñüíïò 180’ áíÜëïãá ìå ôïí áñéèìü ôùí
óõììåôå÷üíôùí
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ÐáñÜäïóç ôçò åíüôçôáò 1:

Åðé÷åéñÞìáôá õðÝñ ôçò éóüôçôáò ôùí äýï öýëùí óôéò

åðé÷åéñÞóåéò

1.1 ÅéóáãùãÞ

Óôü÷ïò ôçò åíüôçôáò åßíáé íá ðáñïõóéÜóåé ôá óôïé÷åßá êáé ôéò åìðåéñßåò áðü ôçí êáèçìåñéíÞ æùÞ, ðïõ
äåß÷íïõí üôé ç éóüôçôá ôùí äõï öýëùí, ç åðáããåëìáôéêÞ ðïéêéëïìïñößá êáé ç éóïññïðßá ôùí äõï
öýëùí óôç ëÞøç áðïöÜóåùí óôéò ÌìÅ ìðïñïýí íá áðïöÝñïõí áíôáãùíéóôéêÜ ðëåïíåêôÞìáôá,
âåëôßùóç ôïõ ðñïóùðéêïý êáé áýîçóç ðåëáôþí. Ç Åíüôçôá èá âåëôéþóåé ôçí êáôáíüçóç ôùí
óõììåôå÷üíôùí ó÷åôéêÜ ìå:

� Ôá åðé÷åéñçìáôéêÜ ïöÝëç ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí ãéá ôéò ÌìÅ

� Ôïí áñíçôéêü áíôßêôõðï ôùí óôåñåïôýðùí ìå âÜóç ôï öýëï

1.2 Åêðáéäåõôéêüò óôü÷ïò

Óôï ôÝëïò áõôÞò ôçò Åíüôçôáò ïé óõììåôÝ÷ïíôåò èá Ý÷ïõí êáëýôåñç ãíþóç ôùí åðé÷åéñçìáôéêþí
ïöåëþí ðïõ áðïññÝïõí áðü ôç éóüôçôá ôùí äõï öýëùí óôéò ÌìÅ. Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò èá Ý÷ïõí
óõæçôÞóåé ðþò ç éóüôçôá ôùí äõï öýëùí, ç åðáããåëìáôéêÞ ðïéêéëïìïñößá êáé ç éóïññïðßá ôùí äõï
öýëùí óôç ëÞøç áðïöÜóåùí óôéò ÌìÅ ìðïñïýí íá áðïöÝñïõí áðïäïôéêÝò ëýóåéò óôçí åýñåóç êáé
äéáôÞñçóç ðñïóùðéêïý ìå õøçëüôåñá ðñïóüíôá, óôçí áýîçóç ôùí ðåëáôþí êáé êáôÜ óõíÝðåéá íá
ðñïóèÝóïõí êÝñäïò óôéò åðé÷åéñÞóåéò.

1.3 Ðåñéå÷üìåíá

Ðáñïõóßáóç

Ç ðáñïõóßáóç óå áõôÞ ôçí Åíüôçôá èá ðñÝðåé íá åßíáé áêñéâÞò êáé ðåñéåêôéêÞ, åðéêåíôñùìÝíç
éäéáéôÝñùò óôá åðé÷åéñçìáôéêÜ ïöÝëç ãéá ôéò ÌìÅ. Ôá óôïé÷åßá óôï ÊåöÜëáéï 3 ôïõ Åã÷åéñéäßïõ èá
ðñÝðåé íá óõìðëçñþíïíôáé ìå åèíéêÜ ðáñáäåßãìáôá êáé ìåëÝôåò ðåñßðôùóçò óå ðáñüìïéåò ÷þñåò
ôá ïðïßá áðïêáëýðôïõí ôá ïöÝëç. Ç ðáñïõóßáóç èá ðåñéÝ÷åé:

� Ôá óôïé÷åßá ðïõ äåß÷íïõí ôç ó÷Ýóç áíÜìåóá óôçí õøçëüôåñç êåñäïöïñßá êáé ôçí ðáñïõóßá
ãõíáéêþí óôç äéïßêçóç (âë. Åíüôçôá 1 – ÊåöÜëáéï 1)

� Óôïé÷åßá ðïõ äåß÷íïõí ôçí áîßá ôùí ðñùôïâïõëéþí ðïõ ó÷åôßæïíôáé ìå ôçí éóüôçôá ôùí äõï
öýëùí ãéá ôéò ÌìÅ.

� Éóôïñßåò åðéôõ÷ßáò åðé÷åéñÞóåùí ðïõ ðñïùèïýí ôçí ðñüóâáóç ôùí ãõíáéêþí êáé ôùí áíäñþí
óå ìç ðáñáäïóéáêÜ åðáããÝëìáôá

� Ìáñôõñßåò áðü ôïí åðé÷åéñçìáôéêü êüóìï.

Ôá ðáñáäåßãìáôá ðïõ ðáñïõóéÜæïíôáé Þ ðáñáôßèåíôáé èá ðñÝðåé íá åßíáé ó÷åôéêÜ ìå ôéò

ÌìÅ êáé åöáñìüóéìá óôï åèíéêü ðëáßóéï. Ïé ìáñôõñßåò áðü ôïí åðé÷åéñçìáôéêü êüóìï èá

åßíáé ðïëýôéìåò ãéá ôç óõíåäñßá.
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¢óêçóç Íï 1.1. Ôá æçôÞìáôá

Óêåöôåßôå åÜí ôï åðé÷åéñçìáôéêü ìïíôÝëï, óáò äéåõêïëýíåé íá áîéïðïéÞóåôå ìå ôïí êáëýôåñï ôñüðï ôï
äéáèÝóéìï áíèñþðéíï êåöÜëáéï. Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò èá ÷ùñéóôïýí óå ìéêñÝò ïìÜäåò êáé èá
äéáôõðþóïõí ìéá ëßóôá ìå åíáëëáêôéêÝò ëýóåéò, ÷ñçóéìïðïéþíôáò ôïí áêüëïõèï ðßíáêá, ïé ïðïßåò
èá åßíáé âéþóéìåò ãéá ôéò äéêÝò ôïõò åðé÷åéñÞóåéò.

ÕðÜñ÷ïõí ðáñÜãïíôåò, ïé ïðïßïé ðñÝðåé íá áíôéìåôùðéóôïýí óå êÜèå åðé÷åßñçóç üôáí åðßêåéôáé
áëëáãÞ, üðùò:

� åêåßíïé ðïõ åßíáé åóùôåñéêïß ùò ðñïò ôçí åðé÷åßñçóç, ð.÷. áíôáãùíéóìüò, óôÜóåéò
åñãïäïôþí, óôÜóåéò åñãáæïìÝíùí, åðé÷åéñçìáôéêÝò äïìÝò, åñãáóéáêÝò äéáäéêáóßåò, ðïëéôéêÝò
áðáó÷üëçóçò, ðáñÜãïíôåò êüóôïõò, Ýëëåéøç êéíÞôñïõ ãéá ôïõò åñãáæïìÝíïõò, áíôßëçøç ôçò
åñãáóßáò ðïõ åðçñåÜæåôáé áðü ñüëïõò ôùí äõï öýëùí, êôë., êáé

� åêåßíïé ðïõ åßíáé åîùôåñéêïß ùò ðñïò ôçí åðé÷åßñçóç ð.÷. áíåðáñêÞò áñéèìüò õðïøçößùí óå
ìç ðáñáäïóéáêïýò ôïìåßò áíÜìåóá óå üóïõò áíáæçôïýí åñãáóßá, êáé áíÜìåóá óôïõò
áðïöïßôïõò, ðïëéôéêÝò óå Ýíá «åðéôñåðôéêü ðåñéâÜëëïí» ðïõ åðçñåÜæïõí ôçí áãïñÜ
åñãáóßáò, åêðáéäåõôéêÝò ðïëéôéêÝò, êïéíùíéêÝò ðïëéôéêÝò, ìåôáêßíçóç êáé óôÝãáóç, áíôßëçøç
ôçò åñãáóßáò ìå âÜóç ôï öýëï, êôë.

×ñçóéìïðïéþíôáò ôïí áêüëïõèï ðßíáêá áíáãíùñßóôå ôïõò åóùôåñéêïýò êáé åîùôåñéêïýò
ðáñÜãïíôåò ðïõ ìðïñïýí íá åíèáññýíïõí ôïõò åñãïäüôåò íá ðñïùèÞóïõí ôç éóüôçôá ôùí äõï
öýëùí á) óôá åðáããÝëìáôá êáé â) óôç ëÞøç áðïöÜóåùí.

Éóüôçôá ôùí äõï öýëùí óôá ÅðáããÝëìáôá ìÝóá óôéò ÌìÅ

Éóüôçôá ôùí äõï öýëùí óôç ËÞøç ÁðïöÜóåùí ìÝóá óôéò ÌìÅ

ÐáñÜãïíôåò Åóùôåñéêïß ùò ðñïò ôçí Åðé÷åßñçóç

Èåôéêïß Áñíçôéêïß

ÐáñÜãïíôåò åîùôåñéêïß ùò ðñïò ôçí åðé÷åßñçóç

Èåôéêïß Áñíçôéêïß

¼ôáí ïé ïìÜäåò èá Ý÷ïõí ôåëåéþóåé êáé ôá ðïñßóìáôá èá Ý÷ïõí ëçöèåß äþóôå Ýíá Ýíôõðï ìå ëýóåéò
ðñïåôïéìáóìÝíï óôç âÜóç ôïõ áêüëïõèïõ ðáñáäåßãìáôïò êáé æçôÞóôå áðü ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá
äþóïõí Ýìöáóç óôïõò ðñüóèåôïõò ðáñÜãïíôåò ðïõ Ý÷ïõí óõæçôÞóåé.
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¢óêçóç 1.1. Äåßãìá åíôýðïõ ëýóåùí

ÐáñÜãïíôåò åóùôåñéêïß ùò ðñïò ôçí åðé÷åßñçóç

ÈåôéêÞ åðéññïÞ

ÐëåõñÜ åñãïäïôþí

� Åðßãíùóç ôïõ üôé «ïé éêáíüôçôåò äåí Ý÷ïõí öýëï»

� Ìéá ïñãáíùôéêÞ íïïôñïðßá éêáíÞ íá äåé êáé íá áîéïëïãÞóåé ôï ôáëÝíôï ðÝñá áðü
ðáñáäïóéáêïýò ñüëïõò

� Ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôéò íïìéêÝò ðáñï÷Ýò, ôá êüóôç, ôá ïöÝëç êáé ôá êñáôéêÜ êßíçôñá
ãéá ôçí ðñüóëçøç ãõíáéêþí

� Ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôï ðþò íá äéåõêïëýíïõí ôç óõìöéëßùóç
åñãáóßáò/æùÞò/ïéêïãÝíåéáò ìå ðñáêôéêÜ ìÝôñá

� Ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôï ðþò ïé âåëôéùìÝíåò åñãáóéáêÝò óõíèÞêåò ìðïñïýí íá
âåëôéþóïõí ôçí ðáñáãùãéêüôçôá.

� Ðñïèõìßá ãéá ôç âåëôßùóç ôçò êïéíùíéêÞò åéêüíáò êáé éêáíüôçôá íá áíôáðïêñéèïýí óôéò
áíÜãêåò êáé ôéò ðñïóäïêßåò ìéáò åõñýôåñçò âÜóçò ðåëáôþí.

� ¾ðáñîç ðïëéôéêþí åôáéñéêÞò êïéíùíéêÞò åõèýíçò êáé/Þ óõóôçìÜôùí ðïéüôçôáò

ÐëåõñÜ åñãáæïìÝíùí

� ÈÜññïò íá õðåñâïýí ôá óôåñåüôõðá êáé íá åðéëÝîïõí ìç ðáñáäïóéáêÝò óôáäéïäñïìßåò.

� Áðïäï÷Þ íá áëëÜîïõí ôçí ïñãÜíùóç ôçò åñãáóßáò Þ ôéò ó÷Ýóåéò ìå ôïõò óõíåñãÜôåò

� ÌÝóá óôéò ïéêïãÝíåéåò, åðßãíùóç ôçò áíÜãêçò ãéá êáëýôåñç êáôáíïìÞ ôùí ïéêïãåíåéáêþí
åõèõíþí.

� Åðßãíùóç ôçò íïìïèåóßáò ãéá ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí êáé ðþò ìðïñïýí íá
ùöåëçèïýí áðü áõôÞí.

� Ðñïèõìßá íá óõìðåñéëÜâïõí ôï æÞôçìá óôéò óõëëïãéêÝò äéáðñáãìáôåýóåéò.

ÁñíçôéêÞ åðéññïÞ

ÐëåõñÜ åñãïäïôþí

� ÐñïêáôáëÞøåéò åñãïäïôþí ó÷åôéêÜ ìå ôéò éêáíüôçôåò êáé ôéò öéëïäïîßåò ôùí ãõíáéêþí êáé
ôùí áíäñþí

� ÏñãáíùôéêÞ íïïôñïðßá

� Ðñáãìáôéêü Þ èåùñçôéêü êüóôïò ôçò áðáó÷üëçóçò ôùí ãõíáéêþí êáé ôçò áëëáãÞò
íïïôñïðßáò

� ÅñãÜóéìåò þñåò, áðáéôÞóåéò êéíçôéêüôçôáò êôë.

� Ïé ðñïâëÝøåéò ãéá äéá âßïõ åêðáßäåõóç óôï ÷þñï åñãáóßáò ðïõ äåí åðáñêïýí ãéá íá
áíôáðïêñéèïýí óôéò áíÜãêåò ôùí åñãáæïìÝíùí ìå ïéêïãåíåéáêÝò õðï÷ñåþóåéò

� ÐñïêáôåéëçììÝíç êáôÜôáîç èÝóåùí

� ÐñïêáôåéëçììÝíç áîéïëüãçóç ôùí èÝóåùí êáé ôçò áðüäïóçò

ÐëåõñÜ åñãáæïìÝíùí:

� ÓôåñåïôõðéêÝò åðéëïãÝò óôá åðáããÝëìáôá

� Ãõíáéêåßá êáé áíäñéêÜ ðñüôõðá êïéíùíéêïðïßçóçò
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� ÁíÜãêç óõìöéëßùóçò åñãáóßáò êáé ïéêïãÝíåéáò

� ¸ëëåéøç åìðéóôïóýíçò ôùí áôüìùí óôéò éêáíüôçôåò / äõíáôüôçôÝò ôïõò

� ¸ëëåéøç êéíÞôñùí êáé ãíþóçò ó÷åôéêÜ ìå ôç éóüôçôá ôùí äõï öýëùí

� ÏñãáíùôéêÞ íïïôñïðßá

ÐáñÜãïíôåò åîùôåñéêïß ùò ðñïò ôçí åðé÷åßñçóç

ÈåôéêÞ åðéññïÞ:

� ¸ëëåéøç éêáíïôÞôùí êáé õøçëÜ åðßðåäá ìüñöùóçò ôùí ãõíáéêþí

� ÐïëéôéêÞ âïýëçóç íá ôåèåß óå éó÷ý ç íïìïèåóßá ðåñß éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí ìå
ðñùôïâïõëßåò, êßíçôñá, ðñïãñÜììáôá

� Äéáèåóéìüôçôá êñáôéêþí ðïëéôéêþí êáé ðïëéôéêþí öñïíôßäáò ôùí ðáéäéþí ðïõ óôï÷åýïõí
ôüóï óôïõò Üíäñåò ùò ðáôÝñåò üóï êáé óôéò ãõíáßêåò ùò ìçôÝñåò

� Äéáèåóéìüôçôá åðáñêþí äéåõêïëýíóåùí ó÷åôéêþí ìå ôç öñïíôßäá ôùí ðáéäéþí, ôéò
äçìüóéåò óõãêïéíùíßåò, ôç óôÝãáóç

� ¾ðáñîç êñáôéêþí ðñùôïâïõëéþí, Þ ðñïãñáììÜôùí ðáñï÷Þò êéíÞôñùí ìå ðåñéïñéóìÝíï
öÜóìá äñÜóçò: ãéá ðáñÜäåéãìá åðéêåíôñþíïíôáé ìüíï óôéò ãõíáßêåò êáé ü÷é êáé óôéò
ãõíáßêåò êáé ôïõò Üíäñåò ìáæß

� åêóôñáôåßåò óôá ÌÌÅ êáé ôçí åêðáßäåõóç ãéá ôçí õðÝñâáóç ôùí óôåñåïôýðùí ôïõ
öýëïõ

� ÄçìïãñáöéêÝò ôÜóåéò

ÁñíçôéêÞ åðéññïÞ

� Ôá óôåñåüôõðá ôïõ öýëïõ óôçí åðéêñáôïýóá íïïôñïðßá

� ÌìÅ, åêðáßäåõóç êáé åêðáéäåõôéêÜ óõóôÞìáôá ðïõ åíéó÷ýïõí ôïõò ðáñáäïóéáêïýò
ñüëïõò

� ÐïëéôéóôéêÝò êáé éóôïñéêÝò åîåëßîåéò (ïéêïíïìéêÞ ýöåóç, ìåôáâáôéêÝò ðåñßïäïé)

� ¸ëëåéøç åðáñêþí ðáñï÷þí ãéá ôç öñïíôßäá ðáéäéþí

� ¸ëëåéøç êéíÞôñùí ãéá ôçí åöáñìïãÞ äñÜóåùí ó÷åôéêþí ìå ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí
óôçí áðáó÷üëçóç

� Õøçëü êüóôïò ôçò åñãáóßáò áôüìùí ìå éêáíüôçôåò

¢óêçóç 1.2. ÌåëÝôç Ðåñßðôùóçò

ÐñïåôïéìÜóôå ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå åðéôõ÷çìÝíåò ðñùôïâïõëßåò ãýñù áðü ôç éóüôçôá ôùí äõï
öýëùí Þ ó÷åôéêÜ ìå ðñáêôéêÝò ðåñéðôþóåéò óå åðé÷åéñçìáôéêü åðßðåäï, áðü ôç óõãêåêñéìÝíç ÷þñá
êáé áðü Üëëåò ÷þñåò. Ìðïñïýí íá áðïäåé÷èïýí ðïëýôéìåò ãéá ôçí ðáñïõóßáóç ôçò äñáóôçñéüôçôáò
êáé ôùí áðïôåëåóìÜôùí óôéò ÌìÅ.

Óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò èá æçôçèåß íá áíáëýóïõí ôéò ðëçñïöïñßåò ðïõ ðáñïõóéÜóôçêáí êáé íá
åêôéìÞóïõí áí ðáñüìïéåò äñÜóåéò èá Þôáí åöáñìüóéìåò óôï äéêü ôïõò åñãáóéáêü ðåñéâÜëëïí.
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ÐáñÜäïóç Åíüôçôáò 2:

Ôá åðáããÝëìáôá Ý÷ïõí öýëï;

2.1 ÅéóáãùãÞ

Óå áõôÞí ôçí åíüôçôá ïé óõììåôÝ÷ïíôåò êáëïýíôáé íá áíáëýóïõí ðþò ôá óôåñåüôõðá ìðïñïýí íá
èåùñçèïýí ç ñßæá ôïõ ðñïâëÞìáôïò ôùí áíéóïôÞôùí ôùí öýëùí êáé ôçò áíåðÜñêåéáò óôçí áãïñÜ
åñãáóßáò, óôéò åðé÷åéñÞóåéò êáé óôçí áôïìéêÞ æùÞ ôïõ êáèåíüò:

� Ðïéïò åßíáé ï äéá÷ùñéóìüò ìå âÜóç ôï öýëï óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, êáé ðïéá åßíáé ôá åéäéêÜ
èÝìáôá óôç ÷þñá ìáò;

� Ðïéïò åßíáé ï äéá÷ùñéóìüò ìå âÜóç ôï öýëï óôçí åñãáóßá; Ðïéï åßíáé ôï õðüâáèñï ôùí
óôåñåïôýðùí ôùí äõï öýëùí;

� Ðïéá åßíáé ç åðßðôùóç óôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ åðÜñêåéá;

2.2 Åêðáéäåõôéêüò óôü÷ïò

Óôï ôÝëïò áõôÞò ôçò Åíüôçôáò, ïé óõììåôÝ÷ïíôåò èá Ý÷ïõí åîåôÜóåé ôá ðñüôõðá ôïõ äéá÷ùñéóìïý ìå
âÜóç ôï öýëï óôç ÷þñá. Èá Ý÷ïõí åðßóçò áíáëýóåé ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï ôá óôåñåüôõðá ôùí
öýëùí áðïôåëïýí ôçí áéôßá áíéóïôÞôùí êáé áíåðÜñêåéáò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò óôéò åðé÷åéñÞóåéò êáé
óôçí áôïìéêÞ æùÞ ôïõ êáèåíüò.

2.3 Ðåñéå÷üìåíá

Ðáñïõóßáóç

Ç ðáñïõóßáóç ðñÝðåé íá åóôéÜóåé ôçí ðñïóï÷Þ ôçò óôá ðñüôõðá ôïõ äéá÷ùñéóìïý ìå âÜóç ôï öýëï
óôçí åã÷þñéá áãïñÜ åñãáóßáò. Èá äåßîåé ðþò ôá óôåñåüôõðá ôùí öýëùí áðïôåëïýí áéôßá
áíéóïôÞôùí êáé ìåéïíåêôéêüôçôáò óôçí áãïñÜ åñãáóßáò óôéò åðé÷åéñÞóåéò êáé óôçí áôïìéêÞ æùÞ ôïõ
êáèåíüò. Ôï ÊåöÜëáéï 2 ôïõ ÐáêÝôïõ Åñãáëåßùí, ðáñÝ÷åé âáóéêÝò ðëçñïöïñßåò, ó÷åôéêÜ ìå:

� Ôïí ïñéóìü ôùí óôåñåïôýðùí êáé ôïõ äéá÷ùñéóìïý,

� Ôç äéáßñåóç ôçò åñãáóßáò ìå âÜóç ôï öýëï, äçëáäÞ ôï äéá÷ùñéóìü ìå âÜóç ôï öýëï,

� Ôï õðüâáèñï ôùí óôåñåïôýðùí ôùí äõï öýëùí,

� Ôá áðïôåëÝóìáôá ðñïãåíÝóôåñçò Ýñåõíáò ó÷åôéêÜ ìå ôá óôåñåüôõðá ôùí äõï öýëùí
(ðñüãñáììá STERE/O),

� Ôá âáóéêÜ äåäïìÝíá ãéá ôïí ïñéæüíôéï êáé ôïí êÜèåôï äéá÷ùñéóìü óôç ÷þñá (áãïñÜ åñãáóßáò
êáé åêðáéäåõôéêü óýóôçìá).

Ç ðáñïõóßáóç èá ðñÝðåé íá äþóåé ôïõò ïñéóìïýò ôïõ êÜèåôïõ êáé ïñéæüíôéïõ äéá÷ùñéóìïý,
÷ñçóéìïðïéþíôáò êÜðïéá äåäïìÝíá áðü ôï åèíéêü êáé ôï Åõñùðáúêü åðßðåäï: ðïóïóôü
áðáó÷üëçóçò, áíåñãßá, ìåñéêÞ åñãáóßá êáé öýëï, êïñßôóéá êáé áãüñéá óôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç,
ãõíáßêåò êáé Üíôñåò óå ïéêïíïìéêïýò ôïìåßò, ãõíáßêåò êáé Üíôñåò óå åðáããÝëìáôá. Ç ðáñïõóßáóç
åðßóçò èá ðñÝðåé íá ðáñÝ÷åé óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò ÷ñÞóéìåò ðëçñïöïñßåò ãéá íá âåëôéþóïõí ôçí
áíôßëçøç ðïõ Ý÷ïõí ó÷åôéêÜ ìå ôéò åðéäñÜóåéò ðïõ ðñïêáëåß ï öáýëïò êýêëïò ôùí óôåñåüôõðùí
(ðëáßóéï STERE/O) êáé ôùí «ìåôÜ-óôåñåüôõðùí» êáé ôï ðþò ó÷åôßæïíôáé ìå ôï äéá÷ùñéóìü. Ç
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ðáñïõóßáóç èá ìðïñïýóå åðßóçò íá ôïíßæåé ôá êõñßáñ÷á ðïëéôéóôéêÜ êáé êïéíùíéêÜ óôåñåüôõðá óôç
÷þñá/ðåñéï÷Þ óáò.

ÓõìâïõëÝò ãéá ôïõò åêðáéäåõôÝò

Åßíáé ðïëý óçìáíôéêü íá ðñïóáñìüóïõí ôçí ðëçñïöüñçóç óôï åðßðåäï ôçò ÷þñáò,

äçëáäÞ íá áíáöåñèïýí óôéò êïéíùíéêÝò, ðïëéôéóôéêÝò êáé ïéêïíïìéêÝò óõíèÞêåò ðïõ

éó÷ýïõí óôç ÷þñá óáò.

Ôá äåäïìÝíá èá ðñÝðåé íá ðñïâÜëëïõí ôéò ðñïêëÞóåéò ðïõ áíôéìåôùðßæïõí Üíôñåò êáé

ãõíáßêåò. Èá åßíáé éäéáßôåñá óçìáíôéêü óå ðåñéï÷Ýò äéêáéïäïóßáò ìå íïìïèåóßåò éóüôçôáò

ðïëëáðëþí åðéðÝäùí íá ôïíßóåôå ôá áðïôåëÝóìáôá ðïõ ìðïñïýí íá åðéôåõ÷èïýí

äßíïíôáò óçìáóßá óôï öýëï, äéåõêïëýíïíôáò ôï öýëï, áíôéìåôùðßæïíôáò ôá óôåñåüôõðá.

¼ëá áõôÜ èá óõìâÜëëïõí óôçí áíÜðôõîç áíôáðüêñéóçò ðïõ èá óõìâéâÜóïõí ôá

õðüëïéðá ðåäßá ìåôáîý ôïõò êáé èá åîáóöáëßóïõí óõììüñöùóç ðñïò ôïí íüìï.
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¢óêçóç Íï 2.1. ÈÝìáôá

Ôï áíôéêåßìåíï áõôÞò ôçò Üóêçóçò åßíáé íá ðñïÜãåé ôç ãíþóç ôùí óõììåôå÷üíôùí, ó÷åôéêÜ ìå ôéò
áíéóüôçôåò ôùí öýëùí óôçí áãïñÜ åñãáóßáò. ÆçôÞóôå áðü ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá óõìðëçñþóïõí
ãñÞãïñá ôï êïõßæ, ÷ùñßò ðïëý óêÝøç. Óå ìéêñÝò ïìÜäåò, æçôÞóôå óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá
óõæçôÞóïõí ôéò áðáíôÞóåéò ìåôáîý ôïõò.

Ôï ðïóïóôü ãõíáéêþí êáé áíäñþí óôï óýíïëï ôïõ ðëçèõóìïý

Ôï ðïóïóôü áíôñþí êáé ãõíáéêþí óôïí åíåñãü ðëçèõóìü

Ôï ðïóïóôü áãïñéþí êáé êïñéôóéþí óå ôå÷íéêÝò óðïõäÝò

Ôï ðïóïóôü ãõíáéêþí êáé áíäñþí ìåôáîý ïäçãþí ëåùöïñåßùí, óõãêïëëçôþí,
êïììùôþí, êáèáñéóôþí, íïóïêüìùí, äáóêÜëùí äçìïôéêþí ó÷ïëåßùí…

Ôï ðïóïóôü áíäñþí êáé ãõíáéêþí ìåôáîý äéåõèõíôéêþí óôåëå÷þí óôéò ÌÌÅ

Ôï ðïóïóôü áíäñþí êáé ãõíáéêþí óå èÝóåéò äéåõèõíôéêþí óôåëå÷þí

Ôï ðïóïóôü ôùí ðáéäéþí óå ðñïó÷ïëéêÞ áãùãÞ

Ôï ðïóïóôü áíäñþí ðïõ ðáßñíïõí Üäåéá ðáôñüôçôáò

Ôï ðïóïóôü áññÝíùí êáé èçëÝùí åñãáæïìÝíùí ðïõ Ý÷ïõí ðñüóâáóç óôç äéá
âßïõ êáôÜñôéóç

Ðüóïé åéäéêïß ðëçñïöïñéáêþí óõóôçìÜôùí èá ÷ñåéáóôïýí ìÝ÷ñé ôï 2010;

ÓõëëÝîôå ðïñßóìáôá áðü êÜèå ïìÜäá ãéá ðáñáêéíÞóåôå ìéá óõæÞôçóç ìå óêïðü ôçí ïñèÞ
ðëçñïöüñçóç ãéá ôçí áðáëïéöÞ ôùí óôåñåïôýðùí.
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ÓõìâïõëÝò ãéá åêðáéäåõôÝò

Áõôü ôï êïõßæ ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéçèåß óôçí áñ÷Þ ôçò åíüôçôáò Þ ìåôÜ ôçí ðáñïõóßáóç,

âåâáéùèåßôå üìùò üôé ç ðáñïõóßáóç áðáíôÜ óôéò åñùôÞóåéò ðïõ ôßèåíôáé, êáé üôé ïé

óõììåôÝ÷ïíôåò åíèáññýíïíôáé íá ñéóêÜñïõí íá ìáíôÝøïõí ôéò áðáíôÞóåéò. Ìðïñåßôå íá

áëëÜîåôå ôéò åñùôÞóåéò ìå âÜóç ôá äåäïìÝíá ôçò äéêÞò óáò ÷þñáò. Óêïðüò åßíáé íá

ðáñáêéíçèïýí óå ìéá óõæÞôçóç, êáé ü÷é íá áîéïëïãçèïýí ïé ãíþóåéò ôùí áôüìùí.

¢óêçóç 2.2. Ç êáôáíüçóç ôùí óôåñåïôýðùí

Ôï áíôéêåßìåíï áõôÞò ôçò Üóêçóçò åßíáé íá âïçèÞóåé ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá äéåñåõíÞóïõí ôïõò
ðáñÜãïíôåò ðïõ õðïóôçñßæïõí ôá óôåñåüôõðá êáé íá åöáñìüóïõí Ýíá ðëáßóéï áíÜëõóçò Ýôóé þóôå
íá âåëôéþóïõí ôçí áíôßëçøÞ ôïõò ó÷åôéêÜ ìå ôï ðùò ëåéôïõñãåß áõôü óôïí åñãáóéáêü ôïìÝá.

ÂÞìá 1.: Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò, óå ìéêñÝò ïìÜäåò, óõìðëçñþíïõí ôïí áêüëïõèï ðßíáêá.

ÊáôïíïìÜóôå ìéá
÷áñáêôçñéóôéêÞ
«áíôñéêÞ» êáé

«ãõíáéêåßá» äïõëåéÜ

Ðïý ïöåßëåôáé áõôü;
¸÷åé áëëÜîåé áõôü ôá

ôåëåõôáßá ÷ñüíéá;
Ôé èá Üëëáæå ôçí

êáôÜóôáóç;

«Ãõíáéêåßá» äïõëåéÜ

«ÁíôñéêÞ» äïõëåéÜ

ÊáôïíïìÜóôå ìéá
÷áñáêôçñéóôéêÞ
«áíôñéêÞ» êáé

«ãõíáéêåßá» äïõëåéÜ
óôïí ôïìÝá /

åðé÷åßñçóç óáò

Ðïý ïöåßëåôáé áõôü;
¸÷åé áëëÜîåé áõôü ôá

ôåëåõôáßá ÷ñüíéá;
Ôé èá ôï Üëëáæå

áõôü;

«ÁíôñéêÞ» äïõëåéÜ

«Ãõíáéêåßá» äïõëåéÜ
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ÂÞìá 2 – Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò ó÷åäéÜæïõí Ýíá Ïñãáíüãñáììá ôçò Åðé÷åßñçóÞò ôïõò áíáöïñéêÜ ìå
ôï Öýëï, óçìåéþíïíôáò ðüóåò ãõíáßêåò (Ã) êáé ðüóïé Üíôñåò (Á), ìðïñåß íá âñåèïýí óå êÜèå
åðßðåäï. ¼óï ðéï øçëÜ óôç ëÞøç áðïöÜóåùí âñßóêåôáé ç èÝóç, ôüóï ðéï øçëÜ óôçí ðõñáìßäá
ôïðïèåôåßôáé. ¼óï ðéï óôñáôçãéêÞò óçìáóßáò åßíáé ç äïõëåéÜ ãéá ôçí åðé÷åßñçóç, ôüóï åßíáé ðéï êïíôÜ
óôï êÝíôñï ôçò ðõñáìßäáò.

ÂÞìá 3. Óôçí ïìÜäá, ïé óõììåôÝ÷ïíôåò óõæçôïýí ãéá ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ ïñãáíïãñÜììáôïò êáé
óõìöùíïýí ãéá äõï äïõëåéÝò, ôç ìéá íá êáôÝ÷åé Üíôñáò êáé ôçí Üëëç ãõíáßêá, ðáñüìïéïõ åðéðÝäïõ
êáé ðáñüìïéáò óôñáôçãéêÞò óçìáóßáò. Óõìðëçñþíïõí ôïí áêüëïõèï ðßíáêá êáé óõæçôïýí ôá
áðïôåëÝóìáôá.

ÔáîéíïìÞóôå óýìöùíá
ìå ôïí âáèìü
óçìáíôéêüôçôáò
êáèåíüò áðü áõôÜ óå
ó÷Ýóç ìå ôçí êÜèå
åñãáóßá

1= ðïëý óçìáíôéêü

2= óçìáíôéêü

3= ìç óçìáíôéêü

ÈÝóç ðïõ
êáôÝ÷åé
ãõíáßêá

ÈÝóç ðïõ
êáôÝ÷åé
Üíäñáò

ÕðÜñ÷ïõí
äéáöïñÝò

Íáé/¼÷é

Ìðïñåß
áõôü íá
áëëÜîåé

ÅÜí íáé
ðþò

ìðïñåßôå
íá ôï

áëëÜîåôå

Ðáéäåßá

Åìðåéñßá

ÄéáèÝóéìïò ÷ñüíïò

ÖõóéêÞ áíôï÷Þ

Êéíçôéêüôçôá

ÏéêïãåíåéáêÝò
õðï÷ñåþóåéò

ÇãåôéêÞ éêáíüôçôá

Åîïõóßá

Áðïäï÷Þ áðü ôïõò
óõíåñãÜôåò

Ìáêñïðñüèåóìç
ðñïïðôéêÞ

Ó÷ïëáóôéêüôçôá

ÐÜñôå áíáôñïöïäüôçóç áðü ôçí êÜèå ïìÜäá ãéá ôéò áëëáãÝò ðïõ ìðïñïýí íá ãßíïõí êáé ôïí ôñüðï
ìå ôïí ïðïßï ìðïñïýí íá ãßíïõí.
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¢óêçóç 2.3. Ïé äåîéüôçôÝò äåí Ý÷ïõí öýëï

ÁõôÞ ç Üóêçóç èá âïçèÞóåé ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá åêôéìÞóïõí ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï ôá
óôåñåüôõðá ìðïñïýí íá åðçñåÜóïõí ôçí áîéïëüãçóç êáé ôçí êáôÜôáîç ôùí åñãáóéþí.

×ùñßóôå ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò óå ìéêñÝò ïìÜäåò êáé æçôÞóôå ôïõò íá äéáëÝîïõí 1 Þ 2 ÷áñáêôçñéóôéêÝò
áíôñéêÝò äïõëåéÝò êáé 1 Þ 2 ÷áñáêôçñéóôéêÝò ãõíáéêåßåò äïõëåéÝò êáé íá áíáëýóïõí ôïõò
äéáöïñåôéêïýò ðáñÜãïíôåò ðïõ óõìðåñéëáìâÜíïíôáé óôçí ðåñéãñáöÞ ôçò åñãáóßáò. ¼ôáí èá Ý÷ïõí
ïëïêëçñþóåé, æçôÞóôå ôïõò íá óõãêñßíïõí ôá áðïôåëÝóìáôá üëïé ìáæß. Áí åßíáé áðáñáßôçôï, ôïíßóôå
ðþò ôá óôåñåüôõðá åðçñåÜæïõí ôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï áõôïß ïé äéáöïñåôéêïß ðáñÜãïíôåò
áîéïëïãïýíôáé óôéò áíôñéêÝò êáé ãõíáéêåßåò äïõëåéÝò. (ð.÷. ç åõèýíç ãéá ôïí åîïðëéóìü ãéá Ýíáí
ôå÷íéêü èåùñåßôáé ðéï áîéüëïãç áðü ôçí åõèýíç ãéá ôïí Üíèñùðï ìéáò íïóïêüìáò).

ÊáôïíïìÜóôå ìéá
÷áñáêôçñéóôéêÞ

«áíôñéêÞ» êáé
«ãõíáéêåßá»

äïõëåéÜ;

Äåîéüôçôåò:
ðáéäåßá,

åêðáßäåõóç,
åìðåéñßá,

óùìáôéêÞ Þ
ðíåõìáôéêÞ
éêáíüôçôá

ÐñïóðÜèåéá
(óùìáôéêÞ Þ
ðíåõìáôéêÞ)

Åõèýíç (ãéá
áíèñþðïõò,

ôå÷íéêü
åîïðëéóìü Þ
ïéêïíïìéêïýò

ðüñïõò)

ÓõíèÞêåò
åñãáóßáò

(êßíäõíïé,
Üã÷ïò)

«Ãõíáéêåßåò»
äïõëåéÝò

«ÁíôñéêÝò» äïõëåéÝò
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ÐáñÜäïóç Åíüôçôáò 3:

Ïé êáíüíåò ôïõ ðáé÷íéäéïý

3.1 ÅéóáãùãÞ

Óôçñéæüìåíïé óôá èåôéêÜ ôçò éóüôçôáò ôùí äõï öýëùí ãéá ôéò åðé÷åéñÞóåéò, ïé óõììåôÝ÷ïíôåò èá
ðáñáêéíçèïýí óå ìéá óõæÞôçóç ðÜíù óôï åõñýôåñï ðëáßóéï êïéíùíéêÞò êáé ïéêïíïìéêÞò ðïëéôéêÞò
ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò. Ç ðëçñïöüñçóç èá êáëýðôåé:

� ÂáóéêÜ äåäïìÝíá ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí óôçí Å.Å. êáé óôç óõãêåêñéìÝíç ÷þñá.

� Äåóìåýóåéò êáé ðïëéôéêÝò óôÞñéîçò ôçò éóüôçôáò ôùí äýï öýëùí, ôçò Å.Å. êáé ôùí Êïéíùíéêþí
Åôáßñùí.

� Íïìïèåóßá ôçò Å.Å. ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí.

� Äéåèíåßò äåóìåýóåéò éóüôçôáò ôùí öýëùí óôïí åñãáóéáêü âßï (I.L.O., ÇÅ).

� ÅèíéêÞ ðïëéôéêÞ, íïìïèåóßá êáé óôÞñéîç ãéá ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí óôïí åñãáóéáêü âßï.

3.2 Åêðáéäåõôéêüò Óôü÷ïò

Óôï ôÝëïò ôçò Åíüôçôáò, ïé óõììåôÝ÷ïíôåò èá Ý÷ïõí áîéïëïãÞóåé ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôéò
éó÷ýïõóåò åèíéêÝò ðïëéôéêÝò ôçò Å.Å., ôç íïìïèåóßá ãéá ôçí éóüôçôá êáé ôç óôÞñéîç ãéá ôçí ðñïþèçóç
ôçò éóüôçôáò óôéò åðé÷åéñÞóåéò.

3.3 Ðåñéå÷üìåíá

Ðáñïõóßáóç

Ç ðáñïõóßáóç ìðïñåß íá ãßíåé áðü Ýíá áñéèìü áôüìùí áíÜëïãá ìå ôï áêñïáôÞñéï. ÅðéëÝîåôå
êÜðïéïí ðïõ íá ó÷åôßæåôáé ðåñéóóüôåñï ìå ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò:

� Ýíá äéåõèõíôéêü óôÝëå÷ïò ìéáò ÌìÅ, Ýíáò åêðñüóùðïò ìéáò ÌìÅ ìðïñåß íá ðñïóöÝñåé ôéò
áðüøåßò ôçò / ôïõ ó÷åôéêÜ ìå ôá ðñáãìáôéêÜ ïöÝëç ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôçí éóüôçôá ôùí
öýëùí,

� ç ðñïïðôéêÞ ôçò Å.Å. ìðïñåß íá äïèåß áðü Ýíáí äéáìåóïëáâçôÞ Þ áðü Ýíá õðåýèõíï

åõñùðáúêþí ó÷Ýóåùí óôï ÅðéìåëçôÞñéï, Þ áðü Ýíáí åêðñüóùðï ôçò Å.Ê. (åÜí åßíáé
äéáèÝóéìïò),

� ç åèíéêÞ ðñïïðôéêÞ ìðïñåß íá äïèåß áðü Ýíáí áíôéðñüóùðï åíüò åèíéêïý
éäñýìáôïò/ðñáêôïñåßïõ/áíôéðñïóùðåõôéêïý ïñãáíéóìïý ï ïðïßïò íá áó÷ïëåßôáé áðåõèåßáò
ìå ôçí ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò óôéò åðé÷åéñÞóåéò, óôïí åñãáóéáêü ÷þñï, óôçí áãïñÜ åñãáóßáò
ê.ëð….

Ãéá íá ãßíåé ç ðáñïõóßáóç ðéï äéá-äñáóôéêÞ, êÜèå ðáñïõóéáóôÞò ìðïñåß íá áðáíôÞóåé óå åñùôÞóåéò
ôïõ óõíôïíéóôÞ ðÜíù óå Ýíá óõãêåêñéìÝíï èÝìá. Ïñãáíþóôå ôéò èåìáôéêÝò åñùôÞóåéò ãéá êÜèå
ðáñïõóéáóôÞ îå÷ùñéóôÜ áðü ðñéí, êáé ðáñáêéíÞóôå ôïõò ðáñïõóéáóôÝò íá êÜíïõí åñùôÞóåéò ãéá
óõæÞôçóç ìå ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò.
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ÌåëÝôç ðåñßðôùóçò 3.1.

ÐáñïõóéÜóôå ôçí åìðåéñßá ìéáò ÌÌÅ ðïõ ðáñåß÷å åðéôõ÷Þ óôÞñéîç êáé êßíçôñá óôçí ðñïþèçóç ôçò
éóüôçôáò. ×ñçóéìïðïéåßóôå ôç ìåëÝôç ðåñßðôùóçò ãéá íá ðáñïõóéÜóåôå ôçí áêüëïõèç Üóêçóç.

¢óêçóç 3.1. ÈÝìáôá

ÁõôÞ ç Üóêçóç èá âïçèÞóåé ôïõ óõììåôÝ÷ïíôåò íá äéáìïñöþóïõí ôéò èÝóåéò êáé ôéò áíÜãêåò ôïõò óå
óõíÜñôçóç ìå ôéò éó÷ýïõóåò ðïëéôéêÝò. ×ùñßóôå ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò óå ïìÜäåò ôåóóÜñùí áôüìùí
êáé æçôÞóôå ôïõò íá óêåöôïýí ôéò áêüëïõèåò åñùôÞóåéò:

1. Ôé åßäïõò óôÞñéîç ÷ñåéÜæïìáé ãéá íá áíáëýóù ôé åìðïäßæåé ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí ìÝóá óôï äéêü
ìïõ ïñãáíéóìü/åðé÷åßñçóç;

2. Ôé åßäïõò óôÞñéîç ÷ñåéÜæïìáé ãéá íá ðñïùèÞóù ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí óôï äéêü ìïõ
ïñãáíéóìü/åðé÷åßñçóç;

Óõãêåíôñþóôå áðáíôÞóåéò áðü êÜèå ïìÜäá êáé óçìåéþóåôå ôéò ëÝîåéò êëåéäéÜ óôïí ðßíáêá óå äõï
óôÞëåò, ìéá ìå ôßôëï ÕðïóôÞñéîç ãéá áíÜëõóç êáé ìéá ìå ôßôëï ÕðïóôÞñéîç ãéá äñÜóç.

ÓõìâïõëÝò ãéá åêðáéäåõôÝò

Ç ïìÜäá óôü÷ïò óáò ìðïñåß íá êáôÝ÷åé óçìáíôéêÞ åìðåéñßá êáé ãíþóç ãýñù áðü Ýíá

óýíïëï óôçñßîåùí êáé êéíÞôñùí ðïõ åßíáé äéáèÝóéìá ãéá åðé÷åéñÞóåéò, ìðïñåß åðßóçò

íá Ý÷åé Üìåóç åìðåéñßá ôçò ÷ñÞóçò åèíéêþí Þ ôïðéêþí åðé÷åéñçìáôéêþí óôçñßîåùí.

ÁõôÞ ç åíüôçôá ìðïñåß íá åíéó÷õèåß ìå ôçí åíèÜññõíóç ôùí óõììåôå÷üíôùí íá

åóôéÜóïõí óôç óôÞñéîç ðïõ èá êáôáóôÞóåé äõíáôÞ ôç äñÜóç ãéá ôçí éóüôçôá ôùí äõï

öýëùí.
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ÐáñÜäïóç ôçò Åíüôçôáò 4.:

Áíáðôýóóïíôáò ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí óôï åðé÷åéñçìáôéêü

ìïíôÝëï

4.1 ÅéóáãùãÞ

ÁõôÞ ç åíüôçôá êáëåß ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá áíáëýóïõí ôçí Ýêôáóç óôçí ïðïßá ôá óôåñåüôõðá ìå
âÜóç ôï öýëï åðçñåÜæïõí ôç äñáóôçñéüôçôá ôùí ÌìÅ. ÐáñÝ÷åé óôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò Ýíá åõñý
óýíïëï åñãáëåßùí ãéá íá áíáëýóïõí áðïôåëåóìáôéêÜ ôç äéêÞ ôïõò êáôÜóôáóç, êáé íá áíáðôýîïõí
åíáëëáêôéêÝò ðïõ áíôáðïêñßíïíôáé óôéò äéêÝò ôïõò åðé÷åéñçóéáêÝò áíÜãêåò. Ïé óõììåôÝ÷ïíôåò
ðáñáêéíïýíôáé íá äïêéìÜóïõí åñãáëåßá áîéïëüãçóçò êáé äéïßêçóçò þóôå íá áíáðôýîïõí ìåèüäïõò
ðïõ ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéÞóïõí ãéá íá «äþóïõí ìéá åõêáéñßá óôï ôáëÝíôï». ÐñáêôéêÝò ëýóåéò,
ðáñáäåßãìáôá êáé ìåëÝôåò ðåñßðôùóçò äéåõêïëýíïõí ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá åîïéêåéùèïýí ìå ôéò
ðñïôåéíüìåíåò ìåèüäïõò.

4.2 Åêðáéäåõôéêüò óôü÷ïò

Óôï ôÝëïò áõôÞò ôçò åíüôçôáò, ïé óõììåôÝ÷ïíôåò èá Ý÷ïõí ðñïóäéïñßóåé ôá õðÜñ÷ïíôá êåíÜ, êáé èá
Ý÷ïõí åîåôÜóåé ðéèáíÝò óôñáôçãéêÝò êáé ìÝóá ðïõ èá âïçèÞóïõí ôéò ÌìÅ íá «îåêëåéäþóïõí ôï
äõíáìéêü», íá ðñïùèÞóïõí ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí óôçí áðáó÷üëçóç êáé óôç ëÞøç áðïöÜóåùí
êáé Üñá íá êÜíïõí êáëýôåñç ÷ñÞóç ôùí äåîéïôÞôùí êáé ôùí ôáëÝíôùí áíäñþí êáé ãõíáéêþí, ðñïò
üöåëïò ôçò åðé÷åßñçóçò ôïõò.

4.3 Ðåñéå÷üìåíá

Ðáñïõóßáóç

ÁõôÞ ç ðáñïõóßáóç èá ðñÝðåé íá ðñïóöÝñåé ðñáêôéêÜ ðáñáäåßãìáôá. Áõôü óçìáßíåé üôé èá äþóåé
ìéá ãåíéêÞ åðéóêüðçóç ìå õðïäåßãìáôá ãéá ôá äéÜöïñá åñãáëåßá êáé ôéò ðñùôïâïõëßåò ðïõ ìðïñïýí
íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí ãéá ôçí ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí óôç ëÞøç áðïöÜóåùí êáé óôçí
áðáó÷üëçóç.

Ôá åñãáëåßá Ý÷ïõí óêïðü íá âïçèÞóïõí ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá äéáðéóôþóïõí üôé êáôáññßðôïíôáò
ôá óôåñåüôõðá ôïõ öýëïõ, ïé åðé÷åéñÞóåéò èá ìðïñÝóïõí íá âåëôéþóïõí ôç äéáäéêáóßá ôïõ
åðé÷åéñçìáôéêïý ó÷åäéáóìïý, íá ëÜâïõí êáëýôåñá áðïôåëÝóìáôá áðü ôç äéá÷åßñéóç ôïõ
áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý, ôçí ïñãÜíùóç ðáñáãùãéêÞò äéáäéêáóßáò, ôçí áíôáðüêñéóç ðåëáôþí ê.ëð.
Ç õéïèÝôçóç ìéáò ðñïïðôéêÞò éóüôçôáò ôùí öýëùí óçìáßíåé ôç âåëôßùóç ôùí åðé÷åéñçìáôéêþí
ðñáêôéêþí, ôéò êÜíåé ðéï ïõóéáóôéêÝò, áðïäïôéêÝò êáé áðïôåëåóìáôéêÝò.
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ÓõìâïõëÝò ãéá åêðáéäåõôÝò

Ç ðáñïõóßáóç èá åßíáé äéá-äñáóôéêÞ êáé ìðïñåß íá æçôçèåß áðü ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá

åîáêñéâþóïõí êáôÜ ðüóï ïé ïñãáíùôéêÝò ðñáêôéêÝò åðçñåÜæïíôáé áðü ôá óôåñåüôõðá.

Ïé åñùôÞóåéò ìðïñåß íá ðåñéëáìâÜíïõí:

×ñçóéìïðïéïýí óõãêåêñéìÝíåò ðïëéôéêÝò Áíèñþðéíùí Ðüñùí; Åßíáé åðßóçìåò Þ

áíåðßóçìåò; Ðþò ëåéôïõñãåß ç äéáäéêáóßá ðñïóëÞøåùí; ¸÷åôå åñãáóéáêÝò ðåñéãñáöÝò

ðïõ áíáèåùñïýíôáé ôáêôéêÜ; Ç äéáäéêáóßá ðñüóëçøçò åßíáé åðßóçìç Þ áíåðßóçìç;

Ðïéïò åðéëÝãåé êáé ìå ðïéá êñéôÞñéá; Ïé äéáäéêáóßåò/ åðéôñïðÝò åðéëïãÞò Ý÷ïõí ôçí ôÜóç

íá áõôü-äéáéùíßæïõí ôéò õðÜñ÷ïõóåò äïìÝò éó÷ýïò; ÌÞðùò äéáôñÝ÷ïõí ôïí êßíäõíï íá

÷Üóïõí ïìÜäåò ôáëáíôïý÷ùí áíèñþðùí; Ðïéåò åßíáé ïé ðïëéôéêÝò óõíèçêþí åñãáóßáò;

Ïé þñåò åñãáóßáò; ÕðÜñ÷åé áëëáãÞ ôáêôéêÞò; Ãéáôß;

Åßíáé óçìáíôéêÞ ç ðáñïõóßáóç ôùí ìÝóùí/ðñùôïâïõëéþí óå åèíéêü êáé äéåèíÝò

åðßðåäï ìå óêïðü ôçí åíèÜññõíóç ôùí åñãïäïôþí íá áíáëÜâïõí äñÜóåéò ãéá

ôçí éóüôçôá ôùí öýëùí. ÊáôÜ óõíÝðåéá üðïéåò åñùôÞóåéò êé áí êÜíåôå íá Ý÷åôå

ðáñáäåßãìáôá ãéá ôçí áíôéìåôþðéóç áõôþí ôùí èåìÜôùí.
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¢óêçóç 4.1. ÈÝìáôá

ÁõôÞ ç Üóêçóç âïçèÜåé ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá äéáðéóôþóïõí ôçí åðéðñüóèåôç áîßá êáé ôá
áíôáãùíéóôéêÜ ðëåïíåêôÞìáôá ðïõ áðïöÝñåé ç áðïôåëåóìáôéêÞ ðñïâïëÞ ôùí ðïëéôéêþí êáé
äéáäéêáóéþí ó÷åôéêÜ ìå ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí.

Ìðïñþ íá åðùöåëçèþ áðü ôçí éóüôçôá ôùí äõï öýëùí;

ÄéáëÝîáôå ôñåéò äçëþóåéò ðïõ íá óõìâáäßæïõí ðåñéóóüôåñï ìå ôçí ôùñéíÞ óáò êáôÜóôáóç.

1. Ç äåîéüôçôá åßíáé óçìáíôéêÞ ãéá ôçí ïéêïäüìçóç áíôáãùíéóôéêþí ðëåïíåêôçìÜôùí.

2. ÕðÜñ÷åé ðñüâëçìá óôçí åîåýñåóç åîåéäéêåõìÝíïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý.

3. Äåí õðÜñ÷åé ðñïóöïñÜ áñêåôïý åîåéäéêåõìÝíïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý ãéá ôçí êÜëõøç ôùí
áíáãêþí ìáò.

4. ÕðÜñ÷åé áíáãêáéüôçôá áðïôåëåóìáôéêüôåñçò ÷ñÞóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý.

5. Ïé áðïêáëïýìåíåò «ãõíáéêåßåò» äïõëåéÝò öáßíåôáé íá êáëýðôïíôáé ðéï åýêïëá áðü ôéò
áðïêáëïýìåíåò «áíôñéêÝò» äïõëåéÝò.

6. ÕðÜñ÷ïõí äýóêïëåò åñãáóéáêÝò ó÷Ýóåéò ìåôáîý ãõíáéêþí êáé áíäñþí åñãáæïìÝíùí.

7. ¸÷ïõìå ðáñáôçñÞóåé üôé Üíôñåò êáé ãõíáßêåò óå ìç ðáñáäïóéáêÝò èÝóåéò ìðïñåß íá
áíôéìåôùðßóïõí äýóêïëåò êáôáóôÜóåéò.

8. ¸÷ïõìå Ýíá óýóôçìá óå åöáñìïãÞ ãéá ôçí åêôßìçóç ôïõ êüóôïõò ôçò Üäåéáò ìçôñüôçôáò.

9. ¸÷ïõìå Ýíá óýóôçìá óå åöáñìïãÞ ãéá ôçí åêôßìçóç ôïõ êüóôïõò ôçò Üäåéáò ðáôñüôçôáò..

10. ¸÷ïõìå Ýíá óýóôçìá óå åöáñìïãÞ ãéá ôçí åêôßìçóç ôïõ êüóôïõò áðü ôï öáéíüìåíï ôùí
óõóôçìáôéêþí áðïõóéþí.

11. Ïé åñãáæüìåíïé Üíôñåò óôçí åðé÷åßñçóÞ ìáò äå ëáìâÜíïõí Üäåéá ðáôñüôçôáò.

12. Ïé åñãáæüìåíåò ãõíáßêåò óôçí åðé÷åßñçóÞ ìáò äåí åðéóôñÝöïõí ìåôÜ ôç ëÞîç ôçò Üäåéáò
ìçôñüôçôáò.

13. Åßíáé äýóêïëç ç õðáêïÞ óôïí íüìï ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí.

14. Äåí êÜíïõìå ÷ñÞóç ôùí åðé÷åéñçóéáêþí êéíÞôñùí ãéá ôçí ðñüóëçøç Þ äéáôÞñçóç ôùí
ãõíáéêþí, Þ ôçí ðñïþèçóç ôùí ìÝôñùí éóüôçôáò ôùí öýëùí.

15. Äåí ðñáãìáôïðïéÞóáìå Ýñåõíá ãéá íá áíáêáëýøïõìå åÜí ïé ãõíáßêåò êáé ïé Üíôñåò ùò ðåëÜôåò
èá åðçñÝáæáí ìå äéáöïñåôéêü ôñüðï ôéò ðùëÞóåéò ìáò.

Íá óõæçôÞóåôå óå ïìÜäåò ôá áðïôåëÝóìáôá, êáé íá áðïöáóßóåôå ðïéï ðåäßï åßíáé ðéï åíäéáöÝñïí íá
ìåëåôÞóåé ï êÜèå óõììåôÝ÷ïíôáò.
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¢óêçóç 4.2. èÝìáôá

ÁõôÞ ç Üóêçóç âïçèÜ íá ãßíåé ìéá åêôßìçóç ôùí ôïìÝùí óôïõò ïðïßïõò èá ðñÝðåé íá áíáëçöèåß
äñÜóç ãéá íá âåëôéùèåß ç éêáíüôçôá ìéáò åðé÷åßñçóçò íá ÷ñçóéìïðïéåß ðëÞñùò ôï áíèñþðéíï
äõíáìéêü ðïõ äéáèÝôåé. Åðßóçò äåß÷íåé ðþò ç åéäéêÞ Ýìöáóç óôç äéÜóôáóç ôçò éóüôçôáò ôùí äõï
öýëùí ìðïñåß íá óõìâÜëåé èåôéêÜ óå áõôÞí ôç äéáäéêáóßá. Ï ñüëïò ôïõ óõíôïíéóôÞ åßíáé éäéáßôåñá
óçìáíôéêüò óå áõôÞí ôçí Üóêçóç. ÐñÝðåé íá âïçèÞóåé ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá öôÜóïõí óå ìéá
ñåáëéóôéêÞ åêôßìçóç ôùí ðåäßùí óôá ïðïßá ïé åðé÷åéñÞóåéò èá ìðïñïýóáí íá âåëôéþóïõí ôçí
«åðßäïóÞ» ôïõò, êáé ôïõ ôñüðïõ ìå ôïí ïðïßïí óõãêåêñéìÝíåò äñÜóåéò ãéá ôçí éóüôçôá ôùí äõï
öýëùí óõìâÜëëïõí óôçí åðßôåõîç áõôïý ôïõ óêïðïý.

ÆçôÞóôå áðü ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá äéáâÜóïõí ôçí áêüëïõèç ëßóôá êáé íá âáèìïëïãÞóïõí ìå
âáèìïýò áðü ôï 1 Ýùò ôï 3 êÜèå ìéá áðü ôéò ðñïôÜóåéò: 1 åßíáé æùôéêÞò óçìáóßáò, 2 óçìáíôéêü êáé
3 áîßæåé ôïí êüðï.

Ç äéáäéêáóßá ðñüóëçøçò ðñïóùðéêïý ðïõ áêïëïõèïýìå ìáò ðñïóöÝñåé Ýíá
åõñý öÜóìá ðïéïôéêþí õðïøçößùí, áíäñþí êáé ãõíáéêþí.

ËáìâÜíïõìå õðüøç ôï åõñýôåñï äõíáôü öÜóìá õðïøçößùí ãéá üëåò ôéò èÝóåéò.

¸÷ïõìå Ýíá öÜóìá õðïøçößùí äéáôåèåéìÝíùí íá åñãáóôïýí ìå ðëÞñç Þ ìåñéêÞ
áðáó÷üëçóç.

Ïé åñùôÞóåéò ôùí óõíåíôåýîåùí êáé ïé äéáäéêáóßåò åðéëïãÞò ìáò, áêïëïõèïýí ôéò
êáèïäçãçôéêÝò ãñáììÝò ôçò íïìïèåóßáò êáôÜ ôùí äéáêñßóåùí.

Ïé äéáäéêáóßåò ðñüóëçøÞò ìáò åßíáé äéáöáíåßò, áíáðáñÜãïíôáé åýêïëá êáé åßíáé
ðñïóâÜóéìåò óå Ýíá ìåãÜëï öÜóìá õðïøçößùí.

Ïé äéáäéêáóßåò ðñüóëçøÞò ðïõ åöáñìüæïõìå åßíáé áðïôåëåóìáôéêÝò üóïí áöïñÜ
ôçí åðéëïãÞ ôïõ êáôáëëçëüôåñïõ áôüìïõ ãéá ôçí åñãáóßá.

Ç åðéôñïðÞ åðéëïãÞò ãíùñßæåé ôéò äßêáéåò äéáäéêáóßåò êáé ðïëéôéêÝò ðñüóëçøçò
êáé åðéëïãÞò ôçò åðé÷åßñçóçò ìáò.

Óôéò áããåëßåò ãéá åñãáóßá ôçò åôáéñåßáò ìáò áíôáðïêñßíïíôáé ôüóï Üíôñåò üóï êáé
ãõíáßêåò.

Ôüóï ïé Üíôñåò üóï êáé ïé ãõíáßêåò õðïøÞöéïé, æçôïýí åñãáóßá óå
ìç-ðáñáäïóéáêïýò

Ôï áðáéôïýìåíï ðñïößë ìáò ðåñéëáìâÜíåé Üíôñåò êáé ãõíáßêåò ìå äéáöïñåôéêü
õðüâáèñï

Ïé Üíèñùðïé ðïõ äéåîÜãïõí ôéò óõíåíôåýîåéò êáé ç åðéôñïðÞ åðéëïãÞò, åßíáé
åêðáéäåõìÝíïé óå ìåèüäïõò åðéëïãÞò êáé óõíÝíôåõîçò áðáëëáãìÝíåò áðü
ðñïêáôáëÞøåéò óå ó÷Ýóç ìå ôï öýëï..

¢ôïìá ðïõ åñãÜæïíôáé óå ìåñéêÞ áðáó÷üëçóç, ðïõ äïõëåýïõí áðü ôï óðßôé,
ðïõ Ý÷ïõí ïéêïãåíåéáêÝò õðï÷ñåþóåéò, êáé ãõíáßêåò ðïõ åãêõìïíïýí, ìðïñïýí
íá åíôÜóóïíôáé óôç ëßóôá ôùí õðïøçößùí.

Ïé äéáäéêáóßåò ðñüóëçøçò êáé åðéëïãÞò ðñïóùðéêïý ðïõ åöáñìüæïõìå óôÝêïõí
óå ìéá áíáèåþñçóç áðü Ýíá áíåîÜñôçôï ôñßôï ìÝñïò.

Óôïí ïñãáíéóìü ìáò, ôüóï ïé Üíôñåò üóï êáé ïé ãõíáßêåò êáôÝ÷ïõí áíþôåñåò
äéïéêçôéêÝò èÝóåéò.

Óôïí ïñãáíéóìü ìáò, Üíôñåò êáé ãõíáßêåò åßíáé ôïðïèåôçìÝíïé óå åðé÷åéñçóéáêÝò
ãñáììÝò åñãáóßáò.

Ïé äéáäéêáóßåò ðñüóëçøçò, ðïõ åöáñìüæïõìå, åîáóöáëßæïõí óôïõò õðïøÞöéïõò
ôç äõíáôüôçôá íá áíáäåßîïõí ôï óýíïëï ôùí äõíáôïôÞôùí êáé ôùí ãíþóåþí ôïõò.

Åßìáóôå åñãïäüôåò ðïõ ïé õðïøÞöéïé åðéëÝãïõí óå ó÷Ýóç ìå ôïõò áíôáãùíéóôÝò
ìáò.
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Ï ïñãáíéóìüò ìáò Ý÷åé åíåñãü ñüëï óôçí áíÜäåéîç ãõíáéêþí êáé áíôñþí
åñãáæïìÝíùí, óå ìç ðáñáäïóéáêïýò ñüëïõò óå ó÷ïëåßá êáé ðáíåðéóôÞìéá.

ÓõæçôÜìå ìå ïìÜäåò öïéôçôþí êáé ôïõò ãïíåßò ôïõò ãéá ôéò åõêáéñßåò ðïõ
ðáñÝ÷ïíôáé áðü ôç âéïìç÷áíßá Þ åðé÷åßñçóÞ ìáò.

¸÷ïõìå ôç öÞìç åíüò åñãïäüôç ðïõ äßíåé ßóåò åõêáéñßåò.

ÆçôÞóôå áðü ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá êñßíïõí êáôÜ ðüóï ÷ñåéÜæåôáé íá äñÜóïõí, êáé ôïí ôñüðï
äñÜóçò.

¢óêçóç 4.3. Ðïéïò åßíáé ï ôýðïò ôïõ ìÜñêåôéíãê ðïõ óáò ôáéñéÜæåé;

ÁõôÞ ç Üóêçóç âïçèÜåé ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá åêôéìÞóïõí ôçí éêáíüôçôá ðïõ Ý÷åé ìéá åðé÷åßñçóç íá
áíôáðïêñßíåôáé óôéò áíÜãêåò êáé ôéò ðñïóäïêßåò ôùí ðåëáôþí ðïõ áíÞêïõí óôïí ãõíáéêåßï
ðëçèõóìü.

Ðïéïò åßíáé ï ôýðïò ôïõ ìÜñêåôéíãê ðïõ óáò ôáéñéÜæåé;

ÁõôÞ ç óýíôïìç áíé÷íåõôéêÞ Üóêçóç èá óáò âïçèÞóåé íá åêôéìÞóåôå áí áíôéëáìâÜíåóôå ôéò áíÜãêåò
êáé ôéò ðñïóäïêßåò ôùí ãõíáéêþí êáé áíôñþí ðåëáôþí óáò, ôüóï ùò Üìåóçò ïìÜäáò óôü÷ïõ üóï êáé
ùò ðñïò ôçí éêáíüôçôÜ ôïõò íá åðçñåÜóïõí ðïëëÝò áãïñáóôéêÝò áðïöÜóåéò. ÆçôÞóôå áðü ôïõò
óõììåôÝ÷ïíôåò íá óõìðëçñþóïõí ôï óýíôïìï åñùôçìáôïëüãéï ðïõ áêïëïõèåß åßôå áôïìéêÜ åßôå óå
ìéêñÝò ïìÜäåò. Óôç óõíÝ÷åéá æçôÞóôå ôïõò íá áõôü-áîéïëïãçèïýí óå ó÷Ýóç ìå ôéò äéáöïñåôéêÝò
ðñïóåããßóåéò ðïõ åìöáíßæïíôáé.

ÁðáíôÞóôå óå ìéêñÝò ïìÜäåò óôéò áêüëïõèåò åñùôÞóåéò:

� ¸÷åôå Ýíá ãõíáéêåßï Þ áíôñéêü êáôáìåñéóìü ðåëáôåßáò / ìåñßäéï áãïñÜò;

� Ìå ðïéüí ôñüðï åîåëßóóåôáé áõôü ôï ìåñßäéï ôá ôåëåõôáßá 5 ÷ñüíéá (ôï ëéãüôåñï);

� Ìðïñåßôå íá ðñïóäéïñßóåôå óå ðïéåò ïìÜäåò ãõíáéêþí êáé áíôñþí óôï÷åýåôå êáé ðïéåò åßíáé ïé
ðñïóäïêßåò ôïõò;

� Óå óõíÜñôçóç ìå ôç äéêÞ óáò åðéóêüðçóç êáôáíáëùôþí: áíåîÜñôçôá áðü ôï áí Ý÷åôå ìéá
åóùôåñéêÞ åðïðôéêÞ ïìÜäá Þ áí ÷ñçóéìïðïéåßôå åîùôåñéêïýò óõìâïýëïõò, åóôéÜæåôå ôçí
ðñïóï÷Þ óáò óôéò áêüëïõèåò áðüøåéò:

� Ç Ýñåõíá åßíáé ó÷åäéáóìÝíç Ýôóé þóôå íá ëáìâÜíåé õðüøç ôï öýëï;

� Åßíáé ïé ïìÜäåò óôéò ïðïßåò åóôéÜæåôå éóïññïðçìÝíåò ùò ðñïò ôï öýëï Þ öõëïêåíôñéêÝò;

� Ïé åñåõíçôéêÝò ïìÜäåò åßíáé éóïññïðçìÝíåò ùò ðñïò ôï öýëï Þ öõëïêåíôñéêÝò;

� Ðïéïò óõíôÜóóåé ôéò åñùôÞóåéò;

� Åßíáé ôá äåäïìÝíá äéá÷ùñéóìÝíá ùò ðñïò ôï öýëï;

� H ðëçñïöüñçóç åßíáé äéáöïñïðïéçìÝíç ùò ðñïò ôï öýëï;

� Óå óõíÜñôçóç ìå ôç äéáäéêáóßá áíÜðôõîçò ðñïúüíôïò:

� ÕðÜñ÷ïõí ãõíáßêåò êáé Üíôñåò óôç ìïíÜäá áíÜðôõîçò ðñïúüíôïò; Ðüóïé;

� ÕðÜñ÷ïõí ãõíáßêåò êáé Üíôñåò åìðëåêüìåíïé óôïí ó÷åäéáóìü; Ðüóïé;

� ÕðÜñ÷ïõí ãõíáßêåò êáé Üíôñåò åìðëåêüìåíïé óôçí êáéíïôïìßá; Ðüóïé åßíáé óôçí êáéíïôïìßá;

� ÕðÜñ÷ïõí ãõíáßêåò êáé Üíôñåò åìðëåêüìåíïé óôéò ó÷Ýóåéò ìå ôïõò ðåëÜôåò; Ðüóïé åßíáé
óôéò ó÷Ýóåéò ìå ôïõò ðåëÜôåò;

� ÕðÜñ÷ïõí ãõíáßêåò êáé Üíôñåò ðïõ äéåõèýíïõí áõôÜ ôá ôìÞìáôá /ìïíÜäåò;
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¸÷ïíôáò åêôéìÞóåé ôçí ðñïóÝããéóç óáò óôï ìÜñêåôéíãê ðñïò ãõíáßêåò, ðþò èá áðïêáëïýóáôå ôïí
åáõôü óáò;

ÊëåéóôÜ ìÜôéá
Ï ôýðïò ôïõ ìÜñêåôéíãê ðïõ ìå áíôéðñïóùðåýåé äåí
åðçñåÜæåôáé áðü ôï öýëï ôïõ ðåëÜôç.

ÔõðïðïéçìÝíïò

Åöáñìüæù ôï ìÜñêåôéíãê âÜóåé êÜðïéùí
«ðñï-êáèïñéóìÝíùí» éäåþí ãéá ôï ðùò ïé Üíôñåò êáé
ãõíáßêåò ðåëÜôåò «èá Ýðñåðå íá åßíáé ç íá ìïéÜæïõí».

Óêåðôüìåíïò ôï öýëï

Óôï÷åýù ãõíáßêåò êáé Üíôñåò ìå óõãêåêñéìÝíï ôñüðï,
êÜíïíôáò ÷ñÞóç óôï÷åõìÝíùí ðñïúüíôùí Þ åôáéñåéþí
ìÜñêåôéíãê ðïõ åóôéÜæïõí óå Ýíá êáèáñÜ
ãõíáéêåßï/áíôñéêü ôìÞìá.

ÐñïóáíáôïëéóìÝíïò êáé ìå

ðñïôåñáéüôçôåò êáé ãéá ôá äõï

öýëá

Áîéïëïãþ åíåñãÜ ôéò áíÜãêåò êáé ðñïóäïêßåò ãõíáéêþí
êáé áíôñþí êáé ÷ñçóéìïðïéþ áõôÞí ôç ãíþóç ãéá íá
áíáèåùñÞóù ïëüêëçñç ôçí åðé÷åéñçìáôéêÞ ìïõ
ðñïóÝããéóç êáé ôçí ðñïóÝããéóç marketing ãéá ôïí
ðõñÞíá ôùí ðåëáôþí ìïõ ðïõ åßíáé Üíôñåò êáé
ãõíáßêåò.
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ÐáñÜäïóç ôçò Åíüôçôáò 5:

Éóüôçôá ôùí äõï öýëùí. ÅíôÜîôå ôç óôï åñãáóéáêü óáò ó÷Ýäéï

5.1 ÅéóáãùãÞ

Óôï ôÝëïò áõôÞò ôçò åíüôçôáò, ïé óõììåôÝ÷ïíôåò, èá:

Á) (áí åßíáé ïé åêðáéäåõôÝò Þ óýíäåóìïé ÌìÅ) Ý÷ïõí áíáðôýîåé åðé÷åéñçìáôéêÜ ó÷Ýäéá äñÜóçò
þóôå íá äéáäïèåß ôï «åðé÷åéñçóéáêü ó÷Ýäéï ãéá ôç éóüôçôá ôùí öýëùí» ìÝóù ôçò åêðáßäåõóçò
Þ ôçò óõìâïõëåõôéêÞò

Â) (áí åßíáé åðé÷åéñçìáôßåò) Ý÷ïõí ðñïåôïéìÜóåé ó÷Ýäéá åöáñìïãÞò ïñéóìÝíùí áðü ôéò
ðñïôåéíüìåíåò óôñáôçãéêÝò óå åðé÷åéñçóéáêü åðßðåäï.

¢óêçóç 5.1. Ï Ó÷åäéáóìüò

ÁõôÞ ç Üóêçóç åðáíåíþíåé ôçí ïëïêëçñùìÝíç åñãáóßá ðÝñáí ôïõ êáèïëéêïý åñãáóôçñßïõ, Ýôóé
þóôå ïé óõììåôÝ÷ïíôåò íá áíá÷ùñÞóïõí ìå Ýíá Ó÷Ýäéï êáé íá äéáóöáëßóïõí üôé åðé÷åéñÞóåéò ôïõò
ùöåëïýíôáé áðü ôçí ðñïþèçóç ôçò éóüôçôáò ôùí öýëùí.

ÆçôÞóôå áðü ôïõò óõììåôÝ÷ïíôåò íá óõìðëçñþóïõí ôïõò áêüëïõèåò ðßíáêåò:

Ðñüêëçóç Åìåßò èá Õðåýèõíï Üôïìï ×ñïíéêü ðëáßóéï

ÈÝìá 1

Ð.÷. Íá

ðñïóåëêýóåôå

ðåñéóóüôåñåò

ãõíáßêåò

ìç÷áíéêïýò

ÆçôÞóïõìå áðü
ÐáíåðéóôÞìéá êáé ôç
äåõôåñïâÜèìéá åêðáßäåõóç
íá åíçìåñþóïõí ôïõò
öïéôçôÝò üôé äå÷üìáóôå
åõ÷áñßóôùò ãõíáßêåò
õðïøÞöéåò

ÌÜèïõìå ãéáôß Ý÷ïõìå ëßãåò
õðïøÞöéåò ãõíáßêåò

ÈÝìá 2

Ð.÷. Íá áðïöýãåôå

ôï êüóôïò

áðï÷þñçóçò

õøçëÜ éóôÜìåíïõ

ðñïóùðéêïý

ÅêôéìÞóïõìå ôéò áíÜãêåò
óõìöéëßùóçò æùÞò-åñãáóßáò
ôïõ ðñïóùðéêïý ðïõ
Ý÷ïõìå ôþñá êáé èá âñïýìå
áí ìðïñïýí íá ãßíïõí
ñõèìßóåéò óôï ðñüãñáììá
åñãáóßáò.

ÈÝìá 3

Ð.÷. Íá

êáôáíïÞóåôå ôéò

äõíáôüôçôåò ôçò

ãõíáéêåßáò âÜóçò

ðåëáôþí

Èá åöáñìüóïõìå Ýíá
óýóôçìá åëÝã÷ïõ ãéá ôçí
åêôßìçóç áíáãêþí ôùí
ðåëáôþí ìáò áíÜëïãá ìå ôï
öýëï/ èá åíôÜîïõìå
ðåñéóóüôåñåò ãõíáßêåò óôç
äéáäéêáóßá áíÜðôõîçò
ðñïúüíôïò/ óôéò ðùëÞóåéò
ê.ëð
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Ð.÷. Íá

÷ñçóéìïðïéÞóåôå ôá

õðÜñ÷ïíôá êßíçôñá

ãéá íá ðñïóëÜâåôå

ãõíáßêåò

ÆçôÞóïõìå õðïóôÞñéîç áðü
ôç äéêÞ ìáò ÌìÅ, Ýôóé þóôå
íá õðïâÜëïõìå ìéá
ðñüôáóç Ýñãïõ óå óýíôïìï
÷ñïíéêü äéÜóôçìá
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