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Ge ditt foretag ett
forsprang med hjalp

av Europa

Ditt féretag maste vara redo att anta

utmaningarna pa en arbetsmarknad i

snabb féréandring. Det &r en férutsattning

for framgéng. Att hitta anstéllda med den

ratta kompetensen for att ge ditt foretag ett

forsprang ar inte latt — men 16sningen kan

vara att rekrytera i hela Europa. | den har

vagledningen far du veta lite mer om vad

det innebér att rekrytera utomlands och hur

man gar till vaga. Det finns flera stora férdelar med att
rekrytera fran ett annat europeiskt land:

W Ett storre urval 6kar sannolikheten
att hitta ratt person for jobbet.
| den europeiska arbetskraften finns
hundratusentals kompetenta personer.
Den som &r villig att flytta &r ocksa
motiverad och pa jakt efter nya
erfarenheter. Genom att bredda dina
horisonter 6kar du dina mdjligheter att
hitta den perfekta kandidaten.

@ Din personal far tillgang till ny
kompetens och nya erfarenheter.
Arbetstagare fran Europas alla hérn har
ny kompetens med sig i bagaget nar

q . : de flyttar till ditt land. Utover tillgédngen
Vill du fora in il till kunskaper i nya sprék leder

kom p etens och mangfald i personalen &aven till battre
erfarenhet 0] a din kommunikation och 6kad forstaelse for

arbetsplats? | den arbetsmiljén i andra lander.

har vagledningen far
du veta hur du gor
for att rekrytera i
évriga Europa.




Europeiska unionens princip om fri rérlighet

for arbetstagare ger dig mojlighet att rekrytera
personal fran alla EU-medlemsstater samt
Norge, Island och Liechtenstein (EES-landerna)
och Schweiz.

Att hamta personal fran andra delar

av Europa ar inte bara ett sétt att [6sa
kompetensbrist pa kort sikt utan ger ocksa
din arbetsplats tillgang till nya perspektiv.
Att den europeiska arbetsmarknaden ar
Oppen betyder att arbetstagarna mer eller
mindre utan restriktioner kan réra sig mellan
medlemsstaterna.

Visserligen kan medborgare i vissa europeiska
l&nder ha begransat tilltrade till den europeiska
arbetsmarknaden under en viss tid, beroende
pa nar respektive land gick med i EU. Men i det
stora hela har det nu blivit lika latt att rekrytera
inom Europa som att rekrytera i det egna
landet.

- b

o Fordelarna med en

oppen europeisk
arbetsmarknad

Snabba fragor fran arbetsgivare

B Jag har aldrig funderat pa att
rekrytera i Europa. Hur kan mitt
foretag tjana pa att gora det?
| dag &r det viktigare an nagonsin att
arbetsgivarna forsékrar sig om effektiv
och produktiv personal. Ibland &r den
nodvandiga kompetensen svar att hitta
i det egna landet. En internationell och
mangkulturell personal kan bidra till att
hoja effektiviteten genom att tillféra ny
kompetens och ny erfarenhet. Dessutom
finns det forskning som visar pa ett
direkt samband mellan arbetstagarnas
rorlighet och nytdnkande inom foretaget.

M Vad behéver jag veta om att rekrytera
i Europa? Hur boérjar jag? Det ar
faktiskt lika latt som att rekrytera
hemma. Forsta steget ar att kartldgga
vilken kompetens som saknas pa din
arbetsplats och var du skulle kunna hitta
den. Sedan &r det dags att tala med en
expert.

B Vem kan jag tala med om att
rekrytera i Europa? Det finns ett antal
tjanster, bade privata och offentliga,
som du kan utnyttja for att fa vagledning
genom processen. Det europeiska
jobbnatverket Eures bestar av dver 800
rédgivare som kan ge dig rad om alla
aspekter av rekrytering utomlands. Exakt
hur man goér nar man rekryterar i Europa
och hur Eures kan hjalpa dig far du veta
om du laser vidare.



Saker du bor fundera igenom innan du

rekryterar utomlands

Hér far du en Gversikt Gver nagra saker du
bdr ha funderat igenom innan du rekryterar
utomlands.

B Vad ar det du s6ker? Gor upp en
detaljerad kandidatprofil. Exakt vilka
kompetenser, fardigheter och kvalifikationer
ar det du sdker? Om det &r en viss typ
av kompetens som du vill tillféra till din
personal kan det ha betydelse for vilka
l&nder du framst bor soka i.

B Kommer deras erfarenhet att motsvara
dina férvantningar? Kvalifikationer eller
examina som later likartade kan ha olika
betydelse i olika lander. Glom darfor inte
att kolla upp vad de angivna meriterna
egentligen innebar.

B Hur ska du l6sa det praktiska och det
juridiska? Om du ber en arbetstagare att
flytta till ditt land, har du ocksé ett visst
ansvar gentemot honom eller henne. Ar
det viktigt att den anstallde kan spraket i
ditt land? Sprakkunskaper gor det Iattare
att finna sig till ratta i den nya miljon.
Tank ocksé igenom praktiska fragor,
exempelvis om den nyanstélldes social-
och sjukforsakring gar att dverféra mellan
l&nderna och om han eller hon behdver
arbetstillstand.




Vem kan hjalpa dig att rekrytera utomlands?

Det finns méanga tjanster som kan ge dig nyttig
information om hur man rekryterar utomlands.

for rérlighet i arbetslivet — besdk
http://eures.europa.eu for att hitta

narmaste Eures-radgivare.
B Jobbnatverket Eures, som finns i 9

alla EU- och EES-lander samt Schweiz, e Eures i gransregioner. Att en anstélld bor
erbjuder effektiva och professionella tjanster i ett land och arbetar i ett annat &r den
for rekrytering utomlands, bl.a. ett antal vanligaste formen av arbetskraftsrorlighet.
anvandbara verktyg: Eures &r aktivt i gransregioner runt om i

Europa. Information fér arbetsgivare som
¢ Eures-portalen for rorlighet i arbetslivet. P 9

Har finns information om arbetsstkande

i 31 lander. Du kan skapa ett konto och
sOka efter personer som vill ha arbete.
Dessutom hittar du information om
villkoren for rekrytering runt om i Europa.
Far du problem kan du ta kontakt med
Eures-kontaktcentrumet, en "one-stop
shop” (en enda kontaktpunkt) som hjélper
alla portalanvéandare. Om du exempelvis
behdver hjdlp med att leta efter kandidater,
star personalen vid kontaktcentrumet
garna till tjanst via chatt, e-post, telefon
eller IP-telefoni (s.k. VoIP — Voice over
Internet Protocol). Kontaktuppgifter hittar
du pa http://eures.europa.eu

Ett natverk av Eures-radgivare. Eures

har éver 800 rédgivare i 31 lander. Utéver
att ge dig som arbetsgivare heltdéckande
och utforlig information i rérlighetsfragor
kan de hjalpa dig att hitta mojliga
kandidater och ge dig vagledning genom
rekryteringsprocessen. Eures-radgivarna
har goda mdjligheter att besvara
komplicerade administrativa frédgor. Du kan
kontakta dem via telefon eller e-post, eller
tréffa dem i verkligheten. Kontaktuppgifter
for Eures-natverket finns pa Eures-portalen

rekryterar Gver grénserna finns pa Eures-
portalen, men du kan naturligtvis ocksa
fraga din Eures-radgivare.

@ Privata rekryteringsforetag. Privata
arbetsférmedlingar kan ge information
pé en rad omraden och erbjuda effektiva
matchningstjanster for arbetsgivare.
Deras radgivare kan hjalpa dig genom
rekryteringsprocessens olika steg. Tank
bara pa att kontrollera om de tar betalt for
sina tjanster innan du registrerar dig.

B Jobbsokmotorer pa natet. Det finns
ett antal jobbsdkmotorer pa natet
dar du kan skapa en féretagsprofil,
annonsera ut lediga tjanster och
ta emot jobbansékningar. Ofta kan
ocksé arbetsstkande 1&gga in sina
meritforteckningar dar, sé att du fritt kan
studera dem. Men kontrollera om tjansten
kostar nagot innan du registrerar dig.



Hur kan Eures hjalpa dig?

Eures tjanster ar kostnadsfria for alla
europeiska arbetsgivare — fére, under och efter
rekryteringsprocessen.

P& Eures-portalen for rérlighet i
arbetslivet har hundratusentals registrerade
arbetsstkande lagt in sina profiler. Som
arbetsgivare kan du snabbt och enkelt

skapa ett konto sa att du kan soka efter och
spara relevanta kandidatprofiler,

annonsera ut en ledig tjanst via den
offentliga arbetsférmedlingen i ditt land
eller Eures-radgivaren pa din ort s&

att arbetssdkande i 31 lander kan se
informationen om tjansten,

se till att du far ett meddelande nar nagon
lagger in en profil som passar in pa en ledig
tjanst,

soka efter information om rekrytering fran
lander i hela Europa,

sOka efter europeiska jobbdagar och andra
rekryteringsevenemang i din region med
hjalp av en sérskild evenemangskalender,

hitta kontaktuppgifter for Eures-radgivaren
pa din ort,
f& kontakt med andra arbetsgivare och t.ex.

utbyta information om bra séatt att stka efter
kandidater.

Eures-radgivarna &r experter inom

sitt omrade som du kan be om

information i vilket skede som helst

av rekryteringsprocessen. De har
specialistkunskaper om de praktiska,
juridiska och administrativa aspekterna av
arbetskraftsrorlighet inom Europa. Vill du ha
mer information eller kontaktuppgifter for

Eures-radgivaren pa din ort, kan du bestka
Eures-portalen.

B Eures-radgivarna kan

e komma till ditt kontor for att bilda sig en béttre

uppfattning om vad for slags personer du
soker,

formedia kontakter till andra Eures-radgivare
Gver hela Europa,

* rekommendera kandidater utifran din lediga

tjanst och féretagsprofil,
hjélpa dig att utannonsera en ledig tjanst,

informera intressanta kandidater om din lediga
tjanst,

upplysa dig om vad som férvantas av dig som
arbetsgivare till en europeisk arbetstagare,

informera dig om jobbméassor och andra
intressanta rekryteringsevenemang.

Eures-evenemang

Varje &r anordnas det tusentals Eures-
evenemang runt om i Europa. Det mest
vélk&nda ar de europeiska jobbdagarna - ett
perfekt tillfélle for arbetsgivare att tréffa personer
som de kanske vill anstalla. Dessutom ordnar
Eures ett antal konferenser, seminarier och
allmanna informationsdagar pa temat rérlighet
dar Eures-radgivare finns pa plats for att ge rad
om hur man rekryterar inom hela Europa. Mer
information om Eures-evenemang i din region
finns i evenemangskalendern pa Eures-portalen.



Eures-portalen for rorlighet i arbetslivet

Viktiga avdelningar

Pa huvudsidan for arbetsgivare

kan du lasa om vilka atgarder du

bor dvervaga fore, under och efter
rekryteringsprocessen. Dessutom beréttar
arbetsgivare som redan har rekryterat
utomlands om sina erfarenheter.

Skapa ett “Mitt Eures”-konto — har kan
du skapa ett eget konto sé att du kan fa
meritférteckningar via e-post, vélja och
sortera meritforteckningar och kontakta
potentiella kandidater.

Annonsera jobb — har far du veta hur du
lagger in en ledig tjanst pa portalen.

Fa hjélp — har kan alla som anvander
portalen och rékar ut for tekniska
problem f& hjalp av personalen vid Eures-
kontaktcentrumet, som &r redo att svara
pa dina fragor via telefon, e-post eller
IP-telefoni.

Evenemangskalendern — har hittar

du information om kommande
intressanta evenemang i din region,

t.ex. rekryteringsmassor och allmanna
informationsdagar om rérlighet dér Eures-
radgivare finns pa plats.

Leva och arbeta — hér finns information
om praktiska, juridiska och administrativa
aspekter pa rorlighet. Du kan till exempel
undersoka hur trenderna pé den
europeiska arbetsmarknaden ser ut i
enskilda l&nder, regioner och branscher.
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a L&nkar — hérifran kommer du till andra

webbplatser med kopplingar till europeisk
arbetskraftsrorlighet, bl.a. de nationella
offentliga arbetsférmedlingarna, och till
ett antal publikationer som kan ge dig
vagledning genom rekryteringsprocessen.

Nya avdelningar pa Eures-portalen

Virtuella jobbméssor. En jobbmassa,
fast virtuell! Att en massa ar pa gang

far du veta genom en banner pa Eures-
portalen. Under en virtuell massa kan
arbetssOkande titta pa potentiella
arbetsgivares presentationer, soka lediga
tjanster och boka tid foér samtal med
rekryterare och Eures-radgivare.

”"Match and Map”. Detta &r ett verktyg
som automatiskt matchar informationen i
en arbetssdkandes meritforteckning online
med de lediga tjanster som finns att tillga.
Resultatet ar en Europakarta som visar
exakt var de arbetssdkande kan hitta de
mojligheter som de &r pa jakt efter. Match
and Map kommer att infras stegvis pa
Eures-portalen fran 2011.



Fore och efter rekrytering utomlands

Har &r nagra saker du bor tanka pé antingen
innan du rekryterar arbetstagare fran andra delar
av Europa eller efterat.

Fore rekryteringsprocessen

B Rad och planering. Kontakta
Eures-rédgivaren eller den offentliga
arbetsformediingen pa din ort for att
diskutera dina rekryteringsbehov och stk
radgivning. Ta reda pé vad det innebar att
rekrytera en arbetstagare fran ett annat
europeiskt land och gér en grundlig kalky!
Over férdelar, risker och kostnader.

@ Praktiska fragor. GIom inte det praktiska —
ska du hjélpa din nyanstéllde att hitta bostad
eller ge rad om sjuk- och socialférsakring?
Kom ocksé ihag att arbetsrétten kan variera
mellan l&nder. Kontrollera om din nyanstalide
behdver arbetstillstand och om du i s& fall
behdver hjélpa honom eller henne att fa det.

@ Erkannande av kvalifikationer. Du bor
kontrollera om du behdver registrera din
anstallde hos ndgon myndighet for att hans
eller hennes kvalifikationer ska bli officiellt
erkénda — detta ar ett vanligt hinder for
bade arbetsgivare och arbetssdkande.
En Eures-radgivare kan hjélpa dig med
ré&d om hur du ska hantera de juridiska
och praktiska fragorna. Dessutom kan du
besdka www.enic-naric.net, dér det finns
utforligare information om internationellt
erkédnnande av akademiska examina och
yrkeskvalifikationer.

Kom ocksa ihag att rekryteringspraxis
varierar fran land till land, liksom
formaliteterna mellan arbetsgivare och

stkande. Var medveten om att det

kan finnas kulturskillnader nér du traffar
platsstkande och se till att halla fokus pa
deras kompetens och erfarenhet.

Efter rekryteringsprocessen

@ Integrering av de nya arbetstagarna.

Arbetstagare kan kanna sig omskakade och
vilsna nér de kommer till ett nytt land. Ett
valkomstpaket kan darfor vara ett bra satt
att underlatta for dem att komma in i det

nya samhaéllet. Overvag att sammanstélla

lite information om néromradet — t.ex. en
karta over lokaltrafiken, en vagbeskrivning till
arbetsplatsen och uppgifter om restauranger,
bibliotek och vérdcentraler i narheten.

B Juridiska och administrativa fragor.

Anstéllda som maste registrera sig hos
lokala myndigheter kan behdva ledigt

fran arbetet. Ta med i berékningen att det
kommer att ta dem en viss tid att ansdka om
personnummer, skaffa id-kort eller registrera
sig i det nationella sjukforsakringssystemet.

@ Familj och boende. Var medveten om att

den anstéllde och hans eller hennes familj
behdver finna sig till réatta i ditt land och tank
pa att de kan behdva lagga en del tid pa att
hitta skolor och bostad.

B Engagera den befintliga personalen.

Eftersom du vill att dina nuvarande anstallda
ska lara ké&nna sina nya kolleger &r det

en bra idé att halla dem informerade om
rekryteringsprocessen. En sammankomst av
négot slag kanske kan vara ett s&tt att hjglpa
folk att bekanta sig med varandra.



En utstationerad arbetstagare &r en person
som under begrénsad tid arbetar utanfér

den medlemsstat dér han eller hon normalt
arbetar, oftast pa sin arbetsgivares begaran.
Utstationerade arbetstagare finns framfor

allt inom branscherna bygg och anldggning,
transport, telekommunikationer, underhalining
och underhall.

Om din organisation behdver stationera
arbetstagare i en annan medlemsstat maste du
bekanta dig med de regler och férfaranden som
géller.

De utstationerade arbetstagarnas rattigheter
och arbetsvillkor ska skyddas inom hela
Europa. Déarfor har EU faststéllt en uppséattning
grundlaggande regler.

Syftet med EU-direktivet om utstationering av
arbetstagare &r att utstationerade arbetstagare
ska garanteras samma anstéliningsvillkor som
dvriga arbetstagare i det EU- eller EES-land dar
arbetet utfors. Reglerna omfattar en rad fragor:
langsta tillatna arbetstid, minsta antal betalda
semesterdagar, arbetsmiljo osv. Du kan lasa mer
om utstationeringsdirektivet pa webbplatsen

for generaldirektoratet for sysselsattning,
socialpolitik och lika méjligheter.

Utstationerade
arbetstagare

Det ar ocksa viktigt att halla i minnet att

B om en medlemsstat har vissa minimikrav pa
anstéliningsvillkoren, t.ex. i fraga om 16n och
forméaner, maste samma krav ocksa gélla alla
utstationerade arbetstagare i det landet,

B du maste hélla kontakt med din arbetstagare
under hela utstationeringsperioden.

Mer information om arbetsvillkor fér
utstationerade arbetstagare kan du hitta pa
webbplatsen for Eurofound (Europeiska institutet
for forbattring av levnads- och arbetsvillkor):
www.eurofound.europa.eu. Du kan ocksa tala
med din Eures-radgivare.



Gransarbetare

En gransoverskridande arbetsmarknad ar ett
omréde dér arbetstagare som bor i ett land
ofta dags- eller veckopendlar till arbete i ett
grannland. Detta &r populért i hela Europa: dver
600 000 personer bor i ett europeiskt land och
arbetar i ett annat.

Det finns flera fordelar med att vara
arbetsgivare i en grénsregion:

@ Du har tillgang till dubbelt s& manga
potentiella kandidater.

B Du har en varierad personal med
kunskaper i olika sprak och kompetens
pa olika omraden.

B Dina kostnader kan vara lagre.

Naturligtvis ar arbetspendling dver en
grans forknippat med vissa administrativa
forfaranden, men det finns ocksa ett antal
tjanster som kan ge arbetsgivare hjalp med
bl.a. skatter, socialférsékring, sjukférsakring
och familjeférmaner.

Eures driver drygt 20 grénsoverskridande
partnerskap i 6ver 13 lander. Dessa
partnerskap ska tillgodose behovet av
information och samordning mellan l&nder.
Darfor deltar offentliga arbetsférmediingar,
yrkesutbildningsvasendet, fackféreningar, lokala
myndigheter och andra organ som &gnar sig at

| grénsregioner erbjuder Eures:

B matchning av arbetsgivare och
arbetss6kande,

@ information om juridiska och
administrativa fragor av praktisk karaktar
nar det géller rekrytering av arbetstagare
som bor i en annan medlemsstat,

B bevakning av arbetsmarknaden i
bada landerna och darmed aktuell
arbetstagarinformation till arbetsgivarna.

Att rekrytera 6ver granserna

Risch Electro-Telecom i Triesen i Liechtenstein
ar en stor organisation som agnar sig at att
planera, installera och underhalla elektriska
system och komponenter. Foretaget har ungefar
85 anstéllda. Av dem &r 10-12 grénsarbetare
fran den 6sterrikiska regionen Vorarloerg eller
Sydtyskland, for det mesta med ungefér en
halvtimmes pendlingstid i vardera riktningen.
Foretagets agare Bruno Risch brukar kontakta
Eures i Liechtenstein nar det behévs mer
personal som inte gar att hitta inom landet.
Processen &r informell: Risch beskriver for en
Eures-radgivare vad det &r han behdver, och
kort darefter far han ett antal meritférteckningar.
"Rekryteringsprocessen &r obyrakratisk och jag
vet att Eures kan ge mig kandidater. Att anstélla
gransarbetare i den har regionen &r enkelt
eftersom det inte finns nagra sprékbarriérer”,
sager han.



Var hittar du Eures i Europa?

M EU-lander: Belgien, Bulgarien, Tjeckien, Danmark, Tyskland, Estland, Ifand, Grekland, Spanien,
Frankrike, Italien, Cypern, Lettland, Litauen, Luxemburg, Ungern, Malta, Nederlanderna, Osterrike,
Polen, Portugal, Ruméanien, Slovenien, Slovakien, Finland, Sverige, Storbritannien.

M EES-lander: EU-27 samt Norge, Island och Liechtenstein
2 Schweiz
@ Eures i gransregioner

Letar du efter din narmaste Eures-radgivare?
Besok http://eures.europa.eu
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En skréaddarsydd och professionell tjanst

Eures erbjuder professionell radgivning i
rekryteringsfragor for europeiska arbetsgivare.
De 800 Eures-radgivarna i 31 olika lander har
specialistkunskaper om praktiska, juridiska och
administrativa fragor vid rekrytering utomlands
och kan tilhandahélla en skraddarsydd tjanst
utifran ditt foretags profil och de krav som
kandidaterna ska uppfylla. Allt du beh&ver géra
ar att besoka Eures-portalen och leta reda pa
kontaktuppgifterna for Eures-radgivaren pa din
ort.

Europeiska jobbdagar

Sedan 2005 har Europeiska kommissionen

och Eures tilsammans med méanga andra
aktdrer med intresse for arbetskraftsrorlighet
anordnat europeiska jobbdagar. Under den forsta
sasongen kom det tusentals arbetssdkande

och arbetsgivare till 500 evenemang i dver

300 europeiska stader i september 2006. Mot

bakgrund av den framgangsrika starten beslutade

kommissionen att ordna sadana evenemang i
september varje ar samt flera mindre evenemang
varje Var.

En europeisk jobbdag &r dels en mdtesplats for
arbetsgivare och arbetssdkande, dels ett tillfélle

Vad tillfor Eures?

att delta i seminarier och debatter om europeisk
arbetskraftsrorlighet. Deltagarna kan diskutera
sina planer och stélla fragor till ett antal olika
experter, naturligtvis inklusive Eures-radgivare.

Varje arbetsgivare som funderar pa att anstalla
personer fran andra lander hittar garanterat nagot
av intresse under en europeisk jobbdag. Se efter i
kalendern pa Eures-portalen nar det ordnas olika
evenemang i din region.

Eures-radgivarna ger det lilla extra

Arbetsgivare inom det danska jordbruket
behdver ofta s& manga som 200
séasongsarbetare varje ar. Eures kan hjélpa

till genom att férmedla kontakter mellan
arbetsgivare och potentiella arbetstagare.

Ar 2009 ville ndgra danska Eures-radgivare
prova nagot nytt och bestamde sig for att
delta i den arliga boskapsmassan i Odense,
som lockar arbetsgivare och arbetssdkande
inom jordbrukssektorn fran bade nar och
figrran. Den ene av Eures-radgivarna, Jergen
Uldall-Ekman, kom fram till att en Eures-ko var
precis vad som behdvdes for att fa bestkarnas
uppmarksamhet.

En 50 kilometer I&ng biltur senare hade Jorgen
och hans kollega lyckats skaffa fram en roéd ko i
glasfiber, som de draperade i en sérskild Eures-
filt infor massan. Kon gjorde stor succé: de

fick kontakt med omkring 25 nya arbetsgivare.
"Det ar valdigt viktigt for Eures att ha ett néra
samarbete med arbetsgivarna. Vi vill hamta
kvalificerat folk till Danmark och beréatta for
arbetsgivarna vad de kan vinna pa att rekrytera
utomlands. Och vi har inget emot att vara
kreativa for att astadkomma det”, séger Jorgen.




Positiva roster

Arbetsgivare

"Vi pa gem tilhandahaller tjanster pa 29 olika sprak for kunder
varlden 6ver. Dessa innefattar Microsoft, Clearwire, Cisco,
Electronic Arts och King.com. Eures-radgivarna ar till mycket
stor hjalp fér oss nar det géller att hitta personal med sérskilda
sprékkunskaper.”

Marcella McKeever, gems rekryteringschef, Belfast, Nordirland

Anstalld

"En Iakarstuderande har inte s& mycket tid till att skaffa erfarenhet utomlands, men Eures gav mig
majlighet att forverkliga min drém. Tack vare min allmantjanstgdring i Storbritannien forbattrade jag inte
bara min engelska. Jag l&rde mig dessutom en hel del om det brittiska sjukvardssystemet och tréffade

underbara méanniskor som hjalpte mig att k&nna mig hemma.”

Laura Zanisi, ldkarstuderande, Italien

Europeiska kommissionen

Rekrytera i Europa: en vagledning for arbetsgivare

Luxemburg: Europeiska unionens publikationsbyra

2010-13s.- 14,8 x 21 cm

ISBN 978-92-79-15950-3

doi: 10.2767/50969

Denna publikation finns i tryckt version pa alla officiella EU-sprak samt pé islandska och norska.
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Ar du intresserad av publikationerna fran
generaldirektoratet for sysselséttning,
socialpolitik och lika mdjligheter?

Du kan ladda ner dem eller kostnadsfritt
prenumerera pa dem via webbsidan:
http://ec.europa.eu/social/publications

Du &r ocksa valkommen att anmala dig for att fa
Europeiska kommissionens kostnadsfria
Social Europe e-newsletter pa
http://ec.europa.eu/social/e-newsletter

@ .
www.facebook.com/euresjobs
www.facebook.com/socialeurope

http://eures.europa.eu

http://ec.europa.eu/social
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