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Imprima
a su actividad

un sesgo europeo

Preparar a su empresa para afrontar los
retos de un mercado laboral en rapida
transformacion es un elemento esencial

para el éxito. Encontrar empleados

lo suficientemente capacitados y
competentes como para aportar ventajas
a su empresa no es tarea facil, pero la
contratacion de personal en toda Europa
podria aportar una respuesta. La presente
guia le orientara en todo lo relativo a la
contratacion de trabajadores procedentes

Contratar personal procedente de otro
pais europeo presenta varias ventajas

. . . importantes:
de otros paises y le informara sobre los
pasos necesarios que ha de dar para B Una bolsa de candidatos mas amplia
conseguirlo. para encontrar a la persona idénea

para el puesto. La poblacion activa
europea esta formada por cientos de
miles de trabajadores cualificados.

Los trabajadores que aceptan la
movilidad geogréfica son personas
motivadas y ansiosas de adquirir
nuevas experiencias. Amplie horizontes
y aumente las probabilidades de
encontrar al candidato ideal.

(:’Desea Contar con a InCOI’pOI’eaSu equipo nuevas

: . Vel
nuevas capacidades capacidades y niveles de

, : experiencia. Los trabajadores de
y experiencias

diferentes lugares de Europa traen
én Su empresa ? consigo nuevas capacidades y

La presente gu ia cualificaciones. Ademas de la posible
le orientara en inclusion de nuevas lenguas, una

lo relativo a la plantilla diversificada facilitara una

o d mejora de la comunicacion y una
contratacion e mayor comprension de los entornos de

personal en Europa. trabajo en otros paises.




- » Las ventajas de un
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Conforme al principio de libre circulacion de
los trabajadores en la Unién Europea (UE),
es posible contratar a trabajadores de todos
los Estados miembros de la UE, asi como de
Noruega, Islandia y Liechtenstein (paises del
Espacio Econémico Europeo [EEE]) y Suiza.

Contratar a trabajadores de toda Europa puede
no solo ayudarle a resolver carencias puntuales
de personal cualificado, sino también aportar
nuevas perspectivas a su empresa. La creacion
de un mercado laboral europeo abierto implica
la libre circulacion de los trabajadores entre los
Estados miembros sin ningiin o apenas ningun
tipo de traba.

Es cierto que determinados ciudadanos
europeos pueden ver restringido el acceso

al mercado de trabajo de la UE durante un
determinado periodo, en funciéon de la fecha de
entrada de su pais en la Unién. Sin embargo,
en general resulta tan facil contratar personal
en otros paises de Europa como en el propio
pais.

Preguntas rapidas de las empresas

B Jamas me he planteado la posibilidad
de contratar personal en otros paises
de Europa. ¢En qué puede beneficiar

mercado laboral
europeo abierto

eso a mi empresa? En la actualidad
es mas importante que nunca para
las empresas mantener una plantilla
eficiente y productiva. Sin embargo,
a veces no es facil encontrar en

el propio pais personas con las
capacidades necesarias. Un equipo
internacional y multicultural puede
ayudarle a incrementar su eficiencia,
incorporando nuevas capacidades

y niveles de experiencia. Ademas, la
investigacion ha demostrado que existe
una relacion directa entre la movilidad
de los empleados y la innovacion de las
empresas.

¢Qué necesito saber sobre la
contratacién de personal en

Europa? ¢Por donde debo empezar?
Realmente es tan sencillo como
contratar personal en el propio pais. Lo
primero que debe hacer es analizar las
cualificaciones de las que carece en su
empresa y dénde podria encontrarlas. A
continuacién, consulte a un experto.

¢A quién puedo consultar sobre
cuestiones de contratacion de
personal en Europa? Hay una serie de
servicios tanto privados como publicos
que le orientaran en este proceso.
EURES, la red europea de empleo,
cuenta con mas de 800 consejeros que
le ayudaran en todos los aspectos de
la contratacion en el extranjero. Mas
adelante podra conocer lo que exige
realmente la contratacion en Europa y
coémo puede ayudarle EURES.



Aspectos que deben tenerse en cuenta

antes de contratar a trabajadores
de otros paises

A continuacion se ofrece una serie de
cuestiones que deben tenerse en cuenta antes
de contratar a trabajadores de otros paises.

B ;Qué esta buscando? Elabore
un perfil detallado del candidato.
¢ Qué capacidades, competencias y
cualificaciones especificas esta buscando?
Si su deseo es incorporar cierto tipo de
cualificaciones en su plantilla, ello podria
influir en la determinacion de los paises en
los que debe centrar la busqueda.

M ;Se corresponde la experiencia de los
candidatos con sus expectativas? En
ocasiones, cualificaciones que parecen
idénticas tienen diferentes significados
de acuerdo con el pais. Asi pues, efectie
algunas indagaciones previas en relacion
con las citadas cualificaciones.

B Aspectos practicos y aspectos
juridicos. Si pide a un trabajador que
se traslade a su pais, estara adquiriendo
una cierta responsabilidad respecto a él.
¢ Es importante que hable la lengua de su
pais? Sin lugar a dudas, eso le ayudara
a integrarse mejor en su nuevo entorno.
Ademas, deben tenerse en cuenta ciertas
cuestiones practicas, como el traslado
del régimen de seguridad social y de
asistencia sanitaria o la posible necesidad
de permiso de trabajo.



¢ Quién puede ayudarle a contratar personal
de otros paises?

Existen numerosos servicios que pueden
ofrecerle informacion de utilidad sobre como
contratar a trabajadores de otros paises.

@ La red de empleo EURES opera en todos
los paises de la UE/EEE y Suiza, y puede
prestarle un servicio eficiente y profesional en la
contratacion de trabajadores de otros paises.
EURES ofrece una serie de herramientas utiles:

e El portal EURES de la movilidad
profesional. Permite consultar una bolsa
de candidatos de 31 paises, crear una
cuenta y buscar solicitantes de empleo,
ademas de ofrecer informacion detallada
sobre las condiciones de la contratacion
en toda Europa. También puede ponerse
en contacto con el centro de contacto
de EURES, la «one-stop shop» (ventanilla
Unica), si tiene dificultades con el portal.
Si necesita ayuda para, por ejemplo,
buscar candidatos, el personal del centro
de contacto le atendera por diferentes
medios: chat, correo electrénico, teléfono
o VolIP (Voz sobre Protocolo de Internet).
Visite http://eures.europa.eu para
informarse de los datos de contacto.

¢ Lared de consejeros EURES. EURES
cuenta con mas de 800 consejeros
repartidos por 31 paises, que trabajan para
ofrecer informacion sobre movilidad a las
empresas. Pueden ayudarle a encontrar
posibles candidatos y le orientaran sobre
el proceso de contratacion, ademas de
informarle exhaustiva y detalladamente
en materia de movilidad. Cuentan con
los recursos necesarios para responder
a cualesquiera dudas sobre cuestiones
administrativas complejas y le atenderan a
través de varias vias, como el teléfono, el

correo electréonico o de forma presencial.
En el portal EURES de la movilidad
profesional encontrara los datos de
contacto de la red EURES. Visite
http://eures.europa.eu para ponerse en
contacto con el consejero EURES mas
préximo a usted.

EURES en las regiones transfronterizas.
Vivir y trabajar en dos paises distintos

es la forma més habitual de movilidad
laboral. EURES presta sus servicios en
regiones transfronterizas de toda Europa.
Las empresas transfronterizas disponen
de informacion en el portal EURES, aparte
de la que pueden obtener del consejero
EURES local

B Agencias de contratacién privadas. Las

agencias privadas de contratacion pueden
ofrecerle informacién muy variada y un
servicio eficiente de puesta en contacto
entre solicitantes de empleo y empresas.
Los asesores de estas agencias pueden
orientarle en las distintas fases del proceso
de contratacion. Antes de inscribirse,
compruebe si sus servicios son 0 no
gratuitos.

B Motores de blusqueda de trabajo en

linea. Existen motores de busqueda de
trabajo que le permiten crear un perfil de
empresa, publicar los puestos vacantes

y recibir solicitudes de los candidatos.
Habitualmente disponen de un servicio
que permite a los solicitantes de empleo
publicar sus curriculos, que podra
consultar de forma gratuita. Antes de
inscribirse, compruebe si sus servicios son
0 no gratuitos.



¢ Como puede ayudarle EURES?

EURES presta sus servicios gratuitamente a
todas las empresas europeas antes, durante y
después del proceso de contratacion.

El portal EURES de la movilidad
profesional ofrece centenares de miles

de perfiles de solicitantes de trabajo
registrados. A través de él, las empresas
pueden realizar comoda y rapidamente todo
lo siguiente:

Crear una cuenta que les permita buscar
y guardar los perfiles de los candidatos
pertinentes.

Publicar una oferta de trabajo a través del
servicio publico de empleo de su pais o de
su consejero EURES local, a la que podran
acceder solicitantes de trabajo de 31
paises.

Recibir avisos cuando se publiquen perfiles
que se ajusten al puesto vacante.

Buscar informacion sobre la contratacion en
paises de toda Europa.

Buscar Jornadas Europeas del Empleo y
otras actividades de contratacion en su
region a través del Calendario de actos.

Localizar los datos de contacto del
consejero EURES de su zona.

Ponerse en contacto con otras empresas e
intercambiar informacion y buenas préacticas
para la busqueda de candidatos.

Los consejeros EURES son profesionales
a los que puede acudir para solicitar
informacién en cualquier fase del proceso de
contratacion. Ellos le facilitaran informacion
especializada sobre cuestiones practicas,
juridicas y administrativas relacionadas con
la movilidad laboral en Europa. Para obtener
mas informacion y consultar los datos de

contacto de su consejero local, visite el portal
EURES.

@ Entre sus competencias se encuentran las

siguientes:

e \/isitar su empresa para hacerse una idea mas
aproximada del tipo de candidato que esta
buscando.

e Ponerle en contacto con otros consejeros
EURES de toda Europa.

e Recomendarle candidatos en funcién del
puesto vacante y del perfil de su empresa.

e Ayudarle a publicar la oferta de empleo.

e Comunicar a los candidatos mas idéneos su
oferta de empleo.

e Facilitarle informacién sobre lo que se espera
de usted como empleador de un trabajador
€uropeo.

e Informarle de las ferias de empleo y otros
actos relacionados con la contratacion que
puedan serle de interés.

Actos de EURES

Todos los afos EURES organiza miles de
actos en toda Europa. Los méas conocidos

son las Jornadas Europeas del Empleo, una
ocasion ideal para que las empresas traben
contacto con posibles candidatos a ingresar
en la plantilla. Ademés de estas jornadas,
EURES celebra diversas conferencias,
seminarios y jornadas de informacién sobre

la movilidad en sentido amplio, en los que los
consejeros EURES estan a su disposicion para
facilitarle asesoramiento especializado sobre

la contratacion de trabajadores en Europa.
Consulte el Calendario de actos en el portal
EURES para disponer de informacion mas
detallada sobre las actividades que se celebran
en su region.



El portal EURES de la movilidad

profesional

Secciones principales

En la pagina principal para las empresas
encontrara los aspectos que debe tener
en cuenta antes, durante y después

del proceso de contratacion. También
se recogen experiencias de otros
empresarios que ya han contratado a
trabajadores moviles.

Crear una cuenta «Mi EURES» le
permite disponer de una cuenta personal
en la que recibir curriculos a través de
correo electronico, seleccionarlos y
organizarlos, y responder a los posibles
candidatos.

Publicar un puesto vacante explica
cdmo anunciar una oferta de empleo en el
portal EURES.

Ayuda es una seccion dirigida a cualquier
usuario del portal que tenga dificultades
técnicas. El equipo del centro de contacto
de EURES contestara a sus preguntas
por teléfono, correo electronico e incluso
VolIP (Voz sobre Protocolo de Internet).

El Calendario de actos le muestra los
proximos eventos que tendran lugar en su
region. Manténgase informado sobre las
ferias de contratacion o las sesiones de
informacion sobre movilidad en sentido
amplio con los consejeros EURES.

Vida y trabajo contiene informacion
practica, juridica y administrativa sobre
movilidad. Inférmese sobre las tendencias
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actuales del mercado de trabajo europeo
por paises, regiones y sectores de
actividad.

n Los enlaces le conduciran a otros sitios

web que se ocupan de la movilidad laboral
en Europa, como los servicios publicos

de empleo, asi como a una serie de
publicaciones que le ayudaran durante el
proceso de contratacion.

Secciones nuevas en el portal EURES

Ferias virtuales de empleo. Son ferias
de empleo, jpero virtuales! Se le avisara
de la celebracion de préximas ferias a
través de un banner en el portal EURES,
y podra ver las presentaciones de los
posibles empleadores, asi como enviar
solicitudes para puestos vacantes y
concertar reuniones para hablar con los
responsables de contratacion y con los
consejeros EURES.

«Match and map» (Correspondencia

e identificacion). Se trata de una
herramienta que establece una
correspondencia automatica entre la
informacién que ha facilitado el solicitante
de empleo en su curriculum en linea y
los puestos vacantes disponibles. Los
resultados de la busqueda se muestran
en forma de mapa de Europa, mediante
el que los solicitantes de empleo pueden
saber exactamente dénde se encuentran
las oportunidades de su interés



Antes y después de contratar personal
de otros paises

A continuacion se presentan una serie de puntos
que debe recordar antes y después de contratar
a trabajadores procedentes de otros paises de
Europa.

Pasos que debe dar antes de iniciar

tramites juridicos necesarios. Tenga en
cuenta también las posibles diferencias
culturales al reunirse con los posibles
candidatos; céntrese en sus capacidades y
experiencia.

el proceso de contratacion Pasos que debe dar una vez finalizado

. e . . el proceso de contratacion
B Asesoramiento y planificacion. Péngase P

en contacto con su consejero EURES local @ Integracion de los trabajadores. Los

0 con el servicio publico de empleo para
comentar sus necesidades de contratacion
y obtener asesoramiento al respecto. Sepa
lo que implica contratar a un trabajador
europeo y calcule con exactitud los
beneficios, los riesgos y los costes.

B Preparativos practicos. No olvide tener
en cuenta los aspectos préacticos, como la
posible ayuda a su nuevo empleado para
encontrar alojamiento o la prestacion de
asesoramiento sobre el sistema sanitario
y de seguridad social. Recuerde también
que las leyes nacionales de empleo pueden
variar en funcion del pais. Compruebe si su
nuevo empleado necesita 0 No permiso de
trabajo y si precisa su ayuda para obtenerlo.

B Reconocimiento de cualificaciones.
Debe comprobar si es necesaria 0 no
la inscripcién de su empleado en algiin
organismo competente para garantizar
el reconocimiento de sus cualificaciones,
puesto que este obstaculo suele afectar
tanto a los solicitantes de empleo como a las
empresas. Los consejeros EURES pueden
ofrecerle orientaciones juridicas y practicas.
También puede consultar http://www.
enic-naric.net para obtener méas detalles
sobre el reconocimiento internacional de
cualificaciones académicas y profesionales.

Recuerde que las practicas de contratacion
varian de un pais a otro, al igual que los

trabajadores pueden sentirse abrumados

y tensos al llegar a un pais que les resulta
nuevo, por lo que facilitara su adaptacion

si les ofrece un programa de bienvenida.
Puede, por ejemplo, reunir algunas
informaciones sobre la zona, como un mapa
de los transportes publicos, indicaciones
para llegar al lugar de trabajo o algunos
detalles sobre los servicios de la zona, como
restaurantes, bibliotecas publicas y centros
médicos.

B Cuestiones juridicas y éticas. La

realizacion de determinados tramites
administrativos puede requerir la salida del
trabajo de los empleados durante la jornada
laboral. Concédales el tiempo que necesiten
para inscribirse en la seguridad social o

en el sistema de salud, o para obtener el
documento de identidad.

@ Familia y alojamiento. Conceda facilidades

al trabajador para que él 'y su familia se
instalen en el pais, y tenga en cuenta que
puede necesitar tiempo para buscar un
centro escolar para sus hijos y alojamiento.

B Implicacién de los trabajadores nativos.

Si desea que los trabajadores que ya forman
parte de su plantilla se familiaricen con sus
nuevos compaferos, siempre es buena idea
ponerles al corriente sobre el proceso de
contratacion. Un acto social puede ayudar a
que todos se conozcan entre si.



Se denominan «trabajadores desplazados»

los que trabajan durante algun tiempo

fuera del Estado miembro en el que suelen
hacerlo, normalmente a solicitud de su
empresa. Por lo general, pertenecen a los
sectores de la construccion, el transporte, las
telecomunicaciones, las actividades de ocio o el
mantenimiento.

Si su empresa necesita que algunos de sus
trabajadores se desplacen a otro Estado
miembro, debera familiarizarse antes con las
reglas y procedimientos al respecto.

Los derechos y las condiciones de trabajo

de los trabajadores desplazados deben ser
objeto de proteccion en toda Europa, y para
ello se han establecido en la Union Europea un
conjunto de reglas basicas.

La Directiva de la Unién Europea sobre el
desplazamiento de trabajadores tiene por
objeto garantizar que se les aplican las
mismas condiciones de trabajo que al resto
de trabajadores del pais de la UE o del EEE
en cuyo territorio estén trabajando. Estas
reglas abarcan todo tipo de cuestiones, desde
los periodos maximos de trabajo hasta la
duracion minima de las vacaciones anuales
remuneradas, pasando por cuestiones de
salud y de seguridad. Puede encontrar mas

Trabajadores
desplazados

informacion sobre esta Directiva en el sitio web
de la Direcciéon General de Empleo, Asuntos
Sociales e Igualdad de Oportunidades.

Es muy importante que recuerde lo siguiente:

@ Sien un Estado miembro se aplican
determinadas condiciones de trabajo
minimas en lo referente, por ejemplo, a
salario o prestaciones, estas condiciones
deberan aplicarse también a los trabajadores
destacados en él.

B Debe permanecer en contacto con los
trabajadores destacados durante todo el
periodo de desplazamiento.

Puede obtener méas informacion sobre las
condiciones de trabajo aplicables a los
trabajadores destacados en el sitio web de

la Fundacion Europea para la Mejora de las
Condiciones de Vida y de Trabajo (Eurofound):
http://www.eurofound.europa.eu/

También puede consultar a su consejero
EURES local.



Trabajadores transfronterizos

Un mercado de trabajo transfronterizo es un
ambito en el que parte de los trabajadores
que viven en un pais se desplazan a diario o

semanalmente para trabajar en un pais vecino.

Es una practica muy extendida por toda

Europa: mas de 600 000 personas viven en un

pais de Europa y trabajan en otro.

Las empresas en las regiones
transfronterizas cuentan con diversas
ventajas:

B Se duplica la bolsa de posibles
candidatos.

@ Cuentan con una plantilla de
trabajadores variada, con lenguas,

capacidades y competencias diversos.

B Pueden beneficiarse de ventajas
econémicas.

Por supuesto, el trabajo transfronterizo

ha de atenerse también a determinados
procedimientos administrativos y en este
sentido existen a disposicion de las empresas
distintos servicios que pueden ayudarles en
las cuestiones fiscales y en las relativas a la
seguridad social, el seguro de enfermedad y
las prestaciones familiares.

EURES mantiene mas de veinte asociaciones
transfronterizas en mas de trece paises. Para
responder a la necesidad de informacién y de
coordinacion entre paises, esas asociaciones
transfronterizas acogen a servicios publicos
de empleo y de formacién profesional,
organizaciones sindicales y organismos e
instituciones locales relacionadas con el
empleo y la formacion.

En las regiones transfronterizas, EURES
presta los servicios siguientes:

B Acercamiento entre los empresarios y
los solicitantes de empleo.

B Informacion sobre los aspectos juridicos
y administrativos de la contratacion de
trabajadores que residan en otro Estado
miembro.

B Supervision de los mercados de
trabajo en ambos paises, para ofrecer
informacién actualizada sobre los
solicitantes de empleo a las empresas.

La contratacién de personal en otros
paises de Europa

Risch Electro-Telecom es una gran empresa
domiciliada en Triesen (Liechtenstein) dedicada
a la planificacion, instalacion y mantenimiento
de sistemas y componentes eléctricos. Cuenta
con unos 85 trabajadores, de los que entre

diez y doce son trabajadores transfronterizos
procedentes de la regién austriaca de
Vorarlberg y del sur de Alemania, que cada dia
tardan unos treinta minutos en llegar a su lugar
de trabajo. El propietario de la empresa, Bruno
Risch, se pone en contacto con la oficina de
EURES en Liechtenstein cada vez que necesita
ampliar su plantilla y no encuentra el personal
adecuado en su pais. El proceso esta exento de
formalidades: el Sr. Risch describe al consejero
EURES el perfil del trabajador que necesita, y
poco después recibe una serie de curriculos. «El
proceso de contratacion no es nada burocratico
y sé que EURES puede ofrecerme candidatos.
En esta region es facil contratar a trabajadores
transfronterizos debido a la ausencia de
barreras lingUisticas.»



¢Donde puede encontrar
EURES en Europa?

M Paises de la Unién Europea: Alemania, Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Dinamarca, Eslovaquia,
Eslovenia, Espana, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania,
Luxemburgo, Malta, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Rumania

y Suecia.

| Paises del Espacio Econdmico Europeo: Europa de los Veintisiete + Noruega, Islandia
y Liechtenstein

[0 Suiza
B EURES en las regiones transfronterizas

¢Quiere saber cual es su consultor EURES mas cercano?
Vaya a http://eures.europa.eu
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Un servicio personalizado y profesional

EURES es un servicio que ofrece asesoramiento
en cuestiones de contratacion laboral a empresas
de toda Europa. Los mas de 800 consejeros
EURES repartidos en 31 paises cuentan con
conocimientos especializados en lo referente a
los aspectos practicos, juridicos y administrativos
de la contratacion de personal en otros paises

y pueden ofrecerle un servicio personalizado

en funcion del perfil de su empresa y de los
requisitos de los candidatos. Para averiguar los
datos de contacto de su consejero local, solo
tiene que visitar el portal EURES.

Jornadas Europeas del Empleo

La Comision Europea y EURES colaboran desde
2005 con una serie de agentes interesados en

la movilidad laboral para organizar las Jornadas
Europeas del Empleo. Durante la primera
temporada de estas jornadas, en septiembre de
2006, se celebraron 500 eventos en mas de 300
ciudades europeas a los que asistieron miles de
solicitantes de empleo y empresarios. Debido a
su éxito, la Comision Europea decidio organizar
actividades cada septiembre, asi como una serie
de actividades de menor envergadura todas las
primaveras.

Una Jornada Europea del Empleo es un punto
de encuentro para empresas y solicitantes de
empleo, asi como una plataforma para organizar

12

El valor anadido
de EURES

talleres, seminarios y debates sobre la movilidad
laboral en Europa. Los participantes pueden
exponer sus planes y plantear sus preguntas a
una serie de expertos, entre ellos, por supuesto,
los consejeros EURES.

Todas las empresas interesadas en contratar

a trabajadores de otros paises se beneficiaran,
con total seguridad, de la asistencia a estos
eventos. Consulte el Calendario de actos en el
portal EURES para conocer mas detalles de los
préximos eventos en su region.

Los consejeros EURES:
un paso mas alla

Los agricultores y ganaderos daneses suelen
necesitar hasta 200 trabajadores estacionales
cada afio y EURES puede ayudarles a ponerse
en contacto con ellos. En 2009, los consejeros
EURES daneses quisieron probar algo nuevo y
decidieron participar en la feria ganadera anual
de Odense, que atrae a numerosas empresas
y solicitantes de empleo procedentes de todos
los lugares. El consejero EURES danés Jergen
Uldall-Ekman pens6 que una vaca EURES

era justo lo que se necesitaba para captar la
atencién de la gente.

Tras recorrer 50 kilbmetros, Jorgen y su
companero instalaron en la feria una vaca roja
fabricada en fibra de vidrio y la envolvieron en
una manta especial EURES. La vaca resultd
ser todo un éxito: se establecieron unos 25
nuevos contactos entre empresas y solicitantes
de empleo. Como bien afirmé Jorgen: «Es muy
importante que EURES mantenga una estrecha
colaboracion con las empresas. Queremos
atraer personal cualificado a Dinamarca e
informar a las empresas de las ventajas de
contratar personal en otros paises, asi que nos
satisface poder explotar nuestra creatividad
para lograrlo.»




Testimonios de respaldo

Empresaria

«Gem puede utilizarse en 29 lenguas en toda nuestra base
internacional de clientes, entre los que se incluyen Microsoft,
Clearwire, Cisco, Electronic Arts y King.com. Los consejeros de
EURES nos prestan una gran ayuda para encontrar trabajadores
con unas capacidades lingUisticas determinadas.»

Marcella McKeever, Jefa de contratacion de gem, Belfast
(Irlanda del Norte)

Trabajadora

Un estudiante de Medicina no dispone de mucho tiempo para adquirir experiencia en el extranjero, pero
EURES me brindd la oportunidad de hacer realidad mi suefio. Gracias al periodo de préacticas

que realicé en el Reino Unido, no solo mejoré mis conocimientos de inglés y aprendi mucho sobre

la atencion sanitaria en Gran Bretana, sino que también conoci a personas maravillosas

que me ayudaron a sentirme como en casa.»

Laura Zanisi, estudiante italiana de Medicina

Comision Europea

La contratacién de personal en Europa: una guia para las empresas
Luxemburgo: Oficina de Publicaciones de la Unién Europea, 2010
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La presente publicacion esté disponible en formato impreso en todas las lenguas oficiales de la Unién Europea,
asi como en islandés y noruego.
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¢Le interesan las publicaciones de la

Direccién General de Empleo, Asuntos Sociales

e lgualdad de Oportunidades?

En caso afirmativo, puede descargarlas
u obtener una suscripcion gratuita en
http://ec.europa.eu/social/publications

También deseamos invitarle a registrarse
para recibir gratuitamente el
Boletin electrdnico de la Europa social en
http://ec.europa.eu/social/e-newsletter

@ .
www.facebook.com/euresjobs
www.facebook.com/socialeurope

http://eures.europa.eu

http://ec.europa.eu/social

0-S3-251-01-18-31



