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Giv din virksomhed
et europaeisk
forspring

En vigtig ingrediens i opskriften pa succes

for din virksomhed er tilpasning til et

hurtigt skiftende arbejdsmarked. At finde
medarbejdere med kvalifikationer og
kompetencer, der vil give din virksomhed et
forspring, er ikke let — men lgsningen kan
veere rekruttering i hele Europa. | denne
vejledning far du en indfering i rekruttering i

udlandet og bliver ledt frem trin for trin. ) .
Rekruttering fra et andet europeeisk land

har en reekke vigtige fordele:

@ Et bredere ansggermateriale at
veelge mellem. Den europaeiske
arbejdsstyrke teeller flere
hundredtusinde kvalificerede
arbejdstagere. Arbejdstagere, der er
villige til at veere mobile, motiverede
og opsat pa at fa nye erfaringer. Sog
i en storre omkreds, og og dermed
chancerne for at finde den ideelle
kandidat.

@ Bring nye kvalifikationer og ny
erfaring ind i dit team. Arbejdstagere

Kunne du taenke fra de andre europeeiske lande bringer

di g at brin ge nye nye kompetencer og kvalifikationer med

. : sig. En mangfoldig arbejdsstyrke giver
kvalifikationer og din virksomhed adgang til nye sprog,

ny erfarin g til din bedre kommunikation med andre lande
arb ej ds P lads? og eget indsigt i arbejdsforholdene der.

Denne vejledning
er en indfgring

i rekruttering i
Europa.




) | Fordelene ved et

~" abent europaisk
arbejdsmarked

Korte spergsmal fra arbejdsgivere

B Jeg har aldrig tidligere overvejet at

Takket veere EU’s princip om arbejdskraftens
frie bevaegelighed kan du rekruttere
medarbejdere fra alle EU-medlemsstater
foruden Island, Liechtenstein og Norge (EQS-
landene) samt Schweiz.

At tage medarbejdere ind fra hele Europa
giver ikke blot din virksomhed mulighed for

at lose mangel pa kvalificerede medarbejdere
pa kort sigt, men kan abne nye perspektiver.
Det abne europaeiske arbejdsmarked
betyder, at arbejdstagere frit kan flytte mellem
medlemsstaterne med ringe eller slet ingen
begreensninger.

For visse europeeiske borgere kan adgangen
til det europaeiske arbejdsmarked dog veere
begreenset i en vis periode, afhaengigt af
hvornar det pageeldende land blev EU-
medlemsstat, men overordnet set er det blevet
lige s& let at rekruttere fra hele Europa som at
rekruttere indenlands.

rekruttere i Europa. Hvilke fordele
vil det give min virksomhed? | dag
— mere end nogensinde for — er
det vigtigt, at man som arbejdsgiver
rader over en effektiv og produktiv
arbejdsstyrke. Undertiden kan de
nedvendige kvalifikationer ikke
skaffes i hjemlandet. Et internationalt,
multikulturelt team kan ege effektiviteten
ved at tilfere nye kvalifikationer og ny
erfaring. Undersagelser viser séledes,
at en virksomheds innovation haenger
direkte sammen med de ansattes
mobilitet.

B Hvad behgver jeg vide om rekruttering

i Europa? Hvordan begynder jeg?
Faktisk er det lige sa let som at
rekruttere indenlands. Det forste,

du skal gere, er at fa overblik over,
hvilke kvalifikationer du savner pa din
arbejdsplads, og hvor du kan teenkes at
finde dem. Tal derefter med en ekspert.

B Hvem kan jeg tale med om

rekruttering i Europa? Der findes

en raekke tjenester, bade private og
offentlige, som kan lede dig gennem
processen. Eures, det europaeiske
netveerk for jobmobilitet, bestar af over
800 vejledere, der kan radgive dig om
alle aspekter af udenlandsk rekruttering.
Laes videre for at fa at vide, nejagtigt
hvad det indebaerer at rekruttere i
Europa, og hvordan Eures kan hjeelpe.



Det skal du overveje,
for du rekrutterer i udlandet

Her er en oversigt over nogle punkter, du skal
overveje, for du rekrutterer i udlandet.

B Hvad sg@ger du? Opstil en detaljeret
kandidatprofil. Hvilke seerlige feerdigheder,
kompetencer og kvallifikationer seger du?
Vil du gerne have bestemte kvalifikationer
bragt ind i din arbejdsstyrke, kan det have
indflydelse p4, hvilke lande du veelger at
soge fra.

@ Har de den erfaring, du forventer?
Enslydende kvalifikationer kan have
forskellig betydning i forskellige
lande. Serg derfor for at skaffe nogle
baggrundsoplysninger om de anforte
kvalifikationer.

B Praktiske og juridiske aspekter. Nar du
beder en arbejdstager flytte til dit land,
patager du dig en vis grad af ansvar
for vedkommende. Er det vigtigt, at
medarbejderen taler sproget i dit land?
Det vil gore det lettere for vedkommende
at blive integreret i de nye omgivelser.
Overvej ogsa praktiske detaler, f.eks.
hvorvidt arbejdstagerens sociale
sikring og sygeforsikring kan overferes
mellem landene, og om der kreeves
arbejdstilladelse.



Hvem kan hjzelpe dig med at rekruttere i
udlandet?

Der findes mange tjenester, der kan give nyttige
oplysninger om rekruttering fra udlandet.

@ Eures, det europzeiske netveerk for
jobmobilitet, opererer i alle EU- og EJS-
lande samt Schweiz og kan give dig effektiv
og professional bistand med at rekruttere i
udlandet. Eures tilbyder en raekke effektive
veerktojer:

* Euresportalen for jobmobilitet. Formidler
kandidatoplysninger mellem 31 lande, giver
dig mulighed for at oprette en konto og
soge efter jobsegende, og giver detaljerede
oplysninger om forholdene ved rekruttering
i hele Europa. Desuden kan du henvende
dig til Eures’ kontaktcenter, som er en
»one-stop shop« for portalbrugere, der
steder pa vanskeligheder. Har du f.eks.
brug for hjeelp til at soge efter kandidater,
stér kontaktcentrets medarbejdere til
rédighed via instant chat, e-post, telefon
eller IP-telefoni (VolIP). Klik ind pa http://
eures.europa.eu for kontaktoplysninger.

o Et netvaerk af Euresvejledere. Fordelt pa
31 lande har Eures over 800 vejledere,
der giver arbejdsgivere oplysninger om
mobilitet. De kan hjeelpe dig med at finde
potentielle kandidater, lede dig gennem
rekrutteringsprocessen og forsyne dig med
udtemmende og detaljerede oplysninger
om mobilitet. De er godt rustede til at
besvare spargsmal om komplicerede
administrative emner og kan kontaktes pr.
telefon, e-post eller via et personligt mede.
Kontaktoplysningerne for Euresnetveerket

finder du pé Euresportalen for jobmobilitet
— klik ind pa http://eures.europa.eu for at
komme i kontakt med en Euresvejleder i dit
omrade.

Eures i graenseregioner. Arbejdstagere,
der bor og arbejder i to forskellige

lande, er den mest udbredte form for
arbejdskraftmobilitet. Eures opererer i
greenseregioner i hele Europa. Oplysninger
vedrerende graenseoverskridende rekrut-
torer kan du f& pa Euresportalen og
selvfelgelig fra din lokale Euresvejleder.

B Private arbejdsformidlinger. Private

arbejdsformidlinger kan levere en lang
reekke oplysninger og effektiv jobmatchning
for arbejdsgivere. Deres radgivere kan
guide dig gennem de forskellige trin i
rekrutteringsprocessen. For du tilmelder
dig, skal du fa oplyst, om de tager betaling
for deres ydelser

B Onlinejobsagemaskiner. Der findes en

reekke jobsegemaskiner, hvor du kan
oprette en virksomhedsprofil, opsla ledige
stillinger og modtage ansegninger fra
jobsagende. Ofte kan de jobsegende opsla
deres CV, sa du har fri mulighed for at se
det. For du timelder dig, skal du fa oplyst,
om de tager betaling for ydelsen.



Hvordan kan Eures hjalpe?

Eures’ tjienester er gratis for alle europaeiske

arbejdsgivere — fer, under og efter
rekrutteringsprocessen.

P& Euresportalen for jobmobilitet ligger
der flere hundredetusinde profiler pa
registrerede jobsegende. Som arbejdsgiver
kan du hurtigt og let:

oprette en konto, hvormed du kan sege

efter og gemme relevante kandidaters
profiler

via din nationale arbejdsformidling eller
lokale Euresvejleder opslé en stilling, der vil
blive set af jobsegende i 31 lande

f& besked, nar der bliver opsléet profiler, der
matcher den ledige stilling

sege oplysninger om rekruttering i lande i
hele Europa

soge efter europeeiske jobdage og andre
rekrutteringsarrangementer i din region ved
hjeelp af kalenderen over events

finde kontaktoplysninger pa din lokale
Euresvejleder

komme i kontakt med andre arbejdsgivere
0g udveksle oplysninger og bedste praksis
for segning efter kandidater.

Euresvejledere er fagfolk, som du kan
kontakte for at fa oplysninger pa alle trin

i rekrutteringsprocessen. Euresvejledere
har saerlig ekspertise i de praktiske,
juridiske og administrative aspekter af den
europaeiske arbejdskraftmobilitet. Klik ind
pa Euresportalen for at fa flere oplysninger
og kontaktoplysninger for din lokale
Euresvejleder.

B Euresvejledere kan:

o aflaegge beseg pa dit kontor for at fa et Klarere
billede af de kandidater, du seger

o seette dig i kontakt med andre Euresvejledere i
hele Europa

o anbefale kandidater pa grundlag af din
jobannonce og virksomhedens profil

* hjzelpe dig med at opsla en ledig stiling

¢ informere relevante kandidater om det ledige
job i din virksomhed

® oplyse dig om, hvilke forventninger der vil blive
stillet til dig som arbejdsgiver for en europaeisk
arbejdstager

e informere dig om jobmesser og andre
rekrutteringsarrangementer af interesse.

Euresarrangementer

Hvert ar afholdes flere tusinde
Euresarrangementer i hele Europa, hvoraf det
mest velkendte er de europeeiske jobdage
— den ideelle ramme for arbejdsgiveres
moede med potentielle nye medarbejdere.
Foruden de europeeiske jobdage afholder
Eures en raekke konferencer, seminarer og
generelle informationsdage om mobilitet,
hvor der er Euresvejledere til stede for at
give ekspertvejledning om rekruttering fra
hele Europa. Tjek kalenderen over events
pé Euresportalen for at fa mere at vide om
arrangementer i dit omréde.



Euresportalen for jobmobilitet

Nogleafsnit

Pa hovedsiden for arbejdsgivere kan
du lzese om, hvilke skridt du ber
overveje — for, under og efter rekrut-

teringsprocessen. Du kan ogsa lsese om _
andre arbejdsgiveres erfaringer med at

anseette mobile arbejdstagere. ‘

Med funktionen Opret min Eureskonto
kan du oprette en personlig konto, der
giver dig mulighed for at modtage cv’er
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Eures’ kontaktcenter er et team parat til at il i e e

besvare dine spergsmal via telefon, e-post = '

eller IP-telefoni (VoIP). i

Kalenderen over events viser kommende - S B —

arrangementer af interesse i dit omrade. i el s

Hold gje med rekrutteringsmesser

og generelle informationsmeder med : ._,._2_.

Euresvejledere. i

Leve- og arbejdsvilkar indeholder
oplysninger om en lang raekke
praktiske, juridiske og administrative a - — e
spergsmal vedrerende mobilitet. Se
udviklingstendenserne i det europeeiske . o | | B!
arbejdsmarked afhaengigt af land, region
0g aktivitetssektor.



B} Med Links kan du kiikke dig frem il
andre websteder med relation til den
europeeiske arbejdskraftmobilitet, herunder
- s i
——

de nationale offentlige arbejdsformidlinger,
foruden en reekke publikationer med
vejledning om rekrutteringsprocessen.

!

. Nye afsnit pa Euresportalen

Virtuelle jobmesser. En jobmesse i
enhver forstand, bare virtuell Kommende

| e

] S R messer bliver markeret med et banner

pa Euresportalen, og du vil fa lejlighed
til at se praesentationer af potentielle

b e s arbejdsgivere, opsla ledige job og
aftale moder med jobsegende og
Euresvejledere.

el LIEE T

d Hifts
B = Match and Map. Et veerktoj, der

— automatisk matcher oplysningerne i en
jobsagendes online-cv med opslaede
ledige job. Segeresultatet vises som et
Europakort, hvor de jobsegende kan
se nejagtigt, hvor de finder de enskede
muligheder.

I



For og efter rekruttering fra udlandet

Her er nogle ting, du bar huske, for og efter du
rekrutterer medarbejdere fra hele Europa.

Det skal du gore inden
rekrutteringsprocessen

@ Radgivning og planlaegning. Kontakt

ogsa i de formelle relationer mellem
arbejdsgivere og ansegere. Veer forberedt
pa kulturforskelle, nér du mader potentielle
medarbejdere, og fasthold fokus péa deres
kvalifikationer og erfaring.

Det skal du gere efter

din lokale Euresvejleder eller den offentlige .
rekrutteringsprocessen

arbejdsformidling for at drefte dine
rekrutteringsbehov og fa gode rad. Fa M Integration af medarbejderen. En

overblik over, hvad det indebaerer at
rekruttere en medarbejder fra udlandet, og fa
et nojagtigt billede af fordelene, risiciene og
omkostningerne.

B Praktiske foranstaltninger. Glem ikke de
praktiske detaljer — skal du hjeelpe den nye
medarbejder med at finde en bolig, og skal
du vejlede om syge- og socialsikring? Husk
0gs4, at den nationale arbejdslovgivning
kan veere forskellig fra land til land. Find
ud af, om din nye medarbejder behaver
arbejdstilladelse, og om du skal veere
behjeelpelig med at indhente den.

@ Anerkendelse af eksamensbeviser. Du ber
undersege, om det er nedvendigt at lade din
medarbejder registrere sig hos en passende
instans med henblik p& anerkendelse af
sine eksamener, da dette i lige sa hej grad
er en hindring for arbejdsgiveren som for
den jobsegende selv. En Euresvejleder kan
vejlede dig gennem de juridiske detaljer
0g praktiske enkeltheder. Du kan desuden
klikke ind pa www.enic-naric.net for at
fa nesrmere oplysninger om international
anerkendelse af akademiske grader og
erhvervsmaessige kvalifikationer.

Husk ... der er forskelle i
ansaettelsespraksis mellem landene,

medarbejder kan veere overveeldet og

lidt nerves ved ankomsten il et nyt land.
Derfor kan det veere en god idé med en
velkomstpakke til at lette overgangen.
Overvej at have nogle oplysninger parat

om omradet — et kort over lokale
transportmuligheder, hvordan man finder vej
til arbejdsstedet, og information om facili-
teter i neerheden som f.eks. restauranter,
biblioteker og laegecentre.

B Juridiske og administrative spergsmal.

Medarbejdere kan fa brug for at tage fri fra
arbejde for at blive registreret hos de lokale
myndigheder. Tag hejde for den tid, det tager
at fa formaliteterne omkring social sikring,
registreringsbevis og national sygesikring
bragt i orden.

B Familie og bolig.

Tag hejde for, at medarbejderen og
dennes familie skal etablere sig i dit land,
og at det kan tage tid at finde skole og bolig.

B Inddrag dine fastboende medarbejdere.

Det er en god idé at lade de nuveerende
ansatte folge med i rekrutteringsprocessen,
sé de leerer de nye medarbejdere at kende.
Et socialt arrangement kan veere en god
anledning til at leere hinanden at kende.



Som udstationeret arbejder man i en begraenset
periode uden for den medlemsstat, hvor man
normalt arbejder, typisk pa anmodning fra
arbejdsgiveren. Udstationering er aimindelig
inden for sektorerne for bygge og anlaeg,
transport, telekommunikation, underholdning og
vedligeholdelse.

Har din organisation behov for at udstationere
medarbejdere i en anden medlemsstat, skal
du veere fortrolig med de relevante regler og
procedurer. Udstationerede arbejdstageres
rettigheder og arbejdsforhold skal veere sikret
i hele Europa, og EU har derfor fastsat et saet
grundleeggende regler.

Hensigten med EU-direktivet om udstationering
af arbejdstagere er at sikre udstationerede
arbejdstagere de samme arbejds- og
anseettelsesvilkér som andre arbejdstagere i
den EU- eller EZS-stat, hvor arbejdet udferes.
Reglerne omfatter en reskke punkter, der gar
fra maksimal arbejdstid til arlig betalt ferie samt
sundhed og sikkerhed. Du kan lsese mere om
direktivet om udstationering af arbejdstagere
pa hjiemmesiden for Generaldirektoratet

for Beskeeftigelse, Sociale Anliggender,
Arbejdsmarkedsforhold og Ligestilling.

Udstationerede
arbejdstagere

Det er ligeledes vigtigt at huske, at:

B Nar der i en medlemsstat er visse
mindstekrav til arbejds- og ansasttelsesvilkar,
sésom len og ydelser, finder disse ogsa
anvendelse pa udstationerede arbejdstagere
i den pageeldende stat.

B Du skal holde kontakt med din medarbejder i
hele udstationeringsperioden.

Yderligere oplysninger om de arbejdsvilkar, der
geelder for udstationerede arbejdstagere, kan du
finde pé& Eurofounds (Det Europaeiske Institut til
Forbedring af Leve- og Arbejdsvilkarene) websted
pa adressen www.eurofound.europa.eu. Du kan
0gsa tale med din lokale Euresvejleder.



Graensearbejdstagere

Et greensearbejdsmarked er et omréade, hvor
det er aimindeligt, at arbejdstagere i den ene
stat dagligt eller ugentligt pendler pa arbejde
i nabostaten. Denne made at indrette sig pa
er populeer i hele Europa: Flere end 600 000
mennesker bor i ét EU-land og arbejder i et
andet.

Der folger en raekke fordele med at vaere
arbejdsgiver i en graenseregion:

@ Dit potentielle ansggermateriale er
dobbelt sa stort.

@ Din arbejdsstyrke er mere forskelligartet
hvad angar sprog, kvalifikationer og
kompetencer.

@ Din gkonomiske byrde kan eventuelt
vaere mindre.

Selvfalgelig kreever pendling pa tveers af
greenserne visse administrative procedurer,
og der findes en raekke tjenester, der hjeelper
arbejdsgiverne med spergsmal sdsom skat,
social sikkerhed og familieydelser.

Eures deltager i over 20 greenseoverskridende
partnerskaber i mere end 13 stater. For at
imadekomme behovet for oplysning og
koordination mellem staterne samler de
graenseoverskridende Eurespartnerskaber
offentlige arbejdsformidlinger og

faglige uddannelsestjenester,
fagforeningsorganisationer, lokale myndigheder
0g andre institutioner, der har med
beskeaeftigelse og uddannelse at gore.

Eures er til stede i greenseregioner for at:
B matche arbejdsgivere og jobsggende

B oplyse om de praktiske juridiske og
administrative detaljer ved rekruttering
af arbejdstagere, der bor i en anden
medlemsstat

B overvage arbejdsmarkedet i begge
stater med henblik pa at give ajourfort
information om arbejds-tagere til
arbejdsgiverne.

Graenseoverskridende rekruttering

Risch Electro-Telecom, der er hiemmeherende

i Triesen i Liechtenstein, er en stor virksomhed
inden for projektering, installation og
vedligeholdelse af elektriske installationer og
komponenter. Virksomheden har ca. 85 ansatte,
hvoraf 10-12 er greensearbejdstagere fra
Vorarlbergregionen i @strig og fra Sydtyskland,
typisk med en transporttid pa ca. 30 minutter
hver vej. Bruno Risch, virksomhedens
indehaver, kontakter Eures i Liechtenstein,

nar virksomheden mangler arbejdskraft og

ikke kan finde den inden for landets graenser.
Dette foregar uformelt: Risch beskriver de
medarbejderprofiler, han seger, over for en
Euresvejleder, og snart efter far han en reskke
cv'er: »Det er en ubureaukratisk made at
rekruttere pa, og jeg ved, at Eures kan levere
kandidater. | vores region er der ingen problemer
med at ansaette greensearbejdstagere, da der
ikke er nogen sprogbarrierer«.



Hvor finder du Eures rundt
om i Europa?

@ EU-lande: Belgien, Bulgarien, Cypern, Danmark, Estland, Finland, Det Forenede Kongerige,
Frankrig, Greekenland, Irland, ltalien, Letland, Litauen, Luxembourg, Malta, Nederlandene, Polen,
Portugal, Rumaenien, Slovakiet, Slovenien, Spanien, Sverige, Tjekkiet, Tyskland, Ungarn og @st-rig.

B E@S-lande: EU-27 + Island, Liechtenstein og Norge
2 Schweiz

@ Eures i greenseregioner .
Soger du den naermeste Euresvejleder?

Klik ind pa http://eures.europa.eu



En skraeddersyet, professionel tjeneste

Eures er en tieneste, der tilbyder professionel
radgivning om rekruttering til europesiske
arbejdsgivere. De 800 Euresvejledere i 31 stater
har specialviden om de praktiske, juridiske

0g administrative aspekter af rekruttering fra

udlandet og kan give dig en skraeddersyet service

baseret pa din virksomheds profil og behov

for kandidater. Du behaver bare Klikke ind pa
Euresportalen for at fa kontaktoplysninger for din
loka-le Euresvejleder.

Europezeiske jobdage

Siden 2005 har Europa-Kommissionen og
Eures samarbejdet med en raskke andre aktorer
med interesse i arbejdsstyrkens mobilitet om
afholdelse af europaeiske jobdage. | lgbet af de
forste europeeiske jobdage i september 2006
tiltrak 500 arrangementer i over 300 starre
europaeiske byer tusinder af jobsegende og
arbejdsgivere. Den vellykkede gennemforelse

af disse forste arrangementer har faet
Kommissionen til at beslutte at afholde s&danne
arrangementer hver september ved siden af en
reekke mindre arrangementer hvert fordr.

En europeeisk jobdag er et madepunkt for
arbejdsgivere og jobsegende, og der afholdes

12

Mervaerdien af Eures

workshopper, seminarer og debatter vedrerende
mobiliteten af den europeeiske arbejdskraft.
Deltagerne kan drofte deres planer og stille
spargsmal til en raskke eksperter, herunder
naturligvis Euresvejledeme.

Disse arrangementer vil altid have noget at byde
pa for enhver arbejdsgiver, der er interesseret

i at ansaette udenlandske medarbejdere. Tiek
kalenderen over events pa Euresportalen for at fa
oplysninger om arrangementer i dit omrade.

Euresvejledere — gar et skridt lzengere

Arbejdsgivere i dansk landbrug har ofte brug
for op til 200 seesonarbejdere arligt, og Eures
kan hjeelpe med at bringe arbejdsgivere og
potentielle medarbejdere i forbindelse med
hinanden. | 2009 ville de danske Euresvejledere
preve noget nyt og besluttede derfor at deltage
i dyrskuet i Odense, der tiltrackker arbejdsgivere
0g jobsegende i landbrugssektoren fra neer og
fiern. Den danske Euresvejleder Jergen Uldall-
Ekman mente, at en Eures-ko ville veere tilpas
opmeerksomhedsskabende.

Efter en tur pa 50 kilometer havde Jergen og
hans kolleger sikret sig en red glasfiberko til
skuet og indhyllet den i et seerligt Eurestaeppe.
Koen blev et stort hit — der blev etableret ca.
25 nye kontakter med arbejdsgivere. Som
Jorgen sagde: »For Eures er det meget vigtigt
med et teet samarbejde med arbejdsgiverne.
Vi vil gerne have kvalificerede folk til Danmark
ved at forteelle arbejdsgiverne om fordelene ved
at rekruttere fra udlandet, s vi prover at vaere
kreative, nar vi ger det«.




Anbefalinger

Fra arbejdsgiverside

»Gem understatter 29 forskellige sprog pa tvaers af vores globale
kundebase, der omfatter, Microsoft, Clearwire, Cisco, Electronic
Arts og King.com. Euresvejlederne er meget behjeelpelige med at
finde arbejdstagere med bestemte sprogkundskaber. «

Marcella McKeever, rekrutteringsansvarlig, Gem, Belfast,
Nordirland

Fra arbejdstagerside

»En medicinstuderende har ikke megen tid til at skaffe sig erfaring i udlandet, men Eures gav mig lejlighed
til at realisere min drom. Mit praktikophold i Det Forenede Kongerige gjorde ikke kun, at jeg fik forbedret
mit engelsk og leert en masse om det britiske sundhedssystem, men ogsa, at jeg medte en masse
fantastiske mennesker, der hjalp mig til at fele mig hiemme.«

Laura Zanisi, medicinstuderende, Italien

Europa-Kommissionen

Rekruttering i Europa — en vejledning for arbejdsgivere

Luxembourg: Den Europaeiske Unions Publikationskontor

2010 — 13 sider — 14,8 x 21 cm

ISBN 978-92-79-15931-2

doi:10.2767/37456

Denne publikation findes i trykt version pa alle officielle EU-sprog samt islandsk og norsk.
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Er De interesseret i publikationerne fra
Generaldirektoratet for Beskaeftigelse, Sociale
Anliggender, Arbejdsmarkedsforhold og
Ligestilling?

De kan downloade dem eller blive tilmeldt gratis
via internettet:
http://ec.europa.eu/social/publications

De er ogsa velkommen til at tiimelde Dem Europa-
Kommissionens gratis e-nyhedsbrev om det
sociale Europa pa
http://ec.europa.eu/social/e-newsletter

@ .
www.facebook.com/euresjobs
www.facebook.com/socialeurope

http://eures.europa.eu

http://ec.europa.eu/social
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