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Mladi fudia

Dospiet na spravnu pracu

10 Audrey Libresovd, 21, sa vratila na strednu
skolu v Champagne vo Francuzsku, aby zis-
kala kvalifikdciu ako praktikantka v kvetinar-
stve.

Sport ako zivot

14 Sheena Matthewsova, 27, z Dublinu v rsku sa
zUcastnila kurzu $portovych trénerov a teraz
pomaha skolit novych instruktorov.

Zdravé riziko

18 Po zapojeni sa do projektu pre mladych pod-
nikatelov otvorila Radmila Petrouskova, 26,
v Ceskych Budéjoviciach v Ceskej republike
kaviaren so zdravou vyzivou.

Ako si zarobit na zivobytie

12 Bruno De Almeida Aveiro, 18, vyuZil na ziska-
nie prace mestského zdhradnika v Luxembur-
sku moznost trojro¢ného vzdeldvania a pro-
jektu odbornej pripravy.

Vychodny potencial

16 Bruno Texeira, 29, vyuzil kontakty z pobytu
v Indonézii na zaloZenie poradenskej spolo¢-
nosti v Porte v Portugalsku.

Mladost a energia ako vklad

20 Yann Leliévre, 27, dostal pomoc pri navrhu
podnikatelského planu pred otvorenim svoj-
ho $portového obchodu v meste Clermont-
Ferrand vo Franctzsku.

Rovnost medzi zenami a muzmi

Zeny chodia do prace a starsia

generacia sa zabava

24 Kym Koulla Aggelova, 38, pracuje ako uprato-
vacka v dedinke Augorou na Cypre, program

opatrovatelskej sluzby zabava jej starsiu mat-
ku.

Priestor na pracu

26 Stephan Wittich, 39, méze pokracovat vo svo-
jom vyskume, jeho dcéra je zatial v jasliach
Viedenskej univerzity v Rakusku.

Budovanie jedine¢ného podnikania

v oblasti cestovného ruchu

28 Riikka-Leena Lappalainenova, 50, prostred-
nictvom medzindrodného projektu pre pod-
nikatelky dosiahla Gspech svojho rodinného
hotela v oblasti Pohjois Savo vo Finsku.

Lepsie zosuladenie prace
so zivotom

32 Gerard Jansen, 53, pracuje na dialku pre svoj-
ho zamestnavatela, pre spravu vodnych tokov
v Drachtene v Holandsku.

Zena za volantom

30 Novinarka Beata Szozdova, 26, po absolvova-
ni obchodného kurzu zacala vydavat vlastnu
internetovu motoristicku publikaciu v Pozna-
ni v Polsku.

Buducnost vo vlastnych rukach

34 Absolvované skolenie a poradenstvo pomohli
Katarine Vargovej, 37, po predizenej mater-
skej dovolenke opat najst pracu v Bratislave
na Slovensku.
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Znevyhodneni ludia

Postihnutie nie je pre pracu

hendikep

38 Andrzej Lubowiecki, 47, dostal pracu v bezpec-
nostnej sluzbe na druhy den po tom, ako sa
v Gdyni v Polsku zucastnil kurzu na pomoc Cias-
tocne postihnutym v uchadzani sa o pracu.

Pomocna ruka pre nevidomych

42 Studentka Sarmite Gromska, 21, dostava na
Loty3skej univerzite v Rige bezplatné studijné
materialy v slepeckom pisme.

Naucit sa Zivotu s bolestou

46 Upratovacka Otilia Marquesova, 54, sa na
vzdeldvacom kurze v Luxembursku naucdila,
ako preméct reumatickd bolest chrbta, ktora
jej strpcovala Zivot.

Starsi pracovnici

Priprava na novu kariéru

52 Jane Grenova, 58, ziskala vdaka kurzu na
ziskanie pracovnych zru¢nosti kvalifikaciu
vodicky autobusu v Aalborgu v Dansku.

Skutocna hodnota skusenosti

56 Program, ktory spaja zamestndavatelov so star-
simi pracovnikmi vo Viedni v Rakusku umoznil
55-ro¢nej Roswithe Kerbelovej ziskat pracu
v dobrocinnej organizacii, ktora sa zaobera
ziskavanim prostriedkov.

Recept na uspech

40 Po ro¢nom kuchdarskom kurze si Eva Gyulaio-
v4, 33, nasla pracu v rodinnej restauracii [zlelé
(maskrta) v meste Szekszard v Madarsku.

Radost z vidieckeho Zivota

44 Andrej Lovrencec, 22, absolvoval skolenie na
pracovisku, ktoré viedlo k zamestnaniu v pol-
nohospoddrstve v oblasti Prekmurje v Slovin-
sku.

Pribeh Georgie

48 Rehabilitacny program na Korfu v Grécku
umoznil Georgii Chrisikopoulouovej, 36, najst
si pracu zédhradnicky.

Preskolenie na modernu

pracovnu silu

54 Ziskanie pocitacovych zru¢nosti pomohlo
53-ro¢nému Milanovi Nedbalovi z Prusinovic
v Ceskej republike po prepusteni opat ziskat
zamestnanie vo vyrobe.

Socialna solidarita dava novu nadej

58 Cvetan Ivanov, 62, sa vdaka projektu, ktory
podporuje starsich obyvatelov nutenych zo-
stat doma, stal socidlnym asistentom vo Vraci
v Bulharsku.

Nové odborné zru¢nosti a zmysel

pre spolocenstvo

60 Kurzinformacnych technolégii podnietil pod-
nikatelku Aldonu Mikalauskienovt, 71, mo-
dernizovat svoju uctovnicku firmu vo Vilniuse
v Litve.

Spat v praci

62 Kurzzamerany na obnovenie zru¢nosti umoz-
nil Georgovi Mifsudovi, 60, zacat odznova ako
pracovnik udrzby krajiny na Malte.
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Podnikanie

Poradenstvo pomohlo dostat

vznasadlo na spravnu cestu

66 Poradensky projekt poskytol Peeterovi Tar-
metovi, 32, nastroje, ktoré potreboval na pro-
pagaciu svojich jazd na vznasadlach v Tallinne
v Esténsku.

Podnikavy ako vcielka

70 Normunds Zeps, 31, sa zUcastnil kurzu riadenia
malého podniku a teraz chovéd medonosné
vcely v meste Kalupe na lotysskom vidieku.

Stavebny podnik potrebuje

pevné zaklady

74 José Salmerén Guindos, 47, vdaka programu
pre malé a stredné podniky transformoval
svoju stavebnu spolo¢nost v meste La Huer-
tezuela v Spanielsku.

Nové odborné zruc¢nosti

Druha Sanca, nova kariéra

80 Marie Therese Vellova, 48, urobila vdaka vzde-
lavaciemu programu pre ludi nad 40 rokov
novy zaciatok a teraz pracuje na plny uvazok
v naddcii pre rozvojovi pomoc na Malte.

Dobry pracovnik ziskal

oficialne uznanie

84 Zsolt Korcz, 34, absolvoval ro¢ny kurz a po
rokoch prace stavebného robotnika v meste
Zalaegerszeg v Madarsku ziskal kvalifikaciu
vyuceného murdra.

Rozvoj kariéry

88 Intenzivne Skolenia pomohli 33-ro¢nej Bilia-
ne Filipovej z Dupnice v Bulharsku zvladnut
mnoziace sa manazérske povinnosti.

Vyroba ekologickej energie

68 Sandra Barnesova-Keywoodova, 37, sa na-
ucila, ako urobit svoj penzién blizko mesta
Chichester na juhu Anglicka ekologickejsi.

Bezpecnost na farme

72 Gaetane Anselmova, 40, absolvovala poraden-
stvo, ako zlepsit bezpecnost deti pri navsteve
svojej nducnej farmy vo Valénsku v Belgicku.

Budovanie vidieckej buduicnosti

76 Florin Istrate, 39, pomdha polnohospodarom
v meste Barbuletu v Rumunsku vybudovat
udrzatelné Zivobytie pre seba a svoje rodiny.

Riesenie problémov je s trochou

pomoci jednoduchsie

82 Skolenie na ziskanie odbornych zru¢nosti
v Larnake na Cypre umoznilo Andreasovi Apa-
tzidisovi, 41, ziskat miesto vodica dodavkové-
ho vozidla, ktoré mu naozaj vyhovuje.

Investicia do dobrého no¢ného

spanku

86 Daniel Dellisse, 50, sa prostrednictvom svojej
spolo¢nosti vo Flamsku v Belgicku zdcastnil
technického preskolenia, aby mohol prejst na
denné zmeny.

Ozivenie vedomosti

90 Peter Meller, 48, si v Magdeburgu v Nemecku
ozivil svoje zru¢nosti v oblasti strojarstva a zis-
kal pracu v automobilovom priemysle.
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Vzdeldvanie a odborna priprava

Hodnota tradicii

94 Eurdpske stipendium poskytlo antropologic-
ke Monice Stroeovej, 24, z Bukuresti v Rumun-
sku moznost prehlbit svoju vyskumni précu.

Hora vola

98 Kurz lesnictva pomaha Marii Balbine Soareso-
vej Melovej Rochovej, 59, riadit svoj rodinny
statok blizko mesta Porto v Portugalsku.

Vysoké ciele

102 Viysokoskolsky ucitel Nedas Jurgaitis, 28,
z mesta Siauliai v Litve dostal od niekolkych
najlepsich akademikov Eurépy Specializova-
né skolenie a zvysil si sebavedomie potrebné
na rozvoj kariéry.

Zaclenenie do spolo¢nosti

Dostat sa na spravnu cestu

108 Jana Urbanijova, 26, prekonala drogovu zavis-
lost a zucastnila sa neformalneho vzdelava-
cieho programu, ktory jej umoznil zacat stu-
dium na Lublanskej univerzite v Slovinsku.

Z ulice na mélo

112 Fiorella, 50, zila dva roky na uliciach Bologne
v Taliansku, kym sa zucastnila kurzu odbornej
pripravy pre ludi bezdomova, kde ziskala kva-
lifikéciu na riadenie obchodu s oble¢enim.

Komunikacia pre nepocujlcich

116 Po osvojeni si pocitacovych zruc¢nosti dostal
Mério Gresko, 30, napriek svojej hluchote po-
zadovanu pracu v automobilovom priemysle
v Bratislave na Slovensku.

Podpora kreativity

96 Harri Haanpaa, 33, chce dalej rozvijat me-
dialne zrucnosti, ktoré mu pomohli vybudo-
vat vlastnu filmovia produként spoloc¢nost
v Helsinkach vo Finsku.

Kariéra v oblasti inovacii

100Vdaka grantu na podporu vyskumu sa
30 - ro¢ny Simone Rossi zUmbrie v Taliansku
ujal vedenia vo vyskume nového systému na
vyrobu soldrnej energie a ziskal trvalu pracu.

Ukazat ostatnym cestu vpred

104 Herec a hudobnik Mogens Lausen, 44, sa na-
ucil, ako zalozit spolo¢nost poskytujucu pora-
denstvo pri planovani kariéry v meste Aarhus
v Dénsku.

Nové zrucnosti v oblasti
informacnych technolégii pre
lepsiu buducnost

110 Christos Giannakopoulos, 27, ktory sa ako dieta

stal sirotou, vyuzil pocitacovy kurz a teraz pracu-
je v maloobchode v meste Chalkida v Grécku.

Pomocna ruka, $anca na napravu

114 Projekt poskytujuci poradenstvo v zivote dal
Allanovi McGinlaymu, 47, moznost vymanit
sa zo svojej vazenskej minulosti a najst si pra-
cu v pomoci ostatnym byvalym delikventom
v meste Wishaw v Skétsku.

Usmev a povedz syr

118 Pomoc v boji proti depresii umoznila Anne-
Lie Thuvessonovej, 52, vybudovat si vlastny
obchod s lahodkami v meste Hassleholm vo
Svédsku.
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Proti diskriminacii

Estonsky integra¢ny projekt

otvara dvere

122 Messurme Pissarevova, 37, sa zUcastnila pro-
jektu zameraného na integraciu obcanov
s inou statnou prislusnostou do estonskej
spoloc¢nosti a teraz vedie realitnd spolo¢nost.

Top miesto

126 Amparo Navajova Maldonadova, 30, sa vdaka
programu pre romsku komunitu dostala na
dozornu poziciu vo velkom hoteli v Seville
v Spanielsku.

Vedomosti znamenaju silu

130 Vdaka vzdelavaciemu programu pre neza-
mestnané zeny uskutocnila Khadija Majdou-
biovd, 38, svoj sen o otvoreni saléna krasy
v Amsterdame v Holandsku.

Abecedny zoznam tém
134

Stat sa pracovnou silou

124 Miesto praktikanta v logistike dodavatel-
ského retazca priviedlo 38-ro¢ného Sergea
Mbamiho z mesta Limerick v [rsku k trvalému
pracovnému miestu.

Stat na vlastnych nohach

128 Rozvojovy program pre mladych ludi po-
mohol Abshirovi Abukarovi, 25, ziskat pracu
a integrovat sa do prevzatej kultiry v meste
Malmé vo Svédsku.

Sila v rozmanitosti

132 Cornelia Schultheissova, 44, dostala pomoc
pri rozbehnuti poradenstva v Berline v Ne-
mecku, ktoré podporuje medzikultirne po-
rozumenie medzi podnikatelmi.

Zoznam projektov, ktoré investuju do ludi

142



Prinos pre va

0Osobné pribehy z Eurépskeho
socialneho fondu

Eurépska Unia — ¢o pre ndas v skuto¢nosti
robi? Eurdpsky socidlny fond (ESF) je jed-
nou z odpovedi na tuto otdzku. Investuje
do ludi: kazdy rok priblizne 10 miliénov vo
vietkych 27 ¢lenskych $tatoch EU. Ludia
pocituju ucinok ¢asto priamo na sebe a 54
pribehov v tejto publikacii ukazuje, ze ESF
naozaj ovplyvnuje skuto¢né zivoty ludi.

ESF bol zalozeny v roku 1957 a v dnednej
dobe predstavuje priblizne 10% rozpoctu
EU. Peniaze sa vynakladaju na $iroky okruh
réznych projektov po celej EU, ktoré boli
vypracované na vnutrostatnej a miestnej
urovni takym spdésobom, aby uspokojo-
vali osobitné potreby ludi v r6znych situa-
ciach.

Vyjadruje prezieravd zhodu zakladatelov
EU pred viac ako polstoro¢im, ze budova-
nie jednoty medzi ndrodmi nezavisi len od
zmluv a obchodnych dohéd. ESF je prak-
tickou ukazkou solidarity medzi ¢lenskymi
statmi a komunitami. Eurépskym obca-
nom umoznuje prispdsobit sa novym vy-
zvam, ktoré vznikli v priebehu uplynulych
rokov. Zhmotnuje spolo¢né hodnoty eu-
ropskej spolo¢nosti zalozené na spravodli-
vom zaobchadzani a dobrej kvalite Zivota
pre kazdého. V praxi to znamena pristup
k zamestnaniu, zdravotnej starostlivosti,
byvaniu a vzdelavaniu, ako aj starostlivost
o zranitelnejsich ¢lenov spoloc¢nosti a ich
podporu.

Najvyssou prioritou ESF je, aby ludia zis-
kali pracu, neznamena to vsak akukolvek
pracu. Projekty, ktoré financuje, poméha-
ju ludom najst si spravnu pracu: pracu, do
ktorej mézu dorast a udrzat si ju. Existuju

ry v

zivot

projekty poskytujuce preskolenia a podpo-
ru, ktoré mozu ludom pomoct opat ziskat
pracu a zmiernit tlak na rodiny a komunity.
Predstavuje aj hlavny nastroj EU na pomoc
[udom prisposobit sa restrukturalizacii
a venuje sa problémom, s ktorymi sa ludia
stretnu pri vyuzivani svojho prava pohybu
medzi ¢lenskymi $tatmi. Hospodarska sila
EU sa m6Ze budovat iba na zaklade spolo¢-
ného Usilia a spolo¢ne;j sily jej 500 miliénov
obyvatelov.

Kla€ovym principom, ktory je zakladom
ESF, je dodat ludom silu: poméct [udom,
aby si pomohli sami, aby sa sami rozhodli
a realizovali svoje ambicie. Tato kniha pri-
nasa pribehy 54 jednotlivcov, ktori vyuzili
moznosti ponukané iniciativami financo-
vanymi ESF.

Spolo¢nou ¢rtou vietkych tychto pribehov
je, ze su to pribehy ludi, ktori sa rozhodli
zlepsit svoj zivot a neodradili ich prekazky,
neuspechy, niekedy dokonca ani obrov-
ské tazkosti. Vsetci sa vzopreli, aby zlepsili
svoju situdciu, alebo sa vratili na spravnu
cestu. Potrebovali vsak pomocnu ruku, tu
trochu dalSej podpory a zvysenia sebad6-
very, ktoré projekty ESF ponukaju.

Rozhovory sa zameriavaju na muzov a Zeny,
na kazdu vekovu skupinu od tinedZerov po
dochodcov v mestskych a vidieckych ko-
munitach vo vsetkych krajinach Eurépskej
Unie. Predstavuju ambiciéznych podnika-
telov s ndpadom na predaj, rodicov, ktori
musia zosuladit pracu s vychovou deti, ludi
bojujucich proti psychickym a fyzickym po-
stihnutiam a ostatnych, ktori sa chcu integ-
rovat do spolo¢nosti, ktoré su im cudzie.

Nazorne dokazuju, ako moznost pracovat,
akokolvek obycajna tato praca bude, méze

doslova zachranit [udi, ktori by inak strati-
li nadej na slusnu existenciu. Ukazuju, aky
mo&zu mat [udia osoh zo vzajomnej pomo-
ci: starat sa a dostat starostlivost. Pomoc
nie je jednosmerny proces, ale vzajomny
zisk. llustruju aj, Ze na ucenie nie je v Zivote
nikdy neskoro a Ze ludia v3etkych vekovych
kategérii a schopnosti mézu nadobud-
nut sebavedomie z odbornych zruc¢nosti,
ktoré poskytuju vzdeldvanie a odbornd
priprava.

Kazdy pripad je iny a ¢oraz Castejsie je po-
moc poskytovana prostrednictvom tychto
projektov prispésobend, aby uspokojila
konkrétne, individualne potreby. Vysledky
ukazuju, Ze je to najvhodnejsi a najuspes-
nejsi sposob, ako zlepsit zivoty ludi.

Ludia poskytujuci rozhovor boli ochotni
podelit sa o najintimnejsie detaily svojho
zivota, v mnohych pripadoch vysvetlili,
ze tak urobili, pretoze verili, Ze ich pri-
behy mozu pomoct dalsim fudom, ktori
maju podobné problémy. Osobitne do-
jimavym prikladom je pribeh Georgie
Chrisikopoulouovej z Korfu v Grécku, ktora
musela zdolat mnohé tazkosti, kym zacala
zit normalny zivot a vybudovala si vztah so
synom, ktorého stratila.

Komentare, ktoré pretkdvaju pribehy ako
nit, nazorne dokazuju, ze ESF je skuto¢nym
prinosom. ,Projekt mi tak velmi pomo-
hol, chcela by som, aby vietci vo Svédsku
o nom vedeli viac,’ povedala Anne-Lie
Thuvessonova z Hassleholmu.

,Naucil ma, ze mézem robit vsetko. Vsetko,
¢o chcem, je mozné, ak sa tomu budem
venovat,” tvrdi Messurme Pissarevova
z Estonska. Pre Zsolta Korcza z Madarska
a Andreasa Apatzidisa z Cypru dokazali
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projekty ,zazraky”. A mnohi dalsi suhlasia,
ze bez podpory z ESF by neboli ,tam, kde
su teraz"

Tieto pribehy sved¢ia aj o energii a odda-
nosti veducich a organizatorov projektov,
ktori ¢asto vedia v druhych objavit potencial
sposobom, akym to spolo¢nost zvycajne
nerobi. Su to ludia, ktori nechcu stratit vie-
ru v [udi okolo seba a ktori ¢asto maju viziu
inkluzivnejsej spolocnosti, kde vietci maju
moznost realizovat svoj potencial. Projekty
a jednotlivcov, ktorych podporuju, pred-
stavuju malé, ale konkrétne kroky smerom

k tomuto cielu. ,Absolvovanie Skolenia je
posolstvo, ze ludia mézu uspiet,” vysvetlu-
je Henrik Johannesson z Danska.

A ako povedal Per Larsson zo Svédska:
sUkazuje to, ze ludia maju v sebe silu, ak
maju moznost ju rozvijat!

Priklady ilustruji, Ze EU e$te chyba kus
cesty na dosiahnutie skutocnej socialnej
sudrznosti. Podmienky, v ktorych ludia
Ziju a vyhody, ktoré maju, sa mézu od jed-
ného regionu k druhému lisit. Od 80. rokov
20. storocia ESF svoje prostriedky zameral

na chudobnejsie regiény Eurdpy s ciefom
zmiernit rozdiely medzi bohatymi a chu-
dobnymi. Je zrejmé, ze tuzba ludi zlepsit
svoj zivot a predovsetkym Zivot svojich
deti je rovnakd vo vietkych krajinach a kul-
turach.

Pre vietkych, ktori sa podielali na vzniku
tejto publikacie, je pocuvanie a Sirenie
tychto pribehov velkou poctou a in3pira-
ciou. Dufam, ze ich citanie budete pokla-
dat za rovnako dojimavé a inSpirujuce
a dospejete k zaveru, Ze ESF je naozaj
,Prinos pre zivot”.






Dospiet na spravnu pracu
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Chodnik pred zdhradnym centrom Le Jardinet na predmesti
Remesu v severnom Francuzsku lemuju kvetinace so zivymi chry-
zantémami - ¢ervenymi, zlatymi, hrdzavymi a krémovymi. Audrey
Libresova vita zdkaznikov, prijima objednavky, robi kytice a stara
sa o rastliny v blizkom skleniku.

21-ro¢nd zena pracuje v Le Jardinet tri roky a velmi sa jej tam paci.
,Niekedy to je tazkd praca a obcas pracujem dlho. Mame tam vsak
medzi kolegami dobru atmosféru. Chcela by som tu ostat.” Audrey
hovori, ze uzdlho chcela pracovat v kvetinarskom odvetvi, a vdaka
podpore, ktoru ziskala na skoleni spolufinancovanom Eurépskou
Uniou prostrednictvom Eurépskeho socidlneho fondu, je teraz na
spravnej ceste. Nebolo to viak Uplne jednoduché.

Audrey sa narodila v Sedane vo francuzskych Ardenéch a jej las-
ka pre prirodu pochadza z detstva v tomto nddhernom, divokom
a vrchovitom regidéne na severovychode krajiny. ,Ked som bola
mald, ¢asto sme boli s otcom vonku na poliach. Chodili sme von
a zbierali sme huby. Oco ma vozieval vo furiku, stale som bola Spi-
nava.’

Vybusna povaha

Ked vsak mala devat rokov, jej rodicia sa rozisli. Prestahovali sa
s mamou, ktord sa znovu vydala, do Reme3u. Jej stary otec pred-
stavoval silnu zjednocujucu silu, ktora pomahala drzat rodinu,
Audrey a jej dve sestry, pokope. Ked'ale v roku 2001 zomrel, situa-
cia sa dost skomplikovala.

Velmi som vtedy trpela. Otec pre mna chodil kazdy druhy vikend,
ale moj nevlastny otec sa spraval ako otec, a to sa mi nepacilo.
Vbébec som si s nim nerozumela,” spomina.,Mala som vybusnu po-
vahu a odvravala som. Teraz to [utujem. S vekom chapem, ¢o chcel
urobit. Chcel nam pomaoct.”

V tom ¢ase nenapredovalo jej vzdeldvanie prilis dobre.,Nemala
som rada skolu,” prizndva. ,Rada sa hybem a stravit cely deri na
stolicke a pocuvat ucitela mi pripadalo ako strata ¢asu. Chcela
som zacat pracovat, ale moja mama chcela, aby som sa dalej
ucila” Odisla zo Skoly v 17 rokoch, po skonceni troch rokov stre-
doskolského vzdelania a bez kvalifikacie.,,Nelutujem to,” trva na
svojom.



Mladi ludia

NVsetci okolo mna ma podporovali a hovorili mi, aby
som sa nevzddvala. Bola to Skola druhej Sance, ktord mi
dala novd moznost, a za to im z celého srdca dakujem.”

O rok neskér po dalSich nezhodach si Audrey zbalila svoje veci
a odisla z domu. Zacala zit so svojim dlhoro¢nym priatefom
Nicolasom a jeho rodinou a na chvilu stratila kontakt s obidvoma
rodi¢mi.

Druha sanca

Audrey vyskusala rézne prace, napriklad v oblasti predaja ode-
vov. ,Nepacilo sa mi to vsak,” vysvetluje. ,Vzdy som chcela byt
kvetinarkou.” Nakoniec si dohodla dvojmesacné skusobné ob-
dobie v kvetinarstve. Na konci tejto doby ju vSak majitel uz ne-
potreboval a opat zostala bez préace. ,Je pravda, ze vtedy som
bola dost deprimovana. Vsetci okolo mna ma vsak podporovali
a hovorili mi, aby som sa nevzdavala. Bola to $kola druhej 3ance,
ktord mi dala novli moznost, a za to im z celého srdca daku-

"

jem.

V novembri roku 2004 zacala Audrey chodit do skoly, ktora
je sucastou francuzskeho Centre de Formation dAppren-
tis (Centrum vzdeldvania uc¢nov, CFA) v meste Chalons
v Champagne. Zostala tam do septembra roku 2005, ked' si
dohodla ué¢novsku prax v Le Jardinet. Skola druhej 3ance je
uréend na pomoc mladym lfudom do 25 rokov pri hladani
prace. Pokracuju vo svojom vzdelavani, aby zlep3ili svoje od-
borné znalosti vo francuzstine, matematike a informacnych
technoldgiach, a zucastiuju sa kurzov zameranych na hlada-
nie prace. Maju uz pracovné skusenosti, ¢o im pomaha ob-
javit alebo potvrdit svoje pracovné ambicie. Skola pomohla
Audrey ndjst podnik, ktory jej ponukol u¢novsku prax, aku
chcela.

Popri praci vzdhradnom centre sa dva roky vzdeldvala, aby ziskala
Certificat d’Aptitude Professionel (Certifikat odbornej sposobilosti,
CAP) kvetinarky. Ziskala ho v juni roku 2007 a rozhodla sa dalej
Studovat na ziskanie diplomu v odbore pestovatelskej skolky
(BEP). Skola dalej sleduje jej vyvoj.

Kazdy mesiac stravi jeden tyzdenr v meste Nancy vo franctzskych
Vogézach, kde studuje kvoli diplomu. Aby zostala v Le Jardinet,
musi byt na skuskach Uspesnd, a to znamend pravidelné povin-
nosti. Nancy je prili§ daleko, aby dochadzala kazdy den, preto
musi cestovat cez vikend a byvat v hoteli.

Vzdelavanie na pracovisku

V pestovatelskej skolke sa jej paci sezéonna povaha prace. Sviatok
V3etkych svatych a Vianoce su mimoriadne rusné obdobia, kedy
prichadzaju objednavky a musi sa aranzovat, ¢o znamena, Ze na
uspokojenie dopytu sa musia pracovat nadcasy. Zahradné cen-
trum, ktoré ponuka Siroky sortiment tovaru vratane zahradné-
ho prislusenstva, doplnkov a umelych kvetinovych dekoracii,
je otvorené sest a pol dnia v tyzdni vratane nedelnych doobedi.
Zamestnanci pracuju na zmeny, jeden den v tyzdni maju volno.
Audrey niekedy so svojim zamestnavatelom chodi k belgickej hra-
nici vyzdvihnut nové zésielky kvetin.

Je na dosiahnutie spravnej kombinacie farieb a kvetov dokonalej
kytice potrebny mimoriadny talent? Audrey je skromna. ,Musite
sa naucit niec¢o o farbach a o tom, ako ich kombinovat,” uznava.
»Je to otdzka vkusu, niektoré su krajsie ako ostatné. Ked som zaci-
nala, neboli moje kytice najlepsie, teraz uz vidim rozdiel”

Jej osobny Zivot sa tiez dal do poriadku. Spolu s Nicolasom byva-
ju v pohodlnom prizemnom byte s dvomi zvedavymi maciatkami
Chicane a Castrolom. Este je vsak priskoro hovorit o svadbe. Obaja
su mladi a Nicolas si este musi najst pracu.,Potrebujeme vacsiu is-
totu,” hovori opatrne Audrey. Obnovila kontakt s mamou a otcom,
ktory byva asi hodinu jazdy autom od Remesu. ,Moja situdcia je
teraz omnoho stalejsia, neobdvam sa buducnosti. Velmi chcem
vlastné kvetinarstvo. Je to moj sen.”

Benoit Maujean, majitel Le Jardinet, otcovskym okom sleduje na-
predovanie Audrey v priebehu rokov.,Ziskala mnoho skisenosti,
teraz uz je to na nej,” hovori.,Ak bude chciet, moze ist ovela dalej.
Teraz musi letiet na vlastnych kridlach.




Ako si zarobit na zivobytie

,Snazil som sa na $kole uc¢it, ale nedarilo sa mi to,” hovori vazne
Bruno De Almeida Aveiro. Teraz ma 18 rokov a spomina si, ze prob-
[émy s ucenim na Skole zacal mat uz od siedmich — 6smich rokov.
Velmi lahko som stratil koncentraciu a ucitel navrhol, aby som
iSiel do osobitnej Skoly.”

Bruno Zije so svojou rodinou v tichej dedinke Bissen v severnom
Luxembursku. Jeho mama Benilde je upratovacka, otec Jorge pra-
cuje pre miestnu firmu, ktora sa specializuje na kovové stavebné
materidly. Jeho starsi brat Hugo, 22, je technolég v znamej spolo¢-
nosti zaoberajlcej sa pneumatikami.

Napriek problémom so Skolskym vzdeldvanim sa Bruno pocas
svojho dospievania naucil posobivé mnozstvo jazykov. Jeho rodi-
¢ia sa z Portugalska do Luxemburska prestahovali tesne pred jeho
narodenim a doma hovoria po portugalsky. Na zakladnej skole sa
obidvaja bratia naucili luxemburcinu, ked' vyrastli, pochytili fran-
cuzstinu a nemcinu. Hugo teraz priznava, Ze medzi sebou ¢asto
hovoria takmer vlastnym jazykom, ktory tvoria slova réznych ja-
zykov, nezasvateni mu tazko porozumeju. V detstve vsak tento
jazykovy problém znamenal, Ze ani jeden z rodi¢ov im nevedel
zodpovedat na otazky tykajuce sa uciva.

Osobitna pomoc

Aby prekonal svoje problémy, presiel Bruno do Centre d’Integra-
tion Scolaire (Centrum pre skolsku integraciu), kde vdaka malym
triedam a odbornym ucitelom dostal osobitnd pomoc. Neskor, na
zaciatku puberty, dostal moznost stravit jeden den v tyzdni v pro-
jekte Liewenschaff v meste Merscheid, ¢o je program, ktory spolu-
financuje Eurdpska unia prostrednictvom Eurépskeho socidlneho
fondu. Pomdha mladym ludom so Specialnymi problémami alebo
bez oficialnej kvalifikacie zlepsit svoje socialne, akademické a od-
borné zru¢nosti a plne sa integrovat do spolo¢nosti. O dva roky
neskor, v roku 2006, zacal Bruno projekt navstevovat naplino.

Pacil sa mu novy pristup v Liewenshaffe. Ponuka pat modulov
odbornej pripravy: varenie, polnohospodarstvo, zdhradnictvo,
spracovanie zeleza a priemyselné Cistenie. Bruno si vybral priemy-
selné Cistenie a objavil v sebe skutoény zaujem o pracu so strojmi
a naucit sa pouzivat spravne prostriedky. ,Na veci, ktoré ma za-
ujimaju, sa viem sustredit a u¢im sa rychlo,” vysvetluje, ,inokedy
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,Nikdy som nerozmyslal o prdci. Rodina
mi vzdy pomdhala a myslel som si, ze

vsetko bude jednoduché. Zivot je vsak iny."

sa vSak neviem sustredit vobec.” Naozaj, ked'ide o jeho oblibenu
zabavu, hranie videohier, hovori, Ze nema problém sustredit sa na
dobrodruzstva na obrazovke.

Zacat pracovat

V roku 2008 pomohol projekt Brunovi ziskat pracovné skisenosti
priamo na miestnom Urade v Bissene. KedZe je sucastou kolekti-
vu, ktory sa stara o malé mestské parky a zahrady, sedi v sklade
iba dve minuty chédze z domu. Jeho plat podporovany Statom
predstavuje 80% minimalnej mzdy a jeho trojmesacnd zmluva
sa moze dvakrét predizit. On a jeho kolegovia s zodpovedni za
Cistenie a udrzbu verejnych zdhrad a rekreacnych priestranstiev
Bissenu. Praca sa meni podla ro¢ného obdobia: na jesen zbieraju
listy, na Vianoce pomahaju vyzdobovat betlehem v hlavhom kos-
tole mesta a na jar pripravuju zéhony a sadia kvetiny. Mnoho sa
naucil, odkedy zacal pracovat, a paci sa mu rozmanitost. ,Radsej
pracujem, ako sa u¢im,” priznava.

Jeho socidlny pracovnik v projekte Liewenshaff mu nadalej po-
maha a on sa tam casto vracia, aby pomohol s akciami, ako su
koncerty a socidlne aktivity. ,Niekedy pomaham v kuchyni, ino-
kedy s upratovanim,” vysvetluje.,Pozndm ich tam.” Ak bude stéle
potrebovat pomoc pri hladani trvalého zamestnania, méze sa po
devatmesacnej pracovnej skisenosti do centra vratit. V idealnom
pripade by si rad udrzal pracu, ktord ma teraz, ale uvedomuije si, ze
to moze byt tazké. Pocet mestskych zamestnancov zavisi od vel-
kosti obce, bude musiet pockat, kym sa uvolni pracovné miesto.

Priprava do zivota

Brunove praktické zru¢nosti sa uplatnili aj doma. Otec a synovia
desat rokov opravovali svoj dom. ,Stale je tam chaos,” pripusta
Bruno. ,Bolo to ndro¢né a este stdle na tom pracujeme.” Ui sa aj
na vodicsky preukaz. Poskytne mu to viac moznosti, bude méct
riadit nakladné automobily, bagre, posypacie a cistiace vozidlg,
ktoré stoja v mestskej garazi v Bissene.

O buducnosti v3ak prilis neuvazuje. ,Nikdy som nerozmyslal
o tom, ¢o chcem v Zivote robit, ale v Liewenschaffe som sa tym
zacal zaoberat. Uvedomil som si, Ze si musim najst pracu, ale ne-

vedel som aku. Nikdy som nerozmyslal o praci. Rodina mi vzdy po-
mahala a myslel som si, Ze vietko bude jednoduché. Zivot je viak
iny. V Skole som nenapredoval a ak by neexistoval Liewenschaff,
nedostal by som vébec ziadnu pracu,” konstatuje. ,Projekt mi
ukazal, aky je Zivot a Ze v zivote sa musi pracovat. Som tu stastny.
Uvidime, ako to pojde.”




Sport ako zivot

Je september v juznom Dubline v {rsku. Sheena Matthewsovd
prichadza zavcasu do strediska volného casu, kde pracuje.

Je ucitelkou v kurze, kde sa [udia $kolia za instruktorov v posilriov-
ni, Sportovych trénerov a pripravuju sa na dalsie profesie suvisiace
s pohybom. Zacina sa hodinou anatémie v triede, pokracuje sa
vedenim 40-minutovej hodiny step aerobiku a nasleduje rovnako
namahavy spinning na bicykloch. To vietko zahffia dopoludnajsia
praca 27-ro¢nej zeny.

Vlyzerd to Unavne, ale Sheena je pri rozhovore o svojej praci plna
energie a entuziazmu. ,Velmi rada uc¢im. Je Uzasné pozerat sa, ako
sa Studentom meni Zivot, ako sa stavaju aktivnejsi,” hovori. Kurz,
ktory vyucuje, Spoirt Teic, je miestnou vzdeldvacou iniciativou,
ktoru zabezpecuje FAS (irsky narodny trad pre odbornu pripravu
a zamestnanie) a spolufinancuje Eurépska Unia prostrednictvom
Eurdpskeho socialneho fondu.

,Kurz studentom poskytuje prostriedky na ziskanie prace v cen-
trach volného ¢asu a na ziskanie kvalifikacie Sportového trénera ¢i
inStruktora v posiliovni,” hovori Sheena. Program sa méze prisp6-
sobit preferencidm Studentov. ,Snazime sa, aby ziskali skisenosti
v tej oblasti, v ktorej sa chcu uplatnit, ¢i uz je to Sportové tréner-
stvo, instruktaz v posilihovni alebo vyucba tanca. Mojim ciefom
je, aby ludia ziskali pracu. A poméct im, aby v Zivote dosiahli to,
¢o chcu. Novi studenti prichddzaju hanblivi a potom pozorujem,
ako sa menia. Naozaj sa tu buduje ich sebavedomie a komunikac-
né schopnosti” Dodava, Ze kurz ma velku uspesnost. ,Priblizne
90% dostane pracu v oblasti Sportu, volného casu alebo inych
pohybovych aktivit.”

Sheena ma dobry dévod na entuziazmus pri propagovani kurzu
— pred par rokmi bola aj ona studentkou. Devatmesacny kurz,ob-
ratil moj zivot naruby,” vyhlasuje.,Pamatdm si na situaciu, v ktorej
som bola predtym,” vysvetluje.,Ked som mala 14 alebo 15 rokov,
odisla som zo skoly a vobec som nevedela, ¢o chcem robit. Nikdy
som nemala nejaké vyhliadky alebo ciele!”

Slobodna matka

Prijala rozne zamestnania vratane miesta ¢asnicky, upratovacky
a robila aj na trhu. ,Striedala som zamestnania,” hovori, ,samé zlé
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,Mojim cielom je, aby ludia ziskali prdcu. A pomoct im,
aby v zivote dosiahli to, o chcd. Novi studenti
prichddzaja hanblivi a potom pozorujem, ako sa menia.”

zamestnania. Vzdy som v3ak bola dobrou pracovni¢kou. Chceli
ma povysit, ale ja som vedela, Ze tu pracu nechcem robit navzdy,
tak som zakazdym odisla” Potom v 18 rokoch otehotnela. ,Vtedy
som bola stastnd, ale teraz si myslim, ze som bola prili§ mlada. Mat
dieta v takom veku je velka zodpovednost,” poznamenava. Kedze
bola slobodnou matkou, zostala odkazana na socialne davky, aby
mohla uzivit seba a svoje babdtko Megan. Bolo to tazké z financ¢-
ného hladiska a aj pokial ide o sikromny Zivot — pribrala a trpela
popoérodnou depresiou. ,Priblizne rok po narodeni Megan som sa
rozhodla zmenit svoju situaciu. Nechcela som, aby sa na mna po-
zerala ako na nulu,” hovori Sheena.,Chcela som byt prikladom:”

Cvicenie a odborné poradenstvo sa ukazali byt velkym zlomom.
»Zacala som chodit do posilinovne a urobila som si kurz osobného
rozvoja.’ Schudla a jej sebavedomie narastlo. ,Vdaka tomu som si
uvedomila, ze mam k dispozicii dalSie moznosti. Pamatam si, ako
som chodila na aerobik a pozerala sa na instruktorku. Vyzerala
Uzasne a velmi vyrovnand. Povedala som si, chcem jej pracu.”
Ked'sa Sheena instruktorky opytala na radu, povedala jej o kurze
Spoirt Teic.

Ziskat sebadoveru

Sheena sa prihlasila a hned pocitila prinosy. ,Ked som prvykrat
hovorila pred triedou, triasla som sa a bola som nervézna. Ako
vSak mesiace ubiehali, stavala som sa ¢oraz sebavedomejsou.
Teraz sa mi paci stat pred studentmi.” Po absolvovani kurzu pra-
covala v posiliovniach a ako instruktorka tanca, potom dostala
pracu v centre volného ¢asu South Tallaght, kde je sidlo organiza-
cie kurzov. Najprv pracovala ako ucitelka tanca a instruktaze v po-
silnovniach, vedela vsak, Ze to, o chce, je stat sa lektorkou v kurze.
Zacala zaskakovat za ostatnych lektorov.,Pracovala som 11 dni za
sebou. Byvala som strasne unaveng, ale velmi som chcela dostat
pracu lektorky. Nemienila som sa vzdat.”

Sheenine skusenosti ju naucili, ze moze zmenit svoj zivot. ,Naucila
som sa, ako si stanovit ciele a ako sa usilovat o ich dosiahnutie” Do
buducna ma viacero planov.,Mo6j dalsi krok je stadium na lekar-
skej fakulte,” hovori.,Viem, Ze to méZzem dokazat. Aj ked to bude
dlho trvat, vydrzim.”




Vychodny potencial

Porto v Portugalsku je uz po starocia centrom medzindrodného
obchodu a Bruno Texeira v tradicii svojho rodného mesta pokra-
Cuje. Na zaciatku roka 2008 zalozil mlady podnikatel poradensku
spolo¢nost s nazvom Trading EuroPacific na pomoc spolupraci
portugalskych a azijskych spolo¢nosti.

Firmam pomaha najst distributorov, dodavatelov a zastupcov,
ktorych potrebuju, aby sa dostali na nové trhy a znizili svoje na-
klady. ,Kultarne rozdiely medzi EU a Aziou spolo¢nostiam stazuju
pristup na trhy druhého kontinentu,” hovori 29-ro¢ny podnikatel.
,Rozhodol som sa zalozit firmu na zblizenie obidvoch kontinen-
tov.” Jeho spolocnost Trading Europe Pacific (TEP consulting) spo-
lupracuje s portugalskymi spolo¢nostami, ktoré chcu predavat na
azijskych trhoch a naopak, alebo najst vyrobcov a zabezpecit kon-
trolu kvality vyroby. Spolupracuje so sietou v siedmich azijskych
krajindch - Indonézii, Cine, Vietname, Malajzii, Thajsku, Singapure
a na Filipinach:,,Pokryvame 50 % svetovej populdcie.”

Medzeru na trhu pre svoj podnik objavil v roku 2006 pocas pracov-
ného pobytu na portugalskej ambasade v Jakarte v Indonézii, kto-
ry bol sucastou vzdelavacieho programu Network Contacto spo-
lufinancovaného Eurdpskou uniou prostrednictvom Eurépskeho
socialneho fondu.

Zivotne dolezité skisenosti

Program, ktory zabezpecuje Portugalskd agentura pre zahrani¢ny
obchod (ICEP), pozostéval z trojmesa¢ného uvodného Skolenia na
ministerstve obchodu v Portugalsku, po ktorom nasledovalo Sest
mesiacov v Indonézii. Po¢as tamojsieho pobytu vypracoval Bruno
spravu o indonézskom trhu a pomohol portugalskym spolo¢nos-
tiam preniknut na trh.

V préaci, ktoru teraz Bruno robi, sa skisenosti ukazali byt Zivotne do-
lezité. ,Pobyt bol velmi dobry kvéli kontaktom,” hovori.,Zoznamil
som sa s osobami s rozhodovacou pravomocou a s vplyvnymi
fudmi. Viac som sa naucil o regiéne a odhalil som prilezZitosti na
indonézskom trhu pre eurépske spolo¢nosti.

,UZ predtym, ako som isiel do Indonézie, som rozmyslal o zalo-
zeni firmy v Azii," dodava Bruno. ,V detstve ma tato oblast vzdy
fascinovala. Velmi rad som ¢ital o tamojsej kulture, zveri, vsetkom
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V AZii je mnozstvo prileZitosti, ale pre spolocnosti je
velmi tazké dostat sa na dzijské trhy. Potrebuju
niekoho, kto im poskytne podporu a poradenstvo.”

moznom,” vysvetluje. O obchodnom potenciali Azie sa dozvedel
viac pocas $tudia ekondmie a marketingu na univerzite. ,V Azii Zije
takmer 50% svetovej populacie. Je tovarfiou sveta a doddva mno-
ho surovin,” hovori.

Po navrate z pracovného pobytu v Indonézii pracoval na marketin-
govom oddeleni jednej telekomunikacnej spolocnosti. Vzdy viak
chcel viest vlastnu spoloc¢nost a spolu s partnerom, ktorého stretol
v Indonézii, zacali planovat, ako vyuzit svoje vedomosti o 4zijskych
trhoch a miestne kontakty na rozbehnutie vlastného podnikania.

Spoloc¢nost Trading EuroPacific bola zalozena v januari roku 2008.
,Priblizne rok predtym sme zacali robit plany.”

Vyuzit prilezitosti

Hoci je este skoro, Bruno hovori, Ze odozvy boli zatial' pozitivne
a firme sa dari. Jediny vacsi problém doteraz, bol jeho vek. ,Ked'
[udia myslia na poradcu pre velké spolo¢nosti, neocakavaju, ze
pride a bude im radit mlady clovek,” hovori. ,Chvilu to trva, kym
ich presvedcim. Ked' im ukézem svoje vedomosti a vplyvné styky,
zapOsobi to na nich, ale na zaciatku je to tazké.!” Medzi jeho klien-
tov patri niekolko velkych spolo¢nosti a v &zijskych krajindch ma
siet partnerov.,S portugalskymi spolo¢nostami chceme vybudo-
vat dlhodobé vztahy a dohliadat na ich trhy v Azii."

Bruno uvédza ako priklad jedného zo svojich klientov - portugal-
ského vyrobcu odevov.,Spolo¢nost nemoze vietky potrebné do-
plnky vyrabat tu. Nadvdzujeme pre nich spojenie s azijskymi spo-
lo¢nostami so Specifickymi znalostami a vyrobnou kapacitou,” ho-
vori.,To im umozni rozsirit svoj sortiment vyrobkov” Dal3ou spo-
lo¢nostou, s ktorou spolupracuje, je portugalsky vyrobca velkych
kovoobrabacich strojov. Pomédha im najst spoloc¢nosti, ktorym
mézu vyrobky predat.,V Azii je mnozstvo prileZitosti, ale pre spo-
lo¢nosti je velmi tazké dostat sa na azijské trhy,” hovori.,Potrebuju
niekoho, kto im poskytne podporu a poradenstvo.”

Planovat dopredu

Do buducnosti planuje svoju ¢innost rozsirit do ostatnych eu-
répskych krajin. ,Chcel by som otvorit pobocku v Barcelone.

Spanielsko by bolo prvym krokom. Okrem toho chce preniknut
do Indie a zaujem prejavili aj brazilske a mexické spolo¢nosti,
ktoré chct obchodovat s Aziou. Pred expanziou viak chce, aby
si podnik vybudoval pevnu poziciu. ,Predtym, ako prejdeme do
inych krajin, pockame, kym budeme v Portugalsku silnejsi. Je to
postupny proces.”

Jeho dalsim zelanim je, aby mal o nie¢o viac volného casu.
+,Momentélne pracujem velmi vela. Uz pomaly ani neviem, co je
vikend,” dodava.,,Rad by som viac $portoval, travil viac ¢asu s mo-
jou priatelkou a v prirode.”




Zdrave riziko

Je ¢as obeda a v kaviarni Zdravd jidelna Spirdla v Ceskych
Budé&joviciach v Ceskej republike je pIno.V malej kaviarni st rozne
skupiny ludi, od robotnikov a studentov, ktori sa zastavili rychlo
nieco zjest, az po dochodcov a rodicov s detmi, ktori pobudnu
dlhsie: sedia spolu pri stoloch, rozpravaju a hraju sa. Prichadzaju
kvoli erstvo uvarenym dennym 3pecialitam — zelenine s kari a ry-
zou, hustej polievke, falafel (zeleninové fasirky) a velkého sorti-
mentu domécich kolacov.

Radmila Petrouskovd, ktora kaviaren otvorila s kamaratkou na za-
Ciatku roka 2008, vysvetluje ich filozofiu. ,Specializujeme sa na ve-
getarianske a zdravé jedla,” hovori. ,SnaZime sa ¢o mozZno najviac
pouzivat organické a ekologické potraviny, vyhybat sa konzervac-
nym prisadam a prilis velkému mnozstvu soli a korenin.V ponuke
mame aj bezlepkovu stravu a jedla pre alergikov.” Kaviaren nie-
kedy predava ryby, ale méso nie. A pokial je to mozné, snazime
sa pouzivat vyrobky spravodlivého obchodu (fair trade). Pre nas
je dolezité, aby sme boli o najetickejsi," dodava. Vyzera to tak, ze
tato koncepcia si ziskava oblubu, uz si vybudovali aj pravidelnu
klientelu. ,Odozva bola zatial dobrd,” pokracuje 26-ro¢na podni-
katelka.,Je tam skuto¢ne priatelska atmosféra.”

Pre Radmilu bolo nové tak vedenie vlastnej restauracie, ako aj
gastronémia. Od 16 rokov pracovala ako modelka, cestovala po
svete, kde vystupovala na médnych prehliadkach a p6zovala na
fotografiach. ,Bola to velmi dobra skisenost,” hovori. ,Videla som
svet a dostala som za to zaplatené.” V 23 rokoch sa jej viak zda-
lo, ze jej dni na mole su spocitané a tuZila sa usadit. Vo svojom
rodnom meste zacala robit ako hotelova recepcna, ale po troch
rokoch ju tato praca uz neuspokojovala. ,Vietky dni boli rovnaké.
Potrebovala som novu vyzvu,” hovori.

Spolu s kamaratkou, ktorad mala skusenosti s pracou $éfkucharky, za-
cala premyslat nad otvorenim kaviarne Specializujlcej sa na zdravé
jedla. ,Obidve rady vedieme zdravy zivotny $tyl a domnievali sme
sa, ze tento napad ma velky potencial,” hovori. ,Mysleli sme si, Ze
v tomto meste je dopyt po nie¢om takom. Nie je tu ni¢ podobné.”

Uzito¢na rada

Program na podporu mladych podnikatelov, ktory spolufinanco-
vala Eurépska Unia prostrednictvom Eurépskeho socialneho fon-
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,Som naozaj Stastnd, Ze som sa tak
rozhodla. Teraz som svojou vlastnou
séfkou, a to sa mivelmi padci”

du, im pomohol ich napad zrealizovat. Odbornici im poradili, ako
kaviaren zalozit a ako pre banky vypracovat schodny podnika-
telsky plan.,Ziadna z nas nemala skdsenosti so zalozenim firmy,’
hovori.,Poradcovia nam preto velmi pomohli s financiami a admi-
nistrativou. Poslali nas za spravnymi fludmi.”

Po zabezpeceni bankového uveru a roku planovania uviedli na
zaciatku roka 2008 kaviaren do prevadzky.,Na zaciatku som si ne-
uvedomovala, kolko prace spociva vo vedeni firmy. Je obrovsky
rozdiel medzi tym, ¢i ste zamestnancom alebo sikromnym pod-
nikatelom.” Radmila sa stara o vedenie firmy, administrativu a u¢-
tovnictvo, jej partnerka je zodpovedna za jedlo.,| ked sa o vareni
uc¢im stale viac,” hovori.

Zatial sa podstupenie rizika otvorit si kaviaren ukazalo byt Uspes-
né a mladé podnikatelky z toho maju radost. A maju plény na dal-
sie rozsirenie podnikania. ,Chceme rozsirit priestory, aby sa sem
zmestilo viac ludi, pokracuje. ,Chceme zamestnat viac pracov-
nikov. Hladame dalsieho kuchéra!” Maju tiez plany na rozsirenie
ponukanych sluzieb, ako su napriklad jedla pre miestne zéklad-
né 3koly a vytvorenie okienka pri kaviarni so ,zdravym rychlym
obcerstvenim”. ,Napokon by sme chceli expandovat aj do inych
miest," hovori. ,To je teraz vsak este prilis daleko. P6jdeme na to
postupne’

,S0mM naozaj stastna, Zze som sa tak rozhodla,” uzatvara Radmila.
JTeraz som svojou vlastnou séfkou, a to sa mi velmi paci.”




Mladost a energia ako vklad

Uz po niekolkych rokoch zamestnania, najprv ako obchodny za-
stupca a potom ako marketingovy manazér, mal Yann Leliévre
pomerne jasnu predstavu o tom, ¢o chce robit.,Videl som, ako ka-
marati a kolegovia napreduju vo svete vdaka ndpadom a mnoz-
stvu usilovnej prace,” hovori, ,a ja som chcel tiez nieco robit, nieco
urobit zo seba.”

Yann je zanieteny outdoorovy Sportovec, ktory do prace chodi na
kolieskovych korc¢uliach a cez vikendy lozi po skalnych stenach. Jeho
energia vyzera byt nevycerpatelnd, ,ale bez déveryhodného podni-
katelského planu v ruke,” hovori,,mi moj sen o otvoreni si obchodu
s outdoorovym Sportovym vybavenim unikal pomedzi prsty.”

Skutoc¢nost, Ze mal iba 27 rokov, Yannovi neprekazala, ale u miest-
nych uUverovych institucii asi jeho mladost a neskusenost hrali
proti nemu. ,Bolo to naro¢né, kym ma nejakd banka zacala brat
vazne,” vysvetluje., Uz som uskutocnil aj svoju vlastnu studiu trhu,
ale stéle som si nebol isty, ako svoje myslienky prezentovat, ako
urobit dobry dojem.”

Espace Info Jeunes (Informacné centrum pre mladych) v mes-
te Clermont-Ferrand, ktoré ciastocne financuje Eurdpska unia
prostrednictvom Eurépskeho socidlneho fondu, pomaha mladym
[udom ziskat vzdelanie, ndjst si pracu, ¢innost a byvanie, alebo
zacat projekt. ,Chapem, Ze musia existovat pravidla a predpisy,”
hovori Yann, ,ale ¢o vietko musi ¢lovek absolvovat, kym zacne
podnikat, je nepredstavitelné. Vdaka centru Espace Info Jeunes
som porozumel systému a vypracoval som profesionalny podni-
katelsky plan. Bola to skutocna pomoc, vdaka ktorej sa mi podari-
lo presvedcit banky a dohodnut sa s dolezitymi dodéavatelmi. Bez
toho by som teraz nebol tam, kde som.

Ekologické sporty

Yannov obchod Espace predava rézne kvalitné oblecenie, topan-
ky, vystroj na horolezectvo a alpinizmus, kor¢ulovanie na kolies-
kovych korculiach, skateboarding a rézne iné ,ekologické” out-
doorové Sporty (nemotorizované Sporty). Je hrdy na ekologicku
stranku svojej firmy, velmi mu na nej zalezi.,Nepodporujeme zne-
Cistovatelov,” tvrdi. ,Preddvame iba najtrvanlivejsie vyrobky, ne-
kompromisne triedime odpad a samotny obchod ma energeticky
najefektivnejsi osvetlovaci systém.”
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,1dto skusenost ma zmenila. Dodala mi velmi vela
istoty. Teraz viem, ako veci funguju a viem, Ze ak
si to zaumienim, mézem stavat na svojom dspechu.”

Od svojho zalozenia v roku 2002 sa obchod dalej rozsiruje. ,Prave
sme sa prestahovali do vacsich priestorov. V sic¢asnosti zamest-
navam jedného pracovnika na ciastocny a dvoch pracovnikov
na plny uvazok, ¢o ma obzvlast tesi. Mame tu skvely tim. Stéle sa
vzdeldvame o novych vyrobkoch a technoldgiach, nasim zdkazni-
kom poskytujeme najlepsie mozné poradenstvo,” nadchyna sa.

Stavat na Uspechu

Yannovu dynamiku a energiu by bolo tazké porazit aj v tom naj-
nepriatelskejsom podnikatelskom prostredi. ,Mam rad rychlost,
aktivitu, dostat Iudi a veci do pohybu. Je to vzrusujuce.” Ked sa
vsak dvere obchodu zavru a nastane chvila uvolnenia, premysla.
»Myslim si, Ze mi v podstate chybala viera v samého seba,” prizna-
va. Tato skisenost ma zmenila. Dodala mi velmi vela istoty. Teraz
viem, ako veci funguju a viem, Ze ak si to zaumienim, mozem sta-
vat na svojom Uspechu.”

JTeraz nemoézem povedat, kde budem za dva roky, ¢i za pat, alebo
desat rokov, ale jednu vec viem, tu nekon¢im. Budem dalej na-
predovat, budem hladat vacsie a lepsie prilezitosti a povediem so
sebou novych kolegov, partnerov a spolo¢nikov.”










Zeny chodia do prace a starsia
generacia sa zabava

V malej cyperskej dedinke Augorou blizko mesta Famagusta stoji
udrziavany storo¢ny dom. Nedavno bol rekonstruovany, ma ve-
selé modré okenice, kamennu dlazku a tradi¢ny pleteny strop. Na
stene v svetlej, vzdudnej vstupnej miestnosti je na Cipkovine zo-
brazeny napis ,Vitame vas v Klube 2007". Pri stole sedi, smeje sa
a navzajom vtipkuje skupina starSich muzov a Zien, ktorych tvare
su oslahané rokmi prace na stredozemskom slnku, popritom na-
vliekaju na nite velké, okruhle koraliky.

Tu je srdce programu Never Home Alone (Uz nikdy sém doma)
dedinky Augorou, ktory bol spusteny v januari roku 2007 a kto-
ry spolufinancovala Eurépska Unia prostrednictvom Eurépskeho
socialneho fondu. Jeho cielom je pomoct zenam v miestnej obci
jednoduchsie pracovat tym, ze im zabezpeci pomoc a zabavu pre
starnucich rodicov, kvéli ktorym by inak pravdepodobne museli
zostat doma, aby sa o nich mohli postarat.

Stres a nadcasy

Koulla Aggelova je jednou z 15 Zien, ktoré maju z programu priamy
uzitok. Ma dve deti a kazdé dopoludnie v pracovné dni pracuje ako
upratovacka v dedine, zatial ¢o jej 71-ro¢na matka Fotini ide do ,klu-
bu” ,Kym zacal tento program, bolo to velmi narocné,” vysvetluje.
,Nemala som vobec Ziadny ¢as pre seba a niekedy ani pre svoju ro-
dinu. Stale som bola vystresovana a pondhlala som sa.” Upratovala
apartmany v nedalekom turistickom letovisku Ayia Napa. Niekedy
z domu odchdadzala autobusom o Siestej rano, robila 12 hodin ale-
bo prisla domov o jedenastej v noci. ,Niekedy to bolo také unav-
né, az som rozmyslala o tom, Zze dam vypoved;” priznava. Rodina
vsak potrebovala jej prijem. Kym si jej manzel Angellos nasiel pracu
v miestnej reStauracii, pracoval ako stavbar. Ak by som nepracova-
la, bolo by to byvalo velmi tazké,” hovori Koulla.

Program sa samozrejme tyka aj dalSich synov a dcér v 15 rodinach.
Rodicia, najstarsi ma 88 rokov, chodia do centra kazdé rano v pracov-
né dni. Hlavny zmysel programu nie je starat sa o starsich ludi, ale
umoznit zenam pracovat,” potvrdzuje Andri Christoforouova, ktora
klub vedie. ,Poskytne im to ¢as potrebny na postaranie sa o seba
a svoje rodiny. MOzu sa poradit aj o pracovnych prileZitostiach.

Aj ked rodicia nie su hlavnou cielovou skupinou, vidiet, ze sa
v centre dobre bavia. Kazdé dopoludnie sa zaoberaju aktivitami
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ako pletenie, malovanie a vyroba sperkov. Niekedy si robia vlastnu
kavu, kolace, Sunku alebo cestoviny.,Je to ako domov zdomova,”
vysvetluje Andri. Organizuju sa vylety na vystavy a do muzei a tri-
krat v tyzdni su k dispozicii odbornici - fyzioterapeuti a lekari,
ktori poskytuju osetrenie. KedZze Augorou je mald dedinka, vac-
sina starsich ludi, vratane Fotini, su schopni dostat sa do centra
sami. Ak vsak opatrovatelsky tim zbada, ze niekto chyba, zajde sa
za nim niekto pozriet, aby zistil, ako sa ma a ¢i nepotrebuje vy-
zdvihnut. Skoro odpoludnia, po domackom obede, sa mala skupi-
na déchodcov vyberie na dostojnu cestu domov.

Dobra spolo¢nost

,Je to velmi dobry program a starsi [udia sa bavia,” tvrdi Koulla.,Je
to prvy raz, o mame v nasej dedine nieco podobné. Moja matka
sa trapila, pretoZe vedela, Ze som vystresovana. Teraz si uziva roz-
ne aktivity a vietkym nam je lep3ie”

,Je to dobrd spoloc¢nost a prijemny spdsob travenia casu,” prita-
kava Fotini, ktora prezila lie¢bu rakoviny prsnika. ,Dievcatd, ktoré
klub vedd, st velmi milé. Stretdvam sa s fludmi rovhakého veku
arozpravame si prihody z davnych ¢asov. Ak by som sem neprisla,
musela by som zostat doma. A som rada, Ze moja dcéra ma lepsie
podmienky na pracu.”

Koulla a Fotini si tak dobre rozumeju, az je mozno prekvapujuce,
ze ich skutocny vztah je nevlastna matka a dcéra. Koullina sku-
tocna matka zomrela, ked nemala este ani jeden rok, zanechala
po sebe otca Costasa s 6smimi malymi detmi. Mala iba Styri roky,
ked sa Fotini vydala za jej otca a prevzala na seba nelahku ulohu
vychovat rodinu. ,Moja nevlastnd matka ma vychovala, ako keby
som bola jej vlastnou dcérou,” hovori vdacne Koulla. ,Vidime sa
kazdy den, nemoézeme byt bez seba.”

Mat cas

Koulla pracuje od 7.30 hod. do 13.00 hod., pét dni v tyzdni. To
znamena, ze moze odprevadit svoje 11-ro¢né dvojcata Simeosa
a Fotini do skoly v dedine a o 14.30 hod sa s nimi stretnut pri

kolskom vchode. Casto sa po ceste domov zastavia v dome jej
rodicov. Ma cas pripravit obed, poméct im s domacimi tlohami

,Kym zacal tento program, bolo to
velmi ndrocné. Stdle som bola
vystresovand a pondhlala som sa.”

a dohliadat na ich mimoskolské aktivity: tanec a hodiny anglic-
tiny. ,Kym zacal program, chodila som k mojej mame pomahat
vzdy, ked som mohla, nikdy som nemala dost ¢asu,” vysvetluje.
,Niekedy som s nou musela zostat doobeda a pracovat poobede,
ale teraz uz mam na deti ¢as.”

Koulla upratuje kazdy tyzden pat roznych domov v dedine
Augorou. Christina Kaoullovd, ktord ma vyse osemdesiat rokov,
devat deti a mnozstvo vnucat, je jednou zo susediek, ktorym roky
pomaha a ktoré sa tesia na jej navstevy. Pre Koullu je dalsi prijem
iba jednym z dovodov pre pracu. ,Sme kamaratky a bavime sa
spolu,” vysvetluje pocas toho, ako vyrovnava kvetinace s pelargé-
niami na Christininej terase.,Nie je to len kvoli peniazom.”




Priestor na pracu

Stephan Wittich uz 12 rokov pracuje na Viedenskej univerzite.
Ako odborny asistent medzindrodného prava ma ¢asovo naro¢ny
program, kedze sa venuje beznym povinnostiam suvisiacim s vy-
ucovanim a aj vyskumnym projektom.

Ked sa jemu a jeho Zene Isabel, ktord pracuje tiez na univerzite,
pred Styrmi rokmi narodila prva dcéra Marie, jeho Zivot sa stal eSte
zaneprazdnenejsi. Isabel si vzala hned po narodeni jeden rok vol-
no a Stephan nasledujucich 12 mesiacov. ,Prestal som ucit,” hovo-
ri. ,Prioritou bolo starat sa o Marie. Nebolo to vsak skuto¢né volno,
stale som mal vela prace.”

Pretoze zacal pracovat na svojej postgradudlnej praci, ktora sa
zaobera konaniami na medzindrodnych sidoch, musel ndjst spo-
sob, ako zosuladit ¢asovo naro¢ny vyskum s novymi rodi¢ovskymi
povinnostami.,,Ako akademik som mal tu vyhodu, ze som v pra-
ci flexibilny. Na druhej strane je viak velmi délezité, aby som mal
pokojné miesto, kde sa mozem bez rozptylovania sustredit,” po-
kracuje.

Objavenie rieSenia

Stephan mohol vyuZit jasle, ktoré prevadzkuje univerzita pre svo-
jich Studentov a zamestnancov. ,Len vdaka jasliam som mohol
nieco urobit, hovori.

Projekt Kinderbliro (Detska kanceldria), ktory zacal v roku 2002 so
spolufinancovanim Eurdpskej Unie prostrednictvom Eurépskeho
socialneho fondu, sa zameriava na poskytovanie dostupne;j a fle-
xibilnej starostlivosti o dieta. ,Pravidelné jasle neprichadzali do
uvahy. Pravdepodobne by sme si ich nemohli dovolit hovori
Stephan. Kazdy pracovny den su pre batolata a deti do 12 rokov
k dispozicii profesionalni opatrovatelia a zariadenia. Rodi¢ia maju
zatial k dispozicii tichu Studijni miestnost vybavenu pocita¢mi
a pisacimi stolmi, takze mo6zu napredovat vo svojej praci a zaro-
ven su svojim detom poruke. Stephan hovori, ze vyhody oproti
pravidelnym jasliam su, Ze opatrovanie si m6zu dohodnut narych-
lo a na kratke ¢asové obdobia, napriklad len na par hodin.

Pretoze rodi¢ovstvo je ¢asto ddvodom na zmenu, predizenie a za-
nechanie Studia alebo akademickej kariéry, rozhodla sa univerzi-
ta pomoct zamestnancom a studentom zosuladit svoje studium
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Vo svojom vyskume som mohol pokracovat iba
vdaka jasliam. Znamend to, ze zvlddam svoju
postgradudlnu prdcu a aj starostlivost o dcéru.”

s rodinnym zivotom a urobit univerzitu Ustretovejsiu voci detom.
Koordinatori odhaduju, Ze priblizne 11 % univerzitnych studentov
vo Viedni, ¢o je okolo 11 500 ludi, a 50% zamestnancov sa musi
starat o deti.

Pre Stephana su vyhody ocividné. ,Velmi mi to pomohlo, vo svo-
jom vyskume som mohol pokracovat iba vdaka jasliam. Znamena
to, Ze zvladam svoju postgradualnu pracu a aj starostlivost o dcé-
ru. Navyse to Marie uz v rannom veku umoznilo spoznat iné deti
a dospelych,” dodéva.,Ked zacala chodit do $kolky, nemala vobec
ziadny problém s adaptéciou.”

Sluzba Flying Nanny

Daniela Finziova, ktora je treti rok na doktorandskom studiu v od-
boroch nemecka literatdra a kultdrne studie, je dalSim rodicom,
ktory pre svoje dvojro¢né dvoji¢ky vyuziva jasle. Jasle vyuzivam,
odkedy mali dievcatd Styri mesiace,” hovori. ,Je to pre mna vyni-
kajuce a radsej pracujem tu, pretoze tu niec¢o aj naozaj urobim.
Doma ma stale nieco rozptyluje.

Kanceldria poskytuje aj iné moznosti, ponuka sluzbu ,flying nan-
ny” (opatrovanie detiflexibilné z hladiska ¢asu a miesta) pocas uni-
verzitnych podujati, koordinuje subor opatrovateliek a poskytuje
rodi¢om poradenstvo a informacie. Dal3ia iniciativa, do ktorej sa
Stephan zapadja, je ,detska univerzita”, kde vyucujuci pocas dvoj-
tyzdnovych letnych kurzov zasvacuju deti do svojich predmetov.
+Je pre nich lakavé dozvediet sa niec¢o o univerzite a podnieti ich
to porozmyslat o oblastiach, v ktorych by neskor chceli studovat,
vysvetluje.




Budovanie jedinecného podnikania
v oblasti cestovnhého ruchu

Den Riikky-Leeny Lappalainenovej zaina zav€asu ponorenim sa
do jazera pred svojim domom dokonca aj v polovici decembra,
ked teplota vzduchu dosahuje -4 °C a lad je hruby 10 cm.,Robim
to kazdy den,” hovori.,Je to vyborny spésob, ako sa prebrat.”
KedZe Zije daleko na vidieku v oblasti Pohjois Savo vo Finsku, ma
Riikka-Leena zmysel pre prirodu, ktory zachadza dalej ako len
denny kupaci ritudl. Spolu so svojim manzelom Reijom, ktory tu
vyrastol na farme svojej rodiny, prevadzkuju na brehoch jazera
maly hotel a zariadenie venované cestovnému ruchu. ,Jazero je
velmi tiché, velmi pokojné,” hovori. ,Ked sme boli mladsi, snivali
sme o tom, Ze si tu otvorime nieco pre turistov.”

Sen sa stal skuto¢nostou, prijem z hosti presahuje prijem z dobyt-
ka a Urody, a tak sa stava hlavhym prijmom z rodinnych pozem-
kov. Turisti sem prichadzaju, aby si uzili volnu prirodu a venovali
sa roznym aktivitam, ako su jazdy na sneznych skutroch, beh na
lyziach, psie zaprahy, polovacky, rybacky, plavanie a plavby na
plachetniciach.

Manzelsky par najprv na zaciatku 90. rokov minulého storocia
otvoril niekolko rekrea¢nych chatiek. PretoZe na okoli bolo mélo
zariadeni pre turistov, myslienka sa osvedcila a podnik stale rastol.
V roku 2001 postavili dymovu saunu - tradi¢ny druh sauny, kto-
ry nie je prilis bezny, ktora pritiahla este viac fudi. ,Po tom sem
prichadzali skupiny ludi v autobusoch. Vnuklo ndm to myslienku
rozsirit sa. Ludi, ktori si chceli prenajat chatky a saunu, bolo viac,
ako sme mohli prijat” Budovanie timov (teambuilding) a firemné
akcie sa stali dolezitou castou nasho podnikania.

V roku 2004 sa Riikka-Leena po 20 rokoch prace uctovnicky vo ve-
rejnej sprave rozhodla podat vypoveda vietku svoju energiu veno-
vat rodinnému podniku. Zacali budovat hlavnu hotelovu budovu,
ktora teraz tvori jadro podniku, a zacali prenajimat dalsie chatky.
Maju sedem hostovskych izieb a jednu velkd miestnost, ktora slu-
Zi ako jedalen a na rézne podujatia, plus niekolko chatiek.V lete je
k dispozicii ubytovanie pre 40 [udi, v zime priblizne pre 30.

Odvazne rozhodnutie

Zanechanie istého zamestnania bolo velkym krokom, preto sa
Riikka-Leena rozhodla absolvovat Skolenie, ktoré jej pomohlo
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zmenu zvladnut. Zucastnila sa medzindarodného projektu, ktory
spolufinancovala Eurdpska unia prostrednictvom Eurépskeho
socialneho fondu, pre Zeny-podnikatelky pracujuce v réznych ob-
chodnych oblastiach.

Uéastnl’éky z Francuzska, Belgicka, Déanska, Talianska, Spanielska
a Finska navstivili malé zariadenia podnikajuce v oblasti cestovné-
ho ruchu v inych krajinach. Riikka-Leena tam ziskala nové napady
na podnikanie. ,Vela som sa naucila z malych veci. Jeden z vyletov
do vidieckeho zariadenia v Taliansku bol velkou inspiraciou,” hovori.
,Boli tam vidiet nadsenie a hrdost. Vo Finsku to zvycajne chyba.”

+Pochopila som hodnotu osobného prinosu,” dodéva Riikka-
Leena, ktora to povaZzuje za rozhodujuci faktor pre Uspesné pod-
nikanie. Navstevy v inych krajinach jej vnukli inSpiracie pre vlastné
podnikanie a podporili manzelsky par v tom, aby to urobili osob-
nejsie. Umoznilo jej to nadviazat nové styky a ukazalo nové pod-
nikatel'ské prilezitosti.

»Bolisme na navsteve v Laponsku, kde sme sa najedli a vSimla som
si, ze ich taniere su velmi nezvycajné. Spojila som sa s miestnym
navrharom, ktory ich vytvoril a on navrhol jedine¢ny riad len pre
nas.” Miestny odbornik vyrobil vietky textilie v hoteli a oblecenie
pre zamestnancov so svojraznymi ¢rtami tradi¢ného finskeho sty-
lu. Okrem toho predéavaju vyrobky ru¢ne vyhotovené miestnymi
remeselnikmi a umelcami a miestne delikatesy. ,Vietky tie malé
veci vytvaraju jedinecny zazitok, ktory chceme nasim hostom
sprostredkovat.”

Vyhliadky do budtcnosti

Hoci to nebolo Uplne jednoduché, Riikka-Leena je presvedcéend
o tom, Ze urobila spravne rozhodnutie. ,Urcite sme mali tazké
chvile, museli sme si zobrat velky Uver. Prindtilo nds to rozmys-
[at nad zodpovednostou a nasledkami, ktoré by vyplynuli z nasho
neuspechu. Som vsak velmi Stastna, ze som sa vzdala svojho
istého zamestnania, teraz sa mézem sustredit na vlastné podnika-
nie,” hovori.,Citim, Ze toto je moj Zivot a je Uzasné byt sdm sebe
panom.”

Do podnikania sa zapojili aj vietky tri dospelé deti - Sanna-
Riikka, 29, Esa-Mikko, 27, a Juho-Pekka, 23.,Som velmi hrda na to,

,Som velmi Stastnd, ze som sa
vzdala svojho istého zamestnania.
Je dzasné byt sam sebe pdnom.”

Ze vsetci sa teraz spolupodielaju na nasom podnikani. V posled-
nych rokoch sa skutoc¢ne rozrastlo,” uvazuje Riikka-Leena. Dufa, Ze
sa budu zapajat aj nadalej.,V budicnosti chceme podnikanie pre-
nechat mladsej generacii a ich novym napadom. Klienti mladnu,
musime s nimi drzat krok."




Zena za volantom

Podnikatelské zaciatky novinarky Beaty Szozdovej v polskej
Poznani boli tazkym zdpasom. Hoci ju priatelia a rodina velmi
podporovali, potencialni investori nemali zaujem financovat sluz-
by online, ktoré navrhoval niekto bez akejkolvek skusenosti s pod-
nikanim, najma ked'islo o publikéaciu online pre Zeny o autach.

Vzdy ma zaujimali autd,” spomina Beata. Uz od zakladnej Skoly
som mala vacsinu kamaratov chlapcov a ti stale hovorili o autach,
preto som sa prirodzene zapojila. Pamatam si, Ze raz pocas ro-
dinnej dovolenky mi otec zacal rozpravat o vselijakych moznych
modeloch dut. Ked som sa vratila domov, pamatala som si vietky
nazvy vyrobcov dut a modelov a mohla som o nich porozpravat
svojim kamaratom.”

O novinarstvo sa zacala zaujimat, ked' sa stala prvou vicemiss
Polska v roku 2003. Asi rok po sutazi jej zavolal reportér, aby zistil,
¢i dostala cenu a podporu, ktoru jej organizator sutaze prislubil.
Beatina negativna odpoved' odstartovala sériu celostatnych pri-
behov o problémoch so sutazou. Coskoro potom dostala pracov-
né ponuky od viacerych vydavatelstiev.

Do roku 2007 Beata absolvovala bakaldrske studium medzina-
rodnych vztahov v Poznani. Moderovala tyzdennu 15-minutovu
relaciu o hodnoteni automobilov pre miestnu televiznu stanicu
a uvadzala nakupnu sou pre dalsiu televiziu. Do televizie presla
po tom, ako tri roky pracovala pre dennik Gazeta Poznan, kde bola
zodpovedna za rubriku o motorizme a kde raz tyzdenne pisala
stip¢ek s radami pre zeny o autach.

Od vasne k podnikaniu

Bolo to pocas toho, ako robila TV program o automobiloch, ked’
Beata dostala napad vytvorit svoju vlastnu publikaciu o moto-
rizme Specidlne uréenu pre Zeny. Beata zistovala, ¢i by nemohla
premenit svoju myslienku na Zivotaschopné podnikanie. Nasla
prieskum vyskumnej spolo¢nosti, ktory uvadzal, Ze takmer polovi-
cu aut predanych v Polsku kupuju Zeny, ¢i uz samy pre seba, alebo
prostrednictvom vplyvu, ktory maju na svojich manzelov.

,Bola som novinarkou piSucou o motorizme niekolko rokov a ne-
mohla som najst Ziadne informacie, ktoré by sa zaoberali $pecific-
kymi potrebami zien,” hovori. ,Nechcela som sa sustredit iba na
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automobilovy priemysel. Myslienka bola vytvorit portal o Zenach
a pre zeny. Chcela som vytvorit publikaciu, ktord by zendm po-
skytovala mnozstvo praktickych rad pre kazdodenné pouzivanie
auta.”

Jej rodina a kolegovia z televiznej stanice ju povzbudzovali, aby
iSla za svojim snom, ale na svojej ceste narazila na prekazku, ktorej
Casto celia novi podnikatelia — najst investorov, ktori by boli ochot-
ni riskovat svoje peniaze a zainvestovat do podniku. Potom kole-
ga z televiznej stanice spomenul, Ze vedecky a technologicky park
v Poznani a nadacia Univerzity Adama Mickiewicza usporiadali
sutaz pre mladych podnikatelov o najlepsi ndpad na nové podni-
kanie. Sutaz mala koncit na dalsi den.

+Podala som prihlasku pat minut pred uzavretim sutaze,” spomina
Beata. ,Bolo to 16. marca, v dert mojich narodenin.”

Beata bola jednym z ucastnikov sutaze vybranych nadaciou na
Ucast v sutaznom s$koliacom programe pre podnikatelov, ktory
spolufinancovala Eurdpska unia prostrednictvom Eurépskeho
socialneho fondu. Od marca do jina 2007 sa Beata zUcastriovala
skolenia o priprave podnikatelského planu, uc¢tovnictve, polskych
pravnych a danovych poziadavkach, kde ziskala aj rady pri hladani
investi¢nej podpory.

Na konci programu Beata vypracovala svoj podnikatelsky plan,
ktory potom hodnotila komisia odbornikov. Jej podnikatelsky
plan vyhodnotili ako dostato¢ne Zivotaschopny na to, aby na za-
giatok ziskal finanénu podporu EU. Peniaze pouzila na spustenie
stranky Autopolki.pl, prvého polského automobilového informac-
ného portalu pre zeny, v auguste 2008. Teraz sa naplno venuje
podnikaniu a rozsirovaniu portalu. Beata pracuje vela, ale svoj sen
sa jej podarilo splinit.

»Moja praca je mojou vasnou,” hovori.,Nemam vela ¢asu na spa-
nok, pretoZze mam tak vela prace. Vac¢sinou sa dostanem do poste-
le az o tretej rdno.”

Priestor na rast

Stranka je financovana z reklamy. Vdaka dohode, ktoru Beata
uzavrela s miestnymi predajcami automobilov, portal Autopolki.p!

,Moja praca je mojou vasnou.
Nemam vela casu na spdnok,
pretoze mdm tak vela prdce.”

ponuka citatelkdm okrem hodnoteni aut a vodi¢skych tipov
aj moznost testovacich jazd. Tieto zeny potom posielaju svoje
hodnotenia dut na Autopolki.pl. Beata robi vela hodnoteni sama
a Casto vela cestuje do zahranicia, kde testuje auta a zhromazduje
informacie na automobilovych vystavach.

Stranka sa rozsirila aj o ponuku celodennych vodi¢skych kurzov
pre Zeny v priestoroch nepouzivaného letiska v blizkosti Poznane.
Spolocnost, ktord organizuje vodicské kurzy, ponuka ucastnikom,
ktori si chcu vylepsit vodi¢ské zru¢nosti, zlavu prostrednictvom
Autopolki.pl. Asi 20 zien sa zucastnilo na nedavnom vycviku, kde
sa naucili, ako ovladat auto na mokrych a zladovatenych cestach.

Beatina vizia tym nekondi. Pre nu je tento portédl odrazovym mos-
tikom pre vacsi projekt, ktory by vytvoril dostato¢ny zisk na to, aby
si mohla najat novinarov a iny personal. Chce vytvorit mapu opra-
vovni dut v Polsku, v ktorych sa Zzeny mézu spolahnut na kvalitné
sluzby za rozumnu cenu. Chce vytvorit online predajriu s automo-
bilovym prislusenstvom. Beata dostala aj ponuky od potencial-
nych investorov na rozsirenie stranky za hranice Polska.

,Kym som pracovala pre niekoho iného, nemohla som sa naplno
realizovat, ako som chcela,” hovori. ,Uzivam si nezavislost podni-
katelky. Cenim si tuto slobodu zalozit a viest podnik.”

1

Odchadzajucemu ndvstevnikovi Beata praje: ,Szerokiej drogi
Znamena to: ,Siroku cestu!”, tradi¢né polské Zelanie tastnej cesty
domov.




Lepsie zosuladenie prace so zivotom

V regiéne Friesland v Holandsku, kde je vaésina pozemkov kul-
tivovanych a nachddza sa pod Uroviiou mora, predstavuje voda
vazny problém. To znamena, Ze praca Gerarda Jansena ako pravni-
ka regionalnej spravy vodnych tokov je rusna.

Vzdy dochadza ku konfliktom zaujmov,” hovori 53-ro¢ny pravnik.
,Polnohospodari napriklad mézu chciet vyssie hladiny vodnych
tokov, ale verejnost nie. Musime hladat rovnovahu.”

,Niekedy firmy nechci minat peniaze, aby splnili pravne predpi-
sy a skon¢i to na sude,” doplfa. Ked' sa vyskytne podobny kon-
flikt, Gerard je tym, kto ho riesi. Pracuje pre tuto organizaciu od
roku 1993 a pdsobi ako pravny poradca pre oddelenie vymahania
a licencii.

Jeho oddelenie ma viacero uloh - kontroluje, ¢i povrchové vody
spifaju pravne normy, zabezpecuje, aby bola zachovana ochrana
pobreZia a aby boli spravne hladiny mora, aby firmy a majitelia po-
zemkov dodrziavali predpisy a nakoniec, kond v pripade, ked ich
nedodrziavaju. To znamena, Ze sa zucastiuje na ,vietkych fazach
pravneho procesu”.

Hoci Gerard ma svoju pracu rad, pred niekolkymi rokmi zacal tu-
zZit po vacsej flexibilite vo svojom pracovnom rozvrhu. Pri dvoch
malych synoch Rikovi a Nicovi a hodinovej ceste autom do prace
z Drachten do Leeuwarden, si pevny pracovny ¢as vyziadal svoju
dan. Zacal mat tazkosti s koncentraciou v kancelarii.,Pred niekol-
kymi rokmi sme sa prestahovali do novej kancelarie s otvorenou
dispoziciou. Bol tam velky hluk.

Pracazdomu

V roku 2006 za zacal zucastnovat na projekte e-papa spolufinan-
covanom Eurépskou Uniou prostrednictvom Eurépskeho social-
neho fondu na pomoc zamestnanym muzom, aby mohli pracovat
z domu. Projekt umoznuje flexibilnejsi pracovny cas a redukuje
cestovanie. Teraz urcité dni v tyzdni pracuje doma, vdaka ¢omu
moéze zobrat chlapcov do skoly, ist s nimi na obed, pomoct im
s domacimi tulohami a dokonca stihne aj nejaké domace prace.

,Praca na dialku mi pomohla lepsie zosuladit moju pracu s ro-
dinnym Zivotom,” hovori a dodéva, Ze tymto spdsobom pomoze
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,Prdca na dialku mi pomohla ndjst lepsiu rovnovdhu
medzi mojou prdcou a rodinnym
Zivotom. Predtym som chlapcov videl iba vecer.

svojej manzelke, ktord pracuje na ciasto¢ny Uvazok ako sestra
na geriatrickom oddeleni v nedalekej nemocnici. ,Predtym som
chlapcov videl iba vecer. Teraz spolu travime ovela viac ¢asu.”

Flexibilnejsi pracovny ¢as zlepsil aj jeho pracu a produktivitu.,Ked
pracujete doma, nemusite prestat o piatej poobede a ist domov -
mézete skoncit, ¢o ste zacali, svojim vlastnym tempom. Mézete sa
k tomu vratit neskor.”

Ako funguje program

Program ulahcuje organizaciam zavedenie flexibilného pracovné-
ho ¢asu. Zvysuje povedomie zamestnancov o vyhodéch prace na
dialku a pravidelne vyhodnocuje, ako sa zamestnanci adaptovali
na pracu na dialku, pricom vcas signalizuje potencidlne problémy.
Gerard sa na projekte zucastioval dva roky a pocas tohto obdobia
vypinal dotazniky o tom, ako to fungovalo.

Vdaka tomuto programu si sprava vodnych tokov uvedomila
vyhody prace na dialku a teraz ju aktivne propaguje medzi za-
mestnancami. ,Ako moderny zamestnavatel musite poskytnut
moznost flexibilnejsej prace,” vysvetluje Gjil de Jongova, ktora je
liniovou manazérkou Gerarda. Aj ona pracuje z domu a odhadu-
je, Ze asi Stvrtina zamestnancov na jej oddeleni pracuje podobne.
,Urcite to pomaha zlepsit rovnovahu medzi pracou a rodinnym
Zivotom,” hovori.

Gjil sadomnieva, ze je dolezité mat jasnu dohodu o tom, ¢o obidve
strany oCakévaju - o sa tyka dostupnosti alebo podavania sprav
o vykonanej praci - a jednoduché postupy. ,Zabezpecujeme
tiez pravidelné stretnutia nasledujuci der po praci na dialku, aby
zamestnanci ziskali prehlad o predchadzajicom diani”

Gerard je horlivym zastancom flexibilnejsieho pracovného casu.
.Je to velkd pomoc,” hovori.,Buduci rok chcem mat viac dni, kedy
budem pracovat zdomu.”




Buducnost vo vlastnych rukach

Katarina Vargovd bola Uspesnou podnikatelkou s vlastnou malou
firmou v textilnom odvetvi v Bratislave na Slovensku, ked prerusila
kariéru, aby sa mohla postarat o svojho cerstvo narodeného syna.
Ale to, ¢o zacalo ako kratka pauza, sa zmenilo na dlhSiu prestavku.
Po troch rokoch doma bola pripravena vratit sa spat do prace, ale
ako mnohym Zendm, ktoré prestali pracovat, aby vychovavali deti,
sa jej to zdalo tazké.

.V podstate som stratila kontakt s vonkajsim svetom,” hovori.
,Potrebovala som sa opat do toho dostat. A potrebovala som
novu vyzvu.” Otazka bola, ¢o robit.,Vedela som, Ze bez ohladu na
to, ¢o by som teraz robila, s malym dietatom, ktoré potrebuje sta-
rostlivost, by som musela zosuladit vela povinnosti”

Dostat sa opidt do formy

Speciélny trénigovy kurz pre Zeny vracajuce sa do prace po dlh-
Sej materskej dovolenke spolufinancovany Eurépskou uniou
prostrednictvom Eurépskeho socidlneho fondu pomohol Katarine
zlepsit jej zru¢nosti a objavit nové sposoby, ako prejavit svoj ta-
lent a ambicie.

Jednou z najvadsich prekazok po dlhom obdobi mimo prace
je znovuziskanie sebavedomia — vyzva, ktorej celia mnohé
Zzeny po materskej dovolenke. Tréningovy kurz preto obsaho-
val moduly 3pecidlne zamerané na budovanie sebavedomia
a asertivity.

Vdaka kurzu sa dostala do kontaktu s [ludmi z podnikatelskej ko-
munity. ,Vedela som, Ze chcem robit nieco spojené s umenim,”
vysvetluje. ,Tréningovy program mi pomohol najst fudi s podob-
nymi zaujmami.”

Obzriet sa spat, kracat vpred

Vdaka tréningovému programu Katarina spoznala majitelku
Ateliéru keramiky Rena, malej dielne, ktord ponuka hodiny kera-
miky na predmesti Bratislavy. Katarina teraz prevzala prevadzku
dielne, kym je majitelka v zahrani¢i. Katarina uci studentov mode-
lovat z hliny a vytvéra svoje vlastné sochy, ktoré predava v miest-
nej galérii.
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,Vedela som, ze cokolvek by som teraz robila,
s malym dietatom, ktoré potrebuje starostlivost,
by som musela zosuladit vela povinnosti”

Hovori, ze vdaka jej su¢asnym aktivitam je opat tam, kde vzdy
chcela byt. ,Studovala som vytvarné umenie,” a velmi som sa
k tomu chcela vratit. Vedela som, Zze moja buduca praca bude
Uzko spata s umenim. A preto som taka Stastnd, Ze som sa dozve-
dela o keramickej dielni.

JTu v ateliéri ddvame ludom $ancu vyjadrit samych seba,” hovori,
,zaspinit si ruky, uvolnit sa a citit sa slobodne. Praca s hlinou méze
byt pre niektorych fudi velmi hlbokym a liec¢ivym zazitkom a prav-
dou je, ze ja sama dostavam vela energie od svojich studentov.”

Velké dakujem

Katarina hovori, Ze nasla tu spravnu rovnovahu vo svojom Zivote.
Vstava skoro, odvezie syna do materskej Skoly a potom zacina jej
den v dielni.,Niektoré dni mam hodiny, ale inokedy pracujem len
na vlastnych veciach. Popoludni vyzdvihnem syna zo $kolky."

Tvrdi, Ze tréningovy kurz jej dodal sebavedomie, ktoré potrebova-
la, aby ozivila svoju kariéru a vydala sa novym smerom, a podal jej
pomocnu roku, za ¢o je velmi vdacna. ,Program ESF mi pomohol
ozivit manazérske a marketingové zruc¢nosti a rozvijat sa po ume-
leckej stranke. Bol to presne ten druh podpory, ktory som potre-
bovala”







Znevyhodneni ludia




Postihnutie nie je pre pracu hendikep

pracoval v lodenici v meste Gdynia, ktoré je
sucastou mestskej oblasti Gdansk na pobrezi Baltického mora
v Polsku. Pocas svojho rozkvetu zamestnévala historicka lodenica
asi 20 000 fudi. Teraz ostalo uz iba priblizne 3 000 pracovnikov.

Napriek tomu mal Andrzej 12 rokov dobre platenu a istu pra-
cu najprv ako tesar a potom ako maliar. Az kym ho v roku 2001
zhorsujuca sa bolest neprinutila podrobit sa operativnej vymene
bedrového kibu v miestnej nemocnici. Ale operacia sa nevydari-
la, omylom mu presekli nerv a hovori, Ze namiesto toho, aby bol
opat mobilny, skoncil o barliach. Nemohol sa vratit do prace a po
180 dnoch ho zamestndvatel prepustil.

KedZe ovlada iba manuadlnu pracu a pracovnych ponuk je malo,
Andrzejrezignoval aZije zpodpory preznevyhodnenych.Nemohol
si dovolit preskolenie.,Nemyslel som si, Ze si este niekedy ndjdem
pracu kvéli méjmu hendikepu,” vysvetluje. Bol nezamestnany pat
rokov, az kym si jedného dna nevsimol plagat s ponukou pracov-
nych prilezitosti pre ludi s ,Ciasto¢nym znevyhodnenim® ,lSiel
som priamo do pracovnej agentury, kde som sa zaregistroval
ako nezamestnany. O dva dni mi povedali o $koliacom progra-
me. V juni 2006 nastupil na stvordenny kurz spolufinancovany
z prostriedkov Eurépskeho socialneho fondu Europskej tnie, ktory
bol prispésobeny potrebdm znevyhodnenych ludi a poskytol rady
pre hladanie prace, pisanie Zivotopisu a uchadzanie sa o pracovné
miesto. Miestny Urad, jeden z partnerov, zabezpecil minibus, ktory
ho kazdé rano doviezol zdomu.

Trpezlivost ruze prinasa

,Po kurze mi trvalo iba jeden den, kym som si nasiel pracu,” vyhla-
suje Andrzej hrdo. ,Na pohovore som im ukazal, Ze tl pracu naozaj
chcem.!” Miestna bezpecnostna firma ho prijala a zaskolila v praci
s pocitacom. Pracuje v hlavnej kancelarii so Siestimi kolegami a je
zodpovedny za monitorovacie operdcie v oblasti Gdansk, zhro-
mazdovanie Udajov a v pripade potreby za upovedomenie poli-
cie o naruseni bezpecnosti. Ma 24-hodinové sluzby a potom ma
48 hodin volno, vratane vikendov a sviatkov, pricom kazdy treti
vikend ma volno. ,Spociatku som bol uprostred noci velmi ospaly,
ale uz som si na to zvykol,” hovori, hoci ma stéle problémy zaspat
po sluzbe. KedZe jeho plat je nizky, stale dostava prispevok pre
znevyhodnenych.



Znevyhodnenf [udia

Andrzejova manzelka Ania je ucitelka v materskej Skolke
a z domu odchadza o Siestej rano. ,Najprv bolo skvelé nepra-
covat,” spomina. ,Ania mi robila zoznam domacich prac. Zvykol
som ist na nakup a potom som zasiel na pivo.” Ale postupom
Casu zacal pocitovat tlak, financny aj psychicky. Bohuzial' si kupili
byt v ramci programu na podporu byvania s pomocou pozi¢-
ky od lodenice, tesne pred jeho operaciou. Dovtedy Zila rodina
v jednej miestnosti u Aninych rodicov. ,Ale najhorsie na tom byt
nezamestnany bolo, ked'v lete iSiel kazdy na dovolenku a chlap-
ci museli ostat doma, pretoze sme nemali peniaze,” vysvetluje.
Teraz, ked dostava pravidelny prijem, mézu si naplanovat dovo-
lenku v horéch.

Typicky Andrzejov den, ked' nie je v praci, vyzerd tak, ze zobudi
ich dvoch synov Karola (16) a Przemeka (14), pripravi im ranaj-
ky a vyprevadi ich do $koly. Vzdy rad varil a vymienal si recepty
s Aninymi priatelkami.,Hubové polievka s rezancami je moja Spe-
cialita,” hovori Andrzej, ktory zbiera huby na vidieku a rad chyta
ryby. Zrekonstruoval ich byt a vyrobil skrine na mieru. ,Vzdy som
bol prispdsobivy — viem robit vietky prace okolo domu. Clovek je
zivocich schopny naucit sa cokolvek!”

Spéat do normalu

Andrzej hovori, ze s pracou sa citi o 100% lepsie. ,Je logické, ze
bez prace sa ¢lovek neciti velmi dobre,” zdérazruje. ,Niektori lu-
dia za¢nu popijat, ale ja taky nie som. Kurz mi dodal sebavedomie
a napriek méjmu znevyhodneniu viem, ¢o potrebujem, aby som
mohol odviest dobru pracu.”

.20 zaciatku som bola stastna, ze som mala,manzela v domac-
nosti’, dodava Ania.,Ale uvedomila som si, ze Andrzej je dost vy-
stresovany. Ked mal ist von a stretnut sa s niekym, vébec sa necitil
dobre. Teraz je opat vsetko v norme a pracu v domacnosti si de-
lime”

»Bol to Uspesny projekt,” potvrdzuje koordinatorka kurzu Anna
Dabrowskd zo S3koliaceho strediska Fundacja Gospodarcza.
,Priebezne organizujeme podobné iniciativy pre znevyhodne-
nych ludi, ponikame odborné 3kolenia alebo rady o zaloZeni
vlastnej firmy. Teraz je to velmi popularne, pretoze mézu dostat
grantzEU”

Andrzej by si tiez rad zalozil svoju firmu na malovanie dopravnych
kontajnerov. Sudi sa o odskodné za operaciu, kvoli ktorej ma hen-
dikep a stale je preto zatrpknuty. Ale operéacia na vymenu druhé-
ho bedrového kibu v juli 2008 bola Gspe3na a teraz méze chodit
uz len s pomocou palicky. Vie, Ze je na tom lepsie ako mnohi ini.
»Znevyhodneni [udia v Polsku vo vSeobecnosti nie su zamestna-
ni, hovori.,Je pre nich tazké prezit a firmy ich nechci zamestnat.
Ale tu sa mesto snazi zlepsit zariadenia.”



Recept na uspech

Je pracovny tyzden, ¢as obeda a kazdy stol v reStauracii izlelé
(,Lahodky") v meste Szekszard v Madarsku je obsadeny. Drevena
konstrukcia na lezenie na stene farebnej, veselej miestnosti a kopa
hraciek su dokazom priatelského pristupu k rodinam s detmi. Ale
tak ako matky s malymi detmi, k réznorodej klientele patria aj pa-
riky, starsi ludia a miestni uradnici.

33-ro¢na Eva Gyulaiovd poméha v rusnej kuchyni s pripravou je-
dal. ,Jednoducho milujem pracovat na tomto mieste kazdy den,
je tu tolko roznych veci, ktoré sa tu daju robit a vzdy som rada
varila," nadchyna sa. ,V3etci zamestnanci si navzdjom rozumeju.
Je to skuto¢na timova praca.” Pre Evu to znamena rozumiet ko-
legom pomocou ¢itania z pier - od narodenia je takmer Uplne
hluchd, pochybenie lekara pri pérode a predavkovanie kyslikom
jej natrvalo poskodili sluch. Sedem zamestnancov reStauracie ma
znevyhodnenie a pracu v izlel si nasli vdaka miestnemu 3kolia-
cemu projektu, ktory spolufinancovala Eurépska Unia prostred-
nictvom Eurdpskeho fondu solidarity. Nadacia Blue Bird zalozena
v roku 1997 s cielom podporit spolo¢nost ponukajuicu prilezi-
tosti a moznosti pre vietkych jednotlivcov spustila projekt LIFT
Likeliness — Integration — Full employment - Training v jani 2006
a pomohla 36 nezamestnanym mladym fudom s nizkym vzde-
lanim a znevyhodnenim nadobudnut nové zruc¢nosti, ktoré im
umoznia najst si pracu.

Zla praca, nizky plat

Eva sa narodila v Szekszarde a chodila do $pecialnej internatnej
Skoly pre sluchovo postihnuté deti v Budapesti do 16 rokov. Tam
sa naucila odc¢itat z pier a potom sa vratila do svojho rodného
mesta, aby si ukoncila vzdelanie. Ale najst si slusnu pracu nebo-
lo jednoduché. Zacala robit nekvalifikovanu ukolovu pracu, Sitie
detskych plienok v tovarni. ,Platili nds za pocet hotovych kusov
a sadzba bola velmi nizka,” spomina.,Preto som stale pracovala -
stale ma bolel chrbat a hlava. Bolo to ozaj nudné.”

Onedlho Eva stretla svojho buduceho manzela Zoltana, ktory pra-
cuje v miestnej tlaciarenskej firme, vydala sa zaftho a manzelia sa
nastahovali k jeho rodi¢om. Ked' sa im narodili dvaja synovia, naj-
prv Akos (10) a potom Balazs (7), bola rada, Ze méze ist na mater-
sku dovolenku a starat sa o nich. Baldzs mal astmu a problémy so
zrakom, pre ktoré musel podstupit uz dve operacie a kvoli ktorym
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je o rok pozadu. Ale ked obaja chlapci za¢ali chodit do $koly, Eva
horlivo hladala hocijaku pracu.

Novy zaciatok

Od inej matky sa dopocula o projekte LIFT a zapisala sa ako jedna
zo 16 Ucastnikov do kateringového kurzu (dalsi 20 ziskavali murar-
ske zru¢nosti). Skolenie trvalo rok a po¢as tohto obdobia dostava-
la plat z projektového rozpoctu. V septembri 2007 sa kvalifikovala
ako kucharka a ziskala pracu v restauracii priatelskej k rodindm -
ktoru tiez prevadzkuje nadécia — spolu so Siestimi kolegami a ko-
legynami, ktori varia, umyvaju riad a ¢akaju pri stole. ,Mala som
$tastie. Zbozrujem varenie,” vysvetluje Eva, ktora sa ucila od svojej
svokry, séfkucharky. ,Nase deti su stale hladné, takze moje hobby
je mojou pracou.” Dezerty su jej Specialitou: rada pecie palacinky,
strudlu a tvarohovy kolac.

Kuchyha v re$taurécii [zlelé pripravuje denne az 140 jedal, 40%
tvori jedlo pre zékaznikov, ktori ho konzumuju doma. Séfkuchar
a dietetik spolo¢ne zostavuju zdravé menu, ktoré je atraktivne pre
mladych ludi. ReStauracia uz dodéva obedy pre vlastné rodinné
stredisko dennej starostlivosti nadacie a planuje rozsirit katering
pre miestnu zakladnu $kolu. Akos tam rad je, ak ho vezmu rodicia.
»Je to vynikajuce,” nadsene chvali, kym dojedd druhu porciu po-
lievky.,Je to lepsie ako v nasej skolskej jedalni.”

A ostatni zakaznici suhlasia s tym, Ze reStauracia ponuka dobru
kvalitu za rozumnu cenu. ,Ludia, ktori tu pracujd, sa vzdy usmie-
vaju a kazdého poznaju po mene,” poznamenava Judit Botosova,
ktora pravidelne jedava v izleld.

,Nasim ciefom je pomoct rodinam s malymi detmi a ludom so zne-
vyhodnenim, a reStauracia spéja obidva ciele,” vysvetluje Andrea
Mészéarosova, vykonnd riaditelka nadacie Blue Bird. ,Ocakavali
sme, Ze bude sebestacna za tri roky, ale na konci prvého roku sme
uz vytvarali zisk”

Chut slobody

So spolahlivym druhym prijmom si Eva a Zoltan mohli dovolit
uskutocnit svoj sen o kupe vlastného domu. U Zoltanovych ro-

di¢ov nebolo dost miesta a chceli sme zmenu,” vysvetluje Eva.
,Nebola tam zahrada a deti sa nemali kde hrat. Ked' sme prisli
domov, nedalo sa robit ni¢ iné, len sediet a pozerat televizor!
Prestahovali sa do vlastného domu mimo Szekszardu v decem-
bri 2008 a uzivali si rekonstrukciu pribytku. V primerane velkej
zadhrade rastie vini¢ a ovocné stromy. Zoltan sa tesi, ako sa bude
ucit robit vino, kym Eva chce v prvom rade pestovat jablkd a piect
jablkové kolace a pestovat kvety. ,Rada pracujem v zédhrade,” ho-
vori. ,Mimo mesta mame cCerstvy vzduch a pocit slobody.” U¢i sa
aj na vodic¢sky preukaz.

Eva je $tastna, Ze nasla restauraciu izleld. ,V celom Madarsku su
[udia so znevyhodnenim, ktori by radi pracovali na mieste, ako je
toto,” zdoraznuje. ,Tato myslienka by sa mala Sirit dalej. Nevadilo
by ndm to — boli by sme naozaj stastnil”



Pomocna ruka pre nevidomych

,Nie som si istd, ¢i by som bola rada, keby som bola vidiaca.
Nevidomost je sucast toho, kto som.”

KedZe o zrak prisla hned po narodeni kvéli tragickému lekarske-
mu omylu, Sarmite Gromska nema spomienku na zrak. Dnes sa jej
zda tazké dokonca aj predstavit si tuto skusenost. ,Narodila som
sa predcasne, asi v siedmom mesiaci, a potom ma dali do inkuba-
tora. Kvoli tomu som oslepla. Bola to nehoda, ni¢ viac. ,Ludia mi
vzdy nerozumeju, ked hovorim, ze by som nebola rada, keby som
videla. Keby som mohla vidiet, stratila by som cast svojej identity.
Nevidomost definuje, kym som,” dodava.

Sarmite vravi, ze nevidomost jej dava aj ,vernejsi“ obraz o svete.
Vzhlad nie je vietko,” vysvetluje. ,Myslim si, ze ,vidim" ovela jas-
nejsie ako vidiaci. Vacsina ludi sa sustredi na to, ¢o vidia o¢ami, ale
ja vidim fudom do duse. Vidim ich ,hlasové gestd”, ich intonaciu
a citim, ako sa ma dotykaju.”

Sarmite, ktora Zije so svojimi rodi¢mi a s dvoma bratmi v Rige, je
inSpirujucim prikladom toho, ako daleko sa da dostat vdaka od-
hodlaniu a podpore. Svoje prvé skolské roky stravila v Specidlnej
internatnej skole pre nevidomych, kde sa naucila ¢itat a pisat
Braillovym pismom. V $tudiu pokracuje na univerzite, kde je vyni-
kajucou studentkou a ziskala stipendium. Ma aj hudobné nadanie
a hrala na saxoféne v kapele s mladymi fudmi. Hoci Sarmite este
stale obcas hra, momentélne uprednostnila koncentraciu na $tu-
dium na univerzite pred hudbou.

Studijné materialy
Sarmite potrebuje Specidlne prostriedky na to, aby mohla $tudo-
vat a je mimoriadne dobra v pisani na ,tabulke” alebo na Special-

nom Braillovom pisacom stroji, ako aj na pocitaci so softvérom na
ovladanie hlasom.

KedZe potrebuje mat vsetky Studijné materidly prelozené do
Braillovho pisma, je zavisld od Lotysskej kniznice pre zrakovo
postihnutych. Ako viak vysvetluje Gunta Bite, veduca Braillovho
oddelenia kniznice: ,Prepis do Braillovho pisma je velmi drahy.
MozZeme tuto pracu vykondvat interne iba vdaka financovaniu
Eurdpskej Unie, ktora nam pomohla zalozit Braillovo oddelenie.
Cielom projektu bolo poskytnut nevidomym a zrakovo postihnu-
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tym fudom Siroké spektrum sluzieb a materidlov a v kone¢nom
dosledku im pomaoct zaclenit sa do spoloc¢nosti a na pracovny trh
a zit nezavislejsim zivotom.”

EU prostrednictvom Eurépskeho socidlneho fondu umoznila kniz-
nici zabezpecit prostriedky a zaskolenie, aby mohli zacat tlacit
knihy a iné dokumenty pre nevidomych. Pouzivatelia Braillovho
pisma z celého Loty3ska teraz maju bezplatny pristup k r6znoro-
dej palete novych materidlov na Citanie. A ak potrebuji, mézu po-
ziadat o konkrétne texty.

V sucasnosti oddelenie zamestnava aj nevidomych a zrakovo
postihnutych ludi na priprave textov. ,Praca pre kniznicu po-
Cas jedného leta ma presvedcila o tom, Ze chcem byt editorkou
v Braillovom pisme,” Sarmite vysvetluje kariéru, o ktoru sa v sucas-
nosti usiluje na univerzite.

Skola ako cesta k nezavislosti

Sarmite bola vacsinu svojho Zivota Uplne zavisla od svojich rodi-
¢ov. Zivotny pribeh pani Gromskej, Sarmitinej matky, je ukazkou
odvahy, odhodlania a celoZivotnej oddanosti svojmu dietatu.

Ale Sarmite vie, Zze jedného dna ostane sama a bude sa musiet
postavit na vlastné nohy.,Ano, bola som nervézna pred tym, ako
som nastupila na univerzitu,” hovori. ,Bol to zdsadny krok, nielen
na akademickej, ale aj na osobnostnej Urovni. Som stéle velmi za-
visld od inych [udi a najma od svojej rodiny, ale musim sa naucit
byt silna a prezit.

,Braillova kniznica mi velmi zmenila Zivot a viem, Ze zmenila zivot
mnohym nevidomym [udom. Urcite som vela ziskala vdaka pro-
jektu ESF. To, Ze si mézem vytlacit vsetky materialy, ktoré potrebu-
jem pre svoje studium, znamena, ze mézem dalej rast, rozvijat sa
a stat sa produktivnym ¢lenom spolocnosti.”



Radost z vidieckeho zivota

vyrastal na malej farme vo vidieckom regidne
Prekmurje na severozdpade Slovinska, preto ma hlboky vztah
k vidieku. ,Mam tento regién velmi rad, patrim sem. Nevedel by
som si predstavit zivot v meste,” hovori 22-ro¢ny Andrej. ,Mozno
by som sa prestahoval v rdmci okolia, ale nemyslim, Ze by som sa
prestahoval niekam Uplne inde!”

Doma spolu so svojou matkou a otcom pestuju rozne plodiny
ako p3enica, vini¢, ovocie a zemiaky a chovaju kozy, kravy a byky.
Farma poskytuje jedlo pre rodinu a zvieratd, hoci v malom rozsa-
hu, a nieCo ostane aj na preda;j.

Andrej mal tazkosti s u¢enim a v skole casto chybal kvoli psychic-
kym problémom. Odmala maval zachvaty prudkej bolesti hlavy,
vracania a mal poskodeny zrak, v dvanastich zacal trpiet depre-
siou.

,Skola bola tazka. Mal som problémy s u¢enim, ale aj so spolu-
ziakmi. Boli to len mali¢kosti, ale trapili ma.” V roku 2002, ked
bol Andrej v siedmom rocniku, velmi ochorel a nevratil sa do
Skoly cely rok. Ako 15-ro¢ny bol zaregistrovany ako znevyhod-
neny a hoci napokon v roku 2004 ukoncil zékladné vzdelanie,
zistil, ze ma obmedzené moznosti ndjst si pracu. Cely den sa
doma nudil a citil sa izolovany. ,Bol som doma a ¢akal som, Ze
sa nieco stane. Nevedel som co robit, kam ist a nemal som ziad-
ne peniaze.”

V roku 2008 sa jeho Zivot zacal menit, ked'sa prihlasil na kurz od-
bornej pripravy. Bol to 3-mesacny $koliaci program pod vedenim
miestnej organizacie Mosaic, ktord zamestndva a podporuje so-
cidlne zranitelné skupiny, najma ludi so znevyhodnenim. Zahfnal
Styri oblasti aktivit — polhohospodarstvo, vyrobu organickych
potravin, ekoturizmus a reStauratorstvo budov.

Praca na plIny uvazok

Program odbornej pripravy na prdcu je celostatnou iniciativou,
ktora zacala v roku 2004 a ktoru spolufinancuje Eurdpska unia
prostrednictvom Eurdpskeho socidlneho fondu. Je zamerany na
[udi, ktori mézu mat tazkosti najst si pracu, vratane ludi so znevy-
hodnenim, mladych ludi s nizkou kvalifikaciou a dlhodobo neza-
mestnanych.
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Po programe Andrejovi ponukli pracu na plny uvazok. Pracuje
v malom time a vykondva r6zne prace v polnohospodarstve
a vyrobe potravin. Pre Andreja je to ideélne spojenie chdpavého
a priatelského prostredia s pracou, ktort ovlada a ktord ma rad.
,Rad tu pracujem, pretoze rad farmarc¢im,” hovori.

«Praca je skuto¢ne zaujimava, ¢i uz vonku alebo vnutri” KedzZe ide
o polnohospodarsky podnik, zamestnanci pracuju vzdy, ked' je to
potrebné v zavislosti od sezény a plodin.,Niekedy pracujeme se-
dem dni v tyzdni,” dodava. Pre Andreja, ktory vyrastal na farme, je
tento $tyl Zivota ako stvoreny. ,Nevadi mi robit dlho. A je to skvelé,
lebo moji kolegovia su aj mojimi priatelmi.”

Osobné zruénosti

Je zrejmé, Ze si skuto¢ne uziva pracovny zivot, stiplo mu seba-
vedomie a stal sa ovela nezdvislejSim. ,Stretol som novych fudi
a kazdy den sa nauc¢im nieco nové,” hovori. A teraz som financ-
ne nezavisly.” Vdaka pravidelnému prijmu si mohol kupit vlastné
auto, s ktorym je mobilnejsi a ma lepsi socialny zivot.

Jeho rodicia si vsimli velky rozdiel. ,Teraz je ovela Stastnejsi a Zivsi.
Chodivon s priatelmi — predtym to velmi nerobieval,” hovori jeho
matka.

Mateja Kaljevi¢ovd, poradkyna z regionalneho pracovného uradu,
ktora pomaha organizovat umiestiiovanie ludi do zamestnania, si
vsimla zmenu. ,Andrej sa po programe zmenil o 100%. Na zaciat-
ku prisiel s matkou, ktora hovorila zaftho. Vietkého sa bal a vobec
si neveril. Teraz je jednym z najsebavedomejsich ucastnikov, aké-
ho sme kedy mali.”

Ked hodnoti zlep3enie vo svojom Zivote, ktoré mu prinieslo za-
mestnanie, Andrej konstatuje: ,Teraz som naozaj spokojny. Po pr-
vykrat som dostal to, ¢o som chcel. Nemam ziadne velké plany
do buducnosti. Ale ak vsetko ostane tak ako teraz, bude to dobré.
Mame porekadlo: Pomaly dalej zajdes.”



Naucit sa zit s bolestou

Otilia Marquesovd mala iba 22 rokov, ked odisla zo svojho domo-
va v meste Ansiao v Portugalsku za svojou sestrou a Svagrom do
Luxemburska. Podobne ako mnohi Eurépania, sa do tejto krajiny
prestahovala v nadeji, ze si najde pracu a zacne novy Zivot.

,Spociatku to bolo tazké,” spomina.,Mala som pracu v tovarni, ale
nevedela som po francuzsky. Musela som sa to naucit popri praci.”
KedZe ma sedem surodencov, bola zvyknuta mat okolo seba ludi,
ked potrebovala pomoc.

V roku 1975 sa vydala za Manuela Augusta v Portugalsku. Na dalsi
rok prisiel za nou do Luxemburska, kde teraz pracuje pre dodava-
tela stavebnych materidlov. V rovnakom case si Otilia nasla novu
pracu ako upratovacka pre postovu a telekomunika¢nu spolo¢-
nost P&T. Ked'sa im o tri roky narodila dcéra Alexandra, buduicnost
vyzerala ruzovo.

Pysna na svoju pracu

Otilia mala sotva 30 rokov, ked'si uvedomila, Ze jej reumatické bo-
lesti chrbta sa zintenzivnili, ked' jej vyskocila platni¢ka. ,Viac ako
20 rokov som trpela bolestou, ktora mi stazovala pracu a vekom
sa zhorSovala. Ale vzdy sa snazim, ako najlepsie viem,” hovori
skromne. Ako upratovacka priestorov Satni a kupelni spolo¢nos-
ti je obzvlast pysna na lesknuce sa zrkadla a dlazdice bez jedinej
Skvrnky. K jej pracovnym uloham patri umyvanie spfch, lezenie
po rebriku, ked' utiera prach zo skriniek, nosenie vedier s vodou
a vyprazdnovanie odpadkovych kosov... Je to fyzicky namahava
préaca.,Niekedy staci zly pohyb a boli to este viac,” vysvetluje.,Ale
pracu za mna nikto neurobi, takze si s tym musim poradit” A ked
sa vratia technici, ktori montuju telekomunikacné kable v zablate-
nych ryhéch, najma v zime, je ¢o upratovat.

V septembri 2007 spolo¢nost ponukla Otilii dovolenku, aby sa
zucastnila 5-tyzdriového kurzu odbornej pripravy, ktory sa konal
dva dni v tyzdni a ktory bol spolufinancovany Eurépskou uniou
prostrednictvom Eurdpskeho socialneho fondu, aby sa naucila
zvladat bolest. Zhodou okolnosti jej dcéra Alexandra vtedy pra-
covala pre rezort Service de Santé au Travail Multisectoriel (STM -
vladny rezort zodpovedny za zdravie v jednotlivych pracovnych
odvetviach), ktory organizoval kurz, a povzbudzovala svoju matku,
aby vyuzila tuto prilezitost.
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Otilia zistila, na akom principe funguje chrbat, aké su rizika posko-
denia a ¢o ma robit, aby tomu zabranila. Skolitelia predcvi¢ovali cvi-
ky na posilnenie svalov na nohach, relaxa¢né techniky ako predist
pretazeniu a dokonca hovorili aj o spravnej strave na zlepsenie cel-
kového zdravia a sily. Zistila ako spravne dvihat bremena a bezpe¢-
ne sa pohybovat, a tym predist bolesti.,Vdaka kurzu teraz viem, ze
si musim klaknut na kolend, nesmiem sa zohynat, ddvam pozor, aby
som vrecia s odpadom nemala prili$ pIné. Naucila som sa kontro-
lovat svoje pohyby, preto ma v praci kazdy deri menej boli chrbat,
a dokonca aj doma. Skolenie mi pomohlo, pretoze mi vysvetlili, ¢o
mam ocakavat!” Boli dokonca k dispozicii aj psycholdgovia, s ktory-
mi sa pacienti mohli porozpravat o svojich problémoch.

Skory zaciatok

Ustredie telekomunikaénej spolo¢nosti, kde Otilia pracuje, sidli na
predmesti Luxemburgu na rozlahlom pozemku v rohovej budove
z Cervenych tehdl, ktora je obklopena zelefou a stromami. To zna-
mena, ze moze cestovat do prace kazdy den a parkovat v areali
spolo¢nosti.,Hoci nebyvam daleko, pomaha mi, Ze tu mézem jaz-
dit autom aj preto, Ze zac¢inam velmi skoro — o Siestej rano.”

Pre Otiliu je kazdodenny Zivot otdzkou kontrolovania bolesti a jej
znizovania na zvladnutelnd droven. Odmietla operaciu, ked zistila,
Ze $anca na Uspech je iba 20%. Namiesto toho chodi na pravidel-
né masaze a raz ro¢ne podstupuje intenzivnu lie¢bu v miestnom
kupelnom meste Mondorf-les-Bains. Snazi sa vyhybat liekom pro-
ti bolesti.,Mam lieky na zastavenie zhor3ovania artritidy, pretoze
ked'sa to raz stane, uz sa s tym neda nic robit,” vysvetluje.

S Manuelom Zije vo svetlom, dobre udrziavanom dome s bielymi
stenami, vyleStenym drevenym nébytkom a dlazdenymi podlaha-
mi. V okndch su ¢ervené muskaty a kde-tu dekorativna keramika
a iné suveniry, ktoré farbami pripominaju ich rodné Portugalsko.
Teraz sa Otilia citi natolko dobre, Ze si méze vychutnat prechadzku
s ich priatelskym Sestro¢nym labradorom, ktory sa vola Bell.

Vydrzat

Dufa, Ze bude méct dalej pracovat, kym nedosiahne dochodkovy
vek.,Uvidime, ako dlho to vydrzi,” zamysla sa.,Bude to chciet gu-

raz. Stale citim bolest a niekedy som trochu deprimovana. Meni sa
to podla pocasia - ked prsi, je to horsie. Ale treba sa snazit a vydr-
Zzat. Neda sa vzdy len stazovat. Clovek sa s tym musi naucit zit.

Nadine Sadlerové zo zdravotnych a socidlnych sluzieb P&T od-
haduje, Ze asi 20 ¢lenov persondlu ro¢ne absolvuje kurz o bolesti
chrbta.,Skuto¢ne to funguje,” hovori.,,Dufam, Ze to Otilii pomoze
predizit jej pracovny Zivot”

,Bol to velmi uzito¢ny kurz," potvrdzuje Fatima Tomazov4, ktora
je veducou timu 14 upratovaciek v budove. ,Ja sama som sa ho
zucastnila a vela som sa naucila.”

Na ¢estnom mieste na stene v Otiliinej obyvacke visi zaramovany
certifikat s blahozelanim k pokroku, ktory dosiahla na kurze od-
bornej pripravy a s povzbudenim, aby poznatky vyuzila v praxi.
Vypoveda to o tom, aka doélezita bola pre nu tato skusenost.



Pribeh Georgie

,Myslim, Ze hovorit o mojom zivote poméze inym ludom,” hovori

jednoducho. ,Byvala som velmi nega-
tivna. Nepriznala by som si, ze som chord a nepoziadala by som
0 pomoc. Stale poznam ludi, ktori lekarov nebert vazne.”

Kvoli psychickej chorobe travila Georgia (36) roky striedavo v ne-
mocnici na jej rodnom Korfu v Grécku a vonku z nemocnice. Ale
v roku 2006 mohla vdaka rehabilitacnému programu odist zo
zariadenia rezidencnej starostlivosti, nastahovat sa do vlastného
bytu a zacat pracovat. Projekt vedie organizdcia New Horizons
Cooperative a je spolufinancovany Eurépskou Uniou prostrednic-
tvom Eurépskeho socialneho fondu.

Organizacia sidli v samotnom srdci hlavného mesta Korfu v bu-
dove, kde prevadzkuje aj kaviaren s terasou v tieni pomaran-
¢ovnikov. Studenti tu ¢&itaju a popijaju kavu. Bezni zakaznici sa
nepozastavia nad dvojzmyselnym nazvom zariadenia: Lunatico.
A mozno ani nevedia, ze elegantné budovy v susedstve so Ze-
leznymi branami otvorenymi dokoran su byvalou najstarSou
psychiatrickou liecebriou na Korfu v Grécku a dnes tam sidli
univerzita.

Zaciatok choroby

Georgia patri k timu zahradnikov, ktori sa staraju o okolité zahony
s kvetmi a travnik, vietci maju oblecené sivé kombinézy a Ciapky.
Jej pribeh je pribehom o Utrapach a odvahe. Georgia je najstarsia
z troch deti a pamata si, Ze rodicia sa k nej spravali prisne. ,Bola
som prili$ mala na to, aby som vedela, ¢i robim nieco zIé,” hovori.
+Nedostavala som Ziadnu lasku, az kym som nebola ovela starsia.”
V dvanastich jej zacali vypadavat vlasy a stanovili jej diagnézu
psychické problémy. V sedemnastich otehotnela a pokusila sa
o samovrazdu. Napriek nesuhlasu rodicov odisla zo Skoly, vydala
sa a zila u rodi¢ov svojho manzela. Ale manzelstvo nebolo stastné.
Manzelia zacali vela pit a brat drogy a on sa zacat spravat nasil-
nicky.

Ked' mala 24, bola Georgia uz vazne chord. ,Pocula som hlasy
a myslela som, Ze som prekliata. Zdalo sa mi, Ze sa so mnou roz-
prava televizor a Ze mam telepatické schopnosti. Nemohla som
zniest svoje dieta a zvalovala som vsetko nan a na moju rodinu -
s kazdym som bojovala. Chcela som sa zabit.”



Znevyhodnenf [udia

,Milujem vsetko na tejto prdci. Uplne

zmenila maoj zivot. Vzdy som mala

rada prdcu v zdhrade — som rada v prirode.”

Nakoniec sa vrétila k matke a otcovi a odvtedy sa ich vztahy zlepsili.
+Nakoniec to boli moji rodicia, ktori ma zachranili,” pripusta. Zacala,
spociatku neochotne, brat lieky, ale hovori, Ze v hlave stale pocula
hlas svojho manzela, ako sa jej vyhraza. Odisla z Korfu a zacala cesto-
vat, skoncila v Stuttgarte, kde pracovala v baroch a kluboch.,Bola to
skor no¢na mora ako noc¢na praca,” spomina trpko. Trpela porucha-
mi prijmu potravy a zadlzila sa. Vy&erpana sa vratila domov. Hoci sa
jej stav zhorsoval, stale odmietala uverit tomu, Ze je chora.

Prijat pomoc

V roku 2002 bola prijatd do psychiatrickej liecebne, ale jej man-
zel ju odtial odviedol.,Zo zaciatku bol celkom mily,” spomina, ,ale
Coskoro sa dostal spat do starych kolaji* V roku 2005 si Georgia
konec¢ne uvedomila, Ze sama sa z toho nedostane. Dve udalosti
zohrali klu¢ovu ulohu: jej mladsi brat Prokopis zomrel pri nehode
a na Stedry vecer zomrel jej otec na infarkt. Georgia sa rozhodla
zZit lepsi Zivot.

Vratila sa do nemocnice a o rok neskoér presla do rehabilitacné-
ho programu. Sest mesiacov Zila v ubytovni v Thinalion. V oktéb-
ri 2006 bola na tom tak dobre, ze sa mohla prestahovat do chra-
neného bytu spolu s dalSou pacientkou Corinnou Mouzakitiovou.
Zacala aj pracovat pre environmentalny tim zahradnikov organi-
zacie.

+Milujem vietko na tejto praci, najmé sadenie. Uplne zmenila
m&j zivot,” hovori. ,VZdy som mala rada pracu v zdhrade - som
rada v prirode. Ked' po veceroch pozeram televizor, chyba mi to.
Radsej by som pracovala!” Ale musi byt opatrna. ,Ked je horuco,
boli ma hlava,” pripusta. Musi prestat a dat si prestavku. Veduci
timu to chapu a nedavaju jej tie najtazsie ulohy. ,Georgia je vel-
mi hrdd a naozaj sa snazi,” hovori jej socidlna pracovnicka Helena
Moshatova. Tim profesiondlov sleduje jej pokroky a kedykolvek
méze zavolat svojmu lekarovi a poziadat ho o pomoc.

Kooperativny pristup

Organizacia New Horizons ma 70 zamestnancov, vratane 45 pa-
cientov, ktori pracuju spolu s ostatnym persondlom. Okrem ka-
viarne a environmentédlneho timu prevadzkuju aj upratovacie

sluzby, parkovisko, reStauraciu a bar s ndzvom Dusk v hlavhom
meste Korfu. Organizacia vznikla v roku 2005 a z pociato¢nych de-
siatich ludi sa rozrastla na 183 hlasujucich ¢lenov, z ktorych 98 je
pacientov. V spravnej rade su vzdy aspon dvaja byvali pacienti.

Environmentalny tim ma zmluvu s miestnym uradom. Supervizor
timu Dmitris Vlachos je py$ny na to, Ze tento tim ponuka profesio-
nalne a konkurencieschopné sluzby.,Nasi zakaznici su velmi spo-
kojni s nasou pracou,” ubezpecuje. ,Uc¢ime nas personal odvadzat
dobru pracu.” Vetci pracovnici su zaskoleni — napriklad na pracu
s elektrickymi zariadeniami — a maju kompletné osobné ochran-
né prostriedky. Georgia zacina kazdé rdno o 6smej, niekedy cestu-
je minibusom so svojimi spolupracovnikmi na vzdialenejsie mies-
ta. Zaraba 500 € mesacne za Styri alebo pat dopoludni tyzdenne
a od zdravotnej sluzby dostava podporu, pricom za byt, v ktorom
byva so spolubyvajucou, neplati prenajom.

,Nehovorime klientom, Ze niektori nasi pracovnici su pacienti,” vy-
svetluje Thanasis Papavlasopoulos, odbornik na socidlnu ekonomi-
ku, ktory pomohol zalozit organizaciu. ,Nechceme, aby sa ktokolvek
z nich stigmatizoval a len tazko by ste rozoznali, ktori z tych ludi,
maju problémy. Desiati z nich su uz Uplne samostatni. Rozdiel po
Styroch rokoch projektu ESF je viditelny,” dodava.,V roku 1997 bolo
v nemocnici 350 pacientov z celého ostrova. Teraz je iba 15 16zok pre
pripady absolutnej nidze. Je to ozajstny pokrok. Opatovné zaclene-
nie je najdodlezitejsia vec a nasim hlavnym ciefom je dat ludom prile-
Zitost pracovat a umoznit im, aby boli nezavisli."

Pokracujuci boj

Georgia sa vrétila k niektorym svojim starym zalubam. Zboznovala
varenie a vysivanie a zvykla malovat a skladat hudbu. ,Vzdy som
mala rada hudbu. Niekedy som chcela byt tanecnicou,” nostalgic-
ky poznamena. Pravidelne navstevuje svoju matku, brata a sestru
a ma blizky vztah k sestrinym dvom detom.

Dennodenne musi bojovat, aby svoj zivot udrzala pevne v rukach:
trikrat denne musi brat lieky. Pred niekolkymi mesiacmi sa jej stav
opat nahle zhorsil. ,Citila som sa velmi nahnevana. Kricala som,”
vysvetluje. ,ISla som k lekdrovi a poziadala ho o pomoc a trvalo
mesiac, kym sa ndm podarilo vybojovat, aby som sa nevratila
spat... A je to ozajstny boj.”



Co jej dava silu ist dalej? ,Moja povaha, aj to, Ze mam dieta,” od-
poveda. ,A mam dobru rodinu. Nechcela som im ublizit” Jej syn
Antonis teraz Zije v Aténach s otcom. Dvakrat denne spolu telefo-
nuju, ale Georgia hovori, Ze ich vztah by bol lepsi, keby neboli tak
daleko od seba. Je rozhodnuta spravit vsetko preto, aby na tom
bola tak dobre, Ze bude méct byvat sama, aby ju jej syn mohol
prist obcas pozriet.






Priprava na novu kariéru

»Mohla som zit do konca svojho zZivota z podpory v nezamestna-
nosti alebo z pred¢asného déchodku, ale to som nechcela,” hovori
Jane Grgnovd vzdorovito. ,Sama som sa rozhodla najst si pracu,
nie pretoze mi na Urade prace povedali, Ze musim. Bola to moja
vlastnd iniciativa. Ale odborna priprava bola kltic¢ova, pretoze tato
praca sa neda vykonavat bez zloZenia testov a ziskania vodi¢ské-
ho preukazu.”

Jane poOsobi absolitne uvolnene za volantom Zltého jedno-
poschodového autobusu aj pri rozhovore so svojimi kolegami
zo spoloc¢nosti City Trafik, jednej z dvoch hlavnych autobuso-
vych spolo¢nostiv meste Aalborg na ndveternom pobrezi Jutska
v Dansku. Pricom zaciatkom roku 2007 mala uz po patdesiatke,
bola nezamestnana a nemala ziadnu oficidlnu kvalifikaciu, ktora
by jej pomohla ndjst si pracu. Ked v miestnych novinach zazrela
ponuku prace pomocnych vodi¢ov autobusu, bola v pokuseni
odpovedat nan - jazdila rada a znelo to zaujimavo - ale vahala.
Bola by schopna zvladnut velké vozidlo? A dokézala by si po-
radit so zodpovednostou za bezpecnost jej pasazierov? ,Najprv
som si myslela, ze by to mohlo byt tazké kvoli méjmu veku,” pri-
znava.

O tyzden si Jane vsimla ten isty inzerdt. ,Vyzeralo to ako
osud,” spomina. ,Pomyslela som si: Ak to zvladnu ini ludia,
preco nie ja? Mohla by som to tiez vyskusat a uvidim,
ako to dopadne. Vzdy mézem vycuvat neskor, ak to bude po-
trebné.”

Tak v tom pokra¢ovala a v novembri 2007 ziskala miesto
v programe Job Competence — program odbornej pripravy, kto-
ry organizovalo miestne vzdeldvacie centrum AMU Nordjylland
(ArbejdsMarkedsUddannelser — Vzdeldvanie na pracovnom trhu)
a ktory bol spolufinancovany Eurépskou Uniou prostrednictvom
Eurdpskeho socialneho fondu. Kurz pre vodi¢ov autobusu po-
zostaval z tedrie a praxe a z r6znych modulov, ktoré sa venovali
otazkam ochrany zdravia a bezpecnosti, prvej pomoci, manipu-
lacie s hotovostou, ergonomiky a pomoci znevyhodnenym pasa-
Zierom.

Jane si velmi pochvaluje kurz, ktory absolvovala. ,Vdaka ucitelom
bol vtipny a zaujimavy. Boli velmi profesionalni. Dokonca aj ked
niektoré veci, ktoré sme sa museli naucit, boli dost nudné, ja osob-
ne som sa ani chvilu nenudila””



Stars$i pracovnici

Cloveku dodd vela sebavedomia, ked si
prevezme diplom a dostane dobru prdcu

s dobrymi kolegami. Md zo seba lepsi pocit.”

Prislub prace

Medzitym si zacala hladat pracu a spolocnost City Trafik jej po-
nukla miesto s nastupom od februara 2008. Problém bol, Ze hoci
dovtedy mala ukoncit kurz, citila, ze nemd dostatok skusenosti
z praxe. ,Bola som nervézna, pretoze spolocnost mi slubila pra-
Cu a vsetci ostatni novi vodici boli pripraveni zacat” Béla sa, Ze
strati prilezitost, ale spolo¢nost dodrzala slovo. ,Ako hovorime
v Dansku, mozno to bolo kvéli mojim modrym ociam,” smeje sa
Jane Sibalsky. Dva mesiace chodila na kondi¢né jazdy a v aprili
bola pripravena nastupit do prace.

,Som skutoCne Stastna, Ze mam vodi¢sky preukaz na autobus,”
dodava. ,Cloveku dodé vela sebavedomia, ked' si prevezme dip-
lom a dostane dobru pracu s dobrymi kolegami. Ma zo seba lepsi
pocit”

~Absolvovanie programu odbornej pripravy je posolstvo, ze [udia
moézu uspiet,’ potvrdzuje Henrik Johannesson, veduci dopravy
a logistiky v centre AMU. , Je vela ludi po patdesiatke, ktori stratili
pracu a chcu zacat novu kariéru.”

Prevziat zodpovednost

Jane pochédza z mesta Hj@rring na severe Danska. Ked mala 15,
prestahovali sa do Aalborgu, kde si jej rodicia otvorili kaviaren.
Zakratko jej matka zomrela a ako najstarsia zo Siestich deti sa mu-
sela postarat o svojich troch bratov a dve sestry a pomahat otcovi
v kaviarni. Mala malo ¢asu na Stadium a na skusky, preto skoncila
Skolu bez kvalifikécie.

Vydala sa v dvadsiatich a mala tri deti. Jane a jej manzel prevadz-
kovali maly podnik s kanceldrskymi potrebami, v ktorom Jane pra-
covala ako recepcna a sekretéarka. Ale ked jej manzel v roku 1997
zomrel, musela predat podnik a hladat si inu pracu. ,Mala som
takmer 50 a musela som sa rozhodnut, ¢o chcem robit. Stale som
len hladala a hladala,” spomina. Nasla si miesto ako pracovnicka
zdravotnej starostlivosti a absolvovala ro¢ny kurz odbornej pri-
pravy, aby ziskala dodatoc¢nu kvalifikaciu, ktoru potrebovala kvoli
povyseniu, ale po dopravnej nehode a zraneni chrbta uz nemohla
dvihat tazké bremena ani vykondvat namahavu pracu, ktord bola
pri tomto povolani nevyhnutnd. Jane bola asi rok doma, najprv na

zdravotnej dovolenke a potom ako nezamestnand Zila z podpory
v nezamestnanosti, kym sa nerozhodla, Ze tymto spésobom ne-
chce dalej Zit.

Janine deti su uz dospelé a nezavislé. Jej starsi syn Zije v Kodani,
ale jej dcéra a mladsi syn ziju blizko, preto sa velmi tesi, ked' moze
travit cas so svojim dvojro¢nym vnukom Mathiasom.

Pracuje 37 hodin tyZzdenne, rozdelenych na sest dni, pricom zmeny
zacinaju uz o Stvrtej rano a kondia az o pol druhej rano. Kazdé rano
prichddza do depa, kde jej ozndmia, aku trasu v ten den absolvuje.
Pre spolocnost City Trafik pracuje 170 vodicov, z toho 22 Zien.

RieSenie konfliktov

Vdaka svojej praci musela Jane ovela lepsie spoznat mesto. Uzke
ulice v historickom centre Aalborgu s thladnymi domami namalo-
vanymi pastelovymi farbami nie su tym najlepsim miestom pre vel-
ké vozidla. Ale Jane je hrda na to, Ze jazdi plynule a opatrne, aby jej
pasazieri cestovali bezpecne a pohodine. Tak ¢i tak musim zastavit
na svetelnej krizovatke, zdéraznuje. Aky ma zmysel ponahlat sa? Ma
rada socidlny kontakt s pravidelnymi pasaziermi a oni jej zase davaju
najavo uznanie:,Davaju mi dary: ¢okolady alebo vino...!"

Na druhej strane, nasilie voci pracovnikom v doprave je ustavi¢-
nym dévodom na obavy, kedZe priblizne pred rokom boli dvaja
[udia zatknuti za napadnutie Soférov autobusov nozom. Riesenie
konfliktov bolo jednou z tém kurzu a Jane hovori, Ze zatial najvac-
$i problém mala s nedisciplinovanou skupinkou na autobusovej
zastavke. Spomenula si na kurz, rychlo zatvorila dvere a odisla.
Autobusy teraz maju alarmy napojené na miestnu policiu.

4V praci som velmi spokojnd,” uzatvara Jane.,Som spokojna s ko-
legami aj so $éfom. S kazdym sa zaobchadza dobre a navzdjom si
pomahame. Sme ako jedna velka rodina a vsetci su jej sucastou.
Ostanem tu az do smrti!” Zartuje. Ma dobry dévod ocakavat dihu
a uspokojivu kariéru: pokial si vodici obnovuju lekarske osvedce-
nia kazdych pat rokov, vek odchodu do dochodku je flexibilny.
Najstarsi vodic autobusu v spolo¢nosti City Trafik ma 72 rokov.

,Do prace chodim skutoc¢ne rada, dokonca aj o $tvrtej rano,” hovo-
ri.,Nikdy mi nie je lUto, Ze pracujem.”



Preskolenie na modernu pracovnu silu

S tri veci, ktoré su pre Milana Nedbala z Kroméfiza z Ceskej re-
publiky délezité: ,Rodina, zdravie a praca,’ vravi 53-ro¢ny Milan.
Ked v roku 2006 zatvorili tovaren, v ktorej pracoval, obaval sa, ze
navzdy stratil jednu z hlavnych istét vo svojom Zivote.

Milan bol zamestnany po cely svoj Zivot. Po ukonceni $tudia na
textilnej fakulte Technickej univerzity v Liberci pracoval 27 rokov
v textilnom priemysle, pricom Uplne zdola sa prepracoval az na
vykonného riaditela miestnej tovarne. ,Presiel som r6znymi pozi-
ciami,” hovori. ,Ako riaditel zdvodu som bol zodpovedny za vsetky
aspekty vyroby. Zabezpecoval som material pre vyrobu, celu pri-
pravu a riadenie zamestnancov.”

Upadok ¢eského textilného priemyslu zacal v devitdesiatych ro-
koch. Po krachu zavodu, v ktorom pracoval, ostalo v tomto od-
vetvi malo pracovnych prilezitosti.,Dostat vypoved bol zly pocit,
hovori,,a bolo to este horsie kvoli stresu z hladania novej prace”

Okamzite si zacal hladat pracu, ale spociatku nemal vela stastia.
,Poslal som Zivotopis asi 140 spolo¢nostiam,” pokracuje.,Ale vzdy
som dostal rovnaku odpoved — Dakujeme za Vids zdujem pracovat
pre nasu spoloc¢nost a s polutovanim Vdm oznamujeme, Ze momen-
tdlne nemdme pre Vids vhodnu pracovnu poziciu...”

Okrem toho, Ze bolo tazké najst vobec nejaku poziciu suvisiacu
s jeho praxou, zistil, Ze veduca pozicia, ktord mal predtym, je mu
teraz pritazou. ,Posobilo to negativne, ked' sa spolo¢nosti dozve-
deli, Zze som bol riaditefom podniku, nechceli ma na nizsiu pozi-
ciu,” hovori. ,Obavali sa, ze budem davat samé prikazy.” Napriek
tomu dalej posielal ziadosti o zamestnanie. ,Musel som pokra-
¢ovat. Bolo to velmi délezité,” hovori.,,Som optimista, ale toto sa
prejavi na sebavedomi. Pochyboval som, ¢i si este niekedy najdem
pracu.’

Moderne s novymi technolégiami

Milan si uvedomil, Ze mozno potrebuje ziskat nové zrucnosti,
aby si nasiel pracu v modernom priemysle. Zacal navstevovat
rekvalifikacny kurz, ktory ponukal miestny Urad prace v janua-
ri 2007. Projekt pripravila a zorganizovala prispevkova organiza-
cia Knihovna Kromérizska a spolufinancovala ho Eurdpska unia
prostrednictvom Eurépskeho socidlneho fondu. Na kurze, ktory



Stars$i pracovnici

pozostaval najma z prace na pocitaci a informacnej gramotnosti,
sa Ucastnici ucili pouzivat hardvér a softvér, prehliadat interneto-
vé stranky, vytvarat rozne dokumenty na pocitaci a ziskavali ko-
munikacné zru¢nosti a environmentélne poznatky.

«Pred kurzom som mal obmedzené pocitacové zru¢nosti,” hovori.
,Pocita¢ som zacal pouzivat az na konci mojej predchadzajucej
kariéry. Ale kurz bol skuto¢ne prakticky a moje pocita¢ové zruc-
nosti sa velmi zlepsili.”

Pomohol mu vylepsit aj iné zru¢nosti potrebné na ziskanie zamest-
nania, ako napriklad pisanie Ziadosti o zamestnanie a Zivotopisu,
obliekanie na pracovny pohovor a lepsia komunikacia s fudmi. vV
prvom rade mi pomohol ziskat sebadéveru. VSimol som si rozdiel
v mojich medziludskych zru¢nostiach,” dodava Milan.

V lete 2007 sa mu jeho Usilie vyplatilo a hladanie pracovného mies-
ta sa zavisilo, ked ziskal poziciu v miestnej vyrobnej firme. Jeho
novoziskané zru¢nosti boli nevyhnutné.,Vysoka uroven pocitaco-
vej gramotnosti bola kli¢ovou poziadavkou pre tuto pracu. A fir-
ma sa neboji zamestnavat starsich ludi’ Spolo¢nost Chropynska
strojirna sa $pecializuje na mechanické ramena, ktoré sa pouzivaju
na zvaranie pri vyrobe automobilov spolu s ostatnymi vyrobkami,
ako napriklad formami pre vstrekolisy na plasty, pomocou ktorych
sa vyrabaju diely, ako su nérazniky na auta.

Komunikac¢né zruénosti

Pracuje na oddeleni spoluprace. ,Mojou Ulohou je zabezpecit vy-
robu jednotlivych casti dodavatelského retazca od subdodéva-
telov, hovori. ,Nemame kapacity na to, aby sme vietko vyrabali
sami.’ Pocitacové zru¢nosti su spolu s jeho bohatymi skisenostami
s pracou vo vyrobe nevyhnutné pre jeho novu poziciu. Jeho praca
zahina prieskumy a vyber subdodavatelov, pripravu objednavok
a dokumentacie s technickymi Specifikdciami a organizaciu logis-
tiky dodavok jednotlivych dielov. Na tieto ucely vyuziva riadiaci
a technicky softvér. V3etka komunikécia a koordinacia prebieha
na pocitaci. Bez pocitac¢ovych zru¢nosti by som mal tazkosti.

Je to nieco Uplne iné ako moja predchadzajuca praca. Predtym som
vzdy pracoval interne. Teraz musim komunikovat externe s inymi
spolo¢nostami a organizovat cely dodavatelsky retazec,” dodava.

,Kurz bol skutocne prakticky a moje
pocitacové zrucnosti sa velmi zlepsili. . .
leraz sa citim ovela istejsi”

Ziskanie zamestnania velmi zmenilo kvalitu jeho Zivota. ,Teraz sa
citim ovela istejsi” Uz tolko nemyslim na buddcnost, som spokoj-
ny s tym, ¢o prave robim,” hovori. Rad zdhradnici a travi ¢as so svo-
jou rodinou. ,Nemam vsak vela volného ¢asu,” uznava, ,pracujem
vela!” A pre cloveka ako je Milan, ktory si pracu velmi ceni, je to
dobré.




Skutocna hodnota skisenosti
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»,Mam pocit, ze ked'¢lovek zostarne, zamestnavatel ho uz nepotre-
buje. Mdme skusenosti, ale sme prilis stari a prilis drahi.”

Ak v hlase 55-ro¢nej Roswithy Kerbelovej citit ndznak trpkosti, nie
je tazké pochopit to. Pre Zenu s takou Sirokou kvalifikaciou, ktora
vacsinu zivota pracovala na vysokej pozicii vo vydavatelstve, je
hlboko frustrujuce zrazu prist o pracu, najma ak vie, ze chce pra-
covat. Po patdesiatke sa Styri roky snazila ziskat miesto vo Viedni
v Rakusku, ale nebola vhodna ponuka.,Dostala som vela zamieta-
vych odpovedi,” spomina. ,Velmi ma to odradilo. Clovek sa za¢ne
citit stary a bezcenny.”

Nakoniec jej na urade prace navrhli, aby vyskusala program
Initiative 50 spolufinancovany Eurépskou Uniou prostrednictvom
Eurdépskeho socialneho fondu. Tento program kontaktuje starsich
pracovnikov so zamestnavatelmi, ktori si uvedomuju ich hodnotu.
V janudri 2008 ju poziadali, aby svoj zivotopis poslala popularnej
charitativnej organizacii Licht ins Dunkel (Svetlo v tme), ktora sidli
vo Viedni a spolupracuje s rakuskou televiziou a celebritami pri
ziskavani penazi pre rodiny v nidzi. Organizacia pozvala Roswithu
na pracovny pohovor a o hodinu jej ponukli miesto.

Oddana kniham

Roswitha sa narodila v Grazi v Rakusku, ale ako $estro¢na sa pre-
stahovala do Stuttgartu v Nemecku, kde dospela a Studovala.
Viystudovala knihovnictvo, potom ziskala dodato¢nu kvalifikaciu
v ekonomii a informacnej technoldgii a zacala robit pre vydava-
telstvo.

Vzdy som sa sustredila na kariéru. Milujem knihy,” vysvetluje uka-
zujuc na police pIné knih, ktoré lemuju steny v jej kancelarii od
dlazky az po strop.,Pracovala som na vyssich poziciach v marke-
tingu pre velké vydavatelstva. Zvykla som pracovat 60 az 70 hodin
tyzdenne a vela som cestovala, pretoze som bola zodpovedna za
organizaciu kniznych veltrhov a uvéddzanie knih na trh. Bola to vel-
mi tazka praca.”

Po rozvode jej prvého manzelstva sa v roku 1993 prestahovala
spat do Rakuska, kde stretla svojho druhého manzela Michaela
Estla. Roswitha citila, ze prisiel ¢as na zmenu v jej Zivote. ,Moje
prvé manzelstvo sa rozpadlo, pretoZe som bola v praci taka zane-
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Nelmi rada pracujem a som rada, ze som

prazdnend,” spomina.,Bola som pre¢ z domu prilis dlho a bolo to
prili$ unavné. Nechcela som, aby sa to zopakovalo.”

Dom na vidieku

Roswitha a Michael sa zosobasili v roku 2000. Kupili si dom v dedi-
ne Konigstetten na kraji prekrasneho Viedenského lesa v blizkosti
hlavného mesta Rakuska. Pri ranajkach na terase si vychutnavaju
vyhlad zo zahrady na okolité vrchy a polia s ostrozltou repkou olej-
nou. Michael pracuje doma ako pocitacovy programator v spoloc¢-
nosti dvoch obrovskych psov Bennyho a Teddyho a maciek Mimi
a Pepper.

V tom case Roswitha potrebovala byt flexibilna, aby sa mohla po-
starat o svojho starntceho otca - kvoli comu kazdé dva alebo tri
tyzdne cestovala do Stuttgartu, kde stéle Zili jej rodi¢ia - ale aj
o svoju svokru vo Viedni. Vzdala sa miesta vo vydavatelstve a za-
Cala sa obzerat po novej kariére. Zdalo sa, ze klu¢ je v zahrade:
~Vzdy som rada zahradnicila, ale nepoznala som rastliny, hovori.
Zucastnila sa na jednoro¢nom kurze odbornej pripravy v krajin-
nom zahradnictve, po ktorom si nasla zamestnanie v prirodnom
parku Viedenského lesa. Bola zodpovedna za planovanie podujati
a exkurzii pre navstevnikov, ako aj za Uctovnictvo a administrati-
vu, ale miesto bolo zrusené. ,Rada by som ziskala trvalé miesto,
ale bola som prilis stard.”

Roswitha hovori, ze asi pred 10 rokmi si zacala uvedomovat prob-
I[ém s vekovou diskriminéciou. Pripisuje to vy$3im nakladom na
socialne poistenie, ktoré zamestndvatelia platia za starsich za-
mestnancov. ,Na trhu je velky tlak, pretoze pracovnych miest je
malo, a teda spolo¢nosti ponukaju pracu lacnejsim zamestnan-
com,” tvrdi.

Finan¢éna nezavislost

Program Initiative 50 poskytol Roswithe $ancu na novy zaciatok.
Od februara 2008 pracovala na plny pracovny Uvazok pre organi-
zaciu Licht ins Dunkel. Program poskytuje U¢astnikom mzdu pocas
prvych troch mesiacov, ¢o dédva zamestnavatelom dalsi dovod,
preco ich zamestnat. Uzndva, ze vedenie kancelarie nie je jej ,vy-
snivanou pracou” a mohlo by to byt zaujimavejsie. ,Ale v mojom

schopnd zarobit si vlastné peniaze,

pretoze mdm rada financnu nezavislost”

veku uz nechcem vsetku tu zodpovednost,” vysvetluje, ,chcem
brat zivot s lahkostou. Je to zlozita situacia a cenim si moznost
opat pracovat. Nie som typickd zena v domdcnosti. Velmi rada
pracujem a rada travim ¢as s kolegami. A som rada, ze som schop-
na zarobit si vlastné peniaze, pretoze mam rada finan¢nu neza-
vislost.

,Program Initiative 50 je velmi dobry program, pretoze pomaha
starsim fudom najst si vhodné miesta, a to nie je jednoduché.
Teraz mam cas na svoju zdhradu, manzela a psy. Nechcem stres,
ktory som zazivala predtym. Program mi to pomohol dosiahnut




Socialna solidarita dava novu nadej

Zivotna filozofia Tsvetana Ivanovova je velmi jednoznaéna:
,Pomahat si navzajom nas posiliuje,” hovori. ,Snazit sa byt vzdy
prvy nie je stratégia, s ktorou sa stotozriujem.”

Tsvetan pracoval 25 rokov v miestnej tovéarni na vyrobu umelych
hnojiv v meste Vratsa na severozdpade Bulharska, kde dohliadal
na bezpecnostné postupy, kym v roku 2000 neodisiel do predcas-
ného déchodku. Coskoro sa rozhodol, Ze chce robit nieco, ¢im by
aktivne pomahal ludom vo svojom spolocenstve. Vratsa je ma-
lebné mesto zname svojimi unikdtnymi Utesmi a jaskynami ako
stvorenymi pre horolezcov a jaskyniarov. Ale mnohé mladé rodiny
sa odstahovali za pracou, pricom niekedy nechali doma starych
rodi¢ov alebo znevyhodnenych pribuznych relativne odrezanych
od sveta.

V roku 2008 sa dopocul o projekte Through Social Services, for
Decent Living (Déstojny Zivot pomocou socidlnych sluzieb), ktory
organizovala miestna mimovladna organizacia Most a ktory spo-
lufinancovala Eurdpska uUnia prostrednictvom Eurdpskeho so-
cialneho fondu. Projekt skoli ludi na déchodku a nezamestnanych
a zamestnava ich ako socidlnych asistentov, ktori zabezpecuju
podporu pre 40 ludi Zijucich vo svojich domovoch, ale neschop-
nych samostatne sa o seba postarat a vyzadujucich si dlhodobu
starostlivost.

Po kratkom zaskoleni, ktoré obsahovalo kurz prvej pomoci,
poradenské zru¢nosti a rieSenie nudzovych pripadov, ponuk-
li Tsvetanovi zmluvu a zverili mu starostlivost o dvoch klientov:
87-ro¢ného Nicolu Kotseva a Emila Gineva, byvalého architekta,
ktorému amputovali dolnd koncatinu po automobilovej nehode.
Kazdy den ich navstevuje a pomaha im udrziavat domacnost v Cis-
tote a nakupuje im. Obcas moze byt potrebny pri ndvsteve lekéra
alebo pri plateni U¢tov za energie.V ¢ase obeda im vyzdvihne jed-
lo z jedélne socialnych sluzieb, ktora denne pripravuje 200 - 300
obedov pre [udi odkadzanych na socidlne davky. Niekedy vezme
Nicolu von na invalidnom voziku alebo s nim travi ¢as a robi mu
spolo¢nost.

Vasen pre ucenie

Vytvoril si silné osobné vztahy so svojimi dvoma zverencami.
,Nicola je velmi culy a sviezi. Citi sa ovela lepsie, ked'sa s nim roz-
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pravam,” hovori Tsvetan. ,Po pordzke potrebuje lieky. Ale mysli mu
to a odmieta sa vzdat. NajzaujimavejSou sucastou tejto prace je
moznost nahliadnut do duse ludom, ktori ¢elia tazkostiam. Mam
rad, ze sa u¢im nové veci a ¢im viac sa nauc¢im, tym viac moézem
pomahat ludom. Clovek zisti, ako vnimaju rézne veci, napriklad
starnutie a dokonca smrt Najprv dobrovolne pracoval ako so-
cidlny asistent pre predosly projekt financovany Organizaciou
Spojenych narodov v celom Bulharsku, ktory podporoval 210 ludi
Vv regione Vratsa.

Tsvetan mal vzdy nezévislé nazory a Siroké spektrum zaujmov. Ako
absolvent studia chémie pracoval 15 rokov po univerzite v staveb-
nictve a pomahal restaurovat ikony a nastenné malby v sldvnom
Cerepisskom klastore nedaleko mesta Vratsa. Kedysi bol ,zavisly”
na skladani Rubikovej kocky - doteraz ma na polici viacero najzlo-
zitejSich verzii. Ked' objavil internet, tiez sa stal jeho vasnou. ,Musel
som sa od neho doslova odtrhnut,” pripusta. V roku 2007 vydal
prvu knihu, v ktorej objasnuje svoju filozoficku teériu Tetralektika
prirody.

Odraza jeho zdujem o vsetky aspekty prirodného sveta. Ked pra-
cuje na pocitaci, jedna alebo dve zo Siestich maciek, ktoré nasiel
na ulici, sa mu schulia do lona alebo mu vylezi na ramena. Ak sa
¢lovek sprava k zvieratam dobre, za¢ni mu doverovat, presne tak
ako ludia,” vysvetluje. Okna obyvacky, ktora slizi aj ako spélna, su
plné kvetin. Jeho maly byt je plny knih z osobnej kniznice, ktora
obsahuje asi 6 000 titulov o r6znych témach. ,V3etky som precital,”
chvdli sa Tsvetan. Patri k miestnej filozofickej spolo¢nosti a vyslo
mu asi 150 ¢lankov.

Vzajomna naklonnost

Sedemdesiatro¢na Velika Mamkova je dalSou zverenkyrou ini-
ciativy Decent Living (Déstojny Zivot ). Po operécii a zlomenine
nohy je doma, odkdzand na barly. Jej dvaja synovia maju uz
vlastné rodiny a odstahovali sa - jeden za pracou do Talianska.
+Pomoc je velmi doélezita. Su veci, ktoré neviem urobit sama
a s ktorymi by som si bez pomoci neporadila,” hovori. ,Ak sa
vyskytne problém, viem, ze mo6zem volat 24 hodin denne.
Spolieha sa aj na ludsky kontakt - kazdy den sa s niekym po-
rozpravat — a vytvorila si blizky vztah k svojej oSetrovatelke
Maryike Mitovej.

,Prostrednictvom tohto projektu
ddvam ludom nddej.
Vidim, Ze chcd dalej zit a nevzdat sa.”

Néaklonnost je vzdjomna. ,Je ako moja matka,” priznava Maryika,
ktord je tiezzamestnana v ramci programu Decent Living (Déstojny
Zivot ). Socialni asistenti pracuju Sest hodin denne a dostavaju plat
z projektového rozpoctu. Tsvetan ako déchodca neplati dane
a ma narok na bezplatnu zdravotnu starostlivost, ¢o zase Setri pe-
niaze z projektu. Ulohou 10 socidlnych asistentov je podporovat
10 oSetrovatelov, ktorych miestny Urad zamestnava na plny pra-
covny uvazok.

M4 zmluvu na jeden rok pocas trvania programu. Dufa, ze bude
mozné obnovit ju a hovori, Ze by sa tesil, keby mohol pokraco-
vat v praci.,,Prostrednictvom tohto projektu davam ludom nade;j.
Vidim, Ze chcu dalej zit a nevzdat sa. Vdaka nemu mam penia-
ze navyse k prijmu, takze mozem viest déstojny Zivot a naopak,
moézem pomoct druhym, aby zili dostojne. Odkedy sa rozpravam
s Nicolom, ma vacsiu nadej a snazi sazacat opat chodit. Povzbudilo
ho to. Je to rovnako uzito¢né pre mna, ako som ja uzito¢ny pre
neho




Nové odborné zrucnosti a zmysel
pre komunitu

Aldona Mikalauskienovd, ktora sa narodila v malej dedinke v bliz-
kosti mesta Vilnius v tridsiatych rokoch, bola priamym svedkom
niektorych najvacsich prevratov v Eurdpe, po¢ntc hrézami druhej
svetovej vojny, cez tazkosti a konflikty pod nadvladou Sovietskeho
zvdzu, az po nezavislost pre jej maly stat Litvu. Pocas vietkych
tychto udalosti si zachovala pevny charakter a zmysel pre povin-
nost voci svojim spoluob¢anom.

,Dnes mame mnoho novych slobod,” hovori. ,Slobodu podnikat
a zdokonalovat sa, kritizovat a slobodne sa vyjadrovat k nasej via-
de, ale mame aj povinnost pouzivat svoje slobody a nadanie na
pomoc jeden druhému. Vietci tvorime jeden nérod, jednu spolo¢-
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nost.

Skromneé zaciatky...

Aldona, dcéra polnohospodara z obce Ukmergé, chodila do $koly,
vydala sa a ovdovela a potom zacala opét Studovat a vo vyssom
veku sa stala vynikajucou studentkou univerzity. Teraz je kvalifiko-
vanou Uctovnickou a vedie svoju vlastnu Uctovnicku firmu v hlav-
nom meste Litvy, v ktorej Skoli a zamestnava mladych ludi a poma-
ha mnohym klientom prekonat zIt finan¢nu situaciu. ,Pocas vacsi-
ny svojej kariéry som pracovala s buducimi profesionalmi,” hovori.
,Zaucam ich a vyskolila som mnohych Uspesnych uctovnikov.”

Ma vela roznych klientov - z cinskych restauracii, aj automecha-
nikov, z organizacii pre Zeny a deti, aj z velkych podnikov a tovérni.
»,Mam rada svoju pracu a mimoriadne ma tesi, ked vidim ako si
[udia v mojej skupine navzajom pomahaju uspiet — ¢iuzsutomalé
podniky, poskytovatelia sluZieb alebo korporacie vytvarajuce zisk
pre nase hospodarstvo,” hovori. A preco by som mala teraz pre-
stat? Pracujem uz dost dlho, ale vediem aktivny Zivot a myslim si,
ze eSte mam ¢im prispiet.”

Stale v dobrej forme

,Uctovnictvo sa stale toci okolo ¢isel” vysvetluje Aldona, ,a to si
vyzaduje Specializované vedomosti a spravne nastroje.”

Unikatny program odbornej pripravy v informacnych techno-
l6gidch pre starSich ludi, ktory organizuje seniorské obcianske
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zdruzenie LPS Bodiai a ktory spolufinancuje EU prostrednictvom
Eurépskeho socialneho fondu, pomohol Aldone naplno vyuzivat
moderné informacné technolégie pri podnikani, zlepsit jej zruc-
nosti, drzat krok s dobou a mat najmodernejsie pocitacové vyba-
venie, softvér a sietové sluzby.

Velku cast pracovného dna travim na cestach,” hovori, ,na stret-
nutiach s klientmi, zhromazdovanim a dodavanim dokumentov
a prezentdcii a predajom nasich sluzieb potencidlnym zdkazni-
kom. V kancelarii porovnava a analyzuje vysledky a ciselné uda-
je.

.Ked'som zacinala, pouzivali sme staromddne scitacie stroje s vel-
kou pakou, ktord pri skldpani vydala typické,cinknutie”. Povazovali
sme ich za celkom praktické. Paneboze, ako velmi sa vietko zme-
nilo! Je tak vela novych zariadeni a technolégii, ktoré mozu byt
mimoriadne uzito¢né pri uctovnictve.”

,Pocitacové kurzy mi umoznili ziskat nové zru¢nosti a v kone¢nom
dosledku zefektivnit moju pracu,” hovori, ,naozaj mi pomohli

JUctovnictvo sa stdle toci okolo
¢isel, a to sivyzaduje specializované
vedomosti a spravne ndstroje.”




Spat v praci

George Mifsud, ktory sa narodil v roku 1949, uz zazil v Zivote vela
zmien. Vyrastal na Malte a ako mlady muz sa priucil zvaraniu, te-
sarcine a dalSim zru¢nostiam, ktoré mu zarudili dobry zaciatok
profesionalneho zivota. Neskor sa vyucil v preparovani zivocichov
a tomuto remeslu sa aktivne venoval 20 rokov.

Ako dlhoro¢ny polovnik a hudobnik mal George réznorodé za-
ujmy, vdaka ktorym precestoval celé rodné suostrovie krizom-
krazom. Nikdy nechodil velmi daleko, iba raz bol v Taliansku a vo
Svaj¢iarsku, ¢o bolo najdalej od jeho rodnej Malty., Je to mala kra-
jina, ale vzdy je tu ¢o robit. My Maltania neradi chodime prilis da-
leko. Mame bohatu histériu. Radi sa starame o svoje ostrovy, aby
boli stale krasne,” vysvetluje.

A presne tomuto vytvaraniu krajiny sa venuje George vo svojej
novej praci.,,Mal som rézne povolania,” pokracuje. ,Predtym som
prevadzkoval stdnok s obcerstvenim pre turistov. Tomuto som
sa venoval 11 rokov. Ked sme ho zatvorili, bol som akysi nesvoj.
Potreboval som ndjst nie¢o, comu by som sa chcel venovat. Bol
som nezamestnany.”’

Opakovacie kurzy

Ked George videl v televizii spravu o novom fonde Eurdpskej
Unie pre ludi bez prace, zatelefonoval a prihlasil sa do progra-
mu Training and Employment Exposure Scheme (Systém kontaktu
s odbornou pripravou a zamestnanim, TEES). Program TEES spolu-
financovany EU prostrednictvom Eurdpskeho socidlneho fondu
pomaha ludom stars$im ako 40 rokov, ktori sa chci znovu zapojit
do pracovného procesu.

,Ked som bol mlady, vykonaval som zvaracské a elektrikarske
prace,” hovori., Vzdy ma to bavilo, ale Zasom som poriadne vysiel
z cviku. Vdaka programu TEES som absolvoval opakovacie kurzy.
Robil som instalatérske, tesarske a elektrikarske prace. Uzili sme si
vela zadbavy a spoznal som vela dobrych ludi. Absolvovali sme cely
Sestmesacny kurz”

Ked'si George oprasil staré zruc¢nosti, skontaktovali ho so spoloc¢-
nostou zaoberajucou sa vytvaranim krajiny, ktora mala zakazky
na Malte, a teraz je zamestnany na plny pracovny Uvazok. Pracuje
v time muzov, ktory zabezpecuje udrzbu a opravu dopravnej in-
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frastruktury na Malte, ako napriklad stredovych deliacich pasov
na dialniciach, vykondva montaz osvetlenia a odvodrnovacich sys-
témov a vieobecné upratovacie prace.

,Pracujem vonku a moja praca ma velmi uspokojuje. Chodime
z jedného konca krajiny na druhy,” chvali sa, pricom treba mat na
pamati, ze celkova rozloha tohto ¢lenského $tatu EU je skromnych
316 km?2

Po veceroch George hrd na gitare v miestnej rokovej kapele, ¢o je
jeho dalsia vasen, ktorej sa venuje od ranej mladosti. Ludia na uli-
ci a v elegantnych hotelovych vestibuloch Georga spoznévaju, je
nieco ako miestna atrakcia. S malou pomocou od svojich priatelov
ukazal, Ze aj starsi ¢lovek dokaze urobit velky pokrok.

Jento program mi dal Sancu robit nie¢o nové,” hovori. ,Citim, Ze
zac¢inam odznova, som opat v hre.”

,Pracujem vonku a moja prdca ma
velmi uspokojuje. Chodime
Z jedného konca krajiny na druhy.”










Mentoring dostane vznasadio
na spravnu cestu

,Myslel som si, ze zalozit firmu ponukajucu lety vznasadlom je
taky dobry napad, Ze [udia sa k nam budu hrnut, ale nebolo to tak.
Nastastie mi mentoring poskytol podporu, ktori som potreboval,
pretoze som sa dozvedel o marketingu a bez neho by firma ne-
existovala.”

Peeter Tarmet Zije v obci Saku na vidieku s bujnou vegetéciou
v blizkosti hlavného mesta Esténska Tallinn a v sicasnosti pre-
vadzkuje jedinu esténsku spoloc¢nost ponukajucu zédbavné lety
vznasadlom. V roku 2007 sa rozhodol, ze uz nechce po zvy3ok zi-
vota vyrabat nabytok, pretozZe to robil odkedy odisiel z univerzity
pred 6smimi rokmi. ,Chcel som robit nie¢o nové. Predtym som
pracoval sdm v miestnosti plnej prachu. Casto som nevidel denné
svetlo a potreboval som sa ist na vzduch,” vysvetluje. ,Ak clovek
pracuje sam, vsetka zodpovednost je narnom a ak ochorie, nemoze
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pracovat.

Peeter prisiel na svoj skvely napad, ked v televizii sledoval kanal
Discovery. ,Ukazovali malé vznasadlo, na ktorom sa dalo ist po
zemi aj po vode. Pomyslel som si: ;Toto v Estonsku nemame! Chcel
som robit nie¢o nové.”

Bol to odvazny krok. Peeter a jeho Zena Birgit maju dve malé deti,
Kena (12) a Kendru (10). Pri cene jedného vznasadla 16 000 € si
museli zobrat pézicku na ich nakup. ,Dovtedy to boli len redi, ni¢
sme neriskovali. Bod zlomu nastal, ked sme museli podpisat pa-
piere na po6zicku. Museli sme sa rozhodnut a nemohli sme cuv-
nut” Peeter investoval do troch malych vznasadiel spolu so svojim
obchodnym partnerom Kalmerom Kallasmaaom a o niekolko me-
siacov zacali ponukat lety, ktorych cielovou skupinou boli turisti

aj miestni obyvatelia.

Otazky a odpovede

Ale neslo to ako po masle.,Ludia o nas nevedeli, vysvetluje Peeter.
,Pri kazdej novej veci to chvilu trva. Zistil, Ze nema tolko klientov,
ako dufal.,Pomysleli sme si: Co robime zle? Pre¢o to nefunguje?
Bolo vela otazok.”

Pri hladani odpovedi sa Peeter obratil na Skoliaci program agen-
tury Enterprise Estonia spolufinancovany Eurépskou uniou
prostrednictvom Eurépskeho socidlneho fondu. Spociatku sa



Podnikanie

chcel dozvediet viac o vedeni podniku, finan¢nom riadeni a mar-
ketingu. Stretnutie s potencialnymi skolitelmi ho presvedcilo, ze
odpoved sa ukryva v marketingu. ,Aky ma zmysel stat sa lepsim
manazérom alebo mat lepsie finan¢né riadenie, ak firma nedoka-
ze nic predat?” zdoraznuje.

Jeho skolitelka Kadi EImesteovd, marketingova odbornicka z mes-
ta Parnu, mu ukézala ako sa pripravuju prezentacie a vyberaju tie
spravne reklamné spolo¢nosti. ,Kazdy vam ponuka reklamu, ale
nie je to lacna zalezitost a ak nezaberie, pridete o peniaze,” vysvet-
[uje Peeter. Onedlho ziskal zmluvu s najvacsou estonskou ces-
tovnou kancelériou Estravel.

.Bolo pre mna velmi dobré, Ze som absolvoval tento $koliaci
program, pretoze ked som vyrabal nébytok, nepotreboval som
poznatky o predaji ani o marketingu. Mal som viac zdujemcov
o kupu, ako som potreboval” V skutocnosti ma Peeter pocit, ze
nasiel to pravé povolanie: stretnutia s klientmi a prezentacie na
propagaciu svojho nového podnikania.,Uz nepracujem sam,” ho-
vori spokojne. ,Je to pre mna nové a mam tuto pracu velmi rad.
Stretdvam sa s ludmi a mézem s nimi komunikovat. Mozno som
v sebe objavil nového ¢loveka, ktory rdd komunikuje. S kazdou
dalSou prezentaciou sa zlepsujem.”

Plany na rast

Obchodni partneri planuju spustit webovu stranku, kde budu po-
nukat svoje sluzby v Siestich jazykoch, aby prildkali navstevnikov
zo zahranicia: v estoncine, anglictine, francuzstine, nemcine, rusti-
ne a fincine. Priblizne 25 - 35% klientov je zo zahranicia.

,Mame velké plany do buducnosti,” vyhlasuje. Dalsim krokom je
Specialny autobus so saunou a sluzbami stravovania. UZ v stcas-
nosti maju k dispozicii zaradenia pre lukostrelbu a miestnost na
semindare. Cielom je poskytnut balik sluzieb typu ,vsetko v jed-
nom® aby sa ndvstevnici mohli zrelaxovat, vychutnat si saunu, jed-
lo a pitie a zaroven sa dostat domov.

,Chceme zlepsovat kvalitu nasich sluzieb, aby sa klienti citili dob-
re, pretoze ak sa budu citit dobre, vratia sa,” vysvetluje Peeter.
Dufa, Ze nakoniec sa im podari vybudovat stalu prevadzku s kon-
ferencnymi priestormi, sluzbami stravovania a roznymi aktivitami

,Mozno som v sebe objavil nového
Cloveka, ktory rad komunikuje. S kazdou
dalSou prezentdciou sa zlepSujem.”

pre prijemné travenie volného ¢asu a zabavu. ,Bez specializova-
nych vedomosti, ktoré som ziskal vdaka mentoringu, by som dnes
nebol tam, kde som,” uvazuje.




Vyroba ekologickej energie

Drobna kaplnka zo 17. storocia v obci Lagness nedaleko mes-
ta Chichester na juznom pobrezi Anglicka ¢nie nad zvinenymi
pahorkami, rozlahlymi pastvinami a nedozernym horizontom.
Nachadzaju sa v nej dve pohodIné dvojpostelové izby spojené
s kupeltou. Sandra Barnesovd-Keywoodovd a jej manzel Charles
s laskou zrekonstruovali byvalu ruinu a vytvorili z nej srdce zaria-
denia, ktoré ponuka noclah a ranajky a ktoré otvorili pred 6smimi
rokmi.

Vtedy este netusili, ze program odbornej pripravy spolufinanco-
vany Eurépskou uniou z prostriedkov Eurépskeho sociadlneho fon-
du Sandru privedie ku kariére ocenenej priekopnicky ,zeleného
turizmu” a uznavanej ,inicidtorky” propagacie ekologickych prak-
tik v podnikani.

Sandra sa narodila v zdpadnom Londyne, ale vzdy milovala vi-
diecky Zivot a zatuzila prestahovat sa do mesta Chichester. Tato
Cast regionu Zapadny Sussex je zndma svojou vynimocne krasnou
prirodou. Vetrom oslahané Ustie rieky nedaleko pristavu Pagham,
ktory je rajom pre divo Zijuce vtaky, a pohorie South Downs su
oblubenym cielom turistov a milovnikov prirody.

Ako drzitelka Higher National Diploma (vy3$Sieho narodného dip-
lomu, HND) s kvalifikaciou v restaura¢nom stravovani a manaz-
mente si Sandra kupila hostinec a zmenila ho na restauraciu. Ked'
sa vsak manzelom pred 16 rokmi narodila dcéra Jasmine, ukazalo
sa, 7e je tazké skibit pracu po veceroch so starostlivostou o dieta,
preto restauraciu predali. ,Ked mala Jasmine asi osem rokov, sku-
tocne som sa chcela vratit k podnikaniu v pohostinskych sluzbach
a zariadenie ponukajuce noclah a ranajky vyzeralo ako flexibilné
rieSenie.”

Pribeh na rozpravanie

Hodnotu dalSej odbornej pripravy vnimala skepticky, kedZe mala
kvalifikaciu v restauracnom stravovani. Ale potom prepukla epi-
démia slintacky a krivacky dobytka vo Velkej Britanii a mnoho ma-
lych, vidieckych podnikov sa dostalo do tazkosti. Organizacia pre
turisticky ruch na juhovychode Tourism South East s podporou
ESF spustila program Rural Welcome (Vitajte na vidieku) a Sandra
sa don prihlasila v roku 2004. ,Bola som skuto¢ne prekvapena,”
pripusta.,Uvedomila som si, ze ¢lovek sa po cely Zivot neprestane



Podnikanie

,lento kurz zmenil moju zivotnu drahu. Nikdy som sa
nepozerala do minulosti. Teraz mdm prostriedky
na to, aby som robila, co chcem a citim sa sebaisto.”

ucit” Program jej ukazal, Ze hoci svoj podnik uz vtedy prevadzko-
vala ekologickym spdsobom, toto posolstvo neodovzdavala svo-
jim hostom, a Ze doraz na ekologické idedly bude znamenat ob-
rovsky rozdiel.,Mala som pribeh, ale nikto ho nepocuval,” vravi.

Kurz dodal Sandre povzbudenie, ktoré potrebovala. Pri péro-
de Jasmine bola dost chord, mala vysoky krvny tlak a porodila
cisarskym rezom bez anestézie. Po poérode stravila tri mesiace
v nemocnici, kde sa zotavovala z posttraumatického stresu a kde
velmi pribrala. Vratit sa spat a prevadzkovat podnik bola vyzva.
~Ako matka stracate sebaddveru,” vysvetluje.,Ale tento kurz zme-
nil moju Zivotnud drahu. Nikdy som sa nepozerala do minulosti.
Teraz mam prostriedky na to, aby som robila, ¢o chcem, a citim
sa sebaisto. Necitim sa ako zienka domdca, ktora sa vzdala prace.
Pomohlo mi to dostat svoj zivot na tu spravnu cestu.”

»Sme Uplne spojeni so Zivotnym prostredim,” pokracuje Sandra.
+Myslime si, ze zeleny turizmus je filozofia, nie produkt.” Sandra
pestuje vlastné ovocie, ktoré svojim hostom dava do izieb a z kto-
rého pripravuje dzem na ranajky. Kupuje organické vyrobky
v miestnych polnohospodarskych obchodoch a vyrdba svoje
vlastné prirodné Cistiace prostriedky. Nabada hosti, aby neplytva-
li elektrinou ani vodou, ¢im zredukovala pranie uterakov o 43 %.
Vsetka,Spinavad” odpadovd voda sa recykluje a pouziva v zahrade.
Solarne panely ohrievaju vodu a cez ,svetelné kominy” sa denné
svetlo dostdva do kupelni bez okien.

Sandra sa pokusa aj ,vratit nie¢o spat” miestnemu spolocenstvu
tym, Ze $koli problematickych 16-ro¢nych mladych ludi a vyucu-
je Studentov miestnej univerzity. Vdaka programu Green Tourism
Payback Scheme (Program névratnosti zeleného turizmu) ziska-
la penazné prostriedky na stojany pre bicykle v pristave Pagham
a na opravu pristreSkov na pozorovanie vtakov. Charles okrem vy-
roby tepaného Zelezného nabytku a kovani vykonava aj ekologic-
ké audity hotelov v okoli.

Nezavislé svedectvo

Sandre praca priniesla velké uznanie. Jej podnik Old Chapel Forge
ziskal prvé miesto v hodnoteni programu Green Tourism Business
Scheme (Zeleny turizmus), popredného programu Velkej Britanie
na certifikaciu trvalo udrzatelného turizmu. ,To mi dodalo dove-

ryhodnost, pretoze ma hodnotili nezavisle. M6j podnik sa stal
vitaznym podnikom vo Velkej Britanii a pomaham inym pod-
nikom ziskat akreditaciu. Ale uvedomila som si, Ze ponukané
rady su zastarané, preto som zostavila vlastny Skoliaci program.”
Prostrednictvom svojej spolo¢nosti Green Training Company
(Zelena odbornd priprava) (http://www.thegreentrainingcompa-
ny.co.uk/) pomaha regionalnym institicidm a organizaciam pre
cestovny ruch v Britanii. Sandra a Charles ziskali viacero ocene-
ni, napriklad cenu Green Apple za architekttru v roku 2006 za ich
rekonstrukciu kaplnky, ohladuplnu k Zivotnému prostrediu, Cenu
Firma roka v okrese Arun za rok 2007 a cenu gréfstva Sussex pre
trvalo udrzatelny podnik za rok 2007a 2008.

Sandra je teraz zapalenou obhajkyfiou odbornej pripravy a absol-
vovala dalSie kurzy. Vytvaranie sieti je len jednou z vyhod.,V od-
vetvi s podnikmi pontkajucimi noclah a ranajky je mozné dostat
sa do izolacie,” zdorazriuje. ,To je dobré na tulani sa po vidieku a na
rozhovoroch s ludmi. MOZete si navzdjom davat tipy.” Minuly rok
mal podnik Old Chapel Forge 89% mieru obsadenosti, pricom re-
gionalny priemer bol na trovni 54 %.

,Bola to dlha cesta. Ked som so zelenym turizmom zacinala, vac-
Sine ludi to pripadalo velmi vystredné. Obavali sa, Ze na ranajky
dostanu iba musli alebo nie¢o podobné!” smeje sa a dodava, ze
marketingovy prieskum dokazuje, Ze hostia od ekologického uby-
tovania v skuto¢nosti oCakavaju vyssie celkové Standardy.

Sandrini hostia jednoznacne ocenuju jej filozofiu. John a Eunice
Yatesovci z Gloucesteru na zapade Anglicka nasli Old Chapel
Forge na internete. ,Pomysleli sme si:,Toto je pre nés ako stvore-
né}" hovori Eunice.,Ani za ni¢ by sme nemenili.”

+Program Rural Welcome (Vitajte na vidieku) bol velmi uUspes-
ny," potvrdzuje Sue Gillovéd z organizacie Tourism South East.
Organizatori dufali, ze sa im podari dosiahnut pocet 485 malych
podnikov a skoncili s po¢tom 622. Viac ako 350 ucastnikov pokra-
¢ovalo v dalSej odbornej priprave. ,Bolo to nieco, ¢o potrebovali,”
konstatuje.




Podnikavy ako vcielka

Kym sa Normunds Zeps zucastnil pripravného kurzu pre nadejnych
majitelov firiem, bol nezamestnanym mechanikom zaujimajicim
sa o vcely, ktorému chuti med. ,VCely lietaju a zbieraju nektar
v okruhu troch kilometrov,” vysvetluje.,Potrebuju dostatok zeme,
Cisté prostredie a vyzaduju si starostlivost”

Normunds byva na vidieku v malom byte v Kalupe v Lotyssku
spolu s manzelkou a dvoma synmi, ale hospodarstvo sa nachadza
v 76 km vzdialenom Grugules. ,Teraz tam byva moja matka,” ho-
vori.,,Moji rodi¢ia tam dostali pozemky, ked'sa sprivatizovali staré
druzstva.” Po rozpade Sovietskeho zvazu v rokoch 1990 - 1991 sa
Lotyssko rozhodlo oZivit malé rodinné hospodarstva. Byvalé stat-
ne druzstva sa rozdelili na parcely a obcania dostali kredity, ktoré
mohli pouzit na kiipu pozemku.

Normunds absolvoval vy3siu polnohospodarsku 3kolu vo Viski
v odbore mechanik strojnych zariadeni.,Ale zZivot tu je kazdoden-
ny boj," hovori,a najst si slusnu pracu moéze byt velmi tazké, i ked
¢lovek ma kvalifikaciu. Vacsinou som iba zostaval doma a staral
sa o chlapcov, kym moja Zena bola v préci. Ale bavili ma aj vcely.
Nazval by som to aj konickom, fakt, ale potom mi napadlo, ze by
som si na tom mohol zalozit podnikanie.”

Viac nez konicek

Normunds naozaj vyvinul iniciativu a rozhodol sa zapojit do pro-
jektu spolufinancovaného Eurdpskou uniou prostrednictvom
Eurdpskeho socialneho fondu.,Chcel som zmenit svoju situaciu,”
hovori. ,Vedel som, ze sa musim naucit viac o podnikani. Tento
program ponukal bezplatny pripravny kurz vedenia malého pod-
niku, tak som sa rozhodol do toho ist”

ESF podporuje rodiny s detmi, ktoré chcu zacat podnikat.
V lotySskom okrese Daugavpils, kde Normunds byva - v oblas-
ti, ktord sa stale snazi prekonat desatrocia sovietskej vlady, sa
zacinal projekt uréeny na rozvoj know-how v oblasti podnikania
a zaCatia samostatnej hospodarskej ¢innosti. Medzi témy kurzu
patrilo aj vypracovanie a realizécia dobrého podnikatelského
planu.

.V podstate to bolo vsietko, ¢o treba vediet o zacati podnikania,”
hovori Normunds, ,a celé to bolo bezplatné, dokonca aj studijné



Podnikanie

,Dnes sa este s ndmahou borime, Zivot je

stdle tazky, ale naozaj sa ndm dari.

Co sa tyka mna, musim dalej napredovat”

materidly. Ked som kurz skonil, zaregistroval som sa ako majitel

malého podniku a vratil sa do prace.”

,Den zacinam okolo 6,00 rano”, hovori, ,dam si $alku kavy, nie¢o
zjem a potom to mam hodinu autom k véeldm.” Normunds cestu-
je krajinou, pricom prechadza cez niektoré najkrajsie miesta juz-
ného Lotysska.,Tato oblast je pomerne historicka,” hovori. O tejto
krajine mozno rozpravat vela pribehov.

Normunds sa stard o 28 vcelich ,rodin”, pricom zachovava po-
stupy, ku ktorym patri aj starostlivost o rozsiahle Uzemie okolo
ulov. ,Travu kosim, ked' v¢ely spia a celkovo sa staram o toto Uze-
mie. Chodim sem trikrat tyzdenne. Zvy$né dva dni ostdvam doma
s chlapcami.”

Rusno ako v uli

Aj bez v¢ielok je na Zepsovom hospodarstve, ktoré spravuje jedi-
ny ¢lovek, rusno ako v uli. Normunds zacina skoro a v praci zostava
dlho. Pracuje na obnove niekolkych historickych budov na svojom
pozemku, ribe drevo na novu strechu kamennej stodoly. V docas-
nych sklenikoch, ktoré si sam postavil, pestuje zeleninu pre pri-
buznych a znamych. Jeho Zena a deti pridu pomoct, ked treba,
vacsinu ¢asu viak pracuje sam.

+Nepouzivame tu Ziadne chemikalie," hrdi sa. ,VCely vyuziva-
ju viacero druhov kvetov z tejto oblasti, pocas dia sa presuvaju
z kvetu na kvet a z druhu na druh v réznych ro¢nych obdobiach.
Dodéavame velmi prirodny a zdravy produkt.”

Normunds sa dnes poklada za plne kvalifikovaného vcelara,
ktory ro¢ne vyrobi tonu kvalitného medu a usilovne pracu-
je na rozsireni svojho podniku. ,ESte ma ¢aka dlha cesta, kym
sa budem moct nazyvat Uspesnym podnikatelom,” pripusta.
,Zabezpetit rodinu ma stéle stoji vela usilia, ale EU mi poskytla
dobry 3tart.”

,O tom niet pochyb - ked som zacal podnikat, uvedomil som si, ze
pripravny kurz bol naozaj uzitoény. Uprimne povedané, méj Zivot
nikam nesmeroval a tato skisenost mi pomohla rozmyslat prak-
ticky. Dnes sa este s namahou borime, Zivot je stale tazky, ale nao-
zaj sa nam dari. Co sa tyka mna, musim dalej napredovat. Zmenil

sa mdj zivot vdaka absolvovanej priprave? Ano, vietko v nasom
Zivote sa zmenilo.”




Bezpecnost na farme

,Farma je pre deti UzZasné miesto. SU tu stroje a zvieratd, ale
tieto veci predstavuju aj mozné nebezpecenstvo.! To hovori
Gaetane Anselmovd, ktora s rodinou vedie malu farmu v dedinke
Nevraumont na belgickom vidieku.

Gaetane sa v roku 1986 privydala na manzelovo hospodarstvo
a praci sa rychlo naucila. Anselmovci spoloc¢ne ziskavaju Cerstvé
mlieko a vajcia a chovaju osipané. Zaroven organizuju vzdelavacie
exkurzie pre deti, ktoré dostanu prilezitost dozvediet sa nieco o zi-
vote na farme a zapojit sa do starostlivosti o zvierata.

,Mdame vela zvierat,” hovori Gaetane. ,Mame vsetky druhy hydi-
ny - kury, kacky a husi, mame aj kravy a osipané... Detom sa to
paci a vela sa naucia. Ukazujeme im, ako farma funguje. Nauc¢ime
ich jazdit na koni a dozvedia sa nieco aj o dejinach tejto oblasti,
o chovatelskych postupoch a dedié¢stve vidieka. Ide o naozajstnu
plnohodnotnu skusenost a myslime si, ze vdaka nej sa deti pribli-
Zia svojim koreriom.”

Anselmovci na svojej ,nducnej farme” vitaju deti vSetkych veko-
vych kategoérii. ,Pochédzaju z okolia a zo vzdialenych miest ako
napriklad z Bruselu a Antverp, ako aj z r6znych krajin,” hovori
Gaetane. ,Pracovali sme so skoldkmi aj inymi skupinami, s jednot-
livcami, zdravotne postihnutymi detmi, ba dokonca aj s budtcimi
ucitelmi zakladnej Skoly.”

Zvierata su nepredvidatelné

Zaistit, aby bol kazdy v bezpeci, je samozrejma priorita, hovori, ale
pri dennodennej praci v tom istom prostredi sa lahko stane, Ze
¢lovek prehliadne mozné rizika. ,Nasi hostia mozu zostat len na
jeden den, alebo tu mézu stravit niekolko dni. Mdme rézne ubyto-
vanie pre hosti. Dokonca aj rodiny k ndm mézu prist. Ked'tu mame
[udi, ktori nie vZdy musia poznat prostredie hospodarstva, treba
mysliet na vela veci. Je tu vela nastrojov a strojov, a zvieratd -
i ked'domace — moézu byt nepredvidatelné.

Gaetane si chcela byt ista, ze robi vietko mozné, aby zarucila bez-
pecnost deti nachadzajucich sa na farme.,My sme uz vsetci na far-
mu taki navyknuti, hovori, ,Ze je tu urcite vela veci, na ktoré som
nepomyslela, alebo som si ich nevsimla — mozné nebezpecen-
stva.”V juli 2007 sa preto rozhodla poZiadat o pomoc. Z programu
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,Myslim, ze sme vsetci vo vicsom bezpeci:
ja sama, moja rodina, deti
aj ini navstevnici, ktori k ndm pridu.”

Preventagri, spolufinancovaného Eurépskou uUniou prostrednic-
tvom Eurépskeho socialneho fondu, poslali skupinu insSpektorov,
ktori sa bezplatne pozreli na farmu novymi o¢ami a navrhli spéso-
by, ako ¢o najlepsie predchadzat nehodam.

Odhalit nebezpecenstva

Prostrednictvom programu Preventagri Eurépsky socidlny fond
poskytuje poradenstvo a pripravu zamerané na minimalizaciu
bezpecnostnych a zdravotnych rizik stvisiacich s pracou. Skupina
inSpektorov pride na poziadanie preskimat chovatelské zariade-
nia, preverit bezpecnostné stranky a upozornit na mozné nebez-
pecenstva. Farmarov potom méze informovat o opatreniach, kto-
ré treba prijat na prevenciu nehéd. V ramci projektu sa pontkaju
aj konferencie a pripravné kurzy tykajlce sa bezpecnosti.

JPrisla inSpekcia a zostali tu cely den,” vysvetluje Gaetane.
~Preskimali naozaj vietko, veci, na ktoré by som ani nepomyslela,
ako napriklad kde skladujeme nastroje, farmarske naradie, vedra,
ba dokonca aj hracky, alebo napriklad aj vyber spravnych zvierat
na predvadzacie ukazky.”

Hovori, Ze jednou z oblUbenych cinnosti deti je naudit sa podojit
kravu. ,Nase kravy nas dobre poznaju, su uvolnené a neboja sa,
ked' sme pri nich, ale niektoré mézu byt nepokojné v pritomnosti
cudzich ludi, a to najma malych deti. InSpektori nds upozornili na
takéto veci”

,Povedala by som, Ze tato iniciativa nam pomohla poskytovat
nasim mladym navstevnikom najlepsiu sluzbu a najbezpecnejsie
zézitky," hovori Gaetane.,Ano, podla mia to bolo velmi uzito¢né.
Vdaka programu vnimame nasu farmu inak a myslim, Zze dnes sme
vsetci vo vacsom bezpedi: ja sama, moja rodina, deti aj ini ndvstev-
nici, ktori k ndm pridu.”




Stavebny podnik potrebuje
pevné zaklady

,Tazko som pracoval na tom, aby som z ni¢oho vybudoval vlastny
podnik. No az ked som takmer o vsetko prisiel, uvedomil som si,
Ze treba urobit par velkych zmien,” hovori José Salmerén Guindos.

Tento 47-ro¢ny muz stoji na Cele rychlo rastuceho stredne velké-
ho podniku Grupo Salmeron, ktory sa Specializuje na obrabanie
kovov, stavebniny a sluzby v stavebnictve. Ked'rafajkuje pri bazé-
ne vo svojej vile na vidieku, vyzerd kazdym kdskom ako uspesny
podnikatel.

Jeho cesta k uspechu viak nebola vzdy lahkd. Vyrastal v pre-
krasnej divokej prirode pri Sierra Nevade. Syn malorolnikov mal
tazky vstup do Zivota. ,Ked som bol maly, jediné, ¢o sme mali
na tanieri alebo doma, pochadzalo z pédy alebo zvierat, ktoré
sa na nej pasli,” hovori. Az do mojich 15 rokov sme nemali ani
elektrinu.”

Hoci rodicia chceli, aby sa venoval dalej hospodarstvu, José mal
iné napady. ,Videl som, Ze moji rodicia sa nevyvijali dalej. Chcel
som sa pokusit o iny spdsob zivota a zarabania si na zivobytie!”
Zo skoly odisiel v 14 rokoch bez formalnej kvalifikacie. KedZe bol
usilovny a prispdsobivy, naucil sa mnohym pracam - na poli,
v armade, so zvieratami aj v stavebnictve. Napokon zistil, Ze ma
nadanie pre pracu s kovom a naucil sa zvarat.

V roku 1983 za peniaze pozi¢ané od priatelov a pribuznych za-
lozZil vlastnu fabriku na vyrobu privesov a stavebnych armatur.
Spociatku fungoval v priestoroch s rozlohou len 20 m? a spolu
s manzelkou Concepcion riadil vietky stranky podnikania. Pokrok
v prvych rokoch bol viak len ndhodny. ,V podstate sme to neviedli
ako podnik. Pravdupovediac, v skuto¢nosti sme ani nevedeli, ¢o je
to podnik,’ spomina José.,Casto to bolo len tak naslepo.” Ich Zivot
sa podriadil podniku, pretoze si zvykli zastavat prakticki ulohu
vo vsetkych prevadzkach. ,Myslel som si, Ze vietko mozem urobit
sam,” hovori.

Bod zlomu

Potom prisla kriza. Stratili najvacsieho klienta a spoloc¢nost sa ocit-
la na pokraji bankrotu. José, ktory dal podniku tolko vela zo seba,
upadol do hibokej depresie. ,Za asi rok a pol ¢innost v podniku
klesla takmer na nulu,” hovori.



Podnikanie

Navstivil psycholdga a veci sa zacali menit — v osobnom aj pracovnom
Zivote. Terapeut navrhol, ze podnikatelska priprava by mohla zmenit
sposob, akym José viedol svoju spolo¢nost, a zmiernit tlak. Zucastnil
sa teda kurzu pre podnikatelov, ktory spolufinancovala Eurépska
Unia prostrednictvom Eurépskeho socidlneho fondu a ktory uspo-
riadala Obchodnd Skola EOI. Kurz pontkal podnikatelom poraden-
stvo a pripravu v otazkach, ako vylepsit svoje firmy aj rozsirit svoje
trhy zavedenim novych postupov a lepsim vytvaranim sieti.

José bol zapaleny student.,,Moj pociatocny kurz mal trvat 500 ho-
din. Myslim, Ze som ich absolvoval asi 1000," smeje sa. ,Ucitelov
som po vyucovani nahanal po chodbach s otazkami.

Priprava zmenila sp6sob, akym vnimal podnikanie. ,Naucil som sa,
Ze nestaci byt dobry len v jednej oblasti, aby ¢lovek mohol riadit
spoloc¢nost. Mézete byt tym najlepsim pracovnikom, to ale nezna-
meng, Ze budete najlepsim manazérom. Na vedenie spolo¢nosti
treba pripravu,” hovori. Poznatky z kurzu José uplatnil vo vlastnej
firme a zmenil spdsob jej fungovania, pricom prijal Specialistov
a zaviedol nové procesy.,Dokazal som zaviest do praxe to, o som
sa naucil,” hovori.,Vysledky som videl okamzite.”

Transformacia

Podnik sa v sucasnosti diverzifikoval a rychlo sa rozvija. Za po-
slednych sedem aZ osem rokov sa pocet pracovnikov zdvojnéso-
bil na viac nez 70 zamestnancov na plny uvazok. Od roku 2005
ma skupina Styri divizie — vyrobu privesov a malych dekorativ-
nych kovovych predmetov, spravu nehnutelnosti a aktiv, vacsie
technické projekty (napr. skelety ndkupnych centier alebo fabrik)
a distribuciu hlinikovych vyrobkov, napriklad gardzovych bran,
ramov a zébradli.

Rocny prijem spoloc¢nosti je v sucasnosti okolo 10 milibnov €
a v dalSich troch rokoch sa planuje dvojndsobné rozsirenie zavo-
du. José vsak trva na tom, ze peniaze nie su jeho hlavnou moti-
véciou.,,Mojim hlavnym cielom je robit veci dobre a dufam, ze aj
iné spoloc¢nosti by sa mohli poucit z mojich skusenosti a aplikovat
moje metddy.”

Po pozitivnych skusenostiach José teraz horli za odbornu pri-
pravu, ktora sa vo firme stala nevyhnutnostou. Dalsou prioritou

,Zistil som, Ze najddlezitejsia vec
v podnikani su ludia. Som naozaj
hrdy na tim, ktory sme vybudovali”

je podpora spolocenstva a regiénu, kde prezil cely svoj Zivot.
LUprednostiujeme prijimat ludi z okolia. Ak maju zakladnu pri-
pravu, vo firme sa naucia este viac a mozu sa zapojit sa do jej ¢in-
nosti.”

LZistil som, Ze najdélezitejsia vec v podnikani su fudia. Som naozaj
hrdy na tim, ktory sme vybudovali. Spolu sme pripraveni na bu-
ducnost... ¢okolvek prinesie,” hovori. ,Ziskal som to, o ¢om som
ani nesnival. Nemohol som o tom snivat, lebo som nevedel, ze to
vobec je




Budovanie vidieckej buducnosti

Ovocinarstvo je uzpo mnoho generdcii hlavnou oporou vidieckych
oblasti zupy Dambovita vo vychodnom Rumunsku. Geografické
Crty tohto regiénu - pdda, klima a zrazky - su ideélne pre tento
typ polnohospodarstva. Hospodarske podmienky vsak uz nie su
také priaznivé.

Vela mladych ludi z regiénu opusta vidiecky zivot a stahuje sa do
miest a velkomiest. Ale Florin Istrate je jeden z miestnych, ktory
sa vzpiera tomuto trendu. Je hrdy na regién, kde Zije cely svoj zi-
vot a usilovne pracuje na zlep3eni svojej situdcie aj situacie inych
[udi.

Ako syn malych pestovatelov ovocia sa uz ako maly naucil obrabat
podu. ,Pestovanie ovocia je uz po mnoho generdcii najdélezitej-
Sou vecou v tejto oblasti. Bolo iba prirodzené, ze som pokracoval
v tejto praci,” hovori 39-ro¢ny muz. ,Toto je jedna z mala oblasti,
kde sa ovocindrstvo este rozvija. Zavddzame novu techniku a ja
chcem byt sucastou tohto vyvoja.”

Ked napokon prevzal hospodarstvo svojich rodicov, prikupil si
dalsie pozemky a vysadil dalsie sady — najma jablone a niekolko
hrusiek.,V su¢asnosti produkujeme okolo 70 ton jabik ro¢ne,” ho-
vori doddvajuc, Zze v buducnosti chcu expandovat este dalej.

Avsak samotné pestovanie ovocia nepostacuje na zabezpece-
nie zivobytia pre neho, manzelku a desatro¢ného syna. Svoje
poznatky a skusenosti z tohto odvetvia vyuzil na to, aby sa
z neho stal poradca pre poistenie v sektore polnohospodarstva.
,Ked' poistovaci agenti predavaju polhohospodarom poistky,
skontrolujem, ¢i je vsetko v poriadku,” hovori. ,Potrebujete
Specializované vedomosti o polnohospodarstve a kontakty
v okoli

Prevzatie iniciativy

Florin zaroven zastdva poprednu ulohu v regiondlnych a na-
rodnych polnohospodérskych zvdzoch a je podpredsedom
Rumunského narodného polnohospodarskeho zvazu AGROSTAR.
Zapaja sa do mnohych aktivit, ktorych cielom je rozvijat regiény
a pomahat malym pestovatelom vybudovat si udrzatelné zivoby-
tie. ,Chcem presvedcit ludi, aby neodchadzali. Hovorim im, ako
rozvijat svoje podniky,” prezradza.
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,Joto je jedna z mdla oblasti,
kde sa ovocindrstvo este rozvija. Zavddzame novu
techniku a ja chcem byt sucastou tohto vyvoja.”

,Snazim sa zoskupit pestovatelov, kori predavaju rovnaké plodiny,
aby posobili v druzstvach,” pokracuje.,Nasa produkcia je momen-
talne velka, ale nemame spravne podmienky na skladovanie a ba-
lenie ovocia. To chcem zlepsit”

Florin v poslednych rokoch navstevuje iné casti Eurdpy.
,Realizujeme projekt s nasimi partnermi z Galicie v Spanielsku,’
hovori. ,Pozreli sme si, ako sa tam podnika, a organizujeme sko-
lenie, na ktorom budeme Sirit tieto poznatky.” Zameriavaju sa
na skladovanie, balenie a vyjednéavanie so supermarketmi. ,Videl
som, Ze nase prirodné podmienky su azda lepsie ako v Spanielsku,
ale nemdézeme ich vyuzit. Mdme problémy s nasou infrastruktu-
rou — napriklad s cestnou sietou,” vysvetluje.

Skolenia

Zaciatkom roku 2009 sa stal regiondlnym koordinatorom projektu
tykajuceho sa dalSieho rozvoja tejto vidieckej oblasti. V ramci tej-
to iniciativy spolufinancovanej Eurépskou Uniou prostrednictvom
Eurdpskeho socialneho fondu sa poskytuju skolenia a informacie
pre miestne spolocenstvo. Jej cielom je pomoct ludom zvysit prij-
my z pestovania ovocia a diverzifikovat ¢innost aj na iné sektory.

,Projekt pomaha ludom rozvijat sa z pestovatelov-samozasobite-
lov az k predaju urody a budovaniu podnikov,” hovori Florin. Pocas
troch rokov bude rézne kurzy navstevovat az 750 polnohospoda-
rov zo Styroch regionov Rumunska. Moduly sa venuju piatim té-
mam:

« Rozvoj remeselnickych podnikov

« Doprava a distribucia polnohospodarskych produktov

« Hotelierstvo a rozvoj podnikov vidieckeho cestovného
ruchu

« Rozvoj podnikov zameriavajucich sa na lov a rybolov

+  Rozvoj sluZieb pre dobré socialne podmienky

Florin ma vysoké ocakavania, ze tazkd praca sa raz vyplati.,Dufam,
ze o pat rokov tu uz bude Uplne ina situacia,” dodava na zaver.
»Mojim poslanim je pomoct ¢o najvacsiemu poctu ludi rozvijat
tuto oblast a jej infrastrukturu.”










Druha sanca, nova kariéra

Marie Therese Vellovd venovala vaésinu svojho dospelého Zivo-
ta vychove svojich dvoch deti v Ikline, pomerne modernej obci
v strednej casti Malty. Ked' vyrastli a odisli do $kol, mala viac
casu venovat sa svojim davnym zalubam - malovaniu a foto-
grafovaniu, ale zaroven chcela viest produktivny Zivot a zarobit
si nejaké peniaze. Po rokoch v domécnosti si nebola ista, kde
zacat.

,Ked som bola mladsia, pracovala som ako asistentka na notar-
skom urade,” vysvetluje, ,ale musela som prestat, lebo v tom case
bola mojou prioritou rodina. Vychova deti je Uzasna a dolezita
skusenost. Mdm dve vyborné deti. Dcéra bude ¢oskoro koncit
strednu $kolu a syn uz $tuduje dizajn na Ustave umenia a dizajnu
v Moste. Uloha rodi¢a ma skuto¢ne napiﬁala radostou, ale ako deti
vyrastli a viac sa osamostatnili, zac¢ala som citit, Ze mi nieco chyba.
Chcela som sa dostat zdomu a do prace.”

Spat v praci

Program Training and Employment Exposure Scheme (Systém
kontaktu s odbornou pripravou a zamestnanim, TEES), spolufi-
nancovany Eurépskou Uniou prostrednictvom Eurépskeho so-
cidlneho fondu, ponukol nezamestnanym z celej Malty vo veku
nad 40 rokov trojfazovy pripravny program zahfnajuci pracu
na zakladnych zru¢nostiach, spdsobilostiach a ich testovani, na
zru¢nostiach potrebnych pre Zivot, ako aj osobitnu intenzivnu
pripravu a pracovnu skudsenost, ktoré im mali pomoct pri navra-
te do prace.

,O programe TEES som sa dopocula z televizie,” hovori Marie
Therese. ,Prebiehala naozaj velkd kampan, bolo to na billboar-
doch a v radiu, po celom ostrove.”

Kurzy TEES zahinali lekcie, ktorych cielom bolo poskytnut ucast-
nikom novy pohlad na ich osobné potreby a motivacie, preco
chct pracovat a ¢o chcu robit. ,Opdtovné zaclenenie bolo pre nas
dolezitou koncepciou v priebehu pripravy,” hovori Marie Therese.
,Mali sme hodiny prace na pocitac¢och, ucili sme sa 0 manazér-
skych zruénostiach a inych suvisiacich témach, ale prave praca so
psycholégmi nas donutila zamysliet sa. Zistila som, ze chcem byt
znova sucastou sveta, chcem pracovat s [ludmi a byt niekomu pro-
spesnd.”



Nové odborné zru¢nosti

Podelit sa o bremeno

Program TEES pomohol Marii Therese ndjst si zamestnavatela.
,Po dvoch mesiacoch kurzu som zacala pracovat v Nadacii Temi
Zammit," vysvetluje. ,Platili mi polovicu platu, druha polovica sa
hradila z programu pripravy. O dalsi polrok ma Nadacia TZF za-
mestnala ako plnohodnotného zamestnanca.”

Marie Therese o tri roky neskoér stale pracuje pre nadaciu, teraz
ako starsia konatelka, kde planuje a realizuje medzinarodné pro-
jekty zameriavajuce sa na pomoc ludom a podporu regionalneho
rozvoja. Medzi jej nedavne projekty patrilo ziskanie mladych fudi
z Malty a celej EU na podujatie Eurépsky mladeznicky parlament,
ktoré sa konalo v Benétkach.

,Svoju pracu mam velmi rada,” hovori. ,A myslim si, ze existuju
jednoznacné prinosy pre firmy a organizacie, ktoré chcu do pra-
covného pomeru prijat starsich [udi: Styridsiatnikov, ako som aj ja,
a starSich. Mame skusenosti a Usudok, aj vela energie.”

Prisp6sobovanie a odmeny

Marie Therese stale venuje ¢as starostlivosti o rodinu, ale nové po-
vinnosti pracujucej matky priniesli aj to, Ze deti tiez museli urobit
nejaké Ustupky. ,Teraz som detom menej k dispozicii, ale su velké
a uz ma tolko nepotrebuju ako kedysi a takisto vedia, Ze pracujem
aj pre nich.”

AV praci sa stretdvam s mnozstvom ludi. Pracujem s medzinarod-
nymi partnermi, tyzden o tyzden riesim rézne projekty a navyse
mam prilezitost cestovat. Nikdy by mi nenapadlo, ze raz budem
vykonavat takuto pracu. To by sa vsak nestalo bez pripravného
programu TEES a Eurépskeho socialneho fondu.”

,Zistila som, Ze chcem byt znova
sucastou sveta, chcem pracovat
s ludmi a byt niekomu prospesnd.”




Riesenie problémov je s trochou
pomoci jednoduchsie

JToto je pre mna idealna praca, lebo rad pracujem sédm. Viem, ¢o
mam robit a nik mi ni¢ neprikazuje. Pracu sa vzdy snazim urobit
¢o najlepsSie a myslim si, Ze som si ziskal reSpekt kolegov.”

Andreas Apatzidis je plny zapaleného nadSenia a nepokojnej
energie. Oddychujuc na cyperskom slnku hovori o svojich povin-
nostiach vodi¢a dodavky pre maloobchodnu pekarensku a potra-
vindrsku firmu Zorbas. ,Ked' ma niekto poziada, aby som pomohol
s pracou navyse, vzdy to urobim. Aj s nadriadenymi mam dobré
vztahy. Niekedy som sam cely den, ale odrobim si svoju pracu
a potom idem domov a takto sa mi to paci. Nevydrzal by som byt
zavrety cely def na jednom mieste, den ¢o den.”

Andreasova cesta nebola priamociara. V roku 1995 sa prestahoval
do cyperskej Larnaky z rodného Soluna v Grécku. Tam Studoval
uctovnictvo a potom absolvoval trojro¢nu vojensku sluzbu. Ked
odisiel z armady, zistil, ze je tazké najst si vhodnu pracu, a to i na-
priek diplomu. V novinach si precital, Ze Cyprus robi ndbor dob-
rovolnikov do vlastnych ozbrojenych sil a prihlasil sa na patro¢nu
sluzbu.

Na Cypre Andreas stretol svoju Zenu Helen - zobrali sa v roku 1999.
Helen uz mala dve dcéry — Mariu a Georginu — a paru sa ¢oskoro
narodili dalsie dve vlastné deti — devatro¢ny Giannis a Stvorrocna
Andrea. Po uplynuti zmluvnej vojenskej sluzby prijal pracu v ener-
getickom podniku. Ked' sa v3ak jediny zivitel Sest¢lennej rodiny
ocitol bez prace, nastali naozaj tazké casy.

Rodinné povinnosti

Andreas si prestal verit.,,Bol som na tom psychicky velmi zle," pri-
znava. ,Nechcel som chodit ani na pohovory. Potom som sa vsak
dopocul o programe pre ludi s problémami, ktory podporovala
Eurépska unia. ISiel som na socidlny odbor a povedal som im, Ze
potrebujem pomoc. Musel som zabezpecit svoju rodinu.” V juli
2006 Andreas zacal navstevovat program Odbornd priprava a uvd-
dzanie poberatelov stdtnej pomoci do zamestnania, ktory spolufi-
nancoval Eurépsky socialny fond.,Bolo to to najlepsie, ¢o ma kedy
postretlo,” hovori.,Mdj Zivot sa Uplne zmenil.”

Program zahfnal dvojdielny pripravny kurz: dva tyzdne vyucby
odbornych zru¢nosti a schopnosti riesit problémy, po com na-




Nové odborné zru¢nosti

Ndaka programu som sa stal ovela pokojnejsi. Uz som
nemal pocit, ze vsetci su proti mne, alebo ze sa 0 mne za
chrbtom rozpradvaju. Citil som sa spolocensky akceptovany.”

sledovali dva tyzdne informacnych technoldgii v Nikézii. ,Kurz
bol o tom, aby sme sa poznali lepsie a dokazali zvladat rozne
situdcie na pracovisku. Cela rodina bola v tom ¢ase skuto¢ne
pod tlakom a nervozna. Ale vdaka programu som sa stal ovela
pokojnejsi. Naucil som sa spravat lepsie — uz som nebol na-
hnevany. UZ som nemal pocit, Ze vietci su proti mne, alebo ze
sa 0 mne za chrbtom rozpravaju. Citil som sa spolocensky ak-
ceptovany.”

Bolo to trosku ako navrat do $koly a Andreas este stale ma kniz-
ky, ktoré si nastudoval. Na konci kurzu sa z programu udrziaval
jeho prijem, pricom socialni pracovnici mu pomohli uchadzat sa
o volné pracovné miesta. Prva praca, ktoru si pozrel, bola na vy-
robnej linke vo fabrike a Andreas vedel, Ze to nie je ni¢ pre neho.
.Ked'som im povedal, Ze sa mi to nepaci, nepovedali, Ze to musim
zobrat” vdacne poznamenava. V maji 2007 napokon zacal pra-
covat v spolocnosti Zorbas a uz nikdy sa neobzrel spat. Ocenuje
nezavislost, ktori mu tato praca pontka, ako aj doveru, ktord mu
zamestnavatelia prejavili.

Pocas prvého roka i nadalej dostaval finan¢nu aj moralnu podpo-
ru. V priebehu prvych Siestich mesiacov ho pravidelne navstevo-
vali pracovnici z programu, ako aj z personalneho oddelenia firmy,
aby videli, ako sa mu dari a ¢i nema nejaké problémy. Andreas aj
jeho zamestnavatelia vyplifali dotazniky o pokrokoch.

V praci

Andreas uz tuto pracu dobre pozna. Kazdy den vstava o 4,00 hod.
rano a za desat minut je autom v priestoroch spoloc¢nosti. Tam je
jeho prvou ulohou nalozit pripravené voziky s potravinami do svo-
jej dodavky a dodat ich do predajni medzi Larnakou a Nikéziou.
V zdvode je naspat o 8,00 hod., dezinfikuje vozidlo a znova nalozi
dalsie jedla na druhé kolo dodavky. Zastavi sa v tych istych pre-
dajniach, aby pozbieral prazdne voziky a znova sa vracia na za-
kladriu. Kvoli doprave v Nikozii sa len zriedka vrati pred poludnim,
¢o je koniec jeho oficidlneho pracovného dna, ale to ho netrapi.
Niekedy zostava v praci, ak treba toho urobit viac, a hovori, Ze pre-
platené nadcasy sa rodine zidu. Méze sa rozhodnut aj pre pracu
v nedelu a zobrat si volno cez tyzden, ¢o mu umoziuje vyhnut sa
hustej premavke cez vikend. Vdaka praci sa vielikde dostane a rad
si pohovori s predavackami.

Andraesov zamestndvatel oceriuje jeho pracu, ako aj program,
v ramci ktorého bol vyslany.,Je to velmi dobry program, lebo je
v nom prispevok od vlady,” hovori Zacharias Joannou, riaditel fud-
skych zdrojov v spolo¢nosti Zorbas. ,Zamestnavatelia potrebuju
motiv, aby pomahali ludom.”

Doma v rodinnom byte na prvom poschodi Andreas objime svoju
Zenu a deti. Skontroluje, ¢i si Giannis — ktory sa nevie dockat,
kedy zmizne hrat futbal s kamaratmi — urobil domace ulohy.,Ked
bol Andreas nezamestnany, bolo to velmi tazké,” spomina Helen.
,Kurz mu pomohol lepsie sa spoznat a zmenil sa. UZ nema zo seba
zly pocit. Hnev je sucastou Zivota, ale teraz vie, ako s nim nalozit"

Vieme, Ze nie sme sami,” dodéva. ,Niekto vzdy pomdze, aj ked
mame rodinny problém - niekto, s kym sa da porozpravat. Teraz
sa nam naozaj dari. Ten program bol zazrak.”




Dobry pracovnik ziskal oficialne uznanie

Zsolt Korcz pracuje rad.,Som vorkoholik,” priznava. Ci uz ide o vy-
zdobenie bytu zivymi farbami, starostlivost o syncekov alebo
domdce prace, musi vykonavat nejaku ¢innost. Vzdy tvrdo praco-
val, odkedy v 14 rokoch odisiel zo skoly. Pochadza z velkej rodi-
ny v madarskom Zalaegerszegu - j e jednym z 12 stirodencov -
a jeho rodicia potrebovali zarobok, ktory by priniesol Zsolt a jeho
traja bratia.,Mo6j otec nemohol zarobit dost,” ozrejmuje.

Zsolt zacinal ako tesarsky ucen a presiel k beznych pracam pri cho-
ve hydiny a dobytka. Po absolvovani vojenskej sluzby v roku 1994
sa zacal venovat stavebnickemu remeslu a vykonaval murarske
amaliarske prace.,Mal som tolko prace,” poznamenava.,Robil som
vsetko, ¢o bolo volné!

V roku 2003 si s druzkou Aniko zalozili domacnost a dalsi rok sa im
narodil prvy syn David. Prave vtedy zacal mat obavy o svoj prijem.
,Nemal som ziadnu kvalifikaciu, takze hoci som robil murarcinu,
nemal som zaplatené tolko, kolko by som mal mat, a nemal som
ani ziadne zabezpecenie,” vysvetluje. Hovori, ze ako nekvalifiko-
vany robotnik domov nosil polovicu platu kvalifikovaného robot-
nika.

Spat do Skoly

Zsolt uz pravidelne navstevoval miestny Urad prace, kde hladal
nové zékazky. Prave tam sa dopocul o Nadacii prvej madarsko-
danskej vyrobnej 3koly, zaloZzenej v Zalaegerszegu pred 15 rok-
mi. Myslienku dalSieho studia najprv odmietal, bal sa, Ze uz sa
zabudol ucit, ale Aniko ho presvedcila, aby to skusil. V juni 2006
zacal navstevovat ro¢ny denny kurz, ktory bol ur¢eny na pomoc
nezamestnanym a socialne znevyhodnenym mladym [udom pri
ziskani odbornej kvalifikacie a navyse aj socialnych a vzdelava-
cich zru¢nosti. TridsatSest frekventantov absolvovalo pripravu
v odboroch murar, kuchar alebo zdmoc¢nik formou projektu spo-
lufinancovaného Eurdpskou uniou prostrednictvom Eurépskeho
socialneho fondu. Z dévodu kvét stanovenych pre Zeny a Rdmov
bolo 30% Studentov z rdmskeho prostredia. Kurz ich dokoncilo
tridsatpat a 31 napokon ziskalo pracu.

Zsolt na svoje prekvapenie zistil, Ze sa mu paci Uplne vietko. ,Pacilo
sa mi to, nikdy som nevynechal ani deri a moja praca bola velmi
dobrd. Casto som byval lepsi a rychlejsi ako moji kolegovia, lebo
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,leraz mdzem ukdzat, Ze som kvalifikovany murdr, ¢o je odbor,
v ktorom vela pracujem. Na svoju prdcu som pysny —
mdm ju proste rdd — a toto vysvedcenie naozaj vela zmenilo.”

som mal prax. Aj nadobudnutie socidlnych zru¢nosti bolo naozaj
uzito¢né. Ucitelia sa mi venovali individuadlne a ak som mal nejaké
otazky, zodpovedali ich. Nikdy nepovedali nie!” Pat zaverecnych
skusok, ktoré zahinali ochranu zdravia a bezpecnosti, ako aj tech-
nické schopnosti, urobil s vynikajucimi vysledkami.

Déansky model

Tato priekopnicka skola bola zalozena v roku 1993 s podporou
dénskeho ministerstva $kolstva. ,Nedostdvame ziadnu Statnu
podporu, ale spoliechame sa na miestnych partnerov a eurdpsku
podporu,” vysvetluje Maté Molndr, manazér projektu. V priebehu
rokov skola pomohla priblizne 1 500 mladym ludom ziskat kva-
lifikdciu v remeselnickych odboroch, po ktorych je dopyt. ,Coraz
viac mladych [udi je bez dobrého vzdelania a my im pomahame
nadobudnut zruc¢nosti, ktoré celkovo potrebuju v spolo¢nosti.”

V priebehu kurzu bol Zsolt zamestnancom 3koly a dostaval mini-
malnu mzdu. Inak by to nebolo mozné,” pripusta. ,Najprv som si
myslel, ze budem musiet pracovat viac, aby som si to mohol za-
platit, ale to by som si z vlastného vrecka nemohol nikdy dovolit”
Ucastnici pomahali pri prestavbe a renovécii budov okolo byvalej
zakladnej skoly, v ktorej nadacia sidli, na nové triedy.

Sezonna praca

+Zsolt je fantasticky murar,” hovori Maté. ,Dosahuje velmi vysoké
vykony. Problém v stavebnictve je v3ak taky, ze v zime sa praca
zastavi a zamestnavatelia pracovnikov radsej prepustia. Je obetou
tohto pristupu a chceli by sme, aby to tak uz nebolo. Pre rodiny
bez finanénych prostriedkov ide o skuto¢ny problém. Skola po-
nuka poradenstvo v oblasti uchadzania sa o pracu a prispevky pre
rodiny Studentov.

Zsoltova druzka je eSte na materskej dovolenke, pre ktord opusti-
la pracu upratovacky a kuchynskej sily vo velkej restauracii, a sta-
rd sa o ich druhého syna, ro¢ného Adama. ,Jaslicky sa nie vzdy
daju lahko najst, lebo nie je dost miest,” vysvetluje Aniko, ktora
pochdadza z rodiny romskych muzikantov a ma pribuznych, ktori
hraju v romskom orchestri. Ako kvalifikovany robotnik v$ak Zsolt
a jeho rodina ziskali po narodeni Adama pravo prestahovat sa

do vacsieho obecného bytu. Zsolt mohol dostat zalohu platu na
zabezpedcenie bytu.

Hovori, Ze je skutoc¢ne stastny.,Vsetko dobre dopadlo. Kvalifikacia
bola presne to, ¢o som potreboval, lebo inak som nemal ako doka-
zat, Ze pracu zvladam. Teraz mézem ukazat, ze som kvalifikovany
murdr, ¢o je odbor, v ktorom vela pracujem. Na svoju pracu som
pysny — mdam ju proste rdd - a toto vysvedcenie naozaj vela
zmenilo. Nikdy sa nenudim, lebo vzdy chodime na rézne mies-
ta a robime r6zne veci. Pracoval som vzdy - nikdy som nesedel
doma. Mam rad svoju profesiu a vzdy som tuzil ziskat kvalifikaciu,
lepsie pracovné miesto a vyssi plat. Chcem byt schopny postarat
sa o rodinu. Oni su na prvom mieste.”

,Boli sme velmi stastni, Ze Zsolt dostal tuto prilezitost,” potvrdzuje
Aniko.,List z nadécie bol taky maly zazrak - a sveddito o tom, ze
zazraky sa deju!”




Investicia do dobrého no¢cného spanku

,Od prirody som zvedavy. Rad pracujem. Teraz sa kazdy den ucim
nie¢o nové — ucim sa riesit problémy. Je to velmi uspokojujuce,”
s Usmevom hovori Daniel Dellisse. ,Mal som $tastie — ale clovek
musi chciet pracovat.”

Daniel je od roku 1987 zamestnancom spolo¢nosti, ktord vyraba
a vyvaza vyrobky z PVC pre stavebny priemysel, a sidli v Roeselare
v severnom Belgicku. Vyroba bezi nepretrzite a na no¢nych zme-
nach odpracoval 21 rokov, najprv ako bali¢ a potom ako procesny
technik vytla¢ného lisovania: lisovania plastov na okenné ramy
a dvere. Priblizne pred dvoma rokmi si vSak zacal vyberat dan ne-
prirodzeny rezim dna a noci a Danielovi zacalo robit ¢oraz vacsie
problémy zaspavanie.

Pokoj u Dellissovcov pomohol nastolit preskolovaci program spo-
lufinancovany Eurépskou tniou prostrednictvom Eurépskeho so-
cidlneho fondu.

,Bol to pre mna velky problém a lekdr mi povedal, Ze najlepsie by
bolo zacat pracovat cez den,” spomina Daniel. ,Ponukol mi tab-
letky na spanie, ale nechcel som zacat s uzivanim liekov." Nebol
jedinou obetou - tato porucha mala vplyv aj na jeho rodinny
zZivot. Cez soboty musel dospévat piatkovu noc, takze si nemohol
vychutnat vikend s manzelkou Dinou ani sa venovat ich spolo¢nej
zalube, prechadzkam a turistike.

Pracovné miesta nedostatkovym tovarom

Daniel cely zivot tazko pracuje. Otec mu zomrel, ked' mal len devat
rokov a zanechal matku, ktorej na pleciach zostala vychova sty-
roch chlapcov. Zo Skoly odisiel v 14 rokoch, aby sa vyucil za tesara.
,Museli sme priniest jedlo na stol,” odovzdane vysvetluje. Presiel
viacerymi pracami vratane prace na vyrobnej linke u popredného
vyrobcu automobilov, ktord ho — ako prizndva — vobec nebavi-
la. Ked'sa v roku 1979 oZenil, skrachovala stavebna firma, v ktorej
pracoval a Daniel ostal nezamestnany.

,Bolo velmi tazké najst si pracu,” spomina. Ked sa teda objavi-
lo volné miesto pre pracovnika na no¢né zmeny v spolo¢nosti
Deceuninck, rdd ho prijal.,,Bola to jedind zaujimava ponuka a mo-
hol som zacat hned... aj peniaze prisli velmi vhod.” ManZelskému
paru sa prave vtedy narodila dcéra Sarah, takze ked Dina praco-
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vala popoludni a Daniel predpoludnim spaval, mohli si vyhodne
usporiadat cas tak, aby sa o nu starali.

S postupujucim vekom si vsak viimol zmenu. Na zéklade lekarovej
rady sa obratil na svojich zamestnavatelov kvoli vymene zmien.
Aby to vSak bolo mozné, musel preukdzat, ze by zvladol novu pra-
cu, ktord si vyzadovala nové preskolenie, kedZe moznosti v inych
Castiach spoloc¢nosti boli obmedzené. ,Stroje som pouzival velmi
davno a teraz je vietko automatické. Firma povedala,mame pre
vas miesto, ale najprv si musite aktualizovat svoje schopnosti®’
Spolocnost Deceuninck ho zaradila do preskolovacieho progra-
mu Vynikajuce ucenie, ktory realizuje flamsky pracovny urad
Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding (Urad
pre sprostredkovanie prace a odborné vzdelavanie, VDAB). ,Bola
to vyzva, ale aj radost znova objavovat stroje,” hovori Daniel.

Kurz mu umoznil ziskat miesto vo vyskumnom a vyvojovom stre-
disku firmy, kde skusal rdmy z PVC, ucil nezavislych dodévatelov,
ako lisovat a montovat dvere a okna, a skimal nové techniky a ma-
terialy. Vzdy sa objavia nové inovacie. Spolo¢nost musi inovovat,
aby expandovala, a to ma vzdy zaujimalo. Mam rad svoju préacu
a vzdy som sa skolil, aby som sa zlep3soval. Chodit s nechutou do
prace nie je ni¢ prijemné,” podotyka. Ako ¢len timu strojarov, re-
ferentov a operatorov pomahal sirit svoje poznatky aj pre hosti
z inych eurépskych pobociek.

Radost zo Zivota

Novy rezim dennej prace zacal v janudri 2008. ,Trvalo mi pat me-
siacov, kym som zacal dobre spat,” spomina si.,Najprv som sa zo-
budzal po troch ¢i $tyroch hodinach. Zena mi povedala, aby som
zostal lezat, ale nedalo sa mi. Vstal som a pozeral televiziu, no po-
poludni uz som bol naozaj unaveny.” V juni viak uz dokazal v noci
prespat nepreru$ovane 3est hodin. ,Uplne mi to zmenilo Zivot,”
tvrdi., Ved spat sa ma v noci.”

Daniel pracuje beznych 40 hodin tyzdenne a v piatok popoludni
konci skor.,Mozem travit viac ¢asu s manzelkou a vsetky vikendy
mam volné. Zivot si naozaj viac uzivam.” Spolu s Dinou vstupili
do turistického klubu a cez soboty a nedele bezne prejdu 20 az
30 km denne po trasach vo Flamsku a Holandsku. Za Sest mesia-
cov od nastupu do dennej prace prekonali spolu so Zenou 900 km

,Rdd pracujem. Teraz sa kazdy der ucim

nieco nové — ucim sa riesit
problémy. Je to velmi uspokojujuce.”

a jeho cielom teraz je uskuto¢nit turu v dizke 100 km bez prestav-
ky. Oprasil svoje staré tesarske zru¢nosti a vynovil izby vo svojom
dome. A akoby toho nebolo dost pre jedného cloveka, Daniel je
zaroven zanietenym chovatelom piniek, ktory neunavne cvici
svoje vtaciky, aby opakovali jednoduché melddie, a zucastnuje
sa sutazi, kde vitazné vtaky dokazu odspievat az 80 pesniciek za
hodinu.

A hoci ma Daniel kazdy mesiac narok na jeden den volna navyse,
hovori, Ze si ho malokedy vyberie.,Mam dobrych kolegov a tyz-
den bezi tak rychlo, Ze mi ani nenapadne brat si volno.




Rozvoj kariéry

,Mam rada svoju pracu,” hovori Biliana Filipovovd z Dupnitsy
v Bulharsku.,Som stéle v pohybe a kazdy der je iny."

Tato 33-ro¢nd zena travi vela ¢asu na cestach ako regionalna ma-
nazérka velkého retazca Cerpacich stanic, pricom cestuje medzi
19 stanicami. Ma celkovu zodpovednost za kazdodennu prevadz-
ku stanic a medzi jej povinnosti patri riadenie personalu, zaistenie
udrzby zariadeni a objedndvok zasob, ale aj rieSenie pravnych ota-
zok a reagovanie na nudzové situacie, napriklad na povodne.

Biliana, ktord bola na sucasnu funkciu povysena v marci 2008,
predtym riadila jednu stanicu. ,Je to ovela viac zodpovednosti,”
hovori.,Vedela som v3ak, ¢o tato praca zahfna a aj v minulosti som
zvykla zastupovat regionalneho manazéra

Stru¢ne opisuje vlastnosti, ktoré potrebuje na svojej pozicii:
,Dokazem zachovat pokoj a rychlo reagovat - to je dolezité.
A casto sa musim suibeZne venovat mnozstvu veci. Musim si urcit
priority a dobre si zorganizovat pracu. Je to zodpovedna praca.
Rozhodnutia musim prijimat sama. Méze to stat vela penazi.’ Je tu
aj vela doélezitych bezpecnostnych hladisk, ako dodava:,Napriklad
pri cisternach na rozvoz pohonnych hmoét je velmi délezité dodr-
Ziavat spravne postupy. Mozné nebezpecenstva su velké

Zmena smeru

Biliana pévodne Studovala priemyselné inZinierstvo so Specializa-
ciou na technolégie v odevnej vyrobe. Po absolvovani patrocné-
ho inZinierskeho smeru sa jej narodila dcéra Joanna. ,Potom som
tri roky nepracovala,” hovori. ,Ale zacalo mi prekazat, ze cely cas
trdvim doma. Som dynamickd osoba, ktora rada vyvija nejaku ¢in-
nost. Lahko sa ma zmocni nepokoj.”

Zacala pracovat v odevnom priemysle na pozicii suvisiacej s jej
odborom. ,Pracovala som v zdvodoch ako technologicka.” Avsak
po roku a pol prace pre dve rézne spolo¢nosti si uvedomila, Ze
chce robit nieco iné.,Niekedy treba Uplnu zmenu, aby ¢lovek na-
Siel uspokojenie. Potrebovala som novu vyzvu, ktord by mi dodala
energiu.”

Dopocula sa o moznostiach prace pre byvalu, Statom riadenu siet
Petrol, ktora je v Bulharsku stale jednym z najvacsich retazcov cer-
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,Idto odbornd priprava mi pri praci velmi pomohla,
podobne ako zrucnosti potrebné celkovo pre Zivot. Som
spokojnd s tym, ¢o som dosiahla v tejto spoloc¢nosti.”

pacich stanic. Ponukli jej moznost uchadzat sa o miesto vo vede-
ni, ale ona si namiesto toho vybrala pracu pokladni¢ky. ,Nechcela
som ist priamo na manazérsku poziciu. Chcela som zacat na nizsej
urovni, lebo o tejto sfére som nevedela nic”

Tento tah sa oplatil. Praca pre spolo¢nost, kde nastupila v roku
2002, ju pohltila a rychlo stupala po kariérnom rebricku.,Velmi mi
pomohlo, ze som zacinala pri pokladni. TUto pracu teraz pozndm
z druhej strany. Pozndm, ¢o manazérom médze unikat”

Priprava na novu poziciu

Zucastnila sa mnohych intenzivnych pripravnych 3koleni, ktoré
spolufinancovala Eurépska Unia prostrednictvom Eurépskeho so-
cidlneho fondu. Tieto kurzy zahfnali budovanie timov (team-buil-
ding), hranie roli, diskusie a cvi¢enia zamerané na rieSenie prob-
I[émov. Pomohli jej osvojit si schopnosti, ktoré potrebuje na svojej
novej pozicii, ¢i uz pri praci s ludmi, prijimani rozhodnuti, ur¢ovani
priorit alebo pri zvlddani ndro¢nych situdcii.

JTato odbornd priprava mi pri praci velmi pomohla, podobne
ako zru¢nosti potrebné celkovo pre Zivot. Naozaj ma to prinutilo
zamysliet sa, ako hladat riesenia na konkrétny problém,” hovori.
,Som spokojnd s tym, ¢o som dosiahla v tejto spolo¢nosti.
Vlypracovala som sa. Vela [udi uzndva moju pracu a ja si to vazim.”

Mysliac na buducnost Biliana hovori: ,Nie som si ist4, ¢i presne
viem, ¢o chcem, ale viem, Ze sa chcem i nadalej zlep3ovat a vyvi-
jat. Najprv sa musim osvedcit v tejto Ulohe!

Doma je jej zivot podobne rusny. Rekonstrukcia rodinného domu
spolo¢ne s manzelom je stéle prebiehajuci - a dlhodoby - pro-
jekt.,Rekonstruovat sme zacali pred piatimi rokmi,” hovori. Vlastny
dom na pozemku vedla domu svokrovcov si manzelsky par posta-
vil Uplne z nicoho, hoci si este stale vyzaduje vela prace. ,Postavili
sme druhé podlazie, ale este treba vela prace, kym v hiom budeme
méct byvat,” hovori Biliana, pricom dodéva, ze len pred par rokmi
vietci traja Zili v jednej miestnosti, kym prebiehali prace.

Zvysok ¢asu venuje starostlivosti o Joannu, ktord ma teraz 10 ro-
kov a navstevam Sirokej rodiny. ,Mam dve mladsie sestry a Svagra.
Vsetci Zijeme tu na okoli a sme si velmi blizki. VSetky rodiny sa cez

vikendy stretnu s nasimi rodi¢mi. Prioritami su pre mna moja rodi-
na a moja praca. Usilovne pracujem na zaisteni nasej bezpecnos-
ti," dodava na zaver.




Ozivenie vedomosti

Peter Meller a jeho Zena Olga si zvykaju na svoj novy domov
v Magdeburgu v Sasku-Anhaltsku na vychode Nemecka, kde Peter
nedavno zacal pracovat ako softvérovy programator pre malu in-
Ziniersku firmu.

Hoci pévodne Studoval a pracoval ako strojny inZinier v Rumunsku,
kde vyrastal, ked v roku 2008 nastupoval na pracovnu prax do
spolo¢nosti, kde teraz pracuje na plny uvazok, v tomto odvetvi
nepracoval uz 15 rokov.

V roku 1990 sa cela rodina — jeho rodicia, brat a sestra, ako aj jeho
prva zena a maly sync¢ek — vratila ku svojim korerom a prestaho-
vala sa do Nemecka. ,Prestahovali sme sa z finan¢nych dévodov.
V Rumunsku v tom case bolo naozaj tazké zarobit si na zivobytie.
Chceli sme odist uz skor, ale nebolo to mozné!” Situacia sa zmeni-
la pAdom komunistického rezimu. ,Vtedy odisla celd nasa rodina
a priatelia,” hovori 48-ro¢ny muz.

Obet poklesu

Ked vo veku 29 rokov prisiel do nemeckého mesta Bergisch
Gladbach v blizkosti Kolina, najprv si nasiel pracu v malej firme
ako strojny inZinier. Nemecké strojarstvo sa vsak v tomto Case pre-
padalo a v roku 1993 rozsiril rady nezamestnanych.

Peter mal malud Sancu na zabezpecenie si inej strojarskej pozicie,
tak sa rozhodol, Ze preskolenie by mu pomohlo zlepsit si vyhliad-
ky na zamestnanie. Absolvoval pocitacovy kurz. ,Pred tym som
s pocita¢mi v podstate neprisiel do styku,” hovori Peter.

Potom zacal ako nezévisly dodavatel na volnej nohe vyvijat skole-
nia na baze pocitacov.,To bolo nieco Uplne iné ako moja predcha-
dzajuca praca,” hovori.,,Pracoval som pre malu firmu, ktord vyvijala
kurzy pre velké spoloc¢nosti ur¢ené na vyskolenie zamestnancov
na pracu s beznym softvérom.”

Robil to niekolko rokov a napokon si so Styrmi dal$imi spoloc¢-
nikmi zalozil vlastnu spoloc¢nost, ktora sa venovala rovnakému
typu ¢innosti. Zakazky v3ak po Case vyschli a znova pracoval na
zéklade zmluv. Takto pracoval od roku 2001 do roku 2007, ale
bol ¢oraz nespokojnejsi s nepravidelnym charakterom prace.
.Na projekte som napriklad pracoval tri mesiace a potom me-
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,Predtym som mal vela vedomosti a zru¢nosti,
ale nevedel som o nich ludom povedat.

Objektivne mbdzem povedat, ze kurz mi zmenil Zivot.

siace nebolo ni¢,” hovori Peter. ,Nevidel som v tom Ziadnu bu-
ducnost”

Nemecké strojarstvo sa v tomto obdobi zacalo zviechat a Peter si
pomyslel, ze by sa mohla objavit prilezitost, aby sa vratil k svojej
starej profesii. Ked' sa vSak uchadzal o miesta strojného inziniera,
zistil, Ze problémom je nedostato¢na prax z posledného obdobia.

Stavat na poznatkoch

Program odbornej pripravy, spolufinancovany Eurépskou Uniou
prostrednictvom Eurépskeho socidlneho fondu, mu pomohol
osviezit si poznatky a zrucnosti z oblasti strojarstva a stavat na
nich. Jeho kurz bol jednym z 18 celo$tatne organizovanych kur-
zov AQUA (Akademikerinnen und Akademiker Qualifizieren sich fiir
den Arbeitsmarkt), pricom kazdy z nich sa zameriaval na konkrétne
Specializované odvetvie. Kurzy v spolupréci s univerzitami poskyt-
li uz kvalifikovanym fudom Sancu stavat na svojich vedomostiach
a zlepsit si pracovné vyhliadky.

V Petrovom kurze bolo do 10 mesiacov zhrnuté plné 10-semestral-
ne inzinierske studium v odbore strojarstva.,Prekvapilo ma, kolko
som zabudol, ale zérovert mi odlahlo, Ze pozabudali aj mladsi ab-
solventi,” hovori. Naucil sa viac aj o poslednych trendoch, predo-
vietkym o vyuziti pocitacov v strojarstve, ¢o sa v jeho pévodnom
studiu mohlo objavit len tazko.

Kurz sa okrem akademickej vyucby venoval aj praktickym zru¢nos-
tiam potrebnym na ziskanie préace, napriklad osobnému vystupo-
vaniu, reci tela a komunikacii, uchadzaniu sa o pracu a priprave na
pohovory. Peter si vsimol velké zlepsenie schopnosti vychadzat
s fludmi.,Dokazal som ist na pohovor a odpovedat na otazky. Teraz
som ovela sebavedomejsi.”

Zlozita uloha

Nové vylepsené zru¢nosti Peter mohol vyuzit pri trojmesacnej sta-
zi vo firme, v ktorej teraz pracuje. Spolo¢nost sa Specializuje na
procesy zabezpecenia kvality pre automobilovy sektor.,Uvedomil
som si, ze to, ¢o som sa naucil, bolo mimoriadne délezité. Velmi
skoro ma poziadali pracovat na zlozitych pocitacovych progra-

/"

moch. Dali mi jednu ulohu, ktora nebola naliehava, a mysleli si, ze
ju nezvladnem. Ked' videli, Ze som to dokazal, urobilo to na nich
dojem.”

V oktébri 2008 na konci jeho pdsobenia mu ponukli trvalé pra-
covné miesto. Teraz pracuje ako softvérovy programator pre inzi-
nierske stroje, ¢o je funkcia, v ktorej kombinuje svoje strojarske aj
pocitaCové zrucnosti.

,Predtym som mal vela vedomosti a zrucnosti, ale nevedel som
o nich ludom povedat,” hovori Peter.,Objektivne méZzem povedat,
ze kurz mi zmenil Zivot. Teraz sa citim omnoho bezpecnejsie a te-
sim sa na buducnost!










Hodnota tradicii

Sibiu je historické mesto v Transylvanii. VIny Rimanov, Turkov,
Hunov a Sasov, ktoré sa za starocia prehnali cez tuto oblast, za-
nechali dedi¢stvo, ktoré laka milovnikov kultury zdaleka i blizka.
Jednou osobou s odbornym zadujmom o dany regién je antropo-
logicka Monica Stroeovad.

»Skimam dedic¢stvo Sasov v juznej Transylvanii," hovori 24-ro¢na
zena.,Pred Siestimi mesiacmi som si zacala robit doktorat.”

Jej praca sa zameriava na to, ako sektor kultiry a cestovného
ruchu vyuziva bohatu a rozmanitu histériu regionu a jeho tradi-
cie. ,Saské oblasti som si vybrala z osobnych doévodov,” hovori.
,Narodila som sa a vyrastala v meste zalozenom Sasmi, kde sa za-
chovalo vela stredovekych prvkov. Vzdy som si viak myslela, Ze
v Sibiu sa toto dedi¢stvo vyuzivalo lepsie.”

Dosledne zrekonstruované stredoveké centrum jej jednou
z tradi¢nych vykladnych skrifi mesta Sibiu. V roku 2007 sa stalo
Eurépskym hlavnym mestom kultary a konalo sa v hiom vela sve-
toznamych podujati. Pre Moniku to bol idedlny ¢as na vypracova-
nie pripadovej studie.,Zaujimalo ma sledovat, ako si Sibiu budo-
valo svoju,znacku” a aky to malo vplyv na okolité oblasti.”

Jej vyskum sa vztahuje na $irSiu oblast v regiéne juznej Transyl-
vanie. ,Skutoc¢ne sa zaujimam o vidiecke oblasti - ako sa teraz
propaguju ako kultdrne destinacie,” hovori. ,Dalsim vyznamnym
aspektom je, ze tu mozno vidiet etnicky paradox,” pokracuje.
,Starosta je Nemec, hoci priblizne len 1,6 % obyvatelov je nemec-
kého poévodu - tento jav mozno sledovat v celom regiéne.”

Cas na akademicky vyskum

Monikino doktorandské studium vyplynulo z magisterského titulu
ziskaného v odbore studii o nacionalizme a narodnostnych vzta-
hoch na Stredoeurdpskej univerzite v Budapesti. Po ziskani kvalifi-
kacie vedela, Ze chce i nadalej skimat suvisiace témy.,Moja diplo-
mova praca sa venovala dynamike etnickych skupin, regionalnych
identit a konfliktov,” hovori.,Vdaka tomu viac vnimam rozdiely me-
dzi etnickymi skupinami. Zaujima ma, ako sa buduje identita.”

Ked'sa vSak vratila do Bukuresti, kde povodne studovala, moznos-
ti na akademicky vyskum bolo malo, aj to zle platenych. Uvazovala
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,lento grant pre mna naozaj vela znamenal. Dal mi
moznost ostat vo zvolenom odbore. Bez
neho by som nemohla zacat doktorandské studium.”

0 zmene smeru:,Rozmyslala som, Ze prejdem k prieskumom trhu.
Bol by to kompromis, ale pokrac¢ovanie v studiu sa zdalo byt fi-
nanc¢né nednosné.”

Pomoc prisla vo forme Stipendia spolufinancovaného Eurépskou
Uniou prostrednictvom Eurépskeho socialnehofondu. ,Tentogrant
pre mna naozaj vela znamenal. Dal mi moznost ostat vo zvolenom
odbore. Bez neho by som nemohla za¢at doktorandské studium.”

Pocas trojro¢ného studia bude dostavat mesacné stipendium na
pokrytie ndkladov na Zivobytie. Stipendium jej zarover umozrniuje
stravit osem mesiacov na zahrani¢nych univerzitach v EU a ziskat
pristup do kniznic a k materidlom potrebnym na pracu.,Tato mo-
bilita je nevyhnutnostou pre moj vyskum,” hovori. ,Poskytuje mi
to moznost cestovat. Mdm pristup do vyznamnych archivov a zis-
kavam $irsiu perspektivu.”

Sucastou programu je aj pisanie ¢lankov pre akademické casopisy
a praca s profesormi. ,Dava mi to dobré skusenostia podporu, kto-
rd potrebujem, aby som sa mohla zamerat na dlhodoby vyskum
v teréne” Co sa tyka buducnosti, hovori: ,Dufam, Ze doktorat mi
otvori dvere. Chcem si zlepsovat vyskumné schopnosti a upevnit
teoretické vedomosti. V idedlnom pripade by sa mi napokon pa-
¢ila praca v oblasti rozvoja spolocenstva. Este je vsak prilis skoro,
teraz sa sustredim na svoj vyskum,” dodava na zaver.




Podpora kreativity

Vzdy ma zaujimali tvorivé ¢innosti,” hovori Harri Haanpdd z fin-
skych Helsink. So zalubou v kresleni a fotografovani sa skoro roz-
hodol, Zze chce pracovat v kreativnych odvetviach. ,Ked som bol
maly, chcel som byt ilustratorom. Zac¢al som s kreslenim komiksov,
ale potom ma zaujali iné druhy kreslenia.”

Vo veku devdt rokov som sa rozhodol, ze jediny spdsob, ako si
chcem zarabat na Zivobytie, je prdca komercného ilustratora,” do-
dava.

Harriho zaujal kurz komerénej ilustracie, ktory ponukala miestna
vysoka Skola. Ako sa v3ak priblizil koniec jeho $tudii, tento odbor
sa zrusil. ,Po tom som trochu zmenil smer,” hovori. Ako 15-ro¢ny
iSiel na namornicku skolu a potom pracoval ako séfkuchar na ko-
mercénych lodiach.

Po troch rokoch sa rozhodol, Ze Zivot na mori pre neho nie je,
a chcel sa znova vratit k niecomu tvorivému. V roku 1995 absol-
voval kurz studia filmu na vysokej $kole vo Voionmaa.,Chytila ma
fotografia,” hovori Harri.,,Fotil som vsetko, ¢o sa pohlo.”

Praktické skusenosti

Nasledne sa prestahoval do helsinskej oblasti a zacal pracovat pre
finsky hudobny kanal. ,Zacal som robit nonstop. Robil som vset-
ko -s vetlo, kameru, kontroly,” hovori. Pracoval aj na hudobnych
klipoch a zacal rezirovat.,Naozaj sa mi to pacilo, lebo som sa vzdy
chcel naucit nieco viac”

Vdaka tejto skusenosti Harri dostal miesto v Los Angeles pri prdci
na televiznej show Hollywood Express o hudbe, filmoch, popkultu-
re a celebritdch a v Spojenych $tdtoch strdvil rok a pol, kym sa vrd-
til do Eurdpy. Absolvoval eurdpsky magistersky program v odbore
Sprava multimedidlnych a audiovizudinych Cinnosti (Multimedia
and Audiovisual Business Administration, EMMABA), ktory zahfrial aj
pobyt v gréckych Aténach a potom aj znova vo Finsku, v Laponsku.
JJento program ma naucil produkcii a stretol som vela ludi z celej
Eurépy.”

V roku 2000 po dokon¢eni kurzu si zalozil vlastnu produként spo-
lo¢nost DreamMill. ,Mojim ciefom vzdy bolo zalozit si svoju firmu.
Otazka neznela ¢i a ako, ale kedy,” hovori. Reziruje, produkuje
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,Zistil som, Ze vedomosti nie je nikdy dost. Ide
o rychlo sa meniace odvetvie a musim byt
schopny konkurovat mladym absolventom.”

a nakruca televizne relacie, hudobné videoklipy, komerc¢né filmy
a mobilné televizne aplikacie.

Vyhody vedenia vlastného podniku su pre Harriho jednoznacné.
»Rad tvorim,” hovori. Ak pracujete pre niekoho, ¢asto mate zvia-
zané ruky. To, Ze mam svoju spoloc¢nost, znamena, ze mam viac
slobody robit si, ¢o chcem. Vzdy chcem odvadzat kvalitnu pracu.
Rad sa divam na kvalitnu televiziu. Dostat zaplatené je dobré, ale
to nie je to najhlavnejsie.”

Neustaly rozvoj

Harri je zapalenym obhajcom vzdeldvania a odbornej pripravy.
,Zistil som, Ze vedomosti nie je nikdy dost. Ide o rychlo sa meniace
odvetvie a musim byt schopny konkurovat mladym absolventom.
Skusenosti sa v tomto odvetvi velmi nerataju,” hovori.

V rokoch 2005 az 2006 navstevoval kurz praktickej odbornej pri-
pravy pre podnikatelov v oblasti médii. Kurz MEDA, spolufinan-
covany Eurépskou Uniou prostrednictvom Eurdpskeho socidlne-
ho fondu, mu pomohol osvojit si zru¢nosti a rozsirit podnikanie.
,Chcel som teoretickejsi pohlad,” hovori Harri. ,Bolo to o vedeni
podniku a sposobe produkcie.” Prostrednictvom pripravného kur-
zu nadviazal nové kontakty a otvorili sa mu vacsie prilezitosti pre
spolo¢nost. ,Kurz mi dal vela. Naucil som sa neobjavovat znova
Ameriku a sustredit sa na jednoduchost,” hovori.

Kurz mal pre Harriho bezprostredny vyznam. ,Bolo to vyborné,
lebo som mohol okamzite uplatnit, o som sa ucil, a premyslat,
ako by to pomohlo méjmu podniku.” V sucasnosti by vo vzdela-
va-ni rad pokracoval - dalsim krokom je ziskanie magisterského
titulu.,,Jedného dna chcem byt ucitelom a delit sa o svoje poznat-
ky,” hovori.

Jeho celkovy ciel vsak ostava jednoznacny. ,Mam jednoduchu
motivaciu: vzdy produkovat lepsiu a lepsiu pracu.”




Hora vola

Je september na vidieku pri Boelhe, malej dedinke 40 km od Porta
v severnom Portugalsku. Sinko svieti a Maria Balbinovd sa precha-
dza alejou Uhladne zoradenych mladych stromov a popritom kon-
troluje stav kmenov, pripadne odlomi jeden ¢i dva suché konare.

Maria sa stard o svoje lesy, ked' prave nie je v praci na plny tvazok
ako veduca spravy skupiny 18 $kél v tejto oblasti.,Vzdy som bola
velmi aktivna,” hovori. ,Ked som bola mala, venovala som sa hud-
be, divadlu, tancu, cirkvi a Sportom.”

Dnes ma 59-ro¢na Zena plny program mimopracovnych aktivit:
angazuje sa v miestnej politike, je poradkynou pre deti, predseda
miestnemu Uradu pre rozvoj, predseda komisii regiondlneho zva-
zu Skolskych administrativnych pracovnikov a je ¢lenkou vyboru
miestneho zdruzenia majitelov lesov — okrem toho ma aj dve do-
spelé deti a manzela.

K srdcu jej vsak prirastli lesy a starostlivost o krajinu. Jej rodicia
mali hospodarstvo a spravovali lesy, ¢o je tradicia, v ktorej s nad-
Senim pokracuje. Ukazujuc na hlboké hory okolo, hovori, ,Moji
rodicia ma vzdy ucili vazit si a reSpektovat prirodu. Vyrastala som
v tomto prostredi, takZe sa v plnej miere identifikujem s touto
krajinou.” Po $kole studovala chemické inZinierstvo na univerzite
v Porte. Vratila sa vsak skor, nez studium dokoncila. ,Nebolo to
prave to, ¢o som chcela robit," hovori.,Chybalo mi to tu, tak som
sa vratila”

Zdedené pozemky

V roku 1973 si Maria nasla pracu ako administrativna pracovnicka
v $kole v tejto oblasti azacala pracovat na pIny uvazok.,Pritahovala
ma praca s mladymi, ale nevidela som sa ako uitelka. Dalsou vy-
hodou bolo, Ze skola bola v blizkosti nasej obce, rodi¢ov a priate-
fov.”

Ked'vsak v roku 1984 zdedila pozemky po rodi¢och — okolo 18 hek-
tarov polhohospodarskej pody a rovnaku plochu lesa, zistila, Ze to
bude tazké skibit s jej dalsimi aktivitami. Pozemky lezali devét ro-
kov nedotknuté. ,Boli v ,pohotovostnom” reZime. Nevedela som,
¢o s tym,” hovori. ,Nemala som c¢as venovat sa tomu a nemohla
som najst nikoho, kto by to robil. Nevedela som, ako riesit tuto
situdciu. Pozemky sa menili na divocinu.”



Vzdeldvanie a odborné priprava 99

,Lesy st velmi dlhodoby projekt. Udrziavat
tradiciu je velmi dolezité. Dufam, Ze
rovnaky zdujem odovzddm aj svojim detom.”

Bola v$ak rozhodnuta, Ze ich nenecha zanedbat. ,Hanbila som sa
za stav, v akom sa nachadzali. Chcela som nieco robit, tak som za-
Cala kontaktovat majitelov lesov so ziadostami o radu.” Okolo roku
1993 vlastnici lesov v regione zalozili oficidlne zdruzenie, pricom
Maria bola jednym zo zakladajucich ¢lenov. ,Vytvorenie skupiny
toho prinieslo vela,” dodava. ,Zistili sme, Ze na rozvoj a spravu le-
sov mame k dispozicii fondy Eurdpskej unie!”

Zdruzit vlastnikov

Zdruzenie pomaha majitefom posudzovat kvalitu dreva a jeho
hodnotu, pripravovat ziadosti o financovanie a realizovat spo-
lo¢né projekty a zéroven poskytuje odbornu pripravu v oblasti
spravy lesa. Sucasne pomaha konsolidovat pozemky majitelov
do vacsich parciel, pretoze ¢asto maju v drzbe niekolko malych
ploch.  Vytvorili sme vymeny medzi ¢lenmi, aby mohli spravovat
pozemky spolo¢ne,” hovori.,Vacsie parcely su ziskovejsie, lahsie sa
spravuju a ochrania pred poziarmi.”

Maria v obdobi rokov 1996 a 2008 absolvovala niekolko kurzov
odbornej pripravy spolufinancovanych z EU, ktoré sa venovali $i-
rokej Skale tém, pocinajuc od orezavania a sadenia stromov, pre-
venciu a kontrolu lesnych poziarov az po marketing produktov
lesného hospodarstva. Kurzy jej poskytli vedomosti potrebné na
to, aby svoje pozemky znova dostala pod kontrolu a zacala na nich
spravne hospodarit. Spolo¢nou pracou ziskali ¢lenovia zdruzenia
pristup k financiam EU na nastartovanie projektov v tejto oblasti.

Maria na svojom pozemku vysadila ziskové odrody stromov a vy-
Cistila ho od mitveho porastu. ,Lesy st velmi dlhodoby projekt,”
hovori.,Udrziavat tradiciu je velmi do6lezité. Od rodi¢ov som ziska-
la vztah k pdde a dufam, Ze rovnaky zaujem odovzdam aj svojim
detom.”
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Kariéra v oblasti inovacii

Mechanické veci Simona Rossiho fascinovali vzdy, ako mu len pa-
mat siaha. Uz ako dieta ma vzdy zaujimali aut3, lietadla a tech-
nické veci,” hovori 30-ro¢ny muz zo stredovekého mestecka
Montecastello di Vibio tyciaceho sa na zvlnenych viskoch talian-
skeho regiénu Umbria.

,Chcel som objavovat, ako stroje naozaj funguju,” pokracuje. Po
absolvovani strednej skoly sa Simone rozhodol Studovat strojné
inzinierstvo na nedalekej Univerzite v Perugii a jeho zaujatie sa
este prehibilo. ,Nestudoval som preto, aby som prechadzal skus-
kami. Skuto¢ne som tuzil dopodrobna vediet, ako veci funguju,”
hovori.,Zacal som vnimat, ako su matematika, fyzika a chémia za-
kladom v3etkého a chcel som sa o nich dozvediet viac.”

Ked'v roku 2005 dokoncil skolu, bol si isty, ze sa chce venovat su-
visiacemu odboru. Ale zistil, Ze najst si vhodnu pracu bude tazké.
Isty cas bol nezamestnany, potom chvilu pracoval pre poistovaciu
spolo¢nost a prijal aj nejaké iné administrative funkcie v podnika-
telskej sfére. ,Vedel som, ze dlhodobo takéto prace nechcem robit.
Ale je tazké najst si pracu v strojarstve, najma v tomto regione,”
hovori.,Existuje dopyt po strojaroch, ale nie na strojarsku pracu.”

Stimul pre zamestnavatelov

Pomoc prisla z programu vyskumnych grantov, ktory spolufi-
nancoval jeho region a Eurdpsky socialny fond Eurdpskej unie.
Nezamestnani vedci dostavaju v ramci tohto programu granty,
aby mohli pracovat na projektoch v podnikoch alebo vyskumnych
centrach, ¢im ziskavaju skusenosti a zlep3uju si vyhliadky na zis-
kanie prace. Zapojené firmy alebo iné organizacie maju prospech
z vyskumu, ktory by mozno komerc¢ne neobhdjili, a na konci gran-
tového obdobia dostanu stimuly, aby vyskumnika zamestnali.

Pre Simona bol program mimoriadne délezity pre ziskanie trvalej
prace, pretoze mu umoznil 18-mesacnu staz v spolo¢nosti, kde
teraz pracuje na plny Uvazok - vo firme Angelantoni (http://
www.angelantoni.it/), vyrobcu technoldgii a inovacii, so sidlom
Vv regiéne.

,Program bol pre mna naozaj délezity, lebo mi pomohol pokraco-
vat vo vyskume, patentovat si vyrobok, zazit pracovny Zivot a zvy-
Sit simoznosti na zamestnanie,” hovori. O grante som sa dozvedel
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,Program bol pre mria naozaj ddlezity, lebo mi pomohol
pokracovat vo vyskume, patentovat si vyrobok,
zazit pracovny zivot a zvysit simoznosti na zamestnanie.”

nahodou. Videl som inzerat, ze hladaju vyskumnikov, ale najprv
som si myslel, Ze to nie je pre mna. Myslel som, ze granty su pre
[udi, ¢o uz pracuju na univerzitach alebo vo vyskumnych centrach.
Ale nemal som co stratit, tak som sa prihlasil.

Slnecna energia

Simona vybrali spomedzi mnohych uchddzacov a dostal grant.
Otvorilo mu to dvere k vedecko-vyskumnej stazi vo firme, ktora
skimala potencidl nového typu mensieho ,koncentrovaného fo-
tovoltaického” systému, pomocou ktorého by ovladli silu sinka na
vyrobu energie.

,Ked som zacal s vyskumom, o fotovoltaike som vela nevedel,’
hovori, ,ale je to velmi zaujimava oblast, najma teraz, ked rastie
zaujem o energie z obnovitelnych zdrojov.”

Vyvoj fotovoltaickych systémov sa zacal v osemdesiatych rokoch
v Spojenych statoch.,No tu v Taliansku o nich nikto vela nevedel,
hovori Simone. ,Zacinali sme veru od nuly” V spolupraci s inymi
talianskymi vyskumnymi Gstavmi a univerzitami Uspesne vyvinul
aplikaciu s nizsimi nakladmi a vy$sou efektivnostou v porovnani
s tradi¢nymi solarnymi fotovoltaickymi procesmi.

Tento systém pomocou 3o3ovky koncentruje energiu zo slnka
a luce potom rozdeli na rézne frekvencné rozsahy. ,Hlavnou vy-
hodou je, Ze ma omnoho nizsiu teplotu ako podobné riesenia.
Clanky sa neprehrievaju a vdaka tomu je to celé ovela efektiv-
nejsie,” vysvetluje. Spolo¢nost si dala vyndlez patentovat a na
jesen 2008 ponukla Simonovi trvaly pracovny pomer, aby mohol
pokracovat v praci.

,Ked som prvykrat zacal, prislo mi to ako hra. Spoznaval som novu
oblast a skimal veci,” hovori.,,Po patentovani aplikacie sa donies-
lo domoyv, ¢o som dosiahol. Bol som velmi pysny.”

Upozornuje, ze este ,je vsetko v plienkach” a Ze moze trvat aj nie-
kolko rokov, kym sa hotovy produkt dostane na trh. ,Teraz to uz
naozaj chcem dotiahnut do realizécie. Je Gzasné, ked mozem byt
pri takejto veci”
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Vysoke ciele

V provinénom meste Siauliai na severe Litvy vznika pocit, ze je na
mile vzdialené od srdca Eurdpy, ba aj od hlavného mesta krajiny
Vilniusu, ale Nedas Jurgaitis, uitel jazykov na miestnej odbornej
skole je rozhodny udrzat tempo s ostatnym svetom.

.V nasom regidne prebiehaju skutocne pozitivne zmeny,” hovo-
ri. ,Tu sme daleko od centra diania, ale mame vynikajicu susta-
vu $kol, vybornu vyssiu odbornu skolu a vela dobrych Studentov.
Buducnost vyzera ruzovo.”

Nedasovou skuto¢nou pasiou je porovnavacia jazykoveda. Po zis-
kani magisterského titulu v tomto odbore zacal ucit na vyssej od-
bornej skole v Siauliai, ale s jeho nadejou zanechat stopu v akade-
mickej sfére to nevyzeralo najlepsie vzhladom na malé skusenosti
s vyskumom.

To sa zmenilo, ked' zacal navstevovat rad Specidlnych pripravnych
kurzov, seminarov a Skoleni, ktoré spolufinancovala Eurdpska
Unia prostrednictvom Eurépskeho socidlneho fondu. Projekt
MOKOM (Rozvoj vedecko-vyskumnych schopnosti) sa zameriaval
na odbornu pripravu, zlepsenie kvalifikacii a rekvalifikaciu ved-
cov a inych vyskumnikov pre potreby dnesného trhu. Nedas sa
o programe dopocul od jedného zo spravcov na odbornej sko-
le a spolu s niekolkymi kolegami z radov ucitelov mu odporucili
Ucast v programe.

Vyuzit silné stranky Europy

V priebehu kurzov MOKOM, ktoré prebiehali od septembra 2005
do februdra 2008 sa Nedas a jeho kolegovia stretli s niektorymi
najlepsimi a najkvalifikovanejsimi vyskumnikmi, vedcami a pred-
nasatelmi.

Kurzy zahfnali témy, ako napriklad ,nové néstroje IT vo vyskume®,
,budovanie timov (team-building)” a,komunikacia vysledkov vy-
skumu” K praktickym pracam patrilo vypracovanie novych meto-
dik vyskumu a priprava Spickovych vedeckych prezentdcii.

Nedas hovori, Ze ziskal délezity hibkovy pohlad na svoju pracu
a oblast porovnavacej jazykovedy. Tato skusenost mu poskytla
novy pocit istoty a motivacie. ,U¢astou na tomto programe som
ziskal cennu skusenost,” hovori. ,Mala pozitivny vplyv na spésob
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,Program mal pozitivny vplyv na spbsob
mojho ucenia — a co je zdsadnejSie — ajna
spOsob, ako vnimam vzdeldvanie a vyskum.”

mojho ucenia - a ¢o je zadsadnejsie — aj na spdsob, ako vnimam
vzdeldvanie a vyskum. Ako hovori, s novou sebaistotou je lepsie
nez kedykolvek predtym vybaveny na to, aby sa pustil sutazit vo
vysokych akademickych kruhoch.

Novoziskana sebadovera

Len 28-ro¢ny Nedas uz zastava funkciu veduceho odboru medzi-
narodnych vztahov na Vysokej skole v Siauliai. Teraz sa rozhodol
ist dalej a planuje pracovat na doktorate s nadejou, Ze raz sa moz-
no stane plnohodnotnym profesorom. Nedas a jeho manzelka
s prave narodenou dcérkou, o ktord sa musia starat, naozaj oca-
kavaju lepsie Casy.

~Nepovedal by som, ze predtym mi sebavedomie Uplne chybalo,”
hovori. Do istej miery som si bol isty sebou aj mojou budtcnos-
tou, ale nemal som vedomosti ani skisenosti, potrebné na dalsi
krok, aby sa tato buducnost stala realitou. Nieco tu chybalo. Uz
vidim cestu vpred a k tomu patri aj otvorenie novych dveri pre
mna a moju rodinu.”
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Ukazat ostatnym cestu vpred

Mogens Lausen ma otvorenu a prijemnu povahu, ale nebolo to
tak vzdy. Dnes je z neho nadany hudobnik a herec, ale v skole
a osobnom Zivote musel prekonat mladicku ostychavost.

JVyrastal som v malom mestecku na severe Jutska,” vysvetluje.
,Bol som tiché dieta a robilo mi problémy prejavit sa, ale vzdy som
mal rad hudbu.”

Mogens chcel pévodne studovat hudbu na Aarhuskej univerzite,
ale katedry hudby v tom ¢ase padali jedna za druhou.,Cesta pro-
fesionalneho hudobnika bola vzdy tfnista,” hovori. ,Dalie vyzvy
predstavovalo divadlo a pomyslel som si, ze by to mohlo byt nieco
pre mna, tak som sa rozhodol nastupit ako student ¢inoherného
herectva.” Toto rozhodnutie bolo na chronicky hanblivd osobu
skuto¢ne odvazne. Mesto Aarhus v kazdom pripade hralo v jeho
buducnosti velku rolu.

»Je to vzrusujuce a pulzujice centrum kultury,” hovori Mogens.
Aarhus je druhé najvacsie mesto a hlavny dansky pristav.V posled-
nych rokoch preslo niekolkymi velkymi projektmi rekonstrukcie
verejnych priestranstiev, ¢im sa kedysi oSarpané centrum mesta
zmenilo na vykladnu skrifiu miestnej kultdry a obchodu. Aarhus
s viac nez 300 000 obyvatelmi si narokuje neoficialny titul ,hlavné
mesto Jutska”.

Stavat na cennych skusenostiach

Ked som dokoncil skolu, trochu som hral tu v meste ako profe-
sionalny herec,” hovori Mogens, ,a dostal som sa dokonca aj
k rézZii. Moja praca ma naucila nesmierne vela o sebadévere, ale
divadelnicky Zivot nie je lahky a so zenou sme presli aj tazkymi
chvitkami

Mogens si uvedomil, Ze cestou vpred je zalozit si vlastny podnik.
Videl v sebe potencidl pomahat [udom pri nadobudani istoty
a cizelovani ich ,zivotnych vykonov”. Za roky v divadle si vytvoril
vlastnu trénersku techniku, v ktorej ako herec a umelec vyuzil svo-
je vedomosti o tom, ako potiahnut inych aktérov, najst motivaciu
a Celit zlozitym osobnym problémom. Uvedomil si, Ze tie isté tech-
niky mozno pouzit aj na pomoc fudom vo vseobecnosti, ale stale
potreboval pomoc, ako premenit tento napad na zivotaschopnu
kariéru.



Vzdeldvanie a odborna priprava

,Idto skusenost mi pomohla vytvorit sijasnejsiu
predstavu o tom, kam sa chcem dostat
a preco. A prave toto ucim aj ostatnych.”

»Mal som velmi jasnu predstavu o tom, kde sa chcem dostat,” ho-
vori Mogens, ,ale pokusal som sa zacat podnikat bez akychkolvek
skusenosti. Moja manzelka medzitym hladala podporu pre diva-
delny zbor, ktory viedla, ¢ize nasa finan¢na situacia nebola velmi
stabilna. Vedel som, ze potrebujem skutocnt pomoc, aby sa moja
firma rozbehla a musel som konat rychlo

Viac nez pravidla a predpisy

Pomoc pre Mogensa a jeho rodinu prisla vo forme Specializované-
ho pripravného kurzu pre zacinajucich podnikatelov, ktory spolu-
financovala Eurépska Unia prostrednictvom Eurépskeho socialne-
ho fondu. Kurz pomohol Mogensovi rozbehnut firmu.,Dostal som
velmi cenné informacie, ako zacat. Treba splnit vela administrativ-
nych predpisov, preskocit vela prekazok,” hovori.

Pripravny kurz, ktory organizovalo Centrum pre podnikanie na
Aarhuskej univerzite, zahffial konkrétne rady, ako preplavat cez
more predpisov a nariadeni o obchode, ale od Ucastnikov sa vy-
zadovalo aj to, aby preskimali svoje osobné zru¢nosti, motivacie
a ocakavania.,Naucit sa,pravidla cestnej premavky’ mi naozaj po-
mohlo,” hovori Mogens. ,Bez toho by som nemohol za¢at podni-
kat, ale dozvedel som sa nieco aj o mojich osobnych silnych a sla-
bych strankach, o mojej osobnosti a mojom potenciali pre pracu
samostatného podnikatela.”

Smerom k uspechu

Mogens dnes v Aarhuse vedie svoj vlastny podnik. Spolo¢nost
Re-Act! poskytuje sluzby trénera a konzultanta ludom, ktori sa
chctd posunut dalej v kariére, chcu rozvijat svoje schopnosti, pre-
konat pracovné problémy a odohnat osobnych démonov.

Vdaka praci sa Mogens dostane do firiem a organizacii v centre
mesta a na okoli, pricom $kolenie poskytuje aj v kancelarii u seba
doma.,Moji klienti su réznorodi,” hovori Mogens.,,Moze ist o [udi,
jednotlivcov, ktori sa chcl posunut na kariérnom rebricku, spo-
lo¢nosti zvazujuce strategicku restrukturalizaciu ¢i organizécie
zapojené do tazkych rokovani so statnymi organmi alebo inymi
Uradmi.” VSetci predstavuju fudi s roznou povahou a vlastnostami,
ktori sa musia prejavit a pochopit a integrovat s druhymi fludmi.

Vediet, kto som a prec¢o chcem, ¢o chcem, m6ze mat vplyv na méj
uspech,” hovori Mogens. ,Toto som sa naucil na kurze ESF. Tato
skusenost mi pomohla vytvorit si jasnejsiu predstavu o tom, kam
sa chcem dostat a preco. A prave toto ucim aj ostatnych. Doposial
som pomohol stovkam ludi posunut sa dalej v zivote i kariére.
Nazval by som to uspechom.”
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Dostat sa na spravnu cestu

Jana Urbanijovd, Studentka Lublanskej univerzity, je nadsena, po-
kial'ide o buducnost. Tato 26-ro¢na dievcina Studuje geotechno-
|6gie a zameriava sa na kariéru v banickom odvetvi.

,Chcem byt inZinierkou,” hovori.,Chcem pracu, kde budem moct
pracovat na velkych projektoch v ré6znych krajinach sveta.”

Jej cesta viak nebola vzdy priamociara a par rokov dozadu sa bu-
ducnost nerysovala tak slubne. PreZila burlivé roky dospievania
Vv regione pri jazere Bled, kde vyrastala. ,Mala som vela problé-
mov, ked som dospievala,” hovori. ,Mbj otec pil a rodic¢ia sa roz-
viedli. Prvykrat som usla zdomu, ked’som mala Sest rokov a od 12
rokov mam depresie.”

Mala rada Sport, ale kvéli problémom s kolenami sa musela vzdat
mnohych aktivit, ¢o len zvysilo jej ¢oraz vacsi pocit odcudzenia.
,Nezapadla som a mgj Zivot bol nani¢ Hladanie miesta, kam by
patrila, ju doviedlo k experimentovaniu s drogami.,,Zacalo sa to
spolocensky, na zabavach a v kluboch, ale potom to bolo vazne!
Extazu zacala uzivat kazdy den a coskoro presla na tvrdsie drogy.
,Davala som si az pat tabletiek denne. Potom som zacala uzivat
heroin, aby som sa pozbierala.”

Aby si mohla financovat rychlo sa rozvijajucu zavislost, zacala
kradnut a svojim spravanim sa odcudzila od priatelov. ,Boli sme
naladeni na int vinovu dizku. V podstate som sa o ni¢ nestarala.
V skole sa zo mna stala samotarka a zacala som vyhladavat kama-
ratov drogistov. Napokon som travievala viac ¢asu v baroch ako
v skole,” hovori. Ako sa dalo oc¢akavat, v poslednom rocniku skoly
prepadla a vyludili ju. ,A mala som ¢oraz viac problémov s poli-
ciou.”

Odhodlana zmenit sa

Program neformalneho vzdelavania spolufinancovany Eurépskou
Uniou prostrednictvom Eurdpskeho socialneho fondu jej pomohol
zacat menit svoj zivot. Project learning for young adults (Projektové
vyucovanie pre mladych dospelych, PLYA) je program, ktorého cie-
[om je pomahat mladym ludom, ktori nedosiahli oficidlne vzdela-
nie, so zaradenim sa do pracovného pomeru. Pracuje sa pomocou
projektov v oblasti umenia a remesiel, praktickej vychovy, zru¢-
nosti potrebnych pre Zivot, osobného rozvoja a poradenstva.



Zaclenenie do spolo¢nosti

,Na kurze sa ku mne spravali ako k individualite. Bola tam
dobrd atmosféra.” \setci sa navzdjom podporovali,
nikto s nikym nesutazil a mohli sme byt samymi sebou.”

Jane pomohol od zakladov zmenit Zivot. ,Presne to som potrebo-
vala. Zacala som si uvedomovat, ze Zit sa da aj inak.” Okamzite si
vSimla pozitivny rozdiel v porovnani s predchadzajucimi skuse-
nostami so vzdelavacim procesom.,V skole ¢loveka beru ako cislo.
Ale na kurze sa ku mne spravali ako k individualite. Vsetci sme tam
boli na jednej lodi, vytlaceni z oficidlneho systému,” hovori. ,Bola
tam teda dobra atmosféra. Vsetci sa navzajom podporovali, nikto
s nikym nesutazil a mohli sme byt samymi sebou.”

Kurz navstevovala jeden rok. Stale viak brala drogy, ale v danej
chvili si zacala uvedomovat, Ze chce byt ¢ista. ,Zacinalo mi Sibat,”
hovori.,Bala som sa, Ze skon¢im v blazinci alebo umriem.”

Rozhodla sa odist do uzavretej komunity, aby si odvykla od drog
a jej zivot sa vratil na spravnu cestu. ,Bolo to velmi tazké,” hovo-
ri. V_ komunite, organizovanej katolickou organizaciou so sidlom
v Taliansku, boli prisne podmienky - ziadna televizia, minimalny
kontakt s vonkajsim svetom, malo materidlneho pohodlia a na-
mahava fyzicka praca na programe.,Bolo to horsie nez v armade,”
hovori Jana.

ESte tazsie nez fyzicka praca — hovoriJana — boli osobné zmeny.
,Clovek sa musi akceptovat taky, aky je a potom pracovat na svo-
jom zlepsovani. Dostane zodpovednost a prejavi sa ako osobnost.
Musi vidiet svoje chyby,” vysvetluje.,,Bolo to peklo, ale teraz mam
dobré spomienky, lebo td komunita je taka Cista. Je Uprimna a ¢lo-
vek nadviaze pekné priatelstva. Je vela krdsnych spomienok, lebo
zZivot je tam taky nevinny.”

Po takmer troch rokoch Jana pocitila, Ze je pripravena znova celit
svetu. Domov sa vratila v roku 2004.,Moji stari priatelia ma prijali
a to mi velmi pomohlo. Hned som zacala znova studovat. Pre nar-
komana je najhorsie byt sam a opusteny. V skole urobila opravné
skusky a potom absolvovala dalsi kurz, aby sa dostala na univerzi-
tu na odbor, ktory teraz Studuje

Nieco vratit

Jana sa filozoficky zamysla nad minulostou a uvedomuje si, Ze sa
z nej Stastne dostala.,Som naozaj vdacna za vsetku pomoc, ktora
sa mi dostala, ako aj vsetkym fudom, ktori pri mne stali,” hovori.
,Dostala som vela a teraz to chcem vréatit”

Pracuje na nocnych zmenach v centre pre mladych ludi, ktori
maju problémy s drogami a alkoholom. Tu svoje skusenosti vyuzi-
va na pomoc druhym ludom, ktori prechadzaju tazkym obdobim.
Dohliada na dospievajucich, ktori tam zostavaju a ak vie, poradi.

,Chcela by som zalozit komunitu podobnu tej, do ktorej som sa
dostala, ale na pomoc fudom trpiacim depresiou,” hovori. ,To je
vsak dlhodoby ciel. V danej chvili si len vychutnavam, ¢o prave ro-
bim a tesim sa na buducnost”

109



110

Nové zrucnosti v oblasti informacnych
technoldgii pre lepsiu budicnost

,Podobne ako mnohi dnesni ludia, pocita¢ pouzivam na pracu
aj na zabavu. Vediet, ako ziskat z tychto technoldgii ¢o najviac,
znamena lepsi Zivot a slubnejsiu buducnost.” To hovori Christos
Giannakopoulos, mlady muz so skvelou perspektivou, s€asti i vda-
ka Eurépskemu socialnemu fondu.

Christos v ranom veku stratil rodi¢ov a spolu so starsim bratom ho
zobrali z Atén do malého sirotinca na predmesti Chalkidy. Ustav,
v ktorom stdle byva, sa nachéddza na pozemkoch starobylého klas-
tora. Maly kostolik tyciaci sa na skalnatom pobreZi obkolesuje
skupinka mensich budov, kde su aj triedy a ihrisko, ako aj vacsia
budova, kde sa nachadzaju spélne, velka kuchyna a spoloc¢né izby
pre priblizne desat sirot.

Prekonat tazké rany

,Ta scenéria bola malebna,” rozplyva sa Christos, pozerajuc sa na
azurovo modry Evijsky zaliv, ,ale vyrastat bez mamy a otca bolo aj
tak tazké”. Chlapci si i napriek tomu dokazali najst svoju cestu. Ked'
prisiel ¢as, Christos si odisiel spInit vojensku sluzbu.

Grécko ma v sucasnosti povinnu zadkladnu vojensku sluzbu pre
muzov, v rdmci ktorej vietci muzi nad 18 rokov odsluzia 12 mesia-
cov. Pocas Christosovho posobenia v armade mu velitel navrhol,
aby sa prihlasil na bezplatny kurz odbornej pripravy v oblasti in-
formacnych technolégii. Christos sa chopil Sance. Kurz zamerany
na Siroku skupinu vratane znevyhodnenych oséb a prislusnikov
ozbrojenych sil sa konal za podpory Eurépskej unie prostrednic-
tvom ESF.

Cielom programu odbornej pripravy bolo naucit studentov za-
kladné informacno-technologické zru¢nosti, zlepsit ich ,digitalnu
gramotnost” a posilnit ich moznosti na trhu prace.

Projekt realizoval grécky implementacny organ pre opatrenia fon-
du ESF Generalneho sekretariatu pre riadenie eurépskych fondov
na ministerstve zamestnanosti a socialnej ochrany v rdmci pre-
vadzkového programu Informacnd spolocnost na roky 2000 — 2006
na Ministerstve hospodarstva a financii.

Institucia Management Organisation Unit (MOU) je neziskova
organizacia posobiaca v SirSom verejnom sektore, ktora pomdha



Zaclenenie do spolo¢nosti

,Informacné technoldgie dnes poskytuju dolezité
ndstroje pre vsetky sektory a ucast na kurze odbornej
pripravy bola pre mria rozhodne uzitocnd sktsenost.”

organom Statnej spravy pri efektivnom riadeni programov finan-
covanych z EU. MOU podlieha ministrovi hospodarstva a financii
Gréckej republiky.

Kurz IT, hovori Christos, mu pomohol zdokonalit svoje predtym
skor skromné pocitacové zru¢nosti, vdaka comu lepsie porozumel
zékladom aplikacii na spracovanie textu a tabuliek a naucil sa po-
uzivat internet.

Praktické vyuzitie

Christos pracuje s pocitacom kazdy den doma, aj v praci.,Na in-
ternete mozno toho tolko najst,” hovori. ,Pouzivam ho na komu-
nikaciu s priatelmi a na ziskavanie informacii o vsetkych moznych
témach. A dozvedam sa o novych vyrobkoch a sluzbéch, ale poci-
ta¢ pouzivam aj v praci.”

Je zamestnany na plny Uvazok v nedalekom obchodnom dome
s nabytkom. Cast ¢asu sa venuje zakaznikom na ploche predajne,
ale zaroven na pocitaci v kancelarii kontroluje objednavky a aktu-
alizuje databdzy rezerv a skladov a ak citi, Ze by potreboval trochu
Cerstvého vzduchu, podujme sa aj na dodavku tovaru.

+MozZnost absolvovat bezplatny pocitacovy kurz priniesla velku
zmenu do mojho Zivota,” potvrdzuje. ,Bez nej by som nebol tam,
kde som dnes.” Christos hovori, ze aj ini Studenti, s ktorymi bol
na kurze, sa dostali k va¢sim a lepsim veciam vdaka zru¢nostiam,
ktoré sa naucili.

Pohlad do budiicnosti

Christos svoju sucasnu pracu vnima ako délezity odrazovy mostik,
kde sa naucil vela o manazmente a vedeni Uspesného podniku.
Dufa, ze jedného dna si zalozi vlastnu firmu, mozno aj s bratom
ako spolo¢nikom. ,Radi sa stretdvame a srSime napadmi,” hovori.
,Rozmyslame napriklad nad otvorenim nejakej kaviarne alebo in-
ternetového baru. Stane sa to vtedy, ked pride spravny cas.”

~Pochadzam zo starobylej krajiny, kde sme hrdi na nasu histériu,”
hovori. ,Nemusime vsak zit v minulosti, mézeme sa divat aj do
buducnosti. Informacné technolégie dnes poskytuju dolezité na-

stroje pre vietky sektory a ucast na kurze odbornej pripravy bola
pre mna rozhodne uzito¢na skudsenost.”
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Z ulice na molo

»Milujem Bolognu, hoci ma znicila,” hovori Fiorella, sledujuc po-
hladom svetozname namestie Piazza Maggiore tohto talianskeho
mesta.,Na ulici je pritom taka solidarita, aku inde nendjdete.”

KedZe Fiorella ako tinedzerka usla z domu, jej zivot bol tvrdy
a o zéazitky nema nudzu. Niekolko rokov stravila vo vazeni, po
¢om nasledovalo dlhé obdobie depresii. Dva roky sa len tak pre-
tikala, spavala v parkoch a stani¢nych ¢akariach. Teraz vo veku
50 rokov sa konecne usadila. Svoj vlastny byt obyva s Albou
- pokojnym vi¢iakom miesanej rasy a ma staly vztah. Zaroven
riadi aj elegantne vyzdobeny obchodik s retro Satstvom - [/
Vestito - v strede mesta, kde sa obyvatelia a turisti prechadza-
ju pod slavnymi bolonskymi arkddami. Obchod patri miestnej
organizacii Piazza Grande, zaloZenej v roku 1993 na podpo-
ru bezdomovcov. Piazza Grande s pomocou Eurépskej Unie
prostrednictvom Eurépskeho socialneho fondu zorganizovala
krajcirsky kurz, vdaka ktorému sa Fiorella dostala k praci a znova
nadobudla sebadctu.

,Piazza Grande ma prijala, poskytla mi priestor a ¢as zotavit sa a ja
som vyuzila vietky prileZitosti, ktoré sa mi ponukli,” hovori.,Mala
som vela problémoy, ale vzdy som si zachovala dostojnost a udr-
zala si hodnoty. Som pracovity ¢lovek.”

Odtrhnuta z retaze

Fiorella sa narodila do bohatejrodiny, ale uzodmala odmietala svoj
povod. ,Ked som sa narodila, u mamy sa objavil nador. Zomrela,
ked som mala 13 rokov. Nebolo to lahké. Mohla som jedavat zo
zlatého podnosu, ale vzdy som tuzila po slobode. Chcela som zit
svoj zivot. Moji rodicia boli velkodusni a chceli ma rozmaznavat.
Vtedy som vsak o to nestala”

,Respektovat rodinu je doélezité,” domnieva sa dnes. ,Urobili pri
mne chyby, ale to preto, lebo mali problémy. A boli prili$ bohati

Fiorella utiekla z domu, aby sa ako 16-ro¢na vydala.,Otec mi man-
Zelstvo zakdzal, tak som isla do Rima, aby som ziskala povolenie od
samotného péapeza,” spomina. Pér sa viak do roka rozisiel. Coskoro
sa znova zamilovala, tentoraz do Indidna. Ale tyzder po tom, ako
Fiorella zistila, Ze je tehotnd, zabil sa pri leteckom nestasti. Mala
okolo 18 rokov, ked' porodila syna Michela, u ktorého diagnostiko-
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vali vrodenu chorobu srdca a po Siestich mesiacoch skonal v ne-
mocnici.

,Po synéekovej smrti to i$lo dolu vodou,” pripusta Fiorella. Dal3ich
par rokov cestovala po svete — Austrélia, Brazilia, Thajsko — prezi-
vajuc na hrane zakona. Ked'ju nakoniec chytili, bola odsudena na
dlhé odnatie slobody.

Po prepustenisainapriek tomu znova zblizila s otcom a zacala pra-
covat ako kucharka v jeho restauracii. Jedného rana v roku 1992,
ked mu niesla rafajsiu kavu, ho nasla mftveho. Utrpel rozsiahly
infarkt. Tato tragédia ju uvrhla do prehlbujlcej sa depresie. Hoci
spociatku v praci pokracovala, hovori, ze nezila v realite. Izolovala
sa od ostatnych pribuznych a uchylila sa k drogam. ,Heroin, ko-
kain, metadon... skusila som vsetko! Kedze sa zadlzila, zacala
kradnut, aby mala co jest a za ¢o kupovat drogy, az napokon skon-
¢ila bez strechy nad hlavou.

Pomoc tam, kde treba

Fiorellin prvy kontakt s organizaciou Piazza Grande bol v roku
2002. V organizacii zalozenej pévodne s ucelom vydavania no-
vin na ziskanie prostriedkov pre ludi bez domova, teraz posobia
socialni pracovnici a ,pravnici ulice” (avvocati di strada), ktori cho-
dia do mesta poskytovat prakticki pomoc (potraviny, oblecenie
a deky) a poradenstvo. Organizacia su¢asne zamestnava okolo 20
[udi v upratovacom a dekora¢nom druzstve (Fare Mondi), bicyk-
lovej dielni a v sklade odevov, kde preberaju dary a prerozdeluju
ich medzi ludi v nudzi. Vedie aj divadelny zbor a svoju ¢innost roz-
Sirila tak, Ze organizuje aj aktivity odbornej pripravy, ¢im ponuka
viac pracovnych moznosti pre najchudobnejsich a zo spolo¢nosti
najviac vylucenych ludi v Bologni, medzi ktorymi je vela pristaho-
valcov a Romov. ,Cielom je, aby sa kazdy rozvijal a robil, ¢o vie,
hovoria organizatori.

LPracovnici organizacie Piazza Grande ma nasli v parku,” spomi-
na Fiorella. ,Zivot na ulici nie je pre mia, tak som sa rozhodla
prestat s drogami. Dosiahla som to sama. Bojovat o seba som sa
naucila uzv maminom tele a som silna osobnost - vo vdazeni ma
volali ,ohen a lad” kvoli mojim svetlym ociam. Videla som toho
vela, takze Utocim skor, nez si niekto trdfne na mra. Som tvrda,
ale aj naruziva.”

,Piazza Grande ma prijala, poskytla mi
priestor a cas zotavit sa a ja som vyuzila
vsetky prileZitosti, ktoré sa mi ponukli

Nenahraditelna hodnota prace

Piazza Grande jej ponukla potrebnu pomoc. Po niekolkych mesia-
coch v nemocnici s vaznym poskodenim pecene a obliciek, ktoré
mohlo byt smrtelné, si konecne mohla dovolit vlastné byvanie.
,Hoci som stdle mala problémy, Piazza Grande mi zacala déavat
pracu,” pokracuje. V roku 2004 absolvovala kurz zédkladov kraj¢ir-
stva. ,Ked som bola mala, opatrovali ma krajéirky. Casto som ich
pozorovala. Prave to som vzdy sama chcela robit” Na druhom $ko-
leni v roku 2006 sa naucila rozoznavat retro odevy a vyrabat z nich
modne kusky. Az napokon v novembri 2007 sa otvorili dvere na
obchodiku /I Vestito. Fiorella a jej asistentka Micaela Ugoliniova
zodpovedaju za financ¢né riadenie podniku, vyber poloZiek na pre-
daj spomedzi darovaného Satstva a prevadzku predajne s pomo-
cou mensej skupiny vyskolenych krajcirok, ktoré odevy upravuju.

JTesi ma, comu sa teraz venujem - hoci by som si mohla vziat aj
troSku viac. Organizécia Piazza Grande vsak do mna investovala
ajaim moézem byt len vdacna,” uvazuje Fiorella. Po dlhom obdobi
izolacie sa pred ¢asom znova zbliZila aj so svojimi bratmi a sestra-
mi, synovcami a neterami.

Na ulici Zila so skupinou bezdomovcov, ktori sa vzdjomne res-
pektovali a riadili sa nepisanym pravidlom, ze kazdy sa staral len
o svoje. ,Ale nikdy by som sa tam nevratila - nikdy!” vyhlasuje.
,Potrebovala som sa zbavit méjho nutkania k sebazniceniu, nie
[udi, ktorych som poznala. Je dolezité zostat pozitivne naladeny.
Pozitivne naladeny ¢lovek dokaze pomoct aj ostatnym a ja sa svo-
jim sposobom snazim podat ruku inym fudom.”
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Pomocna ruka, sanca na napravu

Allan McGinlay nie je zly ¢lovek, ale prezil si svoje, ked vyrastal na
drsnych uliciach Glasgowa. Pohyboval sa v pochybnych kruhoch,
v 18 rokoch uz urobil zopar preslapov a zaplietol sa do nekalych
¢innosti. Jeho Zivot sa potom zacal tocit okolo pitia, vyvolavania
potycok v miestnych puboch a pouli¢nych bitiek. Ako ¢as plynul,
ocitol sa v bludnom kruhu nezamestnanosti, uzivania drog a na-
pokon aj odnatia slobody.

Viysiel z vazenia, roky plynuli a $tastné manzelstvo Allanovi po-
skytlo trochu pokoja, kde spoznal pocit poriadku a spolupatric-
nosti, no smola sa mu stle lepila na paty. Ked prisiel o dalSiu pra-
cu, zmocnila sa ho frustracia. Zdalo sa, ze zo Spiraly tahajucej ho
na dno sa neda uniknut. Stratil nadej a upadol do depresie.

Dnes hovori, ,Ludia niekedy potrebuju v Zivote druhu Sancu a ja
som mal to Stastie, ze som ju dostal.”

Mudrost nadobudnuta skisenostami

Projekt Life Coaching, ktory spolufinancuje Eurépska Unia prostred-
nictvom Eurépskeho socialneho fondu, dal Allanovi druht sancu.
Cielom projektu bolo dostat byvalych vaznov do plateného pra-
covného pomeru. U¢astnici z radov byvalych delikventov sa uéili,
ako pomoct radou a poradenstvom inym byvalym delikventom,
ktori sa po pobyte vo vazeni vracali do oblasti Glasgowa.

Projekt Allanovi pomohol celit vlastnym démonom a od zékladov
zmenit zivot. Po absolvovani kurzu ho angazovala organizacie
Wise Group a v sucasnosti pracuje na plny tvazok v meste Wishaw
v Skétsku, kde pomaha ostatnym byvalym delikventom.

Takze Allan je znova vo vazeni - tentoraz tam ale pomaha druhym:
ludom ako on, ktori tvrdo dopadli a urobili par nespravnych roz-
hodnuti. Stretdva sa s vazriami, ktorych maju ¢oskoro prepustit na
slobodu a pomaha im vratit sa do zivota vonku, najst si pracu a by-
vanie, spojit sa s uradmi, neklesat na duchu a nevybocit z cesty.

Model podpory zo strany rovnocennej osoby, pri ktorom byvali
vazni pomahaju ostatnym byvalym vdziiom, sa povazuje za ucin-
ny spdsob vytvorenia dovery, posilnenia dusevného a emocného
zdravia osoby v starostlivosti Uradu, zniZzenia miery samoposko-
denia a zopakovania trestného Cinu.
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,Ludia niekedy potrebuju v Zivote
druht Sancu a ja som
mal to stastie, ze som ju dostal”

Spokojnost s pracou

,Nasimi dverami preslo zopar riadne drsnych pripadov,” vysvetlu-
je Allan.,Stretdvame sa s mladymi ludmi zavislymi od drog, v zlom
stave, bez nadeje, ba dokonca aj so samovrazednymi myslienka-
mi. Je to tragické, mozno srdcervuce, ale mame ohromny pocit
Uspechu a satisfakcie, ked dokazeme takéto decko nasmerovat
na spravnu cestu, pomézeme mu najst si miesto, kde méze byvat,
a zabezpecime pracu.

Spokojnost a sebadovera su klucom k Allanovmu znovu objavené-
mu Uspechu. Projekt Life Coaching - hovori — mu Uplne zmenil
Zivot aj zivot jeho rodiny a dnes méze Uprimne povedat, ze mal
stastie.,, Ak by neprisiel tento program, Zivot by sa mi uplne vymkol
z rik. Umoznil mi stat sa ¢lovekom, ktorym som uz ddvno mal byt
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Komunikacia pre nepocujucich

Od narodenia hluchonemy Mdrio Gresko bol len batola, ked' ho
matka nechala v sirotinci vo vidieckej oblasti Slovenska. Az ako
Sestrocny bol prelozeny do skoly pre deti s poruchami sluchu a tu
sa mohla zacat jeho cesta k slobode a naplneniu.

L,Ludom hovorievam, ze som sa narodil dvakrat” priznava.
+Druhykrat, ked som mal 3est rokov. Z obdobia pred tym nemam
Ziadne jasné myslienky. Nemam takmer Ziadne spomienky na ten
cas, len neurcité dojmy. Viem, ze som sa hraval s inymi detmi. Videl
som, ze hybu Ustami a vedel som, Ze to ma nejaky vyznam, ale
bol som zmateny a nechapal som, ¢o sa deje. Z toho obdobia mi
nezostalo skoro nic”

Prekonanie tazkych zaciatkov

Prelozenie do Specidlnej skoly pre Maria znamenalo moznost
vzdeldvat sa a zacat tvorit jasné a konkrétne myslienky. ,Naucil
som sa posunkovu re¢,” hovori, ,a odvtedy mam spomienky®”
Mario sa taktiez naucil ¢itat z pier, aj Citat a pisat.,Zacal som rozu-
miet, kto som a ¢o som,” hovori, ,&im som iny a mohol som dufat
v nieco lepsie.”

Ked' prisiel cas, prestahoval sa do Bratislavy, kde zacal pracovat
ako krajcirsky ucen. ,Stcastou osnov na skole pre sluchovo postih-
nutych bolo osvojenie si nejakého remesla,” vysvetluje Mario. ,Ja
som mal odevnictvo, takze logicky som sa pozeral po kraj¢irskom
odvetvi. Nejako som zacal, ale nebolo to prave to, ¢o by som chcel
robit po cely zivot. Mojim skutoc¢nym snom bolo pracovat v auto-
mobilovom priemysle. Je to jasné, mam rad auta.”

Nova nadej

Od priatela sa Mario dozvedel o osobitnom kurze odbornej pri-
pravy pre sluchovo postihnutych v oblasti informacnych tech-
noldgii, ktory spolufinancovala Eurépska Unia prostrednictvom
Eurépskeho socidlneho fondu. Tento kurz v ramci programu
EQUAL zahinal informacie o novych softvérovych nastrojoch
a sluzbach online pre nepocujucich.

4Hluchonemi celia Specifickym problémom v suvislosti s recou,”
hovori koordinator projektu EQUAL Milan Ruckay. ,Nie je to len
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otazka prekladu. Pisana re¢ sa koncepciou Uplne [isi od posun-
kovej reci. Citanie a pisanie si symbolické ukony: pismena v slo-
ve zodpovedaju zvukom, slovd zodpovedaju veciam, c¢innos-
tiam a pojmom. Vidime pismena a slova a v mysli ich pocujeme.
Hluchonemy v3ak slova nepocuje’” Koordinator Ruckay hovori, Ze
posunkova rec je skor ako fyzické opisanie niecoho pomocou ruk.
.Je to re¢ sama osebe, s konkrétnou vetnou skladbou a gramati-
kou.”

Pocas pripravného kurzu sa Mario dozvedel o sluzbach online,
ktoré maju nepocujuci k dispozicii, aby mohli napriklad lepsie
rozumiet pisanym informacidm. Mario sa napokon rozhodol zain-
vestovat do laptopu.,Bola to t4 najlepsia vec, co som kedy urobil,’
hovori. ,Schopnost pouzivat pocita¢ a internet mi otvorila vsetky
mozné dvere.

Zivot naplno

S novymi zru¢nostami a novym pocitom istoty si Mario zacal
hladat pracu formou online a aj si ju nasiel. V sucasnosti pracuje
v spolo¢nosti Brose ako operator montéaznej linky pri vyrobe auto-
mobilov. Spolo¢nost Brose je etablovany vyrobca komponentov
pre automobilovy priemysel.V jej bratislavskej fabrike sa vyrabaju
dverové celky pre zadvod Volkswagen nachéadzajuci sa len par kilo-
metrov dalej.

Mério nie je jediny hluchonemy pracujuci na montéznej linke
v spoloc¢nosti Brose, ako vysvetluje veduca [udskych zdrojov
Ediltrdda Makarova. ,Sme otvoreni voci zdravotne postihnutym.
Zamestndavame nepocujucich aj pocujucich ludi, ktori plynulo
ovladaju posunkov rec a v pripade potreby mézu pomoct s pre-
kladom. Faktom je, Ze Mario je vynikajuci komunikator, &i uz so
slovami alebo bez slov. Vsetci sa dokaZzeme navzajom dorozumiet.
Je vynikajuci a vysoko motivovany pracovnik, rovnako ako ktokol-
vek na tomto pracovisku.”

Bezpochyby mozno povedat, ze Mario prekonal neuveritelné
tazkosti, ale neustrnul v minulosti. Po tridsiatke, s dobrou pracou
a zaujimavym platom si zabezpecuje lepsi Zivot a pripravuje lep-
siu buducnost. Hovori, Ze by sa rad prestahoval do krajsieho bytu
a hlada kandidatku na manzelstvo. ,lIba sposobilé uchadzacky,
prosim!”

,Schopnost pouzivat pocitac
ainternet mi
otvorila vsetky mozné dvere.”

,MO0j Zivot sa skutocne velmi zmenil,” hovori. ,Naucit sa pracovat
s pocitacom bol vynikajuci krok. Som rad, Ze som mal moznost ho
urobit”
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Usmev a povedz syr!

Cestujuci vystupujuci na zelezni¢nej stanici v meste Hassleholm
na juhu Svédska prechadzaju okolo malych potravin s ladkavym
vyberom syrov vo vyklade. ,Anne-Lie’s Ost & Delikatess’; oznamuje
vesely napis. Vnutri Anne-Lie Thuvessonovd so Sirokym dsmevom
vita a obsluhuje zdkaznikov, ktorym ponuka bohaty sortiment vy-
berovych syrov, kvalitnych ¢ajov a kavy, olejov z dovozu, susienok
a ¢okolad.

Hned' vidiet, Ze obchod je pre Anne-Lie zdrojom pychy a radosti.
,Cely som si ho navrhla sama, trosku s pomocou sestry a priatelov,”
hovori. Ciernobiele 3achovnicové dlazdice na podlahe, nalestené
drevené police, riadky farebnych plechoviek - to vsetko svedci
o oku perfekcionistu s citom pre estetické detaily.

Obchod ma vyhodnu polohu hned vedla bytu, v ktorom Anne-Lie
byva so svojimi dvoma dcérami, 17-ro¢nou Hannou a 16-ro¢nou
Amandou, a sivym kocdrom menom Fritz. ,Nasla som ho uplnou
nahodou — akoby bol pre mna uréeny! Toto je mdj sen. So svojim
Zivotom som teraz velmi spokojna,” hovori.

Tato 52-ro¢nd rozvedena Zena si lahodky otvorila v juli 2008. Bol
to odvazny krok po piatich rokoch praceneschopnosti a mimo
pracovného Zivota z dévodu,vyhorenia” a depresie. A to umoznil,
hovori Anne-Lie, projekt tykajuci sa zdravia a rehabilitacie uréeny
pre nezamestnané Zeny, ktoré v minulosti pracovali v odvetviach
poskytovania starostlivosti, ktory spolufinancovala Eurépska tnia
prostrednictvom Eurépskeho socidlneho fondu.

Tri desatrocia sluzby

Anne-Lie dokoncila Skolu v 16 rokoch a takmer 30 rokov pracova-
la ako opatrovatelka na psychiatrii. Starala sa o lieciacich sa alko-
holikov a schizofrenikov, nasledne prijala pracu na novom odde-
leni v nemocnici v Hassleholm pre ludi postihnutych demenciou.
V roku 1991 sa vydala a v nasledujucich rokoch sa narodili Hanna
a Amanda. Ale manzelstvo sa nevyvijalo tak, ako by si predstavova-
la. Manzel bol labilny a agresivny, hovori Anne-Lie. Pre$la na nové
miesto v nedalekom meste Bjarnum a po bolestnom a tazkom roz-
vode v roku 1994 venovala dalSich osem rokov praci a dcéram.

Stres si vSak v roku 2002 vybral svoju dan. Praca na zmeny a konflikt
s nadriadenym tiez prispeli k tlaku. ,Bolo toho privela,” vysvetluje
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Anne-Lie. Zacala trpiet zavratmi, vybuchmi placu a prejavmi agresi-
vity — kricala na dcéry. Zobrala si mesiac volna, ale o dva tyzdne po
ndvrate bola znova praceneschopna.,Zostala som dva dni v posteli
a ni¢ som nerobila. Lekari vo Svédsku to nazyvaju depresia, ale tuto
diagndzu som prijimala len tazko - ved som takmer 30 rokov pra-
covala na psychiatrii. V praci som nenachddzala Ziadnu oporu, ale
neslo len o to. Bolo to obdobie mojej zivotnej krizy. Bola som velmi
chora. Nemohla som si precitat ani len noviny a pri umyvani riadu
som sa musela udrziavat v bdelom stave. Plakala som a plakala a ci-
tila som velky hnev. Pocas prvého roka praceneschopnosti som ne-
robila ni¢: diev¢ata som poslala do $koly a potom som spala.”

Anne-Lie nastastie dostavala vela podpory od rodiny. Kazdé dva
tyzdne navstevovala poradcu a uzivala antidepresiva. ,Nechcela
som brat lieky,” priznava, ,ale lekar mi vysvetlil, Ze méj mozog ne-
produkuje istu chemicku latku, ktoru potrebuje. ESte stale beriem
malé davky, otvorenie obchodu bolo stresujuce.”

Ponuka, ktora sa neodmieta

A vtedy, po troch rokoch, prisiel list s ponukou miesta v programe
Trvalo udrZatelné zdravie. Nobec som sa na to necitila, pripusta
Anne-Lie. ,Mala som ale pocit, Ze to nemdzem nechat tak, tak som
povedala, Ze dobre!” Program bol uréeny konkrétne pre byvalé
opatrovatelky, ktoré boli dlhodobo praceneschopné a mal im po-
skytnut na mieru prisposobené zru¢nosti a poznatky potrebné na
ziskanie nového miesta na trhu prace. Vyberu kandidatok z radov
byvalych zamestnankyn v sektore socidlnej a zdravotnej starostli-
vosti sa zucastnilo sedem miestnych spolocenstiev.

~Nemali sme vopred uréeny plan,” hovori koordinator Per Larsson.
»S kaZzdou osobou sme pracovali ako s individualitou a zistovali
sme, ¢o naozaj chce robit. Som presvedceny, Ze prave preto to islo
tak dobre. Ako sa program vyvijal, videli sme, Ze je to taky dobry
projekt, ze muzi by nemali byt vyluceni, hoci vacsiu pracovnikov
v tychto profesiach tvoria zeny.” V priebehu rokov 2005 az 2007
projekt pomohol 200 ludom s celou plejadou fyzickych aj psy-
chologickych ochoreni. ,Nasim pévodnym ambiciéznym cielom
bolo vratit 70% spét do prace alebo 3koly," hovori Per Larsson.
+Nakoniec sme sa dopracovali k ¢islu 69% - bolo to fantastic-
ké. Ak by uspela ¢o i len jedna osoba, oplatilo by sa to! Sveddi to
o tom, Ze fudia maju v sebe silu, ak dostani moznost ju rozvijat.”

Teraz som takd stastnd. Zeldm si,
aby mal kazdy také
prileZitosti, aké som dostala ja."

Per odvtedy spustil novy rehabilitacny projekt. A jedna z jeho
Ucastnicok, Berith Eriksson, teraz pracuje v lahddkach u Anny-Lie.
Skor nez nastupila na preskolenie, stravila 23 rokov v zdravotnic-
tve. ,Je to velmi pekny obchod,” poznamenava. ,Boli sme dobré
priatelky, tak dufam, Ze budem mat moznost zostat.”

,Je to naozaj zaujimavy pribeh”, dodava Per. ,Annie-Lie sa podarilo
uspiet a zacala podnikat a teraz pomaha niekomu inému v tej istej
situdcii.”

Cas lie¢i

Anne-Lie je vdacna, zZe jej bol dopriaty cas dat si znova do poriad-
ku Zivot. ,Nie kazdy to chape,” vysvetluje. ,Panuje tendencia ludi
sarit. Ale vdaka podpore z EU sa veduci projektu nemuseli nikam
pondhlat. A prave preto tu dnes som a citim sa dobre V tem-
nych dnoch jej pomohla aj silnd viera. Chodila hravat na gitare do
miestnej nedelnej Skoly. ,Povedala som Bohu, Ze vietko davam do
jeho ruk. A vietko sa podarilo.”

Spociatku len velmi malymi kro¢ikmi - jeden za druhym - zosta-
vovala podnikatelsky plén.,Aj ked som bola chora, myslela som na

syr, usmieva sa Anne-Lie. ,To je ndpad, ktory som mala uz dlho Ked'

polovicu kapitélu ziskala od organizacie na podporu malych pod-
nikatelov, dokézala si vybavit dalsiu p6zicku z miestnej banky. Viac
nez rok pracovala v inom obchode so syrmi v meste Kristianstad,
kde sa od jeho majitela Toma Perssona naucila remeslu. Pomohol
jej vybudovat si siet dodavatelov a ziskat kontakty.

Obchod uz je ziskovy. ,V tyzdrioch pred Vianocami tu pracovalo
pat ludi,” pysne hovori Anne-Lie. Ludia cestujuci vlakom sa tu za-
stavia, aby si na cestu alebo domov kupili kiisok syra. ,Kazdy den
ziskavam novych zakaznikov. Toto su jediné lahddky v meste. Ak
by ste chceli ndjst podobné vyrobky niekde inde, museli by ste
cestovat daleko. Chcela som vybudovat prijemné miesto, kde sa
zakaznici budu citit vitani, a tak to je.

JTeraz som takd Stastna a vychutndvam si, Ze som si sama sebe
séfkou,” hovori Anne-Lie. ,Mam vela priatelov, ktori su v rovnakej
situacii, ako som bola ja. Zelam si, aby mal kazdy také prileZitosti,
aké som dostala ja. Ten projekt mi tak velmi pomohol, chcela by
som, aby vietci vo Svédsku o iom vedeli viac.”
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Estonsky integracny projekt otvara dvere

,Program odbornej pripravy naucil ludi mysliet za seba, a nie hla-
dat, kto by im pomohol,” hovori Messurme Pissarevovd. ,Neurcoval
nam, ¢o mame robit, ale prinutil nds preskimat, akym smerom by
sme sa chceli uberat. U¢enie mi nerobilo tazkosti, lebo som chcela
vsetko vediet. Teraz sa chcem naucit este viac!”

Krehkd a dynamicka Messurme, elegantne oblecena v na mieru
sitom nohavicovom kostyme, je generalnou riaditelkou realitnej
spolo¢nosti Ida-Virumaa Kinnisvara v meste Johvi v severnom
Estonsku. Kym sa v3ak v roku 2004 dostala do programu pripravy
na integraciu osdb iného nez estonskeho povodu, ktory spolufi-
nancovala Eurépska Unia prostrednictvom Eurépskeho socialne-
ho fondu, viedla Uplne iny zZivot. Bola nezamestnand, izolovana
a frustrovana.

Messurme vyrastala v Dagestane v Sovietskom zvdze, v hor-
skej dedinke pri Kaspickom mori, kde jej rodina mala vinohrad.
Rozpréavala po lezginsky, miestnym jazykom, ktory sa piSe azbu-
kou a zahffia v sebe prvky rustiny aj turectiny.

Pred dvadsiatimi rokmi sa prestahovala do Estonska. Jej starsi
brat prisiel do tejto krajiny ako vojak so sovietskou armadou, ked
pobaltské staty este boli sucastou ZSSR. Po vojenskej sluzbe sa
rozhodol zostat v tomto regiéne a usadit sa tam, ¢co Messurme,
vtedy 17-ro¢nej, umoznilo ist za nim a navstevovat skolu v Johvi.
,Povedal, Ze to je Uplne ina civilizacia,” spomina. ,Pévodne som za-
myslala vratit sa do Dagestanu, ked'skoncim Skolu, ale potom som
stretla méjho manzela!”

TakZe namiesto ndvratu sa zamestnala v miestnej chemicke
v JOhvi, kde teraz jej manzel inZinier pracuje ako vyrobca strojo-
vych zariadeni. Prihlasila sa na vecerny kurz v Tallinne na stadium
mechaniky a konstrukcie, pricom na tie ¢asy nezvycajna volba
pre mladu zenu ju vobec neodradila. Praca ale bola tazka s dlhy-
mi Unavnymi zmenami a po narodeni druhého a tretieho syna
iSla na matersku dovolenku a potom ostala doma, aby sa o nich
starala.

Po Siestich rokoch stravenych v domacnosti s rodinou sa zacala
citit ¢oraz viac vylucena zo spolo¢nosti a nedostatoc¢ne kvalifiko-
vana. ,Financne to bolo tazké, lebo sme mali len jeden prijem, ale
nevedela som, co mam robit, aby som sa znova zaradila na trh pra-
ce, ked som bola tak dlho mimo.
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Jazykovy problém

Okrem nedostatku doévery bol jej hlavhym problémom jazyk.
Messurme Studovala v rustine. Priblizne jedna Stvrtina obyvatelov
Estonska je ruského pdévodu a v Johvi, leziacom pri hranici, Zije
vela rusky hovoriacich obyvatelov. V Skole v Dagestane dostavala
z tohto jazyka dobré zndmky, ale ked' sa ocitla medzi rodenymi
hovorcami, uvedomila si, Ze ani zdaleka nehovori plynulo a po
esténsky nevedela voébec nic. Ak nehovorite miestnym jazykom,
komunikuje sa omnoho tazsie, pricom ¢im viac reci viete, tym sa
vam svet viac otvara,” domnieva sa.

Miestny Urad prace jej odporucil projekt spolufinancova-
ny z ESF, ktory realizovalo Skoliace stredisko Ontika. Ponukal
nielen moznost naucit sa jazyk, ale aj spoznat histériu a kul-
turu Esténska a nadobudnut socidlne zru¢nosti, ako napriklad
vediet napisat Zivotopis, podat ziadost o pracu a osvojit si
techniky potrebné pri pracovhom pohovore. Prostrednictvom
diskusii, videoprezentdcii a exkurzii s odbornikmi, od pravni-
kov az po psycholégov, Messurme postupne znovu ziskavala
sebalctu.

Zhruba po troch mesiacoch si nasla pracu v knihkupectve, kde ju
neskor povysili na veducu. ,Mojim cielom bolo osvojit si zru¢nosti,
aby som sa mohla posunut dalej,” hovori, takze zacala navstevovat

dalsie kurzy na posilnenie schopnosti a presla do sféry realit. Ked'

dokonale zvladne esténcinu, planuje sa uchadzat o pravnicky ti-
tul na univerzite v Tartu alebo Tallinne. ,Citim, Ze potrebujem viac
vedomosti,” nadsene vyhlasuje.

Johvi je nieCo Uplne iné ako Dagestan. Hoci Messurme chyba
dobré vino z otcovej vinice, priznava, Ze v Esténsku sa naucila
pit kdvu. Jej kazdodenny program sa teraz zacina salkou kavy
v tichu kuchyne, ked'traja chlapci - 15-ro¢ny Vladimir, 8-ro¢ny
Jeugeni a 7-ro¢ny Renat - odidu do skoly.V nedalekej kancelarii
zacina pracovat o 10:00 hod. a k jej uloham ako predstavitelky
spolocnosti patri administrativa na pocitaci, kontakty s klientmi
a prehliadky domov a bytov z jej portfélia. Medzi jej povinnos-
ti nepatri len predaj nehnutelnosti. V Kivioli, 30 kilometrov od
Johvi, jej agentura napriklad spolupracuje so stavebnou firmou
na rekonstrukcii klasického kamenného paneldka na 44 bytov
plus izby pre ludi, ktori prisli do Kivioli pracovat do prekvitajucej
odevnej fabriky.

,Z0 psychologického hladiska ma projekt

naucil, Ze dokdzem vsetko. VSetko, co

chcem, je mozné, ak sa do toho pustim.”

Bez strachu z buducnosti

Messurme sa bala, Ze ked odide z prace, uz nikdy si int nendjde.
Projekt to ale zmenil. Naucila sa divat sa dopredu bez strachu
z buducnosti. Ked prisla do Johvi, poznala len svojho brata, a teraz
ma Siroky okruh priatelov.

Sebadobvera je najdolezitejsia vec, aku ziskala. ,Zo psychologic-
kého hladiska ma projekt naucil, ze dokdzem vsetko — Ze nie
som padavka. V3etko, ¢o chcem, je mozné, ak sa do toho pustim.
Potrebovala som trochu postréit, aby som sa dostala zo situacie,
v akej som bola, a na projekte nam povedali: ,Vy to dokazete!”.
Vedela som, ze potom ziskam pracu, lebo vdaka projektu sme
mali zo seba dobry pocit.”

Ak chcete nieco dosiahnut, musite usilovne pracovat, potvrdzuje
koordindtorka projektu Eha Korkusova. ,Messurme je toho najlep-
sim prikladom. Bola to UZasna skupina ludi. Povedali ndm, Ze ak
30% z nich ziska pracu, bude to dobry vysledok, ale nakoniec sa in-
tegrovalo 60%. Tieto vysledky sme necakali a boli sme velmi stastni.
Teraz realizujeme dalsi projekt, lebo pracoviska ¢akaju na fudi.”

Eha si mysli, Ze aj lektori ziskali tolko, ¢o Studenti. ,Nie vsetci
Estédnci maju radi Rusov,” vysvetluje. ,Museli sme zmenit samych
seba - nie kazdy to dokaze.”
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Stat sa pracovnou silou

Serge Mbami, pévodne z Kamerunu, prisiel do irska v roku 2001.
,Tam doma je Zivot tvrdy a je tazké zarobit si na slusny Zivot,” ho-
vori. ,Hladal som lepsie zivotné prilezitosti.

Ako prvé vsak zistil, ze si nedokaze najst pracu. ,Hladanie prace
bolo pre mna tazké," hovori 38-ro¢ny muz. ,Bolo to frustrujuce.
Robil som dobrovolnicku pracu a ucil deti, ale to nebolo platené.”
Aby zabezpecil seba a malého syna Ryana, spoliehal sa na podpo-
ru od statu. ,,Chcel som urobit viac,” hovori. ,Rozhodol som sa, ze
potrebujem nejaku odbornu pripravu, aby som zvysil svoje 3an-

"

ce.

V roku 2003 zacal studium na ziskanie diplomu v odbore manaz-
ment logistiky a dodavatelskych retazcov na Irskom institute ria-
denia obstardvania a materialov. Uz som mal nejaku prax v tejto
oblasti a vedel som, Ze tento typ prace by mi vyhovoval,” hovori.
,Som prirodzeny talent na plnenie viacerych uloh naraz, ovladam
jazyky a dobre fungujem pod stresom.”

Trojro¢ny kurz zahfhal logistiku, skladové hospodarstvo, obstara-
vanie a riadenie dodavatelskych retazcov. Ale zistil, ze aj po skon-
Ceni Studia bolo tazké zamestnat sa.,Ani s diplomom som si ne-
mohol najst pracu, lebo som nemal relevantnu pracovnu prax.
V irsku je to velmi délezité”

Pracovna staz

Potom sa dopocul o stazach Gradu FAS (irskeho narodného ura-
du pre odbornu pripravu a zamestnanie) v oblasti spravy logis-
tiky dodavatelskych retazcov. ,Presne toto som hladal,” hovori
Serge. Kurz, spolufinancovany Eurépskou Uniou prostrednictvom
Eurépskeho socidlneho fondu, predstavovalo 22 tyzdnov Studia
v triede, po ¢om nasledovala pracovna staz v podnikoch.

Serge ziskal uznavanu odbornu kvalifikaciu - certifikat FETAC
v odbore Logistika dodavatelskych retazcov pokrocilého 6. stupna,
a Co je este dolezitejsie, absolvoval 16-tyZzdennu staz v spoloc¢nosti
SerCom Solutions, dcérskej spolo¢nosti skupiny DCC v Limericku,
ktora sa Specializuje na integrované celosvetové obstaravanie,
logistiku, skladovanie a distribuciu elektronického, telekomuni-
kacného a trvanlivého tovaru. Tento podnik pdsobi ako globalny
partner pre riadenie zdrojov a dodavatelskych retazcov (SCM) pre
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,Mbzem posielat peniaze domov, a to im velmi
pomoze. Citim sa istejsie a dokdzem oddychovat
bez toho, aby som sa bdl, co buducnost prinesie.”

mnohé popredné technologické a telekomunikacné spolocnosti
vo svete, ako aj pre distributorov a maloobchodnikov.

Po absolvovani pripravy mu bolo ponuknuté stale miesto v spo-
lo¢nosti. ,Pocas stdZze som zacal par projektov suvisiacich s reali-
zaciou novej zmluvy s americkou spolo¢nostou, ktord sa chcela
prestahovat do irska a Eurépy. Spolo¢nost mi ponukla miesto, aby
som v praci pokracoval.”

Jeho préca teraz zahfna vietky aspekty logistiky pocinajuc ude-
[ovanim licencii, az po expediciu, vyrobu, skladovanie a kone¢nu
dodavku. ,Mam skusenosti s celym svetom,” vysvetluje.,Pracujem
so zdkaznikmi z krajin v Eurépe, na Blizkom vychode a v Afrike.
Praca v tejto spoloc¢nosti sa mi naozaj paci. Je Uzasné pracovat ako
sucast timu.”

Ziskanie staleho zamestnania prinieslo ohromnu zmenu, hovori
Serge, a velmi zlepsilo kvalitu jeho Zivota. Vacsia istota znameng,
Ze uz nemusi mat obavy o zabezpecenie syna a méze pomahat
aj rodine v Kamerune. ,M6Zem posielat peniaze domoyv, a to im
velmi pomoze. Citim sa istejSie a dokdzem oddychovat bez toho,
aby som sa bal, ¢o buduicnost prinesie,” dodava.

Teraz sa te$im zo Zivota v irsku. Je to velmi privetiva krajina,’ kon-
$tatuje. ,iri su velmi zabavni ludia. Je nemozné sediet vedla ira

v

a nerozpravat sa. | ked'tu vela prsi,” smeje sa.

Vo volnom case sa venuje upevnovaniu zdravia, chodi si zacvi-
it a zabehat. ,Rad pozeram futbal,” hovori, ,som velky fanusik
Arsenalu.” Serge vsak hovori, Ze nezaspi na vavrinoch a bude dalej
Studovat obchod. ,Vzdy chcem dosahovat viac. Chcem, aby bol
m&j syn na mna pysny.”
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Top miesto

»,Mam rada svoju pracu, lebo mi poskytuje stabilitu a prilezitost
ucit sa nové veci,” hovori Amparo Navajovd Maldonadovd zo $pa-
nielskej Sevilly.

Pri rozhovore v hale luxusného hotela, kde pracuje, posobi tato
30-ro¢nd zena pozitivne a vyrovnane. Nie tak davno v3ak bola
v inej situdcii. Ked na konci povinnej skolskej dochadzky odisla zo
skoly len so slabou kvalifikaciou, jediné zamestnanie, ktoré si na-
3la, bola nepravidelna praca upratovacky kancelarii. ,Moj Zivot sa
zasekol v jednom bode,” hovori.,V podstate som nemala nic sta-
bilné, len obcas upratovanie. Obc¢as som dostala zmluvu na dva
mesiace, niekedy zas pracu na par dni, ale boli dlhé obdobia, ked
som bola nezamestnana.

Amparo vyrastala vo velkej rodine rémskeho pévodu. Jej rodicia si
zarabali na Zivobytie tak, Ze cestovali z trhu na trh a predavali ovo-
cie. Zivot, akého bola svedkom, bol tazky a istoty v fiom nebolo
vela. Ked'sa im pred viac ako piatimi rokmi narodilo s manzelom
Juanom Manuelom Gallegom ich prvé dieta Marco, zacala si uve-
domovat, ze pre seba aj rodinu chce vacsiu istotu. ,Chcela som ro-
bit nieco iné a zmenit svoju situaciu,” hovori, ,chcela som kariéru
a aby som bola schopna podporovat seba aj moje deti.”

Mlada rodina bez staleho prijmu byvala v dome jej rodi¢ov spo-
lu so Styrmi bratmi, ¢o znamenalo, Zze podmienky boli bezute3né.
,Bolo to tazké. Byvala som s rodi¢mi, malym dietatom a manze-
lom,” hovori. ,Sikromie nebolo Ziadne a vndasalo to napatie do
nasho vztahu.

Podpora na mieru

Pomoc prisla, ked sa prostrednictvom miestneho uUradu prace
dozvedela o tréningovom kurze ACCEDER. Ciefom kurzu, ktory
spolufinancuje Eurépska Unia prostrednictvom Eurépskeho so-
cidlneho fondu, je bojovat proti diskriminacii romskych spolocen-
stiev a pomahat jednotlivcom ziskat odbornu pripravu a vzdela-
nie potrebné na staly pracovny pomer. Kurz sa kona od roku 2000
a za prvych Sest rokov pomohol viac nez 30 000 ludom z celého
Spanielska ziskat pracovnu zmluvu.

Kurz formou flexibilnych pripravnych programov umoznuje nado-
budnut zruc¢nosti a skisenosti potrebné na pristup k pracovnym
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prilezitostiam. V kurzoch sa spdja tedria s praxou a su prisposobe-
né na mieru podla potrieb jednotlivcov. Amparo sa vyskolila za
chyZnu a zacala praxovat v hoteli v Seville.,,Kurz mi dal dalsiu kva-
lifikaciu, ktord mi poméze pri ziskavani prace, hovori.

Dolezitejsie je, hovori, Ze tato odborna priprava jej zvysila sebauc-
tu a sebadoveru. ,Videla som, Ze mam viac moznosti. Otvorilo sa
mi vela dveri”

Kontrolorka

Kratko po ukonéeni kurzu v roku 2004 ziskala pracu chyznej v ho-
teli na dobu urcita. O Styri roky neskoér presla do jedného z najvac-
Sich hotelov v meste, kde ziskala stéle miesto a bola povysena do
funkcie kontrolérky.

Teraz zodpovedd za maly kolektiv chyznych, prideluje stpis prac
a zabezpecuje dodrziavanie predpisov. Amparo hovori, Ze jednou
zo stranok, ktoré si na praci najviac ceni, su kolegyne, s ktorymi
pracuje. ,Je UZasné pracovat ako sucast profesionalneho timu.”

Co sa tyka osobného Zivota, stabilita pracovného miesta v hoteli
umoznila mladému paru kupit si vlastné byvanie. Obrat k lepsie-
mu v ich Zivotoch prisiel prave vcas, kedZe zac¢iatkom roka 2008
priSiel maly Adrian - najnovsi prirastok do rodiny. ,Mgj Zivot sa
vyrazne zmenil, lebo teraz mam pravidelny plat. Mohla som si zo-
brat hypotéku,” hovori Amparo. ,Teraz mame svoj vlastny domov
a auto a mam pocit financnej istoty.”

,Moj zivot sa vyrazne zmenil, lebo
teraz mdm pravidelny plat.
Mohla som si zobrat hypotéku.”
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Stat na vlastnych nohach

Ked Absir Abtikar zacal pracovat v jednom z najvacsich zahradnic-
kych centier vo Svédsku, o rastlinach ¢i nastrojoch toho nevedel
vela, ba dokonca bol alergicky na pel. Rychlo sa vsak ucil a dnes
zastava funkciu s pestrou naplriou prace, ktora zahia riadenie
skladu, pomoc zdkaznikom a pracu v time. Ukazalo sa, Ze v pod-
state ide o vybornu préacu pre tohto 25-ro¢ného mladika.

Absir mal 17 rokov, ked sa v roku 2002 jeho rodina prestahovala
z Etiopie do Svédskeho Malmo. Ako spolocensky a energicky ¢lo-
vek sa chcel plne zapojit do Zivota v novej krajine. Spociatku sa
mu to zdalo tazké.,Bol to naozajstny kulturny sok,” hovori.,Vsetko
bolo iné, nez som si predstavoval a citil som, Zze sem nepatrim.
Vela veci ma miatlo.”

Najprv sa ucil svédcinu v jazykovej skole a jeho otec ucitel, ktory
do Svédska odisiel pat rokov pred ostatnou rodinou, chcel, aby
pokracoval v studiu. ,Ale ja som nechcel. V Skolskom systéme by
som musel zacat Uplne od zaciatku,” hovori Absir.,Vyvolavalo to
medzi nami napatie.” Prispieval k nemu aj stret kultdr medzi rodi-
nou z prisneho moslimského prostredia a liberdlnou spolo¢nos-
tou, do ktorej sa Absir chcel zaclenit.

Chcel byt samostatny a stat na vlastnych nohéch. ,Ale nevedel
som, ako ziskat pracu a podobné veci,” hovori. Prijimal prileZitost-
né upratovacie prace a robil opatrovatela zdravotne postihnutych
deti. ,Robil som to dva a pol roka na vedlajsi Uvazok, ale nezarabal
som dost,” spomina.

KedZe nemal stabilnu pracu, nemohol si dovolit odstahovat sa do
svojho. ,Stale ma podporovalirodic¢ia” A v zZivote s 10 mladSimi su-
rodencami mu zacalo byt pritesno. ,Taktiez som mal vtedy priatel-
ku a chcel som viac priestoru,” hovori. V istom obdobi sa dokonca
uchylil k prespavaniu v skrini v sklade v obchode, kde pracovala
jeho matka.

Nadobudnut cenné zruénosti

Zivot mu pomohol zmenit program pre mladych ludi New City.
V ramci projektu vedeného miestnou komunitnou organiza-
ciou Drémmarnas Hus a spolufinancovaného Eurépskou uUniou
prostrednictvom Eurdpskeho socidlneho fondu, sa poskytuje po-
radenstvo, odbornd priprava, kultirne aktivity a aktivity smeruju-



Proti diskriminacii

,Bol to naozajstny kultdarny sok. Vsetko bolo

som, ze sem nepatrim. Vela veci ma miatlo.”

ce k sebarozvijaniu pre mladych ludi, ktori nie su v plnej miere
integrovani do spolo¢nosti.

Prostrednictvom programu AbSir absolvoval pripravu na pracov-
né zru¢nosti a zru¢nosti potrebné pre Zivot a naudil sa prezentovat
svoju osobu. Zaroven ziskal pracovnu skisenost v zahradnickom
centre, po ¢om nasledovala ponuka trvalého pracovného pome-
ru. ,Svoju pracu mam naozaj rad,” hovori.,Paci sa mi najma poma-
hat zakaznikom a pracovat ako sucast timu.”

Vo svojom

Dokazal si zabezpecit vlastny byt a naucil sa vac¢sej samostatnosti.
,Vdaka kurzu sa teraz vela veci zmenilo,” hovori.,Som vo svojom.
Mam aj vodi¢sky preukaz a svoje auto.” Mimo prace vedie aktivny
spolocensky zivot. Jeho zalubou je tancovanie a Sport, pravidelne
hra futbal a trikrat tyZdenne tancuje salsu.

AbSir je teraz so svojim zivotom velmi spokojny. ,A aj s rodi¢mi vy-
chadzam omnoho lepsie. Dokonca aj otec je stastny. ,Istota, ktoru
ziskal pracou na stalo, umoznila Absirovi planovat si buducnost.
Na buduci rok sa planuje oZenit s priatelkou Sankou. ,A potom si
chcem zalozit velku rodinu,” vyhlasuje.

iné, nez som si predstavoval a citil
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Vedomosti znamenaju silu

Ako mladé dievc¢a Chadidza Madzdubiovd snivala len o tom, ze
raz bude majitelkou kadernickeho saléna.V rodnom Maroku tuto
ambiciu isty ¢as napihala, ale ked' sa prestahovala do Holandska,
prisla tragédia a svet sa jej prevratil naruby. Ked'bola tehotna a ¢a-
kala dvojicky, zomrel jej manzel. Sok bol obrovsky a dietatka sa
narodili pred¢asne. Nasledujtcich par rokov stravila ako matka na
plny Uvazok a opatrovala aj deti priatelov.

S rodinou, ktoru bolo treba zivit, sa Chadidza - eSte sa prispéso-
bujuca Zivotu v novej krajine - musela spolahnut na pomoc od
statu. So zakladmi holandského jazyka mala problémy ndjst si ¢o
i len najjednoduchsiu pracu, nie to este zaloZit novu firmu.

Cesta krozmachu

Vychovavat deti sama nie je lahké,” hovori Chadidza. ,Zdalo sa mi,
ze kazdy den je taky nabity, nemala som ¢as na ni¢ iné. Navyse aj
hladanie prace predstavovalo velky problém.

Na miestom odbore socidlnych sluzieb sa ChadidZza dozvede-
la o bezplatnom kurze odbornej pripravy pre nezamestnané
zeny, ktory spolufinancovala Eurépska unia prostrednictvom
Eurépskeho socialneho fondu. ,Kurz mi pomohol naplnit svoj sen
tak, Ze som zacala zlepSovanim svojich jazykovych schopnosti,”
vysvetluje. ,Bolo to velmi délezité a pomohlo mi to k lepsiemu
pocitu zo seba.”

Centrum VONK je pracovné a vzdelavacie stredisko pre Zeny Zijuce
v amsterdamskom okrsku Zeeburg. Program je uréeny na pomoc
zendm bez ohladu na stupen ich vzdelania, skisenosti alebo p6-
vod. Poskytuje im informacie a odporucania, pomaha pri hladani
prace, odbornej pripravy a ziskani socialnych vyhod. V3eobecne
povedané, poskytuje podporu priintegracii a v socidlnych veciach.
Centrum VONK spolupracuje aj s inymi holandskymi a miestnymi
agenturami, so Zenskymi organizédciami a instituciami socialnych
sluzieb.

Dobry pocit zo seba

Nedostatok dévery je jednou z najtazsich prekazok, ktorym zeny
Celia po dlhom obdobi nezamestnanosti. Pripravny kurz preto ob-
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,Ked som byvala v Maroku, bola som kadernicka.
Nikdy by som si vSak nepomyslela,
Ze to raz dokdzem — otvorit si tu vlastny salon.”

sahoval lekcie $pecidlne zamerané na budovanie sebaucty a aser-
tivity.

,Naucila som sa lepsie komunikovat," hovori Chadidza, ,a lepsie
som chdpala, ako to chodi pri zakladani podniku. Prva vec, ¢o som
musela urobit, bolo najst si pracu. Stala som sa zavislou od inych
[udi. Potrebovala som sa postavit na vlastné nohy."

Pracovnici centra VONK sprevadzali ChadidZzu pri hladani prace
a s podporou a povzbudzovanim priatelov a rodiny si napokon
nasla pracu v miestnom kadernictve. ,Ludia, ktorych som kontak-
tovala vo veci prace, sa najprv zdrahali,” vysvetluje.,Nie som stadial-
to, nevyzeram ako ostatni a nedokdzala som sa vyjadrovat tak, ako
by som chcela. Ludia z centra VONK mi pomohli urobit prvy krok”

»Nikdy by som si nepomyslela, ze to raz dokazem*”

Ked uz zacala pracovat, dokazala si odlozit nejaké peniaze bokom.
Chadidza napokon nasporila dost, aby si mohla splnit svoj det-
sky sen.V aprili 2009 si otvorila vlastny kadernicky saléon nedaleko
svojho amsterdamského domu. ,Ked som byvala v Maroku, bola
som kadernicka,” vysvetluje. ,Je to préca, ktord vykondvam rada a
ide mi od ruky. Nikdy by som si viak nepomyslela, Ze to raz doka-
zem - otvorit si tu vlastny salon.”

Chadidza hovori, Ze kurz odbornej pripravy v centre VONK a in-
dividualna pomoc jej pomohli najst samu seba a to k lepsiemu
zmenilo Zivot jej aj detom. ,Som naozaj Stastnd, ze som ten kurz
absolvovala,” hovori. ,Prave preto tu dnes som.”
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Sila v rozmanitosti

Cornelia Schultheissovd z Esslingenu pri Stuttgarte Studovala ling-
vistiku a potom isla pracovat do Berlina pre popredného vyrob-
cu automobilov. Spociatku bola zamestnand ako prekladatelka,
ale ¢oskoro sa vyznamenala tym, Ze vo firme navrhla a vytvorila
vlastny Specializovany servis unikatnej,medzikultdrnej” pripravy
pre pracovnikov z celého sveta, ktory im mal umoznit vzajomne
spolupracovat.

,Eurdpa je krizovatkou tolkych narodov a kultur,” hovori. ,To vytva-
ra prilezitosti, ale aj vyzvy.” Cornelia si v praci pre velkd a rozma-
nitu spolo¢nost uvedomila, ze timova praca je cosi viac, nez len
dodrziavanie prikazov. ,Ludia z réznych krajin a kultdr maju rézne
navyky a ocakdavania a nie vzdy si rozumeju, i ked hovoria rovna-
kym jazykom.”

Spolocnost, kde pracovala, Zial, presla istymi drastickymi zmenami
a restrukturalizacia v roku 2007 ju prinutila vybrat si medzi moz-
nostou udrzat si miesto alebo zostat v oblibenom meste. Zvolila
si Berlin, kde s partnerom Zili uz 15 rokov.

,Bolo to tazké rozhodnutie,” hovori. ,Odist z prace znamenalo za-
¢at novu kariéru, najst si nieco, ¢o budem robit” Rozhodla sa zacat
podnikat ako Skolitelka a poradkyna pre medzikultirne otazky,
ale hoci poznala trh, na ktorom by uplatnila svoje Specializované
zruc¢nosti, nevedela, ako ho vyuzit, kedZze nemala vlastné skuse-
nosti so zakladanim spolo¢nosti.

Konkrétna rada

Projekt Human Venture I, ktory spolufinancovala Eurépska unia
prostrednictvom Eurépskeho socidlneho fondu, jej poskytol
potrebny prehlad o poziadavkach na zaloZenie podniku, ako aj
konkrétne informacie o podnikatelskych pravidlach a predpi-
soch.

Tento program, ktory prebiehal od augusta 2006 do septem-
bra 2008, bol zamerany na zlepSenie schopnosti Ucastnikov, ¢o
sa tyka zaloZenia vlastnej firmy. Zahfnal diskusie, semindre a od-
bornu pripravu. Aktivity sa tykali roznych tém suvisiacich so za-
loZzenim spoloc¢nosti, ¢o Cornelii pomohlo pripravit sa na vlastny
start. ,Ziskala som vela informdcii o témach, o ktorych som vela
nevedela. hovori. ,To mi umoznilo vyhnut sa mnohym moznym
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,Moje medzikulturne semindre sa zameriavaju na vytvorenie

pracovnej atmosféry plnej uspechu a dévery,
kde na seba nadviazu rozne tradicie a komunikacné styly.”

Uskaliam. Ale tato skusenost sa mi proste pacila, rovnako ako aj
$anca vybudovat si siet kontaktov s inymi ucastnikmi.”

Cornelia dnes vedie Uspesnu konzulta¢nu spoloc¢nost, v ktorej po-
skytuje vysoko $pecializované lekcie pre fudi s réznym etnickym
aj kultirnym pévodom, ¢o im umoziuje zdruzovat sa, vymienat si
skusenosti a lepsie si rozumiet. ,Straty sposobené ,trenim medzi
kultdrami” sa minimalizuju,” hovori. ,Kolektiv sa utuzuje a dokaze
pracovat efektivnejsie.

Ku Corneliinym klientom patria jednotlivci aj skupiny, ktori pracu-
ju alebo ziju v medzindrodnom prostredi, ludia z krajin, ako napri-
klad India, Rusko ¢i Japonsko, Nemecko a inych Statov.

»Moje medzikultirne semindre, pripravy a Skoliace kurzy sa zame-
riavaju na vytvorenie pracovnej atmosféry plnej Uspechu a dove-
ry, kde na seba nadviazu rézne tradicie, komunikacné styly a po-
dobne a kde mozno rozvijat synergie,” vysvetluje. V niektoré dni
Cornelia pracuje vo svojej kancelarii len o jeden vchod dalej od
svojho bytu v historickom zapadnom Berline. V iné dni poskytuje
svoje sluzby klientom v Berline, v Nemecku, v Eurépe ¢i po celom
svete.

.Ni¢ z tohto by som nedosiahla, keby nebolo pomoci, ktoru
som dostala,” hovori. ,Odbornd priprava, ktord som absolvovala
prostrednictvom Eurépskeho socidlneho fondu, mi ukézala, ako
sa pripravit a pracovat samostatne, a v priebehu tohto procesu
som sa naucila vela o sebe. ,Bola to velmi dobra skisenost.”




134

Abecedny zoznam tém

Aalborg (Dansko) 52 - 53
Aarhus (Dansko) 104 - 105
Afrika 128 — 129,130-131
Aktivity vhodné pre rodiny 24 -25,26-27,32-33,40-41,68-69,72-73
Alkoholizmus 48 -49,108-109,114-115,118-119
Amsterdam (Holandsko) 130 - 131
Antropoldgia 94 -95
Architektura 68 - 69
Automobily/ 30-31,54-55,86-87,90-91,100-101,116-117,132-133

automobilova vyroba

Azia 16-17
B
Banictvo 108 - 109
Belgicko 72-73,86-87
Berlin (Nemecko) 132-133
Bezdomovectvo 112-113
Bezpecnostna sféra 38-39
Bolest chrbta 46 - 47,52 -53
Bologna (Taliansko) 112-113
Braillovo pismo 42 - 43
Bratislava (Slovensko) 34-35,116-117
Bukurest (Rumunsko) 94 - 95
Bulharsko 58 -59,88 - 89
C
CelozZivotné vzdelavanie 10-11,54-55,56-57,68 - 69,84 — 85,98 - 99, 102 - 103
Cestovanie 56-57,80-81,94-95,96-97,112-113,132-133
Cestovny ruch a volny cas 14-15,20-21,28-29,30-31,66 - 67,68 - 69, 72 - 73,76 — 77,94 - 95
Clermont-Ferrand (Francutzsko) 20-21
Cyprus 24 - 25,82 -83

Ceska republika 18 =19, 54 - 55

Dansko 52-53,104 - 105
Denna starostlivost 24 - 25,26 - 27,58 - 59



Abecedny zoznam tém

Depresia
Deti

Diskriminacia
Distribucia benzinu
Divadlo

Dlh

Domaca starostlivost —
starsi [udia
Domace nasilie
Domace zvieratka
Doprava

Dovoz a vyvoz
Dochodok

Drogy

Druzstva

Dublin (irsko)
Dusevné zdravie

Dalsie vzdelavanie/
vyssia odborna skola

Ekologické podnikanie/

cestovny ruch
Elektrotechnika
Estonsko

Filmy

Financie a administrativa

Finsko

Fitness a relax
Flamsko (Belgicko)
Francuzsko

Gdansk/Gdyna (Polsko)

14-15,44 - 45,46 -47,58 -59,74-75,108-109,112-113,114-115,118-119
14-15,24 -25,26-27,32-33,34-35,38-39,40- 41,
52-53,66-67,68-69,70-71,72-73,80-81,82-83,84 -85,86-87,
88-89,98-99,118-119,122-123,124-125,126- 127,130 - 131
56-57,122-123,126-127,130-131

88 -89

104 - 105

48-49,112-113

58 -59

48-49,118-119
10-11,46-47,56 - 57,58 -59,86-87,112-113,118 - 119,
30-31,52-53,88-89

16-17,124-125

46 -47,52 - 53,58 - 59

48 -49,108-109,112-113,114-115
48-49,76-77,112-113

14-15

44 - 45,48 - 49,118 - 119

10-11,70-71,84-85,96-97,102 - 103, 108 - 109, 124 - 125

20-21,68 - 69

62 -63
66-67,122-123

96 - 97
18-19,20-21,30-31,56-57,60-61,66 - 67,98 - 99,
104-105,110-111,112-113,118 -119, 122 -123,124 - 125
28 -29,96 - 97
14-15,18-19,20-21,28 -29,46 -47,86-87,118-119
86 - 87

10-11,20-21

38-39
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Granty 94 -95,100- 101
Grécko 48 -49,110-111
Hassleholm (Svédsko) 118-119
Helsinki (Finsko) 96 - 97
Hluchota 40-41,116-117
Holandsko 32-33,130-131
Hotely/penziony 28-29,68 -69,126 - 127
Hudba 38-39,42-43,62-63,84-85,96-97,104-105,118-119
Chemikalie 58-59,70-71,98-99,122-123
Chichester (Anglicko) 68 - 69
Chov zvierat 44 - 45,70-71,72-73
Chudoba 14-15,38-39,48-49,82-83,84-85,112-113,126-127
Inovacie 28-29,30-31,60-61,66-67,68-69,74-75,76-77,100- 101
InStalatérstvo 62 -63
Investicie a dane 30-31,66-67,118-119
[rsko 14-15,124-125
Jazyky 12-13,40-41,46-47,66 -67,102-103,116-117,122-123,128-129,130-131,132-133
Kadernictvo 130-131
Kanceldrska praca 32-33,56-57,60-61
Kniznice a knihkupectva 42 - 43,54 - 55,56 -57,94-95,122-123
Korfu (Grécko) 48 — 49
Krajinotvorba 62 -63
Kvetinarstvo 10-11
Larnaka (Cyprus) 82-83
Lekarske osetrenie 38-39,40-41,46-47,48-49,86-87,112-113,118-119
Lesnictvo 98 - 99
Limerick (Irsko) 124-125
Litva 60-61,102-103

Lodenice 38-39



Abecedny zoznam tém

Logistika
Lotyssko
Luxembursko

Lublana (Slovinsko)

Madarsko

Magdeburg (Nemecko)
Malmé (Svédsko)
Maloobchod

Malta

Manazment

Marketing

Materska dovolenka
Média a komunikacia
Medzinarodna vymena
Mentoring

Mesta

Miestna politika
Miestne Urady
Migracia

Mladi fudia

Méda a krajcirstvo
Multikulturalizmus
Murarstvo

Mzdy

Nadbytoc¢nost

Nabozenské presvedcenie

Narodnostné mensiny
Nasilie na pracovisku
Nauc¢na farma
Nehnutelnosti
Nemecko

54 -55,76-77,124-125
42 -43,70-71
12-13,46-48

108 - 109
40-41,84 -85

90 -91
128 - 129

10-1120-21,82-83,88-89,110-111,112-113,118-119, 128 - 129

62 -63,80-81

54 - 55,56 -57,66-67,74-75,80-81,88-89,122 -123
16-17,20-21,56 -57,66 - 67,68 — 69, 98 — 99

34-35
30-31,54-55,56-57,62-63,66-67,96-97,102 - 103
16-17,76-77,80-81,86-87,94-95,124-125,132-133

46 -47,66-67,68-69,118-119
10-11,14-15,16-17,20-21,26 - 27,30 - 31,34 - 35,38 - 39,
42 - 43,46 -47,52-53,56 -57,60-61,66 - 67,82 - 83, 104 - 105,
112-113,114-115,116-117,126 - 127,130 -131,132-133
98 - 99

12-13,118-119
12-13,46-47,90-91,122-123,124 - 125,128 - 129, 130 - 131
10-11,12-13,14-15,16-17,18-19,20 - 21,30 - 31,

42 - 43,48 - 49,94 - 95,108 - 109, 128 - 129
18-19,116-117,112-113

12-13,122-123,132-133

84 -85

12-13,38 - 39,48 — 49, 58 - 59, 80 - 81, 84 - 85

54 -55,90-91,132-133
118 -119,128 - 129

12-13,46-47,94-95,84 -85,122-123,124-125,126-127,128 - 129,130 - 131

52-53
72-73
74-75,122-123
90-91,132-133
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Nespavost 86 - 87
Nezamestnanost 40-41,44-45,52-53,56-57,62-63,70-71,82-83,86-87,90 - 91,

114-115,118-119,122-123,126-127,130 - 131
Nové zru¢nosti 10-11,12-13,14-15,20-21,40-41,46 -47,54 - 55,56 - 57,60 - 61,

62 -63,80-81,82-83,86-87,88-89,90-91,98-99,110-111,112-113,
116 -117,122-123,124-125,126-127,128 -129,130-131,132-133

Obce 12-13,56-57,72-73,98 - 99
Ocenenia 68 - 69
Odborna priprava 10-11,14-15,16-17,34-35,38-39,40-41,42 - 43,44 - 45,46 - 47,48 — 49,

52-53,54-55,56-57,62-63,68-69,70-71,74-75,76-77,80-81,82 - 83,
84 -85,86-87,88-89,90-91,96-97,104-105,110-111,112-113,114 - 115,
116-117,122-123,124-125,126 - 127,128 - 129,132 - 133

Ochrana zdravia a bezpecnosti 46 — 47,48 - 49,52 -53,58-59,72-73,84 -85
Organické vyrobky/ 18-19,68-69,70-71
spravodlivy obchod
Ovocinarstvo 76 -77
25—
Pocitacové zru¢nosti 30-31,32-33,38-39,42-43,54-55,56 - 57,58 - 59,
60-61,80-81,90-91,102-103,110- 111,116 - 117
Podnikatelia/MSP 16-17,18-19,20-21,28-29,30-31,34-35,60- 61,66 - 67,68 - 69,70 - 71,
72-73,74-75,76-77,96 - 97,104 -105,118-119,130-131,132-133
Podnikatelské plany 18-19,20-21,30-31,70-71,118-119
Poistenie 76 -77
Polnohospodarstvo 44 -45,70-71,72-73,76-77,98 - 99
Polsko 30-31,38-39
Poradenstvo/life coaching 58-59,80-81,82-83,104-105,114-115,118-119,122-123,130-131,132-133
Porto (Portugalsko) 16-17
Portugalsko 16-17,98 - 99
Poruchy prijmu potravy 48 - 49
Posty a telekomunikacie 46 -47,124-125
Poznan (Polsko) 30 - 31
Porod 130-131
Praca na zmeny 52 -53,82-83,86 - 87
Pracovné zaradenie 12-13,80-81,90-91,100- 101,124 - 125,128 - 129

Pruznd pracovna doba 24 -25,26-27,32-33,68-69,70-71,82 -83



Abecedny zoznam tém

Rakusko

Rehabilitacia

Reklama a propagacia

Remes (Francuzsko)

Riga (Lotyssko)

Rodicia samozivitelia
Rodinny podnik

Rodova rovnost

Rémovia

Rovnovaha prace a osobného
Zivota

Rozpad rodiny/strata blizkeho

Rumunsko

Samostatna zarobkova ¢innost/

poradenstvo
Sebadovera

Sevilla (Spanielsko)
Slepota

Slnec¢na energia
Slovensko
Slovinsko

Sluzby online
Socidlne prispevky
Socidlni pracovnici/asistenti
Sovietsky zvaz
Spojené kréalovstvo
Spojené Staty

Stari rodicia
Starostlivost o dieta
Starsi ludia

Starsi pracovnici

26 -27,56 - 57

48 -49,108-109,112-113,118-119
30-31,66-67,68 - 69, 80 - 81

10-11

42 - 43

14-15,118-119,130 - 131
28-29,52-53,68-69,72-73,74-75,76-77,98 - 99
24 -25,26-27,28 -29,30-31,32-33,34-35,130- 131
84 -85,126 - 127
26-27,32-33,34-35,56-57,86 - 87

10-11,24 -25,48 - 49,52 - 53,56 - 57,86 - 87,108 - 109,
110-111,112-113,116-117,118 - 119, 130 - 131
76-77,94 - 95

16-17,90-91,96-97,132-133

34-35,44-45,52 -53,54-55,68-69,82-83,90-91,102 - 103,
104-105,114-115,116-117,122-123,126 - 127,130 - 131

126 -127

42 -43

100 - 101

34-35116-117

44 - 45,108 - 109

30-31,116-117

14-15,38-39,52-53,58-59,84 -85,124-125,130- 131

48 -49,58-59,82-83,112-113,128-129

122 -123

68-69,114-115

96 - 97

24 -25,40-41,52-53,126-127

26-27,32-33,86-87,84 -85

24 - 25,56 - 57,58 - 59

46 -47,52 -53,54-55,56-57,58 -59,60-61,62 - 63,80 - 81,98 - 99
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Stavebnictvo a vystavba 62 -63,68-69,74-75,86-87,84-85,122-123
Stravovanie 18-19,28-29,40-41,68 - 69, 82 - 83,84 - 85
Stres/vyhorenie 24-25,38-39,82-83,118-119
Strojarstvo 74-75,88-89,90-91,100- 101,108 - 109, 122 - 123
Szekszard (Madarsko) 40 - 41
-
Skola - $pecialna 12-13,40-41,42-43,116 - 117
Skola 10-11,12-13,40-41,46-47,72-73,98-99,108 - 109, 128 - 129
Skolstvo/vzdelavanie 12-13,26-27,44-45,56 - 57,72 73,94 -95,100 - 101,
102-103,104 -105,108 - 109, 122 - 123,128 - 129
Skotsko 114-115
Spanielsko 74 -75,126 - 127
port 14-15,20-21,66 - 67
Svédsko 118-119,128-129
T
Taliansko 100-101,112-113
Tallinn (Estonsko) 66 - 67
Tehotenstvo u dospievajucich 14-15,38-39,112-113
Technolégie 76-77,88-89,100-101,110-111,124-125
Teleworking 32-33
Tesarstvo 62 -63,66 - 67,86 87,84 -85
Textilie 16-17,34-35,54-55,88 - 89
1L
Tazkosti s u¢enim 12-13,46 - 47
L
Umbria (Taliansko) 100 - 101
Umenie a remesla 10-11,28-29,34-35,58-59,80-81,94 - 95,96 - 97
Univerzita 16-17,26-27,42 -43,54 - 55,56 -57,58 -59,60-61,66 - 67,88 - 89,
90-91,94-95,98-99,100-101,102-103,104 - 105,108 - 109
Upratovanie 12-13,24-25,46-47,126 - 127,128 - 129
L
U¢tovnictvo a vedenie 60-61,82-83,88 -89
uctovnej evidencie
Uraz a choroba 38-39,40-41,42-43,44-45,46-47,48 -49,52-53,58-59,68-69,112-113,118-119

Valénsko (Belgicko) 72-73
Vazenie 112-113,114-115



Abecedny zoznam tém

Velarstvo

Veda

Vedenie hospodarstva
Vedenie motorového vozidla
Videohry

Vidiecke spolocenstva
Vieden

Vilnius (Litva)
Vodohospodarstvo
Vojenska sluzba
Vratsa (Bulharsko)
Vydavatelstvo

Viyroba

Vyskum a vyvoj
Vytvaranie sieti
Vyucba

Vznasadlo

Zaclenenie/

integracia do spolo¢nosti
Zéahradnictvo
Zalaegerszeg, Madarsko
Zdravotna starostlivost
Zdravotné postihnutie
Ziskavanie prostriedkov
(na charitu)

Zlocin

Zvaracstvo a obrabanie kovov

Zvladanie hnevu

Zivotné prostredie
Zivotopisy/ziadosti o prijatie
do zamestnania

Zurnalistika

70-71

102 -103

44 -45,70-71,72-73,76 - 77,84 - 85,98 - 99
12-13,30-31,40-41,44 -45,52 -53,82-83,128 - 129

12-13

24 -25,28-29,44-45,76-77,68-69,70-71,72-73,74-75,94 - 95,98 - 99
26-27,56 - 57

60-61

32-33

82-83,84-85,110-111,122-123

58 -59

56 -57,58 -59,94 - 95
16-17,40-41,54-55,74-75,86-87,88-89,90-91,100-101, 116 - 117
26-27,86-87,94-95,100-101,102-103

68 -69,74-75,132-133
14-15,26-27,34-35,72-73,,102-103,104 - 105,124 - 125,128 - 129
66 - 67

40-41,42 -43,48 - 49,58 - 59,80 -81,84-85,108-109,110-111,112-113,

114-115,116-117,118 -119,122 -123,124 - 125,126 - 127,128 - 129, 130 - 131

10-11,12-13,40-41,48 -49,56 - 57,128 - 129

84 -85

24 - 25,46 -47,52 -53,58-59,118-119
38-39,40-41,42-43,44 - 45,52 -53,58-59,116 -117
56 - 57

108 -109,112-113,114-115

54 -55,62-63,74-75
82-83

20-21,28-29,56-57,58-59,62-63,68-69,70-71,72-73,98 -99
38-39,54-55,56-57,90-91,122-123,130- 131

30-31
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Zoznam projektov, ktoreé investuju

do ludi
Mladi ludia

Francuzsko (Audrey Libresova)
Nazov: Ecole de la deuxieme chance
Obdobie: 2002 - 2009

Rozpocet: 1 027 208 €

Ucéastnici: 650 — 700 ro¢ne

Luxembursko

(Bruno de Almeida Aveiro)
Nazov: Projekt Liewenshaff
(Paerd’s Atelier asbl)
Obdobie: trojro¢ny kurz
Rozpocet: 256 578,57 €
Ucastnici: 40

Internetova stranka:
http://www.liewenshaff.lu/

irsko (Sheena Matthewsova)

Nazov: Kurz Spoirt Teic Local

Training Initiative

Obdobie: 2000 - 2008

Rozpocet: 2,6 mil. €

Ucastnici: 232

Internetova stranka: http://sports.
southdublin.ie/index.php?option=com_
content&task=view&id=54&Itemid=114

Portugalsko (Bruno Texeira)

Nazov: Inov Contacto

Obdobie: Tento program, v minulosti pod
nazvom Contacto@lcep, existuje od roku
1997. Od roku 2005 sa nazyva InovCon-
tacto.

Rozpocet: Priemerne 25 000 €/staz - to
zahfna véetko vratane Struktdrnych

a prevadzkovych nakladov

Uéastnici: Kazda realizacia ma iny pocet
ucastnikov, priemer je okolo 145 stazi
rocne

Internetova stranka: http://live.network-
contacto.com/pt/Paginas/default.aspx

Ceska republika (Radmila Petrouskova)
Nazov: Centrum na podporu zacinajucich
podnikatelov

Obdobie: november 2006 - august 2008
Rozpocet: 5 104 670,00 CZK

Ucastnici: 165

Internetova stranka: www.cepac.cz

Francuzsko (Yann Leliévre)

N&zov: Unik zdomu - Espace Info Jeunes
Obdobie: 2002

Rozpocet: 60 000 € (ro¢ny rozpocet)
Internetova stranka:
www.espaceinfojeunes.net

Rovnost medzi Zenami a muzmi

Cyprus (Koulla Aggelova)

Nazov: Never Home Alone (v ramci
projektu,Rozsirenie a zlepsenie sluzieb
starostlivosti o deti, starSich, zdravotne
postihnutych a iné nesamostatné oso-
by“, opatrenie 1.4.1 Jednotného progra-
mového dokumentu, ciel 3, Ludské
zdroje” programového obdobia struk-
turalnych fondov na roky 2004 - 2006,
ktory sa zacal v roku 2005)

Obdobie: januar 2007 - november 2008
Rozpocet: 76 896 € v roku 2007, 70 500 €
v roku 2008 (januér - november)
Uéastnici: 15

Internetova stranka: http://www.mlsi.
gov.cy/mlsi/sws/sws.nsf/dmlunion_en/
dmlunion_en?OpenDocument

Rakusko (Stephan Wittich)

Nazov: Detska kancelaria na
viedenskych univerzitach

Obdobie: december 2002 - december 2005
Rozpocet: Prispevok EU: 142 065 €

— celkovy rozpocet: 308 838,76 €
Ucastnici: 634

Internetova stranka:
http://kinder.univie.ac.at/

Finsko (Riikka-Leena Lappalainenova)
Nazov: Reaktioketju -— Pohjois-Savon
naisyrittdjat kehittymisen voimavarana
(Retazova reakcia - podnikatelky v ob-
lasti Severné Savo ako rozvojovy zdroj)
Obdobie: november 2004 - februar 2008
Celkovy rozpocet: 1 489 200 €
Ucastnici: 456

Pol'sko (Beata Szozdova)

Néazov: Napad zalozit novy podnik
2-podpora akademického podnikania vo
velkopolskom regione

Obdobie: marec 2007 - jun 2007

Holandsko (Gerard Jansen)

Nazov: Projekt E-papa

Obdobie: april 2006 - september 2007
Rozpocet: 127 206 €

Ucastnici: 66

Internetova stranka:
http://www.ewerkforum.nl/

Slovensko (Katarina Vargova)

Nazov: Ciel 3 podla JPD-Informacné

a podporné centrum zamestnanosti
Obdobie: september 2007 -

december 2008

Rozpocet: 161 352 €

Ucastnici: Pocet 0s6b podielajucich sa na
¢innostiach — 203 Pocet 0s6b, ktoré absol-
vovali kurzy a pripravu - 178

Internetova stranka: www.zzvp.sk


http://sports.southdublin.ie/index.php?option=com_content&task=view&id=54&Itemid=114
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Zoznam projektov, ktoré investuju do fudi

Znevyhodneni ludia

Grécko (Georgia Chrisikopoukouova)
Nazov: Nové horizonty (program Psy-
chargos: projekt pre celé Grécko spolufi-
nancovany z ESF (obdobie 2001 - 2010))
Obdobie: 2007 — 2009

Rozpocet: 350 000 €

Uéastnici: 50

Internetova stranka:
http://www.ygeia-pronoia.gr

Pol'sko (Andrzej Lubowiecki)

Nazov: Zdravotne postihnuti na otvore-
nom trhu prace (Fundacja Gospodarcza)
Obdobie: oktéber 2005 - december 2006
Rozpocet: 103 323 PLN (23 552 €)
Ucastnici: 30

Internetova stranka:
www.Fundacjagospodarcza.pl

Madarsko (Eva Gyulaiova)

Nazov: LIFT Pravdepodobnost -
Integracia - PIna zamestnanost (LIFT
Likeliness - Integration-Full employ-
ment) - Skolenie (nadacia Blue Bird)
Obdobie: jun 2006 - februar 2008
Rozpocet: 446 000 €

Uéastnici: 36 mladych ludi so
zdravotnym postihnutim
Internetova stranka:
http://www.kek-madar.hu
http://www.izleloetterem.hu

Lotyssko (Sarmite Gromska)

Nazov:, Zabezpecenie rozmanitosti kniz-
ni¢nych sluzieb v Braillovom pisme ako
zakladna podmienka integracie slepych
a zrakovo postihnutych ludi do spolo¢-
nosti a konkurencie na trhu prace/
Obdobie: jul 2005 - september 2005
Rozpocet: 16 222 LVL

Uéastnici: Pouzivatelia kniznice (nevido-
mi) — 155 Pracovnici oddelenia kniznice
pre zbierky v Braillovom pisme - 5 Studenti
Skoly pre zrakovo postihnutych - 15
Internetova stranka:
http://www.neredzigobiblioteka.lv/eng/
about.php

Slovinsko (Andrej Lovrencec)
Nazov projektu: Prakticka priprava
Obdobie: 2007 — 2008

(pOsobi od roku 2004)

Rozpocet: Financovanie z ESF:
2877 275,20 €

Celkové financovanie: 3 836 367,01 €
Ucastnici: 2007: 694 — 2008: 2 226
Internetova stranka:
http://www.mddsz.gov.si/,
http://www.euskladi.si/

Luxembursko (Otilia Marquesova)
Nazov: Action de reinsertion des lombal-
giques et action de prevention par une
formation adequate (zaverecna faza)
Obdobie: januar 2007 — december 2007
Rozpocet: 431 899 €

Uéastnici: 425

Internetova stranka:
http://www.stm.lu/home.html

Starsi pracovnici

Dansko (Jane Grgnova)

Nazov: Projekt Ziskanie pracovnych
zruénosti

Obdobie: august 2007 — april 2008
Rozpocet: 5 641 000 €

Ucastnici: 116 (51 Zien, 65 muzov) — v juli
2008, 54 z nich si Uspesne naslo pracu
Internetova stranka:
http://www.amunordjylland.dk/ front.do

Ceska republika (Milan Nedbal)

Nazov: Centrum celozivotného
vzdelavania

Obdobie: september 2005 - august 2007
Rozpocet: 75 475 €

Uéastnici: 625 Gcastnikov podla planu
(623 ucastnikov kurz dokoncilo, ale

2 Ucastnici si nasli pracu pocas kurzov)
Internetova stranka: www.knihkm.cz

Rakusko (Roswitha Kerbelova)
Nazov: Initiative 50 - Beschaftigungs-
initiative fiir altere Arbeitnehmer
(Zamestnanecka iniciativa pre starsich
pracovnikov)

Obdobie: december 2002 -
december 2005

Rozpocet: 6 000 000 €

Uéastnici: 1 200 vybavenych os6b,
650 dochédzajucich pracovnikov
Internetova stranka:
www.initiative50.or.at

Bulharsko (Tsvetan Ivanov)

Nazov: Déstojny zivot pomocou
socialnych sluzieb

Obdobie: august 2008 — jul 2009
Rozpocet: 92 522 BGN (47 300 €)
Uéastnici: 20 pracovnikov, 40 prijimatelov
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Litva (Aldona Mikalauskienova)
Nazov: Odborna priprava v oblasti
pocitac¢ovych zrucnosti pre ¢lenov
zdruzenia LPS, Bociai”
Obdobie: jun 2006 - jul 2008
Rozpocet: 2396 157 €

Ucastnici: 1720

Malta (George Mifsud)

Nazov: Systém kontaktu s odbornou
pripravou a zamestnanim

Obdobie: 2004 - 2006 (jeden rok:
Sestmesacnd odborna priprava a
Sestmesacny kontakt so zamestnanim)
Rozpocet: 3 642 543 €

Uéastnici: 460

Internetova stranka:
http://www.etc.gov.mt/

Podnikanie

Estonsko (Peeter Tarmet)

Nazov: Skoliaci program

Obdobie: december 2007 -

november 2008

Rozpocet: 2008: 1 125 000 EEK
Ucastnici: 2008: 40 mentorov a 53 frek-
ventantov

Internetova stranka:

www.eas.ee

- www.holjukid.ee

Spojené kralovstvo

(Sandra Barnesova-Keywoodova)
Nazov: Rural Welcome

Obdobie: februar 2004 - april 2008
Rozpocet: 334 000 GBP

Ucastnici: 786 jednotlivcov zo

622 podnikov

Internetova stranka:
www.tourismtrainingsoutheast.com

Lotyssko (Normunds Zeps)

Nazov: Podpora rodin s detmi na zacatie
podnikania a samostatnej hospodarske;j
¢innosti v okrese Daugavpils

Obdobie: september 2006 — oktéber 2007
Rozpocet: 22 317,53 LVL

Uéastnici: 30

Internetova stranka:
www.daugavpils.partneribas.lv

Belgicko (Gaetane Anselmova)
Nazov: Formacia Preventagri
Obdobie: 2003 - 2008
Rozpocet: 2007: 187 597 €
Uéastnici: Okolo 70
Internetova stranka:
www.preventagri.be

Spanielsko (José Salmerén Guindos)
Nazov: CRECE - program zalozenia
konsolidacie spolo¢nosti

Obdobie: 2000 - 2006

Rozpocet: 65 mil. €

Uéastnici: 18 300

Internetova stranka:
http://www.eoi.es/nw/publica/crece.asp

Rumunsko (Florin Istrate)

Nazov: Dinamizare Rurala prin

angajarE Sustenibila (DR-ES) (Rozvoj
vidieka prostrednictvom trvalo
udrzatelného rozvoja)

Obdobie: november 2008 - oktéber 2011
(36 mesiacov)

Rozpocet: 16 408 535,00 RON

Uéastnici: 750 os6b (350 muzov/400 Zien)
Internetova stranka: http://dr-es.eu

Nové odborné zruénosti

Malta (Marie Therese Vellova)

Nazov: Systém kontaktu s odbornou
pripravou a zamestnanim

Obdobie: 2004 - 2006 (jeden rok: Sest-
mesacna odborna priprava a $estmesacny
kontakt so zamestnanim)

Rozpocet: 3 642 543 €

Ucastnici: 460

Internetova stranka:
http://www.etc.gov.mt/

Cyprus (Andreas Apatzidis)

Nazov: Odborna priprava a

uvadzanie poberatelov Statnej

pomoci do zamestnania

Obdobie: 2005 - 2008, programové obdo-
bie strukturalnych fondov, 2004 — 2006
Rozpocet: 900 000 €

Uéastnici: Poberatelia 3tatnej pomoci
Zamestnavatelia zo sukromného sektora
Internetova stranka: http://www.mlsi.
gov.cy/mlsi/sws/sws13.nsf/dmltheproject
en/dmltheproject en?OpenDocument

Madarsko (Zsolt Korcz)

Nazov: Cesta von zo znevyhodnenej
situacie (Nadacia prvej madarsko-
danskej vyrobnej Skoly)

Obdobie: jun 2006 - jun 2007
Rozpocet: 106 mil. HUF (373 000 €)
Ucastnici: 36

Belgicko (Daniel Dellisse)
Nazov: Vynikajuce ucenie
Obdobie: 2008 - 2009
Rozpocet: 1 000 000 €
Ucastnici: 700
Internetova stranka:
www.deceuninck.com
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Bulharsko (Biliana Filipova)

Nazov: Odborna priprava zamestnanych -
investicia do rozvoja spolo¢nosti
Obdobie: 2008 — 2009 (13 mesiacov)
Rozpocet: 232 223 BGN (118 734 €)
Ucastnici: 254

Internetova stranka:
http://www.petrol.bg/news.php?id=241
http://www.az.government.bg/internal.
asp?CatID=28&WA=Efunds/OPHRD/
AP2101/Menu_AP2101.htm

Nemecko (Peter Meller)

Nazov: AQUA (Akademikerinnen und
Akademiker Qualifizieren sich fiir den
Arbeitsmarkt

Obdobie: 2006 - 2010

Rozpocet: 13 000 000 €

Ucastnici: 715

Internetova stranka:
www.obs-ev.de/AQUA

Vzdelavanie a odborna priprava

Rumunsko (Monica Stroeova)

Nazov: Doktorandské Stipendia

na podporu vyskumu: konkurencie-
schopnost, kvalita a spolupraca

v priestore euréopskeho vyssieho skolstva
(grant z ESF udeleny pre Narodnu skolu
politickych a spravnych studii v Buku-
resti (SNSPA))

Obdobie: oktober 2008 — september 2011
Rozpocet: 4 215 105 RON

Ucastnici: 40 doktorandov

Finsko (Harri Haanpaa)

Nazov: Projekt MEDA (podnikanie

v oblasti médii)

Obdobie: maj 2005 - december 2007
Rozpocet: 597 470 €

Uéastnici: 64

Portugalsko (Maria Balbinova
Soaresova Melova Rochova)

Nazov: Plano de Formacao da
Forestis-Plano de Formacao

para a Gestao Sustentada

Obdobie: maj 2004 — december 2007
Rozpocet: 737 175,35 €

Ucéastnici: 865

Internetova stranka:
http://www.forestis.pt/default.aspx

Taliansko (Simone Rossi)

Nazov: Bando Assegni di Ricerca
finalizzato al miglioramento delle risorse
umane nel settore della ricerca e dello
sviluppo tecnologico POR Umbria Ob.3
2000 - 2006

Obdobie: Vseobecny systém sa zacal
vo februdri 2007 a skoncil sa v oktobri
2008 (projekt bol naprogramovany
pred rokom 2006 a vyplateny z fondov
ESF na roky 2000 - 2006)

Rozpocet: 1 825 503,99 €

Ucastnici: 214

Internetova stranka:
www.ilpontesuldistretto.it

Litva (Nedas Jurgaitis)

Nazov: MOKOM

Obdobie: marec 2005 - februar 2008
Rozpocet: 1 506 411 LTL

Ucastnici: 610

Dansko (Mogens Lausen)

Nazov: Kurz podnikania

Obdobie: jar 2004

Rozpocet: 50 000 DKK

Uéastnici: 28

Internetova stranka: www.cfe.au.dk

Socialne zaélenenie

Slovinsko (Jana Urbanijova)

Nazov: Projektové vyucovanie pre
mladych dospelych - PLYA

Obdobie: 2004 - 2006

Rozpocet: Celkovy rozpocet: 270 000 €
Spolufinancovanie z ESF: 195 000 €
Uéastnici: 400

Internetova stranka:
http://www.euskladi.si/,
http://www.mss.gov.si/

Grécko (Christos Giannakopoulos)
Nazov: Priprava na zakladné zru¢nosti
v oblasti IKT (cyklus I)

Obdobie: jun 2003 - december 2003
Rozpocet: Celkové financovanie:
18152 216,32 €

Prispevok ESF: 13614 162,20 €
Uéastnici: 20 000 (18 000 socialne
zranitelnych skupin — 000 vojakov)
Internetova stranka: www.esfhellas.gr
www.eye-ekt.gr

Taliansko (Fiorella)

Nazov: Servizi itineranti Inserimento
Donna (SIID I/11)

Obdobie: april 2005 - september 2006 /
oktéber 2006 — december 2007
Rozpocet: 239 500 €/ 236 000 €
Ucastnici: 283/+500

Internetova stranka: http://www.siid2.it/
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Spojené kralovstvo (Allan McGinlay)
Nazov: Projekt Life Coaching
Obdobie: januar 2006 — marec 2007
Rozpocet: Celkové projektové néklady
413 140 GBP, z ¢oho 178 499 GBP sa
Cerpalo z Eurépskeho socidlneho fondu
Ucéastnici: Celkovo 44 Gcastnikov,

z ktorych 25 ziskalo podporu Eurépskeho
socialneho fondu

Internetova stranka:
http://www.thewisegroup.co.uk/
content/default.asp

Slovensko (Mario Gresko)

Nazov: EQUAL - Centrum socialno-
rehabilita¢nych a informacnych

sluzieb pre sluchovo postihnutych
Obdobie: marec 2005 —jul 2008
Rozpocet: 199 163,52 €

Uéastnici: Pocet Ucastnikov: (plan/
skutocnost) Pocet os6b podielajucich sa
na ¢innostiach - 30/71 Pocet vyskolenych
zamestnancov verejnych a inych zamest-
naneckych sluzieb-15/26 Pocet os6b
zapojenych do projektov v oblasti
skupinového odborného 3kolenia postih-
nutych — 80/97

Internetova stranka: www.sppn.sk

Svédsko (Anne-Lie Thuvessonova)
Nazov: Trvalo udrzatelné zdravie
Obdobie: marec 2005 - jun 2007
Rozpocet: 18 851 000 SEK (1 709 991 €)
Ucastnici: 200

Internetova stranka:
http://www.anneliesost.com/3.html

Proti diskriminacii

Estonsko (Messurme Pissarevova)
Nazov: Integracia osob iného nez
estonskeho povodu na trhu prace
Obdobie: september 2004 -

december 2005

Rozpocet: 3 360 089 EEK (ESF 2 517 146)
Uéastnici: 242 cudzich $tatnych
prislusnikov vo veku 16 - 63 rokov
Internetova stranka: www.sm.ee/esf2004

irsko (Serge Mbami)

Nazov: Staz spravcu logistiky
dodavatelskych retazcov
Obdobie: 2007

Rozpocet: Rozpocet na kurz bol

129 025 €, z ¢oho boli vyplatené pridely
frekventantom vo vyske 116 242 €
Ucastnici: 16 Ucastnikov, 14 z nich si
na konci kurzu naslo pracu suvisiacu
s logistikou

Internetova stranka: www.fas.ie

Spanielsko (Amparo Navajova
Maldonadova)

Nazov: ACCEDER: Boj proti diskriminacii
romskeho spolocenstva

Obdobie: 2000 - 2007 (1.faza) a 2008 -
2013 (2. faza)

Rozpocet: 2000 - 2006: 57 mil. € / 2008 -
2013:41 mil. €

Ucéastnici: 40 743 (do roku 2007)
Internetova stranka:
http://www.gitanos.org/acceder

Svédsko (Absir Mohamed Abukar)
Nazov: UP New City

Obdobie: 2005 - 2007 (opatovné
spustenie 2008 — 2010, teraz pod
nazvom New City)

Rozpocet: 2,5 mil. €

Ucastnici: cca 2 000

Internetova stranka:
www.drommarnashus.se/newcity

Holandsko (Chadidza Madzdtibiova)
Nazov: VONK

Obdobie: november 2005 -
december 2007

Rozpocet: 382 438 €

Ucéastnici: Okolo 1 000 Zien
Internetova stranka:
http://www.vonkzeeburg.nl/

Nemecko (Cornelia Schultheissova)
Nazov: Human Venture Il (projekt
navrhnuty a realizovany agenturou na
podporu podnikania (griindungsservice)
na Berlinskej technickej univerzite
(TU Berlin)

Obdobie: 2006 - 2008

Rozpocet: 611 000 €

Ucastnici: 313

Internetova stranka:
www.gruendung.tu-berlin.de
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