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LABAS PARMAINAS DZIVE

ES iegulda cilvekos ar Eiropas Sociala
fonda starpniecibu

Vieniba A1
Manuskripts pabeigts 2009. gada janija
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Saturs

Jauniesi

Izaugsme istaja darba

10 Odrija Libra (Audrey Libres), 21 gads, atgriezas
koledza Sampana (Francija), lai iegatu floristikas
praktikantes kvalifikaciju.

Fiziska sagatavotiba dzivei

14 Sina Metjasa (Sheena Matthews), 27 gadi, no
Dublinas, Trija, piedalijas sporta treninu vadibas
kursos un tagad palidz apmacit jaunos instruk-
torus.

Veseliga uznéméjdarbiba

18 Radmila Petruskova (Radmila Petrouskovd), 26
gadi, péc iesaistisanas jauno uznéméju projekta
atvéra veseligas partikas kafejnicu Ceske Bude-
jovicé, Cehija.

Sieviesu un viriesu lidztiesiba

Izaicinajums pelnit iztiku

12 Bruno de Almeida Aveiro, 18 gadi, izmantoja
trisgadigu izglitibas un apmacibas projektu, lai
iegUtu pilsétas darznieka darbu Luksemburga.

Austrumu solijums

16 Bruno Tekseira (Bruno Texeira), 29 gadi, izmanto-
ja komandéjuma laika Indonézija iegatos saka-
rus, lai izveidotu tirdzniecibas konsultaciju biroju
Porto, Portugalé.

Izstarojot jaunibu un energiju

20 Jans Leljevrs (Yann Leliévre), 27 gadi, pirms sava
sporta precu veikala atvérsanas Klermonferana,
Francija, sanéma atbalstu biznesa plana izstra-
dei.

Sievietes dodas uz darbu, bet veca-

ka paaudze izklaidéjas

24 Kamér Koula Agelu (Koulla Aggelou), 38 gadi,
strada par apkopéju Augoru, Kipra, vinas gados
veca mate tiek aprupéta saskana ar dienas apru-
pes programmu.

Rotalu laiks biroja

26 Stefans Vitihs (Stephan Wittich), 39 gadi, var tur-
pinat savu pétniecisko darbu, kamér vina meita
atrodas mazbérnu novietné Vines Universitaté,
Austrija.

Unikala tarisma uznémuma izveide

28 Rika Léna Lapalainena (Riikka-Leena Lappalai-
nen), 50 gadi, piedaloties sievietém uznéméjam
paredzéta starptautiska projekta, guva panaku-
mus ar savu gimenes viesnicu ziemelu Savo re-
giona, Somija.

Sieviete pie stiires

30 Zurnaliste Beata Sozda (Beata Szozda), 26 gadi,
péc uznéméjdarbibas kursu apmeklésanas iz-
veidoja savu interneta autoizdevumu Poznana,
Polija.

Labaks darba un gimenes dzives

lidzsvars

32 Zerars Jansens (Gerard Jansen), 53 gadi, strada ka
taldarbinieks vietéja Gdens parvaldé Drahtena,
Niderlandé.

Nakotne pasas rokas

34 Katarina Vargova (Katarina Vargovd), 37 gadi,
sanéma apmacibu un konsultacijas, kas vinai pa-
lidzéja péc ilgaka bérnu kopsanas atvalinajuma
atkal atrast darbu Bratislava, Slovakija.



Saturs

Mazaizsargati cilveki

Invaliditate nav Skérslis darbam

38 Andrejs Lubovjeckis (Andrzej Lubowiecki),
47 gadi, piedalijas kursos, kas palidz cilvekiem
ar daléju invaliditati pieteikties darbam Gdina,
Polija, un jau nakamaja diena ieguva darbu
apsardzes uznémuma.

Pasniedzot roku neredzigajiem

42 Studente Sarmite Gromska, 21 gads, Latvijas
Universitaté, Riga, sanem bezmaksas macibu
materialus Braila raksta.

Ka sadzivot ar sapém

46 Apkopéja Otilija Markesa (Otilia Marques), 54
gadi, apmacibu kursos Luksemburga iemacijas,
ka cinities ar reimatisma izraisitam muguras sa-
pém, kas nelava vinai stradat.

Vecaka gadagajuma stradnieki

Sagatavosanas jaunai karjerai

52 Jane Gréne (Jane Grone), 58 gadi, pateicoties
darba pieredzes kursiem, kvalificéjas par auto-
busa vaditaju Olborga, Danija.

Pieredzes ista vertiba

56 Programma, kas saista darba devéjus un vecaka
gadagajuma stradniekus Ving, Austrija, lava Ros-
vitai Kerbelai (Roswitha Kerbel), 55 gadi, iegut
darbu labdaribas lidzeklu vaksanas organizacija.

Panakumu recepte

40 Eva Gula (Eva Gyulai), 33 gadi, péc vienu gadu
ilgam apmacibam kulinarijas joma strada gime-
nei draudziga delikateSu restorana Seksarda,
Ungarija.

Lauku dzives baudisana

44  Andrejs Lovrencecs (Andrej Lovrencec), 22 gadi,
sanéma profesionalo apmacibu, kas palidzéja vi-
nam atrast darbu lauksaimniecibas nozaré Prek-
murje regiona, Slovénija.

Georgijas stasts

48 Rehabilitacijas programma Korfu, Griekija, lava
Georgijai Hrisikopolu (Georgia Chrisikopoulou),
36 gadi, atrast darznieces darbu.

Parkvalificésanas par miisdienigu

darbaspéeku

54 Datorprasmju apgusana palidzéja 53 gadus ve-
cajam Milanam Nedbalam (Milan Nedbal) no
Prusinovices, Cehijé, péc Statu samazinasanas
atgut darbu rapniecibas nozaré.

Sabiedribas solidaritate sniedz

jaunu ceribu

58 Cvetans Ivanovs (Tsvetan Ivanov), 62 gadi, pa-
teicoties vecaka gadagajuma majam piesaistitu
iedzivotaju atbalsta projektam, kluva par socialo
darbinieku Vratsa, Bulgarija.

Jaunas prasmes un kopibas izjuta

60 Informacijas tehnologiju kursi pamudinaja uz-
néméju Aldonu Mikalauskieni (Aldona Mikalaus-
kiene), 71 gads, modernizét savu gramatvedibas
uznémumu Vilna, Lietuva.

Atgriesanas darba

62 Kvalifikacijas paaugstinasanas kursi sniedza
iespéju Georgam Mifsudam (George Mifsud),
60 gadi, sakt jaunu darbu ainavu uzturésanas
joma Malta.
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Uznémejdarbiba

Mentorings virza transportlidzekli

uz gaisa spilvena uz pareiza cela

66 Mentoringa projekts nodrosinaja Péteram Tar-
metam (Peeter Tarmet), 32 gadi, nepiecieSamas
zinasanas, lai popularizétu izbraucienus ar kugi
uz gaisa spilvena Tallina, Igaunija.

Bites ka bizness

70 Normunds Zeps, 31 gads, piedalijas apmacibu
kursos par mazo uznémumu vadisanu un tagad
nodarbojas ar biskopibu Kalupé, Latvijas laukos.

Ekologiskas energijas razosana

68 Sandra Barnsa-Kivuda (Sandra Barnes-Keywood),
37 gadi, ieguva nepiecieSsamas prasmes un zina-
sanas, lai padaritu savu viesu maju Dienvidangli-
ja, Ci¢esteras tuvuma, draudzigaku videi.

Drosiba ferma

72 Gaetana Anselma (Gaetane Anselme), 40 gadi,
sanéma konsultacijas par to, ka uzlabot drosibu
bérniem, kas apmeklé vinas macibu fermu Valo-
nija, Belgija.

Buvniecibas uznémumam ir nepie-

cieSami noturigi pamati

74 Hosé Salmerons Guindoss (José Salmerdn Guin-
dos), 47 gadi, pateicoties MVU paredzétajai pro-

grammai, parveidoja savu celtniecibas uznému-
mu Lavertecuela, Spanija.

Jaunas prasmes

Otra iespeja — jauna karjera

80 Marija Teréze Vella (Marie Therese Vella), 48 gadi,
ieguva jaunu darbu, pateicoties apmacibas prog-
rammai cilvékiem, kuri ir vecaki par 40 gadiem,
un tagad vinai ir pilnas slodzes darbs attistibas
fonda Malta.

Labs darbinieks sanem

oficialu atzinibu

84 Zolts Korcs (Zsolt Korcz), 34 gadi, piedalijas vienu
gadu ilgos apmacibas kursos un kluva par kvali-
ficétu marnieku péc tam, kad vairakus gadus bija
stradajis ka nekvalificéts celtnieks Zalaegersega,
Ungarija.

Karjeras izaugsme

88 Intensivas apmacibas sesijas palidzéja Bilianai
Filipovai (Biliana Filipova), 33 gadi, no Dupnitsas,
Bulgarija, tikt gala ar pieaugosajiem pienaku-
miem uznémuma parvaldiba.

Nakotnes veidosana laukos

76 Florins Istrats (Florin Istrate), 39 gadi, palidz lauk-
saimniekiem Barbuletu, Rumanija, radit ilgtspé&ji-
gus iztikas lidzeklus sev un savam gimeném.

Risinat problémas ir vienkarsak,

jair pieejams atbalsts

82 Arodprasmju apmaciba Larnaka, Kipra |ava And-
reasam Apatzidim (Andreas Apatzidis), 41 gads,
iegut autofurgona vaditaja darbu, kas vinam ir
patieS$am piemérots.

leguldijums laba naktsmiera

86 Daniels Deliss (Daniel Dellisse), 50 gadi, ar darba
devéja starpniecibu piedalijas tehniskas parkva-
lificesanas kursos Flandrija, Belgija, lai varétu
pariet uz darbu dienas maina.

Zinasanu atjaunosana

90 Peters Mellers (Peter Meller), 48 gadi, atsvaidzina-
jasavas prasmes masinbuveé Magdeburga, Vacija,
un nodrosinaja sev darbu masinblves nozaré.



Saturs

|zglitiba un apmaciba

Tradiciju vértiba

94 Eiropas stipendija sniedza iespéju antropologei
Monikai Strojai (Monica Stroe), 24 gadi, no Bu-
karestes, Rumanija, padzilinat savu pétniecisko
darbibu.

Ara no meziem

98 Apmaciba mezsaimnieciba palidz Marijai Bal-
binai Soaresai Melo Roc¢ai (Maria Balbina Soares
Melo Rocha), 59 gadi, parvaldit savu gimenes
Tpasumu netalu no Porto, Portugalé.

Merkét augstu

102 Koledzas lektors Neds Jurgaitis (Nedas Jurgaitis),
28 gadi, no Sauliem, Lietuva, izgaja ipasu apma-
cibu pie daziem Eiropas labakajiem akadémi-
kiem un ieguva nepieciesamo parliecibu savas
karjeras attistisanai.

Sociala integracija

Pareiza cela atrasana

108 Jana Urbanija (Jana Urbanija), 26 gadi, atvese-
lojas no narkotiku atkaribas un piedalijas nefor-
mala apmacibu programma, kas lava vinai sakt
studijas Lublanas universitaté, Slovénija.

No ielas uz“meéles” modes skate

112 Fiorella, 50 gadi, divus gadus dzivoja uz ielas Bo-
lona, Italija, bet péc tam piedalijas arodapmaci-
bas kursos bezpajumtniekiem, kur ieguva atbil-
stosu kvalifikaciju, lai vaditu apgérbu veikalu.

Sazina nedzirdigajiem

116 Mario Gresko (Mdrio Gresko), 30 gadi, parvaréja
ar kurlumu saistitas gratibas un péc datorpras-
mju apgusanas ieguva mekléto darbu automo-
bilu rapnica Bratislava, Slovakija.

Atbalsts radosai darbibai

96 Harri Hanpé (Harri Haanpdd), 33 gadi, vélétos
dalities savas prasmés plassazinas lidzek|u joma,
kas vinam palidzéja radit savu filmu veidosanas
uznémumu Helsinkos, Somija.

Karjera jaunievedumu joma

100 Pateicoties pétniecibas stipendijai, Simone Rosi
(Simone Rossi), 30 gadi, no Umbrijas, Italija, saka
vadit jaunas saules energijas sistémas izstrades
projektu un ieguva pastavigu darbu.

Radit turpmako celu citiem

104 Aktieris un mazikis Mogenss Lausens (Mogens
Lausen), 44 gadi, ieguva nepiecieSamas zinasa-
nas, lai izveidotu uznémumu, kas piedava perso-
niskas karjeras apmacibas Orhusa, Danija.

Jaunas iemanas IT joma —

labakai nakotnei

110 Hristoss Gianakopuloss (Christos Giannakopou-
los), 27 gadi, barenis kops$ bérnibas, piedalijas
datorprasmju apmaciba un tagad strada ma-
zumtirdzniecibas joma Halkida, Griekija.

Palidziga roka — iespéja laboties

114 Dzives apmacibu projekts sniedza Alanam Mak-
ginlijam (Allan McGinlay), 47 gadi, iespéju atstat
izciesto cietumsodu pagatné un atrast darbu, lai
palidzétu citiem bijusajiem likumparkapéjiem
Visava, Skotija.

Pasmaidiet un sakiet “siers”!

118 Anne Li Tavesone (Anne-Lie Thuvesson), 52 gadi,
sanéma palidzibu cina ar depresiju un izveidoja
savu kulinarijas veikalu Hesleholma, Zviedrija.
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Cina pret diskriminaciju

Igaunijas integracijas projekts

paver durvis

122 Mesurme Pisareva (Messurme Pissareva), 37 gadi,
piedalijas projekta nepilsonu integracijai lgau-
nijas sabiedriba Jehvi un tagad vada nekustama
ipasuma uznémumu.

Cels uz augstako sabiedribu

126 Amparo Navaha Maldonado (Amparo Navaja
Maldonado), 30 gadi, ieguva vadosu amatu liela
viesnica, pateicoties romu kopienai paredzétajai
programmai Sevila, Spanija.

Zinasanas rada iespéjas

130 Pateicoties apmacibu programmai bezdarbnie-
cém, Khadidza Madzdubi (Khadija Majdoubi),
38 gadi, piepildija savu sapni un atvéra skaistum-
kopsanas salonu Amsterdama, Niderlandé.

Alfabétiskais temu raditajs
134

leklausanas darbaspéka rindas
124 Stazésanas piegades kézu logistika nodrosinaja
pastavigu darbu Serzam Mbami (Serge Mbami),

38 gadi, no Limerikas, Irija.

Stavot uz savam kajam

128 Jauniesu attistibas programma palidzéja Absi-
ram Abukaram (Abshir Abukar), 25 gadi, ieglt
darbu un integréties sava pasreizéja kultarvidé
Malmé, Zviedrija.

Dazadibas spéeks

132 Kornélija Sulthaisa (Cornelia Schultheiss), 44 gadi,
sanéma palidzibu konsultaciju biroja atvérsanai,
kas veicina starpkultdru sapratni uznéméju vida
Berling, Vacija.

Projektu saraksts ieguldijumiem cilvekos

142



Labas parmainas dzive

_ Patiesi stasti par
Eiropas Socialo fondu

Eiropas Savieniba — ko ta mums sniedz?
Eiropas Socialais fonds ir viena no atbil-
dém uz 30 jautajumu. Tas iegulda cilvekos:
ik gadu aptuveni 10 miljonos cilveku visas
27 ES dalibvalstis. letekme nereti ir perso-
niski jutama, un 54 3aja izdevuma apkopo-
tie stasti atklaj, ka ESF ievie$ patiesas par-
mainas realu cilvéku dzive.

ESF tika izveidots 1957. gada, un musdie-
nas ta parzina ir 10 % ES budZeta. 5t nauda
tiek téréta dazadiem individualiem projek-
tiem visa ES, kas izstradati gan valstu, gan
vietéja limeni, lai atbilstu konkrétam cilveé-
ku vajadzibam dazadas situacijas.

Tas atspogulo pirms vairak neka pusgad-
simta pienemto ES dibinataju talredzigo
izpratni par to, ka vienotibas veido3ana
starp nacijam nav balstita tikai uz noligu-
miem un tirdznieciskiem darijjumiem. ESF
ir praktisks pieradijums solidaritatei starp
dalibvalstim un kopienam un lauj Eiropas
pilsoniem pielagoties jaunajiem izaicina-
jumiem, kas ir veidojusies gadu gaita. ESF
isteno Eiropas sabiedribas kopigas verti-
bas, kas balstitas uz taisnigu attieksmi un
pienacigu dzives kvalitati visiem. Praksé
tas nozime iespéjas iegut darbu, veselibas
aprupi, majokli un izglitibu, ka ari aprapes
un atbalsta nodrodinasanu mazaizsarga-
tiem sabiedribas locekliem.

ESF galvena prioritate ir nodarbinatibas
veicinasana, tac¢u tas nenozimé vienkarsi
jebkadu darbu. ESF finansétie projekti pa-
lidz cilvekiem atrast piemérotako darbu:
darbu, kura vini var attistities un kuru var
paturét. Projekti piedava parkvalificésanas
iespéju un atbalstu, kas var palidzét cil-

vékiem atkal ieklauties darba tirgu, ka ari
mazina spriedzi gimenés un kopienas. Sie
projekti ir ari ES galvenais instruments, lai
palidzétu cilvekiem pielagoties restruktu-
rizacijai, un tie vérsas pret izaicinajumiem,
ar kuriem cilveki saskaras, izmantojot savas
tiesibas parvietoties no vienas dalibvalsts
uz citu. ES ekonomisko izaugsmi var veidot
tikai ar tas 500 miljonu iedzivotaju kopi-
giem paliniem un izturibu.

ESF galvenais princips ir iespéjas: palidzet
cilvékiem, lai vini pasi varétu sev palidzet,
izdaritu savu izveli un istenotu savus mér-
kus. Saja gramata ir apkopoti stasti par
54 cilvekiem, kuri izmantoja ESF finanséto
iniciativu piedavatas iespéjas.

Visiem Siem stastiem ir kaut kas kopigs: tie
vésta par cilvékiem, kuri ir apnémusies uz-
labot savu dzivi un nav padevusies, saska-
roties ar Skérsliem, neveiksmem un reizém
ari patiesi lielam gratibam. Visi Sie cilvéki ir
centusies uzlabot savu situaciju vai atgriez-
ties uz pareiza cela. Tomér viniem bija ne-
piecieSama palidziga roka, mazliet atbalsta
un papildu parlieciba, ko var piedavat ESF
projekti.

Intervijas ir pievérsta uzmaniba sievietém
un virieSiem dazadas vecuma grupas —
no pusaudziem lidz pensionariem, pilsée-
tu un lauku iedzivotajiem katra Eiropas
Savienibas valsti. Starp Siem cilvékiem
ir gan godkarigi uznémeji ar idejam par
tirdzniecibu, gan vecaki, kas censas apvie-
not darbu ar bérnu audzinasanu, gan tadi,
kas cinas ar garigu vai fizisku nespéju, ka
art laudis, kas vélas integréties sev nepazis-
tama sabiedriba.

Sie cilvéki pierada, ka iespéjas stradat, lai
cik tas butu pieticigas, var patiesi glabt

cilvékus, kuri citadi batu zaudejusi ceri-
bas dzivot cilvéka cienigu dzivi. Vini rada,
ka laudis gast labumu, palidzot cits citam:
gan aprupétaji, gan aprupétie. Atbalsts nav
vienvirziena process, bet gan abpuséjs ie-
guvums. Sie cilvéki arf apliecina, ka nekad
nav par velu macities un dazadu vecumu
un spéju cilvéki var klat parliecinataki, ap-
gustot jaunas prasmes, ko sniedz izglitiba
un apmacibas.

Katrs gadijums ir at3kirigs, un So projektu
ietvaros piedavata palidziba ir vairak pie-
mérota specifisku, individualu vajadzibu
apmierinasanai. Rezultati lauj secinat, ka
Sis ir vispiemérotakais un veiksmigakais
veids, ka mainit cilvéku dzivi.

Intervetie bija gatavi dalities loti perso-
niskas savas dzives detalas un biezi vien
paskaidroja, ka ta dara, jo tic: vinu stasts
palidzés cilvekiem, kas saskarusies ar Ii-
dzigiem sarezgijumiem. Ipasi aizkustinoss
piemérs ir Georgijas Hrisikopolu (Georgia
Chrisikopoulou) gadijums Korfu, Griekija:
vina sasniedza savu mérki par spiti neskai-
tamam gratibam, kas nelava sakt normalu
dzivi un veidot attiecibas ar délu, ar kuru
sieviete dzivo Skirti.

Komentari, kas ka pavediens caurvij stas-
tus, pierada, ka ESF patieSam maina dzivi.
“Sis projekts man tik daudz ir palidzgjis, un
es vélos, lai Zviedrija visi uzzinatu par to
vairak,” stasta Anne Li Tavesone (Anne-Lie
Thuvesson) no Hesleholmas.

“Tas man iemacija, ka es varu paveikt jebko.
Vienalga, lai ko es gribétu, — ja pacentisos,
tas ir iespéjams,” pazino Mesurme Pisareva
(Messurme Pissareva) no Igaunijas. Zoltam
Korcam (Zsolt Korcz) no Ungarijas un
Andreasam Apatzidim (Andreas Apatzidis)
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no Kipras projekti radija “brinumus”. Ari
daudzi citi apstiprina, ka bez ESF atbalsta
vini nebatu “tur, kur ir Sodien”.

Sie stasti liecina ari par projektu vaditaju un
organizétaju energiju un nodosanos dar-
bam; vini bieZi vien spéj pamanit citos po-
tencialu, ko sabiedriba parasti nepamana.
Vini nelauj paréjiem padoties un nereti iz-
télojas saliedetaku sabiedribu, kura katram
ir iespéja istenot savu potencialu. Projekti
un cilveki, kurus tie atbalsta, ir mazi, tomér
noteikti soli cela uz So merki. “Apmacibu
pabeigSana pierada, ka cilvéki var gat pa-

nakumus,” skaidro Henriks Johanesons
(Henrik Johannesson) no Danijas.

Pérs Larsons (Per Larsson) no Zviedrijas to
saprot sadi: “Tas pierada, ka cilvékos ir iek-
36js spéks, ja vien viniem ir iespéja to attis-
it

Sie pieméri rada, ka ES joprojam ir daudz
jadara, lai sasniegtu patiesu socialo vieno-
tibu. Apstakli, kados cilvéki dzivo, un tiem
pieejamas prieksrocibas katra regiona ir
atskirigas. Kop$ 20. gadsimta 80. gadiem
ESF meérkis ir novirzit lidzeklus uz mazak

turigiem Eiropas regioniem ar noliku iz-
lidzinat atskiribas starp bagatajiem un
nabadzigajiem. Ir skaidrs, ka cilvéku cen-
tieni uzlabot savu un pirmam kartam savu
bérnu dzivi ir raksturigi visam valstim un
kultdram.

So stastu uzklausisana un publisko3ana
bija privilégija un sniedza iedvesmu visiem
Sis gramatas tapsana iesaistitajiem cilve-
kiem. Meés ceram, ka ari jums Sie stasti 3kitis
tikpat aizkustinosi un iedvesmojosi un jas
parliecinasieties, ka ESF patiesam “ievie$
parmainas dzive”.






Izaugsme istaja darba
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Podini ar kraSnam krizantemam — tumsi sartam, zeltainam, ras-
ganam un kremkrasas — ir salikti rinda uz ietves pie darzniecibas
centra Le Jardinet Reimsas nomalg, Francijas ziemelos. Odrija Libra
(Audrey Libres) sveicina klientus, pienem pasutijumus, veido pus-
kus un rapéjas par augiem blakus eso3ajas siltumnicas.

21 gadu veca meitene strada centra Le Jardinet tris gadus, un 3is
darbs vinai ir loti piemérots. “Reizém darbs ir gruts un var nakties
stradat daudz stundu. Ta¢u pie mums starp kolégiem valda pa-
tikama gaisotne. Es vélos 3eit palikt.” Odrija stasta, ka jau sen vé-
I&jusies darbu floristikas joma, un, pateicoties apmacibam, kuras
Eiropas Savieniba lidzfinanséja no Eiropas Sociala fonda lidzek-
liem, vina tagad darbojas istaja virziena. Tomér to sasniegt nebut
nebija vienkarsi.

Odrija piedzima Sedana, Francijas Ardenos, un visu dabisko vina
iemiléja jau béerniba, kuru pavadija $aja skaistaja, mezonigaja un
kalnainaja regiona valsts ziemelaustrumos. “Kad biju maza, es
daudz laika pavadiju lauka ar tevu. Més médzam iet pastaigas un
lasit sénes. Tetis mani vizinaja kerra — es vienmer biju netira!”

Speécigs raksturs

Tomeér, kad Odrijai bija devini gadi, vecaki izSkiras, un vina parcélas
uz Reimsu kopa ar mati, kura apprecéjas otrreiz. Odrijas vectévs
bija tas stiprais un vienojo3ais speks, kas palidzéja noturét kopa
gimeni — Odriju un vinas divas masas. Tacu vins 2001. gada no-
mira, un dzive sarezgijas.

“Man tolaik bija daudz pardzivojumu. Ar tévu satikos katru otro
nedélas nogali, tacu ari patévs véléjas but man ka ists tévs, bet
es to negribéju. Es ar vinu nepavisam nesapratos,” Odrija atceras.
“Man bija spécigs raksturs, un es runaju preti. Tagad to nozéloju.
Ar laiku es sapratu, ko vins véléjas panakt. Vins gribéja mums pa-
lidzét”

Taja pasa laika Odrijai neveicas ar macibam. “Man nepatika skola,’
vina atzist.“Man patik bat kustiba, tapéc pavadit visu dienu, séZot
uz krésla un klausoties skolotaja, likas velta laika izSkiesana. Es gri-
béju sakt stradat, tacu mate velgjas, lai dodos studét” 17 gadu ve-
cuma Odrija pameta skolu, pabeigusi tikai tris vidusskolas klases
un neieguvusi kvalifikaciju. “Es to nenozéloju,” vina apgalvo.



Jauniesi

“Visi man tuvie cilveki mani iedvesmoja un teica,
lai nepadodos. Otras iespéjas skola sniedza man
jaunu izdevibu, un es tai pateicos no visas sirds.”

Péc gada, konfliktiem saasinoties, Odrija sakravaja mantas un
pameta gimenes maju. Vina apmetas uz dzivi pie sava ilglaiciga
drauga Nikolasa un vina gimenes un kadu laiku nesazinajas ne ar
vienu no saviem vecakiem.

Otra iespéja

Odrija izméginaja dazadus darbus, pieméram, apgérbu pardosa-
nu. “Bet man tas nepatika,” vina skaidro. “Es vienmér esmu gribe-
jusi bat floriste!” Galu gala vinu pienéma darba ziedu veikala uz
divu méenesu ilgu parbaudes laiku. Ta¢u péc Siem diviem mene-
Siem 1pasnieks vairs nevéléjas sadarboties, un Odrija jau atkal bija
bez darba.”Es tolaik patiesam biju diezgan nomakta. Tacu man tu-
vie cilveki mani iedvesmoja un teica, lai nepadodos. Otras iespé-
jas skola sniedza man jaunu izdevibu, un es tai pateicos no visas
sirds.”

2004. gada novembri Odrija saka macibas skola, Francijas Centre
de Formation d’Apprentis (CFA) Salona, Sampana. Vina tur palika
lidz 2005. gada septembrim, kad pieteicas par macekli centra Le
Jardinet. Otras iespéjas skola ir izveidota, lai palidzétu jauniesiem,
kuri jaunaki par 25 gadiem, atrast darbu. Vini iesaistas talakizgli-
tibas programma, lai uzlabotu fran¢u valodas, matematikas un
sakaru un informacijas tehnologiju zinasanas, ka ari piedalitos se-
minaros par darba mekléSanu. Vienlaikus vini ieglst darba piere-
dzi, kas palidz atklat vai nostiprinat savus profesionalos mérkus. 51
skola palidzeja Odrijai atrast uznémumu, kas piedavatu mekléto
macekles vietu.

Divus gadus lidztekus darbam darzu centra vina apmekléja
macibas, lai iegGtu profesionalas kvalifikacijas sertifikatu
(Certificat d’Aptitude Professionel — CAP) floristika. Odrija iegu-
va So sertifikatu 2007. gada jlnija un izléma turpinat studijas,
lai iegUtu diplomu stadu audzésana (BEP). Skola seko lidzi vinas
sekmem.

Katru ménesi vienu nedélu Odrija pavada Nansi, VozZas regiona
Francija, kur studé, lai iegutu diplomu. Vinai ir veiksmigi janokarto
eksameni, lai saglabatu darbu centra Le Jardinet, un tas nozime,
ka ir pastavigi jamacas. Nansi ir parak talu, lai turp brauktu katru
dienu, tapéec Odrijai ir jadodas uz Nansi nedélas nogalé un jaap-
metas viesnica.

Macisanas darba

Stadu audzétava Odrija izbauda sava darba sezonalo raksturu.
Visu Svéto diena un Ziemassvétki ir ipasi noslogots laiks, kad ir
daudz pasutijumu un pasakumu. Tas nozimeé virsstundu darbu, lai
apmierinatu pieprasijumu. Darzniecibas centrs, kas piedava daza-
das preces, tostarp darza tehniku un piederumus, ka ari maksligo
ziedu dekoracijas, ir atverts sedas ar pusi dienas nedéla, ari svét-
dienu ritos. Darbinieki strada mainas, un viena diena nedéla tiem
ir briva. Reizém Odrija ar savu darba déevéju dodas péc jauniem
ziedu krajumiem netalu no Belgijas robezas.

Vai ir nepiecieSams ipass talants, lai izveidotu briniskigu puski ar
saskanotu krasu un ziedu kombinaciju? Odrija ir pieticiga. “Ir ja-
macas par krasam un to variésanu,’ vina atzist. “Tas ir gaumes jau-
tajums — dazi ir skaistaki par citiem. Kad saku stradat, mani puski
nebdt nebija izcili, un tagad es redzu atskiribu.”

Ari Odrijas personiska dzive ir nokartojusies. Tagad vinai un
Nikolasam ir erts dzivoklis pirmaja stava un divi zinatkari kakéni
Sikeins un Kastrols. Tomér ir paragri domat par precibam. Vini abi
ir parak jauni, un Nikolass vél nav atradis darbu. “Mums ir nepie-
cieSama lielaka drosibas sajuta,” piesardzigi saka Odrija. Vina ir
atsakusi sazinaties ar mati un tévu, kur$ dzivo aptuveni stundas
brauciena attaluma no Reimsas. “Tagad mana dzive ir krietni sta-
bilaka, un es jutos parliecinata par nakotni. Es loti vélos pati savu
ziedu veikalu. Tas ir mans sapnis.”

Benua Mozans (Benoit Maujean), Le Jardinet ipasnieks, gadu gaita ir
téviski sekojis Odrijas izaugsmei.“Vina ir ieguvusi lielu pieredzi, un
tagad viss ir atkarigs no vinas pasas,’ vins saka. “Odrija var sasniegt
krietni vairak, ja to vélas. Tagad vinai ir jastav uz savam kajam.”




Izaicinajums pelnit iztiku

“Es centos macities skola, ta¢u man neizdevas,” nopietni saka
Bruno de Almeida Aveiro. Tagad 18 gadus vecais puisis atceras,
ka vinam radas grutibas macities klasé jau septinu vai astonu
gadu vecuma. “Man atri zuda koncentresanas spéjas, un skolotaja
ieteica pariet uz paligskolu.”

Bruno ar savu gimeni dzivo klusaja Bisenas ciematina Luksem-
burgas ziemelos. Vina mate Benilde ir apkopé€ja, bet tévs Jorge
strada vietéja uznémuma, kas specializéjas metala celtniecibas
materialu raZzosana. Vecakais bralis Hugo, 22 gadi, ir raZoSanas
inZenieris populara riepu razo$anas uznémuma.

Par spiti sarezgijumiem ar formalas izglitibas iegGsanu, Bruno uz-
augot ir apguvis parsteidzosi daudz valodu. Vina vecaki parcélas
uz Luksemburgu no Portugales tiesi pirms Bruno piedzimsanas,
un majas vecaki sarunajas portugalu valoda. Pamatskola abi bra-
li macijas luksemburgiesu valodu un vélak apguva ari francu un
vacu valodu. Tagad Hugo atzist, ka abi savstarpéji sarunajas sava
personiska valoda, kas sastav no dazadu valodu vardiem — gan-
driz nesaprotami paréjiem. Tomeér bérniba 3o valodu sakara ne-
viens no vecakiem nevaréja vinam palidzét, ja radas ar macibam
saistiti jautajumi.

Papildu atbalsts

Lai palidzétu parvarét problémas, Bruno pargaja uz Skolénu integ-
racijas centru, kur macibas notika nelielas grupas un pieredzéjusi
skolotaji nodrosinaja papildu palidzibu. Kad Bruno tikko bija sa-
sniedzis pusaudza vecumu, vinam piedavaja iespéju pavadit ne-
délu Liewnshaff projekta Merseida — programma, ko lidzfinansé
Eiropas Savieniba par Eiropas Sociala fonda lidzekliem. Tas palidz
jauniesiem ar Tpasam problémam vai bez formalas kvalifikacijas
uzlabot savas socialas, akademiskas un arodprasmes un pilniba
integréties sabiedriba. Péc diviem gadiem, 2006. gada, Bruno ie-
saistijas projekta uz pilnu laiku.

Vinam patika Liewenshaffjauna pieeja. Saja projekta tiek piedavati
pieci arodapmacibu moduli: kulinarija, lauksaimnieciba, darzkopi-
ba, dzelzs apstrade un rapnieciska uzkop3ana. Izvéloties uzkop-
$anu, Bruno atklaja savu patieso interesi stradat ar mehanismiem
un macities izmantot pareizos produktus. “Es spéju koncentréties
uz to, kas mani interesé, un es atri macos,” vins skaidro, “bet reizem
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"Kops bérnibas nekad neesmu domdyjis par stradasanui.
Mana gimene man vienmeér palidzéja, un man
Skita, ka viss bus vienkarsi. Tomér dzivé viss ir savadak.”

es nepavisam nespéju koncentréties.” Patiesi, Bruno apgalvo, ka,
nodarbojoties ar savu iecienitako valasprieku, proti, spélejot vi-
deospéles, vinam nav problému koncentrét uzmanibu uz ekrana
notiekosajiem piedzivojumiem.

Darba uzsaksana

2008. gada projekts palidzeja Bruno iegut darba pieredzi Bisenas
pasvaldiba. Stradajot neliela pasvaldibas parku un darzu uzkop-
$anas komanda, vina pamata darbavieta ir noliktava tikai divu mi-
nasu gajiena attaluma no majas. Vina valsts finanséta alga ir 80 %
apmeéra no minimalas algas, un Bruno ir noslédzis tris ménesu dar-
ba ligumu, kuru iespéjams divreiz pagarinat. Vin$ un vina kolégi
atbild par Bisenas publisko darzu un atputas vietu uzkop3anu un
uzturéSanu. Katra gadalaika veicamais darbs ir atskirigs: rudent ir
jagrabj lapas, Ziemassvétkos japalidz izgreznot Kristus dzim3anas
ainas atveidojums ciemata galvenaja baznica, bet pavasari ir jasa-
gatavo dobes un jastada pukes. Kop$ darba uzsak$anas Bruno ir
daudz iemadijies, un i dazadiba vinam patik.“Es labpratak strada-
ju, nevis macos,” atzist jaunietis.

Bruno socialais darbinieks no Liewenshaff turpina vinu atbalstit,
un jaunietis bieZi atgriezas Liewenshaff, lai sniegtu palidzigu roku
tados pasakumos ka koncerti un sabiedriska darbiba. “Reizém es
palidzu virtuve, reizém uzkopsanas darbos,” vins skaidro. “Es pa-
zistu 30s cilvékus!” Péc devinu ménesu ilgas darba pieredzes vin3
var atgriezties centra, ja vinam joprojam ir nepiecieSama palidziba
pastavigas darbavietas atrasana. Ideala gadijuma Bruno veléetos
paturét pasreizéjo darbu, tomér vins saprot, ka tas var but sarez-
giti. Pasvaldibas darbinieku skaitu nosaka kopienas lielums, un
vinam bus jagaida, kamer paradisies kada vakance.

Sagatavosanas dzivei

Bruno praktiskas iemanas ir lieti noderejusas ari majas. Tévs un
déli veltija desmit gadus, lai pilniba atjaunojot maju.“Tur joprojam
valda haoss,” atzist Bruno. “Bija grati, un més joprojam pie ta stra-
dajam.” Vin$ arl macas, lai iegitu autovaditaja apliecibu. Tadéjadi
radisies vairak darba iespéju, laujot vinam vadit kravas automasi-
nas un ekskavatorus, sals un smildu kaisitajus un cela tiritajus, kas
novietoti rinda pie Bisenas pasvaldibas garazas.

Tacu Bruno daudz nedoma par nakotni. “Es nekad neesmu doma-
jis par to, ko vélos darit sava dzivé, bet Liewenshaff projekta ietva-
ros es saku uzdot sev 30 jautajumu. Es sapratu, ka man ir jaatrod
darbs, bet nezinaju, kads darbs. Kop$ bérnibas nekad neesmu
domajis par stradasanu. Mana gimene man vienmér palidzéja, un
man 3kita, ka viss bus vienkarsi. Tomer dzivé viss ir savadak. Skola
nebiju izcilnieks, un ja nebitu Liewenshaff projekta, es vispar ne-
varétu atrast darbu,” vin$ uzver. “Tur es apjautu, kada ir dzive, un
to, ka dzive ir jastrada. Esmu Seit laimigs. Bus japadoma, ka rikoties
talak.”




Fiziska sagatavotiba dzivei

Ir septembris Dublinas dienviddala, Trija. Sina Metjuasa (Sheena
Matthews) agri ierodas darba sporta kompleksa.

Vina ir pasniedzéja kursos, kur jauniesi tiek apmaciti par sporta
zales instruktoriem, sporta treneriem un sagatavoti citai aktiva
dzivesveida karjerai. Vispirms auditorija notiek lekcija anatomija,
uzreiz péc tam ir 40 minGsu ilga stepa aerobikas nodarbiba, bet
péc tam — tikpat aktiva nodarbiba ar velotrenazieriem. Sie visi ir
27 gadus vecas sievietes darba rita pienakumi.

Izskatas nogurdinosi, tomér Sina, runajot par savu darbu, ir ener-
gijas un entuziasma pilna.”Man patie3am patik macisana. Ir lieliski
redzét, ka studenti parveido savu dzivi un kl|ast aktivaki,’ vina stas-
ta. Sinas pasniegtie kursi Spoirt Teic ir vietéja apmacibu iniciativa,
ko piedava FAS (Irijas valsts apmacibas un nodarbinatibas iestade)
un lidzfinansé Eiropas Savieniba par Eiropas Sociala fonda lidzek-
liem.

“Kursi sniedz studentiem iespéju iegut darbu sporta kompleksa,
ka ari sanemt starptautisku kvalifikaciju ka sporta trenerim vai fi-
ziskas sagatavotibas instruktoram,’ saka Sina. Programmu var pie-
lagot studentu individualajam vélméem. “Més censamies sniegt vi-
niem pieredzi, kuru tie vélas iegut, neatkarigi no ta, vai tas ir sporta
trenera, sporta zales instruktora vai deju pasniedzéja darbs. Mans
merkis ir nodrosinat cilvékiem darbu un palidzét viniem sasniegt
savus dzives mérkus. Es redzu, ka atnak jauni, kautrigi studenti,
un véroju, ka vini parvérsas. Tas patie$am vairo vinu pasparliecibu
un sazinas prasmes.”Vina piebilst, ka apmacibas ir loti veiksmigas.
“Aptuveni 90 % studentu atrod darbu sporta, briva laika vai aktiva
dzivesveida joma.”

Sina ir aizrautiga kursu vaditaja, un tam ir nopietns iemesls —
pirms daziem gadiem vina pati bija studente. Sieviete apgalvo, ka
devinus menesus ilgais kurss“pilniba mainija manu dzivi”. “Atceros,
kada situacija biju ieprieks,” Sina skaidro. “Es pametu skolu 14 vai
15 gadu vecuma, un man nebija ne jausmas, ko vélos darit. Man
nebija nekadu interedu vai mérku.”

Vientula mate

Sina stradaja dazadas darbavietas, tostarp par viesmili, apkopé-
ju un veikala darbinieci. “Es biezi mainiju darbus,” vina saka, “no
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"Mans meérkis ir nodrosinat cilvékiem darbu un palidzet
viniem sasniegt savus dzives merkus. Es redzu, ka
atnak jauni, kautrigi studenti, un to, ka vini parversas.”

viena slikta darba uz citu. Un, par spiti tam, es vienmer biju laba
darbiniece. Darba devéji véléjas mani paaugstinat amata, bet es
nezinaju, vai vélos turpinat stradat s$adu darbu, tapéc vienmer to
pametu.’Tad vina 18 gadu vecuma palika stavokli. “Tobrid biju lai-
miga, ta¢u tagad domaju, ka biju mazliet par jaunu. Berns tada
vecuma ir liela atbildiba,” vina norada. Sina ka vientula mate bija
atkariga no socialajiem pabalstiem, kuriem vajadzéja nodroSinat
iztiku vinai un vinas meitinai Meganai. Tas bija gruti gan perso-
niska, gan finansiala zina — Sina pienémas svara un cieta no péc-
dzemdibu depresijas. “Aptuveni gadu péc Meganas piedzimsanas
es izlému, ka jarikojas, lai mainitu savu pasreizéjo dzivi. Negribéju,
lai meita uzskata, ka esmu nieciba;’ saka Sina. “Es gribéju bt vinai
paraugs.”

Vingrosana un profesionali padomi kluva par nozimigu pagriezie-
na punktu.“Es saku apmeklét sporta zali un pabeidzu personiskas
attistibas kursus!” Vina zaudéja svaru, bet pasapzina palielinajas.
“Tas lika apzinaties, ka man vel ir daudz iespéju. Atceros, ka aizga-
ju uz aerobikas nodarbibu un ieraudziju instruktori. Vina izskatijas
lieliski un likas tik nosverta. Es sev teicu: “Es vélos stradat vinas dar-
bu.” Kad Sina ltdza instruktorei padomu, vina izstastija par Spoirt
Teic kursiem.

Pasparliecinatibas iegusana

Sina registréjas kursiem un jau uzreiz juta, ka tie nak vinai par labu.
“Pirmoreiz runajot auditorijas prieksa, es tricéju un biju nervoza.
Tomér menesu gaita kluvu krietni parliecinataka. Tagad man pa-
tieSam patik uzstaties studentu prieksa.” Péc kursu pabeigSanas
vina stradaja sporta zalés un par deju pasniedzéju, péc tam ieguva
darbu sporta kompleksa South Tallaght, kur notiek kursi. Sakotnéji
Sina stradaja par sporta zales instruktori un deju pasniedzéju, bet
vina zinaja, ka patiesiba véelas bat kursu pasniedzéja. Vina saka aiz-
vietot citus pasniedzéjus.“Es reizém stradaju 11 dienas péec kartas.
Biju loti nogurusi, bet patiesam veléjos iegat pasniedzéjas darbu.
Es negrasijos padoties.”

Sinas pieredze bija apliecinajums tam, ka vina var mainit savu dzi-
vi. “Es uzzinaju, ka izvirzit sev mérkus un sasniegt tos.” Vinai ir vél
vairak planu nakotnei.“Mans nakamais solis bis medicinas skola,”
vina saka. “Es zinu, ka to spéju. Pat tad, ja tam bus nepiecieSams
daudz laika, es nepadosos.”




Austrumu solijums

Porto pilséta Portugalé jau gadsimtiem ilgi ir bijusi starptautis-
kas tirdzniecibas centrs, un Bruno Tekseira (Bruno Texeira) turpi-
na savas dzimtas pilsétas tradiciju. Jaunais uznéméjs 2008. gada
sakuma izveidoja konsultaciju uznémumu Trading EuroPacific, lai
veicinatu Portugales un Azijas uznémumu sadarbibu.

Vin$ palidz uznemumiem atrast izplatitajus, piegadatajus un par-
stavjus, kas nepieciesami Azija, lai piek|atu jauniem tirgiem un
mazinatu izmaksas. “Kultras atskiribas starp ES un Aziju apgrati-
na uznémumiem no viena kontinenta iek|Gt otra kontinenta tirga,”
stasta 29 gadus vecais Bruno. “Es nolému izveidot uznémumu, kas
bas ka tilts starp abiem kontinentiem.” Vina uznémums Trading
Europe Pacific (TEP konsultacijas) strada ar portugalu uznémumiem,
kas vélas tirgoties Azijas tirgos un otradi, vai ari meklét razotajus un
kontrolét produkcijas kvalitati. Vins strada ar tiklu, kas ietvert septi-
nas Azijas valstis — Indonéziju, Kinu, Vjetnamu, Malaiziju, Taizemi,
Singapuru un Filipinas: “Més aptveram 50 % pasaules iedzivotaju.”

Vin§ pamanija tirgus nisu savam uznémumam 2006. gada, kad
péc norikojuma apmacibu programmas Network Contacto ietva-
ros stradaja Portugales véstnieciba Dzakarta, Indonézija, un 3o
programmu lidzfinanséja Eiropas Savieniba no Eiropas Sociala
fonda lidzek|iem.

Loti svariga pieredze

Portugales Aréjas tirdzniecibas institata (/CEP) piedavata prog-
ramma ietvéra tris ménesu sakotnéjo apmacibu Tirdzniecibas mi-
nistrija Portugalé un péc tam seSu ménesu apmacibu Indonézija.
Saja laika Bruno sagatavoja parskatu par Indonézijas tirgu un pali-
dzeja Portugales uznémumiem ieklut 3aja tirga.

Pieradijas, ka darba, ko Bruno paslaik dara, pieredzei ir batiska
loma. “Norikojums bija |oti noderigs ieguto kontaktu zina,” vins
saka. “Es iepazinos ar |émumu pienémeéjiem un ietekmigiem
cilvéekiem. Es uzzinaju vairak par regionu un iespéjam, kadas
Indonézijas tirgos paveras Eiropas uznémumiem.”

“Pat pirms do3anas uz Indoneéziju es domaju par uznemuma at-
vérsanu Azija,’ piebilst Bruno. “Bérniba mani fascingja sis regions.
Man patika lasit par kultdru, dzivo dabu, par visu,” vin$ skaidro.
Bruno uzzinaja vairak par uznéméjdarbibas potencialu Azija, kad
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"Azija ir milzum daudz iespéju, tacu uznémumiem
ir Joti grati iek|at Azijas tirgd. Viniem ir nepieciesams
kads, kas var sniegt atbalstu un padomus.”

augstskola studéja ekonomiku un tirgvedibu. “Azija dzivo gandriz
50 % pasaules iedzivotaju. Ta ir pasaules rlpnica, un tur tiek radits
daudz izejvielu,” vins saka.

AtgrieZoties no darba Indonézija, Bruno stradaja telekomunikaci-
ju uznemuma tirgvedibas nodala. Tomer vin$ vienmer bija velejies
vadit pats savu uznémumu un kopa ar Indonézija satikto partneri
saka planot, ka izmantot savas zinasanas par Azijas tirgiem un vie-
téjos kontaktus uznemeéjdarbibas uzsaksanai.

Trading EuroPacific tika izveidots 2008. gada janvari. “Més sakam
kalt planus aptuveni gadu pirms tam.”

Piekluve iespéjam

Kaut gan uznémums darbojas tikai neilgi, Bruno stasta, ka tas lidz
Simir uztverts pozitivi un uznémeéjdarbiba ir veiksmiga. Vieniga lie-
la problema, ar ko vins$ lidz $im saskaras, ir vina vecums. “Domajot
par lielu uznémumu konsultantu, cilveki neplano, ka viniem pa-
domus sniegs jaunietis,” vin$ stasta. “Vinu parliecinasanai ir ne-
pieciesams laiks. Kad izradu savas zinasanas un sakarus, tas atstaj
uz viniem iespaidu, bet sakuma ir grati”’ Tagad Bruno par saviem
klientiem uzskata vairakus lielus uznémumus, un vinam ir partne-
ru tikls Azijas valstis. "Més planojam izveidot ilgtermina attiecibas
ar [Portugales uznémumiem] un parraudzit to tirgus Azija."

Bruno sniedz pieméru par vienu no saviem klientiem — Portugales
audumu razotaju. “Uznémums Seit nevar sarazot visus nepieciesa-
mos piederumus. Més nodroginam tam sakarus ar Azijas uznému-
miem, kuriem ir konkréta tehnologiska kompetence un razosanas
jauda,” vin$ stasta. “Tas laus uznémumam dazadot piedavato pro-
duktu klastu.” Cits uznémums, ar ko Bruno strada, ir portugalu lieliz-
méra metalapstrades iekartu razotajs. Vins tam palidz atrast uzne-
mumus, kam pardot produktus.“Azija ir milzum daudziespéju, tacu
uznémumiem ir loti grati iek|Gt Azijas tirgQ,” saka Bruno. “Viniem ir
nepieciesams kads, kas var sniegt atbalstu un padomus.”

Nakotnes planosana

Nakotné Bruno ir ieceréjis paplasinat savu darbibu citas Eiropas
valstis. “Es gribétu atvert biroju Barselona. Spanija bus pirmais so-

lis”Vins mégina ieklut ari Indijas tirgl un sanem pieprasijumus no
Brazilijas un Meksikas uznemumiem, kas vélas veikt uznemejdar-
bibu Azija. Ta¢u pirms paplasinasanas Bruno vélas nostiprinat savu
uznémumu. “Gribam nogaidit, lidz nostiprinasimies Portugalé, un
tikai tad pariesim uz citam valstim. Tas ir pakapenisks process.”

Otra vina vélme ir iegut mazliet vairak briva laika. “Paslaik es |oti
daudz stradaju. Man biezi ir jastrada ari nedélas nogalés,” vins3 pie-
bilst.”Es labprat vairak nodarbotos ar sportu, pavaditu vairak laika
ar draudzeni un uzturétos briva daba’”




Veseliga uznemejdarbiba

Ir pusdienlaiks, un kafejnica “Zdravd Jidelna Spirdla” (Veseliga spirale)
Ceske Budejovicé, Cehija, valdarosiba. Mazaja kafejnica drazméjas da-
zadi cilveki — gan stradnieki un studenti, kas ieskrien uz atru maltiti,
gan pensionari un vecaki ar berniem, kas Seit pavada ilgaku laiku: séz
pie viena galda, sarunajas un spélé spéles. Vini iegriezas péc svaigi ga-
tavotiem dienas ipasajiem édieniem — péc darzenu platém un risiem
ar kariju, biezzupam, falafeliem un dazadam pasceptam kakam.

Radmila Petruskova (Radmila Petrouskovd), kas 2008. gada sakuma
kopa arkadu draugu atvéra so kafejnicu, skaidro savu filozofiju:“Musu
specialitate ir vegetari un veseligi édieni. Més censamies péc iespéjas
vairak izmantot dabisku un biologiski audzétu partiku un izvairi-
ties no konservantiem un parmeriga sals vai garsvielu daudzuma.
lespéjams izvéléties ari partiku vai édienus bez glutéena, kas paredzé-
ti alergiskiem cilvékiem.” Kafejnica reizém pardod zivis, bet ne galu.
“Més ari censamiesievérot abpuséjiizdevigas tirdzniecibas principus,
kur vien iespéjams. Mums ir svarigi bt pec iespéjas étiskakiem,”vina
piebilst. Si pieeja guva ievéribu, un tagad viniem jau ir izveidojies pa-
stavigo klientu loks. “Lidz $im atsauciba ir bijusi laba,” turpina 26 ga-
dus veca kafejnicas ipasniece. “Seit ir patiesi draudziga gaisotne””

Radmilai gan sava uznémuma vadi3ana, gan edinasanas nozare
ir kaut kas jauns. Kop$ 16 gadu vecuma vina stradaja par modeli,
celojot pa visu pasauli un piedaloties modes skatés un foto sesi-
jas. “Ta bija lieliska pieredze,” vina saka. “Es apskatiju pasauli, un
man par to maksaja."Tomér 23 gadu vecuma Radmila juta, ka laiks
uz modes skates “méles” ir pagajis, un vina veléjas stabilaku dzivi.
Vina stradaja viesnicas registratlra sava dzimtaja pilséta, bet péc
trim gadiem $is amats vinai vairs nesniedza gandarijumu. “Visas
dienas bija vienadas. Es véléjos jaunus izaicinajumus,” vina stasta.

Radmila saka domat, ka kopa ar draugu, kam ir pieredze Sefpava-
ra darba, varétu atvert savu kafejnicu, kura specializétos veseligu
édienu gatavosana. “Mums abiem patik veseligs dzivesveids, un
meés domajam, ka 3ai idejai ir liels potencials,” vina saka. “Més do-
majam, ka péc ta 3aja pilséta bls pieprasijums. Seit nav nevienas
lidzigas iestades.”

Noderigs padoms

So ideju palidzéja istenot jauno uznéméju atbalsta programma,
ko Ilidzfinanséja Eiropas Savieniba no Eiropas Sociala fonda Ii-
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dzekliem. Eksperti viniem ieteica, ka izveidot savu kafejnicu un
izstradat prasibam atbilstosu biznesa planu, ko uzradit bankai.
“Nevienam no mums nebija nekadas pieredzes uznémuma dibi-
nasana,” Radmila stasta.“Tapéc konsultanti mums daudz palidzéja
finansu un administrativos jautajumos. Vini nosatija mas pie pa-
reizajiem cilvekiem.”

Ar sanemtu bankas aizdevumu un péc gadu ilgas planosanas
kafejnica saka darbu 2008. gada sakuma. “lesakuma es nezinaju,
cik daudz darba ir javeic, vadot uznemumu. Ir liela atskiriba starp
darbinieka un pasnodarbinata dzivi.” Kamer Radmila karto uzné-
muma administrativos jautajumus, darbu ar dokumentiem un
gramatvedibu, vinas partneris atbild par édienu.”Tacu es nemitigi
uzzinu aizvien vairak par gatavosanu,” stasta Radmila.

Lidz S$im uznémums ir bijis veiksmigs, un jaunie uzneméji prieca-
jas par savu pieredzi. Viniem ir ari plani par uznemuma attistibu
nakotné.”Més velamies paplasinat telpas, lai varétu uznemt vairak
cilveku,” Radmila turpina. “Gribam noligt vairak darbinieku. Més
meéginam atrast vél vienu pavaru.” Viniem ir ari iecere paplasinat
citus piedavatos pakalpojumus, pieméram, nodrosinat édinasanu
vietéjas pamatskolas un papildinat kafejnicu ar veseligu uzkodu
apkalposanas lodzinu. “Visbeidzot, més gribétu paplasinaties ari
citas pilsétas,” vina saka. “Tacu Sobrid lidz tam vél ir talu. Més riko-
simies pakapeniski.’

“Es patieSam priecajos par savu léemumu,” nobeiguma saka
Radmila.“Tagad esmu pati sev prieksniece, un tas man |oti patik”

"Es patiesam priecajos par savu
lemumu. Tagad esmu pati sev prieksniece,
un tas man loti patik.”




Izstarojot jaunibu un energiju

Tikai péc dazu gadu stradasanas tirdzniecibas parstavja un péc
tam tirgvedibas agenta amata Janam Leljevram (Yann Lelievre)
bija pilnigi skaidrs, ko vins vélas darit. “Es redzéju, ka mani draugi
un kolégi ieglst arvien augstaku stavokli sabiedriba, pateicoties
labam idejam un nopietnam darbam,”vin$ stasta, “un ari es vélejos
kaut ko darit, lai sevi pilnveidotu.”

Jans ir kaisligs brivdabas sporta veidu piekritéjs, kurs uz darbu do-
das ar skritulslidam un nedélas nogalés kapj klinsu smailés. Vina
energija Skiet neizsmelama, “bet bez stabila biznesa plana,” ka
Jans saka, “sapnis par veikalu brivdabas sporta prec¢u pardosanai
pamazam saka attalinaties”.

Tas, ka Janam bija tikai 27 gadi, vinu neuztrauca, bet citi, pieme-
ram, Klermonferanas vietéjas aizdevumu iestades, vina jaunibu
un pieredzes trikumu uzskatija par trakumu. “Bija gruti panakt,
lai banka mani uztver nopietni,” vin$ skaidro. “Biju tikko veicis tir-
gus izpéti, tomér isti nezinaju, ka prezentét savas idejas, lai raditu
iespaidu.”

Klermonferana esosaja informacijas centra Espace Info Jeunes, ko
daléji finansé Eiropas Savieniba par Eiropas Sociala fonda lidzek-
liem, jaunieSiem palidz sanemt apmacibas, atrast darbu un ma-
jokli, ka ari iesaistities aktivitatés vai uzsakt projektu. “Es saprotu,
ka ir nepieciesami likumi un noteikumi,” saka Jans, “bet skersli, kas
japarvar, lai izveidotu uznémumu, var bat parsteidzosi. Espace
Info Jeunes palidzéja man izprast sistému un izstradat profesio-
nalu biznesa planu. Tas bija liels atbalsts, kas man |ava parliecinat
bankas, ka ari piesaistit svarigus piegadatajus. Bez ta es nebutu
tur, kur esmu Sodien.”

Ekologiskais sports

Jana veikala Espace tiek pardoti dazadi augstas kvalitates apgerbi,
apavi un aprikojums klinsu kap3anai un alpinismam, skritulslido-
$anai un skeitbordam, ka art daudziem citiem “ekologiskiem” briv-
dabas sporta veidiem (nevis motorizétajiem sporta veidiem). Vin3
lepojas ar sava uznémuma sniegumu videi: $is jautajums vinam ir
tuvs. “Més nertupéjamies par piesarnotaju izpriecam,” vins apgal-
vo.“Mes pardodam tikai izturigakos izstradajumus, stingri ievéro-
jam noteikumus par atkritumu Skirosanu, un veikals ir aprikots ar
energétiski efektivako apgaismes sistému.”
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"SI pieredze ir mani mainijusi. 1a man ir sniequsi daudz
pasapzinas. Tagad es zinu, ka viss notiek, un zinu, ka spéju
vairot savus panakumus, ja koncentréjos uz to.”

Kops veikala izveido3anas 2002. gada tas ir turpinajis paplasina-
ties. “Més tikko parcélamies uz lielakam telpam. Paslaik es algoju
vienu darbinieku uz pusslodzi un divus darbiniekus uz pilnu slo-
dzi, un par to es patiesam priecajos. Mums Seit ir lieliska koman-
da. Més vienmér apgustam jaunos produktus un tehnologijas
un sniedzam iespéjami labakos padomus saviem klientiem,” vin$
priecajas.

Panakumu vairosana

Jana dinamismu un energiju nespétu slapét pat visnaidigaka uz-
néméjdarbibas vide.“Man patik atrums, patik atrasties kustiba un
likt cilvekiem un lietam kustéties. Tas ir aizraujosi!” Tacu mieriga-
kos briZos, kad veikala durvis jau slegtas, vins velta laiku atminam.
“Bitiba es domaju, ka man trika ticibas sev,” Jans atzist. “Si piere-
dze ir mani mainijusi. Ta man ir sniegusi daudz pasapzinas. Tagad
es zinu, ka viss notiek, un zinu, ka spéju vairot savus panakumus,
ja koncentréjos uz to.”

“Paslaik nevaru pateikt, ko es darisu péc diviem, pieciem vai des-
mit gadiem, tacu vienu es zinu drosi: es neapstasos pie sasniegta.
Es turpinasu virzities talak, meklét lielakas un labakas iespéjas, un
ar mani bas jauni kolégi, partneri un sabiedrotie.”










Sievietes dodas uz darbu,
bet vecaka paaudze izklaidejas

Mazaja Kipras ciematina Augoru netalu no Famagustas atrodas sa-
kopta, gadsimtu veca maja. Tai ir atjaunoti dzivespriecigi zili slegi,
klona grida un tradicionalie pitie koka griesti. Pie sienas gaisa, pla-
3a priekstelpa ir ar mezginém izsuts pazinojums —“Laipni ludzam
klubina 2007". Ap galdu séz vairaki vecaka gadagajuma viriesi un
sievietes; vinu sejas gadu gaita ir mainijis darbs Vidusjiras saulé,
vini smejas un joko cits ar citu, verot uz diega lielas, apalas pérles.

Sisir2007.gada janvari ciemata Augoru uzsaktas programmas Never
Home Alone (Nepaliec majas viens pats) centrs, kuru lidzfinansé
Eiropas Savieniba par Eiropas Sociala fonda lidzekliem. Programmas
merkis ir palidzet vietéjas kopienas sievietem vieglak stradat, snie-
dzot atbalstu un nodrosinot izklaidi vecaka gadagajuma vecakiem,
kurus citadi sievietém batu jauzrauga, paliekot majas.

Stress un ilgas darba stundas

Koula Agelu (Koula Aggelou) ir viena no 15 sievietém, kas gust
tieSu labumu no $is programmas. Vinai ir divi bérni, un vina katru
darbadienas ritu strada par apkopéju ciemata, bet vinas 71 gadu
veca mate Fotini dodas uz “klubinu”. “Pirms programmas uzsaksa-
nas dzive bija loti sarezgita,” Koula skaidro. “Man nebija laika sev
un reizém pat savai gimenei. Es vienmeér biju satraukusies un stei-
dziga” Vina tirjja dzivoklus netalaja taristu viesnica, kas atrodas
Aijanapa, reizém izbraucot no majas ar autobusu se$os no rita,
stradajot 12 stundu darba mainu vai atgrieZoties majas ap pulk-
sten 23.00. “Reizém es biju tik nogurusi, ka domaju par aizieSanu
no darba,” vina atzist. Tacu gimenei bija nepiecie$ami vinas iena-
kumi. Vinas virs Angelloss stradaja par celtnieku, lidz atrada darbu
vietéja restorana.“Ja es nestradatu, mums klatos grati,” saka Koula.

Programma ietekme dzives ari citiem déliem un meitam no 15 gi-
meném. Vecaki (vecakajam no tiem ir 88 gadi) dodas uz centru
katru darbadienas ritu. “Programmas galvenais mérkis nav apru-
pét vecaka gadagajuma cilvekus, bet gan |aut sievietém stradat,”
apstiprina kluba vaditajs Andri Hristoforu (Andri Christoforou)."Tas
sniedz vinam nepiecie$amo laiku, lai paripétos par sevi un savu
gimeni” Centra var sanemt ari konsultacijas par nodarbinatibas
iespéjam.

Pat tad, ja vecaki neietilpst galvenaja mérka grupa, tie centra gust
acimredzamu prieku. Katru ritu notiek nodarbibas, pieméeram,
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adisana, gleznosana un rotu veidosana. Reizém vecaki pasi gatavo
kafiju vai cep kikas, vara ievarijumu un gatavo makaronus. “Tas ir
ka otras majas,” skaidro Andri. Tris reizes nedéla ir pieejami spe-
cialisti — fizioterapeiti un arsti —, kas piedava arstniecibas kursu,
un tiek organizétas ekskursijas uz izstadem un muzejiem. Ta ka
Augoru ir neliels ciematins, vairums vecaka gadagajuma cilveku,
ari Fotini, spéj aiziet uz centru pasi. Tomer, ja apripes komanda
pamana, ka kada trukst, viens no komandas biedriem zvana, lai
noskaidrotu, ka sim cilvékam klajam un vai vinam nav jaaizbrauc
pakal. Agra pécpusdiena péc pasu gatavotas maltites ieturésanas
maza pensionaru grupa stalti méero celu uz majam.

Laba kompanija

“Si ir patiesam laba programma, un ta vecaka gadagajuma cilvé-
kiem sniedz prieku,” stasta Koula. “Masu ciema kaut kas tads no-
tiek pirmoreiz. Mana mate kadreiz uztraucas, jo zinaja, ka esmu
parak norupéjusies. Tagad vina piedalas nodarbibas, un més visi
jatamies labak.”

“Tur ir laba kompanija, un tas ir patikams laika pavadisanas veids,”
piekrit Fotini, kas ir parcietusi krats véza arstésanu. “Meitenes, kas
vada klubinu, ir loti jaukas. Es satieku sava vecuma cilvékus, un
més runajam par agrakajiem laikiem. Ja es nenaktu uz 3o vietu,
man butu japaliek majas. Un es priecajos, ka manai meitai ir vieg-
lak stradat.”

Attiecibas starp Koulu un Fotini ir loti cieSas, tadé| jo parsteidzo-
saks ir fakts, ka patiesiba vinas ir pamate un pameita. Koulas ista
mate nomira, kad meitene vél nebija sasniegusi gada vecumu, un
tévs Kostas palika viens ar astoniem maziem bérniem. Koulai bija
tikai Cetri gadi, kad Fotini apprecéja vinas tévu un uznemas grato
uzdevumu — audzinat gimeni. “Mana pamate mani uzaudzinaja
ka savu isto bérnu,” pateicigi saka Koula.“Es vinu satieku katru die-
nu, un més nespéjam dzivot viena bez otras.”

Pietiekami daudz laika

Koula piecas dienas nedéla strada no 7.30 lidz 13.00. Tas nozimé,
ka vina var aizvest savas 11 gadus vecas dvines Simeosu un Fotini
uz ciemata skolu un sagaidit vinas pie skolas vartiem 14.30. Pa

"Pirms programmas uzsaksanas
dzive bija [oti sarezgita. Es vienmeér biju
satraukusies un steidziga.”

celam uz majam vinas biezi iegriezas Koulas vecaku maja. Vinai
ir laiks sagatavot béerniem pusdienas, palidzét ar majas darbiem
un uzraudzit vinu pécskolas aktivitates: dejosanu un anglu valo-
das nodarbibas. “Pirms tika uzsakta programma, es gaju uz mates
maju palidzét ikreiz, kad biju briva, un laiks vienmer bija proble-
ma,” Koula skaidro. “Reizém es paliku ar vinu no rita un stradaju
pécpusdiena, bet tagad man ir laiks bérniem.”

Katru nedé|u Koula uzkopj piecas dazadas majas Augoru ciemata.
Kristina Kaula (Christina Kaoulla), kurai ir aptuveni 80 gadu, devini
bérni un daudz mazbeérnu, ir viena no kaiminiem, kam Koula pa-
lidz jau divus gadus un kas gaida vinu ciemos. Koulai papildu iena-
kumi nav galvenais iemesls doties stradat.“Més esam draudzenes,
un mums kopa ir jautri,” vina skaidro un uzkopj geraniju podinus
uz Kristinas terases.“Es to nedaru tikai naudas dél”




Rotalu laiks biroja

Stefans Vitihs (Stephan Wittich) jau 12 gadus strada Vines universi-
tate. Vinam ka starptautisko tiesibu docentam ir noslogots darba
grafiks, kura ietilpst gan regulari macibu pienakumi, gan pétnie-
ciskie projekti.

Kad Stefanam un vina sievai Izabellai, kura ari strada universitate,
pirms Cetriem gadiem piedzima pirma meita Marija, dzive kluva
vél nevaligaka. Izabella uzreiz péc meitas piedzim3anas panéema
vienu gadu ilgu atvalinajumu, un péc tam Stefans panéma 12 mé-
nesu atvalinajumu. “Es parstaju vadit lekcijas,” vin$ stasta. “Mana
prioritate bija Marijas pieskatisana. Tomér tas isti nebija atvalina-
jums; man joprojam bija daudz darba.”

Pec doktora grada iegusanas sakot stradat pie nakama darba, kura
téma ir starptautisko tiesu procesi, vinam bija jaatrod veids, ka
apvienot garas darba stundas ar saviem jaunajiem téva pienaku-
miem. “Man ka akademikim ir iespéja stradat saskana ar elastigu
darba grafiku. Bet, no otras puses, ir |oti svarigi, lai ir kada klusa
vietina, kur netraucéti koncentréties,” vins turpina.

Risinajuma meklesana

Stefans izmantoja universitates vadito bérnu pieskatisanas centru
studentiem un darbiniekiem.“Es spéju paveikt darbus, tikai patei-
coties $ai mazbérnu novietnei,” vins saka.

Projekts Children’s Office (Bérnu birojs) tika uzsakts 2002. gada ar
Eiropas Savienibas lidzfinanséjumu no Eiropas Sociala fonda Ii-
dzekliem, un ta merkis ir nodrosinat pieejamu un elastigu bérnu
aprapi. “Pastaviga mazbérnu novietne nebitu mums piemérota.
Més, iespéjams, nevarétu to atlauties,” saka Stefans. Katru darbadie-
nu ir pieejamas profesionalas auklites un telpas bérniem, sakot no
vecuma, kad tie tikko sak staigat, lidz pat 12 gadiem. Tikmér bérnu
vecakiem ir pieejama klusa macibu telpa, kas aprikota ar datoriem
un galdiem, lai vini varétu stradat, vienlaikus esot savu mazulu tu-
vuma. Stefans stasta, ka atskiriba no pastavigas bérnu novietnes
30 ir iespéjams rezervet, pazinojot neilgi pirms tam, un mazbérnu
novietne ir pieejama ari uz tik isu laiku ka dazas stundas.

Klusana par vecakiem biezi ir iemesls studiju vai akadémiskas kar-
jeras parmainam, kavésanai vai partrauksanai, tapec universitate
noléma palidzét saviem darbiniekiem un studentiem saskanot
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“Es varéju turpindt savu pétniecisko darbu, tikai pateicoties
bérnu pieskatisanas centram. Tas nozimé, ka es varéju
dpvienot darbu pie disertacijas un meitas pieskatisanu.”

studijas un gimenes dzivi, ka ar1 padarit universitati draudzigaku
bérniem. Koordinatori aprekinaja, ka aptuveni 11 % Vines augst-
skolu studentu, proti, apméram 11 500 cilvékiem, un lidz 50 %
darbinieku ir jaaukle savi bérni.

Stefanam ir skaidrs, kadi ir vina ieguvumi. “Tas man |oti palidzéja,
es varéju turpinat savu pétniecisko darbu, tikai pateicoties bérnu
pieskatisanas centram. Tas nozimé, ka varéju apvienot darbu pie
disertacijas un meitas pieskatisanu.” Tas ari |ava Marijai jau no ma-
zotnes iepazities ar citiem bérniem un pieaugusajiem,” vins pie-
bilst. “Vinai nebija nekadu pielagosanas problemu, sakot apmek-
let bernudarzu.”

Lidojoso auklisu dienests

Daniela Finci (Daniela Finzi), kura studé tresaja kursa filologijas
doktora studiju programma vacu literatiru un kultdru, ir mate,
kura izmanto bérnistabu savam divus gadus vecajam dviném. “Es
izmantoju bérnistabu kops3 briza, kad meiteném bija cetri ménesi,’
vina saka.“Ta man ir ideali piemérota, un es izvélos stradat 3eit, jo
varu patiesam daudz izdarit. Majas vienmer kaut kas novers uz-
manibu.’

Birojs piedava ari citas iespéjas, nodrosinot “lidojoso auklisu” bér-
nu aprupes pakalpojumu universitates pasakumu laika, koordi-
néjot bérnu auklu kolektivu un sniedzot padomus un informaciju
vecakiem. Cita iniciativa, kura ir iesaistijies Stefans, ir “bérnu uni-
versitate”, kur macibspéki divu nedelu ilgos vasaras kursos iepazis-
tina bérnus ar macibu priek$metiem, ko pasi pasniedz. “Tas vinus
mudina uzzinat kaut ko vairak par universitati un sakt domat par
jomam, kuras tie vélak gribétu studét,” vins skaidro.




Unikala turisma uznemuma izveide

Rikas Lénas Lapalainenas (Riikka-Leena Lappalainen) diena sakas
agri, ienirstot ezera pie savas majas — pat decembra vidu, kad
gaisa temperatura ir -4 °C gradi un ledus ir 10 cm biezs.”Es to daru
katru dienu,” vina saka. “Tas lieliski palidz pamosties.”

Dzivojot dzilos laukos Ziemelsavo regiona, Somija, Rika Lena izjat
dabu vairak neka tikai sava ikdienas peldes rituala. Ezera krasta
vina vada nelielu viesnicu un tdrisma uznémumu kopa ar viru
Reijo, kurs Seit uzauga sava gimenes lauku maja.“Ezers ir |oti kluss,
loti mierigs,” vina saka. “Kad bijam jaunaki, sapnojam par tarisma
uznémuma izveidi $aja vieta.”

Sis sapnis tagad ir kluvis par realitati, un ienakumi no viesiem par-
sniedz primaros ienakumus no gimenes zemes, ko sniedz liello-
pu ganampulks un graudaugi. TUristi ierodas izbaudit mezonigo
dabu un nododas dazadam brivdabas aktivitatém, tostarp brauc
ar sniega motocikliem, nodarbojas ar distan¢u sleposanu, brauc
sunu pajuga, dodas medibas, makskeré, peldas un bura.

Pagajusa gadsimta 90. gadu sakuma paris atvera dazas pirmas
brivdienu majinas. Tuvakaja apkartné darbojas vien dazi turistiem
paredzéti uznémumi, un Rikas Lénas un vinas vira uznémums
kluva populars un strauji attistijas. 2001. gada vini uzcéla dimu
pirti — diezgan neparastu tradicionalo pirti, un tas piesaistija vél
vairak cilvéku. “Péc tam pie mums brauca turistu grupas ar auto-
busiem. Ta mums radas ideja par paplasinasanos. Brivdienu maji-
nas un pirti veléjas rezervet vairak cilvéku, neka més varéjam uz-
nemt” Komandas veido3ana un pasakumi uznemumiem ir kluvusi
par nozimigu uznémejdarbibas dalu.

2004. gada Rika Léna izléma aiziet no gramatvedes darba valsts
parvaldé, kur bija nostradajusi 20 gadus, un veltit visu energiju gi-
menes uznémumam. Vini saka darbu pie galvenas viesnicas ekas,
kas tagad ir uznémuma centrs, un saka izirét citas majinas. Seit ir
septinas viesistabas un liela zale pusdienam un pasakumu riko3a-
nai, ka ari vairakas brivdienu majinas. Vasara te ir iespeéjams izmiti-
nat 40 cilvekus, bet ziema — aptuveni 30.

lenirstot dzelmeé

Atteiksanas no stabila darba bija nopietns solis, tapéc Rika Léna iz-
Iéma piedalities apmacibas, kas palidz mainit karjeru. Vina pieda-
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“Esmu Joti laimiga, ka pametu stabilo
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darbu, lai pievérstos pati savam uznémumam.
Ir lieliski, ka esmu pati sev priekSniece.”

lijas visos uznémejdarbibas sektoros stradajosam sievietém uzne-
méjam paredzéta starptautiska projekta, ko lidzfinanséja Eiropas
Savieniba par Eiropas Sociala fonda lidzekliem.

Rika Lena kopa ar dalibniecem no Belgijas, Danijas, Somijas,
Francijas, Italijas un Spanijas apmekléja mazos tdrisma uznému-
mus citas valstis un guva jaunas idejas uznémeéjdarbibai.“Es daudz
iemacijos par sikumiem. Loti iedvesmoja viena no ekskursijam uz
lauku uznemumu Italija,” vina saka. “Es $aja uznémuma redzéju
kaislibu un lepnumu. Ta parasti pietrukst Somija.”

“Es iemacijos apzinaties personiskas attieksmes vértibu,” piebilst
Rika Léna, uzskatot, ka tas ir batisks uznémuma panakumu fak-
tors. Citu valstu apmekléjumi sniedza iedvesmu savam uznému-
mam un iedrosinaja pari veidot uznémumu vél personiskaku. Tas
lava vinai izveidot jaunus kontaktus un sniedza jaunas iespéjas
uznémumam.

“Mes apmeklejam Lapzemi, ieturéjam maltiti, un es pamaniju |oti
neparastos Skivjus. Es sazinajos ar vietéjo dizaineri, kurs tos izga-
tavo, un noligu vinu, lai izstrada Tpasu trauku servizi tikai mums.”
Vietéjais specialists izveidoja visus tekstilizstradajumus viesnica,
ka ari darbinieku formas térpus ar individualu pieskanu atbilstosi
tradicionalajam somu dizainam. Vini pardod ari ar rokam gatavo-
tus izstradajumus, ko veidojusi vietéjie amatnieki un makslinieki,
ka ari vietejas delikateses.”Visi mazie akcenti sniedz unikalu piere-
dzi, ko vélamies nodrosinat saviem viesiem.”

Raugoties nakotnée

Kaut gan cel$ ne vienmér ir bijis gluds, Rika Léna ir parliecinata, ka
vinas lémums bija pareizs. “Protams, ir bijusi grati brizi — mums
bija jaatmaksa liels aizdevums. Tas lika domat par atbildibu un ne-
izdoSanas sekam. Tomér esmu loti laimiga, ka pametu stabilo dar-
bu, lai pievérstos pati savam uznémumam,” vina stasta. “Es jutos
lieliski, ka man ir tada dzive un esmu pati sev priekSniece.”

Tagad uznémuma darbojas visi tris para pieaugusie bérni —
29 gadus veca Sanna Rika, 27 gadus vecais Esa Miko un 23 gadus
vecais Juho Peka.“Es loti lepojos ar to, ka vini visi tagad ir uznému-
ma dala. Vini pedéjo gadu laika ir krietni vairak iesaistijusies,” atce-
ras Rika Léna. Un vina cer, ka bérni piedalisies visa arvien vairak.

“Nakotné més velamies partraukt darbosanos uznémuma un laut
jaunajai paaudzei ieviest savas idejas. Klienti k|Ust jaunaki, tapec
mums ir jabat uz viena vilna ar tiem.”




Sieviete pie stures

Zurnalistei Beatai Sozdai (Beata Szozda) jauna uznémuma izveido-
$ana Poznana, Polija, Skita ka gruts brauciens pret kalnu. Draugi
un gimene vinu loti iedrosinaja, tomér potencialie investori nebija
ieintereseti ieguldit tiessaistes pakalpojumos, ko piedava cilvéks
bez uznémejdarbibas pieredzes, jo ipasi sievietem paredzeéta ties-
saistes izdevuma par automasinam.

“Mani vienmér ir intereséjusas automasinas,’ Beata atceras. “Jau kops
pamatskolas lielaka dala manu draugu bija puisi, un vini vienmer
runaja par automasinam, tapéc es, protams, pievienojos viniem.
Atceros, ka reiz gimenes izbraukuma tévs saka man stastit par daza-
diem automasinu modeliem. Kad atgriezos, es varéju vélreiz nosaukt
visu automasinu razotaju un mode|u nosaukumus draugiem.”

Vina saka intereséties par zurnalistiku péc tam, kad 2003. gada ie-
guva otro vietu skaistumkonkursa“Miss Polija”. Gadu péec konkursa
vinai piezvanija kads reportieris, lai noskaidrotu, vai vina ir sané-
musi organizatoru apsolito balvu un atbalstu. Beatas noliedzosa
atbilde valsti uzjundija kaislibas ap stastu seriju par problémam
ar skaistumkonkursu. Driz péc tam vina sanéma darba piedavaju-
mus no vairakiem pla3sazinas lidzeklu uznémumiem.

Lidz 2007. gadam Beata studéja starptautiskas attiecibas humani-
taro zinatnu bakalaura programma Poznana. Vina vadija ari 15 mi-
nasu ilgu automasinu apskatu vietéja televizijas kanala un iepirk-
$anas Sovu cita kanala. Beata pargaja stradat uz televiziju pec tam,
kad bija nostradajusi tris gadus laikraksta Gazeta Poznan, kur vinas
parzina bija sadala par automasinam un sievietém paredzeta ik-
nedélas padomu sleja par automasinam.

Kaislibas parvérsana uznémeéjdarbiba

Tiesi stradajot televizijas programma par automasinam, Beatai ra-
das ideja izveidot pasai savu 1pasi sievietém paredzétu izdevumu
par automasinam. Beata izpétija, vai So ideju ir iespejams parvérst
dzivotspéjiga uznémuma. Vina atrada pétniecibas kompanijas
veiktu aptauju, kura uzradits, ka gandriz pusi no Polija pardota-
jam automasinam ir iegadajusas sievietes — vai nu pasas, vai ari,
ietekméjot savu viru [émumu.

“Es vairakus gadus biju Zurnaliste ar automasinam saistitas jomas,
bet man neizdevas atrast nekadu informaciju par automasinam,
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kas Tpasi atbilst sieviesu prasibam,” vina saka. “Es nevéléjos kon-
centréties tikai uz automobilu razoSanas nozari. Mana ideja bija
portals, kas paredzéts sievietém un stasta par sievietém. Es gribe-
juizveidot izdevumu, kas sniedz sievietém daudz praktisku pado-
mu par automasinas lietosanu ikdiena.”

Beatas gimene un kolégi televizijas kanala iedrosinaja vinu tiekties
péc sava sapna, tacu cela stajas grutibas, ar kadam bieZi saskaras
jaunie uznémeji, — investoru atrasana, kuri vélétos riskét ar savu
naudu vinas uznémuma. Tad kolégi no televizijas kanala mingja,
ka Poznanas Zinatnes un tehnologiju parks un Adama Mickjevi¢a
(Adam Mickiewicz) universitates fonds riko konkursu jauniem uz-
néméjiem ar labam idejam jaunu uznémumu izveidei. Konkursa
noslégums bija nakamaja diena.

“Es iesniedzu pieteikumu piecas minttes pirms konkursa beigam,”
Beata atceras. “Tas bija 16. marts, mana dzimsanas diena.”

Beata bija viena no konkursantiem, kurus fonds izvéléjas dalibai
konkursa uznéméjdarbibas apmacibu programma, ko lidzfinan-
séja Eiropas Savieniba no Eiropas Sociala fonda lidzekliem. No
2007. gada marta lidz janijam Beata apmekléja apmacibas par
biznesa plana sagatavosanu, ieguva informaciju par gramatve-
dibu un Polijas juridiskajam un nodoklu prasibam, ka ari sanema
konsultacijas par investiciju lidzeklu meklésanu.

Programmas beigas Beata bija pabeigusi savu biznesa planu, kuru
péc tam izvértéja ekspertu komisija. Vini nolema, ka Beatas biznesa
plans ir pietiekami dzivotspéjigs, lai sanemtu sakotnéjo finanséjumu
no ES.Vina izmantoja $o naudu, lai 2008. gada augusta izveidotu Auto-
polki,pl — Polija pirmo sievietém paredzéto informacijas portalu par
automasinam. Tagad vina strada pilnu slodzi, vadot uznémumu un
paplasinot portalu. Darba stundas ir garas, tacu Beata izdzivo savu sapni.

“Mans darbs ir mana kaisliba,” vina saka. “Man neatliek daudz laika
miegam, jo ir japaveic milzums darba. BieZi es tieku gulét tikai ap
pulksten trijiem nakti.”

Vieta izaugsmei

Vietne tiek uzturéta par ienakumiem no reklamam. Papildus auto-
masinu apskatiem un auto vadiSanas padomiem Autopolki.pl pie-

"Mans darbs ir mana kaisliba.
Man neatliek daudz laika miegam,
joir japaveic milzums darba.”

dava lasitajam ar1 iespéju veikt testa braucienus ar automasinam,
jo Beata ir noslégusi ligumus ar vietéjiem automasinu tirgotajiem.
Péec tam sievietes iesniedz automasinu apskatus vietné Autopolki.
pl. Beata loti daudzus apskatus veido pati un biezi dodas uz arze-
mém veikt testa braucienus ar automasinam, ka ari iegast infor-
maciju, piedaloties automasinu izstades.

Vietne ir ar paplasinajusies un piedava sievietem visas dienas
auto vadisanas apmacibu kursus neizmantota lidlauka arpus
Poznanas. Kursus vada autovaditaju apmacibu uznémums, ar
Autopolki.pl starpniecibu piedavajot atlaidi dalibniecém, kas vélas
uzlabot savas brauksanas prasmes. Nesen apmacibu sesija pieda-
lijas 20 sievietes, kuras macijas, ka kontrolét automasinu uz mitra
un apledojusa cela.

Beatas ieceres ar to nebeidzas. Vinai portals ir atspériena punkts
lielakam uznéméjdarbibas iecerém, kas sniegs pietiekamu pelnu,
lai varétu noligt darba Zurnalistus un citus darbiniekus. Vina vélas
izveidot karti ar Polijas remontdarbnicam, kuram sievietes var uz-
ticéties, ka tiks labi paveikts darbs par atbilstoSu cenu. Beata vélas
izveidot interneta veikalu, kas pardod piederumus automasinam.
Vina ir sanémusi piedavajumus ari no potencialajiem investoriem,
lai paplasinatu vietni arpus Polijas.

“Kameér stradaju kada cita laba, es nespéju stradat ar pilnu poten-
cialu, ka velejos,” vina saka. “Es milu So neatkaribu ka uzneméja. Es
novertéju brivibu izveidot un vadit uznemumu.”

Apmeklétajam, kas atstaj vietni, Beata saka: “Szerokiej drogi!” Sis
frazes tulkojums ir: “Lai jums plats cel$!", un ta Polija tradicionali
novél drosu braucienu majup.




Labaks darba un gimenes

dzives lidzsvars

Udens ir nopietna probléma Frizlandes rediona, Niderlandé, kur
lielaka dala zemes tiek izmantota lauksaimnieciba un atrodas zem
jaras limena. Tas nozimé, ka Zerara Jansena (Gerard Jansen) advo-
kata darbs regionalaja Gdens parvalde ir noslogots.

“Vienmer ir interesu konflikti,” saka 53 gadus vecais virietis.
“Piemeéram, lauksaimnieki vélas augstaku tdens limeni, bet sa-
biedriba to nevélas. Mums ir jaatrod lidzsvars.”

“Reizém uzneémumi nevélas terét naudu [lai izpilditu tiesiskas
normas], un viss beidzas ar tiesu darbiem,” vin$ piebilst. Kad ro-
das konflikti, tie3i Zerars nodarbojas ar to risinasanu. Vins jau kop3
1993. gada strada parvaldé, kur darbojas ka juridiskais konsultants
izpildes un licencésanas nodala.

Zerara nodalai ir vairakas funkcijas: parbaudit, vai adens virsma at-
bilst tiesibu aktos noteiktajiem standartiem, parliecinaties, ka tiek
uzturéetas jaras aizsargsistémas un ir pareizs juras limenis, parlieci-
naties, ka uznémumi un zemes ipasnieki izpilda tiesiskas prasibas
un, visbeidzot, atbilstosi rikoties, ja Sis prasibas netiek izpilditas.
Tas nozimé, ka vins3 risina “visus tiesiska procesa posmus”.

Kaut gan Zeraram patik savs darbs, pirms daziem gadiem vins saka
véléties elastigaku darba grafiku. Zeraram ir divi mazi déleni —
Riks un Niko, un stundu ilgais ikdienas brauciens ar automasinu
no majam Drahtena uz Leuvardenu, ka ari fiksétais darba grafiks
izmaksaja dargi. Vinam radas gratibas koncentréties darbam biro-
ja. “Pirms daZiem gadiem mes parcélamies uz jaunu atvérta tipa
biroju. Tas ir |oti trok$nains.”

Darbs majas

2006. gada Zerars iesaistijas projekta e-papa (e-tétis), ko lidzfinan-
séja Eiropas Savieniba par Eiropas Sociala fonda lidzekliem, lai pa-
lidzétu virieSiem — darba néméjiem — stradat majas. St program-
ma nodrosina elastigaku darba laiku, un nav nepieciesams braukt
uz darbu. Dalu nedélas Zerars tagad strada majas; tas lauj vinam

aizvest délus uz skolu, ieturét kopa ar viniem pusdienas, palidzét
majas darbos un pat iesaistities majsaimniecibas darbos.

“Taldarbs man palidzéja rast labaku lidzsvaru starp darbu un gi-
menes dzivi,’ vins saka, piebilstot, ka tadejadi ari atslogo savas
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sievas dzivi, kura strada uz pilnu slodzi par geriatrijas medmasu
tuvéja slimnica. “Agrak es redzeju delus tikai vakara. Tagad meés
kopa varam darit dazadas lietas”

Elastigaks darba grafiks ir uzlabojis ari vina darbu un veikumu.
“Stradajot majas, darbs nav japartrauc pulksten 17.00 un nav ja-
dodas prom — var pabeigt iesakto sava tempa. Tam iespé&jams
velak atkal pievérsties.”

Programmas darbibas principi

Programma palidz organizacijam ieviest elastigakus darba grafi-
kus. Ta palielina zinasanas par prieksrocibam, ko taldarbs sniedz
darbiniekiem, un pastavigi novérté to, ka darbinieki pielagojas
taldarbam, agri uzradot potencialas problémas. Zerars iesaistijas
projekta uz diviem gadiem, kuru laika vin3 aizpildija anketas par
projekta panakumiem.

Pateicoties programmai, Gdens parvalde izprata taldarba prieks-
rocibas un tagad aktivi popularizé to saviem darbiniekiem.
“Modernam darba devéjam ir janodrosina elastigaka darba gra-
fika iespéjas,” skaidro Gjila de Jonga (Gjil de Jong), kura ir Zerara
regionalas iestades vaditaja. Vina pati strada ka taldarbiniece un
rékina, ka aptuveni vienai ceturtdalai vinas nodalas darbinieku ta-
gad ir tads pats darba grafiks. “Tas noteikti palidz uzlabot lidzsvaru
starp darbu un gimenes dzivi,’ vina saka.

Gjila tic, ka ir svarigi, lai abas puses skaidri vienotos par to, ko no
tam gaida pieejamibas vai atskaitisanas par paveikto darbu zina,
ka ari par vienkarsam procedtram. “Més ari nodrosinam, lai na-
kamaja diena péc taldarba butu regularas sapulces, kuras varétu
uzzinat par notikuso,” vina piebilst.

Zerars ir elastigaka darba grafika istens aizstavis. “Tas |oti palidz,
vin$ saka. “Nakamgad es palielinasu dienu skaitu, kad stradaju
majas.”

“Taldarbs man palidzéja rast labaku
lidzsvaru starp darbu un gimenes dzivi.
Agrak es délus redzéju tikai vakara.”




Nakotne pasas rokas

Katarina Vargova (Katarina Vargovd) bija veiksmiga uznéméja, kura
vadija savu mazo tekstilpre¢u uznémumu Bratislava, Slovakija, bet
tad vina partrauca karjeru, lai audzinatu jaundzimuso délu. Tomér
bérna kopsanas atvalinajums bija ilgaks, neka ieceréts. Pec trim
majas pavaditiem gadiem Katarina bija gatava atgriezties darba,
bet, tapat ka daudzas sievietes, kas panemusas atvalinajumu, lai
audzinatu bérnus, ari vina saprata, ka tas ir grats uzdevums.

“Es faktiski biju zaudéjusi kontaktu ar arpasauli,” vina saka. “Man
bija janokl|ust atpakal aprité. Un man vajadzéja jaunu izaicinaju-
mu.” Jautajums bija: ka rikoties? “Es zinaju: lai ko es daritu, ja man
ir mazs berns, kas japieskata, es balansésu starp vairakiem piena-
kumiem.”

Atgriesanas aprité

Sievietém, kas atgriezas darbaspéka rindas péc ilgaka bérna kop-
$anas atvalinajuma, paredzetais ipasais apmacibu kurss, ko lidz-
finanséja Eiropas Savieniba no Eiropas Sociala fonda lidzekliem,
palidzéja Katarinai uzlabot savas prasmes un atrast jaunus veidus,
ka paust savus talantus un mérkus.

Viens no lielakajiem Skersliem péc ilgstoSas darba neapmeklésa-
nas ir pasapzinas atgusana — probléma, ar kuru péc bérna kop-
$anas atvalinajuma saskaras daudzas sievietes. Tapéc apmacibu
kursa bija ietverti moduli, kas Tpasi vérsti un pasapzinas un pas-
parliecinatibas veidosanu.

Kursa vina ari sastapas ar cilvekiem no uznéméjdarbibas vides.
“Es zinaju, ka velos darit kaut ko saistitu ar makslu,” vina saka.
“Apmacibu programma man palidzéja atrast cilvekus ar lidzigam
interesem.”

AtskatiSanas pagatné, dosanas nakotneée

Apmacibu programma Katarina satika nelielas darbnicas “Ateliér
Keramiky Rena” pasnieci, kas piedava keramikas stundas Bratisla-
vas nomalé. Katarina tagad parnem darbnicas vadibu, kameér tas
Ipasniece pavada laiku arzemés. Katarina maca skoléniem mala
veidosanas makslu un veido pati savas skulpturas, kuras pardod
vietéja galerija.
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"Es zingju: lai ko es daritu, ja man ir
mazs bérns, kas japieskata, es balansésu
starp vairakiem pienakumiem.”

Vina saka, ka pasreizéjais darbs ir tas, ko vina visvairak ir véléjusies.
“Es macijos télotajmakslas skola,” saka Katarina, “un |loti véléjos at-
griezties pie ta. Es zinaju, ka manam nakotnes darbam liela méra
jabat saistitam ar makslu. Tapéc es |oti priecajos, kad uzzinaju par
keramikas darbnicu.”

“Seit, ateljé, més laujam cilvékiem paust savu butibu,” vina saka,
“nosmeérét rokas, atraisities un justies brivi. Darbs ar malu daziem
cilvékiem var but loti dzila un arstnieciska pieredze, un patiesiba
es pati gustu daudz energijas no saviem skoléniem.”

Liels paldies

Katarina saka, ka sava dzivé ir atradusi pareizo lidzsvaru. Vina sak
dienu agrinorita, aizved délu uz bérnudarzu un péc tam sak darbu
darbnica.“Dazas dienas man ir japasniedz nodarbibas, bet paréjas
dienas es vienkarsi stradaju pie saviem darbiem. Tad atgriezos, lai
pécpusdiena iznemtu délu no bérnudarza.”

Katarina stasta, ka apmacibu kurss nodrosinaja nepieciesamo
parliecibu karjeras atjaunosanai un jauna darbibas virziena uz-
saksanai, sniedzot palidzigu roku, par ko vina ir loti pateiciga. “ESF
programma man palidzéja atsvaidzinat vadibas un tirgvedibas
prasmes un attistities ka maksliniecei. Tas bija tiesi tads atbalsts,
kads man nepiecieSams.”







Mazaizsargati
cilveki




Invaliditate nav skerslis darbam

kadreiz stradaja kugu
bavétava Gdinas ciemata, kas ir Gdanskas pilsétas dala Baltijas
jaras krasta, Polija. Savos ziedu laikos sena kugu buvéetava nodro-
Sinaja aptuveni 20 000 darbavietu. Tagad ir palikusi tikai aptuveni
3000 stradnieku.

Neskatoties uz to, 12 gadus Andrejam bija labi apmaksats un sta-
bils darbs: vispirms ka galdniekam un péc tam ka krasotajam. Bet
2001. gada vinam arvien lielaku sapju dé| bija javeic gtzas proté-
zéSanas operacija vietéja slimnica. Andrejs stasta, ka operacija to-
mer bija neveiksmiga: kludas dé| tika pargriezts nervs, un, ta vieta,
lai atgUtu kustibspéju, vins varéja staigat tikai ar kruku palidzibu.
Vins nespéja atgriezties darba, un péc 180 dienam prieksnieks
vinu atlaida.

Ta ka vinam bija tikai fiziska darba prasmes un darba nebija,
Andrejam nacas dzivot no invaliditates pabalstiem. Vin$ neva-
réja atlauties maksat par parkvalificésanos. “Savas invaliditates
dél es neticeju, ka reiz atradiSu darbu,” vin$ skaidro. Vinam pie-
cus gadus nebija darba, l1dz vins ievéroja plakatu uz autobusa
ar sludinajumu par darba iespéjam cilvékiem ar “daléju inva-
liditati”. “Es devos tiesi uz darba centru un registréjos ka bez-
darbnieks. Péc divam dienam vini man izstastija par apmacibu
programmu.” 2006. gada junija Andrejs registréjas ¢etru dienu
ilgam kursam, ko lidzfinanséja Eiropas Savieniba par Eiropas
Sociala fonda lidzekliem; Sie kursi ir pieméroti invalidu vajadzi-
bam un sniedz padomus par darba meklésanu, CV izveidosanu
un pieteiksanos darbam. Vietéja pasvaldiba, kas ir viens no part-
neriem, nodrosinaja mikroautobusu, kas vinu katru dienu veda
no majam.

Apnémiba atmaksajas

“Pec kursu pabeigsanas es atradu darbu jau nakamaja diena,” lep-
ni pazino Andrejs.“Intervija es pieradiju, ka tiesam vélos $o darbu.”
Vietéjais apsardzes uznémums pienéma vinu darba un apmacija
lietot datoru. Vins strada centralaja biroja, seSu cilvéku kolektiva,
kas atbild par operaciju uzraudzibu visa Gdanskas apgabala, datu
savaksanu un nepiecieSamibas gadijuma — policijas bridinasanu
par drosibas parkapumiem. Vina darba maina ir 24 stundas péc
kartas, péc tam ir brivas 48 stundas, tostarp nedélas nogalés un
brivdienas, un katru tre3o nedélas nogali nav jastrada. “Sakuma
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nakts vidd man loti naca miegs, bet tagad esmu pieradis,” saka
Andrejs, kaut gan vinam joprojam ir problémas ar guléSanu péc
darba mainas beigam. Ta ka alga ir neliela, vin$ joprojam sanem
invaliditates pabalstu.

Andreja sieva Anja ir bérnudarza audzinataja, un vina dodas uz
darbu pulksten 6 no rita.“Sakuma bija lieliski nestradat,” vins atce-
ras. “Anja man izveidoja veicamo darbu sarakstu. Es devos iepirk-
ties un péc tam sédéju un dzéru alu”” Bet, laikam ejot, vin$ saka
izjust gan finansialu, gan psihologisku spriedzi. Par laimi, vini iega-
dajas dzivokli majoklu programmas ietvaros, panemot aizdevumu
no kugu blvétavas tiedi pirms operacijas. Lidz tam gimene dzivo-
ja viena istaba pie Anjas vecakiem. “Tomer vissliktakais bezdarba
laika bija tas, ka bridi, kad visi vasara devas atvalinajuma, musu
déliem nacas palikt majas, jo mums nebija naudas,” vin$ skaidro.
Tagad, kad vinam ir pastavigi ienakumi, gimene var planot briv-
dienas kalnos.

Tipiska diena, kad Andrejam nav jastrada, ietver celsanos rei-
zé ar abiem déliem — 16 gadus veco Karolu un 14 gadus veco
Przemeku, brokastu gatavosanu viniem un pavadi$anu uz skolu.
Andrejam vienmeér ir paticis gatavot, un vin$ kadreiz mainijas re-
ceptém ar Anjas draugiem.“Mans firmas édiens ir meza sénu zupa
ar nadelem,” saka Andrejs, kurs laukos lasa sénes un labprat mak-
Skeré. Vins ari izremontéja maju un izgatavoja piemérotus trauku
skapjus. “Es vienmer esmu spéjis pielagoties — es varu darit jeb-
kurus majsaimniecibas darbus. Cilveks ir dzivnieks, kas iemacas
visu!”

Atpakal normala dzive

Andrejs saka, ka ar darbu vins jutas “100 % labak” “Tas ir logiski,
ka bt bez darba nav patikami,” vins uzsver. “DaZi cilvéki vienkarsi
piedzeras, bet es tads neesmu. Kursi sniedza man parliecibu, ka,
par spiti savai invaliditatei, es zinu, kas man nepieciesams, lai at-
rastu darbu!”

“Sakuma es biju laimiga, ka man bija“majsaimnieks”’ piebilst Anja.
“Bet tad es aptveéru, ka Andrejam ir diezgan liels stress. Kad vinam
bija jadodas arpus majas tikties ar cilvekiem, vin$ jutas neérti.
Tagad viss atkal ir normala gultné, un més sadalam majsaimnie-
cibas darbus.”

“Tas bija veiksmigs projekts,” apstiprina kursu koordinatore Anna
Dabrovska (Anna Dabrowska) no apmacibu centra Fundacja
Gospodarcza.”Mums visu laiku notiek lidzigas iniciativas cilvékiem
ar invaliditati, kuras tiek piedavatas profesionalas apmacibas vai
konsultacijas par sava uznémuma izveidi. Tas tagad ir loti popula-
ri, jo cilveki var sanemt ES subsidijas.”

Andrejs gribetu uzsakt savu uzneéméjdarbibu — parkrasot parva-
dasanas konteinerus. Vins tiesas cela piedzen kompensaciju par
operaciju, kas padarija vinu par invalidu, un joprojam ir saragti-
nats par to. TaCu otra guzas protézésanas operacija 2008. gada ju-
lija bija veiksmiga, un tagad vin$ var parvietoties jau tikai ar spieki.
Vins zina, ka vinam klajas labak neka daudziem citiem.“Invalidiem
Polija parasti nav darba,” saka Andrejs. “Viniem ir gruti to atrast, un
uznémumi nevélas pienemt darba invalidus. Bet eit pilseta méegi-
na uzlabot iespéjas.”



Panakumu recepte

Ir darbadienas pusdienlaiks, un visi galdini restorana [zlelé
(Karumins) Seksardas pilséta, Ungarija, ir aiznemti. Gar gaisas, dzi-
vespriecigas telpas sienu izvietota koka kapelésanas konstrukcija
un rotallietu kaudze liecina, ka 3ai vietai ir “gimenei draudziga” pie-
eja. Daudzveidigaja klientu loka ir ne tikai maminas ar mazuliem,
bet ari pari, vecaka gadagajuma cilvéki un vietéjo biroju darbinieki.

Rosigaja virtuvé 33 gadus veca Fva Gula (Fva Gyulai) palidz gatavot
édienus.“Man |oti patik Seit stradat katru dienu, te ir tik daudz, ko
darit, un kulinarija man vienmer ir bijusi tuva,” vina skaidro. “Visa
kolektiva ir savstarpéji labas attiecibas. Tas ir ists komandas darbs.”
Evai tas nozime nolasit kolégu vélmes no lipam — vina ir gandriz
pilnigi nedzirdiga jau kop$ dzim3anas, kad mediciniska klada un
skabekla pardozesana neatgriezeniski bojaja vinas dzirdi. Septini
no restorana darbiniekiem ir invalidi, un vini ieguva darbu [zleld,
pateicoties vietéjam apmacibu projektam, ko lidzfinanséja Eiropas
Savieniba no Eiropas Sociala fonda lidzekliem. Organizacija Blue
Bird Foundation (Zila putna fonds), kas izveidota 1997.gada ar mér-
ki aicinat sabiedribu piedavat iespéjas un izvéeles visiem cilvékiem,
2006. gada janija uzsaka projektu LIFT (Likeliness — Integration —
Full employment — Training — lespéja — Integracija — Pilna no-
darbinatiba — Apmaciba), un $i organizacija ir palidzejusi 36 jau-
nieSiem bez darba, ar zemu izglitibu un invaliditati iegut jaunas
prasmes un atrast darbu.

Slikts darbs, zema alga

Eva, kura ir dzimusi Sek3arda, lidz 16 gadu vecumam apmekléja
Tpasu majas skolu nedzirdigajiem Budapesta. Tur vina iemacijas la-
sit no lupam, tad atgriezas sava dzimtaja pilséta, lai iegutu skolas
sertifikatu. Tomér nebija viegli atrast pienacigu darbu. Vina saka
veikt nekvalificétu gabaldarbu, Sujot autinus rapnica.“Mums mak-
saja par izgatavotajiem priekSmetiem, un maksa bija loti zema,’
vina atceras. “Tapéc es nemitigi stradaju, man visu laiku sapéja
mugura un galva. Tas bija patiesam garlaicigi.”

Pirms kada laika Eva satika un apprecéja savu tagadéjo viru
Zoltanu, kurs strada vietéja drukasanas uznemuma, un jaunais pa-
ris apmetas pie vira vecakiem. Kad piedzima vinu abi déli, 10 ga-
dus vecais Ako3s un 7 gadus vecais Balass, vina priecajas, ka varéja
doties bérnu kopsanas atvalinajuma un auklét vinus. Balasam ir
astma un redzes problémas, kuru dé| jau ir bijusas nepiecieSamas
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divas operacijas, un vins$ attistiba atpalika par vienu gadu. Tomér,
kad déli bija gatavi iet skola, Eva loti gribéja atrast citu darbu.

Jauns sakums

Eva no citas mates dzirdéja par LIFT projektu, un bija to 16 cilveku
vid(, kas pieteicas kulinarijas kursiem (vel 20 cilvéki apguva celtnie-
cibas prasmes). Apmacibas ilga vienu gadu, un 3aja laika vina sa-
néma algu no projekta budzeta. 2007. gada septembri Eva ieguva
pavares kvalifikaciju un kopa ar sesiem citiem kolégiem, kas gatavo
édienu, mazga traukus un pienem pasutijumus pie galdiniem, saka
stradat gimenei draudziga restorana, kuru ari vada fonds. “Man pa-
veicas. Es dievinu gatavosanu,’ skaidro Eva, kura macijas no savas vi-
ramates, profesionalas Sefpavares. “Masu bérni vienmer ir izsalkusi,
tapéc mans valasprieks ir mans darbs.” Evas specialitate ir saldumi:
vinai patik gatavot pankuikas, ka ari strudeles un siera kaku.

[zlel6 virtuvé ik dienas tiek sagatavots lidz 140 porcijam, no kuram
40 % ir paredzeéti klientiem lidznemsanai. Galvenais sefpavars un
dietologs kopigi izstrada édienkarti ar veseligiem édieniem, kas
patik jauniesiem. Restorans jau piegada pusdienas fonda gimenes
aprupes centram un plano paplasinat savu darbibu, nodrosinot
édinasanu vietéja pamatskola. Akosam patik 3eit ést, kad vecaki
vinu te atved. “Garsigi!” vins sajasminats apstiprina, kad ir notiesa-
jis otro zupas porciju. “Labak neka skolas édnica.”

Ari citi klienti piekrit, ka restorana tiek piedavati kvalitativi édieni
par sapratigam cenam. “Cilvéki, kuri Seit strada, vienmer ir smai-
digi, un vini zina visu klientu vardus,” piebilst Judite Boto3a (Judit
Botos), kura regulari ietur maltites /zlel6.

“Masu merkis ir palidzét gimeném ar maziem bérniem un cilvé-
kiem ar invaliditati, un restorans apvieno abus $os mérkus,” skaid-
ro Andrea Mésarosa (Andrea Mészdros), Blue Bird Foundation riko-
tajdirektore. “Més planojam, ka uznemums stradas bez zaudéju-
miem tris gadus, bet pirma gada beigas més jau guvam pelnu.”

Brivibas garsa

Eva un Zoltans ar stabiliem otriem ienakumiem spéja istenot savu
sapni — iegadaties pasiem savu maju. “Pie Zoltana vecakiem nav

pietiekami daudz vietas, un meés velejamies kadas parmainas,’
skaidro Eva. “Tur nebija darza, un bérniem nebija, kur spéléties.
Kad atgriezamies majas, varéjam vienigi sedét un skatities te-
levizoru.” 2008. gada decembri vini parcélas uz savu maju arpus
Seksardas, ar prieku uznemoties izaicinajumu veikt ipaSuma re-
montu. Palielaja darza ir vinogulaji un auglu koki. Zoltans veélas
iemacities gatavot vinu, bet Evas prioritate ir abolu audzesana, lai
varétu gatavot savus abolu piragus, ka ari puku stadisana. “Man
loti patik darza darbi,’ vina saka. “Arpus pilsétas ir svaigs gaiss un
brivibas izjata.” Vina ari macas, lai iegttu autovaditajas apliecibu.

Eva jltas laimiga par to, ka atrada /zlelé restoranu. “Visa Ungarija
ir invalidi, kuri vélétos stradat 3ada vieta,” vina norada. “ST ideja ir
jaatdarina. Més neiebilstu — més par to |oti priecatos!”



Pasniedzot roku neredzigajiem

“Es neesmu parliecinata, vai gribu klut redziga. Aklums ir dala no
manas personibas.”

Sarmite Gromska, kura tragiskas mediciniskas kladas dél jau no
zidaina vecuma ir neredziga, neatceras, ka kadreiz batu redzéjusi.
Tagad vinai pat grati iztéloties, ka tas ir. “Es piedzimu priekslaici-
gi, aptuveni septitaja ménesi, un mani ievietoja inkubatora. Tas
izraisija aklumu. Tas bija negadijums, nekas vairak. “Cilvéki mani
nesaprot, kad saku, ka nevélos but redziga. Ja es spéetu redzét, es
zaudétu dalu no savas identitates. Aklums nosaka manu personi-
bu," vina piebilst.

Sarmite saka, ka aklums sniedz vinai ari “patiesaku” pasaules re-
dzéjumu. “Visu nenosaka izskats,” vina skaidro. “Es domaju, ka
“redzu” labak par redzigajiem. Vairums cilvéku pievers uzmani-
bu tam, ko vélas saskatit ar acim, bet es redzu cilveku dvéseles.
Es redzu "balss zestus”, tas intonacijas un jutu to pieskaramies

”

man.

Sarmite, kura dzivo Riga ar saviem vecakiem un diviem braliem,
ir iedvesmojoss piemers tam, ko cilveks var sasniegt ar apnemsa-
nos un atbalstu. Vina pavadija bérnibu ipasa slegta tipa macibu
iestadé neredzigajiem, kur iemacijas lasit un rakstit Braila raksta.
Turpinot macibas universitaté, vina bija izcila studente un ieguva
stipendiju. Sarmitei ir art muzikalas dotibas, un vina spéléja sakso-
fonu jauniesu grupa. Kaut gan vina ik pa laikam vél uzspélé sakso-
fonu, vina saka, ka uz laiku atstaj maziku novarta, lai koncentrétos
universitatei.

Macibu materiali

Sarmitei ir nepiecieSams 1pass aprikojums macibam, un vina |oti
labi raksta gan ar plaksniti, gan Tpasu Braila rakstammasinu, ka ari
ar datoru, kas aprikots ar balss atpazisanas programmaturu.

Lai sanemtu visus universitates kursu materialus iztulkotus Braila
raksta, vina ir atkariga no Latvijas Neredzigo bibliotékas. Tomer
Gunta Bite, bibliotekas Braila raksta nodalas vaditaja, skaidro:
“Transkripcija Braila raksta ir parak darga. Més varam veikt $o dar-
bu uz vietas, pateicoties Eiropas Savienibas finanséjumam, kas
palidzeéja mums izveidot Braila raksta nodalu.” Projekta merkis bija
sniegt neredzigiem un vajredzigiem cilvekiem dazadus pakalpo-
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jumus un materialus, kas viniem loti palidz integréties sabiedriba
un darba tirgt un dzivot neatkarigak.

ES par Eiropas Sociala fonda lidzekliem sniedz bibliotékai iespé&ju
iegadaties aprikojumu un sanemt apmacibas, lai varétu sakt dru-
kat gramatas un citus dokumentus neredzigajiem. Braila raksta
lasitajiem no visas Latvijas tagad bez maksas ir pieejama pavisam
jauna lasamviela. Un vini var pieprasit ari specifiskus tekstus, kad
tas nepieciesams.

Tagad nodala pie tekstu sagatavo3anas strada ari neredzigi vai vaj-
redzigi cilvéki. “Tiesi stradajot bibliotéka, vienu vasaru es parlieci-
najos, ka velos klat par Braila raksta izdevumu redaktori,” skaidro
Sarmite, kura paslaik tiecas péc 3is karjeras universitate.

Méginajums klat patstavigai

Lielako savas dzives dalu Sarmite ir bijusi pilniba atkariga no sa-
viem vecakiem. Patiesam, Sarmites mates Gromskas kundzes
stasts ir atseviska pétijuma vérts — tas vésta par drosmi, apnem-
$anos un ziedosanos bérnam visa miza garuma.

Tacu Sarmite zina: kadu dienu vina bus viena pati un vajadzes
nostaties uz savam kajam. “Ja, man bija bail sakt macibas univer-
sitate,” vina saka. “Tas bija liels solis — gan akadémiska, gan per-
soniska zina. Man vél joprojam ir nepiecieSama citu cilvéku, jo se-
viski manas gimenes, palidziba, ta¢u man jamacas but stiprai un
jaizdzivo.”

“Braila bibliotéka ir Joti mainijusi manu dzivi, un esmu parliecinata,
ka ari citu neredzigu cilvéku dzives. Es noteikti esmu daudz iegu-
vusi no $i ESF projekta. Ta ka es varu izdrukat visus materialus, kas
nepiecieSami studijam, man ir iespéja turpinat izaugsmi, virzities
uz priekSu un klat par pilnvértigu sabiedribas locekli.”



Lauku dzives baudisana

ir uzaudzis neliela zemnie-
ku saimnieciba Prekmurjes regiona Slovénijas ziemelaustrumos,
tadé| vinam ir ciesa saikne ar laukiem. “Man 3is regions |oti patik,
es te iederos. Es nevaru iedomaties dzivi pilséeta,” saka 22 gadus
vecais jaunietis. “lesp&jams, es varétu parcelties uz dzivi kaut kur
citur Saja apgabala, tacu es nedomaju, ka varetu parcelties talu
prom.”

Kopa ar mati un tévu majas vins nodarbojas ar zemkopibu, au-
dze kviesus, vinogas, auglus un kartupelus, ka ari nodarbojas ar
lopkopibu — audze kazas, govis un bullus. Lai gan saimnieciba ir
neliela, ta nodrosina partiku gimenei un lopiem, dalu razas var ari
pardot.

Andrejam skola bija gratibas macibas, un vinam bieZi nacas kavét
stundas garigas veselibas problemu dél. Jau bérniba vinam uz-
naca galvassapju lekmes, vemsana, ka ari pasliktinajas redze, un
12 gadu vecuma vins saslima ar depresiju.

“Skola bija grati. Man bija problémas ne tikai ar macibam, bet
ari ar klasesbiedriem. Tie bija tikai stkumi, ta¢u man tie traucéja.’
2002. gada, kad Andrejs macijas 7. klase, vina veselibas stavok-
lis pasliktinajas tik loti, ka vin$ veselu gadu neapmekléja skolu.
15 gadu vecuma Andrejam pieskira invaliditati, un, lai gan vin3
2004. gada ieguva pamatizglitibu, nodarbinatibas iespéjas péc
skolas beig3anas bija |oti ierobezotas. Visu dienu pavadot majas,
vin$ jutas garlaikots un izoléts. “Es biju majas un gaidiju, kad kaut
kas notiks. Es nezinaju, ko darit, kur doties, un man nebija nau-
das”

2008. gada Andrejs noléma mainit savu dzivi un saka apmeklét
apmacibas. Tajas bija ieklauta 3 ménesus ilga mentoringa prog-
ramma, ko vadija vietéja organizacija Mosaic — ta nodarbina un
atbalsta sociali neaizsargatus iedzivotajus, jo ipasi cilvekus ar inva-
liditati. Tika piedavatas Cetru veidu aktivitates — lauksaimnieciba,
ekologiski tiras partikas razoSana, ekotlrisms un éku restauracija.

Pilnas slodzes darbs

Apmacibu programma, kuras ietvaros darba vieta apgust profesi-
ju, ir valsts méroga pasakums, ko saka istenot 2004. gada; to lidzfi-
nansé Eiropas Savieniba un Eiropas Socialais fonds. Ta ir paredze-
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ta cilvekiem, kuriem ir grutibas atrast darbu, tostarp cilvékiem ar
invaliditati, jauniem cilvékiem ar zemu kvalifikaciju un ilgstosiem
bezdarbniekiem.

Péc programmas pabeigSanas Andrejam piedavaja pilnas slo-
dzes darbu. Vin$ darbojas neliela komanda, kas veic dazadus ar
lauksaimniecibu vai partikas razo3anu saistitus darbus. Sis darbs
Andrejam ir ideals, jo atbalsto$a un draudziga vide tiek apvienota
ar darbu, kura vinam ir pieredze un kur$ vinam patik. “Man patik
Seit stradat, jo man patik lauksaimnieciba,” Andrejs saka.

“Darbs ir loti interesants neatkarigi no ta, vai jastrada ara vai tel-
pas.” Ta ka darbs ir saistits ar lauksaimniecibu, darbinieki strada,
kad tas nepiecieSams — atkariba no sezonas un razas. “Dazreiz
mes stradajam septinas dienas nedéla,” vins piebilst. Ta ka Andrejs
ir uzaudzis zemnieku saimnieciba, vin3 pie $ada rezima ir pieradis.
“Man nav iebildumu pret garajam darba stundam. Turklat darbs ir
lielisks, jo mani kolégi ir ari mani draugi.”

Personiskas iemanas

Acimredzams, ka vinam patiesam patik stradat, vina pasparlie-
cinatiba ir augusi un vin$ kluvis patstavigaks. “Es iepazistos ar
jauniem cilvekiem un katru dienu iemacos ko jaunu,” vin$ saka.
“Turklat tagad es esmu finansiali neatkarigs.” Pastavigie ienakumi
lavusi Andrejam iegadaties automobili, tas savukart palidz vinam
parvietoties, tadéjadi uzlabojot socialo dzivi.

Andreja vecaki ir pamanijusi lielu atskiribu. “Vin$ ir daudz laimi-
gaks un dzivespriecigaks. Vins biezi satiekas ar draugiem — agrak
ta nebija,” saka Andreja mate.

Parmainas ir pamanijusi ari Mateja Kaljevica (Mateja Kaljevic), vie-
téja nodarbinatibas dienesta darbiniece, kas ir atbildiga par cilve-
ku iekartoSanu darba. “Pec programmas pabeigsanas Andrejs ir
pilntba mainijies. Sakuma vins naca kopa ar savu mati, kura runaja
vina vieta. Andrejs no visa baidijas un nebija parliecinats par sevi.
Tagad vins ir viens no pasapzinigakajiem dalibniekiem, kas mums
bijusi.”

Novértejot uzlabojumus, ko vina dzivé sniedzis darbs, Andrejs
saka:“Es esmu patiesam apmierinats. Stir pirma reize, kad es esmu

sanémis, ko grib&ju. Man nav lielu nakotnes planu. Tacu ari tad, ja
nekas nemainisies, man bus labi. Mums ir teiciens: lenam brauksi,
talak tiksi.”



Dzive ar sapem

Otilija Markesa (Otilia Marques) bija tikai 22 gadus veca, kad vina
pameta savas majas Ansiau, Portugalé, lai pievienotos savai masai
un vinas viram Luksemburga. Tapat ka daudzi citi eiropiesi, vina
parcelas uz citu valsti, cerot atrast darbu un sakt jaunu dzivi.

“Sakuma bija gruti,” Otilija atceras.”“Es stradaju rupnica, tacu es ne-
kad nebiju macijusies francu valodu. Man to vajadzéja iemacities
darba’ Ta ka vinai bija septini brali un masas, vina bija pieradusi
pie apkartejo palidzibas, saskaroties ar gratibam.

1975.gada Otilija Portugalé apprecéjas ar Manuélu Augusto (Manuel
Augusto).Pécgadaarivins parcélas uzLuksemburgu unSobrid strada
uznémuma, kas nodarbojas ar celtniecibas materialu piegadi. Taja
pasa laika Otilija atrada jaunu darbu pasta un telekomunikaciju
uznémuma “P&T’, kur vina vél joprojam strada par apkopéju. Péc
trim gadiem piedzima vinu meita Aleksandra, un 3kita, ka nakotne
ir sakartota.

Lepnums par darbu

Otilijai bija nesen sasniegusi 30 gadu vecumu, kad vina saka sajust
reimatiskas sapes mugura, kas pastiprinajas vel vairak, kad vina
guva diska traumu. “Vairak neka 20 gadus es esmu cietusi no sa-
pém, kas padara darbu grataku, un ar laiku situacija arvien paslik-
tinas. Tacu es censos darit visu iesp&jamo,” vina vienkarsi piebilst.
Otilija strada uznemuma gerbtuvju un tualedu telpas un lepojas
ar mirdzosajiem spoguliem un tirajam flizém. Vinas darba piena-
kumos ietilpst dusu tirisana, pakapsanas uz kapném, lai notiritu
puteklus no skapisiem, pilnu Gdens spainu neSana un atkritumu
tvertnu iztukSosana... Tas ir smags fizisks darbs. “Dazreiz var izda-
rit nepareizu kustibu, un tad sap vél vairak,” vina paskaidro. “Tacu
nav neviena cita, kas to varéetu padarit, tadél man jatiek ar visu
gala” Kad tehniskie darbinieki no telekomunikaciju kabelu lik3a-
nas atgriezas dublaina apgerba, darba ir daudz, jo ipasi ziema.

2007. gada septembri uznémums piedavaja Otilijai atvalinajumu,
lai vina divas dienas nedéla piecu nedélu garuma varétu pieda-
lities apmacibas, ko lidzfinansé Eiropas Savieniba un Eiropas
Socialais fonds, un iemacitos parvaldit sapes. Tiesi tobrid vinas
meita Aleksandra stradaja Starpnozaru arodveselibas dienesta
(Service de Santé au Travail Multisectoriel) — valdibas dienesta, kas



Mazaizsargati cilvéeki

ir atbildigs par arodveselibu dazadas darba nozarés un kas rikoja
$is apmacibas, un vina iedrosinaja mati izmantot 30 iespéju.

Otilija uzzinaja, ka darbojas vinas mugura, savainojumu risku un
ricibu muguras pasargasanai. Instruktori paradija vingrinajumus,
kas palidz nostiprinat kaju muskulus, atslabinasanas tehnikas, kas
palidz izvairities no saspringuma, un pat pareizo diétu, kas uzla-
botu vinas visparéjo veselibu un izturibu. Vina uzzinaja, ka pareizi
jacel un japarvieto smagumi, lai izvairitos no sapém. “Apmacibas
es uzzinaju, ka man jatupstas uz celiem, jo es nevaru noliekties, un
es cens$os vairs nepiepildit atkritumu maisus parak pilnus. Es esmu
iemacijusies kontrolét savas kustibas, lai man darba un majas ma-
zak sapétu mugura. Apmacibas man palidzéja, jo tika paskaidrots,
ko sagaidit.” Bija pieejami pat psihologi, lai palidzetu dalibniekiem
risinat problémas.

Agrs sakums

Telekomunikaciju uznémuma, kura Otilija strada, galvena mitne
atrodas Luksemburgas priek3pilséta; ta ir sturaina sarkanu kiegelu
éka, kuru ieskauj plasa teritorija ar zalienu un kokiem. Tas nozime,
ka vina var braukt uz darbu ar automobili un novietot to uznému-
ma teritorija. “Lai gan es dzivoju netalu, ir értak braukt ar automo-
bili, ar1 tapéc, ka mans darbs sakas agri — pulksten 6 no rita”

Otilijas ikdiena sastav no sapju parvaldibas un to samazinasanas
pienemama limeni. Uzzinot, ka operacijai tikai 20 % gadijumu
ir panakumi, vina no tas atteicas. Ta vieta vina regulari apmeklé
masieri un reizi gada vietéja karortpilséta Mondorflebéna sanem
intensivu arstéSanu. Otilija izvairas no pretsapju lidzeklu lieto3a-
nas. “Es arstéjos, lai apturétu artrita talaku attistibu, jo tiklidz tas
notiek, nekas vairs nav lidzams,” vina paskaidro.

Vina un Manuéls dzivo gaisa, sakopta maja ar baltam sienam, pu-
|éta koka mébelém un flizu gridam. Palodzes rota sarkanas gerani-
jas, un Sur tur atrodami dekorativi trauki vai citi suveniri vinu dzim-
tas Portugales krasas. Tagad Otilija jatas pietiekami labi, lai varétu
pastaigaties kopa ar vinu draudzigo seSus gadus veco labradoru
Bellu.

Darba turpinasana

Vina cer, ka vares turpinat stradat lidz pensijas vecuma sasniegsa-
nai. “Gan jau redzés, cik ilgi tas bas," vina filozofiski saka. “Darbam
bls nepiecieSama drosme. Es vél joprojam jltu sapes un dazreiz
esmu nedaudz nomakta. Sapes mainas atkariba no laikapstak-
liem — kad list, tas ir spécigakas. Ta¢u jamégina turpinat iesakto.
Nevar visu laiku sudzéties, ar sapém ir jasadzivo.”

Nadine Sadlere (Nadine Sadler) no P&T Veselibas un socialo jauta-
jumu dienesta saka, ka katru gadu aptuveni 20 darbinieki piedalas
apmacibas par muguras sapém. “Apmacibas ir patiesam noderi-
gas,” vina saka. “Es ceru, tas palidzés Otilijai pagarinat vinas darba
muzu.”

“Apmacibas bija loti noderigas,” apstiprina Fatima Tomaza (Fatima
Tomaz), kas vada 14 apkopéju komandu. “Es pati tajas piedalijos
un uzzinaju daudz jauna.”’

Otilijas dzivojama istaba atrodas ieraméts sertifikats, kas aplieci-
na apmacibu laika sasniegto progresu un iedrosina vinu praktiski
izmantot iegutas zinasanas. Tas liecina par to, cik nozimiga vinai
bijusi 1 pieredze.



Georgijas stasts

“Es domaju, ka, runajot par savu dzivi, var palidzet citiem cilvé-
kiem,"vienkarsi saka

“Es kadreiz biju |oti negativi noskanota. Es nepienému to, ka esmu
slima, un nevélgjos lugt palidzibu. Es joprojam pazistu cilvékus,
kuri neuztver arstus nopietni.”

Garigas slimibas dé| 36 gadus veca Georgija ir pavadijusi vairakus
gadus, laiku pa laikam arstéjoties slimnica dzimtaja Korfu pilsé-
ta Griekija. Bet kop$ 2006. gada talredziga rehabilitacijas prog-
ramma palidzéja vinai pariet no aprapes majas uz savu dzivokli
un sakt stradat. So programmu vada organizacija New Horizons
Cooperative (Jauno apvarsnu kooperativs), ko lidzfinanséja Eiropas
Savieniba no Eiropas Sociala fonda lidzekliem.

Kooperativa mitne atrodas Korfu pilsétas sirdi, éka, kur ir arf koope-
rativa kafejnica un apelsinu koku apénota terase. Studenti pie gal-
diem lasa un dzer kafiju. Parastie klienti, iespéjams, ipasi neievéros
iestades zobgaligo nosaukumu Lunatico. Un vini var nezinat, ka ap
to esosajas elegantajas ékas ar plasi atvértajiem dzelzs vartiem ir
kadreizéja Korfu Tpasa rezima psihiatriska slimnica, kas ir vecaka
Griekija. Tagad ta ir parveidota par universitates fakultatém.

Slimibas sakums

Georgija ir dala no darznieku komandas, kas kopj apkartnes puku
dobes un maurinus; visi ir gérbti pelékos kombinezonos un nage-
nés. Vinas stasts ir par gratibam un drosmi. Georgija, kura ir veca-
ka no Cetriem béerniem gimeng, atceras, ka vecaki pret vinu iztu-
réjas bargi. “Es biju parak jauna, lai saprastu, ka daru nedarbus,’
vina saka. “Man nemaz netika izradita milestiba, kamer es uzau-
gu.” 12 gadu vecuma vinai saka izkrist mati, un tika diagnosticéetas
psihiatriskas problémas. 17 gadu vecuma Georgija palika stavokl
un méginaja izdarit pasnavibu. Par spiti vecaku pretestibai, vina
pameta skolu, apprecéjas un parcélas uz dzivi pie vira vecakiem.
Tomeér lauliba nebija laimiga. Vina ar viru saka lietot daudz alkoho-
la un narkotiku, un virs kluva vardarbigs.

Aptuveni 24 gadu vecuma Georgija jau bija nopietni slima. “Es
saku dzirdet balsis un domaju, ka esmu noladeéta. Es iztélojos, ka
ar mani runa televizors un man ir telepatiskas spéjas. Es nespéju
izturet savu bérnu un izgazu visas negativas emocijas uz vinu un
savu gimeni — es karoju ar visiem. Es gribéju atnemt sev dzivibu.”



Mazaizsargati cilvéeki

"Man patik viss Saja darba. Tas ir pilnigi
mainijis manu dzivi. Man vienmer ir patikusi
darzkopiba — man patik but tuvu dabai.”

Visbeidzot vina atgriezas pie savas mates un téva, un no ta bri-
Za vinu attiecibas uzlabojas. “Galu gala mani vecaki mani izglaba,”
vina atzina. Georgija saka lietot zales, sakuma gan negribigi, to-
mer vinas galva joprojam skanéja vira draudo3a balss. Vina pame-
ta Korfu un devas celojuma, apmetoties Stutgarté, kur stradaja
baros un klubos. “Tas drizak bija murgs, nevis darbs nakts maina,’
vina sarugtinata atceras. Georgija cieta no éSanas traucéjumiem
un iekluva parados. Vina pargurusi atgriezas majas. Tomér, pat ve-
selibas stavoklim pasliktinoties, vina attiecas ticét, ka ir slima.

Palidzibas pienemsana

2002. gada Georgija iestajas psihiatriskaja slimnica, bet virs vinu
no tas iznéma. “Sakuma vins bija diezgan jauks,” vina atceras, “bet
driz atkal kluva tads, ka agrak” 2005. gada Georgija beidzot sapra-
ta, ka vinai ir labak vienai pasai. Vinas dzive bija divi svarigi notiku-
mi: jaunakais bralis Prokopiss Ziemassvetku vakara gaja boja ne-
gadijuma, bet tévs mira no sirdstriekas. Georgija izléma rast celu
uz veseligaku dzivi.

Vina atgriezas slimnica un péc gada pargaja uz rehabilitacijas prog-
rammu. SeSus ménesus Georgija dzivoja jauniesu viesnica Tinaliona.
2006. gada oktobri vina jutas pietiekami labi, lai parceltos uz aizsarga-
tu dzivokli kopa ar citu pacienti, Korinu Muzakiti (Corinna Mouzakiti).
Georgija ari saka stradat kooperativa darzkopibas un vides komanda.

“Man 3aja darba patik viss, jo 1pasi stadisana. Tas ir pilnigi mainijis
manu dzivi,’ vina saka. “Man vienmer ir patikusi darzkopiba — man
patik but tuvu dabai. Vakara, kad skatos televizoru, man tas pietrakst.
Es labpratak stradaju” Tomér vinai ir jabut uzmanigai. “Karsts laiks
nenak par labu manai galvai,” Georgija atzist. Vinai ir jaapstajas un
jaietur partraukums. Komandas vaditaji to saprot un neliek Georgijai
izpildit gratakos uzdevumus. “Georgija ir loti lepna, un vina pama-
tigi censas,” saka vinas sociala darbiniece Helena Mosata (Helena
Moshat). Profesionalu komanda uzrauga Georgijas attistibu, un vina
jebkura diennakts laika var izsaukt arstu, lai sanemtu palidzibu.

Kooperativa pieeja

Kooperativa New Horizons (Jaunie apvarsni) ir 70 darbinieku, tostarp
45 pacienti, kuri strada kopa ar paréjo personalu. Tapat ka kafejnicas

un vides komanda, ari vini vada uzkop3anas dienestu, autostavvie-
tu un restoranu un baru ar nosaukumu Dusk (Krésla) Korfu pilséta.
Kooperativs, kas izveidots 2005. gada, ir attistijies no desmit cilve-
kiem lidz 183 balsstiesigiem dalibniekiem, no kuriem 98 ir pacienti.
Valde vienmeér ir vismaz divi agrakie slimnicas iemitnieki.

Vides komandai ir ligums ar vietéjo pasvaldibu. Dmitris Vlacos
(Dmitris Vlachos), komandas uzraugs, ir lepns, ka piedava profesio-
nalus un konkuréetspéjigus pakalpojumus. “Musu klienti ir loti ap-
mierinati ar darbu,” vin$ apstiprina. “Més macam saviem darbinie-
kiem veikt labu darbu.”Visi darbinieki ir izgajusi apmacibu, pieme-
ram, par elektrisko instrumentu lieto$anu, un viniem visiem ir pilns
aizsargaprikojums. Georgijas diena ik ritu sakas pulksten astonos,
un reizém vina ar kolégiem brauc ar mikroautobusu uz attalakam
vietam. Vina nopelna 500 eiro ménesi par Cetriem vai pieciem dar-
ba ritiem nedéla, ka ari sanem pabalstu no veselibas aprupes die-
nestiem, bet par kopigi lietoto dzivokli vinai nav jamaksa ire.

“Més nesakam klientiem, ka dazi no musu darbiniekiem ir pacien-
ti/ skaidro Tanasis Papavlasopulos (Thanasis Papavlasopoulos),
socialas ekonomikas eksperts, kas palidzéja izveidot kooperativu.
“Més negribam, lai kadam no Siem darbiniekiem tiktu uzspiesta
kauna zime un vélamies, lai neviens nevarétu pateikt, kuriem dar-
biniekiem ir veselibas probléemas. Desmit no Siem darbiniekiem
jau ir pilnigi patstavigi. Var redzét, kadu atskiribu ESF projekts ir
ieviesis Cetru gadu laika,” vin$ piebilst. “1997. gada slimnica bija
350 pacientu no visas salas. Tagad $eit ir tikai 15 gultas neatlie-
kamiem, kritiskiem gadijumiem. Tas ir pamatigs progress. Viens
no svarigakajiem jautajumiem ir reintegracija, un musu galvenais
merkis ir sniegt cilvékiem iespéju stradat un laut viniem bat neat-
karigiem.”

Nepartraukta cina

Georgija ir atsakusi dazus no saviem vecajiem valaspriekiem. Vinai
patik gatavot edienu un iz30t, un kadreiz vina gleznoja un rakstija
muziku. “Man vienmer ir patikusi muzika. Es kadreiz gribéju bt
dejotaja,” vina sapnaini piebilst. Vina regulari apmeklé savu mati,
brali un masu un ir tuva abiem masas bérniem.

Georgijai joprojam ik dienu ir jacinas, lai vinas dzive “nenoskrie-
tu no sliedém”: vinai tris reizes diena ir jadzer zales. Pirms daziem



menesiem Georgijas veselibas stavoklis atkal peksni pasliktinajas.
“Es biju loti nikna. Es kliedzu,” vina skaidro. “Es devos pie arsta un
[Gdzu palidzibu, un mes veselu ménesi cinijamies, lai man nekl|atu
sliktak... un ta bija siva cina”’

Ka Georgija uztur dzivesprieku? “Pateicoties manam raksturam,
ka art bérnam,” vina atbild. “Un man ir laba gimene. Es nevélos tai
darit pari” Vinas dels Antonis tagad dzivo Aténas pie téva. Déls ar
Georgiju divreiz nedéla runa pa talruni, bet Georgija saka, ka attie-
cibas butu labakas, ja vins nedzivotu tik talu. Sieviete ir apnemu-
sies pietiekami atveseloties, lai vinai varétu bat pasai savas majas,
kur atkal varétu dzivot kopa ar délu.






Sagatavosanas jaunai karjerai

Es varéju visu atlikuso dzivi partikt no bezdarbnieka vai pirmspen-
sioneédanas pabalstiem, tacu es to nevéléjos,’izaicinosi pazino Jane
Grene (Jane Grgne)."Es gribéju atrast darbu un to izdariju pati, ne-
vis tapec, ka nodarbinatibas dienests lika to darit. Ta bija mana ini-
ciativa. Ta¢u apmaciba bija batiska, jo So darbu nevar veikt, ja nav
nokartots parbaudijums un ieglta vaditaja aplieciba.’

Vadot savu dzelteno vienstava autobusu vai sarunajoties ar kolé-
giem uznémuma City Trafik — viena no diviem lielakajiem auto-
busu uznemumiem Olborga, Danija, Jitlandes véjainaja piekrasté,
Jane vienmér 3kiet bezrapiga. Ta¢u 2007. gada vinai nebija darba
un kvalifikacijas, kas palidzétu to atrast, turklat vina bija sasniegu-
si 50 gadu vecumu. Kad Jane vietéja avize pamanija sludinajumu
par autobusu vaditaju apmacibu, vina juta kardinajumu pieteik-
ties, jo vinai patik braukt un 3is darbs 3kita interesants. Tacu vina
vilcinajas. Vai vina varés novaldit tik lielu transportlidzekli? Un vai
vina varés uznemties atbildibu par pasazieru drosibu? “Sakuma
man $kita, ka mans vecums varétu sagadat gratibas,’ Jane atzist.

Péc nedelas Jane pamanija to pasu sludinajumu. “Ta 3kita ka lik-
tena zime,” vina atceras. “Es nodomaju: ja to var citi cilveki, kapéc
gan lai to nevarétu ari es? Es varétu paméginat un skatities, vai to
spéju. Ja vajadzigs, es vienmer varu to partraukt.”

Jane pieteicas apmacibai un 2007. gada novembri saka dalibu
vietéja arodapmacibas centra AMU Nordjylland (ArbejdsMarkeds
Uddannelser — Darba tirgus izglitiba) programma“Kompetence dar-
bam” (Job Competence) — izglitojosa projekta, ko lidzfinansé Eiropas
Savieniba un Eiropas Socialais fonds. Autobusu vaditaju apmaciba
tika ieklauta gan teorija, gan prakse, apmacibas modulu téemas bija
veseliba un drosiba, pirma palidziba, riciba ar naudu, ergonomika un
palidziba pasaZieriem ar invaliditati.

Jane ir loti apmierinata ar sanemto apmacibu. “Macibspéki to pa-
darija jautru un aizraujosu. Vini bija |oti profesionali. Lai gan dazas
lietas, ko vajadzéja macities, bija garlaicigas, man ne mirkli nebija
garlaicigi”

Darba piedavajums

Vienlaikus Jane saka meklét darbu, un City Trafik vinai pieda-
vaja sakt darbu 2008. gada februari. Tacu radas probléma —



Vecaka gadagajuma stradnieki

YJa irieguts diploms un labs darbs

ar labiem kolégiem, tas uzlabo pasapzinu.

lai gan 3aja laika vina jau butu pabeigusi apmacibu, Janei 3ki-
ta, ka trakst praktiskas pieredzes.“Es biju nobazijusies, jo uzné-
mums man piedavaja darbavietu un visi citi jaunie vaditaji bija
gatavi sakt stradat.” Vina baidijas, ka zaudés 3o iespéju, tacu uz-
némums turéja vardu. “Atbilstosi danu teicienam — varbut tas
bija manu zilo acu dé|” Jane viltigi smejas. Vina divus ménesus
apmekléja papildu brauk3anas stundas un aprili bija gatava sakt
darbu.

“Es esmu patieSam prieciga, ka sanému autobusa vaditaja aplieci-
bu," vina piebilst.“legustot diplomu un labu darbu ar labiem kole-
giem, ievérojami uzlabojas pasapzina. Ta ir laba sajata.”

“Apmacibu pabeigsana norada, ka cilvéki var gut panakumus,” ap-
stiprina Henriks Johanesons (Henrik Johannesson), AMUTransporta
un logistikas nodalas vaditajs. “Més redzam daudz cilvéku, kas ve-
caki par 50 gadiem, biezi vien vini ir zaudéejusi savu darbu un vélas
sakt jaunu karjeru.”

Atbildibas uznemsanas

Jane nak no Hjeringas, pilsétas Danijas ziemelos. 15 gadu vecu-
ma vina parcélas uz Olborgu, jo vinas vecaki $aja pilséta atvera
kafejnicu. Tacu driz nomira Janes mate, un ka vecakajai no sesiem
bérniem Janei nacas pieskatit tris bralus un divas masas, ka ari
palidzét téva uznémuma. Vinai nebija daudz laika, lai macitos un
kartotu eksamenus, tapéc vina pameta skolu, neieguvusi kvalifi-
kaciju.

Péc daziem gadiem vina apprecéjas, piedzima tris bérni. Jane
kopa ar viru izveidoja nelielu biroja aprikojuma uznémumu, un
vina taja stradaja par registratori un sekretari. Kad 1997. gada no-
mira Janes virs, vinai nacas pardot uznémumu un meklét darbu.
“Man bija gandriz 50 gadi un bija jaizlemj, ko es vélos darit. Es
mekleju un mekléju,” vina atceras. Jane atrada veselibas apripes
darbinieces amatu un bija pabeigusi gadu ilgu arodapmacibu, lai
iegltu paaugstinasanai nepiecieSamo papildu kvalifikaciju, tacu
celu satiksmes negadijuma vina savainoja muguru un tapéc vairs
nevaréja celt smagumus un veikt citus ar darbu saistitos piena-
kumus. Aptuveni gadu Jane sanéma slimibas pabalstu, péc tam
bezdarbnieka pabalstu, un tad vina saprata, ka vairs nevelas sadi
dzivot.

lairlaba sajuta.”

Janes bérni tagad ir pieaugusi un patstavigi. Vinas vecakais déls
dzivo Kopenhagena, tacu meita un jaunakais déls dzivo netalu, un
vina ipasi priecajas par laiku, ko pavada kopa ar savu divus gadus
veco mazdeélu Matiasu (Mathias).

Vina strada 37 stundas nedeéla, parasti seSas dienas; vinas mainas
var sakties pulksten 4 no rita vai beigties pulksten 1.30 nakti. Katru
ritu vina ierodas depo, lai uzzinatu, kads marsruts javeic attieciga-
ja diena. City Trafik depo strada 170 vaditaji, tostarp 22 sievietes.

Konfliktu parvaldiba

Pateicoties savam darbam, Jane ir labak iepazinusi savu pilsétu.
Olborgas vecpilsétas 3auras ielas ar kartigajam, pasteltonos kra-
sotajam majam nav vieta, kur ir vienkarsi vadit lielu transportli-
dzekli. Jane ir lepna par to, ka brauc mierigi un uzmanigi, lai vinas
pasazieriem butu dro3s un éerts brauciens. Vina norada, ka pie luk-
soforiem tik un ta ir jaapstajas. Kadé| steigties? Vina priecajas par
saskarsmi ar pastavigajiem pasazieriem, un tie savukart parada
savu pateicibu. “Vini man pasniedz davanas: Sokolades konfektes
un vina pudeles...!”

Tacu vardarbiba pret satiksmes lidzek|u darbiniekiem rada bazas,
aptuveni pirms gada divi cilvéki tika arestéti par brunotiem uz-
brukumiem autobusu vaditajiem. Viena no apmacibu témam bija
konfliktu parvaldiba; Jane stasta, ka lidz Sim vislielakas problémas
ir sagadajusi nevaldama cilveku grupa autobusa pietura. Tacu
vina atceréjas apmacibu, atri aizvéra durvis un turpinaja braukt.
Tagad autobusos ir ierikotas trauksmes sistéemas, kas saistitas ar
vietéjo policiju.

“Es esmu |oti apmierinata ar savu darbu,” secina Jane.“Es esmu ap-
mierinata ar kolégiem un priek$nieku. Pret visiem labi izturas, un
més palidzam cits citam. Ta ir ka liela gimene, kura neviens netiek
atstats novarta. Es Seit palikSu lidz savai naveil!” vina joko. Gara un
apmierinosa karjera ir iespéjama: ja vien vaditaji ik péc pieciem
gadiem atjaunina medicinisko izzinu, pensionésanas vecums ir
pielagojams. Uznémuma City Trafik vecakajam autobusa vadita-
jam ir 72 gadi.

“Man patiesam patik nakt uz darbu — pat pulksten 4 no rita,” vina
saka.”Es nekad nenozéloju to, ka stradaju.”



Parkvalificésanas par musdienigu
darbaspeku

Milans Nedbals (Milan Nedbal) no Kromerzizas apgabala, Cehija,
augstu verté tris lietas. “Gimene, veseliba un darbs,” saka 53 gadus
vecais virs. Tacu, kad 2006. gada oktobri tika slegta rupnica, kura
vin$ stradaja, virietis nezinaja, vai viens no Siem galvenajiem bal-
stiem nav zudis uz visiem laikiem.

Milans visu dzivi ir kartigi stradajis. Péc tekstilripniecibas studijam
universitate Libereca vins 27 gadus stradaja tekstilrapnieciba, vei-
cot dazadus darbus — sakot no darba ceha un beidzot ar vietéjas
rupnicas generaldirektora amatu. “Ar savu darbu es sasniedzu da-
zadus amatus,” vins saka. “Stradajot par rapnicas direktoru, es biju
atbildigs par visiem raZzoSanas aspektiem. Es sagadaju izejmateria-
lus, veicu sagatavosanas darbus, ka ari vadiju darbiniekus.”

20. gadsimta 90. gados Cehijas tekstilrGpnieciba sakas lejupslide.
Tadél tad, kad beidzot bankrotéja rapnica, kura Milans stradaja, Saja
nozaré nebija daudz darba iespéju. “Apzina, ka esi kluvis lieks, bija
slikta,” vins$ saka. “To pasliktinaja ari stress, meklgjot jaunu darbu.”

Vins nekavéjoties saka meklét darbu, tacu sakuma vinam neveicas.
“Es nosutiju savu CV vairak neka 140 uznemumiem,” vin3 turpina.
“Tacu es sanému vienu un to pasu atbildi: “Pateicamies, ka intere-
séjaties par musu uznémumu, tacu Sobrid mums nav atbilstosu
darba piedavajumu...”

Bija gruti atrast darbu saistiba ar lidzsinéjo pieredzi, turklat ieprieks
ienemtais vado3ais amats bija ka barjera.“Tam bija negativa ietek-
me. Kad uznemumi uzzinaja, ka es esmu bijis rpnicas direktors,
vini vairs nevéléjas mani pienemt darba zemakos amatos,” Milans
saka. “Vini baidijas, ka es véléSos visus izrikot” Tacu vins turpina-
ja satit darba pieteikumus. “Man vajadzéja turpinat. Tas bija |oti
svarigi,” vin$ saka. “Es esmu optimists, tacu $ada situacija ietekmé
pasapzinu. Es nezinaju, vai vél kadreiz atradiSu darbu.”

Jaunu tehnologiju apgiisana

Milans saprata, ka, iespéjams, jauzlabo savas prasmes, lai atrastu
darbu masdienu darbaspéka vidd. 2007. gada vins saka apmeklét
parkvalificésanas kursus, kurus piedavaja vietéjais nodarbinati-
bas dienests. Projektu sagatavoja un organizéja vietéja bezpelnas
bibliotéka Knihovna Kromerizska, un to lidzfinanséja Eiropas
Savieniba un Eiropas Socialais fonds. Kursu téma bija datori un IT,
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"Apmaciba bija |oti noderiga, un es

ievérojami uzlaboju zinasanas par datoriem. . .

tajos macija rikoties ar aparatlru un programmataru, meklét in-
formaciju internetd, izveidot un sagatavot dazadus dokumentus
datorraksta, uzmaniba tika veltita ari komunikacijas prasmem un
vides izglitibai.

“Pirms kursu apmeklésanas man bija nelielas zinasanas par to, ka
stradat ar datoru,” vin$ saka. “Es tos saku lietot tikai savas iepriek-
$éjas karjeras beigu posma. Tacu apmaciba bija loti noderiga, un
es butiski pilnveidoju datoru lietosanas prasmes.”

Tie arl palidzeja uzlabot citas prasmes, kas palidz atrast darbu,
pieméram, pieteikuma véstulu un CV rakstisanu, pareiza apgéerba
izveli intervijam, labaku komunikaciju ar cilvékiem.“Tacu visvairak
ta man palidzéja atgat pasapzinu. Es pamaniju atskiribu saskar-
sme ar citiem cilvékiem,” piebilst Milans.

2007. gada vasara 3is pules atmaksajas, un vins ieguva darbu vie-
téja razoanas uznémuma. Vina jaunas, uzlabotas prasmes bija
batiskas. “Lai iegutu darbu, bija nepiecieSsamas labas datorlieto-
$anas prasmes. Turklat uznémums nebaidas pienemt darba gados
vecakus darbiniekus.” Uznémums Chropyriskd Strojirna speciali-
z&jas robota roku, kas autoblveé metina detalas, razo3ana, ka ari
razo citus produktus, pieméram, plastmasas presésanas veidnes
automobilu buferu izgatavosanai.

Komunikacijas prasmes

Milans strada nodala, kas atbild par sadarbibu.”Man ir janodrosina,
lai masu apakSuznéméji razotu piegades kédes dazadas detalas,”
vin3 saka. “Més nevaram visu izdarit pasi” Saja darba ir nepiecie-
$ama ne tikai pieredze razosana, bet ari prasme stradat ar datoru.
Vina pienakumos ietilpst pieprasijumu veikSana un piegadataju
atlase, pasGtijumu un tehniskas specifikacijas dokumentacijas
sagatavosana, ka ari dazado detalu piegades nodroinasana. Sim
mérkim vins izmanto projektu parvaldibas un tehnisko program-
mataru. “Visai komunikacijai un koordinésanai ir nepiecieSsams da-
tors. Ja es neprastu darboties ar datoru, man butu gratibas.”

“Sis darbs pilniba atskiras no mana iepriek3éja amata. leprieks
man vajadzéja nodarboties tikai ar ieksejam lietam. Tagad man ja-
sazinas ar citiem uznémumiem un jaorganizé visa piegades kede,”
vin$ piebilst.

lagad es jutos daudz drosak.”

Darba atsaksana ir batiski mainijusi Milana dzives kvalitati.“Tagad
es jutos daudz drosak. Es nedomaju tik daudz par nakotni, es esmu
apmierinats ar pasreizéejo situaciju,” vins saka. Milanam patik stra-
dat darza un pavadit laiku kopa ar gimeni. “Ta¢u man nav daudz
briva laika,” vin$ atzist, “es daudz stradaju”. Cilvékam, kas darbu
verteé tik augstu ka Milans, ta ir laba zime.
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“Rodas izjuta, ka, tiklidz cilvéks klast vecaks, darba devéjam vins
vairs nav vajadzigs. Vecakiem darbiniekiem ir prasmes, tacu vini ir
parak veci un parak dargi.”

Ir viegli saprast nelielo ragtumu, kas jatams 55 gadus vecas
Rosvitas Kerbelas (Roswitha Kerbel) balsl. Sievietei ar plasu kvalifi-
kaciju, kura lielako dalu dzives ir veltijusi iespaidigas karjeras vei-
dosanaiizdevéjdarbibas joma, atskarsme, ka neviens nevélas vinu
pienemt darba, rada vilsanos. Péc 50 gadu vecuma sasniegsanas
vina Cetrus gadus Viné, Austrija, mekléja darbu, nesanemot pie-
meérotus piedavajumus. “Es sanému daudz atteikumu,” vina atce-
ras.”Man zuda drosme. Cilvéks sak justies vecs un bezvertigs.”

Galu gala nodarbinatibas dienests vinai ieteica paintereséties
par Initiative 50 — projektu, kuru lidzfinansé Eiropas Savieniba
un Eiropas Socialais fonds; tas mérkis ir palidzét vecakiem darbi-
niekiem sazinaties ar darba devéjiem, kuri noverté vinu prasmes.
2008. gada vini ludza Rosvitai nosutit savu CV uz Licht ins Dunkel
(Gaisma tumsa), popularu labdaribas organizaciju, kuras galvena
mitne ir Viné un kura sadarbojas ar Austrijas televiziju un slave-
nibam, lai iegltu ziedojumus gimeném, kam tie nepieciesami. Si
organizacija uzaicinaja vinu uz interviju, un stundas laika Rosvitai
tika piedavats darbs.

Uzticiba gramatam

Rosvita piedzima Graca, Austrija, tacu seSu gadu vecuma parcélas
uz Stutgarti Vacija, kur vina uzauga un studéja. Vina ieguva kvalifi-
kaciju bibliotékzinatnes, pec tam apguva papildu prasmes ekono-
mika un informacijas tehnologijas un pievérsas izdevéjdarbibai.

“Es vienmér esmu koncentréjusies uz savu karjeru. Man patik gra-
matas,” Rosvita paskaidro, dzivojama istaba noradot uz gramatu
plauktiem — tie ir no gridas lidz griestiem.“Dazas lielakajas izdev-
niecibas es ienému galvenos amatus marketinga joma. Es stradaju
60 lidz 70 stundas nedéla un daudz celoju, jo manos pienakumos
ietilpa gramatu tirgu un izdo$anas pasakumu organizé$ana. Sis
darbs bija loti smags.”

Kad vinas pirma lauliba tika Skirta, Rosvita 1993. gada parcelas
atpakal uz Austriju, kur vina sastapa savu otro viru Mihaélu Estlu
(Michael Estl). Rosvita saprata, ka ir pienacis laiks parmainam.
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"Man [oti patik stradat, un es esmu prieciga,

ka pati varu nopelnit savu algu,

jo man patik bat finansiali neatkarigai”

“Mana pirma lauliba izjuka, jo es biju parak aiznemta darba,” vina
atceras.”Es parak daudz laika pavadiju arpus majas, un tas bija no-
gurdinosi. Es negribéju, lai tas pats atkartotos velreiz.”

Maja laukos

Rosvita un Mihaéls apprecejas 2000. gada. Vini iegadajas maju
Kenigstetenes ciema netalu no Austrijas galvaspilsétas Vines me-
ziem. Brokastojot sava terasé, vini pari darzam var redzét paugu-
rainus pakalnus un spilgti dzeltenus rap3a laukus. Mihaéls ir da-
torprogrammeétajs un strada majas, izbaudot para milzigo sunu
Benija un Tedija, ka ari kaku Mimijas un Peperas kompaniju.

Tobrid Rosvitai bija nepiecieSsams elastigs dzivesveids, lai rupé-
tos par savu tévu (ik péc divam vai trim nedélam vina brauca uz
Stutgarti, kur joprojam dzivoja vinas vecaki) un viramati Viné. Vina
atteicas no amata izdevéjdarbiba un véléjas pievérsties jaunam
karjeras virzienam. Skita, ka darzs ir atbilde. “Man vienmeér ir pa-
tikusi darzkopiba, tatu man nebija ne mazakas nojausmas par
augiem,” vina saka. Rosvita apmekléja gadu ilgu apmacibu dail-
darznieciba un atrada darbu Vines mezu dabas parka. Vina bija
atbildiga par pasakumu plano3anu un apmeklétaju grupu ekskur-
sijam, ka arf gramatvedibu un administraciju, tacu $aja amata vina
nepalikailgi.”Es batu grib&jusi stradat pastavigi, tacu es biju parak
veca.

Rosvita apgalvo, ka pirms aptuveni 10 gadiem saka apzinaties
diskriminaciju vecuma dél. Vinasprat, pie ta vainojama lielaka
socialas apdrosinasanas maksa, kas darbadevéjiem jamaksa par
vecakiem darbiniekiem. “Spiediens ir liels, jo tirgl nav daudz dar-
bavietu, tadel uznémumi piedava darbu letakam darbaspékam,’
uzskata Rosvita.

Finansiala neatkariba

Tomer Initiative 50 ir sniegusi Rosvitai jaunu iespéju. Kop$
2008. gada februara vina strada pilnas slodzes darbu organizacija
Licht ins Dunkel. Projekta ietvaros tiek apmaksata darbinieku alga
pirmajos tris ménesos, dodot darba devéjiem papildu pamudina-
jumu pienemt darbiniekus. Vina atzist, ka biroja administréSana
nav vinas“sapnu”darbs un tas varétu but interesantaks.“Tacu sava

vecuma es vairs nevéelos uznemties $o atbildibu,” vina paskaidro.
“Es vélos dzivi uztvert vienkarsak. Situacija ir grata, un es noveérté-
ju iespéju atkal stradat. Es neesmu tipiska majsaimniece. Man |oti
patik stradat un man patik pavadit laiku kopa ar kolegiem. Un es
esmu prieciga, ka pati varu nopelnit savu algu, jo man patik but
finansiali neatkarigai.

“Initiative 50 ir loti labs projekts, jo palidz vecakiem cilvekiem at-
rast piemérotu darbu, un tas nav viegli. Tagad man ir laiks darzam,
viram un suniem. Es vairs nevélos stresu, kas man bija ieprieks.
Projekts palidzéja man sasniegt o merki.”




Sabiedribas solidaritate sniedz
jaunu ceribu

Cvetana Ivanova (Tsvetan Ivanov) dzives filozofija ir |oti vienkarsa.
“Palidzot cits citam, més visi klasim spécigaki,’ vins saka. “Mans
merkis nav sasniegt pirmo vietu.”

25 gadus Cvetans stradaja mineralméslojuma rupnica Vraca,
Bulgarijas ziemelrietumos, kur vin$ parraudzija drosibas proce-
daras; 2000. gada vin$ varéja priekslaicigi pensionéties. Driz vien
Cvetans noléma, ka vélas aktivi rikoties, lai palidzétu citiem cil-
vekiem. Vraca ir gleznaina pilséta, kas pazistama ar iespaidigam
klintim un alam. Ta¢u daudzas jaunas gimenes parcelas citur, lai
atrastu darbu, un dazreiz atstaj vecakus vai radiniekus ar invalidi-
tati samera izolétus.

2008. gada Cvetans uzzinaja par projektu “Pienacigu dzives ap-
staklu sasnieg3ana ar socialo pakalpojumu palidzibu” (Through
Social Services, for Decent Living), ko isteno vietéja NVO Most (Tilts)
un lidzfinansé Eiropas Savieniba un Eiropas Socialais fonds. Ta ie-
tvaros pensionari un bezdarbnieki tiek apmaciti, lai klatu par so-
cialo darbinieku paligiem un ikdiena varétu palidzét 40 cilvékiem,
kas dzivo savos majoklos, tacu nespéj pasi tikt ar visu gala un vi-
niem nepiecieS$ama ilgtermina palidziba.

Péc isas apmacibas, kura tika ieklauta pirma palidziba, konsulte-
$ana un arkartas situaciju risinasana, Cvetanam piedavaja ligumu
un uzticéja atbildibu par diviem klientiem: 87 gadus veco Nikolu
Kocevu (Nicola Kotsev) un Emilu Ginevu (Emil Ginev) — bijuso ar-
hitektu, kuram péc automobila avarijas ir amputéta kaja. Cvetans
vinus apmeklé katru dienu, palidz iztirit majokli un iepirkties.
Viniem var bat nepiecieSama palidziba, lai apmeklétu arstu vai
veiktu dazadus pienakumus, pieméram, samaksatu rékinus par
komunalajiem pakalpojumiem. Pusdienlaika Cvetans sociala die-
nesta édnica sanem vinu maltites — 3aja eédnica katru dienu tiek
sagatavotas 200-300 maltites cilvekiem, kuriem nepieciesama
sociala palidziba. DazZreiz vins kopa ar Nikolu ratinkrésla dodas pa-
staiga, dazreiz vienkarsi pavada kopa ar vinu laiku.

Aizrautigas macibas

Cvetans ir |oti piekéries saviem aprapéejamajiem. “Nikola ir dzi-
vespriecigs un modrs. Vin$ jatas daudz labak, kad es ar vinu sa-
runajos,” saka Cvetans. “Péc triekas vinam nepiecieSami medika-
menti. TaCu visas manas vél darbojas, un vins atsakas padoties.
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Visinteresantakais darba aspekts ir iespéja psihologiski novertét,
ka cilveki tiek gala ar gratibam. Man patik, ka es varu iemacities ko
jaunu, un jo vairak es iemacos, jo vairak es varu palidzet cilvékiem.
Es varu uzzinat, ko cilvéki doma par dazadiem jautajumiem, pie-
méram, novecosanu un pat navi.’ Pirmo reizi Cvetans brivpratigi
stradaja par sociala darbinieka paligu, piedaloties cita projekta,
ko visa Bulgarija istenoja Apvienoto Naciju Organizacija; Vracas
regiona $aja projekta tika iesaistiti 210 cilveki.

Cvetans vienmeér ir bijis neatkarigs domatajs ar plasu interesu klastu.
leguvis augstako izglitibu kimijas joma, 15 gadus péc universitates
beigsanas vins stradaja celtnieciba un palidzéja atjauninat ikonas un
sienas gleznojumus slavenaja Cerepisa (Cherepish) klosteri netalu no
Vracas. Kadu bridi vins bija“atkarigs”no Rubika kuba salik$anas — vi-
nam vél arvien ir dazi no grutakajiem variantiem. Kad Cvetans atkla-
ja internetu, ari tas kluva par aizrausanos. “Man vajadzéja piespiest
sevi iziet ara,” vin$ atzist. 2007. gada vin3 publicéja pirmo gramatu,
izklastot savu filozofijas teoriju par dabas tetralektiku.

Taja atspogulota Cvetana interese par visiem dzivas pasaules as-
pektiem. Kad vins$ strada pie datora, viens vai divi no sesiem ka-
kiem, kurus vin3 pienémis no ielas, saritinas vina klépi vai pieglau-
zas pie pleca.”Ja pret dzivniekiem labi izturas, vini sak uzticéties —
tapat ka cilveki,” Cvetans paskaidro. Vienkarsas dzivojamas istabas,
kas reizé ir ari gulamistaba, logu aizpilda telpaugi. Vina personiga
biblioteka piepilda visu dzivokli, taja, iesp&jams ir pat 6000 gra-
matu par visdazadakajam témam. “Esmu tas visas izlasijis,” lepni
apgalvo Cvetans. Vins ir vietéjas filozofijas biedribas biedrs un ir
publicéjis aptuveni 150 rakstus.

Abpuséja piekersanas

77 gadus veca Velika Mamkova (Velika Mamkova) ir vél viens cil-
veks, kam palidz iniciativa “Pienacigi dzives apstakli”. Vina ir pie-
saistita majam, jo péc operacijas un kajas Iizuma parvietojas ar
krukiem. Velikas diviem déliem ir savas gimenes, un vini ir parce-
ludies uz dzivi citur — viens déls strada Italija. “Palidziba ir |oti sva-
riga. Ir lietas, kuras nevaru izdarit pati, bet bez kuram nevaru iztikt,”
vina saka. “Ja rodas problémas, es zinu, ka varu kadam piezvanit
24 stundas diena” Vinai ir nepiecie$ama sazina ar cilvekiem, kads,
ar kuru varetu katru dienu parunat, un Velika ir piekérusies savai
aprapétajai Marikai Mitovai (Maryika Mitova).

"Ar si projekta palidzibu es varu sniegt
cilvéekiem ceribu. Es redzu, ka vini
vélas turpinat dzivot un nepadodas.”

Pieker3anas ir abpuséja.“Vina man ir tikpat ka mate,” atzist Marika,
kuras darba devéjs ari ir projekts “Pienacigi dzives apstakli”. Socialo
darbinieku paligi strada se3as stundas diena, un vinu atalgojumu
maksa no projekta budzeta. Tacu Cvetans ir pensionars, un vinam
nav jamaksa nodokli, ka ari vinam ir pieejama bezmaksas veseli-
bas apriupe, tadéjadi tiek ietaupiti projekta lidzekli. 10 socialo dar-
binieku paligiem ir japalidz 10 pilna laika darbiniekiem, kurus algo
vietéja pasvaldiba.

Cvetana ligums ir noslégts uz gadu — projekta darbibas laiku. Vins
cer, ka tas tiks pagarinats, jo darba turpinasana vinam sagadatu
prieku. “Ar 81 projekta palidzibu es varu sniegt cilvékiem ceribu. Es
redzu, ka vini vélas turpinat dzivot un nepadodas. Daliba projekta
man nodrosina papildu ienakumus, lai es varéetu dzivot pienacigos
apstaklos, un tadéjadi es ari citiem varu palidzet dzivot pienacigi.
Kops es saku sarunaties ar Nikolu, vins ir ceribu pilns un ir mégina-
jis atkal staigat. Tas vinu uzmundrina. Tadéjadi Sis projekts ir bijis
noderigs man, un es esmu palidzéjis ari Nikolam.”




Jaunas prasmes un kopibas izjuta

Aldona Mikalauskiene (Aldona Mikalauskiene) piedzima neliela
ciemata netalu no Vilnas 20. gadsimta 30. gados, un vina ir pie-
dzivojusi vairakus no lielakajiem Eiropas apversumiem, sakot no
Otra pasaules kara Sausmam, gratibam un sadursmém Padomiju
Savienibas laika un beidzot ar Lietuvas neatkaribas atgusanu. Visa
$aja laika vina ir saglabajusi stingru raksturu un pienakuma apzinu
attieciba pret hdzcilvekiem.

“Sodien mums ir daudz jaunu tiesibu,’ vina saka. “Tiesibas vadit
uznémumus un pilnveidot sevi, kritizét un brivi runat par masu
valdibu, ta¢u mums ir pienakums izmantot savas tiesibas un talan-
tus, lai palidzetu citiem. Més esam viena tauta, viena sabiedriba.”

Necils sakums...

Aldona ir dzimusi zemnieku gimené Ukmerges lauku apvidd; vina
macijas skola, apprecéjas, kluva par atraitni, péc tam atkal atsaka
macibas, paréjo studentu vidu izceloties ar savu vecumu. Tagad
vina ir kvalificéta gramatvede un vada savu gramatvedibas uzné-
mumu Lietuvas galvaspilséta, apmaca un pienem darba jaunus
cilvékus, ka ari palidz saviem klientiem gut panakumus smagajos
finansialajos apstak|os. “Lielako dalu savas karjeras esmu pavadi-
jusi, stradajot ar nakamajiem profesionaliem,” vina saka. “Es pie-
davaju prakses vietas un esmu apmacijusi vairakus veiksmigus
gramatvezus.”

Vinai ir daudz klientu, un tie ir dazadi — sakot no Kinie3u restora-
niem, automobilu remontdarbnicam, sievieSu un bérnu organiza-
cijam un beidzot ar lieliem uznémumiem un razotajiem.“Man patik
mans darbs un man ir ipasi patikami redzet, ka mans uznémums
palidz citiem gt panakumus — neatkarigi no ta, vai tie ir nelieli
uznémumi, pakalpojumu sniedzéji vai korporacijas, kas iegulda Ii-
dzeklus masu ekonomika,” Aldona saka. “Kadé| gan lai es tagad ap-
statos? Es gan esmu sasniegusi cienijamu vecumu, tacu es joprojam
esmu aktiva un uzskatu, ka vél joprojam varu palidzét sabiedribai.”

Joprojam laba forma

“Darbs gramatvediba vienmer ir saistits ar skaitliem,” paskaidro
Aldona, “un tas nozimé, ka nepiecieSsamas specializétas zinasanas
un pareizie riki.”
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‘Darbs gramatvediba vienmer atgriezas pie
skaitliem, un tas nozimeé, ka nepieciesamas

specializétas zinasanas un pareizie riki.”

Unikala IT apmaciba vecakiem cilvékiem, ko organizé vecako ie-
dzivotaju grupa LPS Bociai un ar Eiropas Sociala fonda starpnieci-
bu lidzfinansé ES, palidzéja Aldonai efektivak izmantot moderno
informaciju tehnologijas sava uznémuma, uzlabot iemanas un
informé&ja vinu par jaunako datoru aprikojumu, programmam un
tikla pakalpojumiem.

“Lielu dalu dienas pavadu arpus telpam,’ vina saka, “satiekoties ar
klientiem, sanemot un piegadajot dokumentus un prezentacijas,
ka arl pardodot musu pakalpojumus toposajiem klientiem.” Péc
tam vina atgriezas biroja, kur salidzina un analizé rezultatus un
attélus.

“Kad saku stradat, mes izmantojam senlaicigas pavairosanas ma-
sinas, ziniet, tas ar lielo sviru, kuras, pagriezot uz leju, skan “trinks”.
Uzskatijam, ka tas ir diezgan értas. Ak, ka viss ir mainijies! Tagad
ir pieejams tik daudz riku un tehnologiju, kas var bat noderigas
gramatvediba.

“Apmeklejot datoru kursus, attistiju jaunas prasmes un galu gala
varéju veikt savu darbu daudz efektivak,’ vina saka.“Sis lekcijas tie-
sam palidzéja”




Atgriesanas darba

1949. gada dzimusais Georgs Mifsuds (George Mifsud) savas dzives
laika ir piedzivojis krietni daudz parmainu. Ka jauns virietis, uzau-
got Malta, vins apguva metinasanu, galdniecibu un citas iemanas,
kas nodrosinaja labu sakumu profesionalaja dzivée. Vélak vins ap-
guva taksidermiju, amatu, kura aktivi darbojas 20 gadus.

Ta ka Georgs ir arT ilggadéjs mednieks un muzikis, pateicoties sa-
vam dazadajam interesem, vin$ vienmér atrodas cela, krustam
skérsam apcelojot dzimto arhipelagu. Georgs necelo nekur talu,
arpus dzimtas Maltas vins$ ir bijis tikai Italija un salidzinosi talaja
Sveicé. “Si ir maza valsts, tacu te ir daudz, ko darit. Mums, maltie-
iem, nepatik doties parak talu. Sai vietai ir sena vésture. Mums
patik rupéties par savam salam un saglabat to skaistumu,” vins
paskaidro.

Tas ir tiesi tas, ar ko Georgs nodarbojas sava jaunaja amata. Vins ir
ainavu iekartotajs. “Esmu stradajis daudz un dazadus darbus,” vins
turpina. “Pirms tam vadiju bufeti taristiem. To dariju 11 gadus. Péc
tam kad to sledzam, nezinu, laikam biju noguris. Man vajadzéja
atrast kaut ko, ko darit. Biju bezdarbnieks.”

Kvalifikacijas celSanas kursi

Georgs televizija redzéja pazinojumu par jauno Eiropas Savienibas
finanséjumu cilvékiem, kas nestrada, tapéc vins veica dazus talru-
na zvanus un registréjas Apmacibas un nodarbinatibas izpausmju
programma (Training and Employement Exposure Scheme — TEES).
TEES, ko ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu lidzfinansé ES, pa-
lidz cilvekiem, kuri vecaki par 40 gadiem un vélas atkal pievieno-
ties darbaspekam.

“Jauniba esmu stradajis par metinataju un elektriki,” vins saka, “lie-
tas, kas man ir vienmér patikusas, bet manas prasmes bija diezgan
ierGséjusas. Pateicoties TEES, iekluvu bezmaksas kvalifikacijas cel-
$anas kursos. Veicu santehnika, galdnieka, metinataja un elektri-
ka darbu. Tas bija |oti interesanti, un es satiku daudz labu cilvéku.
Apmaciba ilga sesus pilnus ménesus.”

Péc veco prasmju uzlabo3anas Georgam palidzéja sazinaties ar
ainavu arhitektdras konsorciju, kas veic darbus Malta, un tagad
vin$ atkal strada pilnu darba laiku. Vin3 strada virieSu komanda,
kas parvietojas pa Maltu, uzturot un labojot transporta sistemas,



Vecaka gadagajuma stradnieki

pieméram, sadalo3as linijas uz autoceliem, apgaismojuma un
notekddenu sistémas, visparigi runajot — uztur apkartni tiru un
kartigu.

“Es stradaju arpus telpam, un darbs man sagada prieku.
Parvietojamies no valsts vienas malas uz otru,” vins lielas, atcero-
ties, ka visa ES dalibvalsts platiba ir nieka 316 kvadratkilometri.

Vakaros Georgs spélé gitaru vietéja kantri roka grupa; ta ir vél
viena aizrausanas, ar ko vins nodarbojies jau kops agras jaunibas.
Georgs ir diezgan populars, vinu atpazist cilveki ielas un izsmalci-
natu viesnicu vestibilos, un ar nelielu draugu palidzibu vins ir pie-
radijis, ka ari cilvéks gados var padarit pasauli labaku.

“Si programma sniedza man iespéju paveikt kaut ko jaunu,” vin3
saka.”Jtos ta, it ka saktu visu no sakuma, es atkal stradaju.”

“Es stradaju arpus telpam, un darbs
man sagada prieku. Parvietojamies
no viena valsts gala uz otru.”










Mentorings virza transportlidzekli
uz gaisa spilvena uz pareiza cela

“Uzskatiju, ka tada uznémuma izveide, kas piedava braucienus ar
transportlidzekli uz gaisa spilvena, ir |oti laba ideja. Domaju, ka cil-
veki steigsies mus apmeklet, tacu ta nebija. Par laimi, mentoringa
programma sniedza nepiecieSsamo atbalstu, jo ieguvu zinasanas
tirgvediba, un bez tas uznémums nepastavétu.”

Péeters Tarmets (Peeter Tarmet) dzivo Saku, skaista lauku apvid
netalu no lgaunijas galvaspilsétas Tallinas. Tagad vin$ vada vieni-
go briva laika izklaidi ar transportlidzekli uz gaisa spilvena valsti.
2007. gada vin3 noléma, ka vairs nevélas pavadit dzivi, izgatavojot
mébeles, jo ar to bija nodarbojies kops universitates beigsanas
(pirms 8 gadiem). “Véléjos darit kaut ko jaunu. Pirms tam vienmér
stradaju viens, putekliem pilna telpa. Es bieZi neredzéju dienas-
gaismu, un man bija nepiecieS$ams svaigs gaiss,” vin$ paskaidro.“Ja
esi viens pats, visa atbildiba gulstas uz tevi pasu, un ja saslimsti,
vairs nav uznémuma.’

Péteram $i ideja radas, skatoties televiziju — Discovery Channel.
“Tika radits mazs transportlidzeklis uz gaisa spilvena, kas var par-
vietoties gan pa sauszemi, gan ddeni. Es nodomaju: “Sadas lietas
Igaunija nav.” Véléjos paveikt kaut ko jaunu.”

Ta bija drosmiga riciba. Péteram un vina sievai Birgitai ir divi mazi
bérni, Kens (12) un Kendra (10). Ta ka katrs transportlhdzeklis uz
gaisa spilvena maksa 16 000 eiro, lai tos iegadatos, viniem bija
janem aizdevums. “Lidz tam bridim viss bija tikai sarunu limen;,
més ne ar ko neriskejam. Kad devamies parakstities par aizdevu-
ma sanemsanu, tas bija lGzuma punkts. Bija japienem lemums, un
més nevaréjam atteikties.” Kopa ar savu biznesa partneri Kalmeru
Kallasma (Kalmer Kallasmaa) Péters nopirka tris mazus transport-
lidzeklus, un tris ménesu laika tie tika laisti darba. St izklaide bija
paredzéta gan tlristiem, gan vietéjiem iedzivotajiem.

Jautajumi un atbildes

Cel$ nebija viegls. “Cilvéki par mums nezinaja,” paskaidro Péters.
“levieSot jaunas lietas, tas prasa laiku."Vins domaja, ka nepiesaisti-
ja tik klientu, cik bija veléjies.“Més domajam: ko daram nepareizi?
Kapéc tas nedarbojas? Bija daudz jautajumu.”

Lai atrastu atbildes, Péters devas uz uznémuma Enterprise Estonia
mentoringa programmu, ko ar Eiropas Sociala fonda starpnieci-
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bu lidzfinanséjusi Eiropas Savieniba. Sakuma vins véléjas uzzinat
vairak par vadibu, finansu parvaldibu un tirgvedibu. Satiekoties ar
iespéjamiem mentoriem, tie vinu parliecinaja, ka vissvarigaka ir
tirgvediba. “Kada jéga but labakam vaditajam vai parvaldit nau-
das lidzeklus, ja nevari neko pardot?”vins norada.

Vina izvéleta mentore Kadi Elmeste ir tirgvedibas specialiste
Pérnava, un vina paradija Peteram, ka veidot prezentacijas un iz-
véleties pareizo noieta tirgu publicitatei. “Visi piedava reklamésa-
nu, bet ta nav léta, un, ja ta nedarbojas, jus zaudéjat naudu,” vin3
paskaidro. Drizuma vins$ noslédza darjjumu ar Igaunijas lielako ce-
lojumu agentaru Estravel.

“Sis izglitibas iegU3ana bija |oti noderiga, jo, izgatavojot mébeles,
man nebija nepiecieSamas zinasanas pardosana vai tirgvediba.
Man bija vairak pircéju neka nepieciesams.” Péters tieSam uzskata,
ka ir atradis savu aicinajumu: klientu apmeklésana, prezentaciju
izgatavo$ana viniem un jauna uznémuma reklameésana. “Vairs
nestradaju viens,” vins apmierinati saka. “Tas man ir jaunums, un
man 3is darbs loti patik. lepazistos ar cilvékiem un varu ar tiem
sazinaties. lesp&jams, esmu atklajis sevi jaunu cilvéku, kuram patik
sarunaties. Ar katru reizi prezentacijas klast arvien labakas.”

Paplasinasanas plani

Partneri ir ieceréjusi izveidot vietni starptautisku apmeklétaju pie-
saistisanai, velak vini plano piedavat pakalpojumus sesas valodas:
igaunu, anglu, francu, vacu, krievu un somu. Aptuveni 25-35 %
uznémumu paslaik atrodas arpus lgaunijas.

“Mums ir lieli nakotnes plani,” vin$ pazino. Nakamais solis ir au-
tobuss, kas aprikots ar saunu un édinasanas pakalpojumiem.
Eso3aja atraSanas vieta jau ir ieklauta loka $ausanai paredzéta vie-
ta un konferencu zale. Mérkis ir nodrosinat visaptverosu piedava-
jumu ta, lai dienas beigas apmeklétajiem ir pieejama silta vieta,
kur atpuUsties, baudit saunu, kadu dzérienu vai édienu un pat tikt
nogadatiem majas.

“Vélamies uzlabot savu pakalpojumu kvalitati, sniegt klientiem
komfortu, jo vini atgriezisies, ja jutisies érti,’ paskaidro Péters. Galu
gala vins cer izveidot pastavigu atrasanas vietu, kur tiks piedava-
tas konferencu un édinasanas telpas, ka ari plass briva laika akti-

"lespéjams, esmu atklajis sevi jaunu
cilveku, kuram patik sarunaties. Ar katru
reizi prezentacijas klust arvien labakas.”

vitasu un izklaides iespéju klasts. “Bez specializétajam zinasanam,
kuras ieguvu mentoringa programma,” vin$ pardoma, “domaju, ka
neatrastos tur, kur esmu paslaik.”




Ekologiskas energijas razosana

No mazas 17. gadsimta kapelas Lagnesa, netalu no Ci¢esteras, kas
atrodas Anglijas dienvidu krasta, paveras skats uz kalnu grédam,
plasam ganibam un taluma esosu apvarsni. Paslaik taja ir izvieto-
tas Cetras ertas gulamistabas ar divgulamajam gultam un vannas
istabam. Sandra Barnsa-Kivuda (Sandra Barnes-Keywood) un vinas
virs Carlzs (Charles) ar milestibu ir atjaunojusi bijusas drupas un
padarijusi kapelu par galveno elementu gultasvietas un brokastu
uznémuma, ko vini izveidoja astonus gadus atpakal.

Tobrid vini pat nenojauta, ka apmacibu programma, ko ar Eiropas
Sociala fonda palidzibu lidzfinanséjusi Eiropas Savieniba, palidzés
Sandrai k|Gt par apbalvojumus ieguvusu celmlauzi lauku tarisma
un atzitu un ietekmigu personu vidi aizsargajosas uznéméjdarbi-
bas prakses reklamésana.

Sandra ir dzimusi Londonas rietumos. Tomér vinai vienmér ir
patikusi dzive laukos, un vina apnémas parcelties uz Cicesteru.
ST Rietumsaseksas dala ir plasi pazistama ka vieta ar izcili skaistu
dabu. Véjainais upes estuars Pagamas osta, kas |oti patik savvalas
putniem, un Sautdaunsa kalni ir iecienitakie galamérki klejotajiem
un dabas cienitajiem.

leguvusi augstakas izglitibas diplomu (Higher National Diploma —
HND) ar kvalifikaciju viesnicu parvaldiba un édinasana, Sandra
iegadajas nolaistu krogu un parvéerta to par restoranu. Tomér
péc tam, kad parim pirms 16 gadiem piedzima meita DZasmina
(Jasmine), ilgas darba stundas nevaréja apvienot ar bérna kopsa-
nu, tapéc vini pardeva restoranu. “Kad Dzasminai bija aptuveni
8 gadi, es nolemu, ka loti vélos atgriezties viesmilibas biznesa,”
atceras Sandra, un gultasvietas un brokastu mitne 3kita elastigs

risinajums.

Interesants stasts

Ka kvalificéta restorana ipasniece vina bija skeptiski noskanota
attieciba uz turpmaku apmacibu. Péc lopu mutes un nagu sérgas
uzliesmojuma Apvienotaja Karalisté daudziem maziem lauku uz-
némumiem klajas grati. Ar ESF atbalstu uznémums Tourism South
East izveidoja savu projektu Lauku sveiciens (Rural Welcome), un
2004. gada Sandra registréjas. “Biju tieSam parsteigta,” vina atzist.
“Sapratu, ka maciSanas process dzivé vienmer turpinas.” Vina re-
dzeja, ka, lai ari vadija gultasvietas un brokastu uznemumu, ne-



Uznémejdarbiba

“Sis apmacibas mainija manu karjeru. Nekad
neskatijos atpakal. Tagad man ir riki,
lai daritu to, ko velos, un justos parliecinata.”

kaitéjot videi, ideja neizplatijas viesu vidu un ka ekologisko ideju
uzsvérsana visu mainitu. “Man bija stasts, ko stastit, bet neviens to
nedzirdéja,’ vina saka.

Kursi sniedza Sandrai vajadzigo atbalstu. Kad Dzasmina piedzima,
vinas veseliba bija diezgan slikta, Sandrai bija augsts asinsspie-
diens, un keizargrieziens tika veikts bez anestezéjoSiem lidzek-
liem. Péc tam tris ménesus vina pavadija slimnica, atgustoties no
péctraumatiska stresa, un ieveérojami pienémas svara. Tapéec at-
grieSanas uznémejdarbiba bija izaicinajums.“KlGstot par mammu,
zaudéju pasapzinu,” vina paskaidro. “Tomér apmacibas mainija
manu karjeru. Nekad neskatijos atpakal. Tagad man ir riki, lai dari-
tu to, ko vélos, un justos parliecinata. Vairs nejutos ka majsaimnie-
ce, kas atteikusies no darba. Darbs palidzéja dzivi ievirzit atpakal
pareizajas sliedés.

“Més esam pilnigi iesaistiti vides aizsardziba,” turpina Sandra.
“Uzskatam, ka lauku tarisms ir filozofija, nevis produkts.” Vina au-
dze auglus, ko ievietot viesu istabas vai no ka gatavot ievariju-
mus brokastim. Vina iegadajas biologisko produkciju no vietéjam
saimniecibam un pati izgatavo dabigus tirianas lidzek|us. Sandra
iesaka viesiem neizniekot energiju vai udeni, samazinot dvielu
mazgasanu par 43 %. Visi netirie notekudeni tiek utilizéti darza
vajadzibam. Saules paneli silda Gdeni, un gaismas caurules vada
dienasgaismu vannas istabas, kuras nav logu.

Tapat Sandra censas atlidzinat vietéjai kopienai, audzinot 16 ga-
dus vecus jaunieSus ar macibu gratibam un apmacot vietéjas
universitates studentus. Vinas Lauku tdrisma atmaksas projekta
(Green Tourism Payback Scheme) ir savakta nauda velosipédu sta-
tiviem Pangamas osta un putnu pétnieku slépnu labosanai. Carlzs
Sobrid apvieno kaléja amatu, kalama dzelzs mébe|u un armaturas
izgatavosanu, ar vides auditu, parbaudot viesnicas visa valsti.

Neatkarigs pieradijums

Pateicoties Sandras darbam, vina ir ieguvusi plasu atpazistamibu.
Kapela Old Chapel Forge ir sanémusi Lauku tarisma uznéméjdarbi-
bas projekta (Green Tourism Business Scheme), vadosas ilgtspéjigas
tarisma sertifikacijas programmas Apvienotaja Karalisté, zelta no-
vertéjumu. “Tas man sniedza ticibu, jo tiku neatkarigi novértéta.
Kluvu par uznémeéjdarbibas ¢empioni Apvienotaja Karalisté, pa-

lidzot citiem iegut akreditaciju. Tomer sapratu, ka manis pieda-
vatais padoms ir novecojis, tapéec sastadiju personigu apmacibas
programmu.’Tagad ar uznémuma Green Training Company (http://
www.thegreentrainingcompany.co.uk/) starpniecibu vina pa-
lidz rajona parvaldém un taristu organizacijam visa Lielbritanija.
Dazadu citu apbalvojumu vidi Sandra un Carlzs 2006. gada iegu-
va “Green Apple” balvu arhitektara par vinu videi draudzigo kape-
las atjaunosanu, 2007. gada — Arun balvu “Gada uznémums” un
2007.-2008. gada — Saseksas ilgtspéjiga uznémuma apbalvoju-
mu.

Tagad Sandra ir aizrautiga apmacibu aizstave, kas ir apmekléju-
si turpmakus kursus. Tiklosana ir tikai viena no prieksrocibam.
“Gultasvietas un brokastu mitnu biznesa vari k|Gt noskirts,” vina
norada.“Tapec ir jauki celot pa laukiem un sarunaties ar cilvékiem.
Var apmainities ar padomiem.” Pagajusa gada kapela Old Chapel
Forge sasniedza 89 % vietu apgrozijumu, salidzinot ar vidéji 54 %
visa regiona.

“Esmu piedzivojusi loti daudz. Kad 3eit uzsaku lauku turismu, vai-
rakums cilvéku domaja, ka tas ir loti kaprizs. Vini domaja, ka bro-
kastis sanems tikai musli vai kaut ko tamlidzigu!” vina smejas, pie-
bilstot, ka tirgus pétijumi parada, ka apmeklétaji patiesiba no eko-
logiskas izmitinasanas gaida augstakus vispusigos standartus.

Viesi augstu novérté Sandras filozofiju. DZzons (John) un Jinisa
(Eunice) Jeitsi (Yates) no Glocesteras, Rietumanglija, kapelu Old
Chapel Forge atrada interneta. “Més domajam: “tie jau esam tikai

més”’ saka Janisa.”Mums neka netrakst.”

”

“Projekts Lauku sveiciens (Rural Welcome) bija loti veiksmigs,
apstiprina Sju Gilla (Sue Gill) no uznémuma Tourism South East.
Organizatori ceréja sasniegt 485 nelielus uznemumus, tacu beigas
skaits sasniedza 622. Vairak neka 350 dalibnieku pargaja uz turp-
maku apmacibu. “Tas viniem bija nepiecie$ams,” vina secina.




Bites ka bizness

Pirms piedaliS$anas apmacibu kursa daudzsolo$u uznemumu ipas-
niekiem Normunds Zeps bija mehanikis bez darba, kuram intere-
séja bites un garSoja medus. “Bites lido un vac nektaru tris kilo-
metru radiusa,” vin$ paskaidro.“Tam ir vajadziga piemeérota zeme,
tira vide, un par tam ir jartpéjas.”

Normunds kopa ar sievu un diviem déliem dzivo neliela dzivokl
Kalupé, kas atrodas Latvijas laukos, bet ferma atrodas 76 km atta-
luma, vieta ar nosaukumu Grugules.“Tagad tur dzivo mana mate,’
vin$ saka. “Laika, kad privatizéja vecos kolhozus, mana gimene
ieguva nedaudz zemes!” Peéc Padomju Savienibas sabruksanas
1990.-1991. gada Latvija noléma atkal ieviest mazas gimenu zem-
nieku saimniecibas. leprieks valstij piederosie kolhozi tika dalti
nelielos zemes gabalos, un iedzivotaji sanéma kreditus, ko varéja
izmantot zemes iegadei.

Normunds absolvéja Visku profesionalo vidusskolu ka lauksaimnie-
cibas masinu mehanikis. “Katru dienu 3eit ir jacinas” vins saka, “un
var bat ta, ka ir |oti grati atrast labu darbu pat, ja ir atbilstosa kvalifi-
kacija. Galvenokart uzturéjos majas un rapé&jos par bérniem, kamér
sieva devas uz darbu. Tomér man |oti patika biskopiba. Butu to sau-
cis par hobiju, bet tad nodomaju, ka to varétu attistit par biznesu.”

Vairak neka hobijs

Radot iniciativu, Normunds noléma piedalities projekta, ko ar
Eiropas Sociala fonda starpniecibu lidzfinansé Eiropas Savieniba.
“Velejos mainit situaciju,” vin$ saka. “Sapratu, ka man ir jauzzina
vairak par uznéméjdarbibu. Saja programma tika piedavati bez-
maksas apmacibu kursi par nelielu uznémumu vadisanu, tapéc
nolému pieteikties.”

ESF atbalsta gimenes ar bérniem, kuras vélas uzsakt biznesu.
Normunds dzivo Daugavpils rajona, kur joprojam ar gratibam tiek
parvarétas padomju valdisanas laiku sekas, tapéc tika izveidots
projekts, lai attistitu prasmes uznémejdarbiba un pasnodarbina-
tibas uzsaksana. Kursa tému vidiu bija parliecinosa biznesa plana
izstrade un ieviesana.

“BUtibatasbijaviss, kasjazina parbiznesa saksanu,’saka Normunds,
“un viss bija bez maksas, pat macibu materiali. Kad pabeidzu kur-
sus, registréjos ka maza uznémuma ipasnieks un atgriezos darba”
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“Sodien dzive sagada gratibas, ta joprojam ir sarezgita,
bet més veiksmigi méginam taja kaut ko sasniegt.
Kas attiecas uz mani, ir jaturpina virzities uz prieksu.”

“Celos aptuveni sesos no rita,” vins saka, “iedzeru kafiju, kaut ko
apédu un péc tam dodos pie savam bitém, kas atrodas stundas
brauciena attaluma ar masinu.” Normunds parvietojas pa laukiem,
$kérsojot dazas no skaistakajam ainavam Latvijas dienvidos. “Sis
apgabals ir diezgan vésturisks,” vins saka. “Par $o zemi var stastit
daudz stastu.”

Normunds rupéjas par 28 bisu saimém, veicot ierastu darbu kar-
tibu, tostarp kopjot plasu teritoriju ap stropiem.“Kamer bites gul,
plauju zali un visparigi pieskatu teritoriju. Seit ierodos trisreiz ne-
déla. Parejas divas dienas pavadu majas ar déliem.”

Aktivitasu guzma

Atskiriba no medus razotajiem Zepu ferma ar bisu stropiem strada
viens cilveks. Normunds darbu sak agri un strada lidz vélam va-
karam. Vin$ atjauno dazas ipasuma esos3as vesturiskas celtnes, ka
ari sagatavo kokmaterialus jaunam akmens Skdna jumtam. Tapat
pastaisitas siltumnicas vins audzé darzenus gimenei un draugiem.
Normunda sieva un bérni ierodas, lai palidzétu, kad vien iespé-
jams, bet vins joprojam parsvara strada viens.

“Meés neizmantojam kimikalijas,” vin$ lepojas. “Bites izmanto vaira-
kas 3aja apkartné pieejamas puku sugas, dienas laika un gadalai-
kiem mainoties parvietojas no vienas uz citu. Més piegadajam loti
dabigu un veseligu produktu.”

RaZojot tonnu augstakas kvalitates medus gada, Normunds sevi
tagad uzskata par pilnvértigu biskopi, un vin$ citigi strada pie
biznesa paplasinasanas. “Man vél daudz kas japaveic, lidz varésu
saukt sevi par veiksmigu uznéméju,” vin$ atzist. “Gimenes apgada-
$ana joprojam sagada gratibas, bet ES man ir nodrosinajusi labu
sakumu.

“NeapSaubami, kad uzsaku biznesu, sapratu, cik loti noderigi pa-
tiesiba bija apmacibu kursi. Atklati sakot, mana dzive nevirzijas
uz priek3u, un 31 pieredze palidzéja domat praktiski. Sodien dzive
sagada grutibas, ta joprojam ir sarezgita, bet més veiksmigi mégi-
nam taja kaut ko sasniegt. Kas attiecas uz mani, ir jaturpina virzi-
ties uz prieksu. Vai sanemta apmaciba mainija manu dzivi? Ja, ta
mainija musu visu dzives.”




Drosiba ferma

“Ferma ir lieliski piemérota vieta bérniem. Seit ir gan masinas,
gan dzivnieki, tomér 3is lietas simbolizé ari iesp&jamas briesmas.”
Ta saka Gaetana Anselma (Gaetane Anselme), kas kopa ar gimeni

Nevromontas ciema Belgijas laukos vada nelielu fermu.

1986. gada Gaetana apprecéjas un nok|uva vira ferma, kur atri ap-
guva lauku darbu ipasos panémienus. Stradajot kopa, Anselmu
gimene razo svaigu pienu un olas, ka ari audzé cukas. Tapat vini
organizé macibu ekskursijas bérniem, piedavajot iespéju uzzinat
par dzivi ferma, ka ar iesaistities dzivnieku kopsana.

“Mumes ir daudz dzivnieku,” saka Gaetana. “Mums ir gan vistas, pi-
les un zosis, gan ari govis un cikas... Bérniem tas patik, un vini
daudz iemacas. Més paradam, ka darbojas ferma. Ir pieejamas ari
izjades ar zirgiem, un bérni var uzzinat par apkartnes vésturi, lauk-
saimniecibas metodem un lauku mantojumu. Ta ir bagata piere-
dze, kas, musuprat, palidz viniem izprast savu izcelsmi.’

Anselmu gimene sava macibu ferma uznem jebkada vecuma bér-
nus. “Vini ierodas no vietéjas apkartnes un no talakam pilsetam,
pieméram, Briseles, Antverpenes, ka ari no citam valstim,” saka
Gaetana. “Esam stradajusi ar skoléniem un citam grupam, atsevis-
kiem cilvékiem, bérniem ar ipasam vajadzibam un pat ar sakum-
skolu skolotajiem.”

Dzivnieki ir neparedzami

Gaetana saka, ka galvena prioritate, protams, ir nodrosinat, lai
visi butu drosiba, bet, katru dienu stradajot viena un taja pasa
vide, ir viegli piemirst par iespéjamo risku. “Musu viesi var palikt
tikai vienu dienu vai apmesties uz ilgaku laiku. Viesiem ir pie-
ejamas dazadas mitnes. Pie mums var ierasties ari gimenes. Kad
Seit atrodas cilveki, ir par daudz ko jadoma, tostarp par tadam
lietam, kas nav saistitas ar fermas vidi. Mums ir daudz darbariku
un masinu, un, lai gan dzivnieki ir pieradinati, tie joprojam var
bUt neparedzami.

Gaetana velejas bat parliecinata, ka dara visu iespéjamo, lai ga-
rantétu drosibu bérniem, kas atrodas ferma. “Més visi pie fermas
esam pieradusi,’vina saka, “noteikti ir daudz iesp&jami bistamu lie-
tu, kuras nepamaniju vai par kuram nedomaju.’ Tapec 2007. gada
vina nolema lagt palidzibu. Programma Preventagri, ko ar Eiropas
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Sociala fonda starpniecibu lidzfinanséjusi Eiropas Savieniba, ne-
prasot samaksu, nositija inspektoru komandu, kas novértétu
apstaklus ferma un ieteiktu, ka vislabak izvairities no negadiju-
miem.

Riska noteiksana

Programma Preventagri Eiropas Socialais fonds nodrosina ietei-
kumus un apmacibu, kas saistita ar maksimalu darba drosibas un
veselibas riska samazinasanu. Péc pieprasijuma ierodas inspekto-
ru komanda, kas apskata fermas aprikojumu, parbauda drosibas
problémas un nosaka iespéjamo risku. Vini var informét lauksaim-
niekus par pasakumiem, kas javeic, lai novérstu negadijumus.
Tapat projekta ietvaros tiek piedavatas ar drosibu saistitas konfe-
rences un apmacibu kursi.

“Inspektoru komanda 3eit pavadija visu dienu,” Gaetana paskaid-
ro. “Vini tieSam izpétija visu, pat lietas, par kuram es nebutu ie-
domajusies, pieméram, vietas, kur glabajam darbarikus, lauksaim-
niecibas inventaru, spainus un pat rotallietas. Parbaudija ari to, vai
paraugdemonstréjumiem izvélamies pareizos dzivniekus.”

Vina stasta, ka viena no bérnu iecienitakajam aktivitatem ir maci-
$anas slaukt govi. “Musu govis mus labi pazist, un tas ir mierigas,
kad esam tuvuma, bet dazZas var klat nervozas, ja ierodas svesi-
nieki, ipasi mazi bérni. Inspektori pieversa musu uzmanibu sadam
faktoram!

“Jasaka, ka 31 iniciativa palidzéja mums nodrosinat labakos pa-
kalpojumus un dro3ako pieredzi misu mazajiem viesiem,” saka
Gaetana.”Ja, manuprat, tas bija loti noderigi. Pateicoties program-
mai, ir mainijies musu redzéjums, un, manuprat, Sodien visiem ir
dro3ak: gan man un manai gimenei, gan bérniem un citiem vie-
siem, kas pie mums ierodas.”

"Manuprat, sodien visiem ir drosak: gan
man un manai gimenei, gan bérniem un
citiem viesiem, kas pie mums ierodas.”




Buvniecibas uznémumam ir nepieciesami
noturigi pamati

“Smagi stradaju, lai no neka izveidotu savu uznémumu. Tomér,
kad gandriz pazaudéju visu, sapratu, ka ir nepiecieSsamas lielas par-
mainas,” saka Hosée Salmerons Guindoss (José Salmerdén Guindos).

47 gadus vecais virietis vada vidéja izméra metalapstrades, celt-
niecibas materialu un pakalpojumu uznémumu Grupo Salmerdn,
kas atri attistas. Edot brokastis pie savas lauku villas peldbaseina,
Hosé rada |oti veiksmiga uznéméja iespaidu.

Tomeér vina cel$ uz panakumiem nav bijis no vieglakajiem. Vins uz-
auga mezonigaja, skaistaja regiona netalu no Sjerranevadas. Hosé
ir sikzemnieku déls, un vina dzives sakums bija grats. “Kad es biju
bérns, viss, kas atradas masu 3kivjos vai maja, bija no masu ze-
mes vai dzivniekiem,” vins$ saka. “Tikai tad, kad biju 15 gadus vecs,
muUsu maja tika ierikota elektriba.”

Lai gan vina vecaki vélgjas, lai déls nodarbojas ar zemkopibu,
Hosé padoma bija kas cits.“Redzéju, ka vecaki neattistas. Veléjos
izmeginat citu dzives un naudas pelnisanas veidu.” 14 gadu ve-
cuma vins pameta skolu, neiegUstot oficialu kvalifikaciju. Tomér
pateicoties tam, ka Hosé bija stradigs un varéja viegli pielago-
ties, vin$ izmeginaja dazadus darbus — zemkopiba, militaraja
nozaré, celtnieciba, ka ari darbu ar dzivniekiem. Galu gala Hosé
atklaja, ka vinam padodas darbs ar metalu, un vin$ iemacijas
metinat.

1983. gada, aiznemoties naudu no draugiem un radiniekiem, vin3
atvéra rapnicu, kura tika izgatavotas automasinu piekabes un ar-
matara. Sakotnéji vins stradaja 20 m? liela telpa un kopa ar sie-
vu Konsepsjonu (Concepcion) vadija uznémumu. Tomér sakuma
progress bija nejauss. “Més to nevadijam ka uznémumu. Godigi
sakot, més pat isti nezinajam, kas ir uznemums,” atceras Hosé.
“Biezi vien rikojamies uz labu laimi” Uznémums ienéma galveno
lomu vinu dzivé, jo vini izveléjas praktisku pieeju visam darbibam.
“Kadreiz domaju, ka visu varu izdarit pats,” vins$ saka.

Paveérsiens

Tad pienaca krize. Vini zaudéja lielako klientu, un uznemums atra-
das uz bankrota robezas. Ta ka Hose uznemuma bija ieguldijis |oti
daudz no sevis, vinu parnéma depresija. “Aptuveni pusotru gadu
uznémuma darbiba praktiski tika partraukta,” vins saka.
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Vins devas pie psihologa, un viss pamazam saka atrisinaties — gan
personiski, gan profesionali. Psihologs ieteica, ka apmacibas var
mainit veidu, kada Hosé vadija uznémumu, ka arf samazinat spie-
dienu. Hosé pieteicas privatuznémeéjiem paredzétiem kursiem,
kurus ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu lidzfinansé Eiropas
Savieniba un vada EOI Uznéméjdarbibas augstskola. Kursos pri-
vatuznemeéjiem tiek sniegti ieteikumi, un vini tiek apmaciti, ka
uzlabot uznémumu un paplasinat tirgu, ievieSot novatoriskus pa-
némienus un uzlabotu tiklosanu.

Vins bija aizrautigs skolnieks. “Mans sakotnégjais kurss bija
500 stundu ilgs. Skiet, ka esmu izmantojis aptuveni 1000 stundu,”
vin$ smejas. “Uzmekléju skolotajus péc nodarbibam, lai uzdotu vi-

niem jautajumus.”’

Apmaciba mainija veidu, ka vind uztvera uznemeéjdarbibu.
“lemacijos, ka nepietiek ar to, ka proti kadu darbu, lai vaditu uz-
nemumu. Tu vari bat labakais stradnieks, bet tas nenozime, ka
basi labakais direktors. Lai vaditu uznémumu, ir nepiecieSama ap-
maciba,” vins saka. Lietas, ko Hosé apguva kursos, vin$ pielietoja
uznémuma un parveidoja to, ka tas darbojas, piesaistot ekspertu
komandu un jaunus panémienus. “Varéju pielietot to, ko biju ie-
madijies,” vins saka. “Rezultati bija redzami nekaveéjoties”

Parvertibas

Tagad uznémuma ir ieviesta dazadiba, un tas atri attistas. Pédéjo
7-8 gadu laika personals ir divkarsojies lidz vairak neka 70 darbi-
niekiem, kas strada pilnu slodzi. Kops 2005. gada grupa ir ieviestas
Cetras nodalas: nodala, kas nodarbojas ar piekabju un dekorativu
metala izstradajumu razosanu; nekustama ipasuma un ipasuma
parvaldisanas nodala; nodala, kas nodarbojas ar apjomigakiem
tehniskiem projektiem, pieméram, tirdzniecibas centru vai rapni-
cu karkasu razo$ana; un aluminija priekSmetu (pieméram, garazu
durvju, ramju un margu) izplatisanas nodala.

Uznémuma ikgadejie ienémumi tagad sasniedz aptuveni desmit
miljonus eiro, un nakamajos tris gados ir planots palielinat rapni-
cu divas reizes. Tomer, vin$ uzsver, ka nauda nav galvena motiva-
cija.“Mans galvenais mérkis ir darit savu darbu labi, un es ceru, ka
citi uznémumi var macities no manas pieredzes, ka ari izmantot
manus panémienus.”

y"

smu uzzindjis, ka svarigaka
uznemuma sastavdala ir cilveki. Loti
lepojos ar izveidoto komandu.”

Péc pozitivas pieredzes Hose ir aizrautigs apmacibu atbalstitajs,
un apmacibas ir kluvusas par uznémuma butibu. Cita vina prio-
ritate ir atbalstit kopienu un regionu, kur vin$ pavadijis visu savu
dzivi. “Labpratak darba pienemam vietejas apkartnes cilvekus. Ja
vini ir apguvusi pamata apmacibas, vini var uzzinat vairak, atrodo-
ties uznemuma, un tadejadi tikt iesaistiti darba procesa.”

“Esmu uzzinajis, ka svarigaka uznémuma sastavdala ir cilveki. Loti
lepojos ar izveidoto komandu. Kopa més esam gatavi nakotnei
neatkarigi no ta, kas taja notiks,” vins saka.“Esmu ieguvis to, par ko
pat nevaréju sapnot. Sapnot par to nevaréju tapéc, ka pat nezina-
ju, ka kas tads eksisté.”




Nakotnes veidosana laukos

Jau paaudzém ilgi auglkopiba ir Dambovitas apgabala (Rumanijas
austrumos) lauku galvenais balsts. Regiona geografiskas 1pasibas
(augsne, klimats un nokrisnu daudzums) ir lieliski pieméroti sadai
lauksaimniecibas nozarei. Toméer ekonomiskie apstakli nav 1pasi
labveéligi.

Daudzi apkartnes jauniesi pamet lauku dzivi un parcelas uz pilse-
tam. Florins Istrats (Florin Istrate) ir vietéjais, kas pretojas 3ai ten-
dencei. Vin$ lepojas ar regionu, kura ir dzivojis visu dzivi, un smagi
strada, lai uzlabotu dzives apstaklus gan sev, gan citiem.

Ka nelielas auglkopibas saimniecibas ipasnieku déls vins jau agra
bérniba iemadijas, ka stradat ar zemi. “Jau paaudzém ilgi auglko-
piba ir vissvarigaka nozare 3aja apkartné. Tas ir tikai dabiski, ka
turpinu %o darbu,’ saka 39 gadus vecais Florins. “Sis ir viens no ap-
gabaliem, kuros auglkopiba vél tikai attistas. Més ievieSam jaunas
tehnologijas un velamies piedalities attistisana.”

Kad Florins parnéma gimenes saimniecibu, vins nopirka vairak ze-
mes un iestadija vél auglu kokus, parsvara abeles un dazas bum-
bieres.“Paslaik gada razojam aptuveni 70 tonnas abolu,” vins saka,
piebilstot, ka nakotné vélas palielinat apjomu.

Tomeér ar So saimniecibu nav iesp&jams nodrosinat dzivi vinam, vina
sievai un 10 gadus vecajam délam. Savas zinasanas un pieredzi aja
nozaré vins izmantoja, lai klGtu par lauksaimniecibas apdrosinasa-
nas konsultantu. “Kad apdrosinasanas makleri pardod polises zem-
niekiem, parbaudu, vai viss ir pareizi,’vin$ saka.“Lai to paveiktu, ir ne-
piecieSamas eksperta zinasanas lauksaimnieciba un vietéjie sakari”

Iniciativas uznemsanas

Florinam ir svariga loma ari regionalajas un valsts zemnieku ap-
vienibas, vins ir Rumanijas valsts lauksaimniecibas produktu tirdz-
niecibas federacijas AGROSTAR viceprezidents. Vins ir iesaistijies
daudzas aktivitates, kas censas attistit regionus un palidzét nelie-
liem lauksaimniekiem gut pastavigus iztikas lidzek|us. “Vélos par-
liecinat cilvekus, ka nav japarcelas. Pastastu viniem, ka attistit savu
uznémumu,”vins saka.

“Censos sapulcinat lauksaimniekus, kas pardod vienu produkciju,
lai tie darbojas kooperativi,’ vin$ turpina. “Sobrid musu raZzosana
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“Sis ir viens no apgabaliem, kuros auglkopiba
vel tikai attistas. Mes ievieSam jaunas tehnologijas
un vélamies piedalities attistiSana.”

ir liela, bet mums nav piemeérotu apstak|u auglu uzglabasanai un
iepakosanai. So sféru vélos uzlabot.”

Pédejos gados Florins ir apmekléjis citus Eiropas apgabalus.
“Vadam projektu ar partneriem no Galicijas, Spanija,” vin$ saka.
“Esam redzéjusi, ka vini vada savus uznémumus, un organizéjam
apmacibas, lai izplatitu Sis zinasanas.” Apskatitas temas ietver uz-
glabasanu, iepakosanu un vienosanos ar lielveikaliem. “Redzéju,
ka musu dabas apstakli, iesp&jams, ir labaki neka Spanija, bet ne-
varam tos izmantot. Msu infrastruktdra ir problémas, pieméram,
celu tikli,” vins paskaidro.

Apmacibas

2009. gada sakuma vins kluva par projekta, kurs paredzéts silauku
apgabala attistibai, regionalo koordinatoru. Iniciativu lidzfinansé
Eiropas Savieniba un Eiropas Socialais fonds, un ta kopienai no-
drosina apmacibu un izplata informaciju. Tas mérkis ir palidzét
cilvekiem palielinat ienakumus, kas guti no zemkopibas, un iesais-
tities citas jomas.

“Projekts palidz zemniekiem attistities — neaudzét partiku tikai
savam vajadzibam, bet gan pardot razu un iesaistities uznemej-
darbiba,” saka Florins. Tris gadu laika 750 zemnieki no Cetriem
Rumanijas apgabaliem varés piedalities dazadas apmacibas.

Modulu témas ir Sadas:

« amatniecibas attistisana;

+ lauksaimniecibas produktu parvadasana un izplatisana;
« viesnicu un lauku tdrisma attistisana;

« medniecibas un zvejniecibas attistisana;

+ socialas aprapes pakalpojumu attistisana.

Florins uzskata, ka smagajam darbam bus panakumi. “Es ceru, ka
péc pieciem gadiem situacija Seit bus mainijusies,” vins nobeigu-
ma piebilst. “Mana misija ir palidzét pec iespéjas vairak cilvekiem,
attistit apgabalu un ta infrastruktaru.”










Otra iespéja — jauna karjera

Marija Teréze Vella (Marie Therese Vella) lielako dzives dalu ir pa-
vadijusi, audzinot savus divus bérnus; vina dzivo lklina — sameé-
ra musdieniga pilséta Maltas vidiené. Kad béerni paaugas un saka
macities skola, Marijai Terézei bija vairak laika, ko veltit savam kais-
lilbam, gleznosanai un fotografésanai, tacu vina vélgjas stradat un
nopelnit naudu. Ta ka vairaki gadi bija pavaditi majas, vina nezina-
ja, ar ko lai sak.

“Kad es biju jaunaka, es stradaju par asistenti notara biro-
ja," vina paskaidro, “tacu tobrid mana prioritate bija gimene,
un es darbu pametu. Bérnu audzinasana ir briniskiga un sva-
riga pieredze. Man ir divi lieliski bérni — meita driz pabeigs
vidusskolu, bet déls jau studé dizainu Makslas un dizaina in-
stitita Mosta. Vecaku pienakumi ir patikami, ta¢u, bérniem
pieaugot un kl|ustot patstavigiem, es saku just, ka man kaut
ka pietrakst. Es véleéjos izrauties no 3is dzives un atgriezties
darba’”

Atkartota ieklausana

Macibu un nodarbinatibas izpausmju programma (Training and
Employment Exposure Scheme — TEES), ko lidzfinansé Eiropas
Savieniba un Eiropas Socialais fonds, piedavaja apmacibas bez-
darbniekiem, kas vecaki par 40 gadiem. Apmacibas sastavéja no
trim posmiem, un tajas tika ieklauta pamatprasmju attistiba, spéju
un zinasanu parbaude, dzives prasmes, ipasas intensivas nodar-
bibas, ka ari tika piedavats darbs, lai Sie cilveki varetu ieklauties
darba tirga.

“Man 3kiet, par TEES es uzzinaju, skatoties televizoru,” saka Marija
Teréze. “Bija liela kampana — plakati ielas un reklamas radio, par
to stastija visa sala.”

TEES apmacibas bija ieklautas nodarbibas, kuru mérkis bija
dalibniekiem sniegt ieskatu savas personigajas vajadzibas un
motivacija, lai vini saprastu, kade| vélas stradat un ar ko vélas
nodarboties. “Apmacibu laika mums bija svariga “atkartotas
integracijas” koncepcija,” saka Marija Teréze. “Mums macija da-
torzinibas, vadibas prasmes un citus lidzigus priekSmetus, tacu
darbs ar psihologiem lika domat visvairak. Es sapratu, ka atkal
vélos buat pasaules dala, stradat ar cilvékiem un palidzet ka-
dam.
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"Es sapratu, ka atkal vélos but
pasaules dala, stradat ar cilvekiem
un palidzet kadam.”

Sloga sadale

TEES palidzéja Marijai Terézei atrast darba devéju. “Péc diviem ap-
macibu ménesiem es saku stradat Temi Zammit Foundation (TZF),”
vina paskaidro. “Vini maksaja pusi no manas algas, otru pusi mak-
saja apmacibu programma. Vel péc sesiem ménesiem TZF mani
pienéma darba ka pilntiesigu darbinieci.”

Tagad, tris gadus vélak, Marija Teréze vél arvien strada TZF — 3o-
brid jau ka vecaka vaditaja; vina plano un isteno starptautiskus
projektus, kas palidz cilvekiem un attista regionu. Kada projekta
ietvaros jauniesi no Maltas un visas ES Venecija piedalijas “Eiropas
Jauniedu parlamenta”.

“Man arkartigi patik mans darbs,” vina saka. “Manuprat, uznemu-
miem un organizacijam, kas vélas pienemt darba tadus cilvékus ka
mani — vecakus par 40 gadiem —, noteikti ir priekSrocibas. Més
esam pieredzéjusi un sapratigi, un mums ir papilnam energijas.”

Pielagosanas un atlidziba

Marija Teréze vel arvien rupéjas par savu gimeni, tacu bérniem
dazreiz ir japiekapjas, jo vinu mate tagad strada. “Es saviem bér-
niem vairs neesmu tik pieejama, tacu vini jau ir lieli, un es viniem
vairs neesmu tik |oti vajadziga. Turklat vini saprot, ka es stradaju
arivinu laba’”

“Sava darba es satieku daudz cilvéku. Es sadarbojos ar starptautis-
kiem partneriem, katru nedélu saskaros ar dazadiem projektiem,
un man patiriespéja celot. Es nekad nebitu domajusi, ka stradasu
sadu darbu, un tas nebutu noticis bez TEES apmacibu un Eiropas
Sociala fonda palidzibas.”




Risinat problemas ir vienkarsak,
jair pieejams atbalsts

“Sis darbs man ir ideali piemérots, jo man patik stradat vienatné.
Es zinu, kas man ir jadara, un neviens mani neizriko. Es vienmér
censos darbu padarit pec iespéjas labak, un, manuprat, esmu ie-
guvis savu kolégu atzinibu.”

Andreass Apatzidis (Andreas Apatzidis) ir entuziasma un energijas
pilns. Baudot jauko Kipras klimatu, vin$ stasta par saviem piena-
kumiem ceptuve un partikas mazumtirdzniecibas uznemuma
“Zorbas’, kur Andreass vada piegades automobili.”Kad cilveki l[udz
manu palidzibu vai ladz veikt papildu darbu, es viniem neatsaku.
Man ir labas attiecibas art ar maniem prieksniekiem. Dazreiz es
visu dienu pavadu viens, tac¢u es padaru savu darbu un péc tam
dodos majas; man tas patik. Es nevarétu katru dienu visas dienas
garuma stradat kada noteikta vieta.

Andreass ir veicis talu celu. 1995. gada vin$ no savas dzimtas pil-
sétas — Salonikiem Griekija — parcélas uz Larnaku Kipra. Griekija
vin$ bija studéjis gramatvedibu, péc tam tris gadus dienéjis armi-
ja. Péc dienesta beigSanas vinam bija gratibas atrast piemérotu
darbu — pat ar savu diplomu. Tadél tad, kad vins vietéja avize iz-
lasija, ka Kipra nepiecieSami brivpratigie dalibnieki brunotajiem
spekiem, vins parakstija ligumu uz pieciem gadiem.

Kipra Andreass satika savu sievu Helénu, un 1999. gada vini ap-
precéjas. Helénai jau bija divas meitas, Marija un Georgina; driz
vien piedzima ari Gianis, kuram tagad ir 9 gadi, un Andrea, kurai ir
4 gadi. Kad beidzas ligums ar armiju, Andreass saka stradat ener-
gétikas uznémuma. Tacu tad, kad sesu cilveku gimenes vienigais
apgadnieks palika bez darba, dzive kluva grataka.

Atbildiba par gimeni

Andreasam zuda ticiba sev. “Mana passajata bija loti slikta,” vins
atzist. “Es pat nevéléjos iet uz intervijam. Tacu tad es uzzinaju par
programmu cilvékiem ar gratibam, ko atbalsta Eiropas Savieniba.
Es devos uz socialas apripes dienestu un teicu, ka man ir nepie-
cieSama palidziba. Man vajadzéja uzturet gimeni.”2006. gada julija
Andreass saka dalibu programma “Arodapmaciba un socialas pali-
dzibas sanéméju nodarbinatibas veicinasana” (Vocational Training
and Promotion of Public Assistance Recipients to Employment), ko
lidzfinansé Eiropas Socialais fonds.“Tas ir vislabakais, ko esmu pie-
dzivojis,” vins saka. “Mana dzive pilniba mainijas.”




Jaunas prasmes

"Pateicoties programmai, es kluvu daudz mierigaks.
Man vairs nelikas, ka visi ir sazveréjusies pret mani vai
aprund mani. Es sajutos pienemts sabiedriba.”

Programma sastavéja no divam dalam: divu nedélu ilgas profesio-
nalo un problému risinasanas prasmju apmacibas un divu nedée-
lu ilgas informacijas tehnologiju apmacibas Nikosija. “Apmacibu
meérkis bija iepazit sevi labak un iemacit risinat dazadas situaci-
jas darbavieta. Tobrid visa gimene bija satraukta un nervoza. Péc
apmacibam es kluvu daudz mierigaks. Es iemacijos labak uzves-
ties — es vairs nebiju dusmigs. Man vairs nelikas, ka visi ir sazvere-

”

juSies pret mani vai apruna mani. Es sajutos pienemts sabiedriba!

Apmacibas atgadinaja atgriesanos skolas sola, un Andreasam vél
arvien ir macibu gramatas. Péc apmacibam programma vinam
nodrosinaja ienakumus un socialie darbinieki palidzeja pieteikties
vakancem. Pirmais darbs, ko vinam piedavaja, bija pie rapnicas
konveijera, un Andreass zinaja, ka tas vinam nav piemeérots.”Kad es
pateicu, ka man Sis darbs nepatik, vini neteica, ka man tas obligati
japienem,”vin$ pateicigi piebilst. Visbeidzot 2007. gada maija vin$
saka darbu Zorbas un kops ta briza nav skatijies atpakal. Andreass
novérté darba sniegto neatkaribu un darbadevéju uzticibu.

Pirma gada laika vins turpinaja sanemt finansialu un moralu atbal-
stu. SeSus ménesus programmas darbinieki un uznémuma perso-
naldalas darbinieki Andreasu regulari apmekléja, lai uzzinatu, ka
vinam klajas un vai nav radusas problémas. Gan vins, gan darba
devéji aizpildija anketas par sasniegto progresu.

Saskarsme ar cilvekiem

Sobrid Andreass savus pienakumus zina loti labi. Katru dienu
vin$ celas pulksten 4 no rita, cel$ lidz uznémumam ilgst desmit
minadtes. Vina pirmais uzdevums ir autofurgona iekraut ratinus ar
édienu un piegadat tos veikaliem, kas atrodas starp Larnaku un
Nikosiju. Ap pulksten 8 vins atgriezas ripnica, lai dezinficétu trans-
portlidzekli un sanemtu papildu produktus un péc tam turpinatu
piegadi. Vélak vins apmekle tos pasus veikalus, lai sanemtu tuksos
ratinus, un velreiz atgriezas bazé. Nikosijas satiksmes dé| vins reti
kad atgriezas atrak par pusdienlaiku, savas oficialas darbadienas
beigam, tacu Andreasu tas nesatrauc. Ja darba ir daudz, dazreiz
vin$ strada ilgak; Andreass saka, ka gimenei noder samaksa par
virsstundam. Vin$ ari var stradat svétdiena un darbdiena panemt
brivdienu, tadéjadi izvairoties no darbdienu satiksmes. Pildot dar-
ba pienakumus, vins satiekas ar cilvékiem, un vinam patik paruna-
ties ar veikalu pardevéjiem.

Andreasa darbadevéji noverté gan vina darbu, gan program-
mu, kas iesaistija Andreasu darba. “Ta ir loti laba programma, jo
tai palidz ari valdiba,” saka Zorbas cilvekresursu nodalas vaditajs
Zahariass Joannu (Zacharias Joannou). “Darbadevéjiem nepiecie-
$ams pamudinajums, lai palidzétu cilvekiem.”

Majas, gimenes kompaktaja dzivokli otraja stava, Andreass ap-
skauj sievu un bérnus. Vin$ parbauda, vai Gianis, kuram patik
aizlavities spélét futbolu ar draugiem, ir izpildijis majasdarbus.
“Kad Andreasam nebija darba, bija |oti gruti,” atceras Heléna.
“Apmacibas ir palidzéjusas vinam sevi labak iepazit, un vins ir mai-
nijies. Vinam ir uzlabojusies passajuta. Dusmas ir dzives dala, tacu
tagad vins$ zina, ka tas kontroléet”

“Meés zinam, ka neesam vieni,” vina piebilst. “Ir kads, kas var pali-
dzét, pat ja mums ir gimenes problémas, — kads, ar ko aprunaties.
Tagad mums klajas patiesam labi. Programma bija brinums.”




Labs darbinieks sanem oficialu atzinibu

”

Zoltam Korcam (Zsolt Korcz) patik stradat. “Es esmu darbaholikis,
vin$ atzist. Neatkarigi no ta, vai vin$ kraso dzivokla sienas ko3as
krasas, pieskata savus délus vai veic majasdarbus, vinam ir jabat
kustiba. Kop3 vin3 14 gadu vecuma pameta skolu, Zolts vienmeér
ir smagi stradajis. Vins nak no lielas divpadsmitbérnu gimenes
Zalaegersega, Ungarija, un vina vecakiem bija nepiecieSami ie-
nakumi, ko varéja nodrosinat Zolts un vina tris brali. “Mans tévs
nevaréja nopelnit pietiekami daudz,” vin$ paskaidro.

Zolts saka darbu ka namdara maceklis, péc tam veica gadijumdar-
bus saistiba ar putnkopibu un piensaimniecibu. Péc militara die-
nesta pabeigsanas 1994. gada vins$ pievérsas bavniecibai — mu-
réSanai un krasosanai. “Esmu stradajis tik daudz darbu,” vins saka.
“Es dariju visu, kas bija pieejams.”

2003. gada Zolts kopa ar savu dzivesbiedri Aniko izveidoja gimeni,
un péc gada piedzima vinu pirmais déls Davids. Tad vins saka uz-
traukties par saviem ienakumiem.“Man nebija kvalifikacijas; lai gan
es biju murnieks, samaksa nebija atbilstosa, un man nebija drosibas
sajatas,” vins paskaidro. Ta ka vinam nebija kvalifikacijas, samaksa
bija divreiz mazaka neka profesionala stradnieka samaksa.

Atpakal skola

Zolts regulari apmekléja vietéjo nodarbinatibas dienestu un mek-
I&ja jaunas darba iespéjas. Tad vin$ uzzinaja par Ungarijas-Danijas
Pirmo razosanas skolu fondu, kas pirms 15 gadiem bija nodibinats
Zalaegersega. Sakuma vin$ noraidija iespéju atkal macities, jo
Zoltam Skita, ka vin3 ir aizmirsis, ka ir jamacas, ta¢u Aniko parlieci-
naja vinu pienemt izaicinajumu. 2006. gada janija vins saka gadu
ilgo pilna laika kursu, kas paredzéts jauniem bezdarbniekiem un
cilvekiem nelabvéliga sociala situacija; vini ieglst profesionalu
kvalifikaciju, ka ari apgust socialas un izglitibas prasmes. Projekta
ietvaros 36 dalibnieki tika apmaciti murnieka, kulinara un atslédz-
nieka aroda, projektu lidzfinanséja Eiropas Savieniba un Eiropas
Socialais fonds. Atbilstosi projekta prasibam par sieviesu un romu
tautibas iedzivotaju iesaistisanu 30 % studentu bija romu tautibas.
35 dalibnieki pabeidza apmacibas, 31 no viniem ieguva darbu.

Ir parsteidzosi, bet Zolts izbaudija katru mirkli. “Man tas patika, es
nenokavéju nevienu dienu, un mans darbs bija labs. Es biezi vien
stradaju atrak un labak neka mani kolégi, jo man jau bija pieredze.



Jaunas prasmes

“Tagad es varu pieradit, ka esmu kvalificéts
murnieks, un es daudz stradaju. Es lepojos ar
savu darbu, un sertifikats rada atskiribu.”

Socialo prasmju apgusana ari bija noderiga. Skolotaji pievérsa uz-
manibu tieSi man, un, ja man bija jautajumi, vini uz tiem atbildéja.
Vini nekad neteica “né&” Zolts bez gratibam nokartoja piecus gala
parbaudijumus, tostarp par veselibu un drosibu, ka ari tehniska-
jam prasmem.

Danijas modelis

So skolu 1993. gada izveidoja ar Danijas Izglitibas ministrijas at-
balstu. “Més nesanemam valsts finanséjumu, bet palaujamies uz
vietéjiem partneriem un Eiropas Savienibas atbalstu,” paskaidro
projektu vaditajs Maté Molnars (Mdté Molndr). Gadu gaita skola
ir palidzéjusi aptuveni 1500 jauniem cilvékiem iegat kvalifikaci-
ju pieprasitas profesijas. “Arvien vairak un vairak jauniesiem nav
pienacigas izglitibas, un més viniem palidzam apgut prasmes, kas
nepiecieS$amas sabiedriba.”

Apmacibu laika skola pienéma Zoltu darba, un vin$ sanéma mi-
nimalo algu. “Pretéja gadijuma tas nebutu iespe&jams,” vin$ atzist.
“Sakuma es domaju, ka man vajadzés stradat vairak, lai samaksatu
par apmacibam, tacu es nekad to nevaréetu atlauties, ja man butu
jamaksa pasam.” Dalibnieki palidzeja atjaunot ekas ap bijuso sa-
kumskolu, kuras telpas atrodas fonds; tas tagad buas jaunas klasu
telpas.

Sezonas darbs

“Zolts ir izcils marnieks,” saka Maté. “Vina darbs ir |oti labs. Tacu
bavniecibas nozaré ziema darbs apstajas, un darbadevéji atlaiz
darbiniekus. Vin$ ir 3is pieejas upuris, un més véletos to partraukt.
Gimeném bez finansu lidzekliem i ir liela probléma.” Skola palidz
studentiem gan meklét darbu, gan sanemt pabalstu.

Zolta dzivesbiedre agrak stradaja liela restorana par apkopéju un
édiena piegadataju, tac¢u tagad vina vél ir dekréta atvalinajuma
péc otra déla — gadu veca Adama — piedzimsanas.“Nav viegli at-
rast bernudarzu, jo nav pietiekami daudz vietu,” paskaidro Aniko,
kura nak no muzikalas romu gimenes — vinas radinieki spélé ci-
ganu orkestri. Tacu ta ka Zolts ir profesionals darbinieks, vina gi-
mene ieguva tiesibas sanemt lielaku socialo dzivokli. Turklat dzi-
vokli palidzeja iegut ari algas paaugstinajums.

Zolts saka, ka ir patiesam laimigs. “Viss beidzas |oti labi. Man vaja-
dzéja kvalifikaciju, jo bez tas es nevaréju pieradit, ka varu paveikt
darbu. Tagad es varu pieradit, ka esmu kvalificéts marnieks, un es
daudz stradaju. Es lepojos ar savu darbu, es to milu, un sertifikats
rada atskiribu. Es nekad negarlaikojos, jo més stradajam dazadas
vietas un daram dazadus darbus. Es vienmer esmu stradajis —
es nekad neesmu sédéjis majas. Man patik mana profesija, un es
vienmér esmu vél&jies iegat kvalifikaciju, labaku darbu un lielaku
algu. Es véelos rupéties par savu gimeni. Vini man ir pirmaja vieta”

“Més bijam loti priecigi, kad Zoltam piedavaja 3o iespéju,” apstip-
rina Aniko. “Fonda sutita véstule bija ka brinums — 3is gadijums
liecina, ka brinumi notiek!”




leguldijums laba naktsmiera

“Es esmu zinkarigs. Man patik stradat. Tagad es katru dienu iema-
cos kaut ko jaunu — es macos risinat problémas. Tas mani apmie-
rina,” smaidot saka Daniels Deliss (Daniel Dellisse).“Man |oti pavei-
cas — tacu ir jabuat velmei stradat”

Kop$ 1987. gada Daniels strada uznémuma, kas razo un eksporté
blvniecibas nozarei paredzétus polivinilhlorida produktus; tas at-
rodas Ruselaré, Belgijas ziemelos. RazoSana notiek nepartraukti,
un 21 gadu vin$ stradaja naktsmaina — sakuma ka iesainotajs, ve-
lak ka tehnikis, kas parraudzija plastmasas veidnu presésanu logu
ramjiem un durvim. Ta¢u pirms diviem gadiem nedabiskais dienas
un nakts reZzims kluva jutams, un Daniels vairs nevaréja tik viegli
aizmigt.

ParkvalificéSanas programma, ko lidzfinansé Eiropas Savieniba un
Eiropas Socialais fonds, palidzéja Delisu majsaimnieciba atjaunot
mieru.

“Man ta kluva par lielu problému, un arsts ka labako risinajumu
ieteica stradat dienas laika,” Daniels atceras. “Vins man piedavaja
miega zales, tacu es nevelgjos lietot medikamentus.” Vins nebija
vienigais miega traucéjumu upuris — tie ietekmeéja ari vina gime-
nes dzivi. Sestdienas vinam vajadzéja atgut piektdienas nakti zau-
déto miegu, tadel vins nevaréja izbaudit nedélas nogali kopa ar
savu sievu Dinu vai nodarboties ar para aizrausanos — solosanu
un pargajieniem.

Darba piedavajumu trikums

Daniels visu muzu ir smagi stradajis. Kad vinam bija devini gadi,
nomira Daniela tévs; matei vienai bija jaaudzina cetri deli. 14 gadu
vecuma vins pameta skolu, lai apgutu namdara arodu.“Mums kaut
ko vajadzéja likt galda,” vins paskaidro. Vins veica dazadus darbus,
tostarp kada autorazZotaja rapnica stradaja pie konveijera, tacu Sis
darbs vinam nemaz nepatika. 1979. gada vins apprecéjas, bet driz
vien blvniecibas uznémums, kura vin$ stradaja, bankrotéja, un
Daniels palika bez darba.

“Atrast darbu bija loti grati,” vin$ atceras. Tadé| tad, kad radas ie-
spéja stradat naktsmaina uznémuma Deceuninck, vins ar prieku
to pienéma. “Tas bija vienigais interesantais piedavajums, un es
uzreiz varéju sakt stradat... Un mums bija nepiecieSsama nauda.”’



Jaunas prasmes

"Man patik stradat. Tagad es katru dienu
jemacos kaut ko jaunu — es mdacos risinat

Nesen bija piedzimusi vinu meita Sara (Sarah), Dina varéja stradat
pécpusdienas, Daniels no rita varéja gulét, un tadéjadi varéja sa-
dalit laiku Saras pieskatisanai.

Kad Daniels kluva vecaks, vind pamanija parmainas. Nemot vera
arsta ieteikumu, vin$ versas pie darbadevéja ar ligumu mainit
darba grafiku. Tac¢u vinam vajadzéja pieradit, ka vins var veikt citu
darbu, kam nepiecieSama jauna apmaciba, jo darba iespéjas citas
uznémuma dalas bija ierobeZotas. “Bija pagajusi vairaki gadi, kop$
biju lietojis iekartas, un tagad viss notiek automatizéeti. Uznémums
pazinoja, ka viniem ir darbavieta, tacu vispirms bija jauzlabo pras-
mes.” Deceuninck iesaistija vinu parkvalificésanas programma
“Izcila macisanas” (Excellent Learning), ko 1steno Flamu valsts no-
darbinatibas dienests (Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en
Beroepsopleiding — VDAB). “Tas bija izaicinajums, tacu bija patika-
mi atkal iepazit iekartu darbibu,” saka Daniels.

Apmacibas palidzéja vinam ieglt amatu uznémuma izpétes un
apmacibu centra. Daniels parbauda PVC ramjus, maca neatkari-
gos apaksSuznémejus presét un piemérot logus un durvis, ka ari
péta jaunas metodes un materialus. “Saja darba visu laiku ir jauni-
najumi. Uznémumam ir jaievie$ jauninajumi, lai paplasinatos, un
$1joma man vienmeér ir Skitusi interesanta. Man patik mans darbs,
un es vienmér esmu centies uzlabot savas prasmes. Nav patikami
iet uz darbu piespiedu karta,” vins norada. Kopa ar citiem inzenie-
riem, ierédniem un operatoriem vins ir dalijies savas zinasanas ar
apmeklétajiem no uznémuma filialém citas Eiropas valstis.

Dzives baudisana

Daniela jaunais dienas rezims sakas 2008. gada janvari. “Man va-
jadzéja piecus ménesus, lai atkal saktu labi gulét,” vin$ atceras.
“Sakuma es modos péc trim vai cetram stundam. Mana sieva teica
man palikt gulta, tacu es to nevaréju. Es célos augsa un skatijos
televizoru, ta¢u pecpusdiena es biju loti noguris” Tomer jau janija
vin$ spéja nakti gulét sedas stundas. “Mana dzive ir pilniba maini-
jusies,” vins pazino.“Galu gala, nakts ir paredzéta gulésanai”

Daniela darba nedéla ilgst 40 stundas, un piektdienu pécpus-
dienas darbs beidzas agrak. “Es varu pavadit vairak laika kopa ar
sievu, un nedélas nogales ir brivas. Es vairak izbaudu dzivi”” Vini
ir pievienojusies solosanas klubam un sestdienas un svéetdienas

probléemas. Tas mani apmierina.”

regulari dodas 20 un 30 kilometrus garas pastaigas Flandrija un
Niderlandé. SeSu ménesu laika kop$ dienas darba sakSanas vini
ir veikusi 900 kilometrus; Daniela mérkis ir paveikt nepartrauktu
gajienu 100 km garuma. Vins ir atsvaidzinajis savas namdara pras-
mes, lai renovétu majas telpas. Slgiet, ka vienam cilvékam So no-
darbju butu pietiekami, tacu Daniels ir ari kaisligs Zubisu audzé-
tajs. Vin$ censas saviem putniniem iemacit vienkarsas melodijas
un piedalas sacensibas — to uzvarétaji vienas stundas laika var
nodziedat pat 800 dziesmas.

Lai gan Danielam katru ménesi pienakas papildu brivdiena, vins
to reti izmanto. “Man ir labi kolégi, un nedéla paiet tik atri, ka man
nav laika domat par brivdienam.”




Karjeras izaugsme

“Man patik mans darbs,” saka Biliana Filipova (Biliana Filipova) no
Dupnicas, Bulgarija. “Es nepartraukti parvietojos, un katra diena ir
citada”

Vinair lielas uzpildes staciju kédes regionala vaditaja, un 33 gadus
veca sieviete pavada daudz laika, celojot uz kadu no 19 uzpildes
stacijam. Vinas pienakumos ietilpst staciju ikdienas darbibas uz-
raudzisana, t.i.,, personala parvaldiba, aprikojuma apkopes nodro-
sinasana, krajumu papildinasana, juridisko jautajumu risinasana,
ka art arkartas situaciju, pieméeram, pladu, risinasana.

leprieks vina vadija vienu staciju un 2008. gada marta ieguva pa-
augstinajumu. “Atbildiba ir lielaka,” vina saka. “Tacu es zinaju, kadi
pienakumi javeic, jo jau ieprieks biju aizvietojusi regionalo vadi-
taju”’

Vina apraksta ipasibas, kas nepiecieSamas 3aja darba: “Es varu sa-
glabat mieru un atri reagét — tas ir svarigi. Man biezi vienlaicigi ir
javeic vairaki darbi. Man janosaka prioritates un jab0t organizetai.
Darbs ir atbildigs. Man vienai ir japienem |émumi, un tie var dar-
gi maksat” Turklat janem vera drosibas apsvérumi, vina piebilst:
“Pieméram, degvielas piegades automobiliem ir jaievero pareizas
proceduras. Pastav potencialas briesmas.”

Virziena maina

Biliana sakotnéji studéja rapniecibas celtniecibu ar specializaciju
apgérba razosanas tehnologijas. Vina pabeidza piecus gadus ilgas
macibas un ieguva madistra gradu; driz piedzima vinas meitina
Joanna. “Péc tam es tris gadus nestradaju,” vina saka. “Tacu man
driz apnika visu laiku pavadit majas. Es esmu dinamiska persona,
un man patik ar kaut ko nodarboties. Es atri klGstu nemieriga.”

Vina saka stradat tekstilrGpnieciba — darba, kas saistits ar vinas
studijam. “Es rUpnicas stradaju par tehnologi.” Tacu péc pusotru
gadu ilga darba divos dazados uznémumos vina saprata, ka vélas
darit ko citu.”Dazreiz nepiecieS$amas pilnigas parmainas, lai cilvéks
bltu apmierinats. Lai es gutu energiju, man bija nepiecie3ams jau-
ns izaicinajums.”

Vina uzzinaja, ka ir iespéja stradat Petrol — ieprieks valstij piedereé-
jusa uznemuma, kurs vél joprojam ir viens no lielakajiem degvie-



Jaunas prasmes

"Apmacibas man palidzéja darba joma, ka ari
sniedza visparigas prasmes. Es esmu apmierinata
ar to, ko uznémuma esmu sasniegusi.”

las uzpildes staciju tikliem Bulgarija. Vinai piedavaja darbu admi-
nistracija, tacu vina izvéeléjas kasieres darbu. “Es nevéléjos uzreiz
ienemt vado3u amatu. Véléjos sakt no zemaka limena, jo es neko
nezinaju par $o uznémumu.’

Sai ricibai bija panakumi. Vina saka stradat 2002. gada, un driz
vien sanéma paaugstinajumu. “Kasiera darbs man |oti palidzéja.
Tagad es zinu 81 darba pienakumus. Es zinu, ko vaditaji parasti ne-
pamana.”

Apmacibas jaunajam amatam

Vina piedalijas vairakas intensivas apmacibas, ko lidzfinanséja
Eiropas Savieniba un Eiropas Socialais fonds. Apmacibas sastavéja
no komandas veidosanas, lomu spélém, diskusijam un problemu
risinasanas uzdevumiem. Tie palidzéja vinai attistit prasmes, kas
nepiecieS$amas Sim amatam neatkarigi no ta, vai jasaskaras ar cil-
vekiem, japienem Iémumi, janosaka prioritates vai jarisina prob-
[émsituacijas.

“Apmacibas man palidzéja darba joma, ka ari sniedza visparigas
prasmes. Tas man lika padomat par to, ka tiek risinatas noteiktas
problémas,” vina saka. “Es esmu apmierinata ar to, ko uznemuma
esmu sasniegusi. Es esmu sanémusi paaugstinajumus. Daudz cil-
veku paudusi atzinibu par manu darbu, un es to novértéju.”

Domajot par nakotni, Biliana saka: “Es neesmu parliecinata, ko tie-
Si vélos, tacu es zinu, ka vélos turpinat pilnveidot un attistit sevi.
Vispirms man sevi japierada $aja amata.”

Majas dzive ir tikpat rosiga. Sobrid vina kopa ar viru renové gime-
nes maju — tas ir ilgstoss projekts. “Més sakam renovaciju pirms
pieciem gadiem,” vina saka. Blakus vira vecaku majai paris ir uzce-
lis savu maju, tacu darba vel ir daudz. “Més esam uzbUvéjusi otro
stavu, tacu, pirms tur varésim dzivot, javeic daudz darbu,” vina
saka un piebilst, ka pirms daziem gadiem vini visi tris dzivoja viena
istaba, kamér notika remontdarbi.

Paréjais laiks paiet, pieskatot Joannu, kurai tagad jau ir 10 gadi,
un apmekléjot citus gimenes loceklus.“Man ir divas jaunakas ma-
sas un svainis. Més dzivojam netalu cits no cita, un mums ir tu-
vas attiecibas. Nedélas nogalés visas gimenes tiekas ar vecakiem.

Manas prioritates ir mana gimene un darbs. Es smagi stradaju, lai
meés buatu nodrosinati,’ vina saka.




Z

nasanu atjaunosana

Peters Mellers (Peter Meller) un vina sieva Olga iekartojas sava jaunaja
maja Magdeburga, Saksija-Anhalté, Vacijas austrumos, kur Peters ne-
sen saka stradat par programmeétaju neliela inZzenieru uznémuma.

Dzimtaja Rumanija vin3 studéja inzeniermehaniku un stradaja 3aja
joma; tacu 2008. gada, kad vins $aja uznémuma bija praksé, Peters
$aja joma nebija stradajis jau 15 gadus.

1990. visa vina gimene — vecaki, bralis, masa, ka ari pirma sieva
un déls — atgriezas pie savam sakném Vacija. “Més parcélamies
finansialu iemeslu dé|. Tobrid Rumanija bija grati nopelnit iztiku.
Mes gribejam pamest valsti jau agrak, tacu tas nebija iespéjams.”
Situacija mainijas, kad sabruka komunistiskais rezims. “Taja laika
parcelas visa musu gimene un draugi,” saka 48 gadus vecais virs.

Lejupslides upuris

29 gadu vecuma ierodoties BergiSgladbaha, netalu no Kelnes, vins
atrada inzeniermehanika darbu neliela uznemuma. Tacu Vacijas
tehnikas nozare tobrid piedzivoja lejupslidi, un 1993. gada vin3
zaudéja darbu.

Ta ka ceribas atrast citu darbu 3aja joma nebija lielas, vind nolema,
ka parkvalificésanas varétu palidzét. Vin$ apguva datorzinibas.
“Pirms tam es nebiju 1pasi saskaries ar datoriem,” saka Peters.

Péc tam vins saka izstradat apmacibas, kuras tiek izmantoti dato-
ri, un stradaja ka arstata darbinieks. “Tas pilniba atskiras no mana
iepriek3éja darba,” vins saka. “Es stradaju neliela uznemuma, kas
izstradaja apmacibas lieliem uznémumiem, kuri véléjas saviem
darbiniekiem iemacit pazistamas programmaturas lietosanu.”

Vins 3o darbu veica paris gadus, un péc tam kopa ar Cetriem part-
neriem izveidoja savu uznémumu. Tacu péc laika pieprasijums sa-
ruka, un vin3 atkal pievéersas ligumdarbiem. Sadi vin3 stradaja no
2001. lidz 2007. gadam, tomér neregularais darbs vinu neapmie-
rinaja.“Es varéju kadam projektam veltit tris ménesus un péc tam
vairakus ménesus sedét bez darba,’ saka Peters. “Es Sim darbam
neredzéju nakotni.”

Taja laika Vacijas tehnikas nozaré sakas uzplaukums, un Peters ce-
réja, ka ta varétu bat iespéja atgriezties pie vecas profesijas. Tacu



Jaunas prasmes

“leprieks man bija daudz zinasanu un prasmju, tacu
es nezindju, ka citiem par tam pastastit. Varu pilnigi
drosi apgalvot, ka apmacibas mainija manu dzivi

tad, kad vin$ pieteicas inZzeniermehanika darbam, nesen gutas
pieredzes trakums kluva par probléemu.

Zinasanu papildinasana

Apmacibu programma, ko lidzfinanséja Eiropas Savieniba un Eiropas
Socialais fonds, palidzéja vinam atsvaidzinat un papildinat zina-
anas un prasmes inzeniermehanikas joma. Sis kurss bija viens no
18 AQUA (Akademikerinnen und Akademiker Qualifizieren sich fiir den
Arbeitsmarkt — Akadémiki kvalificéjas darba tirgum) kursiem, ko
organizéja visa valsti; katrs kurss bija veltits noteiktai profesionalajai
nozarei. Sadarbiba ar universitatem 3is kurss sniedza iespéju jau kva-
lificétiem cilvékiem papildinat zinasanas un uzlabot darba iespéjas.

Kurss, ko apmekléja Peters, 10 semestrus ilgu augstaka limena
programmu ietilpinaja 10 ménesos. “Es bija parsteigts, cik daudz
es biju aizmirsis, tacu es biju nedaudz atvieglots, jo cilvéki, kas ie-
guvusi izglitibu nesen, ari to bija aizmirsusi,” vins saka. Peters ari
ieguva informaciju par jaunako attistibu inzeniermehanikas joma,
jo 1pasi par datoru izmanto$anu — vina sakotnéjo studiju laika Sis
temats tikpat ka netika apskatits.

Papildus akadémiskajai apmacibai tika piedavatas ari darba ie-
gusanai nepiecieSamas praktiskas iemanas, pieméram, sevis pre-
zenteédana, kermena valoda un sazina, pieteikSanas darbam un
sagatavo3anas intervijam. Peters pamanija lielas parmainas savas
personiskajas iemanas. “Es varéju iet uz intervijam un atbildét uz
jautajumiem. Tagad es esmu daudz pasparliecinataks.”

Sarezgits uzdevums

Peters varéja izmantot savas uzlabotas prasmes, tris menesus esot
praksé uznémuma, kur vin$ tagad strada. Uznémums specializéjas
kvalitates nodrosinasanas procesu izveidé autoblves nozaré. “Es
sapratu, ka jaunas zinasanas bija batiskas. Man ladza izpildit |oti
sarezgitu programmeésanas uzdevumu. Vini man iedeva uzdevu-
mu, kas nebija steidzams; vini uzskatija, ka es nespésu to paveikt.
Ta ka es tomér ar to tiku gala, vini bija parsteigti”’

Kad 2008. gada oktobri beidzas prakse, vinam piedavaja pastavi-
gu darbavietu. Tagad vins strada ka programmeétajs inZzenierme-

hanika; darba tiek apvienotas vina inzeniera un programmeétaja
prasmes.

“lepriek$ man bija daudz zinasanu un prasmiju, tacu es nezinaju, ka
citiem par tam pastastit,” saka Peters. “Varu pilnigi drosi apgalvot,
ka apmacibas mainija manu dzivi. Tagad es jutos daudz drosak un
cerigi raugos nakotné.”










Tradiciju vertiba

Sibiu ir vesturiska pilséta Transilvanija. Gadsimtu gaita $im ap-
gabalam pari gajusi romiesi, turki, hunni un saksi, un to atstatais
mantojums pievilina kulttras bauditajus gan no tuvienes, gan ta-
lienes. Tacu antropologi Moniku Stroji (Monica Stroe) ar $o apga-
balu saista profesionala interese.

“Es pétu Dienvidtransilvanija atstato sakSu mantojumu,” saka
24 gadus veca pétniece. “Pirms seSiem menesiem es saku savas
doktoranturas studijas.”

Vina péta to, ka kultdras un turisma nozares izmanto apgabala ba-
gatigo un dazado vésturi un tradicijas. “Saksu apgabalus es izvéléjos
personigu iemeslu dél,” vina saka. “Es piedzimu un uzaugu pilséta,
kuru dibinaja saksi, taja ir saglabati daudzi viduslaiku aspekti. Tacu
es vienmér esmu uzskatijusi, ka Sibiu savu mantojumu irizmantojusi
vislabak”

Precizi restauréts viduslaiku pilsetas centrs ir viena no Sibiu tradicio-
nalajam apskates vietam. Pilseta 2007. gada bija Eiropas kultiras gal-
vaspilseta, untaja notiek dazadistarptautiskiatziti pasakumi. Monikai
Sis bija ideals bridis, lai veiktu gadijuma izpéti. “Es vélejos uzzinat, ka
Sibiu attistija savu “zZimolu” un ka tas ietekméja apkartéjos apgabalus.”
Vinas pétijums aptver plasu apgabalu Dienvidtransilvanija.”Maniinte-
resé lauku apgabali — tas, kada veida tie sevi reklamé ka kulttras ob-
jektus,"vina saka.”Vél viens svarigs aspekts ir etniskais paradokss,’vina
turpina. “Pilsétas mers ir vacietis, tacu tikai 1,6 % apkartnes iedzivota-
juir vacu izcelsme — sis fenomens ir raksturigs visam regionam.”

Akademiskas izpétes laiks

Monika savas doktoranturas studijas saka péc tam, kad bija iegu-
vusi magistra gradu nacionalisma un etnisko attiecibu studijas
Centraleiropas universitaté Budapesta. Péc kvalifikacijas iegu-
$anas vinai bija skaidrs, ka vélas turpinat studét saistitas témas.
“Mana madistra darba bija apskatita etnisko grupu dinamika,
regionalas identitates un konflikti,” vina saka. “Tas man sniedza
vairak zinasanu par etnisko grupu atskirlbbam. Mani interesé, ka ir
veidotas identitates.”

Tomeér, kad vina atgriezas Bukaresté, kur bija studéjusi ieprieks,
akadémiskas pétniecibas iespéju bija maz un tas nebija pietieka-
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“Si stipendija man tiesam bija Joti svariga. Ta
sniedza man iespéju palikt sava izvélétaja joma.
Es nevarétu sakt doktorantaras studijas bez tas.”

mi atalgotas. Vina apsvéra iespéju mainit virzienu: “Es saku pratot
par parieSanu tirgus izpétes joma. Tas butu kompromiss, tacu tur-
pinat studijas, ka izskatijas, finansiali nebija iespéjams.”

Ka palidziba naca stipendija, ko ar Eiropas Sociala fonda starpnie-
cibu lidzfinanséja Eiropas Savieniba. “ST stipendija man tiesam bija
loti svariga. Ta sniedza man iespéju palikt sava izvélétaja joma. Es
nevarétu sakt doktoranturas studijas bez tas.”

Monika sanem ikménesa stipendiju, ar ko tris studiju gadus segt
savas dzivo3anas izdevumus. Ta sniedz ari iespé&ju pavadit astonus
ménesus arvalstu universitatés visa Eiropas Savieniba un nodro-
sina piekluvi bibliotekam un materialiem, kas ir butiski Monikas
darba. “Sis mobilitates iespéjas mana izpété ir |oti batiskas,” vina
saka. “Tas sniedz man iespéju celot. Es varu piek|at svarigiem arhi-
viem un gut plasaku perspektivu.”

Ka dalu no programmas vina rakstis publikacijas akademiskiem
zurnaliem un stradas ar profesoriem. “Tas dod man labu pieredzi
un atbalstu, kas man ir nepieciesams, lai koncentrétos uz ilgtermi-
na lauka izpéti”” Raugoties nakotng, vina saka: “Es ceru, ka dokto-
ranturas studijas atvérs jaunas durvis. Veélos uzlabot savas pétnie-
cibas iemanas un nostiprinat savas teorétiskas zinasanas. Ideala
gadijuma es vélétos vélak stradat kopienu attistibas joma. Bet ta-
gad ir pats sakums, es koncentréjos uz savu izpéti,’ vina noslédz.




Atbalsts radosai darbibai

“Mani vienmeér ir intereséjusas radosas aktivitates,” saka Harri
Hanpe (Harri Haanpdd) no Helsinkiem, Somija. Vina aizrausanas
bija zimésana un fotografésana, un vins jau agri izléema, ka vélas
stradat radosa joma. “Kad biju mazs, véléjos klat par ilustratoru.
Sakuma es ziméju komiksus, bet tad ieintereséjos par citiem zimé-
$anas veidiem.”

“Devinu gadu vecuma es izlemu, ka vienigais veids, ka vélos pelnit
iztiku, ir stradat par komercialo ilustratoru,” vins piebilst.

Harri planoja apgut vietéja koledza piedavato komercialas ilustre-
$anas kursu. Tomér, kad vin$ beidza savas macibas skola, Sis kurss
jau bija beidzies. “Péc tam es mazliet mainiju virzienu,” vin3 saka.
Sasniedzis 15 gadu vecumu, vin$ iestajas jarskola un péc tam stra-
daja par Sefpavaru uz komercialajiem kugiem.

Tris gadus vélak vins izléma, ka dzive jara nav domata vinam un
ka vins vélas atkal darit kaut ko radosu. 1995. gada vins Voionma
koledza uzsaka filmu studiju kursu. “Es aizravos ar fotografésanu,”
saka Harri. “Es fotograféju visu, kas kustéjas.”

Praktiska pieredze

Vélak vins parcélas atpakal uz Helsinku apvidu un saka stradat
Somijas muzikas kanalam. “Es saku stradat bez partraukuma. Es
dariju visu — apgaismosanu, kameras, kontroles,” vin$ saka. Harri
stradaja ari pie muzikas klipu veidosanas un saka darboties ka rezi-
sors.”Man tas tiesam patika, jo es vienmér véléjos uzzinat vairak.”

Sis pieredzes dé| Harri Losandzelosa ieguva amatu uzpémuma
Hollywood Express, televizijas Sova par maziku, filmam, popularo
kultaru un slavenibam, un pirms atgrieSanas Eiropa vins pusotru
gadu pavadija Amerikas Savienotajas Valstis. Harri uzsaka Eiropas
magistra studijas multimediju un audiovizualas uznémeéjdarbibas
vadisana (European Masters in Multimedia and Audiovisual Business
Administration — EMMABA), studéejot Aténas, Griekija, un vélak
Lapzemé — atpakal Somija.“Saja programma es iemacijos produ-
cét un iepazinos ar daudziem cilvekiem no visas Eiropas.”

Péc 31 kursa beigSanas, 2000. gada, vins nodibinaja pats savu pro-
ducésanas uznemumu DreamMill. “Mans mérkis vienmer ir bijis
nodibinat pasam savu uznémumu.Vienigais jautajums bija— kad,”
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"Esmu sapratis, ka zinasanu nekad nevar bat par
daudz. STir joma, kas atri mainds, un man
ir jaspéj sacensties ar jaunajiem absolventiem.”

vins saka. Vins rezisé, producé un filmé televizijas Sovus, muzikas
videoklipus, komercialas filmas un mobilas televizijas raidijumus.

Pasam Harri sava uznémuma darba prieksrocibas ir skaidras.“Man
loti patik radit,” vin$ saka. “Ja tu strada pie kada cita, tev ir sasietas
rokas. Tas, ka man pieder savs uznemums, nozimé, ka man ir vai-
rak brivibas darit to, ko vélos. Es vienmér gribu stradat kvalitativi.
Es gribu skatities labas kvalitates televiziju. Ir labi par to sanemt
naudu, bet tas nav galvenais.”

Pastaviga attistiba

Harri ir aizrautigs izglitoSanas un macibu aizstavis. “Esmu sapratis,
ka zinasanu nekad nevar bat par daudz. STir joma, kas atri mainas,
un man ir jaspéj sacensties ar jaunajiem absolventiem. Pieredzei
$aja nozaré nav lielas nozimes,” vins saka.

No 2005. lidz 2006. gadam vin3 apguva praktiskas apmacibas
kursu masu informacijas lidzeklu privatuznéméjiem. MEDA kurss,
ko ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu lidzfinanséja Eiropas
Savieniba, palidzéja vinam attistit savas iemanas un paplasinat
uznémejdarbibu.“Es véléjos teorétiskaku viedokli,” saka Harri.“Tas
bija par uznémuma vadisanu un par to, ka producet.”Lidz ar apma-
cibu vins ieguva jaunus kontaktus, kas vina uznémumam pavéra
plasakas iespéjas.“Es loti daudz ieguvu no 31 kursa. Es iemacijos no
jauna neizgudrot riteni un koncentréties uz lietu vienkarsosanu,”
vin$ saka.

Harri darbiba Sim kursam bija tieSa nozime. “Tas bija lieliski, jo es
varéju nekavéjoties izmantot dzivé to, ko biju iemacijies, un ap-
svert, ka tas varétu palidzét mana uznemejdarbiba’ Tagad vins ar
prieku turpina savas macibas, nakamais solis ir magistra limena
akademiskais grads.“Kadu dienu es vélos k|t par skolotaju un no-
dot savas zinasanas talak,’ vins piebilst.

Tomér Harri galvenais mérkis joprojam ir skaidrs. “Mana motivaci-
ja ir vienkarsa: vienmér producét arvien labaku darbu.”




Ara no meziem

Ir septembris laukos, Boelhes apvidl, maza ciemata 40 km attaluma
no Porto pilsétas Portugales ziemelos. Spid saule, un Marija Balbina
(Maria Balbina) nak caur gliti sastaditu jauno koku rindam, parbau-
dot stumbru stavokli, Sur un tur nogriezot pa kadam zaram.

Marija strada savos mezos, kad neatrodas sava pilnas slodzes dar-
ba, — vina ir 18 apkaimes skolu grupas administracijas vaditaja.
“Es vienmér esmu bijusi |oti aktiva,”vina saka.“Bérniba es darbojos
muzikas, teatra, deju, baznicas un sporta nodarbibas.”

Tagad 59 gadus vecas sievietes dienas kartiba ir aizpildita ar arpus-
darba aktivitatem: darbosanas vietéja politika, bérnu metodiska
vadisana, vietéjas attistibas agenturas vadisana, skolu darbinieku
regionalas nodalas padomes priekssédéetajas amats un daliba vie-
téjo mezu ipasnieku asociacijas komiteja — papildus rapem par
diviem pieaugusajiem bérniem un viru.

Tomér mezi un darbs ar zemi joprojam ir lolota nodarbosanas.
Vinas vecakiem piederéja ferma, un vini nodarbojas ar mezkopi-
bu — 3o tradiciju Marija ar prieku turpina. Noradot uz augligajiem
meziem visapkart, vina saka: “Mani vecaki vienmér macija mani
cienit un novértét dabu. Es uzaugu 3aja vidé, tapéc pilniba identi-
ficéjos ar laukiem.” Péc skolas beigsanas vina studéja kimisko teh-
nologiju Porto universitate. Tomér Marija atgriezas pirms studiju
kursa pabeigsanas. “Tas nebija tas, ko es vélejos darit,” vina saka.
“Man pietraka 3is vietas, tadé| es atgriezos.”

Mantota zeme

1973. gada Marija vietéja skola ieguva administrativa darbinieka
amatu un saka stradat pilnas slodzes darbu.“Mani vilinaja darbs ar
jauniesiem, bet es negribéju k|t par skolotaju. Vél viena prieksro-
ciba bija ta, ka tas bija tuvu manam ciematam, maniem vecakiem
un draugiem.”

Tomér, kad 1984. gada vina mantoja vecaku zemi — aptuveni
18 hektarus lauksaimniecibas zemes un tadu pasu mezu plati-
bu —, vina konstatéja, ka to ir grati apvienot ar paréjam aktivita-
tém. Devinus gadus zeme stavéja neskarta. “Tas bija “gaidstaves”
rezims. Es nezinaju, ka ar to tikt gala,” vina saka. “Man nebija laika,
ko tai veltit, un es nevaréju atrast nevienu citu, kas to daritu. Es
nezinaju, ko darit 3aja situacija. Zeme aizauga.”
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"Mezi ir ilgtermina projekts. Loti svarigi ir
saglabat tradicijas. Es ceru tadu
pasu interesi nodot ari saviem bérniem.”

Tomér Marija bija apnémusies to neatstat novarta. “Es kaunéjos
no stavokla, kada biju nonakusi. Véléjos kaut ko darit, tapec saku
sazinaties ar citiem mezu ipasniekiem, lai ligtu padomu.” Lidz
1993. gadam regiona mezu Tpasnieki bija formali izveidojusi aso-
ciaciju, un Marija bija viena no kopuznemuma dibinatajiem. “No
grupas izveidosanas bija daudz ieguvumu,” vina piebilst. “Un més
uzzinajam, ka meZzu attistisanai un vadibai bija pieejami Eiropas
Savienibas fondi.”

Ipasnieku apvienosanas

S1 asociacija palidz ipasniekiem novértét mezu kvalitati un to
vértibu, sagatavot finansésanas pieteikumus un Tstenot kopéjos
projektus, ka ari nodrosina mezsaimniecibu vadibas apmacibas.
Ta palidz ar1 apvienot Ipasnieku zemes lielakos zemes gabalos,
jo viniem biezi vien pieder vairaki mazi ipasumi. “Més izveidojam
apmainu starp dalibniekiem, lai vini varétu savas zemes parval-
dit kopa,” Marija saka. “Lielaki zemes gabali ir ienesigaki, un tos ir
vieglak parvaldit un aizsargat pret ugunsgréekiem.”

Laika no 1996. lidz 2008. gadam Marija apmekléja vairakus ES
lidzfinansétos kursus, apglstot gan koku apcirpsanas un stadisa-
nas prasmes, gan ari zinasanas par meza ugunsgréku novérsanu
un kontroli un mezsaimniecibas produktu tirdzniecibu. Sie kursi
sniedza vinai nepiecieSamas zinasanas, lai parnemtu savas zemes
kontroli un atsaktu to pareizi parvaldit. Savstarpéji sadarbojoties,
asociacijas dalibnieki ir sanémusi piek|uvi ES fondiem, lai sava ap-
gabala saktu projektus.

Marija pati ir no jauna apstadijusi savu zemi ar ienesigam koku su-
gam un iztirijusi mirusas audzes. “Mezi ir ilgtermina projekts,” vina
saka. “Loti svarigi ir saglabat tradicijas. Saikni ar zemi es mantoju
no saviem vecakiem un ceru tadu pasu interesi nodot saviem beér-
niem.
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Karjera jaunievedumu joma

Ciktal vien vins spéj sevi atceréties, Simoni Rosi (Simone Rossi) vien-
meér ir fascingjusas visas mehaniskas lietas. “Bérniba mani vienmer
intereseéja masinas, lidmasinas un tehniskas lietas,” saka 30 gadus
vecais virietis no Montekastello di Vibio, viduslaiku pilsétinas, kas
uzblvéta uz vienas no Italijas regiona Umbrijas kalnu nogazém.
“Es véléjos uzzinat vairak par to, ka masinas patiesiba darbojas,’
vin$ turpina. Péc vidusskolas pabeigsanas Simone izléma studét
masinbuvi netalu eso3aja Perudzas universitaté, un vina interese
kluva vél dzilaka. “Es nemacijos tikai tapéc, lai noliktu eksamenus.
Es patiesam vélgjos uzzinat, ka lietas butiba darbojas,” vins saka.
“Es saku saskatit, ka matematika, fizika un kimija ir visa pamata, un
véléjos uzzinat vairak par $im zinatném.”

Kad Simone 2005. gada absolvéja universitati, vins zinaja, ka velas
veidot karjeru radnieciga nozaré. Tomeér vins konstatéja, ka ir grati
atrast piemérotu darbu. Kadu laiku Simone bija bezdarbnieks; tad
pastradaja apdroSinasanas sabiedriba un dazos citos uznémumu
administrativos amatos. “Es zinaju, ka negribu darit tos darbus
ilgstosi. Bet ir grati atrast darbu masinblves nozaré, it ipasi Saja
regiona,” vins saka. “Inzenieri ir pieprasiti, bet nevis tapéc, lai no-
darbotos ar masinbavi.”

Stimuls darba devéjiem

Ka palidziba naca pétniecibas dotaciju programma, ko lidzfinan-
séja vietéjais regions un Eiropas Savienibas Socialais fonds. Si
programma pieskir bez darba esoSiem pétniekiem dotacijas, lai
vini stradatu ar projektiem uznémumos vai pétniecibas centros,
gustot pieredzi un uzlabojot savas darba izredzes. lesaistitie uzné-
mumi vai citas organizacijas no $adas izpétes sanem ieguvumus,
ko tas, iespéjams, nevarétu attaisnot komerciali, un dotaciju perio-
da beigas Sie uznemumi tiek stimuléti pétniekus pienemt darba.

Simonem 3$i programma bija izSkiro$a, lai vin$ atrastu pastavigu
darbu, jo ta sniedza iespé&ju 18 ménesus stradat uznémuma, kur
tagad vins strada pilnu slodzi — tehnologiju un jaunievedumu ra-
zotaja Angelantoni (http://www.angelantoni.it/), kas atrodas taja
pasa regiona.

“Si programma man patiesi bija svariga, jo ta palidzéja man turpi-
nat izpéti, patentét savu produktu, gat darba pieredzi un uzlabot
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“ST programma man patiesi bija svariga, jo ta palidzéja
turpinat izpéti, patentet savu produktu, gat darba pieredzi
un uzlabot savas nodarbinatibas iespéjas.”

savas nodarbinatibas iespéjas,” vins saka.“Par dotacijam es uzzina-
ju nejausi. Es pamaniju reklamu, ka tiek mekléeti péetnieki, bet sa-
kuma es domaju, ka tas nav domats man. Es domaju, ka dotacijas
bija cilvekiem, kas jau strada universitatés vai pétniecibas centros.
Bet man nebija ko zaudét, tapéc es pieteicos.”

Saules energija

Simone tika izvéléts no daudziem kandidatiem, un vinam tika
pieskirta $1 dotacija. Ta atvéra durvis uz izpétes norikojumu uz-
némuma, mekléjot jauna veida maza apjoma “koncentrétas fo-
toelektriskas” sistemas potencialu, lai iegutu energiju no saules,

generéjot elektribu.

“Kad saku 3o izpéti, es neko daudz nezinaju par fotoelektriskam
lietam," vin$ saka, “bet ta ir |oti aizraujo3a joma, it Tpasi paslaik, kad
arvien pieaug interese par atjaunojamas energijas veidiem.”

Fotoelektrisko sistému izstrade 1980. gados tika sakta Amerikas
Savienotajas Valstis. “Bet 3eit, Italija, neviens par tam daudz nezi-
naja,” saka Simone. “Principa més sakam no neka.” Sadarbojoties
ar citiem Italijas zinatniskas pétniecibas institltiem un universita-
tém, vin$ veiksmigi izstradaja sistému, kas darbojas ar zemakam
izmaksam un lielaku efektivitati, salidzinot ar tradicionalajiem
saules fotoelektriskajiem procesiem.

Sistéma koncentré no saules ieglto energiju, izmantojot lécu, un
tad sadala starus dazados frekvencu diapazonos. “Galvena prieks-
rociba ir tada, ka tas temperatira ir daudz zemaka neka citiem Ii-
dzigiem risinajumiem. Baterijas neparkarst, un tapéc ta ir daudz
efektivaka,” vins paskaidro. Uznémums ir patentéjis vina izgudro-
jumu, un 2008. gada rudeni Simonem tika piedavats patstavigs
amats, lai turpinatu savu darbu.

“Kad saku So darbu, tas mazliet lidzinajas spélei. Es macijos par
jaunu jomu un pétiju lietas,” vins saka. “Kad lietojums tika paten-
téts, es biju sasniedzis rezultatu. Es biju loti lepns.”

Vins bridina, ka joprojam “ir tikai pats sakums” un ka var paiet vai-
raki gadi, lidz pabeigts izstradajums nonaks tirgQ. “Tomer es tie-
sam vélos redzet, ka tas tiks pabeigts. Ir lieliski bat kaut ka tada
prieksgala”
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Merket augstu

Provinciala pilseta Sauli Lietuvas ziemelos $kiet esam talu no
Eiropas sirds, pat talu no pasas valsts galvaspilsetas Vilnas, bet
Neds Jurgaitis (Nedas Jurgaitis), valodas pasniedzéjs vietéja kole-
dza, ir apnemies neatpalikt no paréjas pasaules.

“Musu apvidu notiek patieSam pozitivas parmainas,” vin$ saka.
“Més Seit esam talu prom no notikumu centra, bet mums ir iz-
cila skolu sistéma, lieliska koledZa un daudz loti labu studentu.
Nakotne izskatas gaisa.”

Neda patiesa aizrausanas ir salidzinosa lingvistika. Péc madistra
grada iegasanas par $o tému vin$ saka pasniegt stundas Saulu ko-
ledza, bet mazas pétniecibas pieredzes dé| vina ieceres izcelties
akadémiskaja pasaule likas talas.

Tas mainijas, kad Neds apmekléja ipaso macibu kursu sériju, se-
minarus un darbseminarus, ko ar Eiropas Sociala fonda starpnie-
cibu lidzfinanséja Eiropas Savieniba. Projekta MOKOM (Developing
scientific research competence — Zinatniskas izpétes kompetences
attistisana) mérkis bija apmacibas, kvalifikacijas paaugstinasana
un kvalifikacijas atjaunosana zinatniekiem un citiem pétniekiem,
lai tas atbilstu Sodienas tirgus vajadzibam. Neds uzzinaja par $o
programmu no kada koledZas administratora, un vins, ka ari dazi
vina kolegi-skolotaji, tika mudinati piedalities.

Klauvejot pie Eiropas stiprajam pusem

MOKOM kursu laika no 2005. gada septembra lidz 2008. gada feb-
ruarim Neds un vina kolégi tikas ar daziem no Eiropas vislabaka-
jiem un viskvalificétakajiem pétniekiem, zinatniekiem un univer-
sitasu lektoriem.

Lekcijas bija ietverti tadi jautajumi ka “jauno IT riku izpéte”, “ko-
mandas veido3ana” un “izpétes rezultatu zinosana" Praktiskie dar-
bi ietvéra jaunu pétniecibas metodologiju izstradi un modernu
zinatnisko prezentaciju sagatavosanu.

Neds saka, ka vin$ ir guvis svarigu ieskatu sava darba un salidzino-
$as lingvistikas joma. Si pieredze vinam sniedza svaigu parliecibas
un motivacijas dvesmu.“Piedaloties $aja programma, es guvu ver-
tigu pieredzi,” vin$ saka."Tai bija pozitiva ietekme uz manu lekciju
pasniegsanas veidu un — vél batiskak — uz veidu, kada es doma-



Izglitiba un apmaciba m
“Sai programmai ir pozitivs iespaids uz veidu,
ka pasniedzu lekcijas, un — vél butiskak — uz veidu,
kada es domaju par izglitibu un pétniecibu.”
ju par izglitibu un pétniecibu.” Nodrosinajies ar jaunu pasparlie-

cinatibu, Neds saka, ka vins labak ka jebkad ir gatavs sacensties
augsta limena akadémiku pasaulé.

Jaunatklata parlieciba

Tikai 28 gadus vecais Neds jau strada par Saulu koledzas starp-
tautisko attiecibu fakultates vaditaju. Tagad vins$ ir nolémis doties
vel talak un plano studét doktorantara, cerot klut par pilntiesigu
profesoru. Nedam un vina sievai ir maza meitina, par ko rupéties,
un vini patiesi cer, ka labakais vél ir prieksa.

“Es neteiktu, ka iepriek§ man pilnigi trika parliecibas,” vins saka.
“Zinama méra es biju parliecinats par sevi un savu nakotni, bet
man truka zinasanu un pieredzes, kas nepiecieSama nakama sola
spersanai, nakotnes realizésanai. Kaut ka pietrika. Tagad es redzu
savu celu uz priek3u, un taja ir jaunas durvis, kas atvértas man un
manai gimenei.”
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Radit turpmako celu citiem

Mogenss Lausens (Mogens Lausen) ir komunikabla un patikama
personiba, bet ne vienmér vin3 ir bijis tads. Sodien — talantigs
mazikis un aktieris, bet skola un personiskaja dzive vinam bija ja-
parvar kautriba un biklums.

“Es augu maza ciemata, Jitlandes ziemelos,” vin3 skaidro. “Es biju
kluss bérns, un man bija gratibas izteikties, bet man vienmer ir loti
patikusi mazika.”

Mogenss sakuma vélejas studet muziku Orhusas universitaté,
bet mazikas fakultates taja laika visa valsti tika likvidétas. “K|at
par profesiondlu maziki vienmér batu cina,” vin$ saka. “Teatris
nozimeja citus izaicinajumus, un es domaju, ka tas varéetu bat
domats man, tapéc izvéléjos iestaties un studét dramu.” Sis lé-
mums bija patiesi drosmiga riciba kadam, kas cie$ no hroniskas
kautribas. Jebkura gadijuma pilsétai Orhusai bija butiska loma
vina nakotne.

“Sis ir aizraujo3s un dzivigs kultdras centrs,” saka Mogenss. Orhiisa
ir otra lielaka Danijas pilséta un galvena Danijas osta, pedéjos
gados ta ir piedzivojusi daudzus lielus publiskas renovacijas pro-
jektus, parveidojot savu agrak sadrupuso iekspilsétu par lielisku
vietéjas kultaras un komercijas eksemplaru. Pilséta ir vairak neka
300 000 iedzivotaju, un neoficiali Orhlsa pretendé uz “Jitlandes
galvaspilsétas” titulu.

Pamata ir vertiga pieredze

“Péc koledzas pabeigsanas es mazliet nodarbojos ar profesiona-
lu teatra spélésanu,” saka Mogenss, “un mazliet pat ar rezisesanu.
Darba es loti daudz uzzinaju par pasparliecinatibu, bet dzive teatri
nav viegla, un man un manai sievai bija japardzivo grati laiki.”

Mogenss saprata, ka cel$ uz priek3u ir sava uznémuma dibinasa-
na. Vins saskatija sevi potencialu palidzét cilvekiem, veidojot par-
liecibu un pilnveidojot vinu “aktiermakslu dzivé”. Stradajot teatr,
vin$ bija izstradajis pats savas treninu metodes, izmantojot aktiera
un makslinieka zinasanas, lai atraisitu paréjos aktierus, rastu mo-
tivaciju un tiktu gala ar gratam personiskajam problémam. Vin3
atklaja, ka $is pasas metodes var izmantot, lai palidzétu ari citiem
cilvékiem, bet vinam joprojam vajadzéja palidzibu savu ideju par-
versanai par dzivotspéjigu karjeru.



Izglitiba un apmaciba

"SI pieredze palidzeéja man gat skaidraku
prieksstatu par to, kur es velos doties un ka es
velot tur nok|ut. Un tiesi to es macu citiem.”

”

“Man bija saméra skaidrs priek3stats par to, kur es vélos doties,
saka Mogenss, “bet es méginaju dibinat uznémumu bez jebkadas
pieredzes. Taja pasa laika mana sieva mekléja atbalstu vinas vadi-
tajai teatra grupai, un tas noziméja, ka masu finansiala situacija
nebija Tpasi stabila. Es zinaju, ka man nepiecieSama ista palidziba,
lai uzsaktu savu uznémejdarbibu, un ka man ir jarikojas atri”

Vairak par noteikumiem un prieksrakstiem

Mogensam un vina gimenei ka palidziba ieradas ipass macibu
kurss daudzsoloSiem privatuznéméjiem, ko ar Eiropas Sociala fon-
da starpniecibu lidzfinanséja Eiropas Savieniba. Sis kurss palidzéja
Mogensam “izkustinat savu uznemumu. “Es sanému loti vértigu
informaciju par to, ka uzsakt darbibu. Ir jaievéro |oti daudzi admi-
nistrativie noteikumi, jaizlec cauri daudzam cilpam,” vins saka.

Macibu kurss, ko Orhusas universitaté organizéja uznéméjdarbibas
centrs, ietvera konkrétus padomus par komercialo noteikumu un
prieksrakstu izpéti, bet tas ari pieprasija, lai dalibnieki izpétitu savas
personiskas iemanas, motivaciju un ceribas.”lepazisanas ar“satiksmes
noteikumiem” tieSam palidzéja,’ saka Mogenss.“Es nebltu varéjis uz-
sakt savu uznémejdarbibu bez §im zinasanam, turklat es ari uzzinaju
vairak par savam individualajam prieksrocibam un trakumiem, savu
personibu un savam ka neatkariga privatuznéméja iespejam.”

Panakumu virziena

Sodien Mogenss Orhisa vada pats savu uznémumu. Uznémums
Re-Act! piedava treninus un konsultacijas cilvékiem, kas velas vir-
zities uz priekSu sava karjera, attistit iemanas, tikt gala ar uznéméj-
darbibas problémam un likvidét personiskos demonus.

Mogenss darbu veic uznémumos un organizacijas pilsétas centra
un tas apkartné, un vins vada ari apmacibu sesijas sava majas bi-
roja. “Man ir visu veidu un visu izméru klienti,” saka Mogenss. “Tie
var bat cilveki, individi, kas vélas kaut ko mainit karjera, uznému-
mi, kas apsver stratégisko restrukturésanos, vai organizacijas, kas
iesaistitas gratas parrunas ar valsts vai citam iestadem.” Tie visi,
vin$ saka, parstav cilvekus ar dazadam personibam un rakstura ie-
zimém, kam ir nepiecieSams izteikties un saprasties, un mijiedar-
boties ar citiem cilvékiem.

“Zinot, kas tu esi un kapeéc tu vélies to, ko tu vélies, var ietekmét
to, cik labi tev tas izdodas,” saka Mogenss. “To es iemacijos Eiropas
Sociala fonda kursu laika. St pieredze palidzéja man gt skaidraku
prieksstatu par to, kur es velos doties un ka es velot tur nok|at.
Un tieSi to es macu citiem; lidz $im jau simtiem cilvéku esmu pa-
lidzejis sasniegt progresu sava dzivé un karjera. Es to sauktu par
panakumiem.”
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Pareiza cela atrasana

Lublanas universitates studente Jana Urbanija (Jana Urbanija) ir
entuziasma pilna, domajot par nakotni. 26 gadus veca studente
lasa par geotehnologijam un velas veidot karjeru ieguves rapnie-
cibas joma.

“Es velos klat par inZenieri,” vina saka. “Es vélos darbu, kura es varu
stradat ar lielapjoma projektiem dazadas valstis visa pasaulé.”

Tomeér vinas izraudzitais cel$ ne vienmer ir bijis gluds, un pirms
daziem gadiem vinas nakotne neizskatijas tik gaisa. Blejsko eze-
ra tuvuma pavaditie pusaudza gadi bija vetraini. “Agrak man bija
daudz problému,” vina saka. “Mans tévs daudz dzéra, un mani ve-
caki iz8kiras. Pirmoreiz es no majam aizbégu seSu gadu vecuma,
un no 12 gadu vecuma man bija depresija.’

Vinai loti patika sports, bet bija jaatsakas no daudzam aktivita-
tém, jo radas problemas ar celgaliem — tas palielinaja vinas jau ta
pieaugoso atsvesinatibas sajutu. “Es nekur neiedergjos, un mana
dzive bija galigi garam.” Mekléjot vietu, kur vina iederétos, sakas
eksperimenti ar narkotikam. “Tas sakas ka sociala aizrausanas, bal-
[ités un klubos, bet tad kluva nopietnak”” Vina saka lietot ecstasy
ikdiena un driz pargaja uz smagakam narkotikam. “Es lietoju lidz
pat piecam tabletém diena. Tad saku lietot heroinu, lai atmestu.”

Lai varétu apmaksat savu strauji pieaugoso atkaribu, vina saka zagt,
un Janas uzvediba atsvesinaja vinu no draugiem.“Més bijam uz da-
zadam frekvencém. Man viss bija vienalga. Skola es kluvu par vien-
tulnieci un saku meklét draugus-narkomanus. Galu gala es pavadiju
vairak laika baros neka skola,” vina saka. lespéjams, tas bija paredza-
mi — Jana nepabeidza pédejo macibu gadu un tika izmesta no sko-
las.“Un es nonacu arvien lielakas nepatiksanas ar policiju.”

Parmainu saksana

Neformalas izglitibas programma, ko ar Eiropas Sociala fonda
starpniecibu lidzfinanséja Eiropas Savieniba, palidzéja vinai sakt
mainit savu dzivi. Programmas “Projekti jaunieSu apmacibai”
(Project Learning for Young Adults — PLYA) mérkis ir palidzét iek|at
nodarbinatibas tirgu jauniesiem, kas nav ieguvusi visparéjo izgliti-
bu. Ta darbojas ar makslas un amatniecibas, praktiskas apmacibas,
patstavigas dzives spéju, personiskas attistibas un konsultaciju
projektu starpniecibu.



Sociala integracija

“Lekcijas vini pret mani izturéjas ka pret individu.
Tur bija laba gaisotne. Itin visi atbalstija cits city,
nebija konkurences, un mes varejam bat mes pasi.”

Janas gadijuma ta palidzéja vinai kardinali mainit dzivi. “Tas bija
tiesi tas, kas man bija vajadzigs. Es saku redzét, ka varu dzivot ci-
tadi” Vina uzreiz pamanija pozitivu atskiribu, salidzinot ar iepriek-
$€jo izglitibas pieredzi. “Skola vini izturas, it ka tu batu numurs.
Bet lekcijas vini pret mani izturéjas ka pret individu. Visi cilvéki tur
bija “viena laiva’, vini visi bija izstumti no ierastas sistemas,” vina
saka.“Tapéc tur bija laba gaisotne. Itin visi atbalstija cits citu, nebi-
ja konkurences, un més varéjam but mes pasi.”

Vina apmekléja So kursu vienu gadu. Lai gan vina joprojam lietoja
narkotikas, $aja laika Jana saka aptvert, ka vélas to partraukt. “Es
juku prata,” vina saka. “Man bija bail, ka nonaksu trako nama vai
nomirsu.”

Vinaizléma pievienoties slégtai kopienai, lai atmestu narkotiku lie-
toSanu un no jauna ievirzitu savu dzivi uz pareiza cela.“Tas bija loti
gruti,vina saka. Kopiena, ko organizéja Italijas katolu organizacija,
bija strikta — nekadas televizijas, minimals kontakts ar arpasauli,
maz materiala komforta un smaga fiziska darba programma. “Tas
bija sliktak neka armija,” saka Jana.

Bet vél gratakas par fizisko darbu, saka Jana, bija personiskas par-
mainas. “Tev ir japienem tas, kads tu esi, un tad jastrada, lai sevi
pilnveidotu. Tev tiek dota atbildiba, un rezultata tu klasti par per-
sonibu. Tu ieraugi savus trukumus,” vina skaidro. “Ta bija ista elle,
bet man ir labas atminas, jo kopiena ir tik tira. Ta ir godiga, un tur
izveidojas lieliskas draudzibas. Ir ari skaisti briZi, jo dzive taja ir tik
nevainojama.’

Gandriz péc tris gadiem Jana jutas gatava atkal staties preti pa-
saulei. Vina atgriezas majas 2004. gada. “Mani vecie draugi mani
pienéma, un tas loti palidzéja. Es nekavéjoties atsaku macibas.
Vissliktakais [narkomanam] ir but vientulam un vienatné”Vina no
jauna kartoja skolas eksamenus un macijas papildu kursus, lai ie-
klatu universitates kursa, kur tagad studé.

Kaut kas ir jadod preti

Jana ir filozofiski noskanota attieciba uz pagatni un apzinas, ka ir
veiksmigi tikusi no tas ara.”Es esmu tieSam pateiciga par visu pali-
dzibu, ko sanému, un pateicos cilvekiem, kas man palidzéja,” vina
saka.“Es sanému daudz, un es vélos to atmaksat.”

Centra, kas domats jaunieSiem, kuriem ir problémas ar narkotikam
un alkoholu, vina strada naktsmaina, izmantojot savu pieredzi, lai
palidzetu citiem, kam pienakusi grati laiki. Vina parrauga jaunieSu
uzturésanos taja un dod padomus, ja var.

“Es vélétos nodibinat kopienu, lidzigu tai, uz kuru braucu es, bet
lai palidzétu cilvékiem, kas cie$ no depresijas,” vina saka.“Tacu tas
ir ilgtermina mérkis. Paslaik es vienkarsi izbaudu to, ko es daru, un
ar ceribam skatos nakotné.”
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Jaunas iemanas IT joma —
labakai nakotnei

“Ka jau daudzi cilvéki masdienas, es izmantoju datoru gan uznéméj-
darbibai, gan atpUtai. Zinasanas par to, ka iegut no Sim tehnologijam
vislabako, nozimeé labaku dzivi un daudzsolosaku nakotni” Ta saka
Hristoss Gianakopuloss (Christos Giannakopoulos), jauns virietis ar
dzivespriecigu izskatu, daléji pateicoties Eiropas Socialajam fondam.

Hristoss zaudéja savus vecakus agra bérniba, un kopa ar vecako
brali no Aténam tika parvests uz mazu barenu namu Halkidas pie-
varté. lestade, kur vin$ dzivo joprojam, atrodas uz sena klostera
zemes. UzbOvétu akmenainaja krasta, mazitino baznicu ieskauj
mazu éku pudauris, tostarp klases telpas un spéllaukums, ka ari lie-
laka éka, kur ierikotas kopmitnes, liela virtuve un koplietosanas
telpas aptuveni desmit bareniem.

Skarbu apstaklu parvarésana

“Apkaime bija gleznaina,” prato Hristoss, vérojot ramo Evijas lici,
“bet augt bez mates un téva tik un ta ir grati” Un tomér abiem
zéniem izdevas atrast savu celu. Kad pienaca laiks, Hristoss devas
prom, lai uzsaktu karadienestu.

Griekija paslaik virieSiem ir obligats visparéjais karadienests, kura
12 ménesus ir jadiene visiem virieSiem, kas vecaki par 18 gadiem.
Kameér Hristoss dienéja armija, vina komandieris ieteica registréties
bezmaksas informacijas tehnologiju apmacibas kursam. Hristoss
izmantoja 30 iespéju. So kursu, kas mérkéts uz plasu sabiedribu,
tostarp cilvékiem no nelabvéligiem apstakliem un brunoto spé-
ku dalibniekiem, ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu atbalstija
Eiropas Savieniba.

ApmacibasprogrammasmeérkisbijaiemacitpamatalTiemanas,uzlabot
studentu “digitalo kompetenci” un uzlabot vinu iespéjas darba tirga.

Projektu vadija Generalsekretariata Griekijas Eiropas Sociala
fonda darbibu Tstenosanas iestade (ESF Actions Implementation
Authority) Eiropas lidzeklu parvaldei — Nodarbinatibas un soci-
alas aizsardzibas ministrija, darba programmas “Informacijas sa-
biedriba 2000-2006" (Information Society 2000-2006) ietvaros —
Ekonomikas un finansu ministrija.

Vadibas organizesanas dienests (VOD) ir bezpelnas iestade, ta ir
ieklauta plasaka sabiedriskaja sektora, kas palidz valsts iestadem



Sociala integracija 1m
“‘Informacijas tehnologijas sodien visas jomas sniedz
svarigus darbarikus, un piedalisanads saja macibu
kursa pilnigi noteikti man bija noderiga pieredze.”

efektivi parvaldit ES finansétas programmas. VOD ir paklauts
Griekijas ekonomikas un finansu ministram.

Sis IT lekcijas, ka Hristoss saka, palidzéja vinam noslipét savas ie-
prieks$ diezgan pieticigas datorprasmes, iegUstot labaku izpratni
par tekstapstrades un izklajlapu lietojumprogrammu pamatiem
un to, ka izmantot internetu.

Praktiskais pielietojums

Hristoss strada ar datoru ikdiena, gan majas, gan darba. “Interneta
var iegut tik daudz ko,” vin$ saka. “Es to izmantoju, lai sazinatos ar
draugiem un lai sanemtu informaciju par visadam témam. Un es
varu uzzinat par jaunajiem projektiem un pakalpojumiem, bet es
lietoju datoru ari darba.”

Vinam ir pilnas slodzes darbs tuvéja majsaimniecibas piederumu
veikala. Dalu laika vin$ pavada, palidzot klientiem tirdzniecibas
zale, turklat vins arl parbauda pasutijumus, ka ari atjaunina kra-
jumu un inventara datubazes biroja datora un veic piegades, ja
vélas iziet ara un ieelpot svaigu gaisu.

“Bezmaksas datoru kursi loti parmainija manu dzivi,” vin$ apstipri-
na.”Bez tiem es Sodien nebutu tur, kur esmu tagad.” Hristoss saka,
ka citi studenti, kas apguva 30 kursu kopa ar vinu, iegito iemanu
dél art ir paveikusi lielakas un labakas lietas.

Raugoties nakotnée

Hristoss savu pasreizéjo darbu uzskata par svarigu pakapienu, kur
vin$ ir daudz iemacijies par parvaldibu un sekmigu uznémuma
vadisanu. Vins cer kadu dienu nodibinat pats savu uznemumu, ie-
spéjams, kopa ar brali.“Mums patik sanakt kopa un pamétaties ar
idejam,” vins saka. “Més pratojam varbat atvért kaut kadu kafejni-
cu vai interneta baru. Tas notiks drizuma, kad bus istais laiks.

“Es naku no senas valsts, un més lepojamies ar savu vesturi,’ vind
piebilst.“Bet mums nav jadzivo pagatnée; mées varam ari raudzities
nakotné. Informacijas tehnologijas sodien visas jomas sniedz sva-
rigus darbarikus, un piedalisanas $aja macibu kursa pilnigi noteikti
man bija noderiga pieredze!”
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No ielas uz“meles” modes skate
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“Es milu Bolonu, bet ta bija mans posts,” saka Fiorela (Fiorella), pétot
Italijas pilsetas visa pasaulé slaveno laukumu Piazza Maggiore. “Un
tomér uz ielam ir tada ka solidaritate, ko nevar atrast nekur citur”

Kops$ vina pusaudzes gados aizbéga no majam, Fiorela ir dzivojusi
skarbu un notikumiem bagatu dzivi. Vairakus gadus vina pavadija
cietuma, péc tam ilgi cinijas ar depresiju. Divus gadus vina dzi-
voja vetraini, guléja parkos un staciju uzgaidamajas zalés. Tagad,
50 gadu vecuma, vinas dzive beidzot ir nokartojusies. Fiorela miti-
nas sava dzivokli kopa ar ramo vilku sugas jaukteni Albu, un vinai
ir stabilas attiecibas. Turklat pilsétas centra, kur Bolonas slavenajas
pasazas pastaigajas vietéjie iedzivotaji un taristi, vina vada elegan-
ti dekorétu kvalitativu apgerbu veikalu “Il Vestito" Veikals pieder
Piazza Grande — vietéjai organizacijai, kas dibinata 1993. gada, lai
atbalstitu bezpajumtniekus. Ar Eiropas Sociala fonda starpnieci-
bu iegutais Eiropas Savienibas atbalsts lava organizacijai Piazza
Grande rikot apgérbu Susanas apmacibas, kas Fiorelu ievadija dar-
ba tirgl un atjaunoja vinas pascienu.

“Piazza Grande pienéma mani un deva man vietu un laiku atkop-
ties, un es izmantoju visas iespéjas, ko vini man piedavaja,” vina
saka.”Man ir bijusas daudzas problémas, bet es vienmér esmu sa-
glabajusi savu godu un vértibas. Butiba es esmu stradniece.”

Izlausanas briviba

Fiorela piedzima turiga gimené, bet jau agri atteicas no savas izcel-
smes.“Péc manas piedzim3anas matei radas audzéjs. Vina nomira,
kad man bija 13 gadu. Tas bija grati. Es bltu varéjusi est no zelta
paplates, bet es vienmer biju ilgojusies péc brivibas. Es véléjos dzi-
vot pati savu dzivi. Mani vecaki dzivoja grezni, un vini veléjas mani
lutinat. Bet taja laika mani tas vienkarsi neintereséja.

“Loti svarigi ir cienit savu gimeni,” Fiorela tagad uzskata. “Mani
audzinot, vini pielava kltdas, bet tas notika tadél, ka viniem bija
problémas. Un vini bija parak bagati”

Fiorela aizbega no majam, lai apprecétos 16 gadu vecuma. “Tévs
aizliedza man precéties, tapéc més aizbraucam uz Romu, lai sa-
nemtu atlauju no pasa pavesta,’ vina atceras. Bet nepagaja ne

______

indiani. Péc nedélas Fiorela atklaja, ka ir stavokli, bet vins gaja boja
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"Piazza Grande pienéma mani un deva
man vietu un laiku atkopties, un es izmantoju
visas iespéjas, ko vini man piedavaja.”

lidoSanas nelaimes gadijuma. Kad vinai bija aptuveni 18 gadu,
piedzima déls Misels, kam tika konstatéta iedzimta sirds slimiba,
un vins jau péc seSiem ménesiem slimnica nomira.

“Pec déla naves viss pasliktinajas,” atzist Fiorela. Vairakus nakamos
gadus vina apceloja pasauli — Australiju, Braziliju, Taizemi —,
vienmér izdzivojot uz nozieguma robezas. Kad beidzot vinu noké-
ra, Fiorelai piesprieda ilgu cietumsodu.

Kad vina tika briviba, vina atjaunoja attiecibas ar tévu un saka stra-
dat vina restoranu biznesa par pavari. Tad, kada 1992. gada rita,
kad Fiorela nesa vinam rita kafiju, vina atrada tévu mirusu. Vinam
bija bijusi smaga sirdslekme. Tragédija vinu gremdéja arvien dzila-
ka depresija. Lai arl vispirms Fiorela turpinaja stradat, “Es nedzivoju
realitaté,” vina saka. Atsvesinajusies no citiem gimenes locekliem,
vina atsaka lietot narkotikas. “Heroins, kokains, metadons... Es iz-
méginaju visu. lekritusi parados, vina saka zagt, lai paéstu un ap-
maksatu savu atkaribu, lidz visbeidzot kluva par bezpajumtnieci.

Palidziba, kur ta ir nepiecieSama

Pirmoreiz ar organizaciju Piazza Grande Fiorela saskaras
2002. gada. Sakotnéji dibinata avizes izdosanai, ar ko vakt lidzek-
lus bezpajumtniekiem, i organizacija tagad ietver socialos darbi-
niekus un “ielu advokatus” (avvocati di strada), kas dodas pilsétas
ielas, lai sniegtu praktisku palidzibu (partiku, apgérbu un segas)
un padomus. Si organizacija nodrosina darbu ari kadiem 20 cilve-
kiem, kas strada tirisanas un dekorésanas kooperativa Fare Mondi,
velosipedu darbnica un apgérbu noliktava, kas vac ziedojumus un
izplata tos trikumcietéjiem. Organizacija vada teatra grupu un ir
paplasinajusi savu darbibu, organizéjot macibu aktivitates, snie-
dzot vairak darba iespéju pasiem nabadzigakajiem un izstumta-
kajiem cilvékiem Bolona; daudzi no viniem ir imigranti un romu
izcelsmes laudis. “Masu mérkis ir sniegt ikvienam iespéju attisties
un darit, ko vins var,” saka organizatori.

“Piazza Grande darbinieki mani atrada parka,” atceras Fiorela.
“Patiesiba es neesmu cilvéks, kas var dzivot uz ielas, tapéc es no-
[ému atmest narkotiku lietosanu. Es to izdariju viena pati. Es ie-
macijos cinities par sevi jau tad, kad biju mates vedera, un man ir
specigs raksturs — cietuma manu gaiso acu dé|l mani dévéja par
“ledu un uguni”. Esmu redzejusi parak daudz, tapéc es uzbriku

pati, vel pirms kads uzbrik man. Esmu ciets rieksts, bet esmu ari
emocionala’”

Darba galvena veértiba

Organizacija Piazza Grande piedavaja to palidzibu, kas vinai bija
nepiecieS$ama. Péc vairakiem slimnica pavaditiem meéenesiem ar
nopietniem aknu un nieru darbibas traucéjumiem, kas varéja bt
navéjosi, vina beidzot varéja sanemt pati savu pajumti. “Lai arl
man joprojam bija problémas, Piazza Grande saka uzdot man dar-
bus,” vina turpina. 2004. gada vina apguva drébju Sasanas pamat-
kursu. “Kad es biju maza, manas aukles bija Suvejas. Es médzu vi-
nas verot. Es vienmer biju gribéjusi pati darit kaut ko tadu.” Otraja
apmaciba 2006. gada vina iemacijas atpazit kvalitativus apgerbus
un parveidot tos par modernu apgérbu. Visbeidzot, 2007. gada
novembri, durvis véra veikals “Il Vestito”. Fiorela un vinas palidze
Mikaela Ugolini (Micaela Ugolini) ir atbildigas par uznémuma fi-
nansialo vadibu, pardodamo precu atlasisanu no apgéerbu ziedo-
jumiem, ka ari par veikala vadisanu; vinam palidz maza apmacitu
suveju komanda, kas veic apgérbu parsisanu.

“Esmu apmierinata ar to, ko paslaik daru — lai ari es varétu uz-
nemties mazliet vairak. Bet organizacija Piazza Grande ir ieguldi-
jusi mani, un es varu viniem tikai pateikties,” atzist Fiorela. Pirms
kada laika, péc ilga izolacijas perioda, vina atkal saka sazinaties ar
saviem braliem un masam, krustdéliem un krustmeitam.

Uz ielas vina dzivoja kopa ar bezpajumtnieku grupu, kas cienija
viens otru un ievéroja nerakstitu likumu, ka neviens nelida cita da-
risanas. “Bet es nekada gadijuma tur neatgrieztos — noteikti ne!”
vina pazino. “Man bija jatiek vala no sava pasiznicinasanas instin-
kta, nevis no cilvekiem, ko pazinu. Ir svarigi saglabat pozitivismu.
Ja esi pozitivs, vari palidzet ari citiem cilvékiem, un es méginu un
sava veida sniedzu citiem izpalidzigu roku.”
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Palidziga roka — iespéja laboties

Alans Makginlijs (Allan McGinlay) nav slikts cilvéks, bet vinam nacas
piedzivot gratus laikus, augot skarbajas Glazgovas ielas. Uzturoties
Saubigas aprindas, lidz 18 gadu vecumam vins bija paspéjis pielaut
daZas kludas un bijis piekerts aizdomigas darbibas. Galu gala vina
dzive saka grozities ap dzersanu, nepatikSanu sagadasanu vietéjos
krogos un ardisanos uz ielam. Laiks gaja, un vins attapas, kritot reibi-
nosa bezdarba, narkotiku un, visbeidzot, cietumsodu apli.

Vins tika ara no cietuma, pagaja vél dazi gadi, un laimiga laulibas
dzive sniedza kadu atelpu, Alans guva zinamu kartibas un piede-
ribas sajutu, bet vina nelaimes nebija beigusas. Neapmierinatiba
sakas, kad vin$ zaudéja kartéjo darbu. Lejupveérsta spirale Skita ne-
salauZzama. Vin$ zaudéja ceribas un krita depresija.

Sodien vins saka: “Reizém cilvékiem dzivé ir nepieciesama otra ie-
Spé&ja, un man paveicas 50 otro iespé&ju sanemt”.

Gudriba nak ar pieredzi

Alanam So otro iespéju sniedza projekts Life Coaching (Dzives sko-
la), ko ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu lidzfinanséja Eiropas
Savieniba. Projekta merkis bija ievadit bijusos cietumniekus iz-
deviga nodarbinatiba. Macekliem, kas pasi ir bijusie likumparka-
pé&ji, tika macits, ka sniegt padomus un konsultacijas citiem biju-
$ajiem noziedzniekiem, kas péc cietumsoda izcieSanas atgriezas
Glazgovas ielas.

Sis projekts palidzéja Alanam parvarét pasam savus démonus un
apgrieza vina dzivi kajam gaisa. Peéc macibu pabeigsanas vins iesais-
tijas grupa Wise Group, un tagad Alans strada pilnu slodzi tas biroja,
Skotijas pilseta Visava, palidzot citiem bijusajiem likumparkapé&jiem.

Tagad Alans ir atpakal cietuma — bet 3oreiz, lai palidzétu citiem:
tadiem pasiem cilvékiem ka vin3, kas ir nolaidusies lidz cietajam
dibenam un pienémusi sliktus [émumus. Vin3 tiekas ar cietum-
niekiem, kurus driz paredzéts atbrivot no soda izcie$anas vietas,
un palidz viniem atgriezties dzivé arpus cietuma, atrast darbu un
naktsmajas, nodibinat kontaktus ar dienestiem, saglabat optimis-
mu un koncentréties uz nakotni.

Sis vienadranga atbalsta modelis, izmantojot bijusos cietumnie-
kus, lai palidzetu citiem bijusajiem cietumniekiem, tiek uzskatits
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par iedarbigu veidu, ka radit uzticibu, stiprinot dienestu pakalpo-
jumu lietotaju psihisko un emocionalo veselibu, samazinot kaitée-
jumus pasiem sev un noziegumu atkartosanos.

Apmierinatiba ar darbu

“Pie mums ienak dazi visai skarbi gadijumi,” Alans skaidro.”Més re-
dzam jaunus cilvékus, kas ir narkomani, ir slikta stavokli, bezcerigi,
pat pasnavnieciski. Tas ir tragiski un var but sirdi plososi, bet tas
dod mums milzigu izpildita darba apzinu un apmierinajumu, ja
kadam no tiem bérniem més varam palidzét atgriezties, palidzéet
viniem atrast dzivesvietu un darbu.”

Apmierinatiba un pasapzina ir Alana jaunatklato panakumu atslé-
ga. Projekts Life Coaching (Dzives skola), ka Alans saka, vinam un
vina gimenei batiski mainija visu pasauli, un Sodien vin$ var godi-
gi teikt, ka ir laimigs. “Ja nebUtu bijusi $T programma, mana dzives
spirale batu kluvusi pilnigi nekontroléjama. Programma palidzéja
man klat par cilvéku, par ko man bija jaklast jau sen.”

"Reizem cilvekiem dzive ir
nepieciesama otra iespéja, un man
paveicas $o otro iespéeju sanemt.”
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Sazina nedzirdigajiem

Mario Gresko (Mdrio Gresko) ir kurlméms jau no dzim3anas, un vins
bija vél zidainis, kad mate atstaja vinu barenu nama Slovakijas lau-
kos. Mario bija tikai sesi gadi, kad vins tika nogadats nedzirdigiem
bérniem paredzéta skola; ar to sakas vina garais cel$ uz brivibu un
pilnvertigu dzivi.

“Es stastu cilvékiem, ka piedzimu divreiz,” vin$ saka. “Otra reize bija
seSu gadu vecuma. Pirms tam man nebija skaidru domu. Man gan-
driz nav atminu par to laiku, ir tikai neskaidri iespaidi. Es zinu, ka
spéléjos ar citiem bérniem. Es varéju redzét, ka vinu mutes kustéjas,
un es zinaju, ka tas kaut ko noziméja, bet es biju apjucis un nesapra-
tu, kas notiek. No tiem laikiem man nav saglabajies gandriz nekas.”

Skarba sakuma parvaresana

Parcel$anas uz ipasu skolu noziméja, ka Mario varéja macities un
sakt veidot skaidras un noteiktas idejas. “Es iemacijos lietot zimju
valodu,” vin3 saka, “un tas ir tas laiks, ar ko sakas manas atminas.”
Mario iemacijas ari lasit no lipam, un lasit un rakstit. “Es saku sa-
prast, kas es esmu,” vins saka, “ka es atskiros, un es varéju cerét uz
kaut ko labaku.”

Kad pienaca laiks, vin$ parcélas uz Bratislavu, kur saka stradat par
drebnieka macekli.“Dala no macibu programmas nedzirdigo sko-
Ia bija amatu maciba,” Mario skaidro. “Es nodarbojos ar drébju su-
sanu, tapéc bija tikai logiski, ka mekleju darbu drébniecibas joma.
Tas bija sakums, bet tas nebija tas, ko es vélejos darit visu atlikuso
dzivi. Mans Istais sapnis bija stradat automobilu razo$anas nozaré.
Vienkar3i — man |oti patik masinas.”

Jauna ceriba

Kads draugs Mario pastastija par ipasu informacijas tehnologiju
apmacibas kursu nedzirdigiem cilvékiem, ko ar Eiropas Sociala
fonda starpniecibu lidzfinanséja Eiropas Savieniba. Sis Equal
programmas ietvaros pasniegtais kurss ietvéra informaciju par
jauniem programmatdru rikiem un tieSsaistes pakalpojumiem,
kas paredzéti nedzirdigiem cilvékiem.

“Kurlmémie cilvéki saskaras ar specifiskam problémam, kas sais-
titas ar valodu,” saka Equal projekta koordinators Milans Ruckejs
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(Milan Ruckay). “Tas nav tikai tulkojuma jautajums. Rakstita valoda
no zimju valodas konceptuali pilnigi atskiras. LasiS3ana un rakstisa-
na ir simboliskas darbibas: varda burti atbilst skanam, vardi atbilst
lietam, darbibam un jedzieniem. Més redzam burtus un vardus,
un sava prata més tos dzirdam. Bet kurlmémie cilvéki nedzird
vardus.” Ruckejs saka, ka zZimju valodas lietosana vairak ir kaut ka
fiziska aprakstisana ar rokam. “Ta ir valoda pati par sevi, ar ipasu
sintaksi un gramatiku.”

Sava apmacibu kursa laika Mario macijas par tiessaistes pakalpo-
jumiem, kas ir pieejami, lai palidzétu nedzirdigajiem, pieméram,
lai labak saprastu rakstito informaciju. Visbeidzot Mario izlema ie-
guldit naudu un iegadaties klépjdatoru. “Tas bija vislabakais, ko
jebkad esmu izdarijis,” vins$ saka.“Zinasanas par to, ka lietot datoru
un internetu, atvéra man visas durvis.”

Dzive atra ritma

leguvis jaunas iemanas un jaunu pasapzinu, Mario saka pie-
teikties darbiem tie$saisté, un vienu vin$ dabuja. Tagad vin$
uznémuma Brose strada par automobilu montazas linijas ope-
ratoru. Brose ir automasinu detalu razotajs ar ilggadéju piere-
dzi. Ta Bratislavas nodala razo automobilu durvju montazas,
kas paredzétas tikai dazus kilometrus attalajai Volkswagen rup-
nicai.

Ka paskaidro darbaspéka vaditaja Ediltruda Makarova (Ediltrida
Makarovd), Mario nav vienigais kurlmémais $aja Brose montazas
[inija.“Musu uznemums piekopj atvértu politiku attieciba uz cilve-
kiem invalidiem. Pie mums strada nedzirdigi cilvéki, un pie mums
strada dzirdigi cilvéki, kas labi prot lietot zZimju valodu un var pali-
dzét ar tulkosanu, ja nepiecieSams. Fakts ir tads, ka Mario ir lieliska
sazinas persona, gan izmantojot vardus, gan bez tiem. Mums vi-
siem izdodas saprasties. Vins ir lielisks un |oti motivéts darbinieks
un neatskiras no visiem citiem 3aja objekta.”

Vértejot pec jebkuriem standartiem, par Mario var teikt, ka vins ir
parvaréjis neiedomajamus apstak|us, bet vin$ nekavéjas pagatné.
30 gadu vecuma, ar labu darbu un konkurétspéjigu atalgojumu,
vin$ sev veido labaku dzivi un labaku nakotni. Vins saka, ka velétos
parcelties uz jaukaku dzivokli, un meklé iesp&jamo laulibas part-
neri.“Japiesakas tikai atbilstosam sievietem!”

"Zinasanas par to, ka lietot
datoru un internetu, atvera
man visas durvis.”

“Mana dzive tiesam ir mainijusies,” vins saka. “Macisanas par to, ka
stradat ar datoru, bija lieliska izvéle. Man prieks, ka bija iespéja to
darit”
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Pasmaidiet un sakiet “siers”!

Pasazieri, kas ierodas Zviedrijas dienvidu pilsétinas Hesleholmas
dzelzcela stacija, iet garam elegantam partikas precu veikalam,
kura vitrinas irizlikts vilinoss sieru klasts. Anne-Lie’s Ost & Delikatess,
liecina dzivesprieciga izkartne. lekSpusé, sveicinot pircéjus, plati
smaida Anne Li Tuvesona (Anne-Lie Thuvesson) un piedava viniem
izvéléties no sava specializéto sieru, smalko t&ju un kafiju, impor-
této ellu, cepumu un Sokolazu klasta.

Uzreiz redzams, ka Sis veikals Annei Li sagada prieku un lepnu-
mu. “Es pati to projektéju, masai un draugiem mazliet piepalidzot,”
vina pazino. Melnbalta Saha laukuma stila grida, pulétie koka
plaukti, krasaino trauku rindas — viss liecina par perfekcionista

aci estétisko detalu zina.

Veikals ir érti izvietots lidzas dzivoklim, kur Anne Li dzivo kopa ar
savam divam meitam, 17 gadus veco Hannu un 16 gadus veco
Amandu, un peléko kaki Frici. “Ta bija tira veiksme, ka to atradu.
It ka tas batu liktenis! Sis ir mans sapnis. Esmu |oti apmierinata ar
savu tagadéjo dzivi,” vina saka.

52 gadus veca Skirtene atvéra delikateSu veikalinu 2008. gada
jalija. Pec piecu gadu bezdarba perioda, kas bija nepieciesams
slimibas dél, cieSot no “izdeg3anas sindroma” un depresijas, tas
bija drosmigs solis. Un mums tas izdevas tadel, saka Anne Li, ka
bija veselibas un rehabilitacijas projekts, kas izstradats bez darba
eso$am sievietém, kas ieprieks ir stradajusas aprupes dienestos,
un $o projektu ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu lidzfinanséja
Eiropas Savieniba.

Tris apkalposanas desmitgades

Anne L1 16 gadu vecuma pameta skolu un gandriz 30 dzives
gadus pavadija ka psihiatriskas aprapes darbiniece. Pirms pie-
néma darbu Hesleholmas slimnicas jaunaja demences pacientu
nodal3, vina bija pieskatijusi arstéjamos alkoholikus un sizofrée-
nijas pacientus. 1991. gada vina apprecéjas, turpmakajos gados
piedzima meitas Hanna un Amanda. Bet laulibas dzivé negaja
ta, ka vina bija ceréjusi. Vinas virs bija nelidzsvarots un agresivs,
stasta Anne LI. Vina parcéelas uz jaunu amatu netalaja pilséeti-
na Bjérnuma (Bjdrnum) un péc sapigas un sarezgitas SkirSanas
1994. gada nakamos astonus gadus veltija darbam un savam
meitam.
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2002. gada vinu parnéma stress. Darbs mainas un konflikti ar vadi-
taju spriedzi tikai palielinaja. “Tas bija parak daudz,” skaidro Anne
Li. Vinai sakas reiboni un raudasanas Iékmes, un vina kluva agre-
siva — kliedza uz savam meitam. Anne Li panéma ménesi ilgu
atvalinajumu, bet divas nedélas péc atgrieSanas darba slimibas
atvalinajums bija janem atkal. “Divas dienas es nekapu ara no gul-
tas, neko nedariju. Zviedrijas arsti to sauc par depresiju, bet man
bija gruti pienemt 3o diagnozi — es biju stradajusi psihiatriskaja
aprapé gandriz 30 gadus. Darba es nesanemu nekadu atbalstu,
bet tas nebija vienigais iemesls. Mana dzivé tas bija krizes periods.
Es biju loti slima. Es nevaréju lasit, pieméram, avizi, un man bija
jaatbalstas, kamér mazgaju traukus. Es raudaju un raudaju un biju
loti dusmiga. Pirmaja slimibas atvalinajuma gada neko nedariju:
aizstiju meitenes uz skolu un tad guleju.”

Par laimi, Anne Li sanéma lielu atbalstu no savas gimenes. Reizi divas
nedélas vina apmekléja padomnieku, un vinai izrakstija antidepre-
santus. “Es negribéju lietot medikamentus,’ vina atzist, “bet arsts pa-
skaidroja, ka manas smadzenes nerazo tam nepieciesamo kimikaliju.
Es joprojam lietoju mazas devas; veikala atvérsana bija saspiléta.”

Piedavajums, no ka vina nevareja atteikties

Un tad, péc trim gadiem, pienaca véstule, kas vinai piedavaja vie-
tu programma “llgtspéjiga veseliba” (Sustainable Health). “Es gali-
gi nejutos, ka varéetu taja piedalities,” atzist Anne Li. “Bet man bija
sajlta, ka nedrikstu to noraidit, tapéc piekritu.” St programma bija
pasi izstradata sievietem — bijusajam aprupes darbiniecém, kas
devusas ilgstosa slimibas atvalinajuma, sniedzot vinam pielagotas
iemanas un zinasanas, kas nepieciesamas, lai atrastu jaunu lomu
darba tirgu. Septinas vietéjas kopienas izvéléjas kandidatus no sa-
viem bijusajiem socialas un veselibas aprupes darbiniekiem.

“Mums iepriek$ nebija noteikta plana,” saka koordinators Pérs
Larsons (Per Larsson). “Ar katru cilvéku més stradajam atseviski,
uzzinot, ko vin3 patiesiba véléjas darit. Esmu parliecinats, ka tapéc
tas izdevas tik labi. Projekta gaita més redzejam, ka tas ir tik labs,
ka no projekta nevajadzétu izslégt viriesus, lai ari vairums cilvéku,
kas dara Sos darbus, ir sievietes.” No 2005. lidz 2007. gadam tas ir
palidzéjis 200 cilvekiem, kuri cieta no dazadam fiziskam un psiho-
logiskam problemam. “Misu sakotnéjais, ambiciozais merkis bija
panakt, ka no jauna sak stradat vai macities 70 % projekta dalib-
nieku,” saka Péers Larsons. “Musu pédéjais raditajs bija 69 % — tas
bija fantastiski. Pat ja veiksmigs batu tikai viena cilvéka gadijums,

“Es tagad esmu tik laimiga. Es
vélos, kaut visiem bdtu tadas
pasas iespéjas, kadas bija man.”

tas batu ta verts! Tas pierada, ka cilvékiem ir iek3éjs spéks, ja vini
sanem iespéju to attistit”

Kops ta laika Pérs ir uzsacis jaunu rehabilitacijas projektu. Un viena
no ta dalibniekiem, Berita Eriksone (Berith Eriksson), tagad strada
Annes L1 delikatesu veikalina. Pirms parkvalificésanas vina 23 ga-
dus bija nostradajusi veselibas aprupé. “Tas ir loti jauks veikals,”
vina piebilst. “Més esam bijusas labas draudzenes, tapéc es ceru,
ka man bus iespéja palikt”

"Tas patie$am ir jautrs stasts,” piebilsts Pérs. “Annei LT ir klajies labi,
vina ir uzsakusi savu uznéméjdarbibu, un tagad vina palidz kadam
citam, kas nonacis tada pasa situacija.”

Laiks dziede

Anne Liir pateiciga, ka vinai tika dots laiks atkal sakartot savu dzivi.“Ne
visi to saprot,’ vina skaidro. “Ir tada tendence cilvékus steidzinat. Bet,
pateicoties ES atbalstam, projektu vaditaji varéja nesteigties. Tapéc es
Sodien esmu 3eit un jatos labi” Grutajos laikos vinai loti palidz&ja ari
stipra religiska ticiba. Vina médza spélét gitaru vietéja svétdienas sko-
1a.”Es teicu Dievam, ka to visu lieku Vina rokas. Un viss izdevas.”

Sakot ar |oti maziem soliSiem — visu pa vienam — vina izveidoja
savu uznémeéjdarbibas planu. “Jau pirms saslimsanas es domaju
par sieru,” pasmaida Anne Li.“ST ideja man ir jau |oti ilgi” Saneémusi
pusi kapitala no organizacijas, kas atbalsta mazos uznéméjus, vina
varéja nodrosinat papildu kreditu vietéja banka. Vairak neka gadu
vina stradaja pilsétina Kristianstadé, cita siera veikala, macoties so
amatu no Ipasnieka Toma Persona (Tom Persson). Vin$ palidzéja
Annei Li izveidot piegadataju tiklu un nodibinat kontaktus.

Veikals jau strada ar pelnu. “Nedélas pirms Ziemassvetkiem 3eit
stradaja pieci cilveki,” Anne Li lepni saka. Vilcienu pasazieri apstajas,
lai nopirktu gabalinu siera celam vai aizne$anai majas. “Man katru
dienu ir jauni pircéji. Sis ir vienigais delikate$u veikals pilsétina, un ir
jabrauc talu, lai kur citur atrastu lidzigus produktus. Es vélejos izvei-
dot jauku vietu, kur pircéji justos gaiditi, un tads nu tas ir.

“Es tagad esmu tik laimiga, un man patik but par priekSnieci pasai
sev,” saka Anne Li. “Man ir daudz draugu, kas bijusi tada pasa sta-
vokli ka es. Es vélos, kaut visiem bltu tadas pasas iespéjas, kadas
bija man. Sis projekts man ir palidzéjis tik daudz, un es vélos, lai
Zviedrija visi uzzinatu par to vairak.”
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Igaunijas integracijas projekts
paver durvis

“Si macibu programma lika cilvékiem domat pasiem, nevis mek-
Iét citus, kas viniem palidzétu,” saka Mesurme Pisareva (Messurme
Pissareva).“Ta mums neteica, ko darit, bet lika mas papétit, kada
virziena més velamies stradat. Man nebija grati macities, jo es vé-
Iejos to visu zinat. Tagad es gribu iemacities vairak!”

Smalka un dinamiska, solidi gérbusies pie Suvéjas suta biks-
kostima, Mesurme ir nekustamo ipasumu uznémuma Ida-
Virumaa Kinnisvara rikotajdirektore Igaunijas ziemeldalas
pilséta Jehvi. Bet pirms 2004. gada, kad vina uzsaka dali-
bu Igaunijas nepilsonu integré3anas macibu programma, ko
ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu lidzfinanséja Eiropas
Savieniba, vinas dzive bija citada. Vina bija bezdarbniece, izo-
leta un vilusies.

Mesurme uzauga Padomju Savieniba, Dagestana, kalnu pilsétina
pie Kaspijas juras, kur vinas gimenei piederéja vinogu audzétava.
Vina runaja vietéja valoda lesgin, kas izmanto kirilicas alfabé&tu un
ietver gan krievu, gan turku valodas elementus.

Uz Igauniju vina parcélas pirms divdesmit gadiem. Kad Baltijas val-
stis joprojam bija PSRS dala, vinas vecakais bralis bija ieradies 3aja
valsti ka Padomju armijas karavirs. Pec militara dienesta beigam
vin$ izlema palikt un dzivot $aja regiona, sniedzot tobrid 17 gadus
vecajai Mesurmei iespéju pievienoties vinam un iet Jehvi pilsétas
skola. “Vins3 teica, ka ta ir citada civilizacija,” vina atceras. “Sakuma
es planoju péc izglitibas iegusanas atgriezties Dagestana, bet tad
iepazinos ar savu viru.”

Ta nu vina atrada darbu Jehvi vietéja kimikaliju rapnica, kur vi-
nas virs — inZenieris — tagad strada par masinu tehnikas ra-
Zotaju. Vina pieteicas vakara kursiem Tallina, apguva mehaniku
un bavniecibu; Mesurmi nekavéja fakts, ka taja laika jaunai sie-
vietei ta bija neparasta izvéle. Bet darbs bija gruts, ar garam,
nogurdinosam mainam, un péc otra un tresa déla piedzimsanas
vina panéma dzemdibu atvalinajumu un palika majas vinus pie-
skatit.

Péc seSiem majas ar bérniem nodzivotiem gadiem vina saka jus-
ties arvien vairak izslégta un nepietiekami kvalificéta. “Tas bija fi-
nansiali grati, jo mums bija tikai vieni ienakumi, bet es nezinaju,
ko darit, lai atgrieztos darba tirgl péc tam, kad tik ilgi taja nebiju
piedalijusies.”
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Valodas probléma

Lidztekus parliecibas trikumam vinas galvena probléma bija sais-
tita ar valodu. Mesurme bija studéjusi krievu valoda. Aptuveni vie-
na ceturta dala Igaunijas iedzivotaju ir krievu izcelsmes, un Jehvi
pilséta, kas atrodas pie robezas, ir daudz krievvalodigo. Skola
Dagestana vina $aja valoda sanéma labas atzimes, bet, nok|uvusi
starp cilvékiem, kam ta ir dzimta valoda, Mesurme saprata, ka ne
tuvu nerunaja tekosi, turklat igaunu valodu vina nezinaja nemaz.
“Janeruna vietéja valoda, komunicét ir daudz grutak, bet, jo vairak
valodu zini, jo atvértaka tev ir pasaule,” vina uzskata.

Vietéjais nodarbinatibas birojs vinu nosutija uz Eiropas Sociala fon-
da lidzfinansétu projektu, ko vadija apmacibu centrs “Ontika”. Tas
piedavaja ne tikai iespéju apgut valodu, bet ari iepazit Igaunijas
vesturi un kultaru, ka arf socialas iemanas, pieméram, CV rakstisa-
nu, pieteiksanos darba un intervésanas metodes. Diskusiju, video
prezentaciju un ekskursiju del, ka ari ar specialistu — sakot no ju-
ristiem un beidzot ar psihologiem — palidzibu Mesurme pama-
zam atguva savu pasapzinu.

Aptuveni péc tris ménesiem vina atrada darbu gramatu veikala,
kur vina vélak tika paaugstinata par vaditaju. “Mans mérkis bija
ieglt iemanas, lai dotos talak,” Mesurme saka, tapéc vina uzsaka
papildu kursus, lai uzlabotu savas spéjas, un pargaja stradat ne-
kustamo 1pasumu biznesa. Kad vinas igaunu valoda bus nevai-
nojama, vina plano pieteikties jurisprudences studijam Tartu vai
Tallinas universitaté. “Man 3kiet, ka nepiecie$ams vairak zinasanu,”
vina ar entuziasmu pazino.

Jehvi |oti atSkiras no Dagestanas. Lai ari Mesurme ilgojas péc laba
vina no téva vina darziem, vina atklaj, ka lgaunija ir iemacijusies
dzert kafiju. Tagad vinas ikdienas darbs sakas ar klusu kafijas tasi vir-
tuve péc tam, kad tris puisi, 15 gadus vecais Vladimirs, 8 gadus ve-
cais Jevgenijs un septingadigais Renats, ir devusies uz skolu. Vina sak
darbu tuvuma esos3aja biroja pulksten 10 no rita, un ka uznémuma
vaditajai vinas uzdevumos ietilpst administrativo darbu veikSana ar
datoru, sazinasanas ar klientiem un vinu izvadasana pa savos regis-
tros esosajam majam un dzivokliem. Vinas pienakumi neaprobezo-
jas ar Ipasumu pardosanu. Kivieli pilséta, 30 kilometru attaluma no
Jehvi, pieméram, vinas agentdra strada ar bavfirmu, kas tradicionalo
kiegelu dzivoklu bloku parveido par 44 dzivokliem un telpam cilve-
kiem, kas Kivieli ierodas, lai stradatu plaukstosaja apgérbu rapnica.

“Psihologiski Sis projekts man iemacija,
ka varu izdarit jebko. Vienalga, ko es gri-
bu, — ja pacensos, tas ir iespéjams.”

Bez bailem par nakotni

Mesurme baidijas, ka tad, kad vina pametis darbu, vina nekad ne-
atradis citu. Bet 3is projekts to mainija. Tas iemacija vinai raudzities
uz prieksu, nebaidoties no nakotnes. Kad vina ieradas Jehvi, vina
pazina tikai brali, bet tagad vinai ir plass draugu loks.

Vissvarigakais, ko vina ieguva, bija pasparliecinatiba. “Psihologiski
Sis projekts man iemacija, ka varu izdarit jebko — ka neesmu
viegli manipuléjama. Vienalga, ko es gribu, — ja pacensos, tas ir
iespéjams. Man bija nepiecieSams grudiens, lai izk|0tu no situa-
cijas, kura biju nokluvusi, un projekta mums pateica: “JUs varat to
izdarit!” Es zinaju, ka péc tam atradiSu darbu, jo tas deva mums
pasapzinu.”

“Ja velies kaut ko sasniegt, ir loti jacensas,” apstiprina projekta ko-
ordinatore Eha Korkusa (Eha Korkus). “Mesurme ir viens no laba-
kajiem piemériem. Ta bija lielisku cilveku grupa. Mums pateica: ja
darbu atradis 30 % dalibnieku, tas bus labs rezultats, bet beigas
integréti tika 60 %. Rezultati bija negaiditi, un més par to |oti prie-
cajamies. Tagad més rikojam jaunu projektu, jo darba vietas gaida
cilvékus!”

Eha ari uzskata, ka pasniedzéji ieguva tikpat daudz, cik studenti.
“Ne visiem igauniem patik krievi,” vina paskaidro. “Mums bija ja-
mainas — ne visi to var izdarit”
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leklausanas darbaspéka rindas

Kameruna dzimusais Sérdzs Mbami (Serge Mbami) 2001. gada

parcélas uz Iriju.“Majas dzive ir smaga, un ir grati pienacigi dzivot,
vin$ saka.“Es mekléju labakas dzives iespéjas.”

Tomeér vispirms vins konstatéja, ka nevar atrast darbu. “Man bija
grati atrast darbu,” saka 38 gadus vecais virietis. “Tas bija sarlg-
tinosi. Es stradaju brivpratigo darbu, macot bérnus, bet man par
to nemaksaja.” Lai nopelnitu iztiku sev un savam mazajam délam
Raienam, SérdzZs bija atkarigs no valsts pabalsta. “Es véléjos darit
vairak,” vin$ saka. “Es izlému, ka man jamacas, lai uzlabotu savas
iespéjas.”

2003. gada vins saka studét Irijas lepirkumu un materialu par-
valdibas institGta (lrish Institute of Purchasing and Materials
Management), lai iegltu diplomu logistika un piegades kédes
parvaldiba. “Man bija zinama pieredze $aja joma, un es zinaju, ka
tas bija tada veida darbs, kas man deréja,” vin$ saka. “Man piemit
spéjas veikt vairakus uzdevumu vienlaikus, es protu valodas un
labi stradaju saspringtos apstaklos.”

Trisgadigaja kursa ietilpa logistika, noliktavu izmanto$ana, apga-
des un piegades kedes vadiba. Tomér ari péec studiju beigsanas
vinam joprojam bija grati atrast darbu. “Pat ar diplomu kabata es
nevaréju atrast darbu, jo man nebija atbilstosas darba pieredzes.
Irija tas ir |oti svarigi.”

Darba norikojums

Tad vin$ uzzinaja par FAS (Irijas valsts apmacibas un nodarbinati-
bas iestade) stazésanos piegades kédes logistikas administresa-
na. “Tas bija tiesi tas, ko es mekléju,” saka Serdzs. Sis kurss, ko ar
Eiropas Sociala fonda starpniecibu lidzfinanséja Eiropas Savieniba,
sastavéja no 22 nedélu ilgam macibam klasé, kam sekoja darba
norikojums uznémumos.

Sérdzs sanéma atzitu profesionalo kvalifikaciju — 6. limena FETAC
sertifikatu piegades kédes logistika — un, vél svarigak, veica 16 ne-
délu darbu DCC meitasuznemuma SerCom Solutions, kas Limerika
specializéjas vispasaules integréta elektronikas, telekomunikaciju
un ilglietojamo precu apgadé, logistika, glabasana un izplatisana.
Sis uznémums darbojas ka globals resursu sagades un piegades
kédes vadibas (Sourcing and Supply Chain Management — SCM)
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partneris daudzam pasaulé vadosajam tehnologijas un telekomu-
nikaciju firmam, ka ari izplatitajiem un mazumtirgotajiem.

Péc macibu pabeigsanas Sérdzs sanéma piedavajumu pastavigi
stradat Saja uznémuma. “Norikojuma biju sacis dazus projektus,
ieviesot jaunu ligumu ar ASV uznémumu, kas véléjas ienakt Irija
un Eiropa. Uznémums piedavaja man amatu, lai es turpinatu So
darbu”

Tagad vina darbs ietver visus logistikas aspektus no licencésanas
lidz transportésanai, razosanai, glabasanai noliktavas un lidz pie-
gadei lietotajam. “Es gustu visas pasaules méroga pieredzi,” vind
skaidro. “Es slédzu darijumus ar klientiem no Eiropas, Tuvo un
Vidéjo Austrumu un Afrikas valstim. Man tieam patik stradat 3aja
uznémuma. Ir lieliski stradat komanda”

Sérdzs saka, ka pastaviga darba atrasana ir ieviesusi milzigas par-
mainas, liela méra uzlabojot dzives kvalitati. Pieaugusi drosiba no-
ZImé, ka vinam nav jauztraucas par déla apgadasanu un ka vin3
var palidzét gimenei, kas joprojam dzivo Kameruna. “Es varu satit
uz majam naudu, un tas viniem loti palidz. Es jatos drosak un varu
atpusties, neuztraucoties par to, ko nesis nakotne,” vin3 piebilst.

“Tagad es baudu dzivi Irija. Ta ir loti jauka valsts,” ving uzsver. “Iri ir
loti izklaidéjosi laudis. Nav iespéjams sedét lidzas iram un neapru-
naties. Lai gan — ir loti lietains,” vins smejas.

Brivaja laika vinam patik dzivot veseligi, apmeklét sporta zali un
skriet. “Man |oti patik skatities futbolu,” vin$ saka, “esmu liels ko-
mandas Arsenal atbalstitajs.” Tomér, Sérdzs saka, vins netaisas du-
sét uz lauriem un turpinas studét uznéméjdarbibu. “Es vienmeér
gribu sasniegt vairak. Es vélos, lai déls ar mani lepotos.”

s varu satit uz majam naudu, un tas viniem
Joti palidz. Es jutos droSak un varu atpusties,
neuztraucoties par to, ko nesis nakotne.”
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Cels uz augstako sabiedribu

“Man |oti patik mans darbs, jo tas sniedz stabilitati un iespéjas ma-
cities kaut ko jaunu,” saka Amparo Navaha Maldonado (Amparo
Navaja Maldonado) no Sevilas, Spanija.

Sarunajoties vinas darba vietas — augstas klases viesnicas — ves-
tibila, 30 gadus veca sieviete 3kiet pozitiva un apmierinata. Tomér
nemaz ne tik sen vina atradas citada situacija. Kad vina péc obli-
gatas izglitibas iegtsanas un bez kvalifikacijas pameta skolu, vie-
nigais darbs, ko varéja atrast, bija nepastavigs darbs, tirot birojus.
“Mana dzive bija iestigusi bedre,” vina saka. “Man nebija neka sta-
bila — tikai tiri3anas darbi laiku pa laikam. Es varéju dabut divu
meénesu ligumu viena vai dazu dienu darbu cita vieta, bet bija ilgi
periodi, kad es biju bez darba”

Amparo auga liela romu izcelsmes gimené. Vinas vecaki pelnija iz-
tiku, celojot no tirgus uz tirgu, pardodot auglus — $ada dzive, ka
vina redzéja, bija gruta, bez lielas noteiktibas. Tikai pirms kadiem
pieciem gadiem, kad vinai un vinas viram, Huanam Manuelam
Galego (Juan Manuel Gallego), piedzima pirmais bérns Marko, vina
saka aptvert, ka pasas gimenei vélas vairak drosibas. “Es gribé&ju
darit kaut ko citu un mainit savu situaciju,” vina saka, “es vélejos
karjeru un spét uzturéet pati sevi un savus bérnus.”’

Jaunajai gimenei nebija stabilu ienakumu, un vini dzivoja vinas
vecaku majas, kopa ar Amparo Cetriem braliem — loti Sauros ap-
staklos. “Tas bija grati. Es dzivoju pie saviem vecakiem, man bija
virs un mazs bérns,” vina saka, “nebija nekadas privatas dzives, un
tas tieSam padarija musu attiecibas saspringtas.”

Pielagots atbalsts

Palidziba ieradas, kad vina uzzinaja par ACCEDER macibu kursu,
kas tiek piedavats ar vietéja nodarbinatibas centra starpniecibu.
ST kursa, ko ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu lidzfinanséja
Eiropas Savieniba, mérkis bija cinities pret romu kopienu diskri-
minaciju un palidzét individiem sanemt apmacibu un izglitibu,
kas viniem ir nepiecieSama pastaviga darba iegtsanai. Tas darbo-
jas kops 2000. gada, un kursa pirmajos sesSos gados vairak neka
30 000 individu tas palidzéja noslégt darba ligumus visa Spanija.

Sis kurss ar elastigam macibu programmam sniedz cilvékiem
iespéju ieglt iemanas un pieredzi, kas viniem nepiecieSama, lai
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gutu darba iespéjas. Kursi apvieno praksi un teorijas dalu, un tie
ir ipasi pielagoti individu vajadzibam. Amparo macijas par istabe-
ni un uzsaka darba praksi Seviljas viesnica. “Sis kurss sniedza man
papildu kvalifikaciju, kas palidzéja dabit darbu,” vina saka.

Bet, vél svarigak, vina turpina, macibas palielinaja vinas pasapzinu
un parliecibu par sevi.”Es redzéju, ka man ir vairak izvéles iespéju.
Tas atvéra daudzas durvis.”

Darbs uzraudziba

2004. gada, driz péc kursa pabeigsanas, vina sanéma viesnicas
istabenes darbu ar stabilu ligumu. Péec Cetriem gadiem Amparo
pargaja stradat viena no lielakajam pilsétas viesnicam, kur vinai
ir pastavigs darba ligums un kur vina ir paaugstinata uzraugosa
amata.

Tagad vina ir mazas istabenu grupas vaditaja, veido darba grafikus
un nodrosina, lai darbs noritétu atbilstosi standartiem. Amparo
saka, ka viena no lietam, kas vinai sava darba patik visvairak, ir ko-
léges, ar ko jastrada kopa: “Ir lieliski stradat ka dalai no specialistu
komandas.”’

Personiska zina vinas amata stabilitate viesnica ir |avusi jaunajam
parim nopirkt pasiem savu maju. Sis veiksmigais pavérsiens ir na-
cis tiesi laika, jo 2008. gada sakuma gimenei piebiedrojas jaunaka
atvase — mazulis Adrians. “Mana dzive ir arkartigi mainijusies, jo
tagad es esmu Stata darbinieks. Es varéju sanemt hipotekaro kre-
ditu,” saka Amparo. “Tagad mums ir pasiem sava maja un masina,
un es jatos finansiali drosi.”

"Mana dzive ir arkartigi mainijusies,
jo tagad es esmu Stata darbinieks. Es
vareju sanemt hipotekaro kreditu.”
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Stavot uz savam kajam

Kad Absirs Abukars (Abshir Abukar) saka stradat viena no lielaka-
jiem darza centriem Zviedrija, vin$ neko daudz nezinaja par au-
giem un darbarikiem, un vinam pat bija alergija pret ziedputek-
Sniem. Tacu Absirs macijas atri, un nu vina amats ir mainijies —
darbs tagad ietver krajumu parvaldibu, palidzésanu klientiem
un stradasanu komanda. Faktiski tam ir bijusi liela loma 25 gadus
veca jauniesa dzive.

AbSiram bija 17 gadu, kad vina gimene 2002. gada no Etiopijas
parcelas uz Zviedrijas pilsetu Malmi. Ka jau sabiedrisks un dzivigs
cilvéks, vin$ velejas pilniba iesaistities savas jaunas valsts dzivé.
Tomér sakuma tas bija grati. “Tas bija 1sts kultras 3oks,” vin3 saka.
“Itin viss bija citads, neka es biju iedomajies, un es jutos ka izstum-
tais. Loti daudzas lietas bija mulsino3as.”

Vispirms vin$ apmekléja valodu skolu, lai iemacitos zviedru valo-
du, un vina tévs — skolotajs, kas bija parcelies uz Zviedriju piecus
gadus agrak par paréjo gimeni, — véléjas, lai déls turpinatu savas
macibas. “Bet es to nevéléjos. Man butu jasak macities no pasa sa-
kuma,’ saka Absirs.“Tas musu attiecibas radija spriedzi.’ So spriedzi
tikai palielinaja kulttru sadursme starp vina gimenes strikto mu-
sulmanu izcelsmi un liberalaku sabiedribu, par kuras locekli Absirs
centas k|ut.

Vins vélgjas bat neatkarigs un stavet pats uz savam kajam. “Bet
es nezinaju, ka atrast darbu vai jebko tamlidzigu,” vin$ saka. Vin$
pienéma dazus gadijuma tirisanas darbus un stradaja par aprupes
paligu bérniem invalidiem.“To es dariju uz pusslodzi divarpus ga-
dus, bet nepelniju pietiekami daudz naudas,” vins atceras.

Ta ka vinam nebija pastaviga darba, vins nevaréja atlauties pamest
vecaku majas un sakt dzivot atseviski.“Mani joprojam uzturéja ve-
caki”” Dzivojot kopa ar 10 jaunakiem braliem un masam, maja bija
lauzu pilna.“Taja laika man bija ari draudzene, un es veléjos vairak
vietas,”vins saka. Vienu bridi vin$ pat mekléja glabinu, gulot mates
veikala trauku skapr.

Vertigu iemanu apgusana

Vina dzivi mainit palidzéja jaunieSiem paredzeta programma
“Jauna pilséta” (New City). Projektu vada vietéja kopienas organi-
zacija Drémmarnas Hus un ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu
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“Tas bija ists kultaras Soks. Itin viss bija citads,
neka es biju iedomajies, un es jutos ka izstumtais.
Loti daudzas lietas bija mulsinosas.”

to lidzfinansé Eiropas Savieniba; Sis projekts sniedz padomus, ap-
macibu, kultlras un personiskas attistibas aktivitates cilvekiem,
kas nav pilniba integréjusies sabiedriba.

Ar 3is programmas starpniecibu Ab3irs sanema apmacibu darbam
un apguva patstavigas dzives spéjas, ka ari uzzinaja par sevis pa-
sniegsanu. Turklat vins ieguva darba prakses norikojumu darza
centra, kas velak parauga pastaviga darba piedavajuma.“Man tie-
$am patik mans darbs,” vinsd saka.“It ipasi palidzésana klientiem un
darbs komanda/”

Pasam sava dzivesvieta

AbSirs varéja iegut pats savu dzivokli un tagad ir iemacijies but
neatkarigaks. “ST kursa d&| mana dzive daudz kas ir mainijies,” vin3
saka. “Man ir pasam sava dzivesvieta. Es dabuju ari autovaditaja
apliecibu, un man pieder pasam sava masina.” Arpus darba laika
vinam ir aktiva sabiedriska dzive. Absira aizrausanas ir sports un
dejosana; vins regulari spélé futbolu un lidz tris reizém nedéla ma-
cas dejot salsu.

Absirs tagad ir apmierinats ar savu dzivi. “Un manas attiecibas ar
vecakiem ir |oti uzlabojusas. Pat tévs ir priecigs.” Drosiba, ko vin3
ieguva lidz ar pastavigu darbu, nozimé, ka AbSirs var planot savu
nakotni. Vin$ ar draudzeni Sanku plano nakamgad apprecéties.
“Un es vélos nodibinat gimeni. Tadu lielu,” vins pazino.
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daiespejas

Vél meitene bidama, Khadidza Madzdubi (Khadija Majdoubi) sap-
noja par savas salonfrizétavas atvérsanu. Kadu laiku vina istenoja
$0s sapnus dzimtaja Maroka, bet, kad parcélas uz Niderlandi, tra-
gédija sagrieza vinas dzivi kajam gaisa. Kad vina bija stavokli un
gaidija dvinu piedzim3anu, nomira virs. Soks bija milzigs, un ma-
zuli piedzima priekslaicigi. Nakamos dazus gadus vina pavadija ka
mamina uz pilnu slodzi un pieskatot savu draugu bérnus.

Ta ka vinai bija jarapéjas par gimeni un joprojam japiemeérojas dzi-
vei jaunaja valsti, KhadidZai nacas palauties uz valsts pabalstu. Ta
ka vina tikai nedaudz prata holandie$u valodu, bija gruti atrast pat
vienkarsu darbu, kur nu vél uzsakt savu uznémejdarbibu.

Cels uz atgrieSanos

“Nav viegli audzinat bérnus vienai pasai,” saka Khadidia.”ﬁl,(ita, ka
katra diena bija tik parpildita un ka man nebija laika nekam citam.
Pirmkart jau darba atrasana bija liela problema.”

Sava vietéja socialo pakalpojumu biroja Khadidza uzzinaja par
bezmaksas apmacibas kursiem sievietém bezdarbniecém, ko ar
Eiropas Sociala fonda starpniecibu lidzfinansé Eiropas Savieniba.
“Sis kurss man palidzéja realizét manu sapni, sakot ar manu valo-
das zinasanu uzlabosanu,” vina skaidro. “Tas bija tik svarigi, un tas
man palidzéja justies parliecinatakai par sevi.’

VONK ir darba un izglitibas centrs sievietém, kuras dzivo
Amsterdamas rajona Zéburga. S1 programma palidz sievietém
neatkarigi no vinu izglitibas limena, pieredzes un izcelsmes. Ta
sniedz informaciju un ieteikumus un palidz vinam atrast darbu,
sanemt apmacibu un iegit socialos pabalstus. Si programma
sniedz integrésanas un labklajibas atbalstu. VONK sadarbojas ari
ar citam Holandes un vietéjam agenturam, ar sievieSu organizaci-
jam un socialo pakalpojumu iestadem.

Laba passajuta

Viens no 3kérsliem, ko sievietéem péc ilgstoSiem bezdarba perio-
diem ir visgratak parvarét, ir parliecibas trikums. Tapéc apmaci-
bas kurss ietver sesijas, kas Tpasi mérkétas uz pascienas un paspar-
liecinatibas veido3anu.
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“Es biju stradajusi par frizieri jau agrak, kad dzivoju
Maroka. Bet es nekad nebiju domajusi, ka varésu to
darit Seit un ka varésu atvert pati savu salonu.”

“Es iemacijos labak komunicét,” saka Khadidza, “un es labak sa-
pratu, ka viss notiek, kad dibini savu uznémumu. Pirmais, ko man
vajadzéja izdarit, — bija jaatrod darbs. Es biju kluvusi atkariga no
citiem. Man bija atkal janostajas uz savam kajam.”

VONK darbinieki pavadija Khadidzu vinas darba meklejumos, un
ar draugu un gimenes atbalstu un pamudinajumiem vina beidzot
atrada darbu vietéja frizétava. “Sakuma satiktie cilveki izturéjas
negribigi,” vina skaidro. “Es neesmu vietéja un neizskatos tapat
ka citi, un es nevaréju izteikties ta, ka butu gribejusi. VONK cilveki
man palidzéja aizkavét durvju aizcirsanos.”

“Es nekad nebiju domajusi, ka varesu to darit”

Kad KhadidZa beidzot tika pie darba, vina varéja ietaupit nedaudz
naudas. Visbeidzot vinai izdevas sakrat pietiekami daudz, lai Tste-
notu savu bérnibas sapni. 2009. gada aprili Khadidza Amsterdama
netalu no savam majam atvéra salonfrizétavu. “Es biju stradajusi
par frizieri jau agrak,’ vina skaidro, “kad dzivoju Maroka. Tas ir tas, ko
man patik darit un kas man padodas. Bet es nekad nebiju domajusi,
ka varésu to darit Seit un ka varésu atvert pati savu salonu.”

Khadidza saka, ka VONK apmacibu kurss un individuala palidziba
vinai palidzéja atrast sevi un tas mainija vinas pasas un vinas bér-
nu dzivi uz labo pusi. “Es tiesam priecajos, ka apguvu $o kursu,’
vina saka.“Tas ir iemesls, kapéc Sodien esmu te.”
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Dazadibas speks

DzimusiEslingené, Stutgartes tuvuma, Kornélija Sulthaisa (Cornelia
Schultheiss) studéja lingvistiku un uzsaka darbu pie pasaulé va-
dosa automobilu razotaja Berliné. Vispirms Kornélija stradaja par
tulkotaju un izcélas, uznémuma ierosinot un izstradajot pati savu
specializeto pakalpojumu, kas nodrosinaja unikalu “starpkultaru”
apmacibu un palidzéja darbiniekiem no visas pasaules stradat
vienoti.

“Eiropa ir tik daudzu cilvéku un kultaru krustceles,” vina saka. “Tas
ir iespéju avots, bet vienlaicigi ari izaicinajums.” Stradajot liela un
daudzveidiga uznemuma, Kornélija saprata, ka komandas darbu
veido daudz kas vairak par vienkarsi pavélu pildisanu. “Cilvekiem
no dazadam valstim un kultdram ir dazadas parazas un ceribas, un
ne vienmér vini saprot viens otru, pat ja runa viena valoda.”

Diemzél uznémums, kur vina stradaja, piedzivoja kardinalas par-
mainas, un 2007. gada parstrukturésana piespieda Kornéliju izve-
Iéties — saglabat savu darbu vai palikt sava milakaja pilséta. Vina
izvéléjas Berlini, kur kopa ar partneri bija dzivojusi 15 gadus.

“Tas bija grats lemums,” vina saka.“Darba pamesana noziméja jau-
nas karjeras sakSanu, bija jaatrod, ko darit” Vina izlema méginat
sakt pati savu uznéméjdarbibu ka starpkultdru treneris un skolo-
tajs, tomér, lai ari vina redzéja savu profesionalo iemanu tirgu, vina
nezinaja, ka to izmantot, vinai nebija pieredzes sava uznemuma
dibinasana.

Konkréts padoms

Projekts “Privatpersonu uznémeéjdarbiba II” (Human Venture ),
ko ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu lidzfinanséja Eiropas
Savieniba, sniedza Kornélijai svarigu ieskatu par to, kas nepiecie-
Sams uznéméjdarbibas saksana, ka ari konkrétus padomus par
komerclikumiem un noteikumiem.

Sis programmas, kas ilga no 2006. gada augusta lidz 2008. gada
septembrim, mérkis bija uzlabot dalibnieku iespéjas sakt savu uz-
néméjdarbibu, un ta ietvera grupu diskusijas, praktiskas nodarbi-
bas un apmacibu sesijas. Aktivitates bija par dazadam témam sais-
tiba ar uznémuma veidosanu, palidzot Kornélijai sagatavot pasai
savu darba uzsaksanu.“Es sanému daudz informacijas par témam,
ko neparzinaju,” vina saka.“Ta es varéju izvairities no daudzam ie-
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"Manas starpkultdru praktiskajas nodarbibas uzsvars tiek
likts uz veiksmigas un uzticamas gaisotnes veidosanu, kur
tiek parvaretas dazadas tradicijas un komunikacijas stili”

spéjamam klamém. Turklat es ari vienkarsi izbaudiju 30 pieredzi
un iespéju veidot kontaktu tiklu ar citiem dalibniekiem.”

Sodien Kornélija vada veiksmigas konsultacijas, sniedzot specia-
lizétas instrukcijas dazadas etniskas un kulturalas izcelsmes cilve-
kiem, palidzot viniem sadarboties, dalities pieredzé un savstarpéji
labak saprasties. “Lidz minimumam samazinas zaudejumi, kas ro-
das “starpkulturu domstarpibu” dél,” vina saka. “Komandas apvie-
nojas un var stradat efektivak.”

Kornélijas klientu vidd ir gan atseviski cilvéki, gan grupas, kas
strada vai dzivo daudznacionala videé: cilveki no tadam valstim ka
Indija, Krievija, Japana, Vacija un daudzam citam vietam.

“Manas starpkultiru praktiskajas nodarbibas, apmacibas un treni-
nu sesijas uzsvars tiek likts uz veiksmigas un uzticamas gaisotnes
veidosanu, kur tiek parvaretas dazadas tradicijas, komunikacijas
stili un ta talak un var veidoties sadarbiba,” vina skaidro. Reizém
Kornélija strada biroja, turpat lidzas savam dzivoklim Berlines ves-
turiskaja centra. Citreiz vina pakalpojumus sniedz klienta telpas,
Berling, Vacija, visa Eiropa un visa pasaule.

“Neko no visa ta es nebdtu varéjusi sasniegt, ja nebitu sanemu-
si palidzibu,” vina saka. “Apmaciba, ko sanému ar Eiropas Sociala
fonda starpniecibu, man iemacija, ka sagatavoties un stradat ne-
atkarigi, un $i procesa gaita es daudz ko iemacijos pati par sevi. Ta
bija lieliska pieredze”
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48-50,112-113

54-55, 56-57,66-67, 74-75, 80-81, 88-89, 122-123

46-47,124-125

34-35,44-45, 52-53, 54-55, 68-69, 82-83, 90-91, 102-103, 104-105, 114-115, 116-117,
122-123,126-127,130-131

16-17,90-91, 96-97, 132-133

46-47,52-53, 58-59
10-11,14-15,16-17,20-21, 26-27, 30-31, 34-35, 38-39, 42-43, 46-47, 52-53, 56-57, 60-61,
66-67,82-83,104-105, 112-113, 114-115,116-117, 126-127, 130-131, 132-133
30-31,38-39

16-17

16-17,98-99

30-31

16-17,18-19, 20-21, 28-29, 30-31, 34-35, 60-61, 66-67, 68-69, 70-71,
72-73,74-75,76-77,96-97, 104-105, 118-119, 130-131, 132-133

14-15,48-50, 112-113

16-17,40-41, 54-55,74-75, 86-87, 88-89, 90-91, 100-101, 116-117
48-50,108-109, 112-113,118-119

10-11

30-31, 66-67, 68-69, 80-81

118-119, 128-129

42-43

84-85, 126-127

76-77,94-95

62-63
100-101
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Seksarda (Ungarija) 40-41
Sevilja (Spanija) 126-127
Skola 10-11,12-13,40-41, 44-45,72-73,98-99, 108-109, 128-129
Skola, ipasa 12-13,40-41,42-43,116-117
Skotija 114-115
Slovakija 34-35,116-117
Slovénija 44-45, 108-109
Sociala integracija 40-41, 42-43, 48-50, 58-59, 80-81, 84-85, 108-109, 110-111, 112-113,

114-115,116-117,118-119, 122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 130-131
Socialie darbinieki, paligi 48-50, 58-59, 82-83,112-113, 128-129
Somija 28-29, 96-97
Spanija 74-75,126-127
Sports 14-15, 20-21, 66-67
Starptautiska apmaina 16-17,76-77,80-81, 86-87, 94-95, 124-125, 132-133

Stress, izdegsana 24-25,38-39,82-83,118-119

Statu samazinasana 54-55,90-91, 132-133

Tallina (Igaunija) 66-67
Teatris 104-105
Tehnologija 76-77,88-89, 100-101, 110-111, 124-125
Tekstilpreces 16-17, 34-35, 54-55, 88-89
Terapeitiska arstésana 38-39,40-41,46-47,48-50,86-87,112-113,118-119
Tiessaistes pakalpojumi 30-31,116-117
Tiklosana 68-69, 74-75,132-133
Tirgvediba 16-17,20-21, 56-57, 66-67, 68-69, 98-99
Tirisana 12-13, 24-25, 46-47, 126-127, 128-129
Transportlidzekli uz gaisa 66-67
spilvena

Transports 30-31,52-53,88-89
Tarisms un atputa 14-15, 20-21, 28-29, 30-31, 66-67, 68—69, 72—73, 76-77, 94-95
Umobrija (Italija) 100-101

Ungarija 40-41, 84-85
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Universitate 16-17,26-27,42-43, 54-55, 56-57, 58-59, 60-61, 66-67, 88-89,
90-91, 94-95, 98-99, 100-101, 102-103, 104-105, 108-109
Uznémeéjdarbibas plani 18-19, 20-21,30-31,70-71,118-119
Uzskaite un gramatvediba 60-61, 82-83, 88-89
oo
Udens parvaldiba 32-33
Vacija 90-91, 132-133
Valodas 12-13,40-41,46-47,66-67,102-103, 116-117, 122-123, 128-129, 130-131, 132-133
Valonija (Belgija) 72-73
Vardarbiba darba 52-53
Vardarbiba gimené 48-50,118-119
Veci cilveki 24-25,56-57,58-59
Vecvecaki 24-25,40-41,52-53,126-127
Veselibas aprupe 24-25,46-47,52-53,58-59, 118-119
Vide 20-21, 28-29, 56-57, 58-59, 62-63, 68-69, 70-71, 72-73,98-99
Videospéles 12-13
Vientulie vecaki 14-15,118-119, 130-131
Viesnicas, gultasvietas un 28-29, 68-69, 126-127
brokastu mitnes
Vietéja politika 98-99
Vietéjas varas iestades 12-13,118-119
Vilna (Lietuva) 60-61
Vine 26-27,56-57
Vraca (Bulgarija) 58-59
Zalaegersega, Ungarija 84-85
Zala uznéméjdarbiba, tarisms 20-21, 68-69
Zinatne 102-103
Zviedrija 118-119, 128-129

Zurnalistika 30-31
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Projektu saraksts ieguldijumiem cilvekos

Jauniesi

Francija (Audrey Libres)

Nosaukums: Ecole de la deuxiéme chance
Periods: 2002.-2009. gads

Budzets: EUR 1 027 208
Dalibnieki: 650-700 gada

Luksemburga (Bruno de Almeida Aveiro)
Nosaukums: Liewenshaff project

(Péierd’s Atelier asbl)

Periods: trisgadigs kurss

Budzets: EUR 256 578,57

Dalibnieki: 40

Timekla vietne: http://www.liewenshaff.lu/

Irija (Sheena Matthews)

Nosaukums: Spoirt Teic Local Training
Initiative course

Periods: 2000.-2008. gads

Budzets: EUR 2,6 miljoni

Dalibnieki: 232

Timekla vietne: http://sports.southdub-
lin.ie/index.php?option=com_content&ta
sk=view&id=54&Itemid=114

Portugale (Bruno Texeira)

Nosaukums: Inov Contacto

Periods: 51 programma, agrak déveta par
Contacto@lcep, ir spéka kops 1997. gada.
Kops$ 2005. gada tas nosaukums

ir InovContacto

Budzets: vidéji ir EUR 25 000/

stazésanas — viss ir ieklauts, ari
celtniecibas un darba izmaksas
Dalibnieki: katra izdevuma ir citads
dalibnieku skaits, vidéjais skaits ir
aptuveni 145 stazesanas gada

Timekla vietne: http://live.networkcon-
tacto.com/pt/Paginas/default.aspx

Cehija (Radmila Petrouskovd)
Nosaukums: Beginning entrepreneurs
support centre

Periods: 2006. gada novembris—
2008. gada augusts

Budzets: CZK 5 104 670,00
Dalibnieki: 165

Timekla vietne: www.cepac.cz

Francija (Yann Leliévre)

Nosaukums: Escape from home —
Espace Info Jeunes

Periods: 2002. gads

Budzets: EUR 60 000 (gada budzets)
Timekla vietne: www.espaceinfojeunes.net

Sieviesu un viriesu lidztiesiba

Kipra (Koulla Aggelou)

Nosaukums: Never Home Alone (ieklauts
projekta “Expansion and Improvement of
Care Services for the children,

the Elderly, the Disabled and Other
Dependants’; Measure 1.4.1 of the Single
Programming Document, Objective

3 “Human Resource”, no struktirfondu
planosanas perioda no 2004. lidz 2006.
gadam, kas sakas 2005. gada)

Periods: 2007. gada janvaris—2008. gada
novembris

Budzets: 2007. gada EUR 76 896; 2008.
gada EUR 70 500 (janvaris—novembris)
Dalibnieki: 15

Timekla vietne: http://www.mlsi.gov.cy/
mlsi/sws/sws.nsf/dmlunion_en/
dmlunion_en?OpenDocument

Austrija (Stephan Wittich)
Nosaukums: Children’s Office of the
Vienna Universities

Periods: 2002. gada decembris—
2005. gada decembris

Budzets: ES ieguldijums: EUR 142 065;
kopéjais budzets: EUR 308 838,76
Dalibnieki: 634

Timekla vietne: http://kinder.univie.ac.at/

Somija (Riikka-Leena Lappalainen)
Nosaukums: Reaktioketju — Pohjois-
Savon naisyrittdjdt kehittymisen
voimavarana (Kédes reakcija — sievietes
privatuznémeéjas ziemelu Savo ka
attistibas resursi)

Periods: 2004. gada novembris—2008. gada
februaris

Kopéjais budzets: EUR 1 489 200
Dalibnieki: 456

Polija (Beata Szozda)

Nosaukums: An idea to start a new
business 2 — Promotion of academic
entrepreneurship in Wielkopolska
Periods: 2007. gada marts-2007. gada
janijs

Niderlande (Gerard Jansen)
Nosaukums: E-papa project

Periods: 2006. gada aprilis—2007. gada
septembris

Budzets: EUR 127 206

Dalibnieki: 66

Timekla vietne:
http://www.ewerkforum.nl/

Slovakija (Katarina Vargovd)
Nosaukums: SPD Objective 3 —
Information and Supporting Centre
of Employment

Periods: 2007. gada septembris—
2008. gada decembiris

Budzets: EUR 161 352

Dalibnieki: cilvéku skaits, kas piedalijas
aktivitates, — 203, cilveku skaits, kas
pabeidza kursus un apmacibas, — 178
Timekla vietne: www.zzvp.sk
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Mazaizsargati cilveki

Griekija (Georgia Chrisikopoulou)
Nosaukums: New Horizons (Psychargos
programme: project for all around Greece
co-funded by ESF (period 2001-2010))
Periods: 2007.-2009. gads

Budzets: EUR 350 000

Dalibnieki: 50

Timekla vietne:
http://www.ygeia-pronoia.gr

Polija (Andrzej Lubowiecki)

Nosaukums: Disabled workers on

the open labour market (Fundacja
Gospodarcza)

Periods: 2005. gada oktobris—2006. gada
decembris

Budzets: PLN 103 323 (EUR 23 552)
Dalibnieki: 30

Timekla vietne:
www.Fundacjagospodarcza.pl

Ungarija (Eva Gyulai)

Nosaukums: LIFT Likeliness —

Integration — Full employment —
Training (Blue Bird Foundation)

Periods: 2006. gada jlnijs—2008. gada
februaris

Budzets: EUR 446 000

Dalibnieki: 36 jauniesi ar invaliditati
Timekla vietne: http://www.kek-madar.hu,
http://www.izleloetterem.hu

Latvija (Sarmite Gromska)

Nosaukums: “The provision of diversity of
Library services in Braille as a precondition
for the integration of blind and visually
impaired people in society and competi-
tion on the labour market.”

Periods: 2005. gada julijs—2005. gada
septembris

Budzets: LVL 16 222

Dalibnieki: bibliotekas lietotaji (neredzigi
cilvéki) — 155, bibliotékas darbinieki

no Braila rakstibas nodalas biblioteka —
5, neredzigo skolas skolnieki — 15
Timekla vietne:
http://www.neredzigobiblioteka.lv/eng/
about.php

Sloveénija (Andrej Lovrencec)

Projekta nosaukums: On-the-job training
Periods: no 2007. [idz 2008. gadam
(darbojas kops 2004. gada)

Budzets: ESF finanséjums:

EUR 2 877 275,20; kopéjais finans&jums:
EUR 3 836 367,01

Dalibnieki: 2007. gada — 694;

2008. gada — 2226

Timekla vietne: http://www.mddsz.gov.si/,
http://www.euskladi.si/

Luksemburga (Otilia Marques)
Nosaukums: Action de reinsertion

des lombalgiques et action de
prevention par une formation adequate
(final phase)

Periods: 2007. gada janvaris—2007. gada
decembiris

Budzets: EUR 431 899

Dalibnieki: 425

Timekla vietne:
http://www.stm.lu/home.html

Gados vecaki darbinieki

Danija (Jane Grone)

Nosaukums: Job Competence Project
Periods: 2007. gada augusts—2008. aprilis
Budzets: EUR 5 641 000

Dalibnieki: 116 (51 sieviete, 65 viriesi) —
lidz 2008. gada julijam, 54 no tiem ir
veiksmigi atradusi darbu

Timekla vietne:
http://www.amunordjylland.dk/front.do

Cehijas Republika (Milan Nedbal)
Nosaukums: Life long learning centre
Periods: 2005. gada septembris—
2007. gada augusts

Budzets: EUR 75 475

Dalibnieki: bija planoti 625 dalibnieki
(623 dalibnieki kursus pabeidza, bet

2 dalibnieki darbu atrada kursu laika)
Timekla vietne: www.knihkm.cz

Austrija (Roswitha Kerbel)
Nosaukums: Initiative 50 — Beschdifti-
gungsinitiative fiir dltere Arbeitnehmer
(Nodarbinatibas iniciativa gados veca-
kiem darbiniekiem)

Periods: 2002. gada decembris—

2005. gada decembiris

Budzets: EUR 6 000 000

Dalibnieki: apkalpoti 1200 cilveki,

650 tranzita stradnieki

Timekla vietne: www.initiative50.or.at

Bulgarija (Tsvetan Ivanov)

Nosaukums: Through Social Services,
for Decent Living

Periods: 2008. gada augusts—2009. jalijs
Budzets: BGN 92 522 (EUR 47 300)
Dalibnieki: 20 stradnieki, 40 saneméji

Lietuva (Aldona Mikalauskiene)
Nosaukums: Computer literacy training
for members of LPS ‘Bociai’

Periods: 2006. gada junijs—2008. julijs
Budzets: EUR 2 396 157

Dalibnieki: 1720
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Malta (George Mifsud)

Nosaukums: Training and Employment
Exposure Scheme

Periods: no 2004. lidz 2006. gadam
(viens gads — seSu ménesu apmaciba
un seSu méenesu darba prakse)

Budzets: EUR 3 642 543

Dalibnieki: 460

Timekla vietne: http://www.etc.gov.mt/

Uznéméjdarbiba

Igaunija (Peeter Tarmet)

Nosaukums: Mentoring Programme
Periods: 2007. gada decembris—

2008. gada novembris

Budzets: 2008: EEK 1 125 000
Dalibnieki: 2008: 40 darbaudzinataji un
53 audzinamie

Timekla vietne: www.eas.ee;
www.holjukid.ee

Apvienota Karaliste

(Sandra Barnes-Keywood)

Nosaukums: Rural Welcome

Periods: 2004. gada februaris-2008. gada
aprilis

Budzets: GBP 334 000

Dalibnieki: 786 personas no

622 uznémumiem

Timekla vietne:
www.tourismtrainingsoutheast.com

Latvija (Normunds Zeps)

Nosaukums: Support to families with
children for business and self-employment
start up in Daugavpils District

Periods: 2006. gada septembris-

2007. gada oktobris

Budzets: LVL 22 317,53

Dalibnieki: 30

Timekla vietne:
www.daugavpils.partneribas.lv

Belgija (Gaetane Anselme)
Nosaukums: Preventagri formation
Periods: 2003-2008

Budzets: 2007: EUR 187 597
Dalibnieki: aptuveni 70

Timekla vietne: www.preventagri.be

Spanija (José Salmeron Guindos)
Nosaukums: CRECE Company creation
and consolidation programme

Periods: 2000-2006

Budzets: EUR 65 miljoni

Dalibnieki: 18 300

Timekla vietne: http://www.eoi.es/nw/
publica/crece.asp

Rumanija (Florin Istrate)
Nosaukums: Dinamizare Rurala prin
Angajar Sustenibila (DR-ES) (Lauku
attistiba, izmantojot ilgtspéjigu
nodarbinatibu)

Periods: 2008. gada novembris—
2011. gada oktobris (36 ménesi)
Budzets: RON 16 408 535,00
Dalibnieki: 750 cilvéki (350 viriesi un
400 sievietes)

Timekla vietne: http://dr-es.eu

Jaunas prasmes

Malta (Marie Therese Vella)
Nosaukums: Training and Employment
Exposure Scheme

Periods: no 2004. [idz 2006. gadam
(viens gads — seSu ménesu apmaciba
un seSu menesu darba prakse)

Budzets: EUR 3 642 543

Dalibnieki: 460

Timekla vietne: http://www.etc.gov.mt/

Kipra (Andreas Apatzidis)

Nosaukums: Vocational Training

and Promotion of Public Assistance
recipients to Employment

Periods: 2005-2008; strukttrfondu
planosanas periods: 2004-2006
Budzets: EUR 900 000

Dalibnieki: socialas palidzibas sanéméji,
privata sektora darba devéji

Timekla vietne: http://www.mlsi.gov.cy/
mlsi/sws/sws13.nsf/dmltheproject_en/
dmltheproject_en?OpenDocument

Ungarija (Zsolt Korcz)

Nosaukums: A Way Out of the Disadvanta-
ged Situation (pirmais Ungarijas—
Danijas razosanas skolu fonds)

Periods: 2006. gada jinijs—2007. junijs
Budzets: HUF 106 miljoni (EUR 373 000)
Dalibnieki: 36

Belgija (Daniel Dellisse)

Nosaukums: Excellent Learning
Periods: 2008-2009

Budzets: EUR 1 000 000

Dalibnieki: 700

Timekla vietne: www.deceuninck.com

Bulgarija (Biliana Filipova)
Nosaukums: Training of employed —
investment in company development
Periods: 2008-2009 (13 ménesi)
Budzets: BGN 232 223 (EUR 118 734)
Dalibnieki: 254

Timekla vietne: http://www.petrol.bg/
news.php?id=241;
http://www.az.government.bg/internal.
asp?CatID=28&WA=Efunds/OPHRD/
AP2101/Menu_AP2101.htm



Projektu saraksts ieguldijumiem cilvekos

Vacija (Peter Meller)

Nosaukums: AQUA (Akademikerinnen
und Akademiker Qualifizieren sich fiir den
Arbeitsmarkt)

Periods: 2006-2010

Budzets: EUR 13 000 000

Dalibnieki: 715

Timekla vietne: www.obs-ev.de/AQUA

Izglitiba un apmaciba

Rumanija (Monica Stroe)

Nosaukums: PhD scholarships in support
of research: competitiveness, quality
and cooperation in the EUR opean higher
education space (ESF grant awarded

to The National School of Political and
Administrative Studies in Bucharest
(SNSPA))

Periods: 2008. gada oktobris—2011. gada
septembris

Budzets: RON 4 215 105

Dalibnieki: 40 doktoranturas studenti

Somija (Harri Haanpdd)

Nosaukums: MEDA-project
(entrepreneurship in media field)
Periods: 2005. gada maijs-2007. gada
decembris

Budzets: EUR 597 470

Dalibnieki: 64

Portugale (Maria Balbina

Soares Melo Rocha)

Nosaukums: Plano de Formaéco da
Forestis — Plano de Formaéco para
a Gestco Sustentada

Periods: 2004. gada maijs-2007. gada
decembris

Budzets: EUR 737 175,35
Dalibnieki: 865

Timekla vietne:
http://www.forestis.pt/default.aspx

Italija (Simone Rossi)

Nosaukums: Bando Assegni di Ricerca
finalizzato al miglioramento delle risorse
umane nel settore della ricerca e dello
sviluppo tecnologico POR Umbria

0b.3 2000-2006

Periods: visparéja shéma sakas 2007. ga-
da februari un beidzas 2008. gada oktobri
(projekts bija ieplanots pirms 2006. gada
un tika apmaksats ar 2000.-2006. gada
ESF lidzekliem)

Budzets: EUR 1 825 503,99

Dalibnieki: 214

Timekla vietne:
www.ilpontesuldistretto.it

Lietuva (Nedas Jurgaitis)

Nosaukums: MOKOM

Periods: 2005. gada marts-2008. gada
februaris

Budzets: LTL 1 506 411

Dalibnieki: 610

Danija (Mogens Lausen)
Nosaukums: Entrepreneurship course
Periods: 2004. gada pavasaris
Budzets: DKK 50 000

Dalibnieki: 28

Timekla vietne: www.cfe.au.dk

Sociala integracija

Slovenija (Jana Urbanija)

Nosaukums: Project learning for

young adults — PLYA

Periods: 2004-2006

Budzets: kopéjais budzets: EUR 270 000;
ESF lidzfinanséjums: EUR 195 000
Dalibnieki: 400

Timekla vietne: http://www.euskladi.si/;
http://www.mss.gov.si/

Griekija (Christos Giannakopoulos)
Nosaukums: Training in basic ICT
skills (cycle 1)

Periods: 2003. gada jinijs—2003. gada
decembris

Budzets: kopéjais finanséjums:

EUR 18 152 216,32; ESF ieguldijums:
EUR 13614 162,20

Dalibnieki: 20 000 (18 000 sociali
neaizsargatas grupas; 2000 kareiviji)
Timekla vietne: www.esfhellas.gr;
www.eye-ekt.gr

Italija (Fiorella)

Nosaukums: Servizio itinerante
inserimento donna (SIID I/11)

Periods: 2005. gada aprilis—2006. gada
septembris; 2006. gada oktobris—
2007. gada decembiris

Budzets: EUR 239 500; EUR 236 000
Dalibnieki: 283/+500

Timekla vietne: http://www.siid2.it/

Apvienota Karaliste (Allan McGinlay)
Nosaukums: Life Coaching Project
Periods: 2006. gada janvaris—2007. gada
marts

Budzets: kopéjas projekta izmaksas

GBP 413 140, no kuram GBP 178 499 tika
sanemtas no Eiropas Sociala fonda
Dalibnieki: kopa 44 dalibnieki, no kuriem
25 sanéma Eiropas Sociala fonda atbalstu

Timekla vietne: http://www.thewisegroup.

co.uk/content/default.asp
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Slovakija (Mdrio Gresko)

Nosaukums: EQUAL — Centre of social
rehabilitation and information services for
people with hearing disabilities

Periods: 2005. gada marts-2008. julijs
Budzets: EUR 199 163,52

Dalibnieki: dalibnieku skaits (planotais/
realais): cilvéku skaits, kas piedalijas aktivi-
tatés — 30/71; apmacitu darbinieku skaits
sabiedriskajos un citos nodarbinatibas
pakalpojumos — 15/26; cilveku skaits, kas
tika iesaistiti projektos grupu apmacibas
joma cilvékiem ar invaliditati — 80/97
Timekla vietne: www.sppn.sk

Zviedrija (Anne-Lie Thuvesson)
Nosaukums: Sustainable Health

Periods: 2005. gada marts—2007. gada janijs
Budzets: SEK 18 851 000 (EUR 1 709 991)
Dalibnieki: 200

Timekla vietne:
http://www.anneliesost.com/3.html

Cina pret diskriminaciju

Igaunija (Messurme Pissareva)
Nosaukums: The integration of
non-Estonians into the labour market
Periods: 2004. gada septembris-

2005. gada decembris

Budzets: EEK 3 360 089 (ESF: 2 517 146)
Dalibnieki: 242 nepilsoni, vecuma 16-63
Timekla vietne: www.sm.ee/esf2004

Irija (Serge Mbami)

Nosaukums: Supply Chain Logistics
Administrator traineeship

Periods: 2007

Budzets: kursa budzets bija EUR 129 025,
no kuriem pabalstu veida studentiem
izmaksaja kopa EUR 116 242
Dalibnieki: 16 dalibnieki, no kuriem
14 atrada darbu saistiba ar logistiku
péc kursu beigsanas

Timekla vietne: www.fas.ie

Spanija (Amparo Navaja Maldonado)
Nosaukums: ACCEDER: Fight
discrimination against the Roma
community

Periods: 2000-2007 (1. faze) un 2008-
2013 (2. faze)

Budzets: 2000-2006: EUR 57 miljoni;
2008-2013: EUR 41 miljons
Dalibnieki: 40 743 (lidz 2007. gadam)
Timekla vietne:
http://www.gitanos.org/acceder

Zviedrija (Abshir Mohamed Abukar)
Nosaukums: UP New City

Periods: no 2005. [idz 2007. gadam
(atsakas no 2008. lidz 2010. gadam un
tagad to sauc par projektu New City)
Budzets: EUR 2,5 miljoni

Dalibnieki: aptuveni 2000

Timekla vietne:
www.drommarnashus.se/newcity

Niderlande (Khadija Majdoubi)
Nosaukums: VONK

Periods: 2005. gada novembris—
2007. gada decembiris

Budzets: EUR 382 438

Dalibnieki: aptuveni 1000 sievietes
Timekla vietne:
http://www.vonkzeeburg.nl/

Vacija (Cornelia Schultheiss)
Nosaukums: Human Venture Il (projektu
sagatavoja un veica uznéméjdarbibas
veicinasanas agentura (griindungsservi-
ce) Berlines Tehniskaja Universitate
(TU Berlin).

Periods: 2006-2008

Budzets: EUR 611 000

Dalibnieki: 313

Timekla vietne:
www.gruendung.tu-berlin.de



Eiropas Komisija

LABAS PARMAINAS DZIVE — ES iegulda cilvékos ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu

Luksemburga: Eiropas Savienibas Publikaciju birojs

2009 — 146 Ipp. — 24 x 24 cm

ISBN 978-92-79-12680-2

doi:10.2767/26895

Ko Eiropas Savieniba sniedz saviem pilsoniem? Vienu no atbildém uz 30 jautajumu sniedz
Eiropas Socialais fonds (ESF) — katru gadu tas iegulda aptuveni 10 miljonos cilvéku no
visam 27 dalibvalstim. Saja gramata irapkopoti stasti par 54 personam (par divam personam
no katras dalibvalsts), kas izmantoja ESF finanséto iniciativu piedavatas iespéjas. Intervijas
ir pieversta uzmaniba visu ES valstu sievietém un virieSiem dazadas vecuma grupas, no
pusaudziem lidz pensionariem, pilsétu un lauku iedzivotajiem.

ST publikacija drukata veida ir pieejama visas ES oficialajas valodas

~




Ka sanemt ES izdevumus

Maksas izdevumi:

. iepérkoties EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu);
. gramatnicas, noradot nosaukumu, izdevéju un/vai ISBN numuru;
. tiesi sazinoties ar vienu no musu pardosanas punktiem.

Informaciju sazinai varat iegut $ada interneta adresé:
http://bookshop.europa.eu vai sutot faksu uz +352 2929-42758.

Bezmaksas izdevumi:

. izmantojot EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu);

. Eiropas Komisijas parstavniecibas un delegacijas.
Informaciju sazinai varat iegut $ada interneta adresé:
http://ec.europa.eu vai sttot faksu uz +352 2929-42758.

Vai jus interesé Eiropas Komisijas Nodarbinatibas, socialo lietu un iespéju
vienlidzibas generaldirektorata ?

Jainteresé, jUs tas varat lejupieladét vai abonét bez maksas vietné

Aicinam jus registréties vietné

lai sanemtu Eiropas Komisijas Socidlas Eiropas bezmaksas e-biletenu.

Plasaku informaciju par Eiropas Socialo fondu skatiet vietné
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ISBN 978-92-79-12680-2
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