y
-
L]
I-_.I
E Y ¥ o
-
x
| aG kI
&ar |
}" [ IR
1 ,I“ #
W L
. L%
| N { 3
€ )
i
- A A
a
. .r-' ‘
- \
‘ {
\




Nei Europos Komisija, nei joks jai atstovaujantis asmuo negali buti laikomi
atsakingais uz Siame leidinyje esancios informacijos panaudojima.

© Nuotraukos: Europos Bendrijos

Europe Direct - tai paslauga, padésianti
Jums rasti atsakymus j klausimus apie
Europos Sajunga

Informacija teikiama nemokamai telefonu (*):

0080067891011

(*) Kai kurie mobiliojo rysio operatoriai neteikia paslaugos
skambinti 00 800 numeriu arba Sie skambuciai yra mokami.

Daug papildomos informacijos apie Europos Sajunga yra internete.
Ji pasiekiama per EUROPA serverj (http://europa.eu).

Katalogo duomenys bei santrauka pateikiami $io leidinio pabaigoje.

Liuksemburgas: Europos Sajungos leidiniy biuras, 2009

ISBN 978-92-79-12681-9

doi:10.2767/26976

© Europos Bendrijos, 2009

LeidZziama dauginti, nurodzius 3altinj.

Printed in Germany

SPAUSDINTA BALTAME POPIERIUJE, BLUKINTAME NENAUDOJANT CHLORO



GALIMYBE PAKEISTI GYVENIMA

ES investuoja j zmones
per Europos socialinj fonda

Europos Komisija
Uzimtumo, socialiniy reikaly ir lygiy
galimybiy generalinis direktoratas
A1 padalinys

Rankrastis parengtas 2009 m. birzelio mén.
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Turinys

Jaunimas

Pasirengimas tinkamam darbui
10 21 mety Audrey Libres grjzo j koledza Sampanés pro-
vincijoje (Prancizija), kad tapty floristés padéjéja.

Sportas gyvenimui

14 27 mety Sheena Matthews i$ Dublino (Airija) baigé
sporto treneriy kursus ir Siuo metu padeda mokyti
naujus instruktorius.

Sveikas verslas

18 Prisijungusi prie jaunujy verslininky projekto, 26 mety
Radmila Petrouskova atidaré sveiko maisto kavine
Ceske Budejovicy mieste (Cekijos Respublika).

Motery ir vyry lygios teisés

Vyresnioji karta linksminasi,
o moterys eina j darba

24 38 mety Koulla Aggelou dirba valytoja Augorou
mieste (Kipras), o jos pagyvenusig mama linksmina
dienos programa.

ISSukis uzsidirbti pragyvenimui

12 18 mety Bruno De Almeida Aveiro gavo naudos i$
trejy mety ugdymo ir mokymo projekto, garantavu-
sio jam savivaldybés sodininko pareigas Liuksem-
burge.

Perspektyvos Rytuose

16 29 mety Bruno Texeira pasinaudojo stazuojantis In-
donezijoje uzmegztais rysiais jkurdamas prekybos
konsultacine jmone Porte (Portugalija).

Jaunystes ir energijos telkimas

20 Pries atidarydamas nuosava sporto prekiy parduo-
tuve Klermon Ferane (Prancizija), 27 mety Yannas
Leliévre’as gavo parama verslo planui parengti.

Zaidimy pertrauka darbe

26 39 mety Stephanas Wittichas gali testi savo tyrimus,
kol jo dukra priziarima Vienos universiteto dienos
centre (Austrija).

ISskirtinio turizmo verslo karimas

28 50-metei Riikkai-Leenai Lappalainen priklausantis
Seimos viesbutis Pohjois Savo regione (Suomija)
suklestéjo, jai sudalyvavus tarptautiniame motery
verslininkiy projekte.

Geresné darbo ir gyvenimo
pusiausvyra
32 Drachtene (Olandija) 53 mety Gerardas Jansenas

eina pareigas vietos vandens tarnyboje dirbdamas
namie.

Moteris vairuotojo vietoje

30 Baigusi verslo kursus 26 mety zurnalisté Beata
Szozda internete pradéjo publikuoti savo leidinj
apie automobilius Poznanéje (Lenkija).

Ateitis jos pacios rankose

34 Bratislavoje (Slovakija) 37 mety Katarina Vargova,
baigusi mokymus ir gavusi patarimy, grjzo j darbo
rinka po uzsitesusiy motinystés atostogy.



Turinys

Nejgalieji

Georgia’os istorija

38 Reabilitacijos programa Korfu mieste (Graikija)
padéjo 36 mety Georgiai Chrisikopoulou rasti
sodininkeés darba.

Sékmés receptas

42 Po metus trukusiy kulinarijos mokymy 33 mety Eva
Gyulai dirba $eimos skanésty restorane Sekzarde
(Vengrija).

Kaimo gyvenimo malonumai

46 22 mety Andrejus Lovrencecas baigé mokymo kur-
sus, padéjusius jsidarbinti zemés tkyje Prekmurjés
regione (Slovénija).

Vyresni darbuotojai

Pasirengimas naujai karjerai

52 58 mety Jane Grgne, jgijusi autobuso vairuotojos
kvalifikacija Alborge (Danija), dékoja darbo kompe-
tencijos kursy darbuotojams.

Tikroji patirties verté

56 Programa, vienijanti darbdavius ir vyresnio amziaus
darbuotojus Vienoje (Austrija), padéjo 55 mety
Roswithai Kerbel gauti darbga labdaros organizacijoje.

Nauji jgudziai ir
bendruomeniskumo jausmas

60 IT kursai pastiméjo 71 mety verslininke Aldona
Mikalauskiene modernizuoti savo buhalterijos
imone Vilniuje (Lietuva).

Negalia - ne kliutis dirbti

40 47 mety Andrzejus Lubowieckis pabaigé kursus,
skirtus is dalies nejgaliems Zmonéms, kad galéty
ieskoti darbo Gdynéje (Lenkija), ir kita diena jj gavo
apsaugos jmonéje.

IStiesti ranka aklajam

44 Latvijos universitete, Rygoje, 21 mety studenté
Sarmite Gromska gauna nemokama studijy
medziaga Brailio rastu.

Mokymasis gyventi,
juntant skausma

48 54 mety valytoja Otilia Marques Liuksemburge
vykusiuose mokymo kursuose iSmoko jveikti ja ka-
muojantj reumatinj nugaros skausma.

Perkvalifikavimas Siuolaikinei

darbo jégai

54 |gyti darbo kompiuteriu jgudziai padéjo 53 mety
Milanui Nedbalui i§ Prusinovice’'y miesto (Cekijos
Respublika) grjzti j darbg gamybos sektoriuje po to,
kai jis buvo atleistas dél etaty mazinimo.

Socialinis solidarumas

suteikia viltj

58 62 mety Tsvetanas Ivanovas tapo socialiniu padéjé-
ju Vratsoje (Bulgarija) ir uz tai dékoja projektui, re-
mianc¢iam pagyvenusius ir negalincius iseiti i namy
gyventojus.

Grjzimas j darba

62 |gudZiy atnaujinimo kursai padéjo 60 mety
George'ui Mifsudui pradéti dirbti krastovaizdzio
tvarkymo darbuotoju Maltoje.
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Verslumas

Mentoriavimas nurodo transporto
priemonéms su oro pagalvémis
tinkama kelia

66 Mentoriavimo projektas suteiké 32 mety Peeteriui
Tarmetui reikiamy priemniy reklamuoti iSvykas
transporto priemonémis su oro pagalvémis Taline
(Estija).

Medumi pateptas verslas

70 31 mety Normundas Zepas isklausé mazy jmoniy
valdymui skirtus mokymo kursus ir dabar jo verslas
kaime, Kalupéje (Latvija), klesti.

Statybuy verslui reikia
tvirty pamaty

74 47 mety Jose Salmeronas Guindos pertvarké savo
statybos kompanijg La Huertezuela mieste (Ispani-
ja) padedant MV| programai.

Nauji jgtdziai

Antras Sansas, nauja karjera

80 Zmoniy, kuriems per 40, mokymo programos pa-
dedama, 48 mety Marie Therese Vella galéjo imtis
naujos veiklos ir dabar dirba visg darbo dieng plé-
tros fonde Maltoje.

Geras darbuotojas uzsitarnauja

tinkama pripazinima

84 34 mety Zsoltas Korczas baigé vieneriy mety pro-
fesinio rengimo kursus ir daug mety isdirbes staty-
bininku Zalaegerszego mieste (Vengrija) jgijo mari-
ninko kvalifikacija.

Karjeros progresas

88 Intensyvios mokomosios pratybos padéjo 33 mety
Bilianai Filipovai i$ Dupnitso (Bulgarija) susitvarkyti
su isaugusiu administravimo kraviu.

Ekologiskos energijos gaminimas

68 37 mety Sandra Barnes-Keywood suzinojo, kaip pa-
siekti, kad jos ,B&B" viesbutis Cicesteryje, Anglijos
pietuose, maziau kenkty aplinkai.

Saugumo uztikrinimas tukyje

72 40 mety Gaetane Anselme gavo patarimy, kaip ge-
rinti jos mokomajj tkj Valonijoje (Belgija) lankanciy
vaiky sauga.

Kaimo ateities kiirimas

76 39 mety Florinas Istrate padeda Gkininkams Barbu-
letu mieste (Rumunija) susikurti uztikrintg pragyve-
nima sau ir savo Seimoms.

Nedidelé parama padeda
paprasciau iSspresti problemas
82 Profesinio rengimo kursai Larnakoje (Kipras) padéjo

41 mety Andreas'ui ApatzidZiui gauti furgono vai-
ruotojo darba, kuris jam labai tinka.

Investicija j gera nakties miega

86 50 mety Danielis Dellisse’as baigé techninio perkva-
lifikavimo kursus savo jmonéje Flandrijoje (Belgija),
kad galéty pereiti j dienines darbo pamainas.

Ziniy atnaujinimas

90 48 mety Peteris Melleris atnaujino savo masiny ga-
mybos jgudzius Magdeburge (Vokietija) ir uzsitikri-
no darbg automobiliy pramonéje.



Turinys

Svietimas ir mokymasis

Tikroji tradicijos verté

94 Europos stipendija suteiké 24 mety Monicai Stroe,
antropologei i$ Bukaresto (Rumunija), galimybe pa-
tobulinti savo mokslinj darba.

IS misky

98 Miskininkystés mokymai padéjo 59 mety Mariai
Balbinai Soares Melo Rochai sutvarkyti savo Seimos
zeme 3alia Porto (Portugalija).

Dideli tikslai

102 28 mety kolegijos déstytojas i$ Siauliy (Lietuva)
Nedas Jurgaitis pasisémé isskirtiniy ziniy is keliy ge-
riausiy Europos profesoriy, kurios padéjo jam jgauti
pasitikéjimo ir lipti karjeros laiptais.

Socialiné jtrauka

Tinkamo kelio pasirinkimas

108 26 mety Jana Urbanija atsikraté priklausomybés
nuo narkotiky ir isklausé neformalia mokymo pro-
grama, kuri jai padéjo pradéti studijas Liublianos
universitete (Slovénija).

IS gatves | mados pasaulj

112 50 mety Fiorella gyveno Bolonijos (Italija) gatvése,
taciau prie$ dvejus metus baigti profesinio rengimo
kursai benamiams padéjo jai jgyti kvalifikacija ir tap-
ti drabuziy parduotuveés vadove.

Bendravimas kurtiesiems

116 Bratislavoje (Slovakija) 30-metis Mario Gresko nuga-
Iéjo savo kurtuma ir gavo trok$tama darbg masiny
gamyboje, kai iSmoko dirbti kompiuteriu.

Kiarybingumo skatinimas

96 33 mety Harri Haanpaa noréty pasidalyti Ziniasklai-
dos jgudziais, kurie jam padéjo jkurti nuosava kino
karimo jmone Helsinkyje (Suomija).

Karjera naujoviy srityje

100 Padedant subsidijai moksliniams tyrimams, 30-me-
tis Simone’as Rossi i Umbrijos (ltalija) issiverzé j
priekj naujos saulés energijos sistemos karimo sri-
tyje ir uzsitikrino ilgalaikj darba.

Kelio pirmyn rodymas kitiems

104 44 mety aktorius ir muzikantas Mogens'as Lausenas
suzinojo, kaip jkurti jmone, sitlancig pagalba norin-
tiems daryti karjera, Arhuse (Danijoje).

Nauji IT jgudziai geresnei ateiciai

110 Vaikystéje tapes naslai¢iu, 27 mety Christos
Giannakopoulos dalyvavo kompiuteriy mokymo
kursuose ir dabar dirba mazmeninéje prekyboje
Chalkidéje (Graikija).

Nuosprendis ir galimybe

pasitaisyti

114 Projektas ,Life Coaching” suteiké 47 mety Allanui
McGinlay’ui galimybe pamirsti savo kalinio praeitj ir
rasti darba, kuriame jis padeda kitiems buvusiems
kaliniams Wishaw mieste (Skotija).

Sypsokités!

118 52 mety Anne-Lie Thuvesson buvo suteikta pagal-
ba ir ji jveiké depresija bei jkuré nuosava kulinarijos
parduotuve Hassleholmo mieste (Svedija).
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Kova su diskriminacija

Integracijos projektas Estijoje

atveria duris

122 37 mety Messurme Pissareva dalyvavo Johvi mieste
vykusiame kitatauciy integracijos j Estijos visuome-
ne projekte ir dabar valdo nekilnojamojo turto ben-
drove.

Kambarys virsuje

126 Romy bendruomenés projekto padedama, 30-meté
Amparo Navaja Maldonado pakilo | priziGrétojos
pareigas dideliame viesbutyje Sevilijoje (Ispanija).

Zinios suteikia galios

130 Bedarbiy motery mokymo projekto padedama,
38 mety Khadiza Madzobi jgyvendino savo svajone
atidaryti grozio salong Amsterdame (Olandija).

Abécéliné temy rodyklé
134

Isiliejimas j darbo rinka

124 Stazuoté logistikos ir tiekimo grandinés valdymo
srityje leido 38 mety Serge’ui Mbami i$ Limeriko (Ai-
rija) gauti nuolatinj darba.

Galimybé visiskai save islaikyti

128 Jaunimo mokymy programa padéjo 25 mety
Absirui Abukarui rasti darba ir integruotis j vieting
kultiirg Malméje (Svedija).

Jvairovés galia

132 44 mety Cornelia Schultheiss pasinaudojo pagalba
ir Berlyne (Vokietija) atidaré konsultacine jmone,
skatinancia tarpkultarinj verslininky tarpusavio su-
pratima.

Investavimo j ZzZmones projekty sarasas

142



Galimybeé pakeisti gyvenima

Asmeninés istorijos i$
Europos socialinio fondo

Ka i$ tiesy mums gali pasiulyti Europos
Sajunga? Europos socialinis fondas yra vie-
nas i$ atsakymuy j $j klausima. Jis investuoja
j Zmones: mazdaug j 10 milijony Zmoniy
kasmet visose 27 ES valstybése narése.
54 istorijos Sioje knygoje parodo, kaip stip-
riai ESF pakeicia tikry Zmoniy gyvenimus,
nes jo veikla dazniausiai paveikia kiekvieng
asmeniskai.

ESF buvo jkurtas 1957 m. ir Siandien su-
daro apie 10 proc. ES biudzeto. Sie pinigai
skiriami dideliam skaiciui individualiy pro-
jekty visoje ES, nacionaliniu ir vietos mas-
tu kuriamy siekiant patenkinti konkrecius
skirtingose situacijose atsiddrusiy Zmoniy
poreikius.

Jis atspindi toliaregiska ES jkuréjy masty-
ma - daugiau nei prie$ puse amziaus jie
suprato, kad tauty vienijimas priklauso
ne vien nuo sutarciy ir prekybos sande-
riy. ESF praktiskai demonstruoja valstybiy
nariy ir bendruomeniy solidaruma ir pa-
deda Europos pilie¢iams pasitikti metams
bégant iskylanc¢ius naujus issukius. lJis
jgyvendina bendras Europos visuomenés
vertybes, grindziamas vienodu kiekvieno
Zmogaus gyvenimo vertinimuiir jo kokybés
gerinimu. Praktiskai tai yra galimybe labiau
pazeidZiamiems visuomenés nariams jsi-
darbinti, gauti sveikatos priezilra, apsiru-
pinti bustu bei sulaukti globos ir paramos.

Nors pagrindinis ESF prioritetas yra suteikti
zmonéms darbg, tai dar nereiskia, kad bet
kokj seng darba. Jo finansuojami projek-
tai padeda Zmonéms rasti tinkama dar-
ba, kuriame jie tobuléty ir kurj i$saugoty.
Projektai sitlo perkvalifikavima ir pagalba,

kurie gali padéti Zzmonéms grjzti j darbg ir
sumazinti nastg Seimoms ir bendruome-
néms. Be to, tai yra pagrindiné ES priemo-
né, padedanti Zmonéms prisitaikyti prie
pertvarkos ir susidoroti su isSukiais, su ku-
riais jie susiduria naudodamiesi savo teise
keliauti po valstybes nares. ES ekonominj
augima salygoja tik bendros jos 500 milijo-
ny gyventojy pastangos ir jéga.

Pagrindinis ESF principas yra galiy suteiki-
mas: padéti zmonéms, kad jie patys padeé-
ty sau, priimty savarankiskus sprendimus
ir suvokty savo siekius. Sioje knygoje pa-
teikiamos 54 Zmoniy, kurie pasinaudojo
ESF finansuojamy iniciatyvy galimybémis,
istorijos.

Visos $ios istorijos — tai pasakojimai Zmo-
niy, kuriuos sieja apsisprendimas pagerinti
savo gyvenima arba atsisakymas pasiduo-
ti sunkumams ir kliGtims, o kartais ir itin
sunkiems iSméginimams. Jie visi émeési
veiksmuy, kad pagerinty savo situacija arba
grjizty j vézes. Bet jiems reikéjo pagalbos,
tos nedidelés paspirties, suteikiancios pa-
sitikéjimo - to, kg sitlo ESF projektai.

Buvo kalbinti visy amziaus grupiy vyrai ir
moterys — nuo paaugliy iki pensininky, i$
kiekvienos Europos Sajungos valstybés
miesto ir kaimo vietoviy. Jie — ambicingi
verslininkai, turintys gery idéjy, tévai, be-
sistengiantys suderinti darbg ir vaiky au-
ginima, Zmonés, kovojantys su psichine ar
fizine negalia, ir kiti, norintys integruotis j
visuomene, kuriai jie néra artimi.

Jie parodo, kaip galimybe dirbti kad ir pa-
prasciausia darbg gali tiesiogine prasme is-
gelbéti gyvenima Zmoniy, kurie kitu atveju
baty prarade galimybe gyventi oriai. Jie
parodo, kaip Zmonéms naudinga padéti

vieni kitiems: ir besirupinanciajam, ir tam,
kuriuo rapinamasi. Parama néra vienpusis
procesas, o abipusis laiméjimas. Jy pavyz-
dziai rodo ir tai, kad gyvenime niekada ne
vélu mokytis ir kad bet kokio amziaus ir su-
gebéjimy Zmonés gali jgauti pasitikéjimo,
kurio suteikia mokantis ir lavinantis jgyti
jgudziai.

Kiekvienas atvejis skiriasi, o projekty sid-
loma parama taikoma vis labiau atsizvel-
giant j konkrecius, individualius poreikius.
Rezultatai parodé, jog tai pats tinkamiau-
sias ir efektyviausias bldas visiskai pakeisti
Zmoniy gyvenimus.

Kalbinti Zmonés buvo pasiruose pasi-
dalyti paciomis asmeniskiausiomis savo
gyvenimo detalémis ir daugeliu atvejy
aiskindavo, jog taip jie tikisi, kad jy istori-
jos padés kitiems su panasiais sunkumais
susidirusiems Zzmonéms. Vienas i$ labiau-
siai jaudinanciy pavyzdziy yra Georgia
Chrisikopoulou i$ Korfu (Graikija) - ji ko-
vojo su daugybe iSméginimy, kad pradéty
normaly gyvenima ir atkurty santykius su
sanumi, kurj prarado.

Komentarai, kurie tarsi siGlai sujungia is-
torijas, jrodo, jog ESF tikrai prisideda prie
poky¢iy. ,Sis projektas man taip daug pa-
déjo, noréciau, kad visi Svedijos gyventojai
suzinoty apie jj daugiau’, - sako Anne-Lie
Thuvesson i$ Hassleholmo miesto.

+Mane iSmoké, kad galiu padaryti bet ka.
Kad ir ko noréciau, tai jmanoma, jei rei-
kiamai nusiteiksiu”, - teigia Messurme
Pissareva i§ Estijos. Zsoltui Korczui i$
Vengrijos ir Andreas Apatzidis i$ Kipro Sie
projektai sukare tikrus stebuklus. Ir dauge-
lis kity patvirtina, kad nebuty ten, kur yra
Siandien, jei ne ESF parama.
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Sios istorijos liudija projekty vadovy bei
organizatoriy energijg ir atsidavima, jie
daznai sugebédavo atrasti potencialg ki-
tuose zmonése tokiu badu, kokiu visuo-
mené paprastai nesugeba. Tai Zmonés,
kurie padédami esantiems 3alia atsisa-
ko pasiduoti, ir daznai jie turi vizija dar-
nesnés visuomenés, kurioje visi ar visos
turi galimybe islaisvinti savo potenciala.
Projektai ir jy remiami asmenys atspin-
di nedidelius, bet tvirtus Zingsnius tikslo
link. ,Dalyvavimas mokymuose sudaro
daugiau prielaidy, kad Zmonéms pasi-

seks”, — aiskina Henrikas Johannessonas i$
Danijos.

Ir, kaip teigia Peras Larssonas i Svedijos:
J1ai parodo, kad viduje Zmonés turi jéegy,
jei tik gauna galimybe jas stiprinti.”

Sie pavyzdziai rodo, kad ES laukia dar ilgas
kelias norint pasiekti tikrg socialine san-
glauda. Zmoniy gyvenimo salygos ir nau-
da, kurig jie gauna, gali skirtis priklausomai
nuo regiono. Nuo 1980-yjy ESF fondo lé-
$0s buvo kreipiamos j maziau pasiturincius

Europos regionus, kad baty sumazinta at-
skirtis tarp turtingyjy ir vargsy. Aisku viena,
jog Zmoniy siekiai pagerinti savo bei savo
vaiky gyvenimus yra bendri visoms kulta-
roms ir perzengia bet kokias valstybines ir
kultarines sienas.

Buvo malonu isklausyti ir perduoti Sias is-
torijas, jos suteiké jkvépimo visiems, kurie
prisidéjo prie Sios knygos. Tikimés, kad
skaitydami jas busite lygiai taip pat sujau-
dinti ir jkvépti, ir padarysite iSvada, kad ESF
tikrai yra,galimybé pakeisti gyvenima”.






Pasirengimas tinkamam darbui

e |

Vazonai, pilni ry$kiy chrizantemy, - tamsiai raudony, aukso spal-
vos, rausvai rudy ir kreminiy, — stoviisrikiuoti palei saligatvj uz sodo
centro Le Jardinet riby, Reimso pakrastyje, Siaurés Prancuzijoje.
Audrey Libres sveikina pirkéjus, priima uzsakymus, daro puokstes
ir priziGri augalus greta esanciuose Siltnamiuose.

21 mety mergina Le Jardinet dirba trejus metus, ir Cia jai labai patinka.
,Kartais $is darbas blna sunkus ir tenka ilgai dirbti. Taciau tarp kole-
gy tvyro gera atmosfera. Noréciau ¢ia pasilikti’ Audrey pasakoja, jog
seniai noréjo dirbti floristikos srityje, tad gavusi paramos i$ mokymuy,
prie kuriy finansavimo per Europos socialinj fonda prisidéjo Europos
Sajunga, dabar ji eina tinkama kryptimi. Bet tai nebuvo labai lengva.

Audrey gimé Sedane, Ardénuose (Prancuizija), ir meile gamtai pa-
juto dar vaikystéje, prabégusioje tame graziame, laukiniame ir kal-
votame Salies Siaurés ryty regione.,Kai buvau maza, daznai su te-
Ciu vaiks¢iodavome po laukus. I3eidavome ir grybaudavome. Tetis
daznai mane veziodavo vienraciu - nuolat badavau murzina!”

Stiprus charakteris

Taciau tévai issiskyre, kai jai buvo devyneri, ir ji persikélé j Reimsa
su savo mama, kuri ten istekéjo antrg karta. Jos senelis buvo stipri
vienijanti jega, padéjusi islaikyti Seima — Audrey ir dvi jos seseris —
kartu. Bet, kai 2001 metais jis miré, tapo daug sunkiau.

,Tuo metu daug kentéjau. Kas antrg savaitgalj tétis ateidavo ma-
nes pasiimti, taciau mano patévis norejo atstoti man tévg, o as to
nenoréjau. AS su juo visiskai nesutariau, — prisimena ji. - Turéjau
stipry charakterj ir atsikalbinédavau. Dabar to gailiuosi. Bégant
metams suprantu, ka jis noréjo padaryti. Jis noréjo mums padeti.

Tuo pat metu jai nesiseké mokslai. ,Man nepatiko mokykla, - pri-
pazjsta ji. — AS mégau judéti, o visg dieng sédéti kédéje ir klau-
sytis mokytojo man atrodé laiko gaisimas. Noréjau pradéti dirbti,
taciau mano mama noréjo, kad tes¢iau mokslus.” Ji paliko mokyklg
17-0s, baigusi tik tris vidurinio lavinimo klases ir nejgijusi jokios
kvalifikacijos. ,AS to nesigailiu’, - tikina ji.

Po mety, prasidéjus didesniems konfliktams, Audrey susidéjo daik-
tus ir paliko Seimos namus. Ji iSéjo gyventi j ilgamecio savo vaikino
Nicolas $eima ir kuriam laikui prarado rysius su abiem tévais.



Jaunimas

Nisi aplinkiniai mane drgsino ir sake nepasiduoti.
Antrosios progos mokykla suteiké man naujq
galimybe, ir uz tai jiems dékoju is visos Sirdies.”

Antra proga

Audrey iSbande jvairius darbus, pavyzdziui, prekiavo rabais. ,Bet
man tai nepatiko, — aiskina ji. - Visada noréjau buati floristé.” Galy
gale ji issirtpino dviejy ménesiy bandomajj laikotarpj géliy par-
duotuvéje. Bet jam pasibaigus savininkui ji buvo nebereikalinga
ir vél liko be darbo. ,Tuo metu tikrai buvau gan prislégta. Taciau
visi aplinkiniai mane drasino ir saké nepasiduoti. Antrosios progos
mokykla suteiké man nauja galimybe, ir uZ tai jiems dékoju is visos
Sirdies.”

2004 m. lapkritj Audrey pradéjo lankyti mokykla — Prancuzijos
Centre de Formation d’Apprentis (Profesinio rengimo centro) (CFA)
padalinj, esantj Chalons mieste, Sampanéje. Ji liko ten iki 2005 m.
rugséjo, kai uzsiregistravo praktikai Le Jardinet. Antrosios progos
mokykla buvo jkurta siekiant padeéti jaunimui iki 25 mety jsilieti j
darbo rinka. Jie dalyvauja nuolat vykstan¢iame ugdymo procese
ir tobulina pranciizy kalbos, matematikos, bendravimo ir informa-
ciniy technologijy Zinias, dirba dirbtuvése ir mokosi ieskoti darbo.
Tuo pat metu jie jgyja darbo patirties, padedancios atrasti arba su-
stiprinti savo profesinius troskimus. Mokykla padéjo Audrey rasti
jmone, kuri pasiulé jai trokStama praktika.

Dvejus metus, taip pat ir dirbdama sodo centre, ji lanké mokymus,
kad gauty floristikos Certificat d’Aptitude Professionel (profesinio
mokymo kvalifikacija) (CAP). Ja jgijo 2007 m. birzelj ir nusprendé
testi mokslus, kad gauty medelyny sodininkystés diploma (BEP).
Mokykla ir toliau stebi jos pazanga.

Kiekvieng ménesj vieng savaite ji praleidzia Nansi mieste, Vogézy
regione (Prancuzija), mokydamasi, kad gauty diploma. Jai reikia
sekmingai islaikyti egzaminus, kad galéty pasilikti Le Jardinet, o
tai reiskia nuolatinj jsipareigojima. Nansi per toli, kad galéty ten
reguliariai vazineti kiekviena dieng, todél ji ten vyksta savaitgaliais
ir apsistoja vieSbutyje.

Mokymasis darbe

Medelyne jai patinka darbo sezoniskumas. Visy Sventyjy diena ir
Kalédos - ypac uzimtas laikas, kai ateina uzsakymai ir vyksta pa-
sirengimas, tad norint patenkinti paklausg kartais prireikia dirbti
virdvalandzius. Sodo centras, kuris sitlo platy prekiy pasirinkima,

jskaitant sodo jrangg ir priedus bei dirbtiniy géliy dekoracijas,
dirba 3esias su puse dienos per savaite, jskaitant ir sekmadienio
rytus. Personalas dirba pamainomis; jiems skiriama viena iseiginé
per savaite. Be to, kartais Audrey kartu su savo darbdaviu vyksta
paimti naujy géliy atsargy netoli sienos su Belgija.

Ar reikia ypatingo talento, kad sukurtum tinkama spalvy ir Ziedy
derinj tobulai puokstei? Audrey kukli.,Reikia zinoti apie spalvas ir
kaip jomis varijuoti, — pripaZjsta ji. - Tai skonio reikalas - kai kurios
grazesnés uz kitas. Kai pradéjau, mano puokstés nebuvo labai gra-
Zios, bet dabar matau skirtuma.”

Jos asmeninis gyvenimas irgi nusistovéjo. Siuo metu ji ir Nicolas
dalijasi patogiu butu pirmame aukste su dviem smalsiais kaciu-
kais Chicane ir Castrol. Taciau dar anksti galvoti apie vedybas. Jie
abu jauni, o Nicolas dar turi rasti darba. ,Turime jaustis saugiau®, -
sako Audrey atsargiai. Ji atnaujino santykius su mama ir téciu, ku-
ris gyvena uz valandos kelio nuo Reimso. ,Dabar mano situacija
daug stabilesné ir jauciuosi tvirta dél ateities. AS tikrai noriu turéti
savo géliy parduotuve. Tai mano svajoné.”

Benoit Maujeanas, Le Jardinet savininkas, téviskai prizilréjo
Audrey pastaryjy mety pazanga.,Ji jgijo daug patirties ir dabar
viskas priklauso nuo jos, — sako jis. - Ji gali pasiekti daug daugiau,
jei tik norés. Dabar ji turi skristi savo pacios sparnais.”




Uzdavinys uzsidirbti pragyvenimui

,BandZiau mokytis mokykloje, bet man tiesiog nepavyko’, - atvi-
rai sako Bruno De Almeida Aveiro. Dabar, bidamas 18-0s, jis prisi-
mena, kad pamokose jam kildavo mokymosi sunkumuy, kai buvo
vos septyneriy ar astuoneriy. ,AS lengvai prarasdavau démes;j ir
mokytojas pasitlé lankyti specialig mokykla.”

Bruno gyvena kartu su savo Seima ramiame Bisseno kaime Siau-
rés Liuksemburge. Jo mama Benilde yra valytoja, o tévas Jorge
dirba vietos jmonéje, kurios specializacija - metalo konstrukcijy
medziagos. Jo vyresnysis 22 mety brolis Hugo yra pramonés inZi-
nierius gerai zinomoje padangy jmonéje.

Nepaisant sistemingo mokymosi problemy, augdamas Bruno
jvaldé jspudinga skaiciy kalby. Jo tévai persikélé j Liuksemburgg
i$ Portugalijos pries pat jam gimstant, ir namuose jie Snekédavosi
portugaliskai. Pradinéje mokykloje abu broliai iSmoko liuksembur-
gieciy, o augdami jgijo ir pranctizy bei vokieciy kalby Ziniy. Dabar
Hugo pripazjsta, kad su broliu jis daznai kalbédavosi vos ne slapta
kalba, sudaryta i$ zodziy, paimty i$ jvairiy kalby, — beveik nesu-
prantama kitiems. Bet kai buvo vaikai, né vienas i$ tévy negaléjo
jiems padeéti dél kalbos dalyky, kai kildavo klausimy pamokose.

Papildoma parama

leskodamas pagalbos, kad galéty jveikti savo problemas, Bruno
peréjo j Centre d’Integration Scolaire (Mokyklinio integravimo cen-
tra), kur mazose klaseése mokytojai ekspertai suteiké jam specialios
pagalbos. Tada, paauglystés metais, jam buvo pasitlyta galimybe
viena dieng per savaite praleisti dalyvaujant,Liewenshaff” projek-
te Merscheido mieste; $j projekta per Europos socialinj fonda i$
dalies finansavo Europos Sajunga. Jis padeda jaunimui, turin¢iam
specialiy problemy arba neturin¢iam oficialios kvalifikacijos, pa-
gerinti savo socialinius, akademinius ir profesinius jgadzius ir vi-
siskai integruotis j visuomene. Po dvejy mety, 2006-aisiais, Bruno
pradéjo dalyvauti projekte kiekviena darbo diena.

Jam patiko naujas ,Liewenshaff” pozidris. Projektas sitlo penkis
profesinio rengimo kursy modulius: maisto gaminimo, Zemés Gkio,
sodininkystés, gelezies apdirbimo ir pramoninio valymo. Pasirinkes
valyma, Bruno labai susidoméjo darbu su masinomis, jam patiko
mokytis apie tinkamy produkty naudojima. ,Galiu sutelkti déme-
sj j dalykus, kurie mane domina, ir greitai mokausi, - aiskina jis, — o
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,Kai buvau mazas, niekada negalvodavau apie darbg.
Mano seima visada man padédavo, tad tikéjausi,
kad viskas bus paprasta. Taciau gyvenimas ne toks.”

kartais visiSkai negaliu sutelkti démesio.” IS tiesy, kai imasi mégsta-
miausios savo laisvalaikio veiklos — vaizdo zaidimy — jis sako neturjs
sunkumy susikaupti ties ekrane vykstanciais nuotykiais.

Darbo pradzia

2008 metais projektas padéjo Bruno jgyti darbo patirties vietos
savivaldos institucijoje paciame Bissene. Budamas vienas i$ ma-
zos savivaldybés parky ir sody komandos nariy, jis buvo paskirtas
dirbti bazéje, vos uz poros minuciy kelio pés¢&iomis nuo namuy.
Valstybés finansuojama jo alga siekia 80 proc. minimalaus uzmo-
kescio, o trijy ménesiy sutartis gali bati atnaujinta du kartus. Jis
ir jo kolegos yra atsakingi uz Bisseno vieSyjy parky ir rekreaciniy
erdviy valyma bei priezitra. Darbas priklauso nuo sezono: rudenj
renkami lapai, per Kalédas pagrindinéje miesto baznycioje puo-
Siama prakartélé, o pavasarj ruosiamos lysvés ir sodinamos géleés.
Pradéjes dirbti jis daugiau iSmoko ir jam patinka jvairoveé.,Man la-
biau patinka dirbti nei mokytis”, - pripazjsta jis.

LLiewenshaff” socialinis darbuotojas toliau jj remia, ir jis daznai ten
grijzta, siilydamas pagalba renginiy, pavyzdziui, koncerty ir soci-
alinés veiklos, metu. ,Kartais padedu virtuvéje, kartais kg nors va-
lau, — aiskina jis. — A3 pazjstu Siuos Zmones.” Prabégus devyniems
darbo praktikos ménesiams, jis gali grjzti j centra, jei prireiks pa-
galbos ieSkant pastovaus darbo. Baty idealu, jei galéty islaikyti
dabartinj savo darba, taciau jis supranta, kad tai gali buti sunku.
Savivaldybés darbuotojy skaiciy diktuoja bendruomenés dydis, ir
jam reikés palaukti, kol atsiras laisva vieta.

Pasirengimas gyvenimui

Praktiniai Bruno jgudziai praverté ir namuose. Tévas ir sinus pra-
leido desimt mety renovuodami savo nama nuo virdaus iki apa-
¢ios. ,Jis vis dar netvarkingas, — pripazjsta Bruno. - Buvo sunku, ir
mes vis dar dirbame.” Be to, jis mokosi, kad gauty vairuotojo pazy-
méjima. Tai atvers daugiau dury, suteiks galimybe vairuoti sunk-
vezimius ir ekskavatorius, smélio ir druskos barstytuvus bei $luo-
jamasias masinas, kurios isrikiuotos Bisseno savivaldybés garaze.

Taciau apie ateitj jis per daug nemasto. ,Niekada negalvojau, ka
noriu veikti gyvenime, bet budamas ,Liewenshaff” pradéjau sa-

ves to klausti. Supratau, kad turiu rasti darba, bet nezinojau kokj.
Kai buvau mazas, niekada negalvodavau apie darba. Mano 3ei-
ma visada man padédavo, tad tikéjausi, kad viskas bus paprasta.
Taciau gyvenimas ne toks. Mokykloje nebuvau pirmuanas, ir jei ne
LLiewenshaff”, iSvis neblciau sugebéjes susirasti darbo, — pareis-
kia jis. — Tai man parode, koks yra gyvenimas ir kad jame turi dirbti.
AS ¢ia laimingas. Turiu pasizitreéti, kaip viskas klosis.”




Sportas gyvenimui

Rugséjis Piety Dubline, Airijoje. Sheena Matthews anksti atvyksta
j laisvalaikio centrg, kuriame dirba.

,Kursai studentams suteikia galimybe gauti darba laisvalaikio cen-
truose ir jgyti tarptautine sporto treneriy ar fizinés parengties ins-
truktoriy kvalifikacija, - sako Sheena. Programa galima priderinti
pagal studenty norus.,Stengiamés suteikti jiems patirties srityje,
kurioje jie noréty dirbti, — sporto trenerio, instruktoriaus ar Sokiy
mokytojo. Mano tikslas — parengti Zmones Siam darbui ir padeti
jiems gauti i$ gyvenimo tai, ko jie nori. Matau, kokie neryztingi at-
eina nauji studentai, ir stebiu, kaip jie keiciasi. Tai i$ tiesy sustiprina
ju pasitikejima ir bendravimo jgudzius.” Ji priduria, kad 3is moky-
mo kursas yra labai sékmingas: ,Mazdaug 90 proc. gauna darbus
sporto, laisvalaikio ar aktyvios fizinés veiklos srityse.

Ji veda kursus, kuriuose jauni zmonés rengiami dirbti sporto ins-
truktoriais, treneriais ir kitais aktyvios fizinés veiklos specialistais.
Pirmiausia jos laukia paskaita klaséje, kur bus mokomasi anatomi-
jos, tada tiesiai j 40 minuciy laipiojimo aerobikos pamoka, o iskart
po to - tiek pat jégy reikalaujantis uzsiémimas minant salés dvira-
tj. Ir visa tai — 27 mety merginos rytinis darbas.

Atrodyty, kad tai vargina, bet kalbedama apie savo darba Sheena
pilna energijos ir entuziazmo. ,Man i3 tiesy patinka mokyti. Puiku
stebéti, kaip keiciasi studenty gyvenimas tapus fiziskai aktyves-
niems”, — sako ji. Jos vedamas kursas Spoirt Teic yra vietiné moky-
mo iniciatyva, kurig remia FAS (Airijos nacionaliné mokymy ir uz-
imtumo tarnyba) ir per Europos socialinj fonda i$ dalies finansuoja
Europos Sajunga.

Sheena spinduliuoja entuziazmu kalbédama apie savo kursus, ir
tam ji turi rimty priezasciy. Prie$ kelerius metus ji pati ¢ia moke-
si. Devyniy meénesiy kursas ,visiskai apverté mano gyvenima’, -
teigia moteris. ,Prisimenu ankstesne savo situacija, — pasakoja ji. —
Mokykla palikau badama 14 ar 15 mety. VisiSkai neZinojau, ka noriu
veikti. Niekada neturéjau jokiy tiksly ar savojo gyvenimo kelio*

Vienisa motina

Ji imdavosi jvairiy darby: padavejos, valytojos, dirbo prekybos
centre. ,Keliavau i$ vieno darbo j kitg, — sako ji, — i$ vieno blogo
darbo j kita. Ir visur buvau gera darbuotoja. Norédavo mane pa-
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,Mano tikslas — parengti zmones siam darbui ir padeti jiems
gautiis gyvenimo tai, ko jie nori. Matau, kokie
neryztingi ateina nauji studentai, ir stebiu, kaip jie keiciasi.

aukstinti, bet zinojau, kad nenoriu dirbti tokio darbo visg laika,
tad i$ visur iSeidavau.” Budama 18-0s, ji pastojo.,Tuo metu buvau
laiminga, nors dabar manau, kad buvau kiek per jauna. Turéti ka-
dikj bunant tokio amziaus - didelé atsakomybe”, — pazymiji. Tapus
vienisa mama, Sheenai teko kliautis socialinémis pasalpomis, kad
galéty islaikyti save ir savo dukrele Megan. Sunku buvo ir emocis-
kai, ir finansiskai. Ji priaugo svorio, ja kamavo pogimdyviné depre-
sija.,Praéjus mazdaug metams nuo Megan gimimo nusprendziau
kazko imtis ir pakeisti savo padétj. Nenoréjau, kad dukté Zitréty
j mane kaip j tuscia vieta, — sako Sheena. - Noréjau rodyti jai pa-
vyzdj”

Mankstinimasis ir profesionali pagalba pasuko jos gyvenima kita
linkme. ,Nuéjau j sporto sale ir baigiau asmeninio tobulinimosi
kursa.” Ji numeté svorio, o pasitikéjimas savimi augo. ,Tai priver-
té mane suprasti, kad gyvenime yra ir daugiau man skirty dalyky.
Atsimenu, kaip per aerobikos treniruotes stebédavau instruktore.
Ji atrodé puikiai ir savo vietoje. Pasakiau sau:,,Noréciau dirbti jos
darba.” Kai Sheena paklausé instruktorés patarimo, $i papasakojo
apie Spoirt Teic kursus.

Atgaunamas pasitikéjimas

UzZsirasiusi j kursus, Sheenaiskart pajuto jy nauda.,Pirma karta kal-
bédama pries grupe drebéjau ir nervinausi. Bet po keliy ménesiy
jgijau pasitikéjimo. Dabar man i$ tikryjy patinka dirbti su studen-
tais” Baigusi mokymus ji dirbo jvairiose sporto salése, buvo Sokiy
mokytoja, o véliau gavo darba laisvalaikio centre ,South Tallaght”,
kur vyksta Sie kursai. IS pradziy ji dirbo gimnastikos ir Sokiy mo-
kytoja, bet labiausiai noréjo vesti kursus. Ji pradéejo pavaduoti
kitus kursy vedéjus. ,Dirbdavau 11 dieny i$ eilés. Bidavau tokia
pavargusi, bet labai noréjau gauti kursy vedéjos darba. Neketinau
pasiduoti.”

Sheena i$ patirties Zino, kad gali pakeisti savo gyvenima.,ISmokau
nusistatyti sau tiksla ir jo siekti” Ateiciai ji turi ir daugiau plany.
,Kitas mano Zingsnis baty mokytis medicinos mokykloje, - sako
ji. - Zinau, kad galiu tai pasiekti. Net jei tai uzimty daug laiko, a$
laikysiuosi $io plano.”




Perspektyvos Rytuose

Porto miestas Portugalijoje jau daug amziy yra tarptautinés pre-
kybos centras, o Bruno Texeira tesia savo gimtojo miesto tradicija.
Jaunas verslininkas 2008 m. pradzioje jsteigé konsultacine firma
JTrading EuroPacific’, padedancig bendradarbiauti Portugalijos ir
Azijos jmonemes.

Jis padeda naujy rinky iesSkanc¢ioms firmoms mazinti islaidas ir
Azijoje rasti reikiamy platintojy, tiekéjy ir atstovy. ,Dél kulturiniy
skirtumy tarp ES ir Azijos vienoms jmonéms sunku patekti j kity
rinkas, — sako 29 mety vyras. — Nutariau jsteigti firma, sujungiancia
abu zemynus.” Jo jmoné ,Trading EuroPacific” (TEP konsultacijos)
bendradarbiauja su Portugalijos jmonémis, norin¢iomis parduo-
ti prekes Azijos rinkoje ir atvirk$¢iai arba norin¢iomis surasti ga-
mintojy ir priziaréti gamybos kokybe. Jis dirba septyniy Azijos
saliy tinkle: Indonezijos, Kinijos, Vietnamo, Malaizijos, Tailando,
Singapduro ir Filipiny.,,Dirbame su 50 proc. pasaulio gyventojy.”

Sig ni$a verslui Bruno atrado 2006 m. dirbdamas Portugalijos am-
basadoje Dzakartoje, Indonezijoje, kai dalyvavo mokymo progra-
moje Network Contacto, kuria per Europos socialinj fonda i$ dalies
finansuoja Europos Sajunga.

Lemtinga patirtis

Portugalijos uzsienio prekybos instituto (ICEP) programa sudaré
trys meénesiai pradiniy mokymy Portugalijos prekybos departa-
mente, o paskui dar $esi ménesiai Indonezijoje. Per §j laikg Bruno
parengé Indonezijos rinkos ataskaita ir padéjo Portugalijos jmo-
néms jeiti j Sig rinka.

Si patirtis nulémé $iandieninj Bruno darbg.,Darbas buvo labai pa-
lanki vieta kontaktams uzmegzti, — sako jis. — AS sutikau sprendi-
mus priimanciy jtakingy Zmoniy. Daugiau suZinojau apie regiona
ir Europos jmoniy galimybes Indonezijos rinkoje.”

,Dar prie$ vaziuodamas j Indonezijg galvojau apie galimybe pra-
déti verslg Azijoje, - toliau pasakoja Bruno. - Jau vaikystéje mane
Zavéjo Sis regionas. Mégdavau skaityti apie jo kultdra, gamta, apie
viska", — paaiskina jis. Daugiau apie Azijos verslo galimybes jis su-
Zinojo studijuodamas ekonomikg ir vadyba universitete. ,Azijoje
gyvena beveik 50 proc. pasaulio gyventojy. Tai pasaulio fabrikas,
teikiantis didziaja dalj Zaliavy”, - sako jis.
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JAZijoje yra labai daug galimybiy, bet
jmonems labai sunku patekti j Azijos rinkas. Joms
reikia kieno nors paramos ir patarimy.”

Grjzes i$ paskyrimo Indonezijoje, jis dirbo telekomunikacijy jmo-
nés rinkodaros skyriuje. Taciau visada noréjo turéti savo verslg ir
kartu su partneriu, kurj sutiko Indonezijoje, émé planuoti, kaip
galéty panaudoti savo Zinias apie Azijos rinkas ir vietos kontaktus
bei pradéti versla.

JTrading EuroPacific” buvo jsteigta 2008 m. sausj.,,O planuoti mes
pradéjome mazdaug pries metus.”

Galimybiy jgyvendinimas

Tai tik pradzia, bet Bruno sako, kad kol kas atsiliepimai yra teigia-
mi ir verslas sekasi gerai. Vienintelé didesné problema, kokia jis iki
Siol turéjo — tai jo amzius.,Kai Zmonés iesko konsultanty dideléms
jmonéms, jie nesitiki, kad ateis jaunas Zmogus ir duos patarimy, —
sako jis. — Siek tiek uztrunka, kol juos jtikinu. Kai atskleidZiu savo
zinias ir rysius, tai padaro jiems jspudj, bet pradZioje buna sun-
ku Dabar jo klientais jau yra kelios didelés jmonés, jis turi par-
tneriy tinkla Azijos 3alyse.,Siekiame uzmegzti ilgalaikius rysius su
Portugalijos jmonémis ir stebéti jy rinkas Azijoje.”

Bruno kaip pavyzdj pateikia vieng savo klienty — Portugalijos teks-
tilés gaminiy gamintoja. ,Jmoné negali ¢ia pagaminti visy jai rei-
kiamy tekstilés priedy. Mes supazindinome ja su Azijos jmonémis,
turinciomis reikiamy zZiniy ir gamybiniy pajégumuy, - sako jis. — Tai
leidzia Siai jmonei jvairinti savo produkcija.” Kita jmoné, su kuria
jis bendradarbiauja - tai Portugalijos stambiy metalo jrenginiy
gamintoja. Jis padeda jai rasti jmoniy, kurioms 3i galéty parduoti
savo gaminius.,,Azijoje yra labai daug galimybiy, bet jmonéms la-
bai sunku patekti j Azijos rinkas, — sako jis. — Joms reikia kieno nors
paramos ir patarimy.”

Planai ateiciai

Ateityje jis norety plésti savo veikla j kitas Europos 3alis.,,Noréciau
jsteigti biurg Barselonoje. Ispanija buty pirmas zingsnis” Jis
taip pat bando zengti j Indijos rinka ir turi uzklausy i$ Brazilijos
ir Meksikos jmoniy, norinciy bendradarbiauti su Azija. Bet pries
plésdamas verslg jis pirma nori gerai jsitvirtinti. ,Prie$ persikelda-
mi j kitas Salis norime palaukti, kol sustiprésime Portugalijoje. Tai
laipsniskas procesas.”

Kitas jo noras — turéti kiek daugiau laisvo laiko. ,Siuo metu tikrai
sunkiai dirbu. Mano savaitgaliai daznai pranyksta, — prideda jis. -
Noréciau daugiau sportuoti, leisti daugiau laiko su savo mergina
ir vykti j gamta.”




Sveikas verslas

Piety metas ir Zdravd Jidelna Spirdla (,Sveiko maisto spiralé”),
Ceské Budéjovice, Cekijos Respublikoje, sausakimsa. Mazos kavi-
nukés publika skirtinga — nuo darbininky ir studenty, trumpam
uzsukusiy uzkasti, iki pensininky ir tévy su vaikais, kurie uzsibu-
na ilgiau: sédi prie vieno stalo, $nekuciuojasi ar Zaidzia. Jie ateina
paragauti Svieziy dienos patiekaly - kariu pagardinty darZoviy su
ryziais, tirstos sriubos, avinzirniy maltinuky ir jvairiausiy naminiy
pyragy.

Radmila Petrouskovd, kuri su drauge 2008 m. pradzioje atidaré
Sig kavinuke, paaiskina savo filosofija.,Orientuojamés j vegetaris-
ka ir sveikg maistg, — sako ji. — Stengiamés naudoti kuo daugiau or-
ganisky ir biologiniy produkty bei vengti konservanty, per didelio
druskos ar prieskoniy kiekio. RuoSiame ir patiekalus be gliuteino
bei maistg alergiskiems zmonéms.” Kavinuké kartais prekiauja zu-
vimi, bet mésa - ne.,Kiek galédamos stengiamés naudoti saZinin-
gy tiekéjy produktus. Mums svarbu buti kuo etiskesnéms’, — pri-
duria ji. Sis pozitris, atrodo, pasitvirtino, ir jau susidaré reguliariy
klienty barys.,Kol kas atsiliepimai geri, - papildo 26 m. mergina. -
Viyrauja labai draugiska atmosfera.”

Radmilai tiek savo verslo turéjimas, tiek darbas maitinimo srity-
je yra nauja. Nuo 16-0s ji dirbo modeliu ir keliavo po visg pasaulj
dalyvaudama mady pasirodymuose ir fotosesijose. ,Tai buvo puiki
patirtis, — sako ji. — AS pamaciau pasaulio ir man uz tai buvo moka-
ma.’ Tac¢iau budama 23 mety ji pajuto, kad jos dienos ant podiu-
mo baigeési ir norisi pastovesnio gyvenimo. GrjZusi j savo gimtajj
miestq ji pradéjo dirbti vieSbucio registratore, bet po trejy mety
nusivylé Siuo darbu. ,Kasdien buvo tas pats. Man reikéjo naujy is-
bandymuy”, - sako ji.

Kartu sudrauge, turéjusiaviréjos darbo patirties, jiémé galvoti apie
sveiko maisto kavine. ,Mes abi mégstame sveika gyvenimo bada
ir galvojome, kad $i idéja labai perspektyvi, - sako ji. - Manéme,
kad Siame mieste bus poreikis. Nieko panasaus Cia néra.”

Naudingi patarimai

Jaunus verslininkus remianti programa, kurig per Europos socialinj
fonda is dalies finansuoja Europos Sajunga, padéjo joms realizuoti
savo idéja. Ekspertai pataré, kaip jsteigti kavine ir bankui pareng-
ti perspektyvy verslo plana.,Né viena i$ musy neturéjome verslo
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LIS tiesy dziaugiuosi priemusi S
sprendimgq. Dabar esu pati sau virsininke
ir man tai labai patinka.”

karimo patirties, — sako ji. — Taigi konsultantai mums labai daug
padéjo tvarkant finansus ir administruojant. Jie mus nukreipé pas
reikiamus Zmones.”

Uzsitikrinus banko paskola, po vieneriy mety planavimo, kaviné
buvo atidaryta 2008 m. pradzioje. I3 pradziy nejsivaizdavau, kiek
daug darbo pareikalaus verslas. Yra labai didelis skirtumas buati
kazkieno kito darbuotoju ir dirbti sau paciai.” Radmila adminis-
truoja verslg, tvarko dokumentus ir saskaitas, o jos partneré ru-
pinasi maistu.,Bet kasdien vis daugiau suzinau apie maisto ruosi-
ma’, - priduria ji.

Verslas kol kas atrodo sékmingas, ir abi jaunos verslininkés dziau-
giasi savo patirtimi. O ateityje jos planuoja plésti savo veikla.
.Norime padidinti patalpas, kad galétume priimti daugiau Zmo-
niy, — tesia ji. - Norime samdyti daugiau darbuotojy. Bandome
ieskoti kito viréjo.” Jos taip pat turi plany isplésti kitas siilomas
paslaugas, pavyzdziui, tiekti maista vietos pradinéms mokykloms,
atidaryti prie kavinés langelj,,sveikam greitajam maistui” iSsinesti.
»Galiausiai norétume pléstis ir j kitus miestus, — sako ji. — Bet tai kol
kas tolimi planai. Norime pléstis palaipsniui.”

L8 tiesy dziaugiuosi priémusi 3j sprendima, — padaro iSvada
Radmila. — Dabar esu pati sau virSininké ir man tai labai patinka.”




Jaunystes ir energijos telkimas

Vos keleta mety padirbes prekybos atstovu ir keletg — rinkodaros
agentu, Yannas Lelievre’as labai aiskiai zinojo, kur link jis nori eiti.
»Maciau, kaip turédami gery idéjy ir jdédami daug sunkaus darbo
j pasaulj verziasi mano draugai ir pazjstami, — sako jis, — ir a$ noreé-
jau ka nors daryti, iSbandyti save.”

Yannas yra sporto gryname ore entuziastas, kuris j darba vazinéja
rieduciais, o savaitgaliais laipioja uolomis. Jo energija atrodo neissen-
kanti,,bet be rimtai parengto verslo plano, — priduria jis, - mano sva-
joné atidaryti sporto prekiy parduotuve tiesiog slydo man i$ ranky"”.

Tai, kad jam tebuvo 27-eri, Yannui visai neatrodé kliatis, bet ki-
tiems, pavyzdziui, Klermon Ferano vietos paskoly teikimo jstai-
goms, jo jaunyste ir nepatyrimas atrodé didelis minusas. ,Man
buvo sunku jtikinti bankus zZiGréti j mane rimtai, — sako jis. — Pats
buvau atlikes rinkos tyrima, bet nezinojau, kaip pateikti savo idéja
ir kaip padaryti jspudj”

Klermon Ferano programa Espace Info Jeunes (,Jaunimo informaci-
jos centras”), kurig per Europos socialinj fonda bendrai finansuoja
Europos Sajunga, padeda jauniems Zmonéms gauti issilavinima,
rasti darba, uzsiemimus, gyvenamaja vieta ar pradéti nuosava pro-
jekta.,Suprantu, kad reikalinga tvarka ir taisyklés, — sako Yannas, -
bet tos klittys, kurias turi jveikti norédamas pradéti versla, gali at-
baidyti. Espace Info Jeunes padéjo man suprasti sistema ir sukur-
ti profesionaly verslo plana. Tai tikrai buvo postlmis, leides man
jtikinti bankus bei pritraukti svarbiy tiekéjy. Be Sito as nebuciau
pasiekes to, kg turiu Siandien.”

Zaliasis sportas

Yanno Espace parduotuvéje parduodami jvairas aukstos kokybeés
rubai, avalyné ir jranga, skirti laipiojimui uolomis, alpinizmui, va-
zinéjimui rieduciais ir riedlentémis bei kitam gamta tausojan¢iam
(nemotorizuotam) sportui. Jis didZiuojasi aplinkosaugine savo
verslo puse, nes Sios idéjos jam yra artimos. ,Mes neskatiname
gamtos terSimo. Parduodame tik ilgai tarnaujancius gaminius,
grieztai laikomés atlieky rasiavimo taisykliy, o pacioje parduotu-
Véje jrengta geriausiai energijg tausojanti apsvietimo sistema.”

Parduotuvé nuo jkarimo 2002 m. visg laika plétési.,Mes ka tik per-
sikéléme j erdvesnes patalpas. Siandien pas mane vienas Zmogus
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,Si patirtis mane pakeité. Ji suteiké man daugiau
pasitikéjimo. Dabar Zinau, kaip tai vyksta ir kad galiu
pasiekti sekme, jei rimtai tam susitelksiu.”

dirba puse dienos ir du Zmonés - visg darbo dieng, ir tuo as itin
didZiuojuosi. Mes suburéme puikia komanda. Visa laikg ieSkome
naujy gaminiy bei technologijy ir savo klientams teikiame geriau-
sius jmanomus patarimus”, — entuziastingai pasakoja jis.

Sékmes karimas

Yanno jégas ir energijg sunku nuslopinti net ir labiausiai verslui
priesiskoje aplinkoje. ,Man patinka greitis, patinka visalaik bdti
veiksmy sukury, kai Zmoneés ir viskas aplink juda. Tai taip Zavu!” Bet
kai uzdaromos parduotuveés durys, kai ateina poilsio akimirkos, jis
skiria laiko apmastymams. ,Viduje, matyt, man truko pasitikéjimo
savimi, — prisipazjsta jis. — Si patirtis mane pakeité. Ji suteiké man
daugiau pasitikéjimo. Dabar Zinau, kaip tai vyksta ir kad galiu pa-
siekti sékme, jei rimtai tam susitelksiu.”

~Dabar tiksliai negaliu pasakyti, kur as basiu po dvejy, penkeriy ar
desimties mety, bet tvirtai zinau, kad Sioje vietoje nesustosiu. Ir
toliau judésiu j priekj, ieSkosiu didesniy ir palankesniy galimybiy
ir kartu su savimi vesiuosi naujus draugus, partnerius ir bendra-
darbius.”










Vyresnioji karta linksminasi,
o moterys eina j darba

Mazame Kipro miestelyje Augorou, netoli Famagustos, stovi gerai
priziarétas Simtmecio senumo namas. Neseniai buvo atnaujintos jo
Zavios melsvos langinés, akmeninés grindys ir tradiciniu budu su-
restos medinés lubos. Sviesiame ir erdviame prieangyje ant sienos
matyti nériniais iSpuostas uzradas ,Sveiki atvyke j 2007-yjy kluba"
Aplink stalg grupé pagyvenusiy zmoniy, vyry ir motery, kuriy vei-
dus per ilgus darbo metus nugairino Vidurzemio juros saulé, Sypso-
si ir juokiasi kartu ant virveliy verdami didelius apvalius karolius.

Tai Augoros programos Never Home Alone (niekada nebdukite
namuose vieni), kuri pradéta vykdyti 2007 m. sausj ir kurig per
Europos socialinj fondg i$ dalies finansavo Europos Sajunga, esmeé.
Jos tikslas — palengvinti darba vietos bendruomenés moterims,
suteikiant pagalba ir pramogy pagyvenusiems jy tévams, kuriy
priziuréti jos turéty likti namuose.

Stresas ir ilgos darbo valandos

Koulla Aggelou yra viena i$ 15 motery, juntanciy tiesiogine nau-
da. Ji turi du vaikus ir kiekvieng savaités dieng rytais miestelyje
dirba valytoja, kol jos 71 mety motina Fotini eina j ,kluba” ,Pries
jgyvendinant $j plana buvo labai sunku, — aiskina ji. - Visiskai netu-
réjau laiko sau, o kartais negaléjau jo skirti net ir savo $eimai. Visad
buvau jsitempusi ir skubanti. Ji valydavo butus netoliese esan-
Ciame Ayia Napa turizmo centre ir kartais iSvaziuodavo i$ namy
autobusu 6 val. ryto, dirbdavo 12 valandy pamaing arba grjzdavo
namo 11 val. vakaro. ,Kartais budavau tokia pavargusi, kad galvo-
davau mesti darbg”, — prisipazjsta ji. Bet Seimai reikéjo piniguy. Jos
vyras Angellos dirbo statybininku, véliau susirado darbg vietos
restorane. ,Jei nebuciau dirbusi, mums bty buve sunku”, — sako
Koulla.

Programos poveikj tiesiogiai jaucia ir kity penkiolikos Seimy duk-
terys bei sinus. Jy tévai, i$ kuriy vyriausiajam 88 metai, kiekvieng
savaités darbo dieng rytais eina j §j centra.,Pagrindinis programos
tikslas yra ne rupintis pagyvenusiais Zmonémis, bet leisti mote-
rims dirbti, - teigia klubg valdantis Andri Christoforou. — Tai leidzia
joms Siek tiek laiko skirti sau ir savo Seimoms.” Jos taip pat gali
gauti patarimy del darbo galimybiy.

Ir net jei tévai néra pagrindinis tikslas, tai verta daryti dél malo-
numo, kurj jie patiria centre. Kiekvienas rytas yra uzimtas veikla,




Motery ir vyry lygios teisés

pavyzdziui, mezgimu, tapymu, papuosaly gamyba. Kartais jie pa-
tys ruoSia kava ar kepa pyragus, verda uogienes ar gamina maka-
ronus. ,Tai lyg namai ne namuose”, — aiSkina Andri. Tris kartus per
savaite jie gali susitikti su fizioterapeutais ir gydytojais, jei to reikia.
Taip pat organizuojamos iSvykos j parodas ir muziejus. Augorou
yra mazas miestelis, tad dauguma pagyvenusiy zmoniy, jskaitant
ir Fotini, gali patys nueiti iki centro. Bet jei priziurintieji darbuotojai
pastebi, kad kazkurio i$ jy néra, skambina suzinoti, kas nutiko ir ar
nereikia jy paimti. Ankstyva popiete, pavalgiusi paciy paruostus
pietus, pensininky grupelé oriai issiskirsto po namus.

Gera draugija

J1ai i$ tiesy gera programa, ir pagyvenusiems zmonéms smagu
joje dalyvauti, - pareiskia Koulla. - Tai pirmas kartas, kai mes kazka
tokio turime savo miestelyje. Anks¢iau mano mama nerimaudavo
matydama mano jtampa. Dabar ji mégaujasi savo veikla, ir mes
visi jauciameés geriau.”

J1ai gera draugija ir maloniai praleistas laikas, — linkteli galva
Fotini, kuri baigé kraties vézio gydyma. - Klubui vadovaujancios
merginos isties malonios. Sutinku savo amzZiaus Zmoniy ir mes pa-
sakojame vieni kitiems seny laiky istorijas. Jei ¢ia neiciau, turéciau
likti namuose. Be to, dziaugiuosi, kad mano dukté lengviau gali
dirbti

Stebint artimus Koullos ir Fotini santykius turbut sunku patiketi,
kad i$ tiesy tai pamoté ir netikra jos dukté. Tikroji Koullos motina
miré, kai Siai nebuvo né vieneriy, ir tévas liko su astuoniais mazais
vaikais. Jai buvo ketveri, kai Fotini iStekéjo uz jos técio ir apsiémé
nelengvus Seimos auginimo rapescius.,,Pamoté mane augino taip
tikra dukrg, — dékinga sako Koulla. — AS matau ja kiekvieng diena,
ir mes viena be kitos tiesiog negalétume.”

Tureéti laiko

Koulla dirba nuo 7.30 iki 13 val. penkias dienas per savaite. Tai
reiskia, kad ji gali palydéti savo vienuolikmecius dvynius Simeos ir
Fotini j mokykla bei pasitikti juos prie varty 14.30 val. Daznai pake-
liui namo jie paskambina j tévy namus. Ji turi laiko paruosti pietus,
padéti ruosti namy darbus ir priziaréti vaiky veikla po pamoky:

JPries jgyvendinant $j plang
buvo labai sunku. Visad buvau
jsitempusi ir skubanti.”

sokiy ir angly kalbos pamokas. ,Kai dar nebuvo Sios programos,
as eidavau padéti mamai, kai tik turédavau laisvo laiko, o laikas
visada buvo problema, - sako ji. - Kartais likdavau su ja rytais ir
dirbdavau po piety, bet dabar as turiu laiko savo vaikams.”

Kiekviena savaite Koulla tvarko penkis namus Augorou miestelyje.
Christina Kaoulla, kuriai dabar 80 mety ir kuri turi devynis vaikus ir
daugybe aniky, yra viena i$ kaimynuy, kuriems ji padeda jau dve-
jus metus ir kurie labai laukia jos apsilankymy. Koullai papildomas
uzdarbis yra tik viena i$ priezasciy dirbti. ,Mes esame draugés ir
mums smagu’, — paaiskina ji pataisydama pelargonijy vazonus
Christinos terasoje. Tai ne tik dél pinigy.”
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my pertrauka darbe

Stephanas Wittichas jau 12 mety dirba Vienos universitete. Jis yra
tarptautinés teisés jaunesnysis profesorius. Jo darbotvarké jtemp-
ta derinant nuolatines déstymo pareigas ir tyrimy projektus.

Kai jis su Zmona Isabele, kuri taip pat dirba universitete, pries ke-
tverius metus susilauké pirmosios dukters Marie, jo gyvenimas
tapo dar labiau uzimtas. Isabelé iskart po gimdymo pasiémé me-
tus atostogy, o Stephanas pasiémeé kitus 12 ménesiy. ,Nustojau
destyti, — sako jis. — Pirmenybe teikiau Marie prieZilrai. Bet tai ne-
buvo laisvalaikis, a$ turéjau daug darby.”

Jis pradéjo mokslinés disertacijos tyrimus, kuriose nagrinéjo tarp-
tautiniy teismy proceduras, ir turéjo rasti bada suderinti ilgas
moksliniy tyringjimy valandas su naujomis tévystés pareigomis.
,Dirbdamas akademinj darbg turiu pranasuma, nes galiu derinti
darbo laika. Bet, kita vertus, man labai svarbu rasti ramia vieta, kur
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galéciau susikoncentruoti ir niekas man netrukdyty’, - tesia jis.

Rastas sprendimas

Stephanas galéjo pasinaudoti vaiky darzelio paslaugomis univer-
sitete, skirtomis studentams ir darbuotojams. ,Tik dél Sio lopselio
galéjau atlikti kokius nors darbus’, - sako jis.

Projektas Vaiky biuras’, pradétas vykdyti 2002 m. Europos Sajungai
iS dalies finansuojant per Europos socialinj fonda, padeda teikti
nebrangias ir lankscias vaiky prieZitros paslaugas. ,Mums netiko
jprastinis vaiky darzelis. Jis, ko gero, bty buves per brangus’, — sako
Stephanas. Profesionaliy priziGrétojy paslaugomis ir patalpomis
kiekvieng darbo dieng gali naudotis kadikiai ir vaikai iki 12 mety. Jy
tévai blna ramiose studijy patalpose su kompiuteriais bei raSomai-
siais stalais ir gali dirbti savo darbus, bet kartu jie blna visiskai ne-
toli savo vaiky. Stephanas sako, kad vienas i$ privalumy, lyginant su
jprastiniais vaiky darzeliais, buvo galimybe jj uzsisakyti pries trum-
pa laika ir neilgam, pavyzdziui, tik kelioms valandoms.

Kadangi tévysté daznai privercia keisti, atideti ar mesti mokslus bei
akademine karjerg, universitetas nusprendé padéti darbuotojams
bei studentams derinti mokslus ir Seiminj gyvenima bei paversti
universiteta ,draugiskesniu” vaikams. Koordinatoriai apskaiciavo,
kad vaiky priezitros pareigy turi apie 11 proc. Vienos universiteto
studenty (t. y. apie 11 500 Zmoniy) ir iki 50 proc. darbuotojy.
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Stephanui nauda buvo akivaizdi. ,Tai i$ tiesy padéjo, padedamas
Sio darzelio a$ galéjau testi savo tyrimus. Sugebéjau dirbti prie
savo disertacijos ir rapintis dukra. Tai taip pat padéjo Marie susi-
pazinti su kitais vaikais ir suaugusiaisiais nuo pat mazy dieny, -
priduria jis. — Véliau, pradéjusi eiti j vaiky darzelj, ji neturéjo adap-
tacijos problemy.”

Judrios auklés paslaugos

Daniela Finzi, kuri trec¢ius metus studijuoja vokieciy literatlrg ir
kulttra pagal doktoranttros programa, taip pat veda savo dvejy
mety dvynes j §j vaiky darzelj. ,Naudojuosi Siuo darZeliu nuo tada,
kai mergaitéms suéjo keturi ménesiai, — sako ji. - Tai man puikiai
tinka ir a8 mieliau dirbu cia, nes i$ tiesy padarau, ka reikia. O na-
muose visada atsiranda trukdziy.”

Si jstaiga sidlo ir kitas paslaugas: ateinancias aukles universiteto
renginiy metu, koordinuoja vaiky aukliy ,fondg” ir teikia infor-
macija bei patarimy tévams. Kita iniciatyva, kurioje dalyvauja
Stephanas, yra,vaiky universitetas”, kur pedagogai dviejy savaiciy
vasaros kursy metu supazindina vaikus su savo tyrimy temomis.
J1ai jiems gera proga Siek tiek susipazinti su universitetu ir pradéti
galvoti apie sritis, kurias véliau noréty studijuoti’, — aiskina jis.

,Tik padedamas sio darzelio as galéjau
testi savo tyrimus. Sugebéjau dirbti
prie savo disertacijos ir rapintis dukra.”




Isskirtinio turizmo verslo kurimas

Riikkos-Leenos Lappalainen diena prasideda maudynémis eZere
prie namy - net ir gruodzio vidury, kai lauko temperatura nukren-
ta iki -4 °C, o ledo storis siekia 10 cm.,Darau tai kiekviena dieng, —
sako ji. — Tai puikus budas atsibusti.”

Gyvendama 3alies gilumoje, Suomijos Pohjois Savo regione,
Riikka-Leena gerai jaucia gamta ir tai neapsiriboja kasdienémis
jos maudynémis eZere. Ji vadovauja mazam viesbuciui ir turizmo
verslui ezero pakrantéje kartu su savo vyru Reijo, kuris ir uzaugo
Cia, Seimos ukyje. ,Ezeras labai tylus ir ramus, — sako ji. - Kai buvo-
me jaunesni, svajojome ¢ia pradéti turizmo versla.”

Sios svajonés tapo tikrove ir pagrindinés $eimos Zemiy pajamos
dabar gaunamos i$ sveciy, o ne i$ galvijy bei paséliy. Atvyke turis-
tai mégaujasi supancia laukine gamta ir uzsiima jvairia veikla gry-
name ore: vazinéja sniego rogémis, Suny kinkiniy rogémis, ¢iuozia
slidémis, medZioja, Zvejoja, plaukioja ir buriuoja.

Pora pirmiausia atidaré kelis atostogy namelius 1990 m. pradzioje.
Siame rajone buvo mazai kity paslaugy turistams, todél jy verslas
iSpopuliaréjo ir nuolat augo. 2001 m. jie pastaté tradicine dimine
pirtj, kuri yra gana reta, o tai pritrauké dar daugiau Zmoniy:,Po to
grupés pas mus atvaziuodavo autobusais. Tai skatino pléstis. Buvo
daugiau Zmoniy, norinciy iSsinuomoti pirtj, nei mes galédavome
priimti. Komandy formavimo ir kiti darbdaviy rengiami uzsiémi-
mai tapo svarbia verslo dalimi.

2004 m. Riikka-Leena apsisprendé ir atsisaké finansininkés darbo
visg darbo dieng vieSojo administravimo srity, kur dirbo 20 mety,
ir visas savas jégas skyré Seimos verslui. Jie émési statyti pagrindi-
nj vieSbucio pastata, kuris dabar ir yra pagrindiné jy verslo asis, bei
nuomoti kitus namelius. Jie turi septynis sveciy kambarius ir dide-
le svetaine renginiams bei kelis namukus. Vasara jie gali priimti iki
40 Zmoniy, o Ziema - iki 30.

Ryztingas zingsnis

Palikti garantuotg darbg Riikkai-Leenai buvo rimtas zingsnis, ir ji
nusprendé baigti mokymus, padésiancius jj Zengti. Ji dalyvavo
tarptautiniame projekte, kurj per Europos socialinj fondga is dalies
finansavo Europos Sajunga, skirtame moterims verslininkémes, dir-
bancioms jvairiose verslo srityse.
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Kartu su dalyviais i$ Belgijos, Danijos, Ispanijos, Italijos, Pranctzijos
ir Suomijos ji lanké mazus turistinius centrus kitose 3alyse ir séme-
si naujy idéjy verslui. ,ISmokau daug mazy dalyky. Viena kelioné
j Italijos kaimo turizmo centrg mane labai jkvépé, — sako ji. — Ten
pamaciau uzsidegima ir pasididZiavima verslu. Paprastai to triks-
ta Suomijoje.”

LSmokau vertinti asmeninj indélj’, — prideda Riikka-Leena, manan-
ti, kad tai yra pagrindinis verslo sékmés veiksnys. Lankymasis kito-
se Salyse suteiké idejy jos pacios verslui ir paskatino sutuoktinius
labiau suasmeninti tai, ka jie daro. Mokydamasi ji uzmezgé naujy
kontakty ir susipazino su naujomis verslo galimybémis.

+Mes nuvykome aplankyti Laplandijos. Valgydama pastebéjau,
kad lékstés labai nejprastos. Susisiekiau su juos sukdrusiu vietos
dailininku ir jis specialiai mums paruosé visg indy serijg.” Vietos
karéjai sukdré visus viesbucio audeklus ir personalo dévimus dra-
buZius, turin¢ius individualiy tradiciniy suomisky detaliy. Be to, jie
parduoda vietos liaudies menininky bei profesionaly pagamintus
rankdarbius ir vietos skanumynus. ,Visos $ios smulkmenos sutei-
kia nepakartojamy jspudziy muasy sveciams.”

Zvilgsnis j ateitj

Nors ir ne viskas sekési kaip sviestu patepta, Riikka-Leena jsitiki-
nusi, kad ji pasirinko teisingai. ,Zinoma, buvo sunkiy akimirky -
turéjome imti didele paskola. Tai mus priverté pagalvoti apie at-
sakomybe ir padarinius nesekmés atveju. Bet dziaugiuosi, kad pa-
likau saugy darbg ir atsidéjau nuosavam verslui, — sako ji. — Esu
patenkinta savo gyvenimu, bati paciai sau virSininke - puiku.”

] versla jsijungé ir visi trys suauge poros vaikai — 29 mety Sanna-
Riikka, 27 mety Esa-Mikko ir 23 mety Juho-Pekka. ,Labai didZiuo-
juosi, kad jie visi dalyvauja musy versle. Pastaraisiais metais jis i3
tiesy issiplété”, — svarsto Riikka-Leena. Ji tikisi, kad vaikai ir toliau
liks Siame versle. ,Ateityje norétume atsitraukti ir leisti jaunajai
kartai jnesti naujy idéjy. Atvyksta daugiau jauny klienty, tad tu-
rime prie jy derintis.”

,DZiaugiuosi, kad palikau saugy
darbq ir atsidejau nuosavam verslui.
Bati paciai sau virsininke — puiku.”




Moteris vairuotojo vietoje

Zurnalistei Beatai Szozdai pradéti nauja verslg Poznanéje,
Lenkijoje, atrodé lyg lipimas | kalna. Draugai ir Seima ja drasino,
bet potencialls investuotojai nesidoméjo internetiniy paslaugy,
kurias siulo patirties versle neturintis Zmogus, ypac internetinio
leidinio apie automobilius moterims, finansavimu.

JVisada doméjausi automobiliais, — prisimena Beata. - Jau nuo
pradinés mokyklos dauguma mano draugy buvo berniukai ir jie
visg laikg kalbédavo apie automobilius, tad a$ nataraliai prie jy
prisijungdavau. Prisimenu, kaip kartg tétis per Seimos atostogas
émé man pasakoti apie jvairius automobiliy modelius. Grjzusi
namo, galéjau savo draugams isvardyti visy automobiliy gamin-
tojy pavadinimus ir jy modelius.”

Ji susidoméjo Zurnalistika, kai 2003 m. grozio konkurse ,Mis
Lenkija” uzémé antraja vieta. Mazdaug po mety paskambino re-
porteris ir paklausé, ar ji gavusi prizg ir parama, kurig zadéjo or-
ganizatoriai. Neigiamas Beatos atsakymas iSprovokavo virtine is-
torijy apie konkurso problemas 3alyje. Netrukus ji sulauké darbo
pasitlymy is keliy leidiniy.

Iki 2007 m. Beata lanké humanitariniy moksly bakalauro tarp-
tautiniy santykiy studijas Poznanéje. Ji taip pat vadovavo 15 mi-
nuciy programai apie automobilius viename vietos televizijos ka-
nale ir vedé pardavimy laida kitame. Ji peréjo j televizijg, o pries tai
trejus metus dirbo laikrastyje Gazeta Poznarn, kur buvo atsakinga
uz skyriy apie automobilius ir savaitine patarimy moterims apie
automobilius skiltj.

Aistros pavertimas verslu

Rengiant vieng automobiliams skirtg TV programg Beatai gimé
idéja sukurti savo leidinj apie automobilius, specialiai skirtag mote-
rims. Beata tyre, ar galéty savo idéja paversti perspektyviu verslu. Ji
aptiko tyrimy bendroves atlikta apklausa, kurioje buvo nurodyta,
kad beveik puse Lenkijoje parduodamy automobiliy nuperka mo-
terys — savarankiskai arba darydamos jtaka vyry sprendimams.

LJau keletag mety dirbau automobilizmo Zurnaliste ir negaléjau
rasti jokios informacijos apie automobilius, skirtos specialiai mote-
rims, — sako ji. - Nenoréjau orientuotis tik j automobiliy pramone.
Sumanymas buvo kurti portala moterims ir apie moteris. Noréjau
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sukurti leidinj, teikiantj daug praktisky patarimy moterims apie
kasdienj automobilio naudojima.”

Seima ir kolegos i3 televizijos drasino jg imtis 3ios svajonés, bet
ji atsitrenkdavo j jauny verslininky daznai sutinkama kliatj — kaip
rasti investuotojy, norinciy rizikuoti savo pinigais dél Sio suma-
nymo. Tada bendradarbis i3 televizijos uzsiminé apie Poznanés
mokslo ir technologijy parko ir Adomo Mickeviciaus universiteto
fondo rengiamg geriausios naujo verslo idéjos konkursa, skirtg
jauniems verslininkams. Konkursas turéjo baigtis kitg diena.

»Savo paraiska pateikiau likus penkioms minutéms iki konkurso
pabaigos, — prisimena Beata. — Tai buvo kovo 16-0ji, mano gimimo
diena’”

Beata pateko tarp dalyviy, atrinkty dalyvauti verslo mokymy pro-
gramos konkurse, kurj per Europos socialinj fonda i$ dalies finan-
savo Europos Sajunga. Nuo 2007 m. kovo iki birzelio mén. Beata
mokeési, kaip reikia parengti verslo plang, apskaitos informacija,
susipazino su Lenkijos teisiniais ir mokestiniais reikalavimais ir
gavo patarimy, kaip ieskoti finansiniy investicijy.

Programos pabaigoje Beata sudaré savo verslo plang, kurj po to
vertino eksperty komisija. Jie nusprendé, kad jos verslo planas yra
pakankamai perspektyvus pradiniam finansavimui is ES gauti. Sias
léSas ji panaudojo 2008 m. rugpjicio mén. atidarydama pirmajj
moterims skirtg informacijos apie automobilius portala Lenkijoje -
Autopolki.pl. Dabar ji visg darbo diena skiria verslo valdymui ir ple-
¢ia savo portala. Darbo valandy daug, bet Beata jgyvendina savo
svajone.

»Mano darbas - tai mano aistra, — sako ji. — Neturiu laiko kaip rei-
kiant issimiegoti, nes reikia nuveikti tiek daug darby. Paprastai
miegoti einu tik 3 val. ryto”

Erdvé plétrai

Svetainé yra islaikoma i3 reklamos. Be masiny apzvalgy ir vaira-
vimo patarimy, savo skaitytojoms Autopolki.pl taip pat sitlo ga-
limybe iSbandyti automobilius kelyje — pagal sutartj, kurig Beata
sudaré su vietiniais automobiliy pardavéjais. Tada moterys sve-
tainei Autopolki.pl pateikia Siy masiny apzvalgas. Beata pati raso

,Mano darbas — tai mano aistra.
Neturiu laiko kaip reikiant iSsimiegoti,
nes reikia nuveikti tiek daug darby.”

nemaza dalj apzvalgy ir daznai keliauja uz Lenkijos riby iSbandyti
automobiliy ir rinkti informacijos automobiliy parodose.

Svetainé taip pat siulo vienos dienos vairavimo mokymo kursus
moterims nebenaudojamo oro uosto teritorijoje Salia Poznanés.
Siuos kursus veda vairuotojy rengimo mokykla, svetainéje
Autopolki.pl silanti nuolaidas norin¢ioms tobulinti savo jgudZius.
Mazdaug 20 motery dalyvavo neseniai surengtame mokyme, kur
iSmoko valdyti automobilius vaziuojant Slapiais ir apledéjusiais
keliais.

Beatos planai tuo nesibaigia. Jai portalas yra tarsi didesnio verslo
paleidimo vieta, garantuojanti pakankamai pajamy, kad ji galéty
pradéti samdyti zurnalistus ir kitus darbuotojus. Ji nori sudaryti
Lenkijos automobiliy remonto dirbtuviy Zemélapj, kad moterys
rasty viety, kur galéty pasitikéti atliekamu darbu ir tikétis sazinin-
gos kainos. Taip pat ji nori sukurti parduotuve internete, kur buty
parduodami automobiliy priedai. Beata gavo pasialymy ir i$ gali-
my investuotojy svetainés iSplétimui uz Lenkijos riby.

,Kol dirbau kazkam kitam, negaléjau realizuoti visy savo galimy-
biy, nors ir noréjau, - sako ji. — Branginu $ig nepriklausomybe, kad
pati esu verslininke. Vertinu laisve kurti ir valdyti versla.”

ISeinan¢iam lankytojui Beata palinki ,Szerokiej drogi!’, pazodziui
tai reiskia ,Plataus kelio!”. Tai tradicinis lenky palinkéjimas saugiai
sugrjzti namo.




Geresné darbo ir gyvenimo pusiausvyra

Vanduo - rimta problema Nyderlandy Frieslando regione, kuria-
me didZioji dalis Zemiy yra atkovota i$ vandens, mat Sios teritori-
jos yra Zzemiau jaros lygio. Tai reiskia, kad Gerardo Janseno darbas -
jis dirba regiono vandens komisijos teisininku — gana jtemptas.

,Kasdien susiduriu su interesy konfliktais, — sako 53 m. vyras. —
Pavyzdziui, fermeriai noréty aukstesnio vandens lygio, bet placioji
visuomeneé — ne. Turime rasti pusiausvyra.”

LKartais jmonés nenori leisti pinigy (ir laikytis teisiniy reikalavimuy),
délto jos atsiduria teisme”, — tesia jis. Kai kyla tokio pobudzio konf-
likty, juos spresti tenka Gerardui. Nuo 1993 m. jis dirba komisijoje
Vykdymo ir licencijy iSdavimo skyriaus teisiniu pataréju.

Sis skyrius vykdo jvairias funkcijas: tikrina, ar pavirsinis vanduo
atitinka teisinius reikalavimus, uztikrina, kad baty saugomi juros
jtvirtinimai ir islaikomas vandens lygis, kad jmonés ir Zemiy savi-
ninkai laikytysi teisiniy reikalavimuy, ir galiausiai, kai Sie jy nesilai-
ko, imasi veiksmuy. Tai reiskia, kad jis dirba ,visais teisinio proceso
etapais”.

Gerardui patinka jo darbas, bet pries keleta mety jis pajuto dides-
nio darbotvarkés lankstumo poreikj. Turint du mazus sunus, Rika
ir Nico, ir gyvenant Drachtene, i$ kurio reikia kasdien ilgai vaziuoti
j darbg Leeuwardene, grieztos darbo valandos reikalaudavo i$ jo
per daug jégy. Be to, tapo sunkiau susikaupti darbo vietoje. Jis pa-
aiskina: ,Pries keletg mety persikéléme j nauja atviro iSplanavimo
biura. Ten labai triuk$minga.”

Teledarbas

2006 m. jis émé dalyvauti e-papa projekte, kurj per Europos socia-
linj fonda is dalies finansuoja Europos Sajunga ir kuris padeda dar-
buotojams vyrams dirbti namuose. Si programa padeda pasiekti
lankstesnes darbo valandas ir sutaupyti kelionés islaidy. Dabar
dalj savaités Gerardas dirba namuose ir gali nuvezti berniukus j
mokyklg, kartu su jais pietauti, padéti ruosti namy darbus ir netgi
apsitvarkyti namuose.

,Nuotolinis darbas padéjo man rasti pusiausvyra tarp darbo ir Sei-
mos’, — sako jis ir priduria, kad taip pat sumazinti kravj, tenkantj
zmonai, kuri dalj dienos dirba senuky slauge 3alia esancioje ligo-
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,leledarbas pagerino pusiausvyrq
tarp darbo ir Seimos gyvenimo. Anksciau savo
berniukus matydavau tik vakarais.”

ningje. ,Anksciau berniukus matydavau tik vakarais. Dabar galiu
daug ka daryti kartu su jais.”

Padidéjes lankstumas pagerino jo darba ir produktyvuma.
.Dirbdamas namuose, neturi visko nutraukti 17 valanda — gali
baigti kg pradéjes savo tempu. Gali grjZti prie darbo véliau.”

Kaip projektas veikia

Projektas padeda organizacijoms jgyvendinti lankscias darbo sa-
lygas. Darbdaviams jis padeda suprasti nuotolinio darbo pranasu-
mus ir reguliariai vertinti, kaip darbuotojai pratinasi prie nuotoli-
nio darbo, bei i$ anksto aptikti galimas problemas. Gerardas daly-
vavo projekte dvejus metus ir tuo metu klausimynuose zyméjo,
kaip jam sekasi.

Projektas padéjo vandens komisijai suprasti nuotolinio darbo pra-
nasumus ir $Siuo metu ji aktyviai sitlo §j bada savo darbuotojams.
~Modernus darbdavys turi suteikti lankstesnes darbo galimybes’, -
aiskina Gjil de Jong, tiesioginé Gerardo vadové. Nuotolinj darba
ji pasirinko pati, panasiu budu dirba ir mazdaug ketvirtadalis jos
skyriaus darbuotojy. ,Tai neabejotinai pagerina pusiausvyra tarp
darbo ir Seimos gyvenimo*, — sako ji.

Gjil tiki, kad svarbu aiskiai susitarti, ko tikimasi i$ abiejy pusiy - pa-
siekiamumo ar atsiskaitymo uz atliktag darba atzvilgiu, — ir nusta-
tyti paprastas darbo proceddras. ,Be to, mes batinai susitinkame
kita diena po nuotolinio darbo, kad suZinotume, kas jvyko*, - pa-
pildo ji.

O Gerardas yra uolus lanksciy darbo salygy advokatas. ,Tai labai
padeda, — sako jis. — Kitais metais ketinu padidinti darbo namuose
dieny skaiciy.”




Ateitis jos pacios rankose

Katarina Vargovd buvo sékminga verslininké, turinti nedidele
tekstilés jmone Bratislavoje, Slovakijoje, kai nutrauké karjerg dél
gimusio stnaus. Bet tai, kas turéjo bati tik trumpa pertrauka, uz-
truko ilgiau. Po trejy namuose praleisty mety ji buvo pasirengusi
grijzti j darba, bet, kaip ir daugeliui motinystés atostogy iséjusiy
motery, tai pasirodé gana sunku.

,Galima sakyti, kad praradau santykj su isoriniu pasauliu, - sako
ji. — Man reikéjo grjzti j darbo rinka. Ir man reikéjo naujy issukiy.”
Kilo klausimas, kuo uZsiimti. ,Zinojau, kad turédama maza vaika,
kuriuo reikia rupintis, kad ir ka daryciau, turésiu derinti kelias pa-
reigas.”’

Grjzimas j ritma

Specialus mokymo kursas moterims, grjztanc¢ioms j darbo rinka po
ilgy motinystés atostogu, kurj per Europos socialinj fonda is dalies
finansuoja Europos Sajunga, padéjo Katarinai pagerinti savo jgu-
dzZius ir rasti naujy budy savo talentams ir norams isreiksti.

Viena didziausiy kliuciy ilga laika atsitraukus nuo darbo yra pa-
sitikéjimo susigrazinimas - pasibaigus motinystés atostogoms su
tuo susiduria daug motery. Dél to j mokymo kursus buvo jtraukti
specialls pasitikéjima ir atkakluma ugdantys modauliai.

Kursai taip pat supazindino jg su verslo bendruomenés Zzmonémis.
»Zinojau, kad noriu uzsiimti kuo nors, susijusiu su menais, — sako
ji. — Mokymo programa padéjo man rasti Zmoniy su panasiais po-
linkiais.”

Ziuréti atgal, judéti pirmyn

Dalyvaudama mokymo programoje Katarina sutiko nedideliy
dirbtuviy Ateliér Keramiky Rena savininke, rengiancia keramikos
pamokas Bratislavos priemiesciuose. Siuo metu, kol savininké ivy-
kusi j uzsienj, Katarina perémé vadovavimg dirbtuvéms. Katarina
moko studentus lipdymo i$ molio meno ir kuria savo skulpturas,
kurias parduoda vietos galerijoje.

Ji sako, kad dabartiné jos veikla grazino ja ten, kur ji i$ pat pradziy
noréjo bati. ,AS mokiausi dailiyjy amaty mokykloje, - pasakoja
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Katarina, — ir i3 tiesy noréjau prie to grjzti. Zinojau, kad mano bu-
simame darbe turi bati stiprus meninis elementas. Stai dél ko taip
dziaugiuosi, atradusi Sias keramikos dirbtuves.”

,Cia, sioje atelier, suteikiame zmonéms galimybe isreiksti save,
iSsipurvinti rankas, atsipalaiduoti ir iSsilaisvinti. Darbas su moliu
gali buti labai giliamintis ir kai kuriems Zmonéms jis turi terapiniy
galiy. Tikra tiesa ir tai, kad i$ savo studenty pati gaunu labai daug
energijos.”

Daug padéky

Katarina sako gyvenime atradusi tinkama pusiausvyra. Ji anksti
keliasi, nuveda suny j darzelj ir tada pradeda savo dieng dirbtuvé-
se.,Vienomis dienomis a$ vedu pamokas, o kitomis tiesiog dirbu
prie savo kiriniy. Popiet grjZtu pasiimti sinaus.”

Ji sako, kad mokymo kursas jai suteiké karjerai atgaivinti reikalin-
go pasitikéjimo ir pastiméjo nauja kryptimi, suteiké pagalba, uz
kurig ji yra labai dékinga. ,ESF programa padéjo man atgaivinti
vadybos ir rinkodaros jgudzius bei lavinti save kaip menininke. Tai
kaip tik ir buvo tas paskatinimas, kurio man reikéjo.”

,Zinojau, kad turédama mazq vaikq,
kuriuo reikia rapintis, kad ir kg daryciau,
turesiu derinti kelias pareigas.”







Nejgalieji




Georgia’'os istorija

+,Manau, kad pasakojimas apie mano gyvenima gali padéti ir kitiems
Zmonéms, — paprastai istaria — Anksciau buvau
labai neigiamai nusiteikusi. NepripaZinau, kad esu ligoné, ir nenoréjau
pradyti pagalbos. Ir dabar pazjstu Zmoniuy, kurie neziari j gydytojus rimtai.”

Sirgdama psichine liga Georgia, kuriai dabar 36-eri, leido metus
gulédama ligoninéje ir iSeidama is jos savo gimtajame Corfu mies-
te, Graikijoje. Bet nuo 2006 m. ilgalaiké reabilitacijos programa
padéjo jai atsisakyti nuolatinés priezitros ligoninéje ir persikelti
gyventi j buta bei pradéti dirbti. Sig programa vykdo New Horizons
Cooperative (Naujy horizonty kooperatyvas), kurj per Europos so-
cialinj fonda i$ dalies finansuoja Europos Sajunga.

Kooperatyvas jsikires Corfu miestelio Sirdyje, pastate, kuriame
jrengta ir kaviné su terasa apelsinmedziy paveésyje. Prie staliuky
skaito ir kava gurksnoja studentai. NeatidUs lankytojai gali ir neat-
kreipti démesio j ironiska Sios vietos pavadinima: Lunatico. Jie taip
pat gali neZinoti, kad aplink esantys dailGs pastatai su geleziniais
placiai atvertais vartais anksc¢iau buvo seniausia Graikijoje uzdara
Corfu psichiatriné ligoninég, dabar tapusi universiteto dalimi.

Ligos pradzia

Georgia dirba sodininky grupéje, prizitrincioje aplinkinius gélynus ir
vejas; ji vilki pilkg kombinezong ir dévi kepure. Jos istorija kupina sun-
kiy iSbandymuy ir drasos. Bldama vyriausia i$ keturiy vaiky Georgia at-
simena, kad tévai jg aukléjo grieztai.,AS buvau per jauna suprasti, kai
elgdavausi nepaklusniai, — sako ji. — Nepatyriau meilés, kol netapau
vyresné!” Sulaukus 12-os mety, jai émeé slinkti plaukai ir buvo nustatyta,
kad ji turi psichiniy problemuy. 17 mety ji tapo néscia ir bandé nusizu-
dyti. Nepaisydama tévy priedtaravimy ji paliko mokykla, istekéjo ir ise-
jo gyventi su vyro tévais. Bet vedybos nebuvo laimingos. Sutuoktiniai
emeé girtuokliauti ir vartoti narkotikus, vyras pradéjo smurtauti.

Budama 24 m. Georgia rimtai susirgo.,AS girdédavau balsus ir maniau,
kad mane uzkeiké. |sivaizduodavau, kad televizorius kalba man ir kad
turiu telepatiniy gebéjimy. Negaléjau pakesti savo vaiko ir viskuo kalti-
nau jj ir savo Seimg — buvau nusistaciusi pries visus. Noréjau nusizudyti.”

Véliau ji grjizo pas savo tévus ir nuo to laiko santykiai geréjo.
»Galiausiai, batent tévai mane iSgelbéjo’, — pripazjsta ji. IS pradziy
nenoromis, ji vis délto pradéjo gerti vaistus, bet galvoje tebegirdéjo
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,Man patinka viskas, kas susije su siuo darbu. Jis
visiSkai pakeité mano gyvenimg. As visada meégau
sodininkyste — man patinka buti arciau gamtos.”

grasinantj savo vyro balsa. Ji iSvyko i$ Corfu ir keliavo, kol apsistojo
Stutgarte, kur dirbo baruose ir klubuose. ,Tai buvo veikiau naktinis
koSmaras nei naktinis darbas”, — prisimena ji karciai. Ji kentéjo nuo
sutrikusio maitinimo ir jlindo j skolas. ISsekusi grjzo namo. Bet net ir
pablogéjus buklei ji atsisaké pripazinti, kad yra ligoné.

Pagalbos priémimas

2002 m. ji buvo paguldyta j psichiatrijos ligonine, bet vyras atei-
davo jos pasiimti.,PradZioje jis budavo visai geras, — prisimena ji. —
Bet greitai vél grjZo prie seny jprociy.” 2005 m. Georgia galiausiai
pripazino, kad ji pati negalés iSsikapstyti. Lemiama vaidmenj su-
vaidino du jvykiai: jaunesnis jos brolis Prokopis zuvo Kiciy dieng
per nelaiminga atsitikima, o tétis miré nuo Sirdies smugio. Georgia
apsisprendeé eiti sveiko gyvenimo keliu.

Jigrjzo jligonine ir po mety jai buvo pritaikyta reabilitacijos progra-
ma. Dar $esis ménesius ji gyveno Thinaliono viesbutyje. O 2006 m.
spalj ji jautési pakankamai gerai, kad galéty apsigyventi prizitrima-
me bute kartu su kita paciente Corinna Mouzakiti. Ji taip pat pradé-
jo dirbti kooperatyvo sodininky ir aplinkos tvarkymo grupéje.

+Man patinka viskas, kas susije su $iuo darbu, ypac¢ sodinimas. Jis
visiskai pakeité mano gyvenima, — sako ji.— AS visada mégau sodinin-
kyste — man patinka buti ar¢iau gamtos. Vakare, kai Zilriu televizoriy,
man to truksta. Geriau jau dirbciau.” Bet vis tiek ji turi bati atsargi.
.Karstas oras kenkia mano galvai’, — prisipazjsta ji. Ji turi sustoti ir pa-
daryti pertrauka. Grupés vadovai tai supranta ir vengia jai duoti sun-
kiy darby.,Georgia labai didziuojasi ir labai stengiasi’, — sako socialiné
darbuotoja Helena Moshat. Grupé profesionaly stebi jos pazanga, ir ji
pati gali visg parg skambinti savo gydytojui, jei prireikty pagalbos.

Kooperacinis poziuris

»Naujuose horizontuose” dirba 70 Zmoniy, jskaitant 45 kartu su
visais besidarbuojancius pacientus. Be darbo kavinéje ir aplinkos
tvarkymo, jie taip pat teikia valymo paslaugas, priziari automobi-
liy stovéjimo aikstele bei restorang ir barg Dusk (,Sutemos”) Corfu
mieste. 2005 m. jkurtas kooperatyvas nuo desimties Zmoniy isau-
go iki 183 balsavimo teise turinciy nariy, i$ kuriy 98 yra pacientai.
Administracinéje taryboje visada btna bent du buve ligoniai.

Aplinkos tvarkymo grupé palaiko rysius su vietos valdZia. Grupés vy-
resnysis Dmitris Vlachos didZiuojasi tuo, kad jie teikia profesionalias
ir kompetentingas paslaugas. ,Musy klientai labai patenkinti dar-
bu, — uztikrina jis. - Savo darbuotojus iSmokome gerai atlikti darba.”
Visi jie supazindinami, kaip dirbti su energijg naudojanciais jrankiais
ir, pavyzdziui, dévéti visg apsaugine apranga. Georgia pradeda darba
kiekvieng ryta 8 val., kartais j tolimesnes vietas jie kartu su bendra-
darbiais vaZiuoja mazu autobusiuku. Ji uzdirba 500 eury per ménesj
uz keturis ar penkis darbo rytus per savaite, be to, ji gauna sveikatos

prieziGros parama, o kartu nuomojamas butas jai nieko nekainuoja.

»Savo klientams nesakome, kad kai kurie i§ musy darbuotojy yra pa-
cientai’, — paaiskina Thanasis Papavlasopoulos, socialinés ekonomikos
ekspertas, padéjes jkurti kooperatyva. ,Nenorime, kad kuris nors i$ jy
blty Zeminamas; o jas sunkiai atskirtuméte, kurie i$ iy Zmoniy turi
problemy. Desimt i$ jy jau yra visai savarankiski. Galite pamatyti, kokiy
permainy ESF projektas leido pasiekti per ketverius metus, — priduria
jis. — 1997 m. ligoninéje turéjome 350 ligoniy i$ visos salos. Dabar joje
yra tik 15 lovy ypatingiems atvejams. Tai didelé pazanga. GraZinimas |
visuomene cia yra svarbiausia, ir pagrindiné muasy uzduotis - suteikti
Zmonéms galimybe dirbti ir leisti jiems bati nepriklausomiems!”

Nuolatiné kova

Georgia pati grjZo prie kai kuriy buvusiy savo pomégiy. Jai patinka ga-
minti valgj ir siuvinéti, ji tapé ir kiré muzika.,,Man visada patiko muzi-
ka. Kazkada netgi noréjau buti Sokéja’, — sako ji ilgesingai. Ji nuolat lan-
ko savo moting, brolj ir seserij ir labai suartéjo su dviem sesers vaikais.

Bet ji dar kasdien turi kovoti, kad islaikyty savo gyvenima: ji pri-
klausoma nuo vaisty, kuriuos geria tris kartus per diena. Prie$ kelis
ménesius jos savijauta staiga vél pablogéjo.,Buvau labai pikta. AS
Saukiau, — aiskina ji. - Nuéjau pas gydytoja ir paprasiau pagalbos.
Mes visa ménesj kovojome bandydami sustabdyti mane nuo grj-
Zimo atgalios... ir tai i$ tiesy yra kova”

Kas stumia ja pirmyn? ,Mano charakteris ir tai, kad turiu vaika -
atsako ji. — AS turiu gerg Seima. Nenoriu jy skaudinti.” Jos stnus
Antonis $iuo metu gyvena kartu su tévu Aténuose. Jie dukart per
savaite kalbasi telefonu, bet Georgia sako, kad jy santykiai baty
geresni, jei jis nebuty taip toli. Jos tikslas yra pakankamai pasveikti
ir turéti savo namus, kur suinus galéty vél bati kartu su ja.



Negalia - ne kliutis dirbti

anksciau dirbo laivy statykloje Gdynéje,
Gdansko miesto dalyje prie Baltijos juros, Lenkijoje. Klestéjimo lai-
kais Siose istorinése laivy statyklose dirbo mazdaug 20 000 Zmo-
niy. Dabar liko tik 3 000 darbuotojy.

Kad ir kaip ten baty, Andrzejus 12 mety turéjo gerai apmokama
saugy darba: pradZioje dirbo staliumi, véliau dazytoju. Iki tol, kol
2001 m. didéjantis skausmas priverté jj ryztis klubo keitimo ope-
racijai vietos ligoninéje. Operacija nepavyko, per klaidg jam buvo
pazeistas nervas ir, kaip jis sako, uzuot galéjes geriau judéti, jis pa-
jége vaikscioti tik su ramentais. Jis nebegaléjo grjzti j darba, ir po
180 dieny darbdavys jj atleido.

Turint tik fizinio darbo jgudziy ir esant mazai darby pasidlai
Andrzejui teko gyventi i$ invalidumo pensijos. Jis negaléjo susi-
mokeéti uz perkvalifikavimo kursus. ,Galvojau, kad dél savo nega-
lios jau niekada neberasiu darbo”, — aiskina jis. Jis buvo bedarbis
penkerius metus, kol viena dieng autobuse pastebéjo skelbimg,
sitllantj darbg ,i$ dalies nejgaliems” Zmonéms. ,ISkart nuéjau tie-
siai j jdarbinimo centrg ir uZsiregistravau kaip bedarbis. Po dviejy
dieny man buvo paaiskinta apie mokymy programa.’ 2006 m. bir-
zelj jis uzsirase j keturiy dieny kursus, kuriuos per Europos socialinj
fondg i3 dalies finansuoja Europos Sajunga. Sie kursai skirti nej-
galiems zmonéms, juose siuloma pagalba ieskant darbo, pildant
gyvenimo aprasyma ir kreipiantis dél jdarbinimo. Vietos valdzia,
vienas i$ projekto partneriy, paripino mazg autobusa, kuris kas-
dien galéty paveézéti jj iki darbo.

Pasiryzimas nenuéjo veltui

,Po Sio kurso darbo paieska man uZtruko tik vieng diena, - di-
dzZiuodamasis sako Andrzejus. - Pokalbio metu jiems jrodziau, kad
as is tiesy noriu to darbo.” Vietiné saugos firma priémé jj ir ismoké
dirbti kompiuteriu. Jis dirba centriniame biure, turin¢iame 3esis
darbuotojus, atsakingus uz stebéjimo veiksmus Gdansko srityje.
Jie renka duomenis ir, jei reikia, pranesa policijai apie jsilauzimus.
Jis budi po 24 valandas, tada 48 valandas ilsisi, jskaitant savaitga-
lius ir valstybines Sventes, o laisvas blna tik kas treciag savaitgal;.
,Pradzioje naktj labai norédavau miego, bet dabar jau pripratau
prie to”, — sako jis, nors vis dar sunkiai uzmiega po darbo pamai-
nos. Jo uzdarbis néra nedidelis, tad ir jis toliau gauna invalidumo
iSmoka.



Nejgalieji

Andrzejaus Zmona Ania dirba mokytoja vaiky darzelyje ir i namy
rytais iSeina 6 val., IS pradziy nedirbti buvo puiku, - prisimena jis. -
Ania sudarydavo man darby sarasa. AS nueidavau j parduotuve,
o paskui sédédavau ir gerdavau aly.” Bet laikas bégo ir Andrzejus
émeé jausti nastg - ir finansine, ir psichologine. Laimei, jie nusipir-
ko buta naudodamiesi apgyvendinimo programa ir paimdami
paskolg i$ laivy statyklos prie$ pat jo klubo operacija. Iki to laiko
Seima gyveno viename kambaryje pas Anios tévus. ,Bet visy blo-
giausia, bunant bedarbiu, budavo vasara, kai visi iSvaziuodavo
atostogauti, o berniukai turédavo likti namuose, nes mes neture-
jome pinigy’, — aiskina jis. Dabar jis turi nuolatiniy pajamy ir Seima
gali planuoti atostogas kalnuose.

|prasta dieng, kai Andrzejus nedirba, jis zadina abu savo slnus,
16 m. Karolj ir 14 m. Przemeka, ruosia jiems pusrycius ir islydi
mokykla. Jam visada patiko ruosti maistq ir jis keisdavosi patiekaly
receptais su Anios draugémis. ,Mano firminis patiekalas - misko
gryby sriuba su makaronais”, - sako Andrzejus, kuris pats grybauja
ir mégsta zvejoti. Be to, jis suremontavo namus ir pagamino jmon-
tuotas spinteles.,As visada mokéjau prisitaikyti — galiu atlikti visus
namy ruo3os darbus. Zmogus yra toks gyvis, kuris gali iSmokti
bet ka!”

Atgal j normaly gyvenima

Andrzejus sako, kad dirbdamas jis jauciasi 100 proc. geriau. ,Juk
tai logiska, kad neturédamas darbo nesijauti gerai, - pazymi jis. -
Kai kurie Zmonés tiesiog ima gerti, bet as ne toks.,Kursai man su-
teiké pasitikéjimo, ir as, nors ir su negalia, Zinau, kg turiu daryti,
kad gauciau darba.”

18 pradziy man patiko turéti,vyrg — namy $eimininke’, - tesia Ania. -
Bet pradéjau suprasti, kad Andrzejui taip gyventi sunku. Kai jam rei-
kédavo iseiti susitikti su Zmonémis, jis nesijausdavo patogiai. Dabar
viskas grjzo j jprastas vézes, ir mes dalijamés namy ruosos darbais.”

J1ai buvo sékmingas projektas”, — patvirtina kurso koordinatoré
Anna Dabrowska i$ Fundacja Gospodarcza mokymo centro. ,Mes
visg laika vykdome panasius nejgaliesiems skirtus projektus, si-
lome mokymus atostogy metu ar duodame patarimy kuriantiems
savo versla. Dabar tai labai populiaru, nes Zzmonés gauna ES finan-
savima.”

Andrzejus taip pat noréty pradéti savo verslg ir uzsiimti laivy kon-
teineriy perdazymu. Jis bando prisiteisti kompensacija uz operaci-
ja, dél kurios tapo nejgalus, ir vis dar jaucia kartélj. Bet 2008 m. lie-
pos mén. atlikta antrojo klubo keitimo operacija buvo sékminga ir
dabar jis gali vaikscioti pasiramsc¢iuodamas lazdele. Jis zino, kad jo
padétis palyginti gera.,Nejgalts Zmonés Lenkijoje dazniausiai ne-
dirba, — sako jis. — Jiems sunku judéti, ir jmonés nenori jy priimti.
Bet miestas bando gerinti sglygas.”



Sékmeés receptas

Darbo diena, piety metas ir visi staliukai restorane [zlel§
(,Skanéstas”) Szekszardo mieste, Vengrijoje, uzimti. Palei vieng
linksmo ir Sviesaus kambario sieng esanti mediné laipiojimo kons-
trukcija ir zaisly kravelé primena jaukig Seimynine aplinka. Bet
tarp klienty galima pastebéti ne tik mamy su mazais vaikais, bet ir
pory, pagyvenusiy Zmoniy ir vietos biury tarnautojy.

Uzsiémusi virtuvéje, 33 m. Fva Gyulai padeda ruosti patiekalus.
»,Man labai patinka kasdien ¢ia dirbti, ¢ia tiek daug skirtingy uz-
duociy, o man visada patiko gaminti valgj, — Sukteli ji. - Visi dar-
buotojai puikiai sutaria tarpusavyje. Tai tikras komandinis darbas.”
Evai tai reiskia, kad bendradarbius ji turi suprasti i$ lGpy: ji beveik
visai kurcia nuo gimimo, kai dél mediky klaidos ir per didelio de-
guonies kiekio jos klausa buvo nepataisomai sugadinta. Septyni
[zlelé restorano darbuotojai turi negalia ir uz darbg ¢ia dékingi
vietiniam mokymo projektui, kurj per Europos socialinj fondg i$
dalies finansavo Europos Sajunga. Fondas,Blue Bird Foundation®,
jsteigtas 1997 m. siekiant kurti visuomene, sialancig galimybes
ir pasirinkimg visiems Zmonéms, 2006 m. birZzelio mén. pradéjo
vykdyti projekta LIFT Likeliness — Integration — Full employment —
Training ir padéjo 36 darbo neturintiems nejgaliems ir Zemo issi-
lavinimo jauniems Zmoneéms jgyti naujy jgudziy, leisianciy rasti
darba.

Prastas darbas, mazas uzmokestis

Gimusi Szekszarde, Eva lanké specialig kuriyjy mokykla-inter-
nata Budapeste, kol jai suéjo 16 mety. Ten ji iSmoko skaityti i3
lOpy ir grjzo j savo gimtajj miesta baigti mokyklos. Bet buvo
nelengva gauti gerg darba. Ji pradéjo nuo nekvalifikuoto dar-
bo - fabrike siuvo vystyklus.,Mums buvo mokoma uz gaminius,
o jkainiai buvo labai mazi, — prisimena ji. - Taigi as buvau privers-
ta dirbti be perstojo, visa laikg skaudéjo nugarg ir galva, buvo be
galo nuobodu.’

Pries kurj laikg Eva sutiko Zoltang ir susituoké su juo, jos vyras da-
bar dirba vietinéje spaustuveéje, o jauna pora persikélé gyventi pas
jo tévus. Kai gimé stinGs Akos ir Balazs, kuriems dabar degimt ir
septyneri, ji mielai i¢jo motinystés atostogy. Balazs serga astma
ir turi regéjimo problemy; jam buvo atliktos jau dvi operacijos ir
tai uztruko visus metus. Bet kai abu berniukai jau galéjo eiti j mo-
kykla, Eva nekantravo iegkotis kitokio darbo.



Nejgalieji

Nauja pradzia

I$ kitos mamos ji suzinojo apie LIFT projekta ir kartu su kitais
16 Zmoniy uzsirase | kulinarijos kursus (kiti 20 mokési statybos
darby). Mokymai truko metus ir visg ta laika Eva gaudavo stipen-
dija i$ projekto biudzeto. 2007 m. rugséjo mén. ji jgijo viréjos kva-
lifikacija ir gavo darba Seimyniniame restorane, priklausan¢iame
Siam fondui. Ji dirba kartu su $esiais kolegomis, kurie gamina val-
gj, plauna indus ir aptarnauja stalus.,Man pasiseké, a§ mégstu ga-
minti valgj, — aiskina Eva, kuri to iimoko i savo anytos, patyrusios
viréjos. — Masy vaikai visada nori valgyti, taigi mano pomeégis yra
ir mano darbas.” Jos specializacija - saldumynai: ji mégsta kepti
blynus, austriskus vyniotinius ir varskés pyraga.

[zlel6 virtuvéje kasdien pagaminama 140 patiekaly, 40 proc. jy -
iSsinestinai. Vyriausiasis viréjas ir dietologas kartu sudaro sveika
meniu, patraukly jauniems Zmonéms. Restoranas tiekia pietus
fondui, priklausanciam Seimos dienos priezitros centrui, ir pla-
nuoja pléstis bei tiekti maistg vietinei pradinei mokyklai. Akos
mégsta cia valgyti, kai tévai jj pasiima. ,Labai skanu, — tvirtina jis
entuziastingai baigdamas antrg sriubos porcija. — Geriau nei mano
mokyklos valgykloje.”

Kiti klientai pritaria, kad restoranas sitilo gerg maistg uz prieinamag
kaina.,Cia dirbantys Zmonés visada 3ypsosi ir kreipiasi j visus var-
dais”, — pastebi Judit Botos, daznai valganti izlelé.

»Musy tikslas yra padéti Seimoms su mazais vaikais ir nejgaliems
zmonéms, o 3is restoranas derina abu tikslus, — paaiskina Andrea
Mészaros, ,Blue Bird Foundation” vykdancioji direktoré. - Mes ti-
kéjomes, kad jis bus pajégus issilaikyti po trejy mety, bet jau pir-
muyjy mety pabaigoje gavome pelno.

Laisves pojutis

Turédami patikima antra uzdarbj Eva ir Zoltanas galéjo jgyvendinti
savo svajone ir nusipirkti nuosavg nama.,Pas Zoltano tévus nebu-
vo daug vietos ir mes noréjome persikraustyti, — pasakoja Eva. —
Nebuvo nei kiemo, nei vietos, kur vaikai galéty zaisti. Kai grjzda-
vome namo, ten nebuvo kg veikti, tik sédéti ir Zitréti televizoriy.”

2008 m. gruodzio mén. jie persikrausté j savo namus uz Szekszardo
su malonumu imdamiesi atnaujinimo darby. Tinkamo dydZio sode

auga vynuogés ir vaismedziai. Zoltanas nori daugiau suzinoti apie
vyno gamyba, o Eva pirmenybe teikia obelims ir nori kepti pyragus
su savo obuoliais bei sodinti géles.,Man patinka dirbti sode, - sako
ji. — Gyvendami uz miesto mégaujameés grynu oru ir laisve. Ji taip
pat mokosi, kad gauty vairuotojo pazyméjima.

Eva sako, kad jai pasiseké, nes ji atrado [zlel6 restorang. ,Visoje
Vengrijoje yra nejgaliy zmoniy, kurie noréty dirbti tokiose vietose
kaip $i, — pazymi ji. - Sig idéja reikéty nukopijuoti. Mes tikrai ne-
prieStarautuméme, o labai dZziaugtumémés!”



Istiesti ranka aklajam

,Nesu jsitikinusi, kad noréciau matyti. Tai, kad esu akla, yra dalis
manes.”

Dél mediky klaidos apakusi, kai dar buvo kudikis, Sarmite Gromska
neprisimena, kg reiskia matyti. Siandien jai sunku jsivaizduoti,
kas tai yra. ,AS gimiau per anksti, po septyniy meénesiy, ir buvau
paguldyta inkubatoriuje. Dél to tapau akla. Tai buvo nelaimingas
atsitikimas, nieko daugiau. Zmonés ne visada supranta, kai sakau,
kad nenoréciau matyti. Jei matyciau, prarasCiau dalj savo tapaty-
bés. Tokia, kokia esu, tapau dél savo aklumo®, — priduria ji.

Sarmite mano, kad aklumas jai suteikia ,tikresnj” pasaulio vaizda.
,Regimybé - tai dar ne viskas, — aiskina ji. - Manau, kad a$ matau
aiskiau, nei tie, kurie turi rega. Dauguma Zmoniy démesj kreipia
j tai, ka jie mato akimis, o ne j Zmoniy sielas. AS matau jy ,balsy
judesius”, intonacijas ir jauciu, kaip jie mane liecia.”

Kartu su tevais ir dviem broliais Rygoje gyvenanti Sarmite yra jkve-
piantis pavyzdys to, ka galima pasiekti su pasiryzimu ir pagalba.
Pirmuosius savo metus ji praleido specialioje aklyjy mokykloje-
internate, kur iSmoko skaityti ir radyti Brailio rastu. Toliau tesdama
mokslus universitete ji issiskyré i$ kity studenty ir jai buvo paskirta
stipendija. Ji turi muzikiniy gabumy ir grojo saksofonu jaunimo
grupéje. Nors Sarmite retkarciais groja ir dabar, ji sako Siuo metu
atsisakanti muzikos, kad galéty daugiau laiko skirti universitetui.

Mokymo medziaga

Kad galéty mokytis, Sarmite’i reikia specialios jrangos ir ji labai
gerai moka rasyti,grifelinéje lenteléje” ar specialia Brailio spausdi-
nimo masinéle bei kompiuteriu su balso atpazinimo programine
jranga.

Norédama gauti visa universiteto kursy medziaga Brailio rastu ji
turi kliautis Latvijos aklyjy biblioteka. Bet, kaip sako bibliotekos
Brailio skyriui vadovaujanti Gunta Bite, ,perraSymas Brailio rastu
yra pernelyg brangus”. ,Mes §j darba galime daryti tik naudoda-
miesi Europos Sajungos finansavimu, kurio 1éSomis buvo jkurtas
Brailio skyrius.” Projekto tikslas buvo teikti jvairias paslaugas ir
medziagg akliesiems bei silpnaregiams siekiant padéti jiems in-
tegruotis j visuomene ir darbo rinka bei gyventi kuo savaran-
kiskiau.



Nejgalieji

Per Europos socialinj fondg gauta ES parama leido bibliotekai jsi-
gyti jrangos ir ziniy bei pradéti spausdinti knygas ir kitus doku-
mentus akliesiems. Skaitantieji Brailio rastu i visos Latvijos dabar
gali nemokamai gauti jvairios skaitymo medziagos. O prireikus jie
gali uzsisakyti konkreciy teksty.

Siandien siame skyriuje jdarbinami aklieji ir silpnaregiai, padedan-
tys rengti tekstus.,Vieng vasara a$ dirbau bibliotekoje ir jsitikinau,
kad noriu buti Brailio rasto redaktore’, — aiskina Sarmite. Tai ir yra
profesija, kurios ji mokosi universitete.

Mokymasis gyventi savarankiskai

Didziagja gyvenimo dalj Sarmite buvo visiskai priklausoma nuo
tévy. IS tiesy ponios Gromska, Sarmite mamos, istorija taip pat
verta démesio kaip drasos, pasiryzimo ir viso gyvenimo pasiauko-
jimo savo vaikui pavyzdys.

Bet Sarmite Zino, kad kazkada ji liks viena ir turés gyventi savaran-
kiskai.,Taip, a$ labai jaudinausi prie$ pradédama studijas universi-
tete, — sako ji. — Tai buvo rimtas zingsnis ir akademine, ir asmenine
prasme. Tebesu labai priklausoma nuo kity Zmoniy, ypa¢ nuo savo
Seimos, bet turiu iSmokti bati stipri ir iSgyventi.”

,Brailio biblioteka labai pakeité mano gyvenima ir Zinau, kad kity
akly Zmoniy gyvenima tai pat. Tikrai labai daug naudos gavau i$
ESF projekto. Tai, kad galiu iSspausdinti visa studijoms reikalinga
medZiaga, man reiskia, kad galiu toliau tobuléeti ir judéti j priekj bei
tapti produktyviu visuomenés nariu.”

,Brailio biblioteka labai pakeité
mano gyvenimaq ir zinau, kad kity
akly zmoniy gyvenimq taip pat.”




Kaimo gyvenimo malonumai

UZauges mazame ukyje Prekmurje zemdirbystés regione, ryty
vakary Slovénijoje, turi gilias Saknis kaime.
»Man labai patinka $is regionas, mano vieta ¢ia. Negaléciau gyven-
ti mieste, — sako 22 m. vyras. — Gal galéciau persikelti j kita regiono
vieta, bet nemanau, kad galéciau issikelti kazkur visai kitur.”

Namie kartu su mama ir téciu jis augina jvairius pasélius, jskaitant
kviecius, vynuoges, vaisius ir bulves, taip pat ozkas, karves ir jau-
¢ius. Ukis néra didelis, bet jis tiekia maistg seimai bei gyvuliams, jo
lieka ir pardavimui.

Andrejui sunkiai sekési mokykloje ir jis daznai turédavo nutrauk-
ti mokslus dél psichinés sveikatos problemy. Jam nuo vaikystés
pasireik$davo stiprus galvos skausmai, pykinimas ir susilpnédavo
rega, o nuo 12 mety jj kankino depresija.

»Mokykloje buvo nelengva. Buvo sunku mokytis, turéjau problemy
su klasés draugais. Tai buvo smulkmenos, bet jos mane vargino.”
2002 m., lankydamas septintg klase, Andrejus rim¢iau susirgo ir vi-
sus metus negrjzo j mokykla. 15 mety jis buvo jtrauktas j nejgaliyjy
jskaita ir, nors 2004 m. baigé pagrindine mokykla, po to suprato turjs
labai nedidelj darby pasirinkima. Visg dieng leisdamas namuose jau-
tési atskirtas ir nuobodziavo. ,Sédéjau namuose ir laukiau, kol kaz-
kas jvyks. Nezinojau, kuo uzsiimti, kur eiti ir visai neturejau pinigy.”

2008 m. jis pasuko savo gyvenima kita linkme pradédamas lankyti
mokymo kursus. Tai buvo trijy ménesiy mokymo programa, kurig
vykdé vietos organizacija,Mosaic”, jdarbinanti ir remianti socialiai
pazeidZiamas grupes, ypac zmones su negalia. Joje buvo galima
pasirinkti keturiy rasiy veikla: Zemés Ukj, organinius maisto pro-
duktus, ekologinj turizma ir pastaty restauravima.

Darbas visa darbo diena

Mokymo darbo vietoje programa nuo 2004 m. vykdoma visoje
salyje, per Europos socialinj fonda ja i$ dalies finansuoja Europos
Sajunga. Ji skirta Zmonéms, kuriems gali buti sunku pradéti dirbti,
jskaitant nejgalius Zmones, zemo issilavinimo jaunima ir ilgalai-
kius bedarbius.

Pasibaigus Siai programai, Andrejui buvo pasillytas darbas visa
darbo diena. Jis dirba mazoje grupéje, atliekancioje jvairias Zemés
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tkio ir maisto gamybos uzduotis. Tai puikiai tinka Andrejui, nes
suteikia palaikancia ir draugiska darbo aplinkg bei darba srityje,
kurig jis pazjsta ir mégsta.,,Man patinka cia dirbti, nes mégstu uki-
ninkauti”, — sako jis.

LDarbas i$ tiesy jdomus, ir laukuose, ir patalpose.” Dirbantieji ze-
més Ukyje atlieka darbus ten, kur prireikia, priklausomai nuo se-
zono ir derliaus. Kartais mes dirbame septynias dienas per savai-
te”, — prideda jis. Kilusiam i$ kaimo Andrejui toks darbo ritmas yra
jprastas. ,Nepriestarauju ilgoms darbo valandoms. Tai puiku, nes
mano bendradarbiai yra ir mano draugai

Asmeniniai jgudziai

Akivaizdu, kad jis i$ tiesy dZiaugiasi dirbdamas - iSaugo jo pasiti-
kéjimas savimi, jis tapo savarankiskesnis. ,Sutikau naujy zmoniy
ir kasdien iSmokstu kg nors naujo, — sako jis. — Be to, dabar esu
finansiskai nepriklausomas.” Turédamas nuolatiniy pajamy jis ga-
[éjo nusipirkti nuosava automobilj, padedantj jam judéti ir pageri-
nusj jo visuomeninj gyvenima.

Jo tévai pastebéjo didelj pasikeitima.,Dabar jis daug laimingesnis
ir kupinas energijos. Buna kartu su draugais, o anksciau tai dary-
davo retai’, - sako jo mama.

Regiono jdarbinimo centro pataréja Mateja Kaljevi¢, kuri padéjo
Andrejui jsidarbinti, taip pat pastebéjo pasikeitima.,Po Sios prog-
ramos jis pasikeité visu 100 procenty. PradZioje jis ateidavo kartu
su mama ir ji kalbédavo su juo. Jis visko bijojo ir nepasitikéjo savi-
mi. Dabar jis tapo vienu labiausiai pasitikin¢iy dalyviy, kokius kada
nors turéjome.”

Vertindamas savo gyvenimo pageréjima pradéjus dirbti Andrejus
sako:,Dabar esu tikrai patenkintas. Tai pirmas kartas, kai gavau tai,
ko noréjau. Ateiciai neturiu jokiy dideliy plany. Bet jei viskas liks
taip, kaip yra, bus gerai. Mes turime tokj posakj: palengva eidamas
nueisi toli”



Mokymasis gyventi, juntant skausma

Otilia Marques tebuvo 22-ejy, kai iSvyko i$ savo namy Ansido,
Portugalijoje, pas seserj ir jos vyra j Liuksemburga. Kaip ir daug
kity europieciy, ji persikélé j nauja 3alj ieSkodama darbo ir naujo
gyvenimo.

418 pradziy buvo labai sunku, - prisimena ji. - Gavau darbo fabrike,
bet manes niekas nemoké prancizy kalbos. Turéjau jos iSmokti
darbe! Ji buvo jpratusi kliautis aplinkiniais, kai prireikdavo pagal-
bos, nes augo septyniy vaiky Seimoje.

1975 m. ji Portugalijoje istekéjo uz savo mylimojo Manuelio
Augusto. Kitais metais jis atvaziavo pas ja j Liuksemburga ir dabar
dirba statybiniy medziagy tiekéju. Tuo paciu metu Otilia pradéjo
dirbti valytoja pasto ir telekomunikacijy bendrovéje ,P&T". Po tre-
jy mety gimus dukrai Alexandrai, atrodé, kad ateitis bus gera.

Pasididziavimas darbu

Otilia buvo tik 30 mety, kai jag émé kankinti reumatiniai nugaros
skausmai, jie dar labiau sustipréjo, kai jai pasislinko slankstelis.
,Daugiau nei 20 mety kentéjau skausma, dél kurio buvo sunku
dirbti, o su amzZiumi tai dar pablogéjo. Bet as stengiuosi, kiek ga-
liu’, — sako ji kukliai. Otilia priZiGri jmonés persirengimo patalpas
ir prausykla, ji atsakinga uz spindincius veidrodzius ir blizgancias
plyteles. Jos darbas taip pat yra Sveisti duso kabinas, ji lipa kopé-
¢iomis iki dulkiy surinktuvy, nesioja pilnus vandens kibirus ir is-
tustina Siuksliadézes... - tai sunkus fizinis darbas.,Kartasi uztenka
vieno netinkamo judesio ir ima skaudéti dar labiau, — aiskina ji. -
Bet daugiau néra kam to daryti, ir as turiu susitvarkyti viena.” O kai
techniniai darbuotojai grjZta po kabeliy tiesimo darby purvinuo-
se grioviuose, ypac Ziema, buna tikrai daug valymo.

2007 m. rugse€jj jmoné jai pasidlé nedirbti ir lankyti mokymo kursus,
kurie padety jai kovoti su skausmu. Kursus, vykstancius dvi dienas per
savaite ir trunkancius penkias savaites, per Europos socialinj fondg is
dalies finansavo Europos Sajunga. Atsitiktinai jos dukté Alexandra
tuo metu dirbo,Service de Santé au Travail Multisectoriel” (Daugelio
sektoriy profesinés sveikatos tarnyboje) (STM), kuri organizavo Siuos
kursus, ir ji padrasino mama pasinaudoti Sia galimybe.

Otilia suzinojo, kaip funkcionuoja zmogaus nugara, kokie yra trau-
muy pavojai ir kaip elgtis, norint jy iSvengti. Mokytojai jai parode
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pratimy, kaip treniruoti kojy raumenis, atsipalaidavimo technika,
naudojama jtampai sumazinti, ir netgi supazindino su tinkama
dieta, gerinancia jos bendrg savijauta ir teikiancia jégy. Ji suzinojo,
kaip teisingai kelti svorius ir judéti, kad buty iSvengta skausmo.
+PavyzdZiui, Siuose kursuose suzinojau, kad turiu priklaupti, o ne
lenktis, kad turiu ziaréti, kad Siuksliy maisai nebaty labai pilni.
ISmokau valdyti savo judesius kasdieniame darbe, net ir namuose,
tad man maziau skauda nugara. Mokymai man padéjo, nes juose
buvo paaiskinta, ko tikétis.” Apie savo problemas buvo galima kal-
bétis ir su psichologais.

Ankstyva pradzia

Liuksemburgo miesto pakrastyje jsikarusi telekomunikacijy ben-
drove, kurioje dirba Otilia, yra kampuotame raudony plyty pasta-
te, kurj supa Zolé ir medZiai. Tai reiskia, kad ji kasdien gali vaZiuoti
j darba ir pasistatyti automobilj Salia.,Gyvenu nelabai toli, bet va-
ziuoju automobiliu, nes darba pradedu labai anksti — 6 val. ryto.”

Kasdieniame gyvenimas Otiliai reikia valdyti skausma ir sumazin-
ti jj iki paken¢iamo lygio. Ji atsisaké operacijos, kai suzinojo, kad
yra tik 20 proc. tikimybé, kad ji padés. Vietoj to ji reguliariai eina
pas masazuotoja ir vieng kartg per metus jos laukia terapijos kur-
sas vietiniame gydykly miestelyje Mondorf-les-Bains. Ji stengiasi
vengti skausma malsinanciy vaisty.,,Gydziausi sgnariy uzdegima,
kad jis nebesivystyty toliau, nes jei taip nutinka, nieko nebegalima
padaryti’, — paaiskina ji.

Kartu su Manueliu jie gyvena Sviesiame, gerai prizilrimame name
baltomis sienomis, su lakuotais medZio baldais ir plytelémis i3-
klotomis grindimis. Raudonos pelargonijos puosia palanges, o
$en bei ten isdéliota dekoratyvi keramika ar suvenyrai primena jy
gimtosios Portugalijos spalvas. Dabar Otilia jauciasi pakankamai
gerai, kad galéty mégautis pasivaiksciojimais su draugisku Seseriy
mety labradoru Bellu.

Judeti j priekj

Jitikisi, kad galés dirbti, kol sulauks pensinio amziaus.,PazZitrésime,
kaip ilgai tai gali testis, — sako ji filosofiskai. — Reikés drgsos. As dar
jauciu skausma ir kartais mane apima neviltis. Tai kinta priklauso-

mai nuo oro - kai lyja, man pablogéja. Bet reikia bandyti judéti j
priekj. Negali juk visa laikg skystis. Turi gyventi su tuo.”

Nadine Sadler i3, P&T" sveikatos ir socialiniy reikaly tarnybos sako,
kad per metus 20 darbuotojy lanko mokymus, skirtus nugaros
skausmams. ,Tai i$ tiesy padeda, — sako ji. — Tikiuosi, kad Otilia'i tai
padés pratesti darbingg amziy.”

J1ai labai naudingas kursas, — patvirtina Fatima Tomaz, kuri vado-
vauja pastato 14-os motery valytojy grupei. — A3 pati jj iSklausiau
ir daug ko iSmokau.”

Garbingoje vietoje Otilia'os svetainéje jrémintas kabo sertifikatas,
sveikinantis jg padarius pazanga mokymo kursuose ir drasinantis
jgyvendinti iSmoktas pamokas. Tai rodo, kokia svarbi jai buvo $i
patirtis.









Pasirengimas naujai karjerai

»Galéjau likusj gyvenima nugyventi i$ bedarbio ar ankstyvos pen-
sijos pasalpos, bet to nenoréjau, — uztikrintai teigia Jane Grone. —
Pati buvau pasiryzusi gauti darbg, o ne todél, kad taip liepé jdar-
binimo biurai. Tai buvo mano pacios iniciatyva. Bet reikéjo baigti
mokymus, nes $io darbo negalima dirbti neislaikius testo ir netu-
rint vairuotojo pazyméjimo.”

Ir sédédama uz geltono, vieno auksto autobuso vairo, ir plepéda-
ma su savo bendradarbémis i$,City Trafik’, vienos i$ dviejy pagrin-
diniy autobusy bendroviy Aalborge, véjy nugairintoje Danijos
Jutlandijoje, ji jauciasi gerai. Bet 2007 m. pradzioje, turédama per
penkiasdeSimt mety, ji buvo be darbo ir neturéjo tinkamo issila-
vinimo, galinCio padeéti jj rasti. Kai vietiniame laikrastyje pastebejo
skelbima apie autobusy vairuotojy mokyma, susigunde atsiliepti -
jai visada patiko vairuoti, o darbas atrodé jdomus. Bet ji dvejojo. Ar
ji pajégs valdyti didele transporto priemone? Ir ar pajégs buti at-
sakinga uz keleiviy sauguma? IS pradziy maniau, kad tai gali bati
sunku dél mano amziaus’, — prisipazjsta ji.

Po savaités Jane vél pamaté tg patj skelbima. ,Tai pasirodé, kaip
lemtis, — prisimena ji. — AS pamaniau: jei kiti Zmonés sugeba tai
daryti, kodél a$ nesugebeésiu? Galiu juk pabandyti ir pazZiareti, kas
i$ to iSeis. Jei reikés, visada galésiu pasitraukti.”

Taigi ji kreipési pagal skelbimg ir 2007 m. lapkricio mén. jai buvo
paskirta vieta Job Competence programoje, kurig vykdo vietos uzim-
tumo skatinimo centras AMU Nordjylland (ArbejdsMarkedsUddannel-
ser —darbo rinkos mokymai). Tai mokymo projektas, kurj per Europos
socialinj fonda i$ dalies remia Europos Sajunga. Autobusy vairuotojy
kursus sudaré teoriniai ir praktiniai uzsiémimai i$ keliy skirtingy mo-
kymo moduliy, skirty sveikatai ir saugai, pirmajai pagalbai, darbui su
pinigais, ergonomikai ir kaip padéti nejgaliems keleiviams.

Jane labai giria savo mokymus. ,Mokytojai désté smagiai ir jdo-
miai. Jie buvo tikri profesionalai. Net jei kai kurie i mokymo da-
lyky buvo nuobodus, a§ asmeniskai niekada nesijauc¢iau nuobo-
dziaujanti.”

Darbo pazadas

Kai ji pradéjo ieskoti laisvos darbo vietos, ,City Trafik” pasidlé jai
darba nuo 2008 m. vasario. Iki tada ji turéjo baigti mokymus, bet
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jauté, kad jai traksta praktinés patirties.,Jaudinausi, nes jmoné pa-
zadéjo man darbag ir visi kiti nauji vairuotojai buvo pasirenge pra-
deti” Ji bijojo prarasti Sig galimybe, bet jmoné islaiké duota Zodj.
,Kaip mes sakome Danijoje, turbat taip nutiko del mélyny mano
akiy”, - linksmai nusijuokia Jane. Ji du ménesius lanké papildomas
vairavimo pamokas ir balandj buvo pasirengusi pradéti dirbti.

JTikrai labai dziaugiuosi, kad gavau autobuso vairuotojo teises, —
papildo ji. — Jgyji daugiau pasitikéjimo, kai gauni diploma ir darba
su Sauniais kolegomis. Dabar daug geriau jauciuosi.”

~Dalyvavimas mokymuose sudaro daugiau prielaidy, kad Zmo-
néms pasiseks, — patvirtina Henrikas Johannessonas, AMU trans-
porto ir logistikos vadovas. — Sutinkame daug Zmoniy, kuriems
apie 50 mety, daznai jie neteke darbo, bet nori pradéti nauja kar-

jera”

Atsakomybes prisiéemimas

Jane kilusi i$ Hj@rringo Danijos Siauréje. Kai jai buvo 15 mety, ji
persikélé j Aalborga, kur jos tévai atidaré kavine. Bet netrukus miré
jos mama ir, kadangi Jane buvo vyriausioji i$ Sesiy vaiky, jai teko
uzsiimti trijy broliy ir dviejy sesery prieziura bei padéti téciui jo
versle. Ji neturéjo laiko mokytis ir laikyti egzaminy, taigi paliko
mokyklg taip jos ir nebaigusi.

Jiistekéjo, kai jai buvo 20 mety, ir turi tris vaikus. Jane ir jos vyras
turéjo nedidelj biuro jrangos verslg, ji dirbo registratore bei sekre-
tore. Bet kai vyras 1997 m. miré, ji turéjo parduoti §j versla ir ies-
kotis kito darbo. ,Man buvo beveik 50 mety ir a$ turéjau nuspres-
ti, kuo noréciau uzsiimti. leskojau ir ieSkojau’, — prisimena Jane.
Ji rado darba sveikatos priezitros srityje ir baigé mety trukmés
profesinius mokymus, kuriy reikéjo norint gauti paaukstinima.
Bet avarijoje susizeidé nugarg ir nebegaléjo sunkiai kelti ir daug
dirbti, o tai buvo butina jos darbe. Jane mazdaug metus praleido
gaudama nedarbingumo dél sveikatos iSmokas, po to — bedarbio
pasalpas, kol nusprendé, kad ji nenori taip gyventi.

Jos vaikai jau uzaugo ir yra nepriklausomi. Vyresnysis sinus persi-
kélé j Kopenhaga, o dukté ir jaunesnysis sinus gyvena netoliese.
Ji ypac laukia, kada galés kiek laiko praleisti priziirédama dvejy
metuky anuka Mathias’a.

Jayji daugiau pasitikéjimo, kai gauni
diplomaq ir darbq su sauniais kolegomis.
Dabar daug geriau jauciuosi.”

Ji dirba 37 valandas per savaite, paprastai — $esias dienas pamai-
nomis, kurios prasideda nuo keturiy valandy ryto, o baigiasi kar-
tais net puse antros paryciais. Kiekviena diena atvykusi j autobusy
parka ji suzino, kokiu marsrutu tg dieng vaziuos.,City Trafik” auto-
busy parke dirba 170 vairuotojy, i$ kuriy 22 yra moterys.

Konfliktiniy situacijy valdymas

Pradéjusi dirbti Jane daug geriau pazino savo miesta. Siauros
Aalborgo senamiescio gatvelés su tvarkingais, Sviesiomis spalvo-
mis dazZytais namais néra pati lengviausia vieta sukinétis didelei
transporto priemonei. Bet Jane su pasitenkinimu vairuoja sklan-
dziai ir atsargiai, kad keleiviams vaZiuoti buty saugu ir patogu.,Vis
tiek turi sustoti prie Sviesofory, — pastebi ji.— Tad kokia prasmé sku-
béti?” Jai patinka bendrauti su nuolatiniais keleiviais, o Sie taip pat
jai rodo prielankuma: ,Jie atne$a man dovany: Sokoladuky, netgi
vynol.!

Kita vertus, islieka smurto pries transporto darbuotojus problema.
Mazdaug prie$ metus buvo suimti du uzpuolikai, peiliais késinesi
j autobuso vairuotoja. Konfliktiniy situacijy valdymas buvo nagri-
néjamas ir parengiamuosiuose kursuose. Jane sako, kad didzZiau-
sia problema, su kuria ji kol kas susiduré - tai triukSmingai nusitei-
kusi grupelé autobuso stoteléje. Prisiminusi mokymus, ji skubiai
uzdaré duris ir nuvaziavo. Dabartiniuose autobusuose yra jrengta
signalizacija, sujungta su vietos policijos skyriumi.

,Esu labai patenkinta savo darbu, — prieina prie iSvados Jane. —
Man patinka mano bendradarbiai ir mano virsininkas. ] visus at-
sizvelgiama, mes vieni kitiems padedame. Tai lyg didelé Seima,
niekas néra atstumiamas. Ketinu likti siame darbe iki mirties!” -
juokauija ji. Ji pagrijstai tikisi ilgos ir pasitenkinimo teikiancios kar-
jeros: vairuotojai sveikatingumo pazymeéjimus turi atnaujinti kas
penkerius metus ir dél to iséjimui j pensijg taikoma lanksti siste-
ma. Vyriausiasis ,City Trafik” vairuotojas yra 72 metuy.

L8 tiesy su malonumu einu j darba net ir 4 val. ryto, - sako ji. -
Niekada nesigailiu, kad dirbu.”




Perkvalifikavimas siuolaikinei
darbo jegai

Milanui Nedbaluii§ Cekijos Kromerizo regiono svarbas trys dalykai:
,Seima, sveikata ir darbas’, - teigia 53 mety vyras. Bet kai 2006 m.
spalj fabrikas, kuriame jis dirbo, buvo uzdarytas, jis visiems laikams
prarado vieng i$ iy kertiniy gyvenimo akmenuy.

Milanas visa suaugusiojo gyvenima nuolat dirbo. Baiges Libereco
universitete tekstilés jrangos specialybe jis 27 metus dirbo teks-
tilés pramonéje ir, pradéjes dirbtuvése, véliau tapo vietinio fa-
briko direktoriumi. ,Darbu pelniau visus savo postus, — sako jis. -
Bddamas gamyklos direktoriumi, buvau visapusiskai atsakingas
uz visus gamybos aspektus. RUpindavausi zaliavomis gamybai,
visais paruosimo darbais bei visais darbuotojais.”

Cekijos tekstilés pramoné paskutiniame XX a. deimtmetyje émé
smukti. Taigi kai gamykla, kurioje jis dirbo, bankrutavo, Sioje srityje
buvo like mazai galimybiy. ,Pasijusti nereikalingam buvo ne koks
jausmas, — sako jis. — Dar blogiau buvo dél jtampos ieSkant naujos
darbo vietos.”

Jis iSkart pradéjo dairytis naujo darbo, bet i$ pradziy jam nesisekeé.
,Savo gyvenimo apraSyma nusiunciau j daugiau kaip 140 jmoniy, —
tesia jis. — Bet vis gaudavau ta patj atsakyma: Dékojame, kad do-
mités musy jmone, bet apgailestaudami pranesame, kad Siuo metu
neturime tinkamy galimybiy...”

Buvo ne tik sunku rasti darba, susijusj su jo patirtimi. Jis patyre,
kad prie$ tai turétos aukstos pareigos tapo papildoma kliatimi.
JTai veiké ne mano naudai. Kai jmonése suzinodavo, kad as buvau
gamyklos direktorius, jie nebeieskodavo man Zemesniy pareigy, -
sako jis. - Jie bijodavo, kad imsiu visiems jsakinéti.” Taciau jis ir to-
liau siunte darbo praSymus. ,Turéjau testi. Tai buvo labai svarbu, -
sako jis. — AS esu optimistas. Bet po kiek laiko tai pradeda Zeisti
pasitikéjima. Abejojau, ar kada nors vél turésiu darba.”

Koja kojon su naujomis technologijomis

Milanas suprato, kad norint rasti Siuolaikiska darbg reikia atnau-
jinti jgadzius. 2007 m. sausj jis pradéjo lankyti perkvalifikavimo
kursus, kuriuos pasiulé vietinis jdarbinimo biuras. Projekta paren-
gé ir vykdé pelno nesiekianti biblioteka Knihovna Kromerizska, per
Europos socialinj fondg is dalies finansuojama Europos Sajungos.
Kursuose pirmiausia buvo mokoma kompiuterijos ir IT rastingu-



Vyresni darbuotojai

,Sie mokymai buvo labai praktiski ir mano
kompiuteriniai jgudziai gerokai patobuléjo. . .

mo, kaip naudoti technine ir programine jranga, ieSkoti internete,
kompiuteriu kurti ir rengti dokumentus, taip pat bendravimo jgu-
dziy ir aplinkosaugos.

LPries Siuos kursus labai mazai nusimaniau apie kompiuterius, —
sako jis. - Naudotis jais pradéjau tik savo ankstesnés karjeros pa-
baigoje. Sie mokymai buvo labai praktiski ir mano kompiuteriniai
jgudzZiai gerokai patobuléjo.”

Mokymai taip pat padéjo jgyti kity darbui rasti reikalingy jgadziy,
pavyzdziui, kaip radyti praSyma priimti j darba bei gyvenimo apra-
Syma, kaip apsirengti einant j pokalbj ir kaip geriau bendrauti su
Zmonémis. ,Be viso to, tai padéjo man jgauti pasitikéjimo savimi.
Pastebéjau, kaip pasikeité mano bendravimo jgudziai’, — priduria
Milanas.

2007 m. vasarg Sios pastangos atsipirko ir jo darbo paieskos baigé-
si radus darbo vieta vietinéje gamybos jmonéje. Jo nauja patirtis
atliko svarby vaidmenj.ISankstinis reikalavimas Siam darbui buvo
geras kompiuterinis rastingumas. O jmoné nebijojo samdyti vy-
resnio amziaus darbuotojy.” |monés ,Chropynska Strojirna” spe-
cializacija - suvirinimo robotai automobiliy gamybos pramonei
bei kiti gaminiai, pavyzdziui, plastikiniy detaliy liejimo Sablonai
masiny buferiams.

Bendravimo jgudziai

Jis dirba bendradarbiavimo skyriuje. ,Mano darbas yra rapintis
jvairiomis gamybos grandinei reikalingomis detalémis, kurias
tiekia subrangovai, — pasakoja jis. — Neturime galimybiy visko
gaminti patys.” Be didelés gamybinés patirties, naujajame darbe
labai svarbus ir darbo kompiuteriu jgudziai. Jo darbas yra ir uz-
klausy rengimas bei tiekéjy pasirinkimas, uzsakymy sudarymas,
techniniy duomeny dokumentavimas, jvairiy detaliy tiekimo
logistikos tvarkymas. Siam darbui jis naudoja projekty valdymo
bei inZinerijos programine jranga. ,Visg bendravimo ir koordina-
vimo darbg atliekame kompiuteriais. Be kompiuteriniy jgudziy
turéciau sunkumy.”

Tai labai skiriasi nuo mano ankstesniy pareigy. Anksciau visas mano
darbas buvo susijes su jmonés vidumi. Dabar turiu bendrauti su ki-
tomis jmonémis ir organizuoti visa tiekimo grandine”, — priduria jis.

Dabar jauciuosi daug saugiau.”

Vél jsidarbinus jo gyvenimo kokybé labai pasikeité. ,Dabar jau-
¢iuosi daug saugiau. Tiek daug apie ateitj negalvoju, esu paten-
kintas tuo, ka darau Siuo metu”, — sako jis. Jam patinka dirbti sode
ir leisti laikg kartu su Seima. ,Bet daug laisvo laiko neturiu, - prisi-
pazjsta. - As dirbu daug.” O Zmogui, kuris vertina darba taip, kaip
Milanas, tai yra gerai.




Tikroji patirties verte

,Toks jausmas, kad kai tampi vyresnis, darbdaviai daugiau taves
nebenori. Mes galime dirbti, bet tiesiog esame per seni ir per
brangls.”

Jei 55 mety Roswithos Kerbel Zodziuose juntamas kartélis, jj lengva
suprasti. Moterj, turincig daug jvairiy kvalifikacijy, kuri didZiaja dalj
gyvenimo sieké karjeros aukstumy leidybos srityje ir staiga, nors
nori dirbti, nebegali rasti darbo, tai i$ tiesy gniuzdo. Vos perkopusi
50, ji ketverius metus intensyviai ieSkojo darbo Vienoje, Austrijoje,
bet negavo tinkamy pasiulymy. ,Gavau labai daug neigiamy at-
sakymy — prisimena ji. — Tai man atéme norg ieskoti toliau. Taip
pradedi jaustis sena ir niekam tikusi.’

Galiausiai darbo centras pasitlé jai kreiptis j Initiative 50 — progra-
ma, kurig per Europos socialinj fondg i$ dalies finansuoja Europos
Sajunga ir kuri padeda vyresniems darbuotojams susisiekti su
juos vertinanciais darbdaviais. 2008 m. sausj jie paprasé jos at-
siysti savo gyvenimo apradyma j Licht ins Dunkel (,Sviesa tamso-
je") - populiarig Vienoje jsikarusig labdaros organizacija, dirban-
Cig su Austrijos televizija ir zymiais Zmonémis ir renkancia pinigus
skurstan¢ioms seimoms. Si organizacija pakvieté ja pokalbiui ir po
valandos Roswithai buvo pasiulytas darbas.

Atsidavusi knygoms

Roswitha gimé Graco mieste Austrijoje ir bldama Seseriy persi-
kélé gyventi j Stutgarta Vokietijoje, kur uzaugo ir mokési. Ji baigé
bibliotekininkystés mokslus, tada jgijo papildomy ekonomikos ir
informaciniy technologijy ziniy bei peréjo dirbti j leidyba.

JVisada daug démesio skyriau savo darbui. AS megstu knygas, —
aiskina ji rodydama j knygy lentynas, uzpildZiusias jos svetaineés
sienas nuo grindy iki pat luby. - UZémiau vadovaujancias parei-
gas rinkodaros srityje keliose svarbiausiose leidybos bendrové-
se. Dirbdavau po 60-70 valandy per savaite ir daug keliaudavau;
buvau atsakinga uz knygy mugiy organizavima ir naujy leidiniy
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Vyresni darbuotojai

,Man labai patinka dirbti ir esu patenkinta,

galédama pati uzsidirbti pinigy,

nes meégstu finansine nepriklausomybe.”

mena ji. — Nuolat per ilgai nebudavau namuose, ir tai labai vargi-
no. Nenoréjau, kad tai dar kartg pasikartoty.”

Namas kaime

Roswitha ir Michaelis susituoké 2000 metais. Jie nusipirko nama
Konigstetteno kaimelyje, nuostabiy Vienos misky pakrastyje ne-
toli Austrijos sostinés. PusryCiaudami savo terasoje jie Zvelgia
pro savo soda j vilnijancias kalvas ir ryskiai geltonus rapsy laukus.
Michaelis dirba namie kompiuteriy programuotoju, o draugija
jam palaiko du didziuliai Sunys Benny ir Teddy bei katés Mimi ir
Pepper.

Tuo metu Roswithai taip pat reikéjo lankstumo, kad galéty rupintis
pagyvenusiu savo tévu — kas dvi ar trys savaités ji keliaudavo atgal
j Stutgarta, kur vis dar gyveno jos tévai, - ir anyta Vienoje. Ji baigé
darba leidyboje ir pradéjo ieskoti naujy karjeros keliy. Atrodé, kad
sprendimas slypéjo sode: ,Visada mégau darbg sode, bet neturé-
jau jokio supratimo apie augalus”, — sako Roswitha. Ji baigé viene-
riy mety krastovaizdzio sodininkystés kursus ir dirbo Vienos misky
gamtos parke. Ji buvo atsakinga uz renginiy organizavimga ir lan-
kytojy grupiy ekskursijas, taip pat buhalterija ir administravima,
bet Si darbo vieta nebuvo ilgam. ,Noréjau gauti nuolatinj darba,
bet buvau per sena.”

Roswitha sako, kad diskriminacija dél amzZiaus pradéjo justi pries
kokius 10 mety. Ji mano, kad taip yra dél didesniy socialinio drau-
dimo mokesciy, kuriuos darbdaviai moka uz vyresnius darbuoto-
jus. ,Jau¢iama didelé jtampa, nes darbo rinkoje néra labai daug
darbo viety ir jmonés darbg sitlo pigesniems darbuotojams’, —
argumentuoja ji.

Finansiné nepriklausomybé

Bet Initiative 50 Roswithai pasiulé pradéti nuo pradziy. Nuo 2008 m.
vasario ji visg darbo dieng dirbo Licht ins Dunkel. Pirmus tris méne-
sius alga jai buvo mokama i$ programos lésy, taip darbdaviams
suteikiant papildomy argumenty ja jdarbinti. Ji sutinka, kad biuro
administravimas néra jos ,svajoniy darbas” ir jis galéty buti kiek
jdomesnis. ,Bet budama tokio amzZiaus jau nebenoriu prisiimti vi-
sos atsakomybeés, — paaiskina ji. — Noriu gyventi ramiau. Padétis

sudetinga, ir as dziaugiuosi galimybe vél tureti darba. Nesu tipiska
namy Seimininké. Labai mégstu dirbti ir dZiaugiuosi budama tarp
savo bendradarbiy. Be to, esu patenkinta, galédama pati uzsidirb-
ti pinigy, nes mégstu finansine nepriklausomybe”

Jnitiative 50 yra labai gera programa, nes ji padeda vyresniems
zmonéms rasti tinkama darba, o tai néra lengva. Dabar turiu laiko
savo sodui, vyrui ir Sunims. Nenoriu tos jtampos, kuria patirdavau
anksciau. Sis projektas padéjo man tai pasiekti




Socialinis solidarumas suteikia viltj

Tsvetano Ivanovo gyvenimo filosofija paprasta: ,Mes esame stip-
resni, kai padedame vieni kitiems, — sako jis. — Nesutinku su po-
zilriu, kad padéti reikia geriausiems.”

Tsvetanas 25 metus dirbo vietinéje cheminiy trady gamykloje
Vratsoje, Bulgarijos Siaurés vakaruose, kur ripinosi darbo saugos
proceduromis, kol 2000 m. buvo idleistas j paankstinta pensija.
Netrukus jis nusprendé, kad nori kazka nuveikti ir padéti savo
bendruomenés zmonéms. Vratsa - tai vaizdingas miestas, garsé-
jantis savo akmenuotomis uolomis ir urvais. Bet daug jauny seimy
i$ jo issikrausté ieSkodamos darbo, o kartais ir palikdamos pagy-
venusius tévus ar nejgalius giminaicius gyventi gana izoliuoto
gyvenimo.

2008 m. Tsvetanas suZinojo apie projekta Socialinés paslaugos oriam
gyvenimui, kurj vykdo vietos nevyriausybiné organizacija Most
(tiltas) ir per Europos socialinj fonda i$ dalies finansuoja Europos
Sajunga. Vykdant §j projekta mokomi ir samdomi j pensija iséje ir
darbo neteke zmonés, galintys dirbti socialiniais darbuotojais ir kas-
dien padéti 40-Ciai savo namuose gyvenanciy Zmoniy, kurie negali
savimi pasirapinti ir kuriems reikia ilgalaikés prieZitros.

Po trumpo parengiamojo laikotarpio, kurio metu mokomasi teikti
pirmaja pagalba, konsultavimo jgudziy ir kriziniy situacijy valdy-
mo, Tsvetanui buvo pasillyta darbo sutartis ir patikéta rupintis
dviem klientais: 87 m. Nicola Kotsevu ir Emiliu Ginevu, buvusiu ar-
chitektu, kuriam po automobilio avarijos buvo amputuota koja. Jis
kas dieng juos lanko, padeda tvarkytis namuose ir nuperka jiems
reikiamy produkty. Jo gali prireikti lankantis pas gydytojus ar at-
liekant jprastus administracinius darbus, pavyzdziui, mokant uz
komunalines paslaugas. Atéjus piety metui jis paima jiems valgius
i$ socialiniy paslaugy valgyklos, kasdien paruoSiancios 200-
300 patiekaly socialiai remtiniems Zmonémes. Kartais jis iSvaziuoja
pasivazinéti su Nicola, sédinciu vézimélyje, ar tiesiog pabuna su
juo sudarydamas jam draugija.

Noras mokytis

Tsvetanas labai prisiriSo prie abiejy savo globotiniuy.,Nicola yra la-
bai energingas ir gyvas. Jis daug geriau jauciasi, kai a$ pasikalbu
su juo, — sako jis. — Po jj iStikusio insulto jam reikia gerti vaistus. Bet
visi jo jausmai isliko ir jis atsisako pasiduoti. Jdomiausia $io darbo
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,Dalyvaudamas siame projekte as

suteikiu zmonems viltj. Galiu matyti, kaip

dalis - tai galimybé susipazinti su psichologija Zmoniy, kovojanciy
su juos uzklupusiais sunkumais. Man patinka, kad as mokausi nau-
ju dalyky, ir kuo daugiau iSmokstu, tuo geriau galiu padéti Zmo-
néms. Suzinau, ka jie galvoja apie daugelj dalyky, pavyzdziui, apie
senatve ar net mirtj.” Pries tai jis dirbo socialinés pagalbos sava-
noriu ankstesniame projekte, kurj Bulgarijoje finansavo Jungtinés
Tautos, jtraukdamos 210 Zmoniy Vratsa regione.

Tsvetanas visada buvo savarankiskai mastantis Zmogus, besido-
mintis daugeliu dalyku. Baiges chemijos mokslus universitete, jis
15 mety dirbo statybos sektoriuje ir padéjo restauruoti ikonas ir
freskas garsiame Cerepi$o vienuolyne netoli Vratsos. Vienu metu
jis buvo didelis Rubiko kubo mégéjas — dar ir dabar lentynoje turi
kelias sudétingiausias jo versijas. Kai jis atrado interneta, Sis taip
pat tapo jo aistra. ,Turédavau prisiversti atsitraukti’, — prisipazjsta
jis. 2007 m. jis isleido savo pirmaja knyga, kurioje isdésté savo filo-
sofine gamtos tetralektikos teorija.

Joje atsispindi jo doméjimasis visais gamtos pasaulio aspektais. Kai
jis dirba kompiuteriu, viena ar dvi i$ jo $esiy i$ gatveés priglausty kaciy
uzsirango jam ant keliy ar glaudziasi prie jo peciy.,Kai graziai elgiesi
su gyvanais, jie ima pasitiketi tavimi - lygiai taip pat, kaip ir zmo-
nés’, — paaiskina jis. Augalai uzstoja kuklaus gyvenamojo kambario,
kuris tarnauja ir kaip miegamasis, langus. Asmeniné biblioteka uzpil-
do visa butg, joje yra turbut 6 000 leidiniy jvairiausiomis temomis.,AS
visa tai perskaic¢iau’, - didZziuodamasis tvirtina Tsvetanas. Jis priklau-
so vietos filosofy draugijai ir yra iSspausdines apie 150 straipsniy.

Abipusis prisiriSimas

SeptyniasdeSimt septyneriy mety Velika Mamkova taip pat glo-
boja Oraus gyvenimo programa. Po operacijos susilauziusi koja ji
vaiksto tik su ramentais ir yra prirista prie namy. Du jos sunus su-
karé savo Seimas ir iSsikrausté — vienas jy dirba Italijoje. ,Pagalba
yra labai svarbi. Kai kuriy dalyky pati negaliu padaryti ir nesusi-
tvarkyciau be jos, - sako ji. - Jei kyla problema, Zinau, kad visada
galiu paskambinti bet kuriuo paros metu.” Jai taip pat reikalingas
kontaktas su zmonémis, kad kiekvieng dieng turéty su kuo pasi-
kalbéti, ir ji labai suartéjo su ja besirapinancia Maryika Mitova.

Prisiri$imas yra abipusis. ,Jiman kaip mama“, - prisipazjsta Maryika,

jie noriir toliau gyventi, nepasiduoti.”

Sesias valandas per dieng ir i$ projekto biudZeto gauna darbo uz-
mokestj. Bet Tsvetanas yra pensininkas, tad nemoka mokesciy ir
jam paskirta nemokama medicininé prieziura, o tai leidzia projek-
tui sutaupyti pinigy. 10 socialiniy padéjéjy talkina 10-ciai visa die-
ng dirbanciy vietos valdzios jdarbinty darbuotojy.

Jo darbo sutartis truks metus - tol, kol vykdomas projektas.
Tsavetanas tikisi, kad jis bus pratestas; sako, kad su malonumu tes-
ty darba. ,Dalyvaudamas Siame projekte a3 suteikiu Zmonéms vil-
tj. Galiu matyti, kaip jie nori ir toliau gyventi, nepasiduoti. Tai man
teikia papildomy pajamy, kad galéc¢iau normaliai gyventi, ir kartu
as$ galiu padeti oriai gyventi kitiems. A$ daug kalbéjausi su Nicola,
jam jsiziebé viltis ir jis vél bando pradéti vaiks¢ioti. Tai pakélé jo
nuotaika. Taigi tai naudinga man ir kartu as esu naudingas jam.”




Nauji jgu
jausmas

dziai ir bendruomeniskumo

Gimusi mazame miestelyje netoli Vilniaus 1930 m., Aldona
Mikalauskiené buvo tiesioginé svarbiausiy pokyciy Europoje
liudytoja: nuo Antrojo pasaulinio karo baisumy iki sunkumy bei
konflikty atéjus soviety valdziai ir galiausiai iki atgautos nedidelés
lietuviy tautos nepriklausomybés. Visg §j laika ji iSsaugojo tvirta
charakterj ir pareigos savo bendrapilieCiams jausma.

,Siandien mes turime daug naujy laisviy, - sako ji. - Laisve turéti
verslg ir tobuléti paciam, kritikuoti ir laisvai kalbéti apie valdzia,
bet mes taip pat turime ir pareigg savo laisves ir gabumus naudoti
tam, kad padétume vieni kitiems. Mes visi kartu esame viena tau-
ta, viena visuomeneé.”

Kukli pradzia...

Aldona yra tkininko dukté i$ Ukmergeés, kur ji lanké mokykla, iste-
kéjo, tapo nasle ir tada vél ¢jo mokytis, universitete issiskirdama
kaip vyresnio amziaus studenté. Dabar ji yra kvalifikuota finan-
sininké, valdanti nuosavg buhalterine jmone Lietuvos sostinéje,
rengianti ir jdarbinanti jaunus Zmones bei padedanti grupei klien-
ty sekmingai dirbti finansiskai sunkiais laikais. ,Didziajq dalj dar-
bingy savo mety praleidau dirbdama su bisimais profesionalais, -
sako ji. - ISmokiau ir parengiau daug sékmingy finansininky.”

Jos klienty yra daug ir jvairiy, pradedant kiny restorany darbuoto-
jais, masiny mechanikais ir baigiant motery ir vaiky organizacijomis
bei didelémis jmonémis ir gamintojais. ,Man patinka mano darbas
ir a ypac patenkinta matydama, kaip mano grupé padeda kitiems
pasiekti sékme - ar tai baty mazas verslas, paslaugy teikéjai, ar kor-
poracijos, gaunancios pinigy musy ekonomikai, — sako ji. — Ir kodél
as turédiau sustoti dabar? Taip, jau ilgokai ¢ia esu, bet gyvenu akty-
vy gyvenima ir galvoju, kad dar turiu ka perduoti kitiems.”

Vis dar geros formos

,Buhalterio darbas visuomet susijes su skaiciais, — paaiskina
Aldona, - ir tai reiskia, kad jam atlikti reikia specialiy ziniy bei tin-
kamy jrankiy”.

Unikali IT mokymy programa vyresniems Zmonéms, organizuo-
jama pagyvenusiy pilieciy grupés LPS ,Bociai” ir i$ dalies finan-
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suojama ES per Europos socialinj fondg, padéjo Aldonai placiau
pasinaudoti Siuolaikiniy informaciniy technologijy galimybémis
savo versle — programa pagerino jos jgadzius ir leido efektyviai
naudotis naujausia kompiuteriy jranga, programomis ir tinklo tar-
nybomis.

,DidZigja dienos dalj praleidziu ne biure, - sako moteris, — susi-
tinku su klientais, surenku ir pristatau dokumentus ir pateiktis,
parduodu musy paslaugas bisimiems klientams”. Paskui grjZusi j
biura ji lygina ir analizuoja rezultatus bei skaicius.

.Kai pradéjau dirbti, naudojomés senovinémis sudéties masino-
mis, Zinote, tomis su didele svirtimi, kurig nulenkus zemyn pasi-
girsta ,Cia-¢ing”. Jos mums atrodé gana patogios. O, kaip viskas
pasikeité! Yra tiek naujy jrankiy ir technologijy, kurios gali bati
nepaprastai naudingos buhalteriams.

Kompiuteriy kursai padéjo isplétoti naujus jgudZius ir galy gale
efektyviau vykdyti savo darba, — sako Aldona. — Pamokos tikrai
buvo naudingos.”

,Buhalterio darbas visuomet susijes su
skaiciais, ir tai reiSkia, kad jam atlikti reikia
specialiy ziniy bei tinkamy jrankiy.”




Grjzimas j darba

Georgas Mifsudas, gimes 1949 m., per savo gyvenima patyré daug
pokyciy. UZzauges Maltoje, dar budamas jaunuolis jis iSmoko suvi-
rintojo, dailidés amato ir jgijo kity jgudziy, uztikrinusiy gera pro-
fesinio gyvenimo pradzia. Véliau jis mokeési daryti iSkamsas ir Sia
veikla aktyviai uzsiémé 20 mety.

|vairts visg gyvenima medziojancio ir grojan¢io Georgo pome-
giai skatino jj keliauti. Taip jis skersai iSilgai israizé gimtajj salyna.
Niekuomet nenuklysdamas toliau, be gimtinés Maltos, jis yra ap-
lankes tik Italijg ir tolimajg Sveicarija. ,Tai maza 3alis, bet joje ga-
lima daug ka nuveikti. Mes, maltieciai, nemégstam pernelyg toli
keliauti. Sios 3alies istorija labai turtinga. Mégstame ripintis savo

Mol

salomis, islaikyti jy grozj”, — paaiskina jis.

Batent tuo Georgas ir uzsiima, dirbdamas naujajj krastovaizdzio
priziurétojodarba. ,Teko dirbtidaug skirtingy darby, - pratesiajis. -
Prie$ tai turéjau turistams skirtg uzkandziy bara. Tuo uzsiémiau
11 mety. Tada, kai jj uzdaréme, nezinau, kazkaip jauciausi issekes.
Reikéjo rasti, kuo uzsiimti. Buvau bedarbis.”

lgudziy atnaujinimo kursai

Per televizijg Georgas pamaté pranesima apie nauja bedarbiams
skirtg Europos Sajungos finansavima, taigi jis paskambino keliems
Zmonéms ir uzsiregistravo dalyvauti Training and Employment
Exposure Scheme (mokymy ir uzimtumo galimybiy atskleidimo
projekte) (TEES). IS dalies finansuojamas ES per Europos socialinj
fondg, TEES padeda daugiau nei 40 mety sulaukusiems Zzmonémes,
norintiems sugrjzti j darbo rinka.

,Budamas jaunesnis, uzsiémiau suvirinimo ir elektros darbais, —
sako jis, — tai man visada patiko, taciau mano gebéjimai ganétinai
sumenko. Per §j TEES patekau j kelis nemokamus jgudziy atnauji-
nimo kursus. Atnaujinau santechnikos, suvirinimo, elektros ir daili-
dés darbo jgudzius. Buvo labai smagu, sutikau daug gery Zmoniy.
Mokymai truko istisus $esis ménesius.”

Kai Georgas patobulino savo ankstesnius jgudzius, su juo susisie-
ké krastovaizdzio priezitros konsorciumas, vykdantis darbus viso-
je Maltoje, ir dabar Georgas vél dirba visg darbo diena. Jis dirba su
zmoniy komanda, kuri stebi Maltos krastovaizdj ir palaiko bei tai-
so transporto infrastruktdra, pavyzdziui, skiriamasias autostrady
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,Dirbu lauke ir labai megaujuosi
savo darbu. Mes keliaujame nuo
vieno Salies krasto iki kito”

juostas, diegia apsvietimo ir drenaZo sistemas ir apskritai rapinasi,
kad viskas buty tvarkinga.

.Dirbu lauke ir labai mégaujuosi savo darbu. Mes keliaujame nuo
vieno 3alies krasto iki kito”, — giriasi jis, atsimindamas, kad visa ES
Salis naré uzima vos 316 kvadratiniy kilometry pavirsiaus plota.

Vakarais Georgas groja gitara vietinéje kantri roko grupéje. Taip
jis atiduoda duokle kitam nuo ankstyvos jaunystés besitesianc¢iam
pomégiui. Zmoneés atpazjsta Georgg gatvéje ir prasmatniy viesbu-
Ciy fojé, jis yra tapes tam tikra vietine institucija. Padedamas drau-
gy jis jrodé, kad ir brandesnio amziaus Zmogus gali 3j ta reiksti.

,Si programa suteiké man galimybe uZsiimti nauja veikla, - sako
jis. — Jauciuosi lyg pradedamas viska i$ naujo, a$ vél gyvenu










Mentoriavimas nurodo transporto prie-
monéms su oro pagalvemis tinkama kelia

»Maniau, kad jkurti verslg, sitlantj pasivazinéjima visureigiais su
oro pagalve, yra nepaprastai puiki mintis ir Zmonés tiesiog versis
pas mus, bet taip nebuvo. Laimei, mentoriavimo programa sutei-
ké man reikiamos paramos, nes suzinojau apie rinkodarg, o be to
jmonés nebaty.”

Peeteris Tarmetas gyvena Saku, veslioje kaimo vietovéje netoli
Estijos sostinés Talino, ir dabar valdo vienintele 3alyje visureigiy
su oro pagalve laisvalaikio pramogy jmone. 2007 m. jis nusprendé
nenorjs praleisti gyvenimo gamindamas baldus. Baiges universi-
teta tuo jis uzsiémé astuonerius metus.,Noréjau daryti kazka nau-
jo. Anksciau visada dirbdavau vienas dulkétoje patalpoje. Dienos
Sviesa matydavau ne taip daznai, ir man reikéjo Sviezio oro gurks-
nio, — paaiskina jis. — Kai esi vienas, uz viska esi atsakingas pats, ir
jei susergi, verslas sustoja.”

Peeteris uzsikrété savo didziaja idéja per televizoriy beziarédamas
,Discovery Channel” ,Jame buvo rodomas nedidelis visureigis su
oro pagalve, galintis keliauti ir zeme, ir vandeniu. AS pamaniau:
4Estijoje mes to neturime”. Noréjau daryti kazka naujo.”

Tai buvo drasus Zingsnis. Peeteris su Zmona Birgita turi du mazus
vaikus: 12 mety Keng ir 10 mety Kendra. Kadangi vienas visurei-
gis su oro pagalve kainuoja 16 000 eury, pirkimui padengti jiems
teko pasiimti paskola. Kol apie tai tik Snekéjomés, niekuo nerizi-
kavome. Taciau kai nuéjome pasiradyti paskolos sutarties, tai buvo
lGzio momentas. Mums reikéjo priimti sprendimg ir apsigalvoti
nebegaléjome.” Su verslo partneriu Kalmeriu Kallasmaa Peeteris
investavo | tris nedidelius visureigius, ir po keliy ménesiy jie pra-
déjo teikti pasivazinéjimy paslaugg tiek turistams, tiek vietiniams
gyventojams.

Klausimai ir atsakymai

Vis délto kelias nebuvo lengvas. ,Zmonés apie mus nezinojo, -
paaiskina Peeteris. — Kai sitlai naujove, prireikia laiko.” Jis pamatg,
kad nesulaukia tiek klienty, kiek tikéjosi. ,Pamanéme: kg darome
ne taip? Kodél mums nesiseka? I13kilo daugybé klausimy.”

Beieskodamas atsakymy Peeteris atrado ,Enterprise Estonia” ren-
giama Mentoriavimo programg, i$ dalies finansuojama Europos
Sajungos per Europos socialinj fonda. IS pradziy jis noréjo suzinoti
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,Galbat savyje atradau naujq, kalbéti
megstantj asmenj. Mano rengiamas
pristatymas kiekvieng kartq vis geresnis.”

daugiau apie lyderyste, finansy valdyma ir rinkodara. Taciau susiti- ~ programa, — svarsto jis, — nemanau, kad buciau pasiekes tai, ka tu-
kes su potencialiais mentoriais jis jsitikino, kad svarbiausia - rinko-  riu Siandien.”

dara.,Kas i$ to, kad tapsi geresniu lyderiu ar gerai valdysi pinigus,
jei nieko negalési parduoti?”, — pazymi jis.

Jo pasirinktoji mentoré Kadi EImesté yra Pernu miestelio rinkoda-
ros eksperté ir ji parodé, kaip rengti pristatymus ir pasirinkti tinka-
mus reklamos badus. ,Visi sitlo tau reklamuotis, bet tai nepigu, ir
jei reklama neveikia, prarandi pinigus, — paaiskina jis. — Jau seniai
jis sudaré patikimg sandorj su didziausia Estijos kelioniy agentira
~Estravel”.

».Mokymas man buvo labai naudingas, nes gaminant baldus man
nereikéjo jokiy pardavimo ar rinkodaros jgudziy. Turéjau daugiau
pirkéjy, nei jy reikéjo”. IS tiesy Peeteris jaucia surades savo pasau-
kima - lankytis pas klientus ir rengti jiems pristatymus, reklamuoti
savo naujajj versla.,Dirbu nebe vienas, — sako jis su pasitenkinimu
balse. — Man tai nauja, ir $is darbas man labai patinka. Susitinku su
zmonémis ir galiu su jais bendrauti. GalbUt savyje atradau nauja,
kalbéti mégstantj asmenj. Mano rengiamas pristatymas kiekvieng
karta vis geresnis.”

Plétros planai

Partneriai planuoja sukurti interneto svetaine tarptautiniams lan-
kytojams pritraukti ir galiausiai sialyti savo paslaugas SeSiomis kal-
bomis: esty, angly, prancizy, vokie¢iy, rusy ir suomiy. Siuo metu
apie 25-35 proc. pajamy atne3a lankytojai ne i Estijos.

JJurime dideliy plany ateiciai, - pranesa Peeteris. Kitas zingsnis —
autobusas su specialiai jrengta sauna ir maitinimo paslaugomis.
Dabar jie jau turi patalpas Saudymui i$ lanko ir vietg seminarams
rengti. Jy tikslas — teikti paslaugy paketa ,viskas jskaiciuota’, kad
pasibaigus dienai lankytojai galéty atsipalaiduoti Siltoje vieto-
je, pasimégauti sauna, gérimu ar maistu ir netgi buty parvezti
namo.

.Norime pagerinti paslaugy kokybe ir suteikti klientams jauku-
mo pojutj, nes jei jiems bus jauku, jie sugrjs’, — paaiskina Peeteris.
Galiausiai jis tikisi pastatyti nuolatinj pastata su konferencijy ir
maitinimo patalpomis bei teikti daug jvairiy laisvalaikio uzsieémi-
my ir pramogy.,Be specialiy Ziniy, kurias jgijau per mentoriavimo




Ekologiskos energijos gaminimas

Mazuté 17-ojo amziaus koply¢ia Lagnese, netoli Cicesterio pieti-
néje Anglijos pakrantéje, apzvelgia besidriekiancias kalvas, pla-
Cias ganyklas ir tolimus horizontus. Dabar joje yra keturi patogus
dvivieciai miegamieji kambariai su vonia. Sandra Barnes-Keywood
ir jos vyras Charles’as ripestingai restauravo buvusius griuvésius,
ir jie tapo prie$ asStuonerius metus jkurto nakvynés ir pusryciy pa-
slaugy verslo centriniu objektu.

Tuomet jie net nenumané, kad mokymy programa, i$ dalies finan-
suojama Europos Sajungos per Europos socialinj fonda, paskatins
Sandrg imtis veiklos, dél kurios ji taps apdovanojimus laimincia
»Zzaliojo turizmo” pradininke ir pripaZinta visuomenés veikéja, ska-
tinancia aplinkai draugiska verslo veikla.

Sandra yra gimusi vakary Londone. Bet jai visada patiko gyveni-
mas kaime, ir ji apsisprendé persikelti j Cicesterj. Si Vakary Sasekso
dalis yra Zinoma kaip i$skirtinio groZio gamtos sritis. Véjo pusto-
ma upés estuarija netoli Peghemo uosto — laukiniy pauksciy prie-
globstis - ir Piety Daunso auk$tumy kalvos yra megstamiausias
iSkylautojy ir gamtos mylétojy kelionés tikslas.

Viesbuciy maitinimo paslaugy ir viesbuciy valdymo nacionalinj
aukstesniojo mokslo diploma (HND) turinti Sandra jsigijo apleistg
barg ir padaré i jo restorana. Vis délto prie$ 16 mety gimus po-
ros dukrai Jasminai paaiskéjo, kad ilgas darbo valandas per daug
sunku suderinti su vaiky priezilra, ir jie pardavé restorana. ,Kai
Jasminai buvo mazdaug astuoneri, nusprendziau, kad tikrai no-
riu grjzti j vieSojo apgyvendinimo ir maitinimo verslg”, — prisimena
Sandra, ir nakvynés bei pusryciy paslaugy verslas pasirodé be-
esantis lankstus sprendimas.

Istorija, kurig verta papasakoti

Budama kompetentinga restorano savininké, ji skeptiskai vertino
tolesniy mokymy verte. Taciau véliau dél snukio ir nagy ligos pro-
trakio JK galvijy fermose daugelis mazy kaimo jmoniy liko merde-
ti. Padedama ESF, 2004 m.,,Tourism South East” pristaté programg
,Sveiki atvyke j kaima”, ir Sandra uZsiregistravo joje dalyvauti.,,A3$
tikrai buvau nustebinta, — pripazjsta ji. — Supratau, kad nenustoji
mokytis visa gyvenima.” Programa jai parode, kad, nors ji jau vado-
vavosi aplinkai draugiskais principais nakvynés ir pusryciy paslau-
gy versle, ji neperduodavo tos Zinios savo lankytojams, o Zaliyjy



Verslumas

,Tie mokymai pakeité mano karjerq. Niekada
nesidairiau atgal. Dabar, kai turiu jrankius, leidziancius
daryti, kg noriu, jauciuosi pasitikinti savimi.”

idéjy akcentavimas galéty lemti didziulj skirtuma. ,Turéjau verta
papasakoti istorija, bet jos niekas negirdéjo”, - sako moteris.

Kursai suteiké Sandrai reikalinga paskatinima. Gimus Jasminai,
ji gana sunkiai sirgo, jos kraujo spaudimas buvo aukstas, nes jai
buvo atliktas Cezario pjlvis be anestetiky. Véliau ji tris ménesius
praleido ligoninéje, atsigaudama nuo potrauminio streso, ir priau-
go daug svorio. Todél vél imtis valdyti versla buvo nemenkas i$30-
kis.,Bidama mama, prarandi pasitikéjima savimi, — paaiskino ji. -
Taciau tie mokymai pakeité mano karjerg. Niekada nesidairiau
atgal. Dabar, kai turiu jrankius, leidZiancius daryti tai, ka noriu,
jauciuosi pasitikinti savimi. Nesijauciu kaip nereikSminga namy
Seimininké, atsisakiusi darbo. Tai padéjo man susigrazinti tinkama
gyvenimo ritma.”

«Mes esame visapusiskai jsitrauke j aplinkos puoseléjima, — prate-
sia Sandra. — Esame jsitikine, kad Zaliasis turizmas — ne produktas,
o filosofija.” Sandra pati augina vaisius ir jais vaisina kambariy sve-
C¢ius arba gamina dZzema pusryc¢iams. Ji perka organine produkcija
i$ vietiniy tkininky krautuviy ir pati gamina natdralias valymo me-
dZiagas. Ji skatina svecius nesvaistyti elektros energijos ir vandens
ir taip sumazina ranksluosciy skalbimo apimtis 43 proc. Visos ne
itin uzterstos nuotekos pakartotinai panaudojamos sode. Saulés
baterijy plokstés kaitina vandenj, o ,Sviesos vamzdziai” nukreipia
dienos $viesg j vonios kambarius be langy.

Sandra taip pat bando ,grazinti savo dalj” vietinei bendruomenei,
blidama prasciau besimokanciyjy 16-meciy mentore ir vietinio
universiteto studenty repetitore. Pinigai, surinkti per jos inicijuo-
tg Zaliojo turizmo atsipirkimo programa, skirti dviraciy stovams
Peghemo uoste ir pauksciy stebétojy sléptuvéms suremontuoti.
Dabar Charles’as derina savo kalvystés — kaltinés geleZies baldy
ir furnitros gamybos — verslg su aplinkos tikrinimu, visos Salies
viesbuciy apZiura.

Nepriklausomi liudijimai

Sandros darbas pelné jai platy pripaZzinima. ,Green Tourism
Business Scheme”, pirmaujanti JK tvaraus turizmo sertifikavimo
programa, jvertino ,Old Chapel Forge” auksu. ,Tai suteiké man
patikimumo, kadangi buvau vertinta nepriklausomai. Tapau
pirmaujancio JK verslo vadove, padedu kitiems gauti akredita-

cija. Supratau, kad sitlomi patarimai yra pasene, taigi parasiau
savo mokymy programa.” Dabar per savo jmone ,Green Training
Company” (http://www.thegreentrainingcompany.co.uk/) ji pade-
daregiony skyriamsirturistinems organizacijoms visoje Britanijoje.
Tarp daugelio apdovanojimy Sandra ir Charles’as yra laiméje
apdovanojima,Green Apple Award” uz architekttrg 2006 metais,
uz aplinkai draugiska koplycios atnaujinima, ,Arun” mety jmoneés
apdovanojimg 2007-aisiais ir Sasekso tvaraus verslo apdovanoji-
ma 2007-2008 metais.

Dabar Sandra yra entuziastinga mokymy alininké, ir ji émeési toles-
niy kursy. Kontakty uzmezgimas yra tik vienas i gaunamos nau-
dos aspekty. ,UZsiimdamas nakvynés ir pusryciy paslaugy verslu,
gali tapti izoliuotas, - ji pazymi. — Dél to taip smagu keliauti po
salj ir kalbétis su Zmonémis. Patarimais pasidalijame tarpusavy.”
Praeitais metais ,Old Chapel Forge” pasieké pergalinga 89 proc.
uzimtuma, palyginti su vidutiniu 54 proc. viso regiono uzimtumu.

+Nuéjau ilga kelig. Kai i$ pradziy ¢ia uzsiémiau zaliuoju turizmu,
daugeliui Zmoniy tai atrodé tikrai keista. Jie baiminosi, kad pus-
ry¢iams gaus tik grady dribsniy, dZiovinty vaisiy ir rieSuty misinio
ar kazko panasaus!’, - ji nusijuokia ir priduria, kad, pasak rinkos ty-
rimy, lankytojai i$ ,Zaliojo apgyvendinimo” i3 tiesy tikisi apskritai
aukstesniy kokybés standarty.

Sveciai akivaizdziai vertina Sandros filosofija. Johnas ir Eunice
Yatesai i$ Glosterio vakary Anglijoje rado informacijos apie ,Old
Chapel Forge” internete. ,Pamanéme: tai — batent mums,” - sako
Junis.,,Mums nieko netrako”.

,Projektas ,Sveiki atvyke j kaima” buvo labai sékmingas®, - patvir-
tina Sue Gill i$ ,Tourism South East”. Organizatoriai tikéjosi pasiekti
485 smulkiojo verslo jmones, o pasieké 622. Daugiau nei 350 daly-
viy ir toliau mokeési.,Jiems butent to ir reikéjo”, - pabaigia ji.




Medumi pateptas verslas

Prie$ dalyvaudamas pradedanciyjy verslo savininky mokymuy kur-
se, Normundas Zepas buvo bedarbis mechanikas, besidomintis
bitémis ir mégstantis medy.,Bités skrenda ir surenka nektara trijy
kilometry spinduliu, — paaiskina jis. - Joms reikia pakankamai Ze-
més, Svarios aplinkos ir jomis reikia rapintis.”

Normundas gyvena nedideliame bute Kalupéje, Latvijos kaime, su
Zmona ir dviem sunumis, taciau ukis yra jsikures uz 76 km, vietove-
je, vadinamoje Grugulémis. ,Siuo metu ten gyvena mano mama, —
sako jis. — Cia mano 3eima gavo siek tiek zemés, kai senieji kolek-
tyviniai dkiai buvo privatizuojami’ 1990-1991 m. isirus Soviety
Sajungai Latvija nusprendé susigrazinti mazus Seimyninius akius.
Kolektyviniai tkiai, anks¢iau priklause valstybei, buvo padalyti j skly-
pus, o gyventojai gavo kredita, kurj galéjo panaudoti zemei jsigyti.

Normundas baigé Viskiy Zemés Ukio kolegijg ir jgijo masiny me-
chaniko specialybe. ,Vis delto gyvenimas cia reikalauja daug pa-
stangy kiekviena diena, — sako jis, — ir rasti gerg darbga gali bati
labai sunku, net jei turi reikiama kvalifikacija. DidZiajg laiko dalj as
tiesiog leidau namie ir ripinausi berniukais, kai mano Zmona éjo
j darba. Taciau taip pat aistringai doméjausi bitininkyste. IS tiesy
baciau tai vadines pomégiu, o tada pagalvojau, kad galbut galé-
Ciau tai iSplétoti j versla.”

Daugiau nei pomégis

Blddamas tikrai iniciatyvus Normundas nusprendé dalyvauti pro-
jekte, iS dalies finansuojamame Europos Sajungos per Europos
socialinj fonda.,Noréjau pakeisti savo padétj, — sako jis. - Zinojau,
kad turiu suzinoti daugiau apie versla. Si programa siiilé nemoka-
ma mokymy kursa apie tai, kaip vadovauti nedidelei jmonei, taigi
nusprendziau joje dalyvauti.

ESF remia vaiky turincias Seimas, kurios nori pradéti versla. Latvijos
Daugpilio rajone, kuriame gyvena Normundas, srityje, vis dar be-
sistengiancioje atsigauti po soviety valdZios deSimtmeciy, buvo
pradétas projektas, skirtas verslo Zinioms plétoti ir padéti steigti
naujas nesamdomo darbo jmones. Viena i$ kurso temy buvo rim-
to verslo plano isplétojimas ir jgyvendinimas.

LS esmés tai buvo viskas, ka reikia Zinoti apie verslo jsteigima, —
sako Normundas, - ir tai buvo pateikta nemokamai, net mokomo-



Verslumas

,Siandien dirbame is visy jégy, gyvenimas ir
toliau lieka sunkus, bet dabar mes juo tikrai mégauja-
mes. Kiek tai susije su manimi, turiu judeétij priek;j.”

ji medziaga. UZbaiges kursg uzsiregistravau kaip smulkiojo verslo
savininkas ir vél pradéjau dirbti.”

»Mano diena prasideda apie 6 val. ryto, — sako jis, — iSgeriu puodelj
kavos, ko nors uzkandu ir apie valandg vaziuoju automobiliu iki
savo bic¢iy.” Normundas keliauja per visg $alj, pervaZziuodamas vie-
ng i$ graziausiy krastovaizdziy piety Latvijoje.,Sios srities istorija
gana turtinga, — sako jis. — Apie 3ig Zeme galima papasakoti daug
pasakojimy.”

Normundas prizitri 28 biciy Seimas pagal nusistovéjusig tvarka,
kurios dalis — didelés teritorijos aplink avilius priezitra. Kol bités
miega, pjaunu zole ir apskritai ripinuosi teritorija. Cia atvaziuoju
tris dienas per savaite. Likusias dvi dienas leidziu namie su ber-
niukais.”

Veiklos avilys

Neskaitant medaus gamybos, Zepy ukis yra vieno Zzmogaus veik-
los avilys. Normundas anksti pradeda ir vélai baigia. Jis stengiasi
atkurti kai kuriuos nuosavoje zeméje esancius istorinius pastatus,
pjauna mediena naujam akmeninés darzinés stogui. Laikinuose
savo pastatytuose Siltnamiuose jis taip pat augina darzoves 3ei-
mai ir draugams. Kai gali, jo Zmona ir vaikai uzsuka padéti, taciau
daugiausiai jis dirba vienas.

,Cia nenaudojame jokiy chemikaly, — pasigiria jis. - Bités lanko ke-
liy rasiy géles Sioje teritorijoje, per dieng keliaudamos nuo vienos
prie kitos ir nuo vienos rasies prie kitos kiekvieng sezonga. Mes tie-
kiame labai naturaly ir sveika produkta.”

Dabar Normundas save laiko visiSkai brandziu bitininku. Per metus
jis iSgauna tona aukstos kokybées medaus ir labai stengiasi iSplésti
savo versla. ,Tam, kad galéciau save vadinti sékmingu verslininku,
dar liko daug nuveikti, — jis pripazjsta. — Aprupinti savo Seimg vis
dar yra i$3ukis, taciau ES suteiké man gera pradzia.

Dél to nekyla jokiy klausimy — kai émiausi verslo, suvokiau, kokie
i$ tiesy naudingi buvo mokymuy kursai. Atvirai kalbant, mano gy-
venimas niekaip nesivysté, o Si patirtis padéjo mastyti praktiskai.
Siandien dirbame i3 visy jégy, gyvenimas ir toliau lieka sunkus,
bet dabar mes tikrai juo mégaujameés. Kiek tai susije su manimi,

turiu judéti j priekj. Ar man suteikti mokymai pakeité mano gyve-
nima? Taip, jie pakeité visy musy gyvenimus.”




Saugumo uztikrinimas ukyje

,Ukis — nuostabi vieta vaikams. Yra masiny ir gyvuliy, taciau sie
dalykai taip pat kelia galima pavojy.” Taip sako Gaetane Anselme,
su Seima valdanti nedidelj ikj Nevromo kaimelyje Belgijos kaimis-
koje dalyje.

IStekéjusi Gaetane 1986 m. persikélé j vyro Gkj ir greitai perprato
veiklos gudrybes. Dirbdama kartu Anselmes’y Seima tiekia SviezZig
pieng ir kiausinius bei augina kiaules. Jie taip pat organizuoja mo-
komasias ekskursijas vaikams ir teikia jiems galimybe suZinoti apie
gyvenima ukyje bei jsitraukti j gyvuliy prieziura.

JTurime daug gyvuliy, - sako Gaetane. - Turime visokiy rusiy nami-
niy pauksciy — visty, anciy ir Zasy, taip pat turime karviy, kiauliy...
Vaikams tai labai patinka ir jie daug ka suZino. Mes parodome vai-
kams, kaip veikia tkis. Taip pat mokome juos jodinéti arkliais, jie
Siek tiek suZino apie srities istorijg, Ukininkavimo veiklg ir kaimo
pavelda. Tai tikrai visapusiska patirtis, kuri, misy nuomone, priar-
tina juos prie jy Sakny.”

Savo ,mokomajame Ukyje” Anselmes’y Seima mielai priima bet
kokio amziaus vaikus. ,Jie atvyksta ir i$ vietinés srities, ir i$ tolimy
miesty, tokiy kaip Briuselis ir Antverpenas, netgi i$ kity 3aliy, —
sako Gaetane. - Esame dirbe su vaikais i$ mokykly ir kity grupiy,
pavieniais vaikais, nejgaliais vaikais ir net blsimais pradinés mo-
kyklos mokytojais.”

Gyvuliai yra nenuspéjami

LJsitikinti, kad visi saugus, yra akivaizdus prioritetas, — sako ji, — bet
diena i$ dienos dirbant toje pacioje aplinkoje lengva nebepaste-
béti galimy pavoju.,Musy sveciai gali atvykti tik vienai dienai, bet
gali pasilikti ir kelioms dienoms. Sve¢iams turime jvairiy kambariy.
Prie musy gali prisijungti ir Seimos. Kai pasitaiko sveciy, kuriems
dkio aplinka galbdt yra nepazjstama, reikia daug ka apgalvoti.
Aplink - daug jrankiy ir masiny, o gyvuliai, nors ir prijaukinti, gali
bati nenuspéjami.”

Gaetane noréjo jsitikinti, kad daro viska, kas jmanoma, kad uZzti-
krinty dkyje apsistojanciy vaiky sauguma. ,Mes visi taip jprate
prie Ukio, — sako ji, — kad esu tikra, jog yra daugybé dalyky, kuriy
neapgalvojau, arba nepastebéjau galimy pavojy.” Taigi 2007 m. lie-
pos mén. ji nusprendé kreiptis pagalbos. Programa Preventagri,
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,Siandien esu jsitikinusi, kad visi esame
saugesni — as ir mano seima, vaikai ir kiti
pas mus apsistojantys lankytojai.”

iS dalies finansuojama Europos Sajungos per Europos socialinj
fondg, nemokamai atsiunté tikrintojy komanda, kad jie naujomis
akimis apziGréty akj ir pasitlymy, kaip baty galima efektyviausiai
iSvengti nelaimingy atsitikimy.

Pavojy numatymas

Per programa Preventagri Europos socialinis fondas teikia patari-
mus ir mokymus, skirtus sumazinti su darbu susijusius saugumo
ir sveikatos pavojus. Prireikus j tkj atvyksta tikrintojy komanda ir
iStiria jrenginius, patikrina, ar yra saugumo problemy, ir atkreipia
démesj j galimus pavojus. Tada jie gali pranesti ukininkams, kokiy
priemoniy reikia imtis, kad baty iSvengta nelaimingy atsitikimy.
Projektas taip pat siGlo su saugumu susijusias konferencijas bei
mokymy kursus.

+Atvyko tikrintojy komanda ir pasiliko visai dienai, — paaiskina
Gaetane. - Jie tikrai iStyré viska, dalykus, apie kuriuos nebuciau
pagalvojusi, pavyzdziui, kur laikomi jrankiai, ukio padargai, kibi-
rai ir net Zzaislai ar kaip pasirinkti tinkamus gyvulius demonstra-
vimui.”

Ji sako, kad vienas i§ mégstamiausiy vaiky uzsiémimy yra mokytis,
kaip melzti karve. ,Musy karvés gerai mus pazjsta ir yra atsipalai-
davusios, laisvos, kai esame netoliese, taciau kai kurios i$ jy gali
tapti nervingos 3alia nepazjstamuyjy, ypa¢ mazy vaiky. Tikrintojai
atkreipe misy démesj j tokius dalykus.”

~Sakyciau, kad $i iniciatyva padéjo mums uztikrinti geriausia pas-
laugy kokybe ir uztikrinti maksimaly jaunujy sveciy sauguma, -
sako Gaetane. - Taip, manau, kad ji labai naudinga. Dél programos
pasikeité tai, kaip matome savo ukio aplinka, ir Siandien esame
jsitikine, kad visi esame saugesni — a3, mano Seima, vaikai ir kiti pas
mus apsistojantys lankytojai.”




Statyby verslui reikia tvirty pamaty

LSunkiai dirbdamas sukuriau savo verslg i$ nieko. Taciau kai vos
visko nepraradau, supratau, kad reikia keliy esminiy pakeitimy”, -
sako José Salmerdn Guindos.

47 mety amziaus vyras vadovauja sparciai auganciai vidutinio dy-
dzio jmonei ,Grupo Salmerén”, kurios specializacija - metalo ap-
dirbimas ir statyby gaminiai bei paslaugos. Pusry¢iaudamas 3alia
baseino savo uzmiescio viloje, José atrodo kaip tikry tikriausias
sékmingas verslininkas.

Taciau jo kelias j sékme ne visada buvo sklandus. Jis uzaugo ne-
paprastai graziame kraste 3alia Siera Nevados kalny. Jo, smulkiyjy
dkininky sunaus, ankstyvas gyvenimas buvo sunkus. ,Kai buvau
vaikas, viskas, kas buvo musy lékstése ar namuose, buvo i$§ zemés
arba i$ ja vaikstanciy gyvuliy, — sako jis. — Kol man nesuéjo 15, mes
net neturéjom elektros.”

José, nors jo tévai ir noréjo, kad jis baty tkininkas, turéjo kity min-
¢iy. ,Maciau, kad mano tévai neplétoja savo veiklos. Noréjau is-
bandyti kita gyvenimo ir pinigy uzdirbimo bida.” Badamas 14-os,
jis iséjo i$ mokyklos, nejgijes jokio formalaus issilavinimo. Taciau
jis buvo darbstus ir lengvai prisitaikantis, taigi émési visokio po-
budzio darby - zemeés darby, darby kariuomenéje, su gyvuliais
ir statybose. Galiausiai jis atrado turjs gabumy apdirbti metalg ir
iSmoko suvirinimo amato.

kla, gaminancig automobiliy priekabasir pastaty armatara. I$ pradziy
jie veiké nedidelése, 20 m? patalpose ir kartu suZzmona Concepciéna
rupinosi visais jmonés reikalais. Vis délto pazanga ankstyvaisiais me-
tais buvo atsitiktiné. I3 tiesy mes neveikéme kaip jmoné. Tiesg pa-
sakius, mes realiai net nezinojome, kas tai yra verslas, — prisimena
José. — Daznai tai buvo sékmingas arba nesékmingas bandymas.”
Kadangi visas operacijas jie vykdé savarankiskai, verslas peremé jy
gyvenimus.,Maniau, kad viska galiu padaryti pats’, - sako jis.

Posukio taskas

Tada prasidéjo krizé. Jie prarado savo didZiausig klientg ir jmoné
atsidareé ties bankroto riba. Tiek daug pastangy j verslg jdéjusiam
José prasidéjo gili depresija. ,Mazdaug pusantry mety jmonés
veikla buvo beveik iSnykusi’, — sako jis.
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,Suzinojau, kad svarbiausias

dalykas versle — Zzmoneés. Labai didziuojuosi

José nuéjo pasikonsultuoti su psichologu, ir viskas staiga pra-
déjo keistis — tiek asmeniniame, tiek profesiniame gyvenime.
Terapeutas pasiulé lankyti verslo mokymus, kurie galety pakeisti
tai, kaip José vadovauja jmonei, ir sumazinti jtampa. Taigi jis pra-
déjo lankyti verslininky kursus, i$ dalies finansuojamus Europos
Sajungos per Europos socialinj fondg, kuriuos rengia,EOI Business
School” Kursuose verslininkai konsultuojami ir mokomi, kaip pa-
gerinti savo jmones ir iSplésti rinka, pasitelkus novatoriskas prakti-
kas ir pagerinus kontakty uzmezgima.

Jis entuziastingai mokési. ,Mano pradinis kursas turéjo trukti
500 valandy. Man atrodo, man uztruko apie 1 000, - juokiasi jis. -
AS persekiodavau déstytojus koridoriais po paskaity, uzdavinéda-
mas klausimus.”

Mokymai pakeité jo pozilrj j versla.,Suzinojau, kad, norint valdyti
jmone, nepakanka gerai daryti vieng darba. Gali bati geriausias
darbininkas, bet tai nereiskia, kad busi geriausias vadovas. Norint
vadovauti jmonei, reikia mokytis”, — sako jis. José pritaiké tai, ka
iSmoko kursy metu, savo verslui ir pertvarkeé jo veikimo bida, pa-
samdydamas specialistus ir jdiegdamas naujus procesus.,Man pa-
vyko praktiskai pritaikyti tai, ko mokiausi, — sako jis. — Rezultatus
pamaciau i$ karto.”

Pasikeitimas

Dabar verslas diversifikavosi ir sparciai pleciasi. Per pastaruosius
septynerius astuonerius metus darbuotojy skai¢ius padvigubejo,
dabar dirba daugiau nei 70 darbuotojy visg etata. Nuo 2005 m.
grupé pasidalijo j keturis padalinius: vienas uzsiima priekaby ir
nedideliy dekoratyviniy metalo gaminiy gamyba, kitas — nekilno-
jamuoju turtu ir nuosavybés valdymu, trecias rupinasi didesnio
masto inZineriniais projektais, pavyzdziui, prekybos centry ar fa-
briky karkasais, o ketvirtas yra aliuminio gaminiy, pavyzdziui, ga-
razo varty, remy ir turékly, platintojas.

Jmonés metinés pajamos dabar siekia apie 10 milijony eury, pla-
nuojama per artimiausius trejus metus iSplésti gamykla du kartus.
Vis délto jis atkakliai tvirtina, kad pinigai néra pagrindinis moty-
vas. ,Mano pagrindinis tikslas — daryti dalykus gerai, ir a3 tikiuosi,
kad kitos jmonés galés pasimokyti i mano patirties ir pritaikyti
mano metodus.”

komanda, kuriq subureme.”

Gaves teigiamos patirties, José dabar karstai propaguoja moky-
mus, ir jie tapo jmonés pagrindu. Kitas prioritetas — palaikyti ben-
druomene ir krasta, kuriame jis pragyveno visa savo gyvenima.
,Mes renkamés samdyti vietinius Zmones. Jei jie yra iSmoke pa-
grindus, daugiau iSmokti jie gali jmonés viduje ir taip jsitraukti j
versly”.

LSuzinojau, kad svarbiausias dalykas versle — Zzmonés. Labai di-
dZiuojuosi komanda, kurig sublréme. Kartu mes esame pasirenge
ateiciai... kad ir ka ji atnesty”, - sako jis. ,Turiu tai, apie ka nega-
Iéjau net svajoti. Negaléjau apie tai svajoti, nes nezinojau, kad tai
egzistuoja.”




Kaimo ateities kurimas

Daugelj karty ryty Rumunijos Dambovitos apygardos kaimiskujy
daliy pagrindinis ramstis buvo vaisiy auginimas. Geografinés re-
giono ypatybés - dirvozemis, klimatas ir krituliy kiekis — idealiai
tinkami tokio tipo ukininkavimui. Ta¢iau ekonominés salygos néra
tokios palankios.

Daugelis srities jauny Zmoniy palieka gyvenima kaime ir persikelia
j miestus bei miestelius. Bet Florinas Istrate yra vienas i$ vietiniy,
besipriesinanciy Siai tendencijai. Jis didZiuojasi regionu, kuriame
pragyveno visa savo gyvenima, ir sunkiai dirba, kad pagerinty
savo ir kity padét;.

Badamas smulkiyjy vaisiy tkininky stnus, jis iSmoko dirbti Zeme
nuo mazy dieny. ,Daugel;j karty vaisiy auginimas buvo svarbiau-
sias dalykas Sioje srityje. Man atrodé nataralu testi $j darba, — sako
39 mety vyras. - Tai viena i$ nedaugelio vietoviy, kurioje vis dar
plétojama vaisiy auginimo veikla. Mes taikome naujas technolo-
gijas, ir as noriu prisidéti prie Sios plétros.”

Kai jis galiausiai perémé savo Seimos k|, jsigijo daugiau zemés ir
pasodino daugiau vaismedziy sody, daugiausia — obely ir Siek tiek
kriausiy.,,Siuo metu permetus uzauginame apie 70 tony obuoliy’,—
sako jis ir priduria, kad ateityje noréty dar pléstis.

Bet vien ukininkavimo neuztenka, kad galéty uztikrinti pragyve-
nima sau, Zmonai ir 10 mety sunui. Panaudojes savo srities Zinias
ir patirtj jis tapo zemés Ukio draudimo vertintoju. ,Kai draudimo
brokeriai parduoda draudimo liudijimus Gkininkams, a$ patikrinu,
ar viskas yra teisinga, — sako jis. — Tam reikia specialiy Gkininkavi-
mo Ziniy ir vietiniy rysiy.”

Iniciatyvus zingsnis

Florinas taip pat yra regiono ir 3alies ukininky sajungos lyde-
ris, Rumunijos nacionalinés zemés Ukio prekybos federacijos
AGROSTAR viceprezidentas. Jis jsitrauké j daugelj veikly, kuriomis
bandoma plétoti regionus ir padéti smulkiesiems tkininkams su-
kurti sau perspektyvy pragyvenima. ,Noriu jtikinti Zmones i$ ¢ia
neidvykti. Pasakoju jiems, kaip plétoti savo versla”, — sako jis.

LStengiuosi suburti Gkininkus, parduodancius tokia pacig produk-
cija, dirbti kooperatyvuose, - tesia jis. — Siuo metu pagaminame
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,lai viena is nedaugelio vietoviy, kurioje vis dar
plétojama vaisiy auginimo veikla. Mes taikome naujas
technologijas ir as noriu prisideti prie sios pletros.”

daug produkcijos, bet neturime tinkamy salygy laikyti ir pakuoti
vaisius. Noriu tai pagerinti.”

Pastaraisiais metais Florinas lankési kitose Europos srityse.
~Vykdome projekta su partneriais i$ Ispanijos Galicijos regiono, -
sako jis. — Matéme, kaip jie ten valdo savo jmones, ir organizuoja-
me mokymus, kad paskleistume 3ias Zinias.” Temos, kuriomis jie
domisi, yra vaisiy laikymas, pakavimas ir derybos su prekybos cen-
trais. ,Pamaciau, kad musy gamtos salygos, ko gero, palankesnés
nei Ispanijoje, bet negalime jomis pasinaudoti. Turime problemy
su infrastruktara, pavyzdziui, keliy tinklais”, — paaiskina jis.

Mokymai

2009 mety pradzioje Florinas tapo Sios kaimo vietovés tolesnés
plétros projekto regioniniu koordinatoriumi. Si iniciatyva, i$ dalies
finansuojama ES per Europos socialinj fonda, organizuoja bendruo-
menei mokymus ir teikia informacija. Ji skirta padéti Zzmonéms pa-
didinti i$ Gkio gaunamas pajamas ir pléstis j kitus sektorius.

.Projektas padeda Ukininkams nuo auginimo tik savo reikméms
pereiti prie produkcijos pardavimo ir verslo karimo”, - teigia
Florinas. Iki 750 Gkininky i$ keturiy Rumunijos vietoviy trejus me-
tus lankys jvairius kursus. Moduliai apima penkias sritis:

« amatiniy versly plétra;

« zemés Ukio produkcijos gabenimga ir platinima;
« vieSbucius ir kaimo turizmo verslo plétry;

« medzioklés ir Zuvininkystés versly plétra;

+ globos ir ripybos paslaugy plétra.

Florinas labai tikisi, kad sunkus darbas atsipirks. ,Tikiuosi, kad po
penkeriy mety situacija Cia visiskai pasikeis, — uzbaigia jis. - Mano
tikslas padéti kuo didesniam skaiciui Zmoniy, kad $i vietové ir jos
infrastruktdra issiplétoty.”










Antras sansas, nauja karjera

Marie Therese Vella beveik visg savo gyvenima praleido auginda-
ma du vaikus Ikline, gana moderniame kaime Maltos viduryje. Kai
jie patigéjo ir pradéjo lankyti mokykla, ji galéjo daugiau laiko skir-
ti savo seniems pomégiams - dailei ir fotografijai, taciau tuo pat
metu noréjo ir Siek tiek uzsidirbti. Po tiek mety namuose ji nebuvo
tikra, nuo ko pradéti.

,Kai buvau jaunesné, dirbau asistente notaro biure, — aiskina ji, - ta-
¢iau turéjau palikti darba, nes tuo metu svarbiausia man buvo 3ei-
ma. Vaiky auginimas yra nuostabi ir svarbi patirtis. Turiu du puikius
vaikus. Dukra greitai baigs mokykla, o sunus jau studijuoja dizaing
Mostos meny ir dizaino institute. Bati vienu i$ tévy buvo didziulis
dZiaugsmas, taciau kai vaikai paaugo ir tapo labiau nepriklausomi,
pradéjau jausti, jog kazko triksta. Noréjau grjzti j darba.”

Vel j darba

Training and Employment Exposure Scheme (Mokymy ir uzimtumo
galimybiy atskleidimo projektas) (TEES), i$ dalies finansuojamas
Europos Sajungos per Europos socialinj fondg, sitlo vyresniems nei
40 mety bedarbiams visoje Maltoje trijy pakopy mokymo progra-
ma, apimanciag pagrindiniy jgtdziy lavinimg, gabumy testavima,
gyvenimisky jgudziy lavinima, specialias intensyvaus mokymo pra-
tybas ir darbo patirtj, padésiancius jiems grjzti j darbo rinka.

JTikriausiai iSgirdau apie TEES per televizija, - pasakoja Marie
Therese. - Buvo vykdoma tikrai didelé kampanija; apie ja buvo
skelbiama per radija, ji nuskambéjo visoje saloje.”

TEES kursuose vykusios pratybos padéjo dalyviams naujai suvokti
savo asmeninius poreikius ir motyvacija — kodeél jie nori dirbti ir ka jie
nori dirbti. ,Reintegracija buvo labai svarbi sgvoka mokymy metu, -
sako Marie Therese. — Mokémeés dirbti kompiuteriu ir jgijome vady-
bos jgudziy bei kity panasiy dalyky, taciau psichologo konsultacijos
priverté susimastyti labiausiai. Suvokiau, kad vél noriu bati pasaulio
dalimi, dirbti su Zmonémis ir padaryti ka nors gero vardan ko nors.”

Pasidalijimas nasta

TEES padéjo Marie Therese‘ai rasti darbdavj. ,Praéjus dviem meé-
nesiams nuo kursy pradzios, pradéjau dirbti su Temi Zammit fon-
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du, — aiskina ji. - Jie man mokéjo puse algos, o kitg dalj apmokéjo
mokymo programa. Po 3esiy ménesiy TZF pasamdé mane kaip
pilnateise darbuotoja.”

Prabégus trejiems metams Marie Therese vis dar dirba TZF, ir jau
kaip vyriausioji administratoré planuoja ir jgyvendina tarptauti-
nius projektus, skirtus padéti Zmonéms ir didinancius regionine
plétra. Vieno i$ pastaryjy jos projekty metu buvo renkamas Maltos
ir visos ES jaunimas j Venecijoje rengiamg Europos jaunimo parla-
menta.

»Man nepaprastai patinka mano darbas, — sako ji. — Be to, manau,
kad bendrovés ir organizacijos, norincios jdarbinti vyresnio am-
Ziaus Zmones — vyresnius nei 40 mety, kaip a3, - neabejotinai islo-
Sia. Mes turime patirties, savo nuomone ir daugybe energijos.”

Prisitaikymas ir atpildas

Marie Therese vis dar leidzia laikg ripindamasi savo Seima, taciau
naujos dirbancios mamos pareigos reiskia, kad jos vaikams teko
padaryti tam tikry nuolaidy. ,Dabar reciau bunu 3alia savo vaiky,
taciau jie jau dideli ir jiems nereikia manes tiek kiek anksciau, be
to, jie Zzino, kad dirbu ir dél jy.”

»Savo darbe sutinku daugybe Zmoniy. Dirbu su tarptautiniais part-
neriais, kiekvieng savaite uzsiimu skirtingais projektais ir net turiu
proga pakeliauti. Niekada negalvojau, kad dirbsiu tokj darbg ir tai
tiesiog nebuty jvyke, jei ne TEES mokymo programa ir Europos
socialinis fondas.”

,Suvokiau, kad vél noriu buti pasaulio
dalimi, dirbti su zmonemis ir
padaryti kg nors gera vardan ko nors.”




Nedidelé parama padeda paprasciau
iSspresti problemas

,Tai idealus darbas man, nes mégstu dirbti vienas. Zinau, kg turiu pa-
daryti, ir niekas man nejsakinéja. Visada bandziau atlikti darba kaip
galédamas geriau ir manau, kad uzsitarnavau savo kolegy pagarba.’

Andreas Apatzidis pilnas entuziazmo ir jaudulio. llsédamasis Kipro
saulékaitoje, jis kalba apie savo vairuotojo-tiekéjo pareigas kepimo
ir mazmeninés prekybos maisto produktais bendrovéje ,Zorbas"
,Kai Zmonés manes papraso pagalbos arba atlikti papildoma dar-
ba, as visada sutinku. Puikiai sutariu ir su savo virSininkais. Kartais
dirbu vienas visg dieng, taciau atlieku savo darbg ir einu namo, ir
man tai patinka. Negaléciau istverti visa dieng uzdarytas toje pa-
Cioje vietoje kiekviena dieng.”

Andreas nuéjo ilga kelig. 1995 metais i$ gimtyjy Saloniky (Graikija)
jis persikélé j Larnaka (Kipras). Pries uzbaigdamas trejy mety karo
tarnyba cia jis studijavo buhalterija. Kai paliko armija, jam buvo
sunku gauti tinkama darbg, nors ir turéjo diploma. Taigi, kai laik-
rastyje perskaité, kad verbuojami savanoriai j Kipro ginkluotasias
pajégas, jis uzsiregistravo penkeriy mety tarnybai.

Kipre Andreas sutiko savo Zmona Helena, o 1999 metais jie susi-
tuokeé. Ji jau turéjo dvi dukteris, Maria’a ir Georgina’a; pora greitai
susilauké dar dviejy savo vaiky: Giannis dabar 9-eriy, Andrea —
4-eriy. Kai baigési armijos sutartis, jis jsidarbino energetikos ben-
drovéje. Taciau kai vienintelis $eSiy asmeny maitintojas staiga pra-
rado darbg, atéjo tikrai sunkds laikai.

Seimos pareigos

Andreas prarado pasitikéjima savimi.,Mano dvasiné blsena tikrai
buvo prasta, - pripazjsta jis. — Net nenoréjau eiti j pokalbius. Bet
tada isgirdau apie Europos Sajungos remiama programa, skirtg
problemy turintiems Zmonéms. Nuéjau j socialinés rapybos pas-
laugy jstaigq ir pasakiau, kad man reikia pagalbos. Turéjau apru-
pinti savo Seima.” 2006 mety birzelio mén. Andreas pradeéjo daly-
vauti socialinés paramos gaveéjy profesinio lavinimo ir uzimtumo
skatinimo programoje, kuria i$ dalies finansuoja Europos socialinis
fondas.,Tai buvo geriausias man kada nors nutikes dalykas, — sako
jis. — Mano gyvenimas visiskai pasikeité.”

Programa sudareé dviejy daliy profesinio rengimo kursai: dvi savai-
tes buvo mokomasi profesiniy ir problemy sprendimo jgadziy, o
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,Dalyvaudamas programoje tapau daug ramesnis. Man
jau nebeatrode, kad visi prieS mane nusiteike arba apkalba
mane man uz nugaros. Jauciausi socialiai pripazintas.”

kitas dvi — informaciniy technologijy Nikosijoje. ,Kursuose buvo
mokoma geriau pazinti save ir susidoroti su jvairiomis darbe iski-
lusiomis situacijomis. Tuo metu visa Seima buvo labai jsitempu-
si ir nervinga. Dalyvaudamas programoje tapau daug ramesnis.
ISmokau geriau elgtis — nebebuvau piktas. Man jau nebeatrodé,
kad visi pries mane nusiteike arba apkalba mane man uz nugaros.
Jauciausi socialiai pripazintas.”

Tai buvo panasu j sugrjzima j mokykla, ir jis vis dar turi knygas, i$
kuriy mokési. Kurso pabaigoje programa jj islaiké, kol socialiniai
darbuotojai padéjo kreiptis dél laisvy darbo viety. Pirmas darbas,
j kurj atkreipé démesj, buvo gamykloje prie konvejerio, ir Andreas
zinojo, kad tai ne jam. ,Kai jiems pasakiau, kad jis man nepatinka,
niekas nesaké, kad turiu jo imtis”, - dékingas sako jis. Galy gale
2007 mety geguzés ménes;j jis pradéjo dirbti ,Zorbas” ir daugiau
atgal nesigreziojo. Jis vertina nepriklausomybe, kurig suteikia jo
darbas, bei darbdaviy pasitikéjima juo.

Pirmaisiais metais jis vis dar gaudavo tiek finansine, tiek morali-
ne parama. Sesis ménesius programos personalas ir bendrovés
personalo skyrius jj reguliariai lankydavo, kad suzinoty, kaip jam
sekasi, ir issiaiskinty, ar nekilo kokiy nors problemuy. Tiek jis, tiek ir
darbuotojai pildydavo anketas apie jo pazanga.

IS vienos vietos j kita

Dabar Andreas jau gerai iSmano savo darba. Kiekvieng dieng
jis keliasi 4 valanda ryto ir deSimt minuciy vaziuoja iki ben-
drovés patalpy. Pirmoji jo uzduotis ten - pakrauti paruostus
vezimeélius su maistu j furgong ir pristatyti juos j parduotuves
tarp Larnakos ir Nikosijos. Jis grjzta | gamykla 8 valanda ryto,
dezinfekuoja savo transporto priemone, vél pakrauna j jg dau-
giau valgiy ir pristato antrg karta. Skambina j tas pacias par-
duotuves, kad susirinkty tuscius vezimélius, ir tada dar karta
grjzta j baze. Dél Nikosijos eismo jis retai kada grjzta iki piety —
oficialios jo darbo dienos pabaigos, taciau tai jam netrukdo.
Kartais, jei reikia dar kg nors atlikti, lieka darbe ilgiau ir sako,
kad uzmokestis uz virSvalandzius pravercia Seimai. Jei nori, gali
dirbti ir sekmadieniais, o iSeigine pasiimti darbo dieng, o tai
leidzia jam iSvengti didelio eismo Siokiadieniais. Dirbdamas jis
keliauja i$ vietos j vieta ir jam patinka Snekuciuotis su parduo-
tuviy tarnautojais.

Andreas’o darbdaviai teigiamai vertina jo darbg ir programa, per
kurig jis buvo atsiystas. ,Tai labai gera programa, nes ji remiama
valstybés, — teigia ,Zorbas” Zmogiskujy istekliy vadovas Zacharias
Joannou. - Darbdaviams reikia motyvo padéti zmonéms.”

Namuose, pirmame aukste esan¢iame nedideliame $eimos bute,
Andreas apkabina savo Zmong ir vaikus. Jis patikrina, ar Giannis,
kuris daznai mégsta isslinkti i namy su draugais pazaisti futbolo,
padaré savo namy darbus. ,Buvo tikrai sunku, kai Andreas buvo
bedarbis, — prisimena Helena. — Kursai padéjo jam geriau save
pazinti ir jis pasikeité. Jis daugiau nebejaucia nerimo. Pyktis yra
gyvenimo dalis, bet dabar jis zino, kaip su juo kovoti.”

,Zinome, kad esame ne vieni, — priduria ji. - Yra norin¢iy padéti,
net jei iSkyla Seimos problemy, turime su kuo pasikalbéti. Dabar
laikomés tikrai gerai. Programa buvo stebuklas.”




Geras darbuotojas uzsitarnauja

tinkama pripazinima

Zsoltas Korczas mégsta dirbti. ,Esu darboholikas”, — pripazjsta jis.
Kad ir ka jis daryty: dekoruoty savo buta ryskiomis spalvomis,
prizidréty savo jaunus stnus ar atlikty namy ruosus darbus, turi
bati aktyvus. Nuo tada, kai 14-os paliko mokykla, Zsoltas visada
sunkiai dirbo. Jis uzaugo dideléje Seimoje Zalaegerszego mieste
(Vengrija), yra vienas i$ 12 vaiky, tad jo tévams reikéjo pajamy,
kurias jis ir jo trys broliai galéjo uzdirbti.,Mano tévas nepajégé pa-
kankamai uzdirbti’, - aiskina jis.

Zsoltas pradéjo dirbti dailidés padéjéju, o véliau émési paprasty
darby paukstininkystes ir pienininkystés ukiuose. Kai 1994 metais
baigé karo tarnyba, pasitraukeé j statyby versla ir uzsiémé mauriji-
mu bei dazymu. A3 dirbau daugybe darby, — pastebi jis. — Dirbau,
ka tik galéjau.”

2003 metais jis ir jo partneré Aniko kartu jsirengé namus, o kitais
metais jiems gimé pirmagimis Davidas. Butent tada jis pradéjo
nerimauti dél savo pajamy.,Neturéjau kvalifikacijos, taigi, nors ir
uzsiémiau marininkyste, man nemokéjo tiek, kiek buvau vertas, ir
as nesijauciau saugus’, — aiskina jis. Kaip nekvalifikuotas darbinin-
kas, jis sakosi namo parnesdaves tik puse kvalifikuoto darbuotojo
darbo uzmokescio.

Atgal | mokykla

Zsoltas jau reguliariai lankydavosi vietos darbo centre ieSkodamas
naujy sutar¢iy. Cia jis i3girdo apie prie$ 15 mety Zalaegerszego
mieste jkurta pirmosios vengriskos ir daniskos gamybos moky-
klos fonda. IS pradziy jis atsisaké minties toliau mokytis, bijoda-
mas, kad jau pamir3o, kaip tai reikia daryti, tac¢iau Aniko jkalbéjo
ji surizikuoti. 2006 mety birzelio ménesj jis pradéjo lankyti viene-
riy mety dieninius kursus, skirtus padéti jauniems ir socialiai nu-
skriaustiems bedarbiams jgyti profesine kvalifikacijg bei socialiniy
iriSsilavinimo jgadziy. TrisdeSimt 3esi dalyviai buvo mokomi muri-
ninko, viréjo arba spynininko profesijy projekte, is dalies finansuo-
jamame Europos Sajungos per Europos socialinj fonda. Planuose
dél motery ir romy, buvo uztikrinta, kad 30 proc. studenty buty
romy kilmés. TrisdeSimt penki i$ jy uzbaigé kursus, o 31 pagaliau
gavo darba.

Zsolto nuostabai, jam patiko kiekviena akimirka.,Man labai patiko,
as nepraleidau né dienos ir gerai atlikau savo darbga. Daznai viskg



Nauji jgudziai

,Dabar, kai galiu jrodyti, jog esu kvalifikuotas
mdurininkas, turiu daug darbo. DidZiuojuosi savo
darbu, o sertifikatas tikrai viskq keicia.”

padarydavau geriau ir greiciau uz savo kolegas, nes turéjau patir-
ties. Socialiniy jgudziy lavinimas taip pat labai praverté. Mokytojai
asmeniskai man skirdavo démesio ir, jei turédavau kokiy nors
klausimy, atsakydavo. Jie niekada nesakydavo ,Ne”. Jis puikiai i3-
laiké penkis baigiamuosius egzaminus, susijusius su sveikata ir
sauga bei techniniais gebéjimais.

Daniskas modelis

Pirmoji mokykla buvo jkurta 1993 metais remiant Danijos 3vieti-
mo ministerijai.,Msy nefinansuoja valstybé, taciau gauname vie-
tiniy partneriy bei Europos parama”, — aiskina projekty vadovas
Maté Molnar. Per daug mety jis padéjo apie 1 500 jaunuoliy jgyti
tuo metu paklausiy profesijy kvalifikacijas. ,Jaunimo be tinkamo
iSsilavinimo vis daugéja, tad mes padedame jiems jgyti jgudziy,
kuriy apskritai reikia visuomenéje.”

Kursy metu Zsoltas jsidarbino mokykloje ir gaudavo minimalyjj
darbo uzmokestj. Kitaip tai baty buve nejmanoma, - prisipazjsta
jis. = IS pradziy maniau, jog turésiu daugiau dirbti, kad uz tai susi-
mokéciau, taciau niekada nebuciau jstenges sau to leisti i$ savo
paties kisenés.” Dalyviai padéjo atstatyti ir atnaujinti buvusios pra-
dinés mokyklos pastatus, kurie glaudziasi 3alia fondo, kad juose
bty jrengtos naujos klasés.

Sezoninis darbas

»Zsoltas - fantastiskas marininkas, - sako Maté. — Jo darbas yra
auksto lygio. Statyby pramonés problema ta, kad Ziema dar-
bai sustoja ir darbdaviai nori atleisti darbuotojus. Jis yra tokio
poziurio auka, ir mes norétume tam padaryti gala. Tai didele
problema seimoms, neturinc¢ioms finansiniy atsargy.” Mokykla
duoda patarimy darbo paieskos ir iSmoky klausimais studenty
Seimoms.

Pries tai dirbusi valytoja ir maisto ruoséja dideliame restorane,
Zsolto partneré vis dar motinystés atostogose prizilri jy antrajj
suny - vieneriy mety Adama.,Ne visada lengva rasti vaiky lopselj,
nes néra pakankamai viety”, — aiskina Aniko, kilusi i$ muzikuojan-
¢iy romy Seimos ir turinti giminaiciy, grojanciy ¢igony orkestre.
Tadciau, kaip kvalifikuotas darbuotojas, Zsoltas ir jo Seima, gimus

Adamui, gavo teise persikelti j didesnj komunalinj buta. Jis gavo
prieda prie algos, kad galéty islaikyti buta.

Jis sakosi esas labai laimingas. ,Viskas iSsisprendé labai Sauniai.
Man reikéjo kvalifikacijos, nes kitu atveju nebuciau galéjes jrodyti,
kad galiu atlikti darba. Dabar, kai galiu jrodyti, jog esu kvalifikuo-
tas marininkas, turiu daug darbo. DidZiuojuosi savo darbu - as jj
labai mégstu, o sertifikatas tikrai viskg keicia. Man niekada nenuo-
bodu, nes mes visada einame i skirtingas vietas ir darome vis ki-
tus darbus. Visada dirbau - niekada nesedédavau namuose. Myliu
savo profesija ir visada troskau jgyti kvalifikacija, gauti geresnius
darbus ir didesne alga. Noriu sugebéti pasirtpinti savo Seima. Ji
pati svarbiausia.’

»Mes labai laimingi, kad Zsoltas gavo $ig galimybe, — patvirtina
Aniko. - Kai gavome laiska is fondo, tai buvo lyg stebuklas - tai tik
jrodo, kad stebukly bana!”




Investicija j gera nakties miega

L8 prigimties esu smalsus. Mégstu dirbti. Dabar kiekvieng dieng
iSmokstu ko nors naujo — mokausi, kaip spresti problemas. Tai
labai dZiugina, - sako Danielis Dellisse’as su Sypsena. — Man labai
pasiseké, bet turi noréti dirbti.”

Nuo 1987 mety Danielis dirbo Roeselare’o mieste (Siaurés Belgija)
esancioje bendrovéje, gaminancioje ir eksportuojancioje PVC
produkcija statybos pramonei. Gamyba vyksta iStisg para, tad
21 metus jis dirbdavo naktinése pamainose, i$ pradziy pakuoto-
ju, o véliau presavimo techniku: formavo plastikg langy rémams
ir durims. Tac¢iau mazdaug prie$ dvejus metus nejprastas nakties
rezimas pradéjo atsiliepti sveikatai ir Danieliui vis sunkiau sekési
uzmigti.

Perkvalifikavimo programa, iS dalies finansuojama Europos
Sajungos per Europos socialinj fonda, padéjo Dellisse'c namis-
kiams vél atgauti ramybe.

»,Man tai buvo didZiulé problema, o mano gydytojas pataré, kas
geriausia bty pradéti dirbti dienomis, — prisimena Danielis. — Jis
sitlé gerti migdomuosius, bet as nenoréjau vartoti vaisty.” Jis ne-
buvo vienintelé auka, tai trukdé ir jo seimai. Sestadieniais jis tu-
rédavo iSsimiegoti, nes nemiegodavo penktadienio naktj, taigi
negalédavo mégautis savaitgaliais su savo Zmona Dina arba atsi-
duoti poros pomeégiui pasivaikscioti ir vaikscioti po kalnus.

Darbo stygius

Danielis sunkiai dirbo visa gyvenima. Tévas miré, kai jis buvo de-
vyneriy, ir paliko mama su keturiais berniukais, kuriuos reikéjo
uzauginti. 14 mety jis iséjo iS mokyklos mokytis dailidés amato.
JJTuréjome parnesti j namus maisto”, — aiskina nuolankiai. Jis pakei-
té daugybe darby, jskaitant darba prie konvejerio pirmaujancioje
automobiliy gamykloje, kurio prisipazjsta visiskai neméges. Kai
1979 metais susituoké, statyby jmoné, kurioje dirbo, bankrutavo
ir Danielis tapo bedarbiu.

,Buvo labai sunku rasti darba”, - prisimena jis. Taigi, kai
,Deceuninck” jmonéje atsirado laisva vieta dirbti naktinéje pamai-
noje, jis dZiaugési jg uzimdamas. ,Tai buvo vienintelis dominantis
pasitlymas ir galéjau pradéti iskart; be to, labai reikéjo pinigy.”
Tuo metu porai gimé naujagimé Sarah, taigi Dinai dirbant dieno-



Nauji jgudziai

,Megstu dirbti. Dabar kiekvienq dieng
iSmokstu ko nors naujo — mokausi, kaip spresti

mis, o Danieliui miegant rytais, jie galéjo patogiai suderinti laika,
kad pasirtpinty ja.

Taciau sendamas jis pastebéjo pokycius. Laikydamasis gydyto-
jo nurodymu, kreipési j savo darbdavius dél pamainos keitimo.
Tadiau, kad tai padaryty, turéjo jrodyti, jog sugebés susitvarkyti
su nauju darbu, kuriame reikéjo i$ naujo mokytis, nes galimybes
kituose bendrovés skyriuose buvo ribotos. Buvo praéje daug laiko
nuo tada, kai naudojausi masinomis, o dabar viskas automatizuo-
ta. Bendroveés vadovybé pasaké: ,Mes turime tau laisva vieta, bet
i$ pradziy turi patobulinti savo jgudzius.” ,Deceuninck” skyré jam
Puikaus mokymo perkvalifikavimo programa, kurig vykdo Viaamse
Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding (Flamandy
viesojo jdarbinimo ir profesinio lavinimo tarnyba) (VDAB). ,Tai
buvo issukis, bet kartu ir malonumas i$ naujo atrasti masinas’, -
sako Danielis.

Kursas leido jam uzimti pareigas bendrovés tyrimy ir mokymo
centre, kuriame bando PVC rémus, moko savarankiskus rangovus
formuoti ir montuoti duris ir langus bei tiria naujas technikas ir
medziagas. ,Visada atsiranda naujoviy. Bendrové turi imtis naujo-
viy, kad pléstysi, ir tai mane visada domino. Mégstu dirbti savo
darba ir visada mokiausi, kad tobuléciau. Nemalonu eiti j darbg
nenoromis’, — pareiskia jis. Budamas inzinieriy, valdytojy ir opera-
toriy komandos narys, jis padéjo dalytis savo Ziniomis su lankyto-
jais i$ kity Europos padaliniy.

Meégavimasis gyvenimu

Jis pradéjo dirbti nauju darbo rezimu 2008 mety sausio ménes;.
JPrireiké penkiy ménesiy, kol pradéjau gerai miegoti, — prisime-
na jis. — IS pradziy atsibusdavau po trijy ar keturiy valandy. Mano
zmona liepdavo likti lovoje, bet a$ negalédavau. Atsikeldavau ir
zirédavau televizoriy, todél vidurdienj jausdavausi labai pavar-
ges.” Taciau birzelio ménesj naktimis jis ramiai iSmiegodavo jau Se-
Sias valandas. ,Tai visiskai pakeité mano gyvenima, — tvirtina jis. -
Juk naktis skirta miegui.”

Danielis dirba jprastag 40 valandy savaite, penktadieniais baigia
darba anksciau - iki popietés.,Galiu daugiau laiko praleisti su savo
Zmona, o visi mano savaitgaliai laisvi. AS tikrai labiau mégaujuosi
gyvenimu. Jis ir Dina prisijungé prie vaiksciojimo klubo ir Sesta-

problemas. Tai labai dziugina.”

dieniais bei sekmadieniais Flandrijos bei Olandijos keliais regulia-
riai nueina nuo 20 km iki 30 km per diena. Praéjus Sesiems méne-
siams nuo darbo pradzios, ji su Zmona nuéjo 900 km, tad dabar
jo tikslas nesustojus nueiti 100 km. Jis patobulino savo senuosius
dailidés jgudzius ir atnaujino namy miegamuosius. Ir lyg to buty
negana, Danielis yra pauks¢iy giesmininky augintojas, skrupulin-
gai mokantis savo naminius paukscius kartoti paprastas melodijas
ir dalyvaujantis varzybose, kuriose pauksciai cempionai gali isgie-
doti iki 800 dainy per valanda.

Ir nors kiekvieng ménesj jam leidziama pasiimti vieng laisvadienj,
Danielis teigia, kad retai tuo pasinaudoja. ,Turiu puikiy kolegy, ir
savaité prabéga taip greitai, kad né negalvoju apie laisvadienius.”




Karjeros progresas

»,Man patinka mano darbas, — sako Biliana Filipova i$ Dupnitsos
(Bulgarija). - Nuolat keliauju ir kiekviena diena vis kitokia.”

Budama regioniniy degaliniy tinklo vadybininké, 33 mety mote-
ris daugiausia laiko praleidzia kelyje, vazinedama po 19 degaliniy.
Diena i$ dienos lakstydama po degalines, ji prisiima visg atsako-
mybe, tad jos pareigos svyruoja nuo personalo valdymo iki jran-
gos prieziaros uztikrinimo ir atsargy uzsakymo bei teisiniy reikaly
tvarkymo ir atsako j nenumatytus atvejus, pavyzdziui, potvynj.

2008 mety kovo ménesj buvo paskirta j Sias pareigas, o pries tai
vadovavo vienai degalinei. ,Cia daug daugiau atsakomybeés, -
sako ji. — Taciau a$ zinojau, koks tai darbas, nes anksciau pavada-
vau regioninj vadybininka.”

Ji désto savybes, kuriy reikia jos pareigoms: ,Sugebu islikti rami ir
greitai reaguoti - tai svarbu. Be to, daZnai turiu daryti daug darby
vienu metu. Turiu nusistatyti prioritetus ir gerai organizuoti. Tai at-
sakingas darbas. Turiu priimti sprendimus viena. Tai gali kainuoti
daug pinigy.” Be to, yra ir daugybé esminiy saugos reikalavimuy, ji
priduria: ,Pavyzdziui, naudojant kuro pristatymo sunkvezimius, la-
bai svarbu laikytis tinkamos darbo tvarkos. Galima didelé grésmé.”

Krypties keitimas

Biliana baigé pramonine inzinerija, jos specializacija buvo drabu-
Ziy gamybos technologijos. Uzbaigusi penkeriy mety magistro
studijas, ji susilauké dukters Joanna'os. ,Po to trejus metus nedir-
bau, - sako ji. — Ta¢iau man nusibodo visg dieng sédéti namuose.
Esu dinamiska asmenybé, kuriai patinka veikti. AS nustygstu vie-
toje trumpam.”

Ji pradéjo dirbti tekstilés sektoriuje, su jos studijomis susijusiose
pareigose. ,Gamyklose dirbau technologe” Metus su puse pra-
dirbusi dviejose skirtingose bendrovése ji vis délto nusprendé,
kad nori veikti kg nors kita. ,Kartais reikia radikaliy permainy, kad
rastum pasitenkinima. Ir man reikéjo naujy issukiy, kad atsirasty
energijos.”

Ji i8girdo, kad yra galimybé dirbti ,Petrol” — kazkada valstybei
priklausiusiam ir iki Siol vienam i$ didziausiy degaliniy tinkly
Bulgarijoje. Jai buvo pasiulyta ateiti j pokalbj dél vadybininkeés



Nauji jgudziai

,Mokymas man labai padéjo darbe ir net apskritai
gyvenime. Esu patenkinta tuo, kq pasiekiau dirbdama
Sioje bendrovéje.”

pareigy, taciau ji pasirinko pretenduoti j kasininkes. ,Nenoréjau
iSkart pretenduoti j vadybininkés pareigas. Noréjau pradéti nuo
zemesnio laiptelio, nes nieko neiSmaniau apie versla.”

Sis éjimas atsipirko. 2002 metais pradéjusi dirbti bendrovéje, ji uo-
liai dirbo ir greitai skynési kelia j aukStesnes pareigas. ,Kasininkés
pareigos man labai praverté. Dabar Zinau darbg i$ vidaus. Zinau,
kur vadybininkai gali suklysti."

Mokymasis naujoms pareigoms

Ji dalyvavo keliose intensyvaus mokymo pratybose, i$ dalies fi-
nansuojamose ES per Europos socialinj fondg. Kursuose buvo
jtrauktas komandos kirimas, inscenizavimas, diskusijos ir proble-
my sprendimo pratimai. Jie padéjo iSugdyti jgudzius, kuriy jai rei-
kéjo naujoms pareigoms: bendravima su Zmonémis, sprendimy
priémima, prioritety klrimg ir sudétingy situacijy sprendima.

~Mokymas man labai padéjo darbe ir net apskritai gyvenime. Tai
tikrai priverté mane pagalvoti, kaip rasti tam tikros problemos
sprendima, - sako ji. - Esu patenkinta tuo, kg pasiekiau Sioje ben-
drovéje. Darbe a$ padariau pazanga. Daugelis Zmoniy pripaZino
mano darba ir a$ tai vertinu.”

Galvodama apie ateitj, Biliana sako: ,Nesu tikra, ko butent noriu,
bet Zinau, kad trokstu toliau tobuléti. IS pradziy turiu parodyti, ka
Siose pareigose sugebu.”

Namuose jos gyvenimas lygiai taip pat uzimtas. Renovuoti Sei-
mos namus kartu su vyru yra tarsi nuolatinis ir ilgalaikis projek-
tas. ,Pradéjome renovacijg pries penkerius metus’, - sako ji. Salia
uosviy namy esanc¢iame sklype pora paskubomis pasistaté savo
namg, taciau j jj dar reikia jdéti daug darbo.,,Pastatéme antra auks-
ta, bet turésime dar daug ka atlikti, kol galésime jame gyventi’, -
sako ji, pridurdama, kad prie$ keletg mety visi trys gyveno viena-
me kambaryje, kol buvo atliekami darbai.

Likusj laika ji praleidZia priziGrédama Joanna, kuriai dabar 10 mety ir
lankydama savo didele Seimyna.,Turiu dvi jaunesnes seseris ir jbro-
lj. Visi gyvename netoliese ir esame labai artimi. Savaitgaliais visos
Seimos susitinka su muasy tévais. Mano prioritetai — Seima ir darbas.
Sunkiai dirbu, kad uztikrin¢iau musy sauguma’, - uzbaigia ji.




Z

n

y atnaujinimas

Peteris Melleris ir jo zmona Olga jsiklré savo naujuose namuose
Magdeburge, Saksonijos regione (Ryty Vokietija), kur Peteris ne-
seniai pradéjo dirbti programinés jrangos programuotoju mazoje
inzinerijos jmonéje.

Nors pries tai baigé studijas ir dirbo inZinieriumi mechaniku Ru-
munijoje, kur uzaugo, Siame sektoriuje jis nebuvo dirbes 15 me-
ty, kai 2008 metais pradéjo stazuotis, kad jgauty darbo patirties
bendrovéje, kurioje dabar dirba visa darbo diena.

Visa jo Seima — tévai, brolis, sesuo bei pirmoji Zmona ir jaunes-
nysis sinus - sugrjzo prie savo sakny j Vokietija 1990 metais.
JPersikéléme dél finansiniy priezasciy. Tuo metu Rumunijoje buvo
sunku uzsidirbti pragyvenimui. Noréjome isvaziuoti anksciau, bet
tai buvo nejmanoma’” Situacija pasikeité, kai subyréjo komunis-
tinis rezimas. ,Tuo metu visa musy Seima ir draugai iSvaziavo”, —
sako 48 mety vyras.

Nuosmukio auka

29 mety atvykes j Bergischo Gladbacho miestelj netoli Kelno
(Vokietija), jis i$ pradziy gavo inzZinieriaus mechaniko darbg mazo-
je jmonéje. Tac¢iau tuo metu Vokietijos inZinerijos sektorius patyré
nuosmukj ir 1993 metais jis stojo j bedarbiy gretas.

Turédamas mazai vilties gauti inZinieriaus pareigas, jis nusprende,
kad perkvalifikavimas padéty padidinti jsidarbinimo perspekty-
vas. Jis pradéjo lankyti kompiuterinio rastingumo kursus. ,Pries tai
niekada itin nesidoméjau kompiuteriais”’, - sako Peteris.

Véliaujis gilino darbo kompiuteriu Zinias, dirbdamas laisvai samdo-
mu darbuotoju. ,Tai visiskai skyrési nuo mano ankstesnio darbo, -
sako jis. — Dirbau mazoje jmonéje, kuri dideléms bendrovéms
karé kursus, mokancius darbuotojus naudotis jprasta programine
jranga’”

Jis tai daré keletg mety, kol pagaliau kartu su keturiais partneriais jku-
ré jmone, uzsiimancia ta pacia veikla. Vis delto po kurio laiko uzsaky-
my sumazéjo ir jis vél dirbo pagal sutartj. Sitaip jis dirbo nuo 2001 iki
2007 mety, taciau nepastovus darbo pobddis émé vis labiau jo ne-
tenkinti. ,Dirbdavau prie projekto tris ménesius, o tada ménesiais
neturédavau darbo, — sako Peteris. — Nemaciau ten ateities.”



Nauji jgudziai

,Pries tai turéjau daug Ziniy ir jgudziy, bet nezinojau,
kaip apie juos paaiskinti zmonéems. Nemeluosiu
sakydamas, kad Sie kursai pakeité mano gyvenima.”

Mazdaug tuo metu inZinerija Vokietijoje émé atsigauti ir Peteris
pamané, jog gali atsirasti galimybiy vél grjzti prie jo senos pro-
fesijos. Taciau, kai jis kreipési dél inZinieriaus mechaniko darbo,
naujos patirties stoka tapo problema.

Ziniy gilinimas

Mokymo programa, i$ dalies finansuojama Europos Sajungos
per Europos socialinj fonda, padéjo jam atnaujinti ir pagilin-
ti inZinerijos Zinias ir jgudzius. Jo kursai buvo vieni i 18 AQUA
(Akademikerinnen und Akademiker Qualifizieren sich fiir den
Arbeitsmarkt) visoje 3alyje organizuojamy kursy, kuriy kiekvienas
skirtas tam tikrai profesinei sriciai. Dirbdami su universitetais, kur-
sai suteikia Sansg kvalifikacijg turintiems Zmonéms pagilinti Zinias
ir pagerinti savo darbo galimybes.

Peterio kursai sutalpino 10 semestry trunkancig inzinie-
riaus mechaniko laipsnj suteikiancig programa j 10 ménesiy.
+Nejtiketina, kiek daug dalyky a$ pamirsau, ta¢iau man paleng-
véjo, kai pamaciau, kad pamirso ir dar véliau baigusieji, -
sako jis. Jis suzinojo ir apie naujausiag pazanga, ypac¢ kompiu-
teriy naudojima inZinerijoje, apie kurj ankstesnése studijose
beveik nekalbéta.

Be akademiniy ziniy, kursai suteiké ir praktiniy jgudziy darbui
susirasti, pavyzdziui, asmeninio prisistatymo, kano kalbos ir ben-
dravimo, kreipimosi dél darbo ir rengimosi darbo pokalbiams.
Peteris pastebéjo, kad asmeniniai jo jgudziai smarkiai patobuléjo.
~,Galéjau nueiti j darbo pokalbj ir atsakyti j klausimus. Dabar daug
labiau pasitikiu savimi.”

Sudetinga uzduotis

Peteris galéjo panaudoti naujai patobulintus jgudzius, kai atliko
trijy ménesiy stazuote jmonéje, kurioje dabar dirba. Bendrovés
specializacija - automobiliy gamybos sektoriaus kokybés uztik-
rinimo procesas. ,Suvokiau, kad tai, ka iSmokau, nepaprastai
svarbu. Labai greitai manes paprasé atlikti sudétingg kompiute-
rio programavima. Jie man davé neskubiag uzduotj, kurios, kaip
mané, a$ nepajégsiu atlikti. Kai pamaté, kad sugebu jg atlikti,
buvo suzavéti.”

Darbo tarnybos laikui einant j pabaiga, 2008 mety spalio méne-
sj jam pasitlé nuolatinj darba. Dabar jis dirba inZinerijos masiny
programinés jrangos programuotoju, tame darbe dera jo inzZineri-
jos bei darbo kompiuteriu jgudziai.

LPries tai turéjau daug zZiniy ir jgudziy, bet neZinojau, kaip apie
juos paaiskinti Zmonéems, - sako Peteris. - Nemeluosiu sakyda-
mas, kad Sie kursai pakeité mano gyvenima. Dabar jauciuosi daug
saugiau ir Zidriu tolyn j ateitj.”










Tikroji tradicijos verte

Sibiu yra istorinis miestas Transilvanijoje. Per daugelj amziy Sio-
je teritorijoje pratzusi romény, turky, huny ir saksy banga paliko
palikima, kuris traukia kulttros ieSkotojus i$ viso pasaulio. Taciau
vienas Zmogus Siuo regionu domisi kaip specialistas — tai antropo-
logé Monica Stroe.

LStudijuoju saksy palikima piety Transilvanijoje, — sako 24 mety
mergina. — Prie$ $esis ménesius pradéjau doktoranturos studijas.”

Jos darbe aptariama, kaip kultdros ir turizmo industrijos pasi-
naudoja turtinga ir jvairiapuse teritorijos istorija bei tradicijomis.
LPasirinkau saksy teritorijas dél asmeniniy priezasciy, — sako ji. -
Gimiau ir uzaugau saksy jkurtame miestelyje, kuriame isliko daug
viduramziy bruozy. Ta¢iau visada maniau, kad Sibiu labiau iSnau-
dojo savo palikima.”

Skrupulingai atnaujintas viduramziy miesto centras yra vienas i$
tradiciniy, démesio verty Sibiu objekty. 2007 metais miestas buvo
Europos kulturos sostiné ir vadovauja daugeliui pasaulyje garsiy
renginiy. Monica'i tai buvo idealus metas iSnagrinéti problema.
»Man buvo jdomu pamatyti, kaip Sibiu kiré savo jvaizdj ir kaip tai
paveiké aplinkines teritorijas.”

Jos tyrimas apima didele piety Transilvanijos regiono teritorija.
»Mane tikrai domina kaimo vietovés ir dabartiné jy, kaip kulttriniy
viety, savireklama®, - sako ji. Kitas svarbus aspektas - Cia egzis-
tuojantis etninis paradoksas, - tesia ji. — Meras yra vokietis, nors tik
apie 1,6 proc. populiacijos yra vokieciy kilmés - tai visame regione
pasitaikantis paradoksas.”

Laikas akademiniams tyrimams

lgijusi nacionalizmo studijy ir etniniy rySiy magistro laipsnj
Centrinés Europos universitete Budapeste, Monica émeési dokto-
ranturos studijy. Gavusi diploma ji Zinojo, kad nori ir toliau tyrinéti
susijusias temas. ,Mano magistro darbe nagrinéjama etniniy gru-
piy, vietiniy identitety ir konflikty dinamika, - sako ji. - Tai leido
man daugiau suprasti apie etniniy grupiy skirtumus. AS domiuosi,
kaip konstruojami identitetai.”

Vis délto, grjzus j Bukaresta, kuriame ji studijavo i$ pradziy, aka-
deminiy tyrimy galimybiy buvo nedaug, uz tyrimus buvo mazai
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,Stipendija man buvo labai svarbi. Ji suteiké man
galimybe testi pasirinktos srities tyrimus. Be jos nebuciau
galejusi pradéti doktorantaros studijy.”

mokama. Ji svarsté galimybe pakeisti kryptj: ,Ketinau imtis rinkos
tyrimy darbo. Tai baty buves kompromisas, bet testi studijas atro-
dé finansiskai neperspektyvu.”

Pagalba atéjo kaip stipendija, iS dalies finansuojama Europos
Sajungos per Europos socialinj fonda. ,Stipendija man buvo labai
svarbi. Ji suteiké man galimybe testi pasirinktos srities tyrimus. Be
jos nebulciau galéjusi pradéti doktorantaros studijy.”

Kas ménesj ji gauna pinigine iSmoka gyvenimo islaidoms padeng-
ti trijy studijy mety laikotarpiu. Stipendija taip pat suteikia jai ga-
limybe praleisti aStuonis ménesius uzsienio universitetuose visoje
ES ir suteikia prieiga prie biblioteky ir pagrindinés darbo medzia-
gos.,Buti mobiliai - itin svarbu atliekant mano tyrima, - sako ji. -
Stipendija suteikia man galimybe keliauti. Galiu gauti prieiga prie
svarbiy archyvy ir praplésti perspektyva.”

Programos dalis - straipsniy akademiniams Zurnalams rasymas
ir darbas su profesoriais. ,Tai suteikia man patirties ir reikiamos
paramos, kad galéciau sutelkti démesj ilgo laikotarpio lauko ty-
rimams.” Zvelgdama j ateitj, ji sako: ,Tikiuosi, kad moksly daktaro
diplomas atvers reikiamas duris. Noriu pagerinti tyrimy jgadzius
ir sustiprinti teorinj pagrinda. Idealiu atveju galiausiai noréciau
dirbti bendruomeniy plétros srityje. Taciau tai dar tik pradzia, taigi
daugiausia démesio skiriu tyrimams”, — uzbaigia ji.




Kurybingumo skatinimas

WVisada doméjausi kiarybine veikla®, - sako Harri Haanpdd i$
Helsinkio, Suomijos. Aistringai domédamasis piesimu ir foto-
grafija jis anksti nusprendé, kad nori dirbti karybinés veiklos
srityje. ,Bidamas vaikas noréjau tapti iliustratoriumi. Pradé-
jau piesti komiksus, taciau véliau susidoméjau kitokio tipo
pieSimu.

Blddamas devyneriy nusprendziau, kad vienintelis budas, kaip no-
riu uzsidirbti pragyvenimui, yra tapti reklamos iliustratoriumi’, -
priduria jis.

Harri nusiziaréjo reklamos iliustracijos kursa, silloma vietinio ko-
ledZo. Taciau tuo metu, kai jis baiginéjo mokslus mokykloje, kur-
sas buvo nutrauktas. ,Po to Siek tiek pakeiciau kryptj’, - sako jis.
Penkiolikos mety jis jstojo j jureivystés koledzg, véliau dirbo vy-
riausiuoju viréju komerciniuose laivuose.

Po trejy mety jis nusprende, kad gyvenimas juroje — ne jam, ir pa-
noro vél uzsiimti karybine veikla. 1995 m. jis pradéjo lankyti kino
studijy kursg Voionmos koledze.,As uzsidegiau fotografija, — sako
Harri. — Fotografavau viska, kas juda.”

Praktineé patirtis

Paskui jis persikélé atgal j Helsinkio sritj ir pradéjo dirbti suomiy
muzikos kanale. ,Pradéjau dirbti nesustodamas. Rupinausi vis-
kuo - apsvietimu, kamera, reguliavimu’, — sako Harri. Jis taip pat
dirbo prie muzikos vaizdo klipy ir pradéjo juos rezisuoti.,,Man tai
labai patiko, nes visada noréjau suzinoti daugiau.”

Dél Sios patirties Harri gavo darbg Los Andzele, televizijos laidoje
apie muzika, filmus, populiarigjg kultra ir jzymybes ,Hollywood
Express” ir pries grjzdamas | Europa pusantry mety praleido
Jungtinése Valstijose. Jis émési Europos multimedijos ir audiovi-
zualinio verslo administravimo magistro studijy (EMMABA). Dalj jy
studijavo Aténuose, Graikijoje, tada - vél Suomijoje, Laplandijoje.
,Si programa i§moké mane prodiusuoti, a$ sutikau daug zmoniy
iS visos Europos.”

2000 m. pabaiges kursg jis jsteigé savo prodiusavimo jmone
+,DreamMill” Visuomet turéjau tikslg jsteigti savo jmone. Klausimas
buvo ne ar, o kada”, - sako jis. Jis rezisuoja, prodiusuoja ir filmuoja
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,Supratau, kad zmogui niekada nepakaks ziniy,.
Tai sparciai kintanti sritis, ir as turiu gebeéti
konkuruoti su naujais diplomuotais specialistais.”

televizijos laidas, muzikos vaizdo jrasus, reklaminius klipus ir kuria
taikomasias mobiliosios televizijos programas.

Harriui nuosavo verslo valdymo nauda atrodo akivaizdi.,Man pa-
tinka kurti, - sako jis. - Jei dirbi kazkam kitam, daZnai tavo rankos
yra suristos. Kadangi turiu savo jmone, galiu laisviau daryti tai, ka
noriu. Visuomet noriu atlikti darba kokybiskai. Man patinka matyti
geros kokybés televizija. Gera, kai tau moka, bet tai néra pagrin-
dinis dalykas.”

Nuolatinis vystymasis

Harri yra entuziastingas ugdymo ir mokymuy 3alininkas.,,Supratau,
kad zmogui niekada nepakaks ziniy. Tai — sparciai besikeicianti sri-
tis ir as turiu gebéti konkuruoti su naujais diplomuotais specialis-
tais. Sioje veiklos srityje patirtis nedaug tereiskia”, — sako jis.

Nuo 2005 iki 2006 m. jis lanké medijos verslininky praktiniy moky-
my kursus. MEDA kursai, i$ dalies finansuojami Europos Sajungos
per Europos socialinj fonda, padéjo jam vystyti jgadzius ir iSplésti
savo versla. ,Man reikéjo labiau teorinio poziurio”, - sako Harri. —
Kursai buvo apie tai, kaip valdyti versla ir prodiusuoti” Mokymy
metu jis uzmezgé naujy kontakty, jmonei atsivéré platesniy gali-
mybiy. ,Daug gavau i$ Siy kursy. ISmokau neisradinéti dviracio i$
naujo ir susitelkti j tai, kaip supaprastinti dalykus”, - sako jis.

Harriui kursai buvo svarbus tiesiogiai. ,Buvo puiku, nes galéjau
tiesiogiai pritaikyti tai, ko mokiausi, ir apgalvoti, kaip tai gali pa-
deti mano verslui” Dabar jis entuziastingai siekia ir toliau moky-
tis. Kitas zingsnis — magistranturos studijos. ,Vieng dieng noréciau
tapti déstytoju ir skleisti savo zinias’, - priduria jis.

Vis délto jo bendras tikslas islieka aiSkus. ,Mano motyvacija pa-
prasta — nuolat kurti vis geresnius darbus.”




Rugséjis kaimo vietovéje netoli Boelhe, mazame kaimelyje 40 km
nuo Porto, Portugalijos Siauréje. Kai Maria Balbina Soares Melo Rocha
eina pro tvarkingai iSdéstyty jauny medziy eiles, ¢ia patikrindama
kamieny bukle, ¢ia nugenédama vieng kita Sakele, Sviecia saulé.

Maria uzsiima savo miskais, kai nedirba 18 srities mokykly grupés
administracijos vadovés darbo visu etatu. ,Visuomet buvau labai
aktyvi, — sako ji. — Kai buvau vaikas, doméjausi muzika, teatru, So-
kiais, baznycia ir sportu.”

Siuo metu 59 mety amziaus moters veiklos po darbo tvarkarastis
labai turiningas: ji yra jsitraukusi j vietos politika, konsultuoja vai-
kus, vadovauja vietinei plétros agentdrai, pirmininkauja regioni-
nés mokykly tarnautojy sajungos tarybai ir priklauso vietos misky
savininky asociacijos komitetui — be to, kad yra atrama dviem su-
augusiems vaikams ir vyrui.

Vis délto miskai ir Zemés dirbimas islieka labai branginama veikla.
Jos tévai turéjo Ukj ir valdé miskus, ir ji siekia pratesti Sig tradicija.
Rodydama vesdly miska aplink save, ji sako: Tevai visada mokeé ver-
tinti ir gerbti gamta. Uzaugau Sioje aplinkoje, taigi esu visiskai susi-
tapatinusi su kaimu.” Baigusi mokykla ji studijavo chemijos inZinerija
universitete Porte. Taciau ji grjZzo nebaigusi kurso. ,Tai nebuvo tai, ka
noréjau daryti, — sako ji. — Pasiilgau cia bati, todél sugrjzau.”

Paveldéta zemé

1973 m. Maria jsidarbino srities mokyklos administracijos tarnau-
toja ir pradéjo dirbti visu etatu. ,Mane trauké darbas su jaunimu,
bet nejsivaizdavau saves kaip mokytojos. Kitas pranasumas -
darbas buvo netoli mano kaimo, tévy ir draugy.”

Taciau kai 1984 m. ji paveldéjo tévy Zeme — apie 18 hektary dirba-
mosios Zemés ir tokj pat plota misko, — tai pasirodé sunku sude-
rinti su kita jos veikla. Zemé nebuvo paliesta devynerius metus.,Ji
funkcionavo ,pristabdytuoju” rezimu. Nezinojau, kaip ja tvarkyti, —
sako ji. - Visai negaléjau skirti jai laiko ir nepavyko rasti nieko, kas
galéty tai padaryti. Nezinojau, kaip elgtis 3ioje situacijoje. Zemé
pamazu tapo laukiné.”

Vis délto ji buvo pasiryzusi nepalikti jos apleistos.,,Gédijausi dél jos
bklés. Noréjau kazka daryti, taigi pradéjau kreiptis j kitus misky
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,Miskai yra ilgo laikotarpio projektas. Labai
svarbu, kad tradicija testysi. Tikiuosi perduoti
tokj patj susidomejimaq savo vaikams.”

savininkus patarimy.” 1993 m. regiono misky savininkai formaliai
jkaré asociacijg, o Maria buvo viena i$ jos steigéjy. ,Suformavus
grupe buvo galima daug ko pasiekti, — priduria ji. — Be to, mes
suzinojome, kad galimi Europos Sajungos fondai, skirti miskams
plétoti ir tvarkyti.”

Savininky sutelkimas

Asociacija padeda savininkams jvertinti misko kokybe ir jo verte,
rengti prasymus skirti 13y ir jgyvendinti jungtinius projektus, taip
pat teikia misky ukio tvarkymo mokymus. Be to, ji padeda sujung-
ti savininky Zemes j didesnius sklypus, nes jie paprastai turi keleta
nedideliy ploty. ,Rengiame mainus tarp nariy, kad jie galéty tvar-
kyti savo zeme kartu, — sako ji. — Didesni Zemés sklypai yra pelnin-
gesni, juos lengviau tvarkyti ir apsaugoti nuo gaisry.”

Nuo 1996 iki 2008 mety Maria lanké daug ES is dalies finansuo-
jamy mokymuy kursy, kurie apémeé temas nuo medziy genéjimo
ir sodinimo iki misky gaisry prevencijos ir valdymo bei miskinin-
kystés produkty rinkodaros. Kursai jai suteike reikiamy Ziniy, kad
galéty imtis valdyti savo Zzeme ir vél pradeti tinkamai ja tvarkyti.
Dirbdami kartu asociacijos nariai pasieké ES finansavima projek-
tams srityje pradeti.

Pati Maria i$ naujo apsodino savo Zeme pelningomis medziy ru-
Simis ir iSvalé mirusig augmenija. ,Miskai yra labai ilgo laikotarpio
projektas, — sako ji. - Labai svarbu, kad tradicija testysi. Rysj su
Zzeme jgijau per savo tévus ir tikiuosi tokj patj susidoméjima per-
duoti savo vaikams.”




100

Karjera naujoviy srityje

Kiek tik Simone’as Rossi save atsimena, jj Zavéjo visi mechaniniai
dalykai. ,Bidamas vaikas visuomet doméjausi automobiliais, lek-
tuvais ir techniniais dalykais”, — sako 30 mety vyras i$ Montecastello
di Vibio, viduramziy miestelio, jsitaisiusio ant vienos i$ vilnijanciy
Italijos Umbrijos regiono kalvy.

,Noréjau daugiau suzinoti apie tai, kaip i3 tiesy veikia masinos”, -
pratesia jis. Uzbaiges vidurine mokykla Simone’as pasirinko stu-
dijuoti mechanine inZinerijg netoliese esan¢iame Perudzijos uni-
versitete, ir jo susidoméjimas dar padidéjo. ,Studijavau ne vien
tam, kad islaiky¢iau egzaminus. Labai noréjau iSsamiai Zinoti, kaip
dalykai veikia, — sako jis. - Pradéjau pastebéti, kaip matematika,
fizika ir chemija yra visa ko pagrindas, ir panorau suzinoti apie jas
daugiau.”

Baiges studijas 2005 m. jis zinojo, kad nori siekti karjeros susijusio-
je srityje. Taciau rasti tinkama darba buvo sunku. Kurj laika jis buvo
bedarbis, tada Siek tiek padirbéjo draudimo jmonéje ir émeési ke-
leto kity verslo administravimo pareiguy. ,Zinojau, kad 3iy darby
nenoriu dirbti ateityje. Taiau rasti inZinieriaus darbo, ypac Siame
regione, yra sunku, — sako jis. - Inzinieriai yra paklausus, bet ne
inZineriniams darbams vykdyti.”

Paskatinimas darbdaviams

Pagalba atéjo kaip tyrimo stipendijos projektas, i$ dalies finan-
suojamas vietinio regiono ir Europos Sajungos socialinio fondo.
Programa suteikia bedarbiams tyréjams stipendijas, kad jie galé-
ty dirbti prie projekty verslo ar tyrimy centruose, jgyty patirties
ir pagerinty darbo perspektyvas. Dalyvaujancios jmoneés ar kitos
organizacijos gauna naudos i$ tyrimy, kuriy jos galbut negali reali-
zuoti komerciskai, ir yra skatinamos pasamdyti tyréjus stipendijos
laikotarpio pabaigoje.

Simone'ui Sis projektas buvo lemiamai svarbus gaunant nuolatinj
darba, nes jis suteiké galimybe 18 ménesiy jsidarbinti pas regione
jsikarusj technologijy ir naujoviy gamintoja,Angelantoni” (http://
www.angelantoni.it/). Sioje jmonéje jis dabar dirba visu etatu.

,Projektas man buvo labai svarbus, nes padéjo pratesti tyrimus,
uzpatentuoti gaminj, patirti dirbanciojo gyvenima ir pagerinti jsi-
darbinimo galimybes, — sako jis. — Apie stipendija suZinojau atsi-
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,Projektas man buvo labai svarbus, nes padejo
testi tyrimus, uZpatentuoti gaminj, patirti dirbanciojo

gyvenimgq ir pagerinti jsidarbinimo galimybes.”
tiktinai. Pamaciau skelbima apie ieSkomus tyréjus, bet i$ pradziy
pamaniau, kad tai — ne man. Maniau, kad stipendijos skirtos Zmo-

néms, jau dirbantiems universitetuose ar tyrimy centruose. Bet
neturéjau ko prarasti, todél pateikiau praSyma.”

Saulés energija

Simone’as buvo pasirinktas i$ daugelio kandidaty ir jam buvo pa-
skirta stipendija. Ji suteiké galimybe jsidarbinti kaip tyréjui jmoné-
je, tiriancioje naujo tipo nedidelés koncentruotos fotovoltinés sis-
temos, pajungiancios saulés galig energijai generuoti, potenciala.

,Kai pradéjau tyrima, nedaug zinojau apie fotovoltines sistemas, -
sako jis, — bet tai labai jdomi sritis, ypac Siuo metu, kai didéja susi-
doméjimas atsinaujinancia energija.”

Fotovoltiniy sistemy plétra prasidéjo 1980-aisiais Jungtinése
Valstijose. ,Taciau cia, Italijoje, niekas apie jas daug neZinojo, -
sako Simone’as. - Mes pradéjome beveik nuo nulio. Dirbdamas
su kitais Italijos tyrimy institutais ir universitetais jis sékmingai is-
plétojo prietaisa, kurio savikaina buvo mazesné, o efektyvumas -
didesnis, palyginti su tradiciniais saulés fotovoltiniais procesais.

Sistema koncentruoja saulés energija naudodama lesj, tada is-
skaido spindulius j skirtingo daznio diapazonus. ,Pagrindinis pra-
nasumas - jo temperatlira daug mazesné, nei panasiy prietaisy.
Elementai neperkaista, dél to sistema daug veiksmingesné”, -
paaiskina jis. Jmoné uzpatentavo iSradimg, ir 2008 m. rudenj
Simone’ui buvo pasitlyta nuolatiné darbo vieta, kad jis galéty tes-
ti savo darba.

.Kaipradéjau, i$ pradziy tai buvo beveik kaip Zaidimas. Susipazinau
su nauja sritimi ir tyriau dalykus, - sako jis. — Kai prietaisas buvo
uZpatentuotas, tai, ko pasiekiau, buvo pripazinta. AS tuo labai di-
dziavausi.”

Jis jspéja, kad dar tik ,pati pradzia” ir gali praeiti keleri metai, kol
rinka pasieks uzbaigtas gaminys. ,Kad ir kaip buty, dabar as tikrai
noriu dalyvauti iki pat jo uzbaigimo. Puiku bati pagrindiniu tokio
iSradimo autoriumi.”
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Dideli tikslai

Siaurés Lietuvos provincijos miestas Siauliai atrodo labai nuto-
les nuo Europos Sirdies, net ir pacios 3alies sostinés Vilniaus, bet
Nedas Jurgaitis, vietinés kolegijos kalby déstytojas, atkakliai siekia
neatsilikti nuo likusio pasaulio.

,Musy regione vyksta realiy teigiamy poky¢iy, — sako jis. — Cia mes
esame toli nuo veiklos centro, taciau turime puikia mokykly sistema,
labai gera kolegija ir daugybe puikiy studenty. Ateitis atrodo 3viesi.”

Tikrasis Nedo potraukis — lyginamoji lingvistika. Gaves Sio dalyko
magistro laipsnj jis pradéjo déstyti Siauliy kolegijoje, taciau ne-
daug tyrimy patirties turin¢io Nedo perspektyvos pasizyméti aka-
deminiame pasaulyje atrodé menkos.

Tai pasikeité, kai jis sudalyvavo specialiy mokymy kursy, teoriniy
ir praktiniy seminary serijoje, i$ dalies finansuojamoje Europos
Sajungos per Europos socialinj fonda. Projekto MOKOM (Moksliniy
tyrimy kompetencijos plétra) tikslas — mokymai, kvalifikacijos to-
bulinimas ir mokslininky bei kity tyréjy perkvalifikavimas, atitin-
kantis Siandienos rinkos poreikius. Apie programg Nedas isgirdo
i$ vieno i3 kolegijos administratoriy, ir jis bei keli kiti kolegos dés-
tytojai buvo paraginti dalyvauti.

Europos stiprybiy jsisavinimas

Per MOKOM serija, vykusia nuo 2005 m. rugséjo iki 2008 m. vasa-
rio, Nedas ir jo kolegos susitiko su kai kuriais iSkiliausiais ir kom-
petentingiausiais Europos tyréjais, mokslininkais ir universitety
destytojais.

Tarp kursy temy buvo tokiy, kaip antai ,nauji tyrimy IT jrankiai’,
,komandos karimas” ir ,tyrimy rezultaty perteikimas”. Per prakti-
nius darbus jie plétojo naujas tyrimy metodologijas, rengé mo-
derniausius mokslinius pristatymus.

Nedas sakosi jgijes svarbios jZvalgos apie savo darba ir lyginamo-
sios lingvistikos sritj. Patirtis suteiké jam naujg pasitikéjimo ir mo-
tyvacijos pojutj.,,Dalyvaudamas Sioje programoje jgijau vertingos
patirties, — sako jis. — Tai teigiamai paveiké mano déstymo buda
ir, dar svarbiau, mano poziarj | mokymasi ir tyrimus.” |gijes naujo
pasitikéjimo savimi, Nedas sakosi esas geriau nei bet kada pasi-
renges konkuruoti auksto lygio akademiky pasaulyje.
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,Si programa teigiamai paveiké mano
destymo badq ir, dar svarbiau,
mano pozidrj j mokymgasi ir tyrimus.”

Naujai atrastas pasitikéjimas savimi

Vos 28-eriy, Nedas jau vadovauja Siauliy kolegijos Tarptautiniy ry-
iy padaliniui. Dabar jis nusprendé judéti pirmyn, planuoja savo
moksly daktaro darbg ir tikisi galiausiai tapti visateisiu profesoriu-
mi. Priziurédami kg tik gimusig dukterj Nedas su Zmona tikrai tiki,
kad jy laukia geresné ateitis.

+Nesakyciau, kad anksc¢iau man visiskai trako pasitikéjimo savimi, -
sako jis. — IS dalies buvau garantuotas dél saves ir savo ateities, ta-
¢iau neturéjau reikiamy Ziniy ir patirties, kad galéc¢iau imtis kito
zingsnio, kad paversciau tg ateitj realybe. Kazko triko. Dabar matau
kelia j priekj, kuriame man ir mano Seimai atsiveria naujos durys.”
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Kelio pirmyn rodymas kitiems

Mogens’as Lausenas — mégstanti bendrauti ir patraukli asmenybé,
bet toks jis buvo ne visada. Prie§ tampant talentingu Siandienos
muzikantu ir aktoriumi, mokykloje ir asmeniniame gyvenime jam
teko jveikti drovuma.

,UZaugau nedideliame miestelyje Jutlandijos Siauréje, — paaiskina
jis. — Buvau tylus vaikas, man buvo sunku save isreiksti, bet visada
mégau muzika.”

IS pradziy Mogens’as noréjo studijuoti muzika Arhuso universite-
te, bet tuo metu visoje Salyje muzikos fakultetai buvo mazinami.
,Noras tapti profesionaliu muzikantu reiské pasiruosti nuolat zat-
batinai stengtis, — sako jis. — Teatro isSukiai buvo kitokie, ir a$ pa-
maniau, kad tai galéty man tikti, taigi nutariau jsitraukti j dramos
studijas.” Chroniskai droviam zmogui toks sprendimas buvo isties
drasus zingsnis. Bet kuriuo atveju Arhuso miestui buvo lemta su-
vaidinti pagrindinj vaidmenj jo ateityje.

J1ai — jaudinantis ir gyvas kultdros centras”, — sako Mogens'as.
Arhusas yra antras pagal dydj Danijos miestas ir svarbiausias jos
uostas. Pastaraisiais metais jame jgyvendinta daug dideliy viesujy
atnaujinimo projekty. Taip kazkada gritivantis senamiestis pavirto
pasigéréjimo vertu vietinés kultros ir komercijos centru. Arhusas,
kuriame gyvena daugiau nei 300 000 gyventojy, pretenduoja j ne-
oficialios Jutlandijos sostinés” titula.

Pasikliovimas vertinga patirtimi

,Baiges koledZa cia, mieste, uzsiémiau profesionalia vaidyba, —
sako Mogens’as, — netgi teko Siek tiek reZisuoti. Darbas be galo
daug iSmoké apie pasitikéjima savimi, bet gyvenimas teatre ne-
lengvas, ir mums su Zmona teko isgyventi sunkiy laiky.”

Mogens’as suprato, kad jkurti savo versla yra budas judeéti pirmyn.
Jis jvertino turjs potencialg padéti zmonéms sustiprinti pasitiké-
jima savimi ir patobulinti ,gyvenimo realizavima". Per teatre pra-
leistus metus jis iSplétojo savas ugdomojo vadovavimo technikas,
pasitelkes aktorystés ir atlikimo Zinias, kad iSjudinty kitus aktorius,
rasty motyvacijos ir iSspresty sudetingas asmenines problemas.
Jis suvoké, kad tas pacias technikas galima pasitelkti padéti Zzmo-
néms apskritai, bet jam vis tiek reikéjo pagalbos, kad galéty pa-
versti savo idéjas perspektyvia karjera.
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»Gana aiskiai suvokiau, kg noriu nuveikti, — sako Mogens’as, — bet
bandziau jkurti jmone neturédamas jokios patirties. Tuo tarpu
mano Zmona ieskojo paramos savo vadovaujamai teatro trupei.
Tai reiské, kad masy finansiné padétis nebuvo labai stabili. Zinojau,
kad, norint pradéti savo verslg, man reikia realios pagalbos, ir man
reikéjo veikti greitai.”

Daugiau nei taisyklés ir nuostatai

Pagalba Mogens'ui ir jo Seimai atéjo kaip specialis mokymy kursai
pradedantiesiems verslininkams, iS dalies finansuojami Europos
Sajungos per Europos socialinj fonda. Kursai padéjo Mogens'o
jmonei iskilti.,Gavau labai vertingos informacijos apie verslo pra-
dzZia. Reikia vadovautis daugeliu administraciniy taisykliy, jveikti
daug kliaciy”, - sako jis.

Mokymy kursas, suorganizuotas Arhuso universiteto verslumo
centro, apémé konkrecius patarimus, kaip orientuotis komerciniy
taisykliy bei nuostaty gausybéje. Be to, dalyviai taip pat turéjo is-
tirti savo asmeninius jgudzius, motyvacija ir lakescius.,,Susipazinti
su ,eismo taisyklémis” buvo labai naudinga, — sako Mogens'as. -
Be to nebuciau galéjes pradéti verslo, taip pat suzinojau ir apie
savo asmenines stiprybes ir silpnybes, asmenybe ir savo, kaip ne-
priklausomo verslininko, potenciala.”

Sekmeés link

Siandien Mogens'as vadovauja savo verslui Arhuse. ,Re-Act!” tei-
kia ugdomojo vadovavimo ir konsultavimo paslaugas Zmonéms,
norintiems kilti karjeros laiptais, plétoti jgudzius, iSspresti verslo
problemas ir jveikti asmeninius demonus.

Darbo tikslais Mogens'as keliauja j jmones ir organizacijas miesto
centreiraplinkinése kaimo vietovése. Ugdomojo vadovavimo sesijas
jis taip pat vykdo namy biure.,Mano klientai bana visokiausiy formy
ir dydziy - sako Mogens'as. — Tai gali bati atskiri Zzmoneés, asmenys,
norintys pasiekti karjeros pokyciy, jmonés, svarstancios galimybe at-
likti strateginj restrukturizavima, ar organizacijos, jsitrauke j sunkias
derybas su vyriausybés institucijomis ar kitomis jstaigomis.” Jie visi,
pasak jo, yra Zmonés su skirtingomis asmenybémis ir savybéemis,
jiems reikia save isreiksti, suprasti kitus Zmones ir su jais bendrauti.

 FPatirtis padejo man aiskiai jsivaizduoti,
ko noriu siekti ir kaip noriu
tq pasiekti. To as ir mokau kitus.”

,Zinojimas, kas esi ir kodél nori to, ko nori, gali paveikti tai, kaip
gerai tau sekasi, — sako Mogens’as. — To as iSmokau per ESF kursus.
Patirtis padéjo man aiskiai jsivaizduoti, ko noriu siekti ir kaip noriu
ta pasiekti. Ir to as noriu iSmokyti kitus. Dabar jau esu padéjes Sim-
tams Zmoniy judéti j priekj jy gyvenime ir karjeroje. Pavadinciau
tai sekme
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Tinkamo kelio pasirinkimas

Liublianos universiteto studenté Jana Urbanija entuziastingai
nusiteikusi dél savo ateities. 26 mety mergina domisi geotechno-
logijomis, jos tikslas — siekti karjeros kalnakasybos pramonéje.

»Noriu tapti inziniere, — sako ji. — Noriu tokio darbo, kuris suteikty
galimybe dirbti su didelio masto projektais skirtingose pasaulio
salyse.”

Taciau jos nueitas kelias ne visada buvo sklandus, ir pries kelis me-
tus ateitis neatrodé tokia Sviesi. Paauglysté, kuria ji praleido Bledo
ezero apylinkése, buvo audringa.,Augdama turéjau daugybe pro-
blemy, - sako ji. - Mano tétis daug geré, ir tévai issiskyre. Pirma
kartg pabégau i namy, kai man buvo Seseri, o nuo 12 mety susir-
gau depresija.”

Jai patiko sportuoti, bet daugelio veikly teko atsisakyti dél keliy
problemy. Tai sustiprino jau intensyvéjantj susvetiméjimo jaus-
ma. ,Neradau sau vietos, mano gyvenimas buvo niekam tikes."
leskodama nisos, kurioje jaustysi sava, ji pradéjo eksperimentuoti
su narkotikais. ,Viskas prasidéjo kaip socialinis jprotis, per vakaré-
lius ir klubuose, bet véliau uzsikabinau rim¢iau.” Ji pradéjo vartoti
ekstazj kiekviena dieng, greitai peréjo prie stipresniy narkotiky.
,Per dieng suvartodavau iki penkiy tableciy. Tada pradéjau vartoti
heroing, kad nusiraminciau.”

Kad galéty finansuoti sparciai augancia priklausomybe, ji pradéjo
vogti, ir jos elgesys atitolino jg nuo draugy.,,Mes neradome bendros
kalbos. IS tiesy man niekas nerupéjo. Mokykloje tapau atsiskyréle
ir pragjau ieskoti narkomany draugy. Galy gale daugiau laiko pra-
leisdavau baruose, ne mokykloje”, — sako ji. Paskutiniaisiais metais
mokykloje jai labai blogai sekési, ir ji i$ jos iséjo. Ko gero, tai buvo ga-
lima numanyti.,Taip pat turéjau vis daugiau problemy su policija.’

Pasikeitimas

Neformalaus ugdymo programa, is dalies finansuojama Europos
Sajungos per Europos socialinj fonda, padéjo jai pradéti keisti savo
gyvenima. Programa ,Project Learning for Young Adults” (Jauny
suaugusiyjy mokymosi projektas) (PLYA) skirta padéti jauniems
zmonéms, nejgijusiems jprasto issilavinimo, jsidarbinti. Ji veikia
per taikomosios dailés, praktinio mokymosi, gyvenimo jgadziy,
asmeninio vystymosi ir konsultavimo projektus.
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,Kursuose su manimi elgéesi kaip su asmenybe.
Atmosfera Cia buvo gera. Visi vienas kitq palaiké, nebuvo
jokios konkurencijos ir mes galéjome bati savimi.”

Janai ji padéjo apversti savo gyvenima aukstyn kojomis. ,Tai buvo
tai, ko man reikéjo. Pradéjau suprasti, kad galiu gyventi kitaip.” Ji
iSkart pastebéjo teigiama skirtuma, lyginant su ankstesne moky-
mosi patirtimi. ,Mokykloje su tavimi elgiamasi kaip su statistiniu
vienetu. Kursuose su manimi elgeési kaip su asmenybe. Visi cia
esantys Zzmoneés yra atsidare tokioje pacioje situacijoje, juos visus
iSstimeé is jprastos sistemos, — sako ji. - Todél atmosfera ¢ia buvo
gera. Visi vienas kitg palaiké, nebuvo jokios konkurencijos ir mes
galéjome buti savimi.”

Jilanké kursus vienerius metus. Nepaisant to, ji vis dar vartojo nar-
kotikus, bet tuo metu pradéjo suvokti norinti atsikratyti priklau-
somybeés. ,AS éjau i3 proto, — sako ji. - Bijojau, kad galiu atsidurti
psichiatrinéje ligoninéje arba mirti.”

Ji nusprendé nuvykti j uzdarg bendruomene, kad atsisakyty nar-
kotiky ir sugrjzty j normaly gyvenima. ,Buvo labai sunku, — sako
ji. Bendruomené, organizuojama kataliky organizacijos ltalijoje,
buvo griezta — jokios televizijos, minimalds rysiai su iSoriniu pa-
sauliu, nedaug materialaus patogumo ir sunkaus fizinio darbo
programa.,Buvo blogiau nei armijoje”, - sako Jana.

Bet dar sunkesni nei fizinis darbas, sako Jana, buvo asmeniniai pa-
sikeitimai.,,Turi priimti save tokj, koks esi, ir stengtis save pagerinti.
Tau suteikiama atsakomybé ir tu atsiskleidi kaip asmenybé. Tenka
pamatyti savo ydas, — paaiskina ji. - Buvo tikras pragaras, bet da-
bar mano atsiminimai Sviesus, nes bendruomené yra tokia tyra.
Ji saZininga, ir susirandi puikiy draugy. Buvo puikiy akimirky, nes
gyvenimas ten toks grynas.”

Po beveik trejy mety Jana jautési pasirengusi vél susidurti su pa-
sauliu. Ji grjzo namo 2004 metais. ,Mano ankstesni draugai mane
priémé, ir tai buvo didzZiulé pagalba. ISkart pradéjau vél mokytis.
Blogiausias dalykas [narkomanui] yra bati vienam ir vienisam. Ji
perlaiké mokyklos egzaminus, tada lanké tolesnius kursus, kad
patekty j universitety, j kursa, kurj dabar tesia.

Savo dalies grazinimas

Jana filosofiskai ziGri j praeitj ir suvokia, kad jai pasiseké istrakti.
+Esu labai dékinga uz visg gautg pagalba ir uz mane palaikiusius
zmones, - sako ji. — Daug gavau ir noriu tai grazinti.”

Ji dirba naktinéje pamainoje centre, skirtame jauniems Zmonéms,
turintiems problemy dél narkotiky ir alkoholio, ir pasitelkusi savo
patirtj padeda kitiems pergyventi sunkius laikus. Ji priziari centre
apsistojusius paauglius ir, kai gali, teikia jiems patarimuy.

,Noréciau jkurti tokia bendruomene, j kokia buvau nuvykusi, tik
skirtag padéti Zzmonéms, kenciantiems nuo depresijos, — sako ji. —
Bet tai - ilgo laikotarpio tikslas. Siuo metu tiesiog mégaujuosi tuo,
ka darau, ir dZiugiai laukiu ateities.”
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,Kaip ir daugelis Siandienos Zmoniy, kompiuteriais naudojuosi ir
darbo tikslais, ir savo malonumui. Zinojimas, kaip geriausiai pa-
sinaudoti Siomis technologijomis, uztikrina geresnj gyvenima ir
perspektyvesne ateitj” Taip sako Kristas Dzianakopolas, 3viesiai
j gyvenima zirintis jaunuolis; tai i$ dalies lemé Europos socialinis
fondas.

Blddamas mazas Kristas prarado tévus ir jj su vyresniuoju broliu
perkélé i$ Atény j nedidele naslai¢iy prieglaudg Chalkidos prie-
miestyje. |staiga, kurioje jis vis dar gyvena, jsikdrusi senovinio
vienuolyno zemeéje. Ikilusi virs uolétos kranto linijos, nedidelé
baznycia yra apsupta grupés nedideliy pastaty, kuriuose jrengtos
klasés ir zaidimy aikstelés. Yra ir didesniy pastaty, kuriuose jrengti
miegamieji, didelé virtuvé ir bendri kambariai mazdaug desimciai
naslaiciy.

Sunkiy aplinkybiy jveikimas

+Aplinka buvo vaizdinga, — istaria susimastes Kristas, apzvelgda-
mas ramig mélyna Evijos jlanka, — bet uzaugti be motinos ir tévo
vis tiek buvo sunku.” Nepaisant to, abiems berniukams pavyko at-
rasti savo kelia. Atéjus laikui Kristas iSvyko atlikti karo prievolés.

Siuo metu Graikijoje vyrams karo tarnyba visuotinai privaloma,
ir visi vyresni nei 18 mety vyrai tarnauja 12 ménesiy. Kristui tar-
naujant armijoje jo vadas pasitlé uZsiregistruoti j nemokamus
informaciniy technologijy mokymy kursus. Kristas pasinaudojo
Sia galimybe. Kursus, skirtus placiai Zmoniy grupei, jskaitant ne-
pasiturincius asmenis ir ginkluotyjy pajégy narius, rémé Europos
Sajunga per ESF.

Mokymy programos tikslas — iSugdyti bazinius IT jgadzius, page-
rinti besimokanciyjy ,skaitmeninj rastinguma” ir padidinti jy po-
tenciala darbo rinkoje.

Projektg vykdé Europos fondy valdymo generalinio sekretoriato
Graikijos ESF veiksmy jgyvendinimo jgaliotoji institucija — Uzimtumo
ir socialinés apsaugos ministerija, pagal veiklos programg Informa-
ciné visuomené 2000-2006 - Ekonomikos ir finansy ministerija.

»,Management Organisation Unit” (MOU) - tai platesnio vieSojo sek-
toriaus, padedancio valstybés valdzios institucijoms efektyviai val-
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,Informacinés technologijos siandien teikia svarbiy
jrankiy visiems sektoriams, ir dalyvauti mokymy
kurse man buvo neabejotinai naudinga patirtis.”

dyti ES finansuojamas programas, ne pelno siekianti organizacija.
MOU yra atskaitinga Graikijos ekonomikos ir finansy ministerijai.

IT pamokos, sako Kristas, padéjo jam patobulinti anksciau gana
kuklius kompiuteriy jgudzius, leido geriau suprasti pagrindines
teksto apdorojimo ir skaiciuokliy programas ir iSmoké naudotis
internetu.

Praktinis panaudojimas

Kristas dirba su kompiuteriu kasdien, ir namie, ir darbe. Internetu
galima pasiekti tiek daug dalyky, - sako jis. - Juo naudodamasis
bendrauju su draugais, gaunu informacijos apie jvairiausius daly-
kus. Taip pat galiu suZinoti apie naujus produktus ir paslaugas, bet
kompiuteriu naudojuosi ir darbe.”

Jis dirba visu etatu netoliese esancioje namy baldy parduotuve-
je. Dalj laiko jis praleidZia padédamas klientams demonstravimo
saléje. Jis taip pat tikrina uzsakymus ir atnaujina atsargy ir inven-
toriaus duomeny bazes biuro kompiuteryje, o kai nori istrakti ir
pakvépuoti grynu oru, pristato prekes.

~Nemokami kompiuteriy kursai smarkiai pakeite mano gyveni-
ma, — tvirtina jis. — Be jy nebuciau pasiekes to, kg turiu Siandien.”
Kristas sako, kad kiti su juo kursus lanke Zmonés taip pat pasieké
didesniy ir geresniy dalyky dél jgyty jgudziy.

Apzvelgiant ateitj

Kristas savo dabartinj darba vertina kaip svarby tarpinj Zingsnj,
kurio metu daug iSmoko apie vadybg ir vadovavima sékmingam
verslui. Vieng diena jis tikisi pradéti savo verslg, galbut kartu su
broliu. ,Mes mégstame susitikti ir pasidalyti idéjomis, — sako jis. -
Svarstome galimybe atidaryti kokia nors kavine ar interneto bara.
Tai jvyks vieng i3 ty dieny, kai bus tinkamas laikas.”

+Esu kiles i$ antikinés 3alies, ¢ia labai didZiuojamés savo istorija, —
prideda jis. - Bet neturime gyventi praeitimi, taip pat galime dai-
rytis | ateitj. Informacinés technologijos Siandien teikia svarbiy
jrankiy visiems sektoriams, ir dalyvauti mokymy kurse man buvo
neabejotinai naudinga patirtis.”
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,AS myliu Bolonija, bet ji mane sunaikino, - sako Fiorella, apzvelg-
dama visame pasaulyje Zinoma Sio Italijos miesto didziaja aikste —
Piazza Maggiore. - Ir vis délto Siose gatvése esama tam tikro ben-
drumo, kurio nerasite niekur kitur.”

Paauglystéje i$ namy pabégusi Fiorella susiddré su sunkia ir jvy-
kiy kupina tikrove. Kelerius metus ji praleido kaléjime, po to seké
ilgas depresijos laikotarpis. Dvejus metus ji gyveno vargingai,
miegodama parkuose ir stociy laukiamuosiuose. Dabar, sulaukus
50 mety, jos gyvenimas galiausiai nurimo. Nuosavu butu ji dalijasi
su ramiu Elzaso veislés miSranu Sunimi Alba, jos asmeniniai san-
tykiai stabils. Ji taip pat vadovauja elegantiskai dekoruotai ori-
ginaliy dévéty drabuziy parduotuvei I Vestito miesto centre, kur
vietiniai gyventojai ir turistai vaikstinéja po garsiuosius Bolonijos
pasazus. Parduotuvé priklauso ,Piazza Grande” - vietinei organi-
zacijai, kuri 1993 metais buvo jkurta padéti benamiams Zmonémes.
Per Europos socialinj fonda remiama Europos Sajungos, ,Piazza
Grande” surengeé siuvimo kursus, kuriuos baigusi Fiorella jsidarbi-
no ir susigrazino savigarba.

,Piazza Grande” mane priémé ir skyré man erdvés bei laiko atsi-
gauti, o a$ pasinaudojau visomis jy sitlomomis galimybémis, —
pasakoja ji. — Turejau daugybe problemuy, bet visada saugojau
savo oruma ir vertybes. IS esmés as esu darbininké.”

ISsilaisvinimas

Fiorella gimé turtingoje Seimoje, bet dar vaikystéje atmeté Sig
aplinka. ,Kai a$ gimiau, mano motinai issivysté auglys. Ji mire, kai
man buvo 13.Tai litdna istorija. Galéjau valgyti i$ auksinés lekstés,
bet visada troskau laisvés. Noréjau gyventi savo gyvenima. Mano
tévai buvo puikls ir noréjo mane lepinti. Bet tuo metu man tai
tiesiog nerupéjo.”

LSvarbu gerbti savo $eima, - mano ji dabar. - Jie padaré klaidy au-
klédami mane, bet tik todél, kad turéjo problemuy. Be to, jie buvo
per daug turtingi.”

Budama 3Sesiolikos Fiorella pabégo i§ namy, kad galéty iStekéti.
»,Mano tévas uzdraudé mums tuoktis, todél mes iSvykome j Roma
gauti paties popieziaus leidimo”, - prisimena ji. Bet pora issiskyre
nepraéjus né metams. Greitai ji vel jsimyléjo, §j karta — Amerikos
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,Piazza Grande mane priemeé ir skyré man
erdves bei laiko atsigauti, o as pasinaudojau

indéna. Praéjus savaitei nuo dienos, kai Fiorella suzinojo apie savo
néstuma, jis zuvo léktuvo katastrofoje. Bldama mazdaug astuo-
niolikos ji pagimdé siny Michele’j, kuriam buvo diagnozuota
jgimta Sirdies liga ir kuris miré ligoninéje vos po $esiy ménesiy.

»Po mano slnaus mirties buvo labai blogai”, — pripazjsta Fiorella.
Kitus kelerius metus ji keliavo po pasaulj — Australija, Brazilija,
Tailandg - nuolat gyvendama nusikalstamo pasaulio aplinkoje.
Galiausiai ji buvo suimta ir ilga laikg kaléjo.

Paleista i$ kaléjimo ji grjzo pas téva ir pradéjo dirbti viréja jam
priklausan¢iame restorane. Tada, vieng 1992 mety ryta, atnesusi
tévui rytinés kavos, Fiorella rado jj mirusj. Jis patyré sunky Sirdies
priepuolj. Si tragedija pastimeéjo ja j giléjancia depresija. I3 pradziy
ji dirbo toliau.,A$ gyvenau ne tikrovéje”, — sako ji. Atsiskyrusi nuo
kity Seimos nariy, paguodos ji ieSkojo narkotikuose.,Heroinas, ko-
kainas, metadonas... I$bandziau viska.” |klimpusi j skolas, ji pradé-
jo vogti, kad galéty prasimaitinti ir jsigyti narkotiky, kol galiausiai
tapo bename.

Pagalba, kai jos reikia

Pirmasis Fiorella'os susitikimas su ,Piazza Grande” jvyko 2002 me-
tais. Si organizacija, i3 pradziy jkurta laikrai¢iui leisti ir léoms
benamiams rinkti, dabar vienija socialinius darbuotojus ir ,gatvés
advokatus” (avvocati di strada), kurie eina j miesta teikdami prak-
tine pagalba (maista, drabuzius ir antklodes) ir konsultacijas. Dar
mazdaug 20 jos darbuotojy dirba valymo ir dekoravimo koope-
ratyve (Fare Mondi), dviraciy dirbtuvése ir drabuziy sandélyje, ku-
riame renkamos zmoniy aukos ir dalijamos skurstantiesiems. Taip
pat ji turi teatro trupe ir émési organizuoti mokymus, siulydama
daugiau galimybiy jsidarbinti skurdZiausiai gyvenantiems ir su di-
dziausia atskirtimi susiduriantiems Bolonijoje gyvenantiems Zmo-
néms, kuriy didelé dalis yra imigrantai ir romai.,Mes siekiame, kad
kiekvienas zmogus lavinty jgudzius ir daryty tai, ka gali, — sako
organizatoriai.

.Piazza Grande” darbuotojai surado mane parke, - prisimena
Fiorella. — ISties as nesu gatvés Zmogus, tad nusprendziau mesti
narkotikus. Padariau tai pati, be niekieno pagalbos. Dar jsciose i3-
mokau kovoti uz save, 0 mano charakteris tvirtas — kaléjime mane
vadindavo ,ledu ir ugnimi” dél mano blyskiy akiy. Per daug visko

visomis jy sidlomomis galimybemis.”

maciau, todél puolu pati pries uzpuolant mane. AS stipri, bet ir
jausminga.”

Svarbiausia darbo verté

,Piazza Grande” pasiulé viltj, kurios jai reikéjo. Kelis ménesius pra-
leidusi ligoninéje, kurioje gydési sunkius kepeny ir inksty pazei-
dimus, galéjusius baigtis mirtimi, galiausiai ji sugebéjo rasti savo
vieta. ,Tebeturéjau problemy, bet ,Piazza Grande” davé man dar-
bo’, - tesia ji. 2004 metais ji uZsirasé j siuvimo pagrindy kursa. ,Kai
buvau maza, mano auklés buvo siuvéjos. Stebédavau jas. Tai visa-
da buvo kaZkas, ka noréjau daryti pati” Kitame kurse 2006 metais
ji iSmoko atpazinti kokybiskus dévétus drabuzius ir paversti juos
madingais. Galiausiai 2007 m. lapkri¢io mén. duris atvéré Il Vestito.
Fiorella ir jos padéjéja Micaela Ugolini yra atsakingos uz finansinj
verslo valdyma, tinkamy parduoti drabuziy atrinkima i$ paaukoty
ir parduotuvés valdyma, o joms padeda nedidelé grupé siuvéjy,
kurios tuos drabuzius persiuva.

»Man patinka tai, kg dabar darau, nors galéciau Zengti kiek toliau.
Bet,Piazza Grande” investavo j mane, ir as galiu tik dékoti jiems”, -
svarsto Fiorella. Neseniai po ilgo iSsiskyrimo laikotarpio ji vél susi-
tiko su savo broliais ir seserimis, sinénais ir dukteréc¢iomis.

Gatvése ji gyveno su grupe benamiy Zmoniy, kurie gerbé vienas
kita ir laikési neradytos taisyklés, kad kiekvienas turi rupintis savo
reikalais.,,Bet a$ niekada ten negrjsiu — jokiu badu! - pareiskia ji. -
Man reikéjo atsikratyti to prazutingo instinkto, bet ne Zmoniy,
kuriuos pazinojau. Svarbu likti pozityviai. Jei esi pozityvus, gali
padéti ir kitiems zmonéms, o a$ savaip bandau suteikti kitiems
pagalba.”
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Nuosprendis ir galimybe pasitaisyti

Allanas McGinlay’us néra blogas Zzmogus, bet augti nuoZmiose
Glazgo gatvése jam buvo labai sunku. Sukiodamasis abejotinuose
sluoksniuose jis jau bidamas 18 mety padaré klaidy ir buvo su-
gautas uzsiimantis abejotina veikla. Galiausiai jo gyvenimas emeé
virsti girtuokliavimu, triukmavimu vietiniuose baruose ir pesty-
némis gatvése. Laikas bégo, ir jis suprato klimpstantis j svaiginantj
bedarbystés ir narkomanijos liung, kol galiausiai buvo nuteistas
kaléti.

Jisiséjo is kaléjimo, praéjo dar Siek tiek mety, ir laiminga santuoka
suteiké Siek tiek atokvépio, leisdama Allanui pajusti, kad jis kaz-
kam priklauso ir yra reikalingas, bet jo nesékmés dar nesibaigeé.
Neviltis jj uzvalde praradus dar viena darba. Judéjimo zemyn spi-
ralé atrodé nejveikiama. Jis prarado viltj ir pasidaveé depresijai.

Siandien jis sako:,Kartais Zzmonéms reikia antros galimybés gyve-
nime, ir man pasiseké, kad jg gavau.”

Per patirtj jgyta iSmintis

Antrajg galimybe Allanui suteiké projektas ,Life Coaching’, prie
kurio finansavimo Europos Sajunga prisidéjo per Europos socialinj
fonda. Jo tikslas — padéti buvusiems kaliniams rasti tinkamg darba.
Mokiniai, patys buve nusikaltéliai, buvo mokomi teikti patarimus
ir konsultacijas kitiems buvusiems nusikaltéliams, grjZtantiems j
Glazgo regiong po jkalinimo.

Sis projektas padéjo Allanui jveikti savo demonus ir pakeisti gy-
venima. Baigusj mokymus, jj pasamdé ,Wise Group”, ir dabar jis
visg darbo dieng dirba savo biure Wishaw, Skotijoje, padédamas
kitiems buvusiems nusikaltéliams.

Taigi Allanas grjzo j kaléjima, bet $j karta jis grjzo padéti kitiems -
tokiems pat zmonéms kaip jis, kurie Zemai nusirito ir priémé ne-
teisingus sprendimus. Jis susitinka su kaliniais, kurie greitai iseis
j laisve, ir padeda jiems grjzti j gyvenima uz kaléjimo sienu, rasti
darbg ir blsta, susisiekti su tarnybomis, neprarasti optimizmo ir
neisklysti i$ tiesaus kelio.

Toks pagalbos modelis, kai vieni buve kaliniai padeda kitiems bu-
vusiems kaliniams, laikomas veiksminga priemone, padedancia
jgyti pasitikéjima, stiprinti tarnybos klienty dvasine ir emocine
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sveikatg, mazinti kenkimo sau paciam ir pakartotinio nusikaltimo
galimybes.

Pasitenkinimas darbu

«Pro Sias duris jeina daug labai sudétingy asmeny, - aiskina
Allanas. — Sutinkame jauny Zmoniy, kurie priklausomi nuo nar-
kotiky, yra blogos buklés, neturi vilties, netgi yra linke nusizudy-
ti. Tai tragiska, tai gali bati skaudu, bet tai suteikia mums didZiulj
laiméjimo ir pasitenkinimo jausma, jei galime padéti vienam is ty
jaunuoliy pakeisti savo gyvenima, rasti gyvenamaja vieta ir gauti
darba.”

Pasitenkinimas ir pasitikéjimas savimi yra pagrindiniai naujai ras-
tos Allano sékmeés elementai. Projektas ,Life Coaching”, sako jis,
pakeité pasaulj jam ir jo Seimai, ir Siandien jis gali saziningai pasa-
kyti, kad yra laimingas. ,Jei §i programa nebuty buvusi vykdoma,
mano gyvenimas buty tapes visiskai nekontroliuojamu. Ji leido
man tapti tokiu Zmogumi, kokiu turéjau bati jau seniai.”

JKartais Zmonéms reikia antros
galimybes gyvenime, ir
man pasiseke, kad jg gavau.”
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Bendravimas kurtiesiems

Kurénebyliu gimes Mdrio Gresko buvo dar kadikis, kai motina pa-
liko jj naslaiciy prieglaudoje kaimiskame Slovakijos regione. Jis
tebuvo Sederiy, kai persikélé j mokykla kurtiems vaikams ir galéjo
prasidetiilga jo kelioné j laisve ir pasitenkinima.

,Zmonéms sakau, kad gimiau du kartus, — pasakoja jis. — Antra
kartg gimiau badamas eseriy. Iki to laiko as neturéjau aiskiy min-
¢iy. Beveik neturiu prisiminimy i3 ty laiky, tik neaiskius jspudzius.
Zinau, kad Zaisdavau su kitais vaikais. Matydavau, kaip juda jy la-
pos, ir zinojau, kad tai svarbu, bet buvau sutrikes ir nesupratau,
kas vyksta. IS ty laiky man neliko beveik nieko.”

Sunki pradzia

Perkelimas j specialiaja mokykla reiske, kad Mario galéjo moky-
tis ir pradéti formuoti aiskias ir konkrecias idéjas. ,ISmokau zenkly
kalba, - sako jis. - Nuo tada prasideda mano prisiminimai.” Mario
taip pat iSmoko skaityti i$ l0py bei skaityti ir rasyti.,Supratau, kas
toks as esu, kuo as esu kitoks, ir galéjau tikétis kazko geresnio”, —
pasakoja jis.

Atéjus laikui jis persikéle | Bratislava, kur pradéjo dirbti siuvéjo
mokiniu. ,] mokymo programa kurciyjy mokykloje jéjo ir amato
mokymasis, — aiSkina Mario. — A3 lankiau drabuziy gamyba, tad
logiska, kad pasirinkau siuvimo sektoriy. Siuvimas buvo pradzia,
bet ne tai, ka noréjau daryti likusj gyvenima. Tikroji mano svajo-
né buvo dirbti automobiliy pramonéje. Tai paprasta — man tiesiog
patinka automobiliai.”

Nauja viltis

Draugas papasakojo Mario apie specialy kurtiesiems skirtg in-
formaciniy technologijy mokymo kursa, prie kurio finansavimo
Europos Sajunga prisidéjo per Europos socialinj fonda. Sis kursas,
vykdomas pagal programg EQUAL, apémé informacija apie naujas
programines priemones ir internetines paslaugas kurtiesiems.

+Kur¢nebyliai susiduria su specifinémis su kalba susijusiomis prob-
lemomis, - pasakoja EQUAL projekty koordinatorius Milanas
Ruckay. — Tai néra paprasta vertimo problema. Rasytiné kalba i3
esmeés labai skiriasi nuo Zenkly kalbos. Skaitymas ir raSymas yra
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simboliniai veiksmai: raidés Zodyje atitinka garsus, zodziai atitinka
daiktus, veiksmus ir sgvokas. Matydami raides ir zodZius mes juos
girdime savo galvose. Bet kur¢nebyliai negirdi zodziy.” Ruckay tei-
gimu, Zenkly kalba labiau panasi j fizinj ko nors apibadinima ran-
komis. ,Tai savita kalba su konkrecia sintakse ir gramatika.”

Dalyvaudamas mokymo kurse Mario suzinojo apie negirdintiems
asmenims siulomas internetines paslaugas, pavyzdziui, leidzian-
Cias geriau suprasti rasytine informacija. Galiausiai Mario nuspren-
dé investuoti j neSiojamajj kompiuterj. ,Tai buvo geriausia, kg esu
padares, — sako jis. — Zinojimas, kaip naudotis kompiuteriu ir inter-
netu atvéré man daugybe dury.”

Intensyvus gyvenimas

......

déjo ieskoti darbo internetu ir jj rado. Dabar jis dirba,Brose” jmo-
néje automobiliy konvejerio operatoriumi. ,Brose” — tai patyrusi
komponenty automobiliy pramonei gamintoja. Jos gamykloje
Bratislavoje gaminami automobiliy dury agregatai ,Volkswagen”
gamyklai, esanciai vos uz keliy kilometry.

Mério néra vienintelis kurénebylys, dirbantis prie ,Brose” konveje-
rio, aiSkina personalo skyriaus vadové Ediltrida Makarova.,Esame
atviri Zzmonéms su negalia. Pas mus dirba kurtieji ir girdintieji dar-
buotojai, kurie puikiai moka Zenkly kalbg ir prireikus gali padé-
ti iSversti. Mario puikiai bendrauja, su Zodziais ar be jy. Mes visi
sugebame suprasti vieni kitus. Jis puikus ir labai motyvuotas dar-
buotojas, toks pat kaip kiti Sio cecho nariai.”

Kad ir kaip ziGrétum, galima teigti, kad Mario jveiké nejtikétinas
kliatis, bet jis negalvoja apie praeitj. Sulaukes 30 mety, turédamas
gerg darba ir gaudamas konkurencinga darbo uzmokestj, jis siekia
geresnio gyvenimo ir geresnés ateities sau. Jis sako, kad noréety
persikelti j grazesnj butg ir zvalgosi galimos vedyby partnerés.
~Kandidatuoti gali tik reikalavimus atitinkancios moterys!”

JViskas tikrai pasikeité, — sako jis. — ISmokdamas dirbti kompiute-
riu Zengiau didelj Zingsnj. Dziaugiuosi, kad turéjau galimybe tai
padaryti”

,Zinojimas, kaip naudotis
kompiuteriu ir internetu, atvere
man daugybe dury.”
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Sypsokités!

] Siaurés Svedijoje esancio Hassleholmo miesto geleZinkelio stotj
atvyke keleiviai praeina pro dailig bakaléjos krautuvéle, kurig ap-
lankyti kviecia vitrinoje isdéstyty suriy asortimentas. Anne-Lie’s
Ost & Delikatess — skelbia linksmas zenklas. Jos viduje Anne-Lie
Thuvesson placiai Sypsosi pasitikdama klientus ir parduodama
jiems specialius sarius, puikias arbatZoles ir kava, importinius alie-
jus ir biskvitus bei Sokoladinius saldainius.

Lengva suprasti, kad $i parduotuvé yra Anne-Lie pasididZiavimas
ir dziaugsmas.,Visa ja suprojektavau pati, Siek tiek padedama savo
sesers ir draugy”, — pareiskia ji. Juodos ir baltos spalvy $Sachma-
tinés grindys, slifuotos medinés lentynos, spalvoty déziy eilés —
viskas liudija estetiniy detaliy tobulumo siekj.

Parduotuvé patogiai jrengta 3alia buto, kuriame Anne-Lie gyvena su
dviem savo dukterimis— 17 mety Hannair 16 mety Amanda - bei pilku
katinu Fricu.,Jg rasti man padéjo sékmé - tarsi ji bty skirta man! Tai
mano svajoné. Dabar a3 labai patenkinta savo gyvenimu’, — sako ji.

52 mety amziaus iSsiskyrusi moteris 3ig skanésty parduotuve ati-
daré 2008 m. liepa. Tai buvo drasus Zingsnis, Zengtas po penkeriy
mety trukmeés ligos atostogy, kenciant nuo issekimo ir depresijos.
O Zengti tokj zingsnj, pasak Anne-Lie, jai padéjo sveikatos ir re-
abilitacijos projektas, kuris skirtas anksciau slaugos jstaigose dir-
busioms bedarbéms moterims ir prie kurio finansavimo Europos
Sajunga prisidéjo per Europos socialinj fonda.

Trys deSimtmeciai tarnybos

Anne-Lie paliko mokykla bidama 16 mety ir beveik 30 m. dirbo
pacienty su psichikos sveikatos sutrikimais slaugytoja. Ji rapino-
si sveikstanciais alkoholikais ir Sizofrenikais, o véliau rado darba
naujame Hassleholmo ligoninés skyriuje, kuriame buvo gydomi
silpnaprotyste sergantys pacientai. 1991 metais ji iStekéjo ir ne-
trukus gimé Hanna ir Amanda. Bet santuokinis gyvenimas nebuvo
toks, kokio ji tikéjosi. Kaip teigia Anne-Lie, jos vyras buvo nesta-
bilus ir agresyvus. Ji peréjo j naujas pareigas gretimame Bjarnum
mieste ir po skausmingy ir sunkiy skyryby 1994 metais kitus as-
tuonerius metus skyré savo darbui ir dukterims.

Véliau, 2002 metais, prasidéjo jtemptas laikotarpis. Spaudima dar la-
biau padidino darbas pamainomis ir nesutarimai su vadovu.,To buvo
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per daug’, - pasakoja Anne-Lie. Jai prasidéjo svaigimo ir verkimo
priepuoliai, ji tapo agresyvi ir rékdavo ant savo duktery. Ménesiui ji
iSéjo atostogy, bet vos po dviejy savaiciy nuo grjzimo j darba teko vél
imti laikino nedarbingumo atostogas.,Guléjau lovoje dvi paras ir nie-
ko neveikiau. Svedijos gydytojai vadina tai depresija, bet man buvo
sunku sutikti su tokia diagnoze - juk beveik 30 mety dirbau pacienty
su psichikos sveikatos sutrikimais slaugytoja. Savo darbe neradau jo-
kios paramos, bet tai dar buvo ne viskas. Tai buvo krizés laikotarpis
mano gyvenime. Labai sunkiai sirgau. PavyzdZiui, negaléjau skaityti
laikras¢iy ir turéjau valdytis plaudama indus. Nuolat verkiau ir buvau
labai pikta. Pirmais nedarbingumo atostogy metais neveikiau nieko:
iSsiysdavau mergaites j mokykla, o tada miegodavau.”

Laimei, Anne-Lie sulauké didelés pagalbos i$ savo Seimos. Kas
dvi savaites ji lankési pas konsultanta ir vartojo antidepresantus.
«Nenoréjau vartoti vaisty, — pripazjsta ji. — Taciau gydytojas paais-
kino, kad mano smegenys nebegamino jiems reikalingos chemi-
nés medziagos. Dar ir dabar vartoju juos mazomis dozémis; par-
duotuvés atidarymas buvo jtemptas laikotarpis.”

Pasiulymas, kurio ji negaléjo atsisakyti

Po trejy mety ji gavo laiska, sitilantj dalyvauti programoje Sustainable
Health. Visai nenoréjau to daryti, — pripazjsta Anne-Lie. — Bet jauciau,
kad negaliu atsisakyti, tad sutikau.” Sis projektas specialiai buvo su-
kurtas moterims, anksciau dirbusioms slaugytojomis ir paémusioms
laikino nedarbingumo atostogas, o jo tikslas — suteikti pritaikyty
jgudziy ir ziniy, reikalingy norint rasti nauja vieta darbo rinkoje.
Atrenkant kandidates i$ buvusiy socialiniy ir sveikatos prieZitros tar-
nyby dalyvavo septynios vietinés bendruomenés.

J3ankstinio plano neturéjome, — sako koordinatorius Peras Larssonas. —
Individualiai dirbome su kiekvienu asmeniu, stengdamiesi suzinoti, kg is-
ties noréjo daryti. Esu jsitikines, kad butent todél mums sekési taip gerai.
Vykdydami projekta supratome, kad jis toks geras, jog nereikéty isskirti
vyry, nors dauguma Siuos darbus dirbanciy asmeny yra moterys.’ Nuo
2005 iki 2007 mety projektas padéjo dviem Simtams labai jvairios fizinés
ir psichologinés buklés zmoniy.,Pradinis mdsy ambicingas tikslas buvo
padéti grjzti j darba ar studijas 70 proc. motery, — sako Peras Larssonas. —
Galutinis rezultatas buvo 69 proc. - tai fantastiskas skaicius. Tokj projekta
buty verta vykdyti, net jei pasisekty vos vienam Zmogui! Jis parodé, kad
viduje Zmoneés turi jégy, jei tik gauna galimybe jas stiprinti’’

,Dabar esu labai laiminga. Noréciau,
kad visi turéty tokiy
galimybiy, kokiy buvo suteikta man.”

Véliau Peras pradéjo nauja reabilitacijos projekta. Viena jo dalyviy
Berith Eriksson dabar dirba Anne-Lie skanésty parduotuvéje. Pries
pradédama dalyvauti Siuose mokymuose ji 23 metus dirbo sveikatos
prieziGros sektoriuje. ,Tai labai grazi parduotuvé, — pastebi ji. - Mes
buvome geros draugés, tad tikiuosi, kad turésiu galimybe cia likti."

J1ai labai linksma istorija, — prideda Peras. - Anne-Lie puikiai sekeé-
si, ji pradéjo verslg, o dabar ji padeda kitiems, atsidtrusiems tokio-
je pacioje situacijoje.”

Laikas gydo

Anne-Lie jauciasi dékinga, kad jai buvo duota laiko susitvarky-
ti savo gyvenima. ,Ne visi tai supranta, — aiskina ji. - Paprastai
linkstama skubinti zmones. Bet naudodamiesi ES parama projek-
to vadovai galéjo neskubéti. Todél as esu Cia ir puikiai jauciuosi.”
Sunkiomis dienomis jai padéjo ir stiprus jos religingumas. Ji gro-
davo gitara vietinéje sekmadieninéje mokykloje. ,Tariau Dievui —
atiduodu visa tai j tavo rankas. Ir tai padéjo.”

Pradédama nuo labai mazy Zingsniy, spresdama po vieng uzduotj
vienu metu, ji parengé savo verslo plana.,Net ir pries susirgdama a$
galvodavau apie surius, — Sypsosi Anne-Lie. — Tai mintis, kurig brandi-
nau labai ilga laika” Puse kapitalo gavusi i$ organizacijos, padedancios
smulkiam verslui, ji sugebéjo gauti papildoma paskola i$ vietinio ban-
ko. Daugiau nei metus ji dirbo kitoje striy parduotuvéje Kristianstado
mieste mokydamasi Sio amato gudrybiy i$ jos savininko Tomo
Perssono. Jis padéjo sukurti tiekéjy tinkla ir uzmegzti kontakty.

Parduotuvé jau duoda pelno.,Likus kelioms savaitéms iki Kalédy
Cia dirbo penki Zmones”, - iSdidziai sako Anne-Lie. Traukiniy ke-
leiviai uzsuka cia nusipirkti gabalélio sario kelionei ar namams.
,Kiekviena dieng sulaukiu naujy klienty. Tai vienintelé skaneésty
parduotuvé mieste, ir norint rasti panasiy produkty kitur reikéty
vaziuoti toli. Noréjau sukurti grazig vietele, kurioje klientai jaustysi
laukiami, ir batent taip ir yra.”

,Dabar esu labai laiminga, man patinka buti paciai sau virsinin-
ke, —sako Anne-Lie. - Turiu daug draugy, kurie buvo atsidare tokioje
pacioje situacijoje kaip as. Noreciau, kad visi turéty tokiy galimy-
biy, kokiy buvo suteikta man. Sis projektas man taip daug padéjo,
noréciau, kad visi Svedijos gyventojai suzinoty apie jj daugiau”
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Integracijos projektas Estijoje
atveria duris

,Si mokymo programa priverté Zmones mastyti savarankiskai, o
ne laukti, kol jiems padés kiti, — pasakoja Messurme Pissareva. -
Mums nesake, ka daryti, bet priverté svarstyti, kokia kryptimi mes
norétume Zengti. Man nebuvo sunku mokytis, nes noréjau suzino-
ti viska. Dabar noriu suzinoti dar daugiau!”

Smulki ir judri, apsirengusi pagal uzsakyma pasittu dailiu kostiu-
méliu Messurme yra nekilnojamojo turto bendroves ,lda-Virumaa
Kinnisvara“, veikiancios Johvi mieste, Estijos Siauréje, vykdomoji
direktoré. Bet 2004 metais, prieS pradedant dalyvauti ne esty tau-
tybés zmoniy integracijai skirtoje mokymo programoje, prie kurios
finansavimo Europos Sajunga prisideda per Europos socialinj fonda,
jos gyvenimas buvo visiskai kitoks. Ji buvo bedarbé, izoliuota ir nu-
sivylusi.

Messurme uzaugo Dagestane, Soviety Sajungoje, kalny kaime
prie Kaspijos jaros, kur jos tévai turéjo vynuogyna. Ji kalbéjo vieti-
ne lezginy kalba, kurioje vartojami kirilicos raSmenys ir yra rusy ir
turky kalby elementy.

Prie$ dvideSimt mety ji persikélé j Estija. Vyresnysis jos brolis |
Sig Salj atvyko kaip Soviety armijos kareivis, kai Baltijos valsty-
bés dar priklausé SSRS. Baiges karine tarnyba jis nusprendé lik-
ti ir apsigyventi Siame regione, o Messurme - tuomet 17 mety
amziaus - galéjo prisijungti prie jo ir lankyti mokyklg JOhvi
mieste.,Jis saké, kad cia rado kitokig civilizacija, — prisimena ji. -
IS pradziy ketinau baigusi mokslus grjzti j Dagestang, bet tada
sutikau savo vyra.”

Taigi ji rado darba vietinéje chemijos produkty gamykloje
Johvi mieste, kurioje jos vyras inZinierius dabar dirba jran-
gos gamintoju. Taline ji uzsirasé j vakarinius kursus ir mokési
mechanikos ir konstravimo, nepabugusi priimti nejprastg to
meto jaunai moteriai sprendima. Bet darbas buvo sunkus,
pamainos ilgos ir varginancios, tad, kai gimé antras ir trecias
ju sunus, ji i8éjo motinystés atostogy ir liko namie rapintis
vaikais.

Sederius metus praleidusi namuose su 3eima, ji pradéjo
jaustis vis labiau atskirta ir nepakankamai kvalifikuota. ,Buvo
sunku finansiskai, nes turéjome tik viena pajamy 3altinj,
bet as nezinojau, kaip grjzti j darbo rinka, kurioje taip ilgai ne-
buvau.”
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,PsichologiSkai Sis projektas mane iSmoke,
kad galiu padaryti bet kq. Kad ir ko noréciau,
tai jmanoma, jei reikiamai nusiteiksiu.”

Kalbos problema

Be pasitikéjimo savimi stokos, pagrindiné jos problema buvo kal-
ba. Messurme mokési rusy kalba. Mazdaug ketvirtis Estijos gyven-
tojy yra rusy kilmés, o Jéhvi mieste, esan¢iame netoli sienos, labai
daug rusakalbiy. Mokydamasi rusy kalbos mokykloje Dagestane
ji gaudavo gerus pazymius, bet atsidurusi tarp Zmoniy, kuriems
Si kalba gimtoji, ji suprato, kad moka jg ne taip jau ir gerai, o esty
kalbos ji nemokéjo visai.,Nemokant vietinés kalbos yra daug sun-
kiau bendrauti, o kuo daugiau kalby moki, tuo daugiau pasaulio
atsiveria“, — mano ji.

Vietiné uzimtumo tarnyba pasialé dalyvauti ESF finansuojama-
me projekte, kurj vykdo Ontika mokymo centras. Cia jai pasialé
galimybe ne tik iSmokti kalba, bet ir susipazinti su Estijos istori-
ja ir kultara, taip pat jgyti socialiniy jgudziy, pavyzdziui, iSmokti
radyti gyvenimo aprasyma, ieSkotis darbo ir kalbétis su darbda-
viais. Dalyvaudama diskusijose, Zirédama vaizdo pristatymus
ir dalyvaudama ekskursijose, padedama jvairiy eksperty — nuo
teisininky iki psichology, Messurme galiausiai atgavo pasitiké-
jima savimi.

Mazdaug po trijy ménesiy ji rado darba knygyne, veliau buvo pa-
aukstinta j vadybininkés pareigas.,Siekiau jgyti jgudziy tolesniam
tobuléjimui’, — sako ji. Taigi ji pradéjo tobulinti savo gebéjimus
lankydamasi kituose kursuose ir peréjo j nekilnojamojo turto vers-
la. Kai jos esty kalbos zinios bus puikios, ji ketina siekti teisininkés
diplomo Tartu arba Talino universitete. ,Jauciu, kad man reikia
daugiau zZiniy", - sako ji su entuziazmu.

Johvi labai skiriasi nuo Dagestano. Messurme pasiilgsta gero vyno
i$ savo tevo vynuogynuy, bet pasakoja, kad Estijoje iSmoko gerti
kava. Dabar jos diena prasideda ramiai geriant kavg virtuvéje, kai
trys berniukai - 15 mety Vladimiras, 8 mety Jeugeni ir 7 mety
Renatas - iseina j mokykla. Netoli esanciame savo biure ji prade-
da darba 10 valanda ryto, o jos, kaip jmonés vadoves, pareigos
apima administracinius darbus prie kompiuterio, bendravima su
klientais ir namy bei buty rodyma savo knygose. Jos pareigos
neapsiriboja nekilnojamojo turto pardavimu. Pavyzdziui, Kivioli,
30 kilometry nuo Johvi, jos agentlra dirba su statybos jmone,
kuri pertvarko tradicinj akmeninj gyvenamajj nama j 44 butus bei
kambarius Zmonems, atvykusiems j Kivioli dirbti klestincioje dra-
buziy jmonéje.

Be ateities baimeés

Messurme bijojo, kad atsisakiusi darbo niekada neras kito. Bet
projektas pakeité 3ig nuostata. Jis iSmokeé zvelgti pirmyn nesibai-
minant ateities. Atvykusi j Johvi ji pazinojo tik savo brolj, o dabar
turi daug drauguy.

Svarbiausias jos jgytas dalykas buvo pasitikéjimas savimi.
,Psichologiskai 3is projektas mane iSmoke, kad galiu padaryti bet
ka - kad nesu silpna. Kad ir ko noréciau, tai jmanoma, jei reikiamai
nusiteiksiu. Man reikéjo postimio, kad istrakciau is situacijos, ku-
rioje buvau, ir vykstant projektui mums buvo sakoma: ,Tu tai gali!”
Zinojau, kad véliau rasiu darbg, nes mus ismoke vertinti save.”

»Jei nori ko nors pasiekti, reikia sunkiai dirbti, — patvirtina projekto
koordinatoré Eha Korkus. — Messurme yra vienas geriausiy pavyz-
dzZiy. Tai buvo nuostabi Zmoniy grupé. Mums saké, kad jei darba
ras 30 proc. dalyviy, tai bus geras rezultatas, bet galiausiai mums
pavyko integruoti 60 proc. Tokie rezultatai buvo netikéti, ir mes
del to labai laimingi. Dabar vykdome kita projekta, nes darbo vie-
tos laukia Zmoniy.”

Eha taip pat mano, kad mokytojai gavo ne maziau uz mokinius.
,Ne visi estai mégsta rusus, — aiskina ji. — Mums reikéjo pasikeisti
patiems, o tai gali ne visi.”
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Isiliejimas j darbo rinka

IS Kamerano kiles Serge’as Mbami j Airijg persikélé 2001 metais.
JTévyneéje gyvenimas sunkus, ten sudétinga uzsidirbti oriam gyve-
nimui, — sako jis. - leSkojau geresnio gyvenimo galimybiy.”

Bet i$ pradziy jis suprato, kad negali rasti darbo.,Man buvo sunku
rasti darba, — pasakoja 38 mety vyras. — Tai kélé didelj nusivylima.
Dirbau savanoriu — mokiau vaikus, bet uz tai nemokéjo.” Kad ga-
léty pragyventi pats ir iSmaitinti siny Ryana, jam reikéjo vyriausy-
bés pagalbos.,Noréjau daryti daugiau, — sako jis. - Nusprendziau,
kad turiu mokytis ir taip padidinti savo galimybes.”

2003 metais jis pradéjo studijuoti logistikg ir tiekimo grandinés
valdyma Airijos pirkimy ir medziagy valdymo institute. ,Jau ture-
jau Siek tiek patirties Sioje srityje ir Zinojau, kad toks darbas man
tinka, — sako jis. — I prigimties galiu dirbti jvairius darbus, moku
kalby ir sugebu jveikti jtampa.”

Trejy mety trukmés kursas aprépé logistika, sandéliavima, pirki-
mus ir tiekimo grandinés valdyma. Bet baigus studijas jam ir to-
liau buvo sunku rasti darba.,,Net ir turédamas diploma negaléjau
rasti darbo, nes neturéjau reikiamos darbo patirties. Airijoje ji labai
svarbi”

Stazuoteé

Tada jis suzinojo apie FAS (Airijos nacionalinés mokymy ir uz-
imtumo tarnybos) stazuote tiekimo grandinés logistikos admi-
nistracijoje. ,Butent to a$ ir ieskojau”, — sako Serge’as. Sj kursa,
prie kurio finansavimo Europos Sajunga prisidéjo per Europos
socialinj fondg, sudaré 22 savaités studijy klasése ir stazuoté
verslo jmonése.

Serge’as jgijo pripazinta profesine kvalifikacija — 6 lygio FETAC tie-
kimo grandinés logistikos aukstesnijj sertifikata - ir, dar svarbiau,
16 savaiciy stazavosi jmonéje ,SerCom Solutions” — antrinéje DCC
bendrovéje Limericke, kurios specializacija — integruoti pasauli-
niai elektronikos, telekomunikacijy ir ilgalaikio vartojimo prekiy
pirkimas, logistika, sandéliavimas ir platinimas. Si jmoné veikia
kaip globalus aprapinimo ir tiekimo grandinés valdymo (SCM)
partneris daugeliui pirmaujanciy technologijos ir telekomunika-
cijy jmoniy, taip pat platintojy ir maZmenininky visame pasaulyje
partneris.
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,Galiu siysti pinigy namiskiams, o tai jiems yra
didelé pagalba. Jauciuosi saugesnis ir ramesnis,
nebereikia jaudintis del ateities.”

Pasibaigus mokymams, jam buvo pasillytos nuolatinés pareigos
jmonéje.,,Stazuodamasis pradéjau vykdyti kelis projektus, jgyven-
dinau naujg sutartj su JAV bendrove, kuri noréjo persikelti j Airijg
ir Europg. Bendroveé pasitlé man pareigas, kad galéciau testi 3j
darba.”

Dabar jo darbas apima visus logistikos aspektus nuo licencijavi-
mo iki gabenimo, gamybos, sandéliavimo ir galutinio pristatymo.
,1gyju patirties su jmonémis i$ viso pasaulio, — aiskina jis. — Dirbu
su klientais i$ Europos, Viduriniy Ryty ir Afrikos valstybiy. Man ti-
krai patinka dirbti Sioje bendrovéje. Puiku bati komandos nariu.”

Nuolatinis darbas atnesé didziuliy permainy, sako Serge‘as, ir la-
bai pagerino gyvenimo kokybe. Padidéjes uztikrintumas reiskia,
kad nebereikia rapintis dél savo sinaus apruapinimo, be to, jis gali
padéti savo Seimai Kamertne. ,Galiu siysti pinigy namiskiams, o
tai jiems yra didelé pagalba. Jauciuosi saugesnis ir ramesnis, ne-
bereikia jaudintis dél ateities”, — prideda jis.

~Dabar man patinka gyvenimas Airijoje. Tai labai svetinga 3alis, -
pastebi jis. — Airiai - labai linksmi Zmonés. Nejmanoma sédéti 3alia
airio ir nesikalbéti su juo. Tik Cia labai lietinga®, - juokiasi jis.

Laisvu laiku jis rapinasi savo sveikata - lankosi sporto saléje ir
bégioja. ,Mégstu ziaréti futbolg, — pasakoja jis, — esu didelis
+Arsenalo” gerbéjas.” Vis délto Serge’as tvirtina neuzmigsigs ant
laury ir toliau studijuosias versla. ,Visad noriu pasiekti daugiau.
Noriu, kad mano sunus didziuotysi manimi.”’
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Kambarys virsuje

,Mégstu savo darba, nes jis man teikia stabilumo ir galimybiy is-
mokti naujy dalyky”, — sako Amparo Navaja Maldonado i$ Sevilijos
(Ispanija).

Kalbédama prabangaus viesbucio, kuriame ji dirba, laukiamajame
trisdeSimtmeteé atrodo pasitikinti savimi ir patenkinta. Bet dar vi-
sai neseniai jos situacija buvo kitokia. Mokykla ji meté jgijusi priva-
lomajj issilavinima ir turédama nedaug kvalifikacijos, tad tegaléjo
rasti tik nepastovy darba, pavyzdziui, valyti biurus.,Mano gyveni-
mas buvo isklydes i$ véziy, — sako ji. — Neturéjau nieko pastovaus —
tik valytojos darba retkarciais. Gaudavau dviejy ménesiy trukmeés
sutartj ¢ia arba keliy dieny darba ten, bet budavo ilgy laikotarpiy,
kai neturédavau darbo.

Amparo uzaugo dideléje romy kilmeés 3eimoje. Jos tévai gyveni-
mui uzsidirbdavo keliaudami i$ vieno turgaus j kita ir prekiaudami
vaisiais — gyvenimas, kurj ji maté, buvo sunkus, jame buvo mazai
tikrumo. Kai jai ir jos vyrui Juanui Manueliui Gallego’ui gimé pir-
masis vaikas, Marco'as, vos prie$ penkerius metus, ji suprato, kad
nori didesnio saugumo savo $eimai.,Noréjau daryti ka nors kita ir
pakeisti savo padétj, - sako ji. — Noréjau karjeros ir pajegti islaikyti
save ir savo vaikus.”

Neturédama nuolatiniy pajamy jauna Seima liko jos tévy namuo-
se, kur gyveno kartu su keturiais jos broliais. Taigi salygos nebuvo
geros. ,Buvo sunku. Gyvenau su tévais ir mazu vaiku bei vyru, -
sako ji. - Nebuvo jokio privatumo, musy santykiai tapo jtempti.”

Pritaikyta pagalba

Pagalba atéjo, kai i$ vietinio uzimtumo centro ji suzinojo apie mo-
kymo kursag ACCEDER. Siuo kursu, prie kurio finansavimo Europos
Sajunga prisidéjo per Europos socialinj fondg, siekiama kovoti su
romy bendruomeniy diskriminavimu ir padéti Zmonéms gau-
ti mokymus ir iSsilavinima, reikalinga nuolatiniam darbui gauti.
Sie kursai rengiami nuo 2000 mety ir per pirmuosius $esis metus
padéjo daugiau nei 30 000 asmeny sudaryti darbo sutartis visoje
Ispanijoje.

Kursuose zmonés gali jgyti jgudziy ir patirties, reikalingos norint
pasinaudoti darbo galimybeémis, dalyvaujant lanksc¢iose mokymo
programose. Kursuose derinami praktiniai ir teoriniai mokymai, jie
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pritaikomi individualiems poreikiams. Amparo lanké kambariniy
kursus ir jgijo darbo patirties viesbutyje Sevilijoje. ,Siame kurse
jgijau daugiau kvalifikacijos, padedancios rasti darba”, — sako ji.

Bet dar svarbiau yra tai, kad Sie mokymai padidino jos savigarba
ir pasitikejima savimi.,Pamaciau, kad turiu daugiau galimybiy. Tai
atvéré man daugelj dury.”

Priziuaretojos darbas

Netrukus po to, kai 2004 m. baigé kursus, ji gavo vieSbucio kam-
barinés darba pagal nustatyto laiko sutartj. Po keturiy mety ji per-
sikélé dirbti j vieng i$ didZiausiy miesto viesbuciy pagal nuolatinio
darbo sutartj, jai pasiulytos aukstesnés — priziirétojos — pareigos.

Dabar ji atsakinga uz nedidele kambariniy komanda, ji paskirsto
darbo grafikus ir uztikrina, kad baty laikomasi standarty. Amparo
sako, kad vienas i$ dalykuy, kuriuos ji labiausiai vertina savo darbe,
yra su ja dirbantys kolegos: ,Puiku bati profesionalios komandos
dalimi.”

Vertinant asmeniniu poziuriu, stabili darbo vieta vieSbutyje sutei-
ké jaunai porai galimybe jsigyti savus namus. Neseniai issiplétu-
siai Seimai — 2008 m. pradzioje gimé mazasis Adrianas — sékmé
nusisypsojo paciu laiku. ,Mano gyvenimas labai pasikeité, nes
dabar gaunu nuolatinj atlyginima. Pavyko gauti hipotekos pasko-
la, - sako Amparo. — Dabar turim savo namus, automobilj, ir jau-
¢iuosi finansiskai saugi.”

,Mano gyvenimas labai pasikeité,
nes dabar gaunu nuolatinj atlyginimaq.
Pavyko gauti hipotekos paskolq.”
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Galimybeé visiskai save islaikyti

Kai Absiras Abukaras pradéjo dirbti viename i didziausiy Svedijos
sodininkystés centry, jis nedaug tezinojo apie augalus ar jrankius,
net buvo alergiskas Ziedadulkéms. Bet jis greitai mokési ir dabar
atlieka jvairius darbus — rapinasi atsargomis, padeda klientams ir
dirba komandoje. IS tiesy tai 25 mety vyrui pasirodé beesas pui-
kus darbas.

Kai Absiro Seima 2002 m. persikélé i3 Etiopijos j Svedija, Malme,
jam buvo 17 mety. Draugiskas ir linksmas jaunuolis noréjo visa-
pusiskai jsitraukti j naujai pasirinktos Salies gyvenima. Vis délto i$
pradziy jam buvo sunku. ,Tai buvo tikras kultarinis Sokas, — sako
jis. — Viskas skyrési nuo to, kaip a$ jsivaizdavau, ir jauciausi esas
pasalinis. Daugelis dalyky atrodé painus.”

IS pradziy jis pradéjo lankyti kalby mokykla, kad iSmokty Svedy
kalbos, ir jo tétis — mokytojas, persikéles j Svedija penkiais metais
anksciau nei kiti Seimos nariai, — noréjo, kad jis pratesty studijas.
,Bet as to nenoréjau. Man buty reikeje pradéti mokytis i$ naujo
nuo pat pradzios, — sako Absiras. — Dél to tarp musy atsirado jtam-
pa.” Grieztos jo Seimos musulmony kultaros susidurimas su libera-
lesne visuomene, kurios dalimi AbSiras bandé tapti, tik sustiprino

jtampa.

Jis noréjo buti nepriklausomas ir pats save islaikyti.,Bet a$ nezino-
jau, kaip susirasti darba, nieko apie tai neiSmaniau’, — sako jis. Jis
emeési keleto laikiny valymo darby ir dirbo nejgaliy vaiky priezia-
ros asistentu.,Tai dariau pustreciy mety ne visu etatu, bet neuzdir-
bau pakankamai pinigy’, - prisimena jis.

Neturédamas jokio pastovaus darbo jis negaléjo sau leisti iSsikelti
ir susirasti gyvenamosios vietos. ,Mane vis dar remé tevai. O gy-
venti namie su 10 jaunesniy broliy ir sesery buvo labai anksta.
,TUo metu taip pat draugavau su mergina ir man reikéjo daugiau
erdveés’, — sako jis. Vienu metu jis netgi pradéjo nakvoti motinos
parduotuveés sandélio spintoje.

Vertingy jgudziy jgijimas
Programa jauniems zmonéms ,New City” padéjo jam pakeisti
savo gyvenima. Projektas, vykdomas vietinés bendruomenés or-

ganizacijos ,Drommarnas Hus" ir i$ dalies finansuojama Europos
Sajungos per Europos socialinj fonda, teikia konsultacijas, moky-
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J[ai buvo tikras kultarinis Sokas. Viskas skyrési
nuo to, kaip as jsivaizdavau, ir jauciausi
esqs pasalinis. Daugelis dalyky atrode painus.”

mus, suteikia galimybe uzsiimti kultdrine ir asmeninio vystymosi
veikla Zmonéms, kurie néra visiskai integravesi j visuomene.

Programa suteikeé Absirui darbo ir gyvenimo jgudziy mokymus
bei iSmoké, kaip save pristatyti. Jis taip pat buvo jdarbintas so-
dininkystés centre, kad jgyty darbo patirties. Tai lémé pasitlyta
nuolatinio darbo vieta. ,Man labai patinka mano darbas, - sako
jis, — ypac padéti klientams ir dirbti komandoje.”

Sava vieta

Jam pavyko jsigyti buta ir jis iSmoko buti labiau nepriklausomas.
«Dél kursy dabar pasikeité daug dalyky, — sako jis. — Turiu savo vie-
ta. Taip pat gavau vairuotojo pazyméjima ir turiu savo automobil;j.*
Po darbo jo socialinis gyvenimas yra aktyvus. Jis aistringai megsta
sportuoti ir Sokti; jis daznai zaidZia futbolg ir mokosi Sokti salsg iki
trijy karty per savaite.

Dabar Absiras patenkintas savo gyvenimu. ,Ir a$ daug geriau su-
tariu su tévais. Netgi tétis yra laimingas.” Saugumas, kurj uztikrino
gautas nuolatinis darbas, reiskia, kad Absiras gali planuoti ateit;.
Jis ir jo mergina Sanka planuoja susituokti kitais metais. ,Tada no-
reciau pradéti Seima. Didele Seima”, — paskelbia jis.
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Z

n

os suteikia galios

Jauna mergina Kadiza Mazdobi nesvajojo apie nieka kita, tik tu-
réti savo kirpykla. Ji buvo jgyvendinusi 3j siekj gimtajame Maroke
ir tai kurj laika veiké, bet persikélus j Nyderlandus jvyko tragedija
ir jos pasaulis apsiverté aukstyn kojomis. Jai besilaukiant dvyniy
miré vyras. Jg istiko didZiulis Sokas, ir kadikiai gimé pirma laiko.
Kelis tolesnius metus ji praleido uzsiimdama savo ir draugy vaiky
prieziura.

Turédama rapintis Seima ir vis dar bandydama prisitaikyti prie gy-
venimo naujoje Salyje, Kadiza galéjo pasikliauti valstybés parama.
Jai, mokanciai tik olandy kalbos pagrindus, buvo sunku susirasti
net ir paprastg darba, juo labiau - jkurti naujg versla.

Kelias pagyvéjimo link

,Nelengva vienai auginti vaikus, - sako Kadiza. — Kiekviena diena at-
rodé tokia uzimta, kad neturéjau laiko uzsiimti niekuo kitu. Reikéty
pradéti nuo to, kad susirasti darbg buvo didzZiulé problema.”

Vietinéje socialiniy paslaugy jstaigoje Kadiza suZinojo apie nemo-
kamus mokymy kursus nedirbancioms moterims, i$ dalies finan-
suojamus Europos Sajungos per Europos socialinj fonda. ,Kursai
padéjo man jgyvendinti savo svajone, pradedant nuo kalbos Ziniy
pagerinimo, — paaiskina ji. - Tai buvo labai svarbu, tai padéjo man
geriau save vertinti.”

VONK yra Amsterdamo Zéburgo rajone gyvenanciy motery darbo
ir ugdymo centras. Programa padeda visoms moterims, nesvarbu,
koks jy issilavinimo lygis, patirtis ar kilmé. Ji teikia informacija, re-
komendacijas ir padeda moterims rasti darba, mokymuy kursus ir
gauti socialine pasalpa. Apskritai ji teikia paramg integruojantis ir
siekiant geroveés. VONK taip pat bendradarbiauja su kitomis 3alies
ir vietinémis agenturomis, motery organizacijomis ir socialiniy
paslaugy institucijomis.

Geras saves vertinimas

Viena i$ sudétingiausiy klitciy, su kuriomis susiduria moterys po
ilgo nedarbo laikotarpio, yra pasitikéjimo savimi stoka. Todél j
mokymo kursus buvo jtrauktos specialios savigarbg ir atkakluma
ugdancios sesijos.
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JAnksciau buvau kirpéja, kai gyvenau Maroke.
Bet niekada nemaniau, kad man galéety pavykti
tuo uzsiimti Cia, atidaryti savo kirpyklg.”

J8mokau geriau perduoti savo mintis, — sako Kadiza, — ir geriau
supratau, kaip viskas veikia, kai pradedi versla. Pirmas dalykas,
kurj turéjau padaryti — susirasti darbga. Tapau priklausoma nuo kity
zmoniy. Man reikéjo vél save islaikyti.”

VONK darbuotojai padéjo Kadizai ieSkoti darbo ir palaikoma bei
drasinama draugy ir $eimos ji pagaliau rado darba vietinéje kir-
pykloje. IS pradziy Zmonés, su kuriais susitikau, nenoréjo manes
priimti, — ji paaiskina. — Nesu vietiné, atrodau kitaip nei visi kiti ir
man nepavyko i$reikiti saves taip, kaip noréjau. Zmonés i§ VONK
padéjo man Zengti pirmuosius zZingsnius.”

»~Niekada nemaniau, kad galéciau tai padaryti”

Vel pradejusiai dirbti Kadizai pavyko atidéti Siek tiek pinigy.
Galiausiai ji sugebéjo sutaupyti pakankamai pinigy, kad jgyven-
dinty savo vaikystés svajone. 2009 m. balandzio men. ji atidaré
nuosava kirpykla netoli namy Amsterdame. ,Anksciau buvau kir-
péja, — paaiskina ji, — kai gyvenau Maroke. Man labai patinka tai
daryti ir man tai gerai sekasi. Bet niekada nemaniau, kad man ga-
lety pavykti tuo uzsiimti Cia, atidaryti savo kirpykla.”

Kadiza sako, kad VONK mokymy kursai ir asmeniné jos nariy pa-
galba padéjo jai save atrasti, ir tai pakeité jos bei jos vaiky gyveni-
mus j geraja puse. ,Labai dZiaugiuosi lankiusi Siuos kursus, — sako
ji. — Jie yra priezastis, kodél Siandien turiu tai, ko pasiekiau.”
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lvairoves galia

Cornelia Schultheiss, gimusi Eslingene, netoli Stutgarto, studijavo
lingvistika ir véliau pradéjo dirbti pas pasaulyje pirmaujantj auto-
mobiliy gamintoja Berlyne. Pradéjusi dirbti kaip vertéja Kornelija
pasizymeéjo jmonéje pasidliusi ir iSplétojusi savo specializuota pa-
slauga - teikti unikalius ,tarpkultdrinius” mokymus, padedancius
darbuotojams i$ viso pasaulio dirbti kartu.

,Europa yra tokio didZiulio skai¢iaus Zzmoniy ir kultary kryzkelé, —
sako ji. - Tai ir galimybiy, ir isSukiy 3altinis.” Dirbdama didziulgje ir
jvairioje jmonéje Kornelija suvokeé, kad komandinis darbas apima
daugiau, nei vien komandy vykdyma. ,Zmoniy i$ skirtingy 3aliy
ir kulttry jprociai bei l0kesciai skiriasi, jie ne visada vieni kitus su-
pranta, net ir kalbédami ta pacia kalba.”

Deja, jmonéje, kurioje ji dirbo, jvyko tam tikry radikaliy pokyciy,
ir 2007 m. del restrukturizavimo ji buvo priversta rinktis, islaikyti
savo darba ar pasilikti mégstamame mieste. Ji pasirinko Berlyna,
kuriame su partneriu gyveno 15 mety.

J1ai buvo sunkus sprendimas, — sako ji. — I3eiti i$ darbo reiské pra-
deti nauja karjera, rasti, kuo uzsiimti’ Ji nusprendé pabandyti
pradéti savo kaip tarpkulttrinio ugdomojo vadovavimo mokyto-
jos ir instruktorés versla, bet net ir matydama savo specializuoty
jgudziy rinka ji nemokéjo ja pasinaudoti neturédama asmeninés
patirties, kaip kurti jmone.

Konkretus patarimai

Projektas ,Human Venture II*, iS dalies finansuojamas Europos
Sajungos per Europos socialinj fonda, suteikeé jai svarbiausiy ziniy,
ko reikia, norint jsteigti verslg, taip pat ir konkreciy patarimy apie
komercijos taisykles bei nuostatas.

Projektas, veikes nuo 2006 m. rugpjucio iki 2008 m. rugséjo, buvo
skirtas dalyviy gebéjimams jkurti savo verslus pagerinti, jj sudaré
grupés diskusijos, praktiniai seminarai ir mokymuy sesijos. Veikla
apémeé jvairias temas, susijusias su jmonés formavimu, ir tai padé-
jo Kornelijai pasirengti savo verslo veiklos pradziai. ,Gavau daug
informacijos tokiomis temomis, apie kurias nedaug teZinojau, -
sako ji. - Tai leido man iSvengti daug galimy keblumy. Bet taip pat
tiesiog mégavausi jgyta patirtimi ir galimybe sukurti rysiy tinkla
su kitais dalyviais.”
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,Daugiausia demesio per mano tarpkultarinius praktinius seminarus
skiriama sekmingos ir patikimos darbo atmosferos, kurioje
sujungiama skirtingos tradicijos ir bendravimo stiliai, karimui.”

Siandien Kornelija vadovauja sékmingai veikian¢iai konsultavimo
jmonei ir teikia itin specializuotus mokymus skirtingos etninés ir
kultdrinés kilmés zmonéms, padédama jiems susivienyti, dalytis
patirtimi ir geriau vienas kitg suprasti.,Sumazinami nuostoliai, ky-
lantys del ,tarpkultarinés trinties, — sako ji. - Komandos susijungia
ir gali efektyviau dirbti."

Kornelijos klientai - ir pavieniai asmenys, ir grupés, gyvenancios
ar dirbancios tarptautinéje aplinkoje, Zmonés i tokiy 3aliy kaip
Indija, Rusija ar Japonija, Vokietija ir daugelio kity viety.

»Daugiausia démesio per mano tarpkulturinius praktinius semina-
rus, mokymus ir ugdomojo vadovavimo sesijas skiriama sékmin-
gos ir patikimos darbo atmosferos, kurioje sujungiama skirtingos
tradicijos, bendravimo stiliai ir pan. bei galima iSplétoti sinergija,
karimui”, - paaiskina ji. Kartais Kornelija dirba biure, gretimose
patalpose 3alia savo buto istoriniame Vakary Berlyne. Kitomis
dienomis savo paslaugas ji pristato klientams Berlyne, Vokietijoje,
Europoje ir visame pasaulyje.

,Viso to nebuciau galéjusi padaryti be gautos pagalbos, — sako ji. -
Mokymai, kuriuos gavau per Europos socialinj fonda, parodé, kaip
rengtis ir dirbti savarankiskai, ir proceso metu daug suZinojau apie
save. Tai buvo puiki patirtis.”
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Abéceline temy rodykle

Afrika 128-129, 130-131
Airija 14-15,124-125
Aklumas 44-45
Alborgas (Danija) 52-53
Alkoholizmas 38-39,108-109, 114-115,118-119
Amsterdamas (Nyderlandai) 130-131
Antropologija 94-95
Apdovanojimai 68-69
Aplinka 20-21, 28-29, 56-57, 58-59, 62-63, 68-69, 70-71, 72-73, 98-99
Apsaugos verslas 40-41
Architektura 68-69
Arhusas (Danija) 104-105
Atlyginimai 12-13, 38-39, 40-41, 58-59, 80-81, 84-85
Austrija 26-27,56-57
Azija 16-17
B
Belgija 72-73, 86-87
Benamysté 112-113
Benzino paskirstymas 88-89
Berlynas (Vokietija) 132-133
Bitininkyste 70-71
Bolonija (Italija) 112-113
Brailio Sriftas 44-45
Bratislava (Slovakija) 34-35,116-117
Buhalterija ir saskaityba 60-61, 82-83, 88-89
Buitinis smurtas 38-39,118-119
Bukarestas (Rumunija) 94-95

Bulgarija 58-59, 88-89

Chemikalai 58-59,70-71,98-99, 122-123
CV / darbo praSymai 40-41, 54-55, 56-57,90-91, 122-123, 130-131

Cekijos Respublika 18-19, 54-55
Cicesteris (Anglija) 68-69



Abéceéliné temy rodykle

Dailidyste 62-63, 66-67, 86-87, 84-85
Danija 52-53, 104-105
Darbas biure 32-33,56-57,60-61
Darbo ir gyvenimo pusiausvyra 26-27,32-33, 34-35,56-57, 86-87
Daugiakultariskumas 12-13,122-123,132-133
Depresija 14-15, 46-47, 48-49, 58-59, 74-75, 108-109, 112-113, 114-115,118-119
Dienos priezilra 24-25,26-27,58-59
Diskriminacija 56-57,122-123,126-127,130-131
Draudimas 76-77
Dublinas (Airija) 14-15
E
Elektros 62-63
Estija 66-67,122-123
Etaty mazinimas 54-55,90-91, 132-133
Etninés mazumos 12-13,48-49, 94-95, 84-85, 122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 130-131
F o
Filmai 96-97
Finansai ir administravimas 18-19, 20-21, 30-31, 56-57, 60-61, 66-67, 98-99, 104-105, 110-111,112-113, 118-119,
122-123,124-125
Flandrija (Belgija) 86-87
G
Gamyba 16-17,42-43, 54-55, 74-75, 86-87, 88-89, 90-91, 100-101, 116-117
Gdanskas / Gdynia (Lenkija) 40-41
Geélininkysté 10-11
Gimdymas 130-131
Gydymas 38-39,40-41,42-43,48-49, 86-87,112-113,118-119
Gyvulininkysté 46-47,70-71,72-73
Graikija 38-39,110-111
H o
Helsinkis (Suomija) 96-97
Heselholmas (Svedija) 118-119

Importas ir eksportas 16-17,124-125
Investicijos ir apmokestinimas 30-31,66-67,118-119
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InZinerija
Ispanija

ISéjimas j pensija
Italija

74-75, 88-89, 90-91, 100-101, 108-109, 122-123
74-75,126-127

48-49, 52-53, 58-59

100-101, 112-113

Jdarbinimas

12-13,80-81,90-91, 100-101, 124-125, 128-129

Jauni Zzmonés
Jungtiné Karalysté
Jungtinés Valstijos

10-11,12-13, 14-15,16-17, 18-19, 20-21, 30-31, 44-45, 46-47, 94-95, 108-109, 128-129
68-69, 114-115
96-97

Kaimai

Kaimo bendruomenés
Kalbos

Kaléjimas

Kalnakasyba

Kelionés

Kipras

Klermon Feranas (Prancizija)
Kompiuteriy jgtdziai

Konsultavimas / gyvenimo
ugdomasis vadovavimas
Kontakty uzmezgimas
Kooperatyvai

Korfu (Graikija)
KrastovaizdZio tvarkymas
Kurtumas

12-13,56-57,72-73,98-99
24-25,28-29,46-47,76-77,68-69, 70-71, 72-73, 74-75, 94-95, 98-99
12-13,42-43,48-49, 66-67, 102-103, 116-117, 122-123, 128-129, 130-131, 132-133
112-113,114-115

108-109

56-57,80-81, 94-95,96-97, 112-113, 132-133

24-25,82-83

20-21

30-31,32-33, 40-41, 44-45, 54-55, 56-57, 58-59, 60-61,
80-81,90-91,102-103,110-111,116-117

58-59, 80-81, 82-83, 104-105, 114-115, 118-119, 122-123, 130-131, 132-133

68-69, 74-75, 132-133
38-39,76-77,112-113
38-39

62-63

42-43,116-117

Laivy statyklos
Lankstus darbas
Larnaka (Kipras)
Latvija

Leidyba

40-41

24-25,26-27,32-33,68-69, 70-71, 82-83
82-83

44-45,70-71

56-57,58-59, 94-95



Abécéliné temy rodyklé

Lenkija

Lésy rinkimas (labdaringas)

Lietuva

Limerikas (Airija)
Liubliana (Slovénija)
Liuksemburgas
Lyciy lygybé
Logistika

Mada ir siuvéjavimas
Magdeburgas (Vokietija)
Maitinimas

Malmé (Svedija)

Malta

Masinos / masiny gamyba
Mazmeniné prekyba
Mentoriavimas

Miestai

Migracija
Miskininkyste
Mitybos sutrikimai
Mokykla, specialioji
Mokykla

Mokymai

Mokymas

Mokymas

Mokymasis visa gyvenima
Mokymosi sunkumai
Mokymosi sunkumai
Mokomasis Ukis

30-31,40-41

56-57

60-61,102-103

124-125

108-109

12-13, 48-49
24-25,26-27,28-29,30-31, 32-33, 34-35, 130-131
54-55,76-77,124-125

18-19,116-117,112-113

90-91

18-19, 28-29, 42-43, 68-69, 82-83, 84-85

128-129

62-63, 80-81

30-31, 54-55, 86-87,90-91, 100-101, 116-117, 132-133

10-1120-21, 82-83,88-89,110-111, 112-113,118-119, 128-129

46-47,66-67,68-69, 118-119
10-11,14-15,16-17,20-21, 26-27, 30-31, 34-35, 40-41, 44-45, 48-49, 52-53, 56-57,
60-61,66-67, 82-83, 104-105,112-113, 114-115,116-117, 126-127, 130-131, 132-133
12-13, 48-49, 90-91, 122-123, 124-125, 128-129, 130-131

98-99

38-39

12-13,42-43,44-45,116-117

10-11,12-13, 42-43, 46-47,72-73, 98-99, 108-109, 128-129

10-11,14-15,16-17, 34-35, 38-39, 40-41, 42-43, 44-45, 46-47, 48-49, 52-53, 54-55, 56-57,
62-63,68-69, 70-71, 74-75,76-77,80-81, 82-83, 84-85, 86-87, 88-89, 90-91, 96-97, 104-105,
110-111,112-113, 114-115, 116-117,122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 132-133
12-13, 26-27,46-47,56-57, 72-73, 94-95, 100-101,

102-103, 104-105, 108-109, 122-123, 128-129

14-15, 26-27,34-35,72-73,,102-103, 104-105, 124-125, 128-129

10-11, 54-55, 56-57, 68-69, 84-85, 98-99, 102-103

12-13,46-47

44-45, 54-55, 56-57, 94-95, 122-123

72-73
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Mokslas 102-103
Motinystés atostogos 34-35
Mdarijimas 84-85
Muzika 38-39, 44-45, 62-63, 84-85, 96-97, 104-105, 118-119
Naminiai gyvanéliai 10-11, 48-49, 56-57, 58-59, 86-87, 112-113, 118-119,
Narkotikai 38-39,108-109, 112-113, 114-115
Nauji jgadziai 10-11, 12-13, 14-15, 20-21, 42-43, 48-49, 54-55, 56-57, 60-61, 62-63,

80-81, 82-83, 86-87, 88-89, 90-91, 98-99, 110-111,112-113, 116-117,
122-123,124-125,126-127,128-129, 130-131, 132-133

Naujoveés 28-29, 30-31,60-61, 66-67,68-69, 74-75,76-77, 100-101
Nedarbas 40-41,42-43,46-47,52-53,56-57,62-63,70-71, 82-83,
86-87,90-91, 114-115,118-119, 122-123,126-127, 130-131
Negalia 40-41,42-43,44-45,48-49, 52-53,58-59, 116-117
Nekilnojamasis turtas 74-75,122-123
Nelaimingi atsitikimai ir ligos 38-39, 40-41, 42-43, 44-45, 46-47,48-49, 52-53, 58-59, 68-69, 112-113, 118-119
Nemiga 86-87
Nesamdomas darbas / 16-17,90-91, 96-97, 132-133
konsultavimas
Nyderlandai 32-33,130-131
Nugaros skausmas 48-49,52-53
Nusikaltimas 108-109, 112-113,114-115
o
Organiné produkcija / sazininga 18-19, 68-69, 70-71
prekyba
P
Paaugliy néstumas 14-1538-39,112-113
Padienis darbas 52-53,82-83, 86-87
Pagyvene Zmonés 24-25,56-57,58-59
Pajégumas ir gera savijauta 14-15,18-19, 20-21, 28-29, 48-49, 86-87, 118-119
Pasitikéjimas savimi 34-35,46-47, 52-53, 54-55, 68-69, 82-83, 90-91, 102-103,
104-105,114-115,116-117,122-123, 126-127, 130-131
Paslaugos internetu 30-31,116-117
Pastas ir telekomunikacijos 48-49, 124-125
Pyk¢io valdymas 82-83

Portas (Portugalija) 16-17



Abéceéliné temy rodykle

Portugalija

Poznané (Lenkija)

Prancuizija

PrieZiira namuose — pagyvene
zZmoneés

Psichiné sveikata

Reabilitacija
Reimsas (Prancuzija)

Reklama ir pardavimo skatinimas

Religinis tikéjimas
Rinkodara

Ryga (Latvija)
Roma

Rumunija

Santechnikos darbai
Saulés energija
Seksaras (Vengrija)
Seneliai

Sevilija (Ispanija)

Skola

Skurdas

Slovakija

Slovénija

Smurtas darbo vietoje
Socialinés iSmokos
Socialiniai darbuotojai / paramos
teikéjai

Socialiné jtrauka /
integracija
Sodininkysté

Soviety Sajunga
Sportas

Statyba ir konstravimas
Stipendijos

16-17,98-99

30-31
10-11, 20-21

58-59

38-39,46-47,118-119

38-39,108-109, 112-113,118-119

10-11
30-31,66-67, 68-69, 80-81

118-119, 128-129
16-17,20-21, 56-57, 66-67, 68-69, 98-99

44-45
84-85,126-127
76-77,94-95

62-63

100-101

42-43

24-25,42-43,52-53,126-127

126-127

38-39,112-113

14-15,38-39, 40-41, 82-83, 84-85, 112-113, 126-127
34-35,116-117

46-47,108-109

52-53

14-15, 40-41, 52-53, 58-59, 84-85, 124-125, 130-131
38-39, 58-59,82-83, 112-113,128-129

38-39,42-43, 44-45, 58-59, 80-81, 84-85, 108-109, 110-111, 112-113,
114-115,116-117,118-119, 122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 130-131
10-11, 12-13, 38-39, 42-43, 56-57, 128-129

122-123

14-15, 20-21, 66-67

62-63, 68-69, 74-75, 86-87, 84-85, 122-123

94-95, 100-101
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Stresas / pervargimas 24-25,40-41,82-83,118-119
Suomija 28-29,96-97
Suvirinimas ir metalo apdirbimas 54-55,62-63, 74-75
Sveikata ir saugumas 38-39,48-49, 52-53, 58-59, 72-73, 84-85
Sveikatos apsauga 24-25,48-49,52-53,58-59, 118-119
-
Seimos igirimas / netektis 10-11, 24-25, 38-39, 52-53, 56-57, 86-87, 108-109, 110-111, 112-113,116-117, 118-119,
130-131
Seimos verslas 28-29,52-53,68-69, 72-73, 74-75, 76-77, 98-99
Skotija 114-115
Sukavimas 130-131
Svedija 118-119, 128-129
T
Taikomoji dailé 10-11, 28-29, 34-35, 58-59, 80-81, 94-95, 96-97
Talinas (Estija) 66-67
Tarnavimas armijoje 82-83,84-85,110-111,122-123
Tarptautiniai mainai 16-17,76-77,80-81, 86-87, 94-95, 124-125, 132-133
Teatras 104-105
Technologija 76-77,88-89, 100-101, 110-111, 124-125
Tekstilés dirbiniai 16-17, 34-35, 54-55, 88-89
Teledarbas 32-33
Tyrimai ir plétra 26-27,86-87,94-95, 100-101, 102-103
Tolesnis issilavinimas / koledzas 10-11,70-71, 84-85,96-97, 102-103, 108-109, 124-125
Transportas 30-31,52-53, 88-89
Turizmas ir laisvalaikis 14-15,20-21, 28-29, 30-31, 66-67, 68-69, 72-73, 76-77, 94-95

Umbrija (Italija) 100-101
Universitetas 16-17, 26-27, 44-45, 54-55, 56-57, 58-59, 60-61, 66-67, 88-89, 90-91, 94-95, 98-99, 100-101,
102-103, 104-105, 108-109

Ukininkavimas 46-47,70-71,72-73,76-77, 84-85, 98-99
Vaidyba 104-105
Vaikai 14-15, 24-25, 26-27, 32-33, 34-35, 38-39, 40-41, 42-43, 52-53, 66-67, 68-69, 70-71, 72-73,

80-81, 82-83, 84-85, 86-87, 88-89, 98-99, 118-119, 122-123, 124-125, 126-127, 130-131



Abéceéliné temy rodykle

Vaiky priezitra
Vairavimas

Vaisiy auginimas
Vaizdo zaidimai
Valdymas
Valymas

Valonija (Belgija)
Vandens valdymas
Veikla visai Seimai
Vengrija
Verslininkai / SME

Verslo planai

Viena

Vienisi tévai

Viesbuciai /

nakvyné ir pusryciai
Vietos politika

Vietos valdzios institucijos
Vilnius (Lietuva)
Visureigis su oro pagalve
Viyresni darbuotojai
Vokietija

Vratsa (Bulgarija)

Zalaegersegas, Vengrija

Zaliasis verslas / turizmas
Zemdirbysté
Ziniasklaida ir rysiai
Zurnalistika

26-27,32-33, 84-85, 86-87
12-13,30-31,42-43,46-47, 52-53, 82-83, 128-129

76-77

12-13

54-55, 56-57,66-67, 74-75, 80-81, 88-89, 122-123

12-13, 24-25,48-49, 126-127, 128-129

72-73

32-33

24-25,26-27,32-33,42-43,68-69, 72-73

42-43, 84-85

16-17,18-19, 20-21, 28-29, 30-31, 34-35, 60-61, 66-67, 68-69, 70-71,
72-73,74-75,76-77,96-97, 104-105, 118-119, 130-131, 132-133
18-19,20-21,30-31,70-71,118-119

26-27,56-57

14-15,118-119, 130-131

28-29, 68-69, 126-127

98-99

12-13,118-119

60-61

66-67

48-49, 52-53, 54-55, 56-57, 58-59, 60-61, 62-63, 80-81, 98-99
90-91, 132-133

58-59

84-85

20-21, 68-69

46-47,70-71,72-73,76-77,98-99

30-31, 54-55, 56-57, 62-63, 66-67, 96-97, 102-103
30-31
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Jaunimas

Prancuzija (Audrey Libres)
Pavadinimas: Ecole de la deuxieme
chance

Laikotarpis: 2002-2009 m.
Biudzetas: 1 027 208 EUR

Dalyviy skaicius: 650-700 per metus

Liuksemburgas

(Bruno de Almeida Aveiro)
Pavadinimas: Liewenshaff project
(Paerd’s Atelier asbl)

Laikotarpis: trejy mety kursai
Biudzetas: 256 578,57 EUR

Dalyviy skaicius: 40

Svetainé: http://www.liewenshaff.lu/

Airija (Sheena Matthews)
Pavadinimas: Spoirt Teic Local Training
Initiative course

Laikotarpis: 2000-2008 m.

Biudzetas: 2,6 min. EUR

Dalyviy skaicius: 232

Svetainé: http://sports.southdublin.ie/
index.php?option=com_content&task=
view&id=54&Itemid=114

Portugalija (Bruno Texeira)
Pavadinimas: Inov Contacto
Laikotarpis: Si programa, anksciau va-
dinta Contacto@lcep, veikia nuo 1997 m.
Nuo 2005 m. jos pavadinimas pasikeité j
InovContacto.

Biudzetas: vidutiniskai 25 000 EUR uz
staZzuote - | tai jskaiciuota viskas, taip pat
ir pastato bei naudojimo islaidos.
Dalyviy skaicius: kiekvienoje laidoje
dalyvauja skirtingas dalyviy skaicius, vi-
durkis — apie 145 stazuotojus per metus.
Svetainé: http://live.networkcontacto.
com/pt/Paginas/default.aspx

Cekijos Respublika

(Radmila Petrouskova)

Pavadinimas: Beginning entrepreneurs
support centre

Laikotarpis: 2006 m. lapkritis—

2008 m. rugpjutis

Biudzetas: 5 104 670,00 CZK

Dalyviy skaicius: 165

Svetainé: www.cepac.cz

Prancuzija (Yannas Leliévre’as)
Pavadinimas: Escape from home -

Espace Info Jeunes

Laikotarpis: 2002 m.

Biudzetas: 60 000 EUR (metinis biudZetas)
Svetainé: www.espaceinfojeunes.net

Lygybeé tarp motery ir vyry

Kipras (Koulla Aggelou)

Pavadinimas: Never Home Alone (within
the framework of the Project “Expansion
and Improvement of Care Services for
the children, the Elderly, the Disabled
and Other Dependants”, Measure 1.4.1
of the Single Programming Document,
Objective 3 “Human Resource” of the
Programming Period of Structural Funds
2004-2006, which begun in 2005)
Laikotarpis: 2007 m. sausis—

2008 m. lapkritis

Biudzetas: 76 896 EUR 2007 m.,

70 500 EUR 2008 m. (nuo sausio iki
lapkric¢io mén.).

Dalyviy skaicius: 15

Svetainé: http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/
sws/sws.nsf/dmlunion_en/dmlunion_
en?OpenDocument

Austrija (Stephan Wittich)

Pavadinimas: Children’s Office of the
Vienna Universities

Laikotarpis: 2002 m. gruodis-

2005 m. gruodis

Biudzetas: ES indélis — 142 065 EUR; visas
biudzetas - 308 838,76 EUR.

Dalyviy skaicius: 634

Svetainé: http://kinder.univie.ac.at/

Suomija (Riikka-Leena Lappalainen)
Pavadinimas: Reaktioketju — Pohjois-
Savon naisyrittdjat kehittymisen
voimavarana (Chain Reaction - Woman
Enterpreneurs in Northern Savo

as a Development Resource)
Laikotarpis: 2004 m. lapkritis—

2008 m. vasaris

Visas biudzetas: 1 489 200 EUR
Dalyviy skaicius: 456

Lenkija (Beata Szozda)
Pavadinimas: An idea to start a new
business 2 - Promotion of academic
entrepreneurship in Wielkopolska
Laikotarpis: 2007 m. kovas—

2007 m. birzelis

Nyderlandai (Gerard Jansen)
Pavadinimas: E-papa project
Laikotarpis: 2006 m. balandis—
2007m. rugse€jis

Biudzetas: 127 206 EUR

Dalyviy skaicius: 66

Svetainé: http://www.ewerkforum.nl/


http://live.networkcontacto.com/pt/Paginas/default.aspx
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Slovakija (Katarina Vargova)
Pavadinimas: SPD Objective 3 -
Information and Supporting

Centre of Employment

Laikotarpis: 2007 m. rugséjis—

2008 m. gruodis

Biudzetas: 161 352 EUR

Dalyviy skaicius: Veikloje dalyvavusiyjy
skaicius — 203, kursus ir mokymus uzbai-
gusiyjy skaicius — 178.

Svetainé: www.zzvp.sk

Nejgalieji

Graikija (Georgia Chrisikopoukou)
Pavadinimas: New Horizons (Psychargos
programme: project for all around Greece
co-funded by ESF (period 2001-2010))
Laikotarpis: 2007-2009 m.

BiudzZetas: 350 000 EUR

Dalyviy skaicius: 50

Svetainé: www.ygeia-pronoia.gr

Lenkija (Andrzej Lubowiecki)
Pavadinimas: Disabled workers

on the open labour market

(Fundacja Gospodarcza)

Laikotarpis: 2005 m. spalis—

2006 m. gruodis

Biudzetas: 103 323 PLN (23 552 EUR)
Dalyviy skaicius: 30

Svetainé: www.Fundacjagospodarcza.pl

Vengrija (Eva Gyulai)

Pavadinimas: LIFT Likeliness — Integration -
Full employment - Training (Blue Bird
Foundation)

Laikotarpis: 2006 m. birzelis—2008 m. vasaris
Biudzetas: 446 000 EUR

Dalyviy skaicius: 36 jauni Zzmonés su
negalia.

Svetainé: http://www.kek-madar.hu
http://www.izleloetterem.hu

Latvija (Sarmite Gromska)
Pavadinimas: The provision of diversity
of Library services in Braille as a precon-
dition for the integration of blind and
visually impaired people in society and
competition on the labour market.
Laikotarpis: 2005 m. liepa-

2005 m. rugséjis

Biudzetas: 16 222 LVL

Dalyviy skaicius: Bibliotekos vartotojai
(aklieji) — 155, bibliotekos Brailio rasto
skyriaus darbuotojai - 5, aklyjy mokyklos
studentai - 15.

Svetainé: http://www.neredzigobiblioteka.

Iv/eng/about.php

Slovénija (Andrej Lovrencec)
Projekto pavadinimas: Mokymai darbe
Laikotarpis: 2007-2008 m.

(veikia nuo 2004 m.)

BiudzZetas: ESF finansavimas -

2 877 275,20 EUR; visas finansavimas —
3836367,01 EUR.

Dalyviy skaicius: 2007 m. - 694,

2008 m. -2 226.

Svetainé: http://www.mddsz.gov.si/
http://www.euskladi.si/

Liuksemburgas (Otilia Marques)
Pavadinimas: Action de reinsertion des
lombalgiques et action de prevention
par une formation adequate (galutinis
etapas)

Laikotarpis: 2007 m. sausis—

2007 m. gruodis

Biudzetas: 431 899 EUR

Dalyviy skaicius: 425

Svetainé: http://www.stm.lu/home.html

Vyresni darbuotojai

Danija (Jane Grgne)

Pavadinimas: Job Competence Project
Laikotarpis: 2007 m. rugpjutis—

2008 m. balandis

Biudzetas: 5 641 000 EUR

Dalyviy skaicius: 116 (51 moteris,

65 vyrai) iki 2008 liepos mén., 54 i3 jy
sékmingai susirado darba.

Svetainé:
http://www.amunordjylland.dk/front.do

Cekijos Respublika (Milan Nedbal)
Pavadinimas: Mokymosi visg

gyvenima centras

Laikotarpis: 2005 m. rugséjis—

2007 m. rugpjutis

Biudzetas: 75 475 EUR

Dalyviy skaicius: buvo planuojama
jtraukti 625 dalyvius (623 dalyviai baigé
kursus, o 2 dalyviai kursy metu rado darba).
Svetainé: www.knihkm.cz

Austrija (Roswitha Kerbel)
Pavadinimas: Initiative 50 -
Beschdftigungsinitiative fiir dltere
Arbeitnehmer (Vyresniy darbuotojy
jdarbinimo iniciatyva)
Laikotarpis: 2002 m. gruodis-
2005 m. gruodis

Biudzetas: 6 000 000 EUR

Dalyviy skaicius: Buvo pasirapinta
1200 Zzmoniy, 650 trumpalaikiy
darbuotojy.

Svetainé: www.initiative50.or.at
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Bulgarija (Tsvetan Ivanov)
Pavadinimas: Socialinés paslaugos
oriam gyvenimui

Laikotarpis: 2008 m. rugpjutis—
2009 m. liepa

Biudzetas: 92 522 BGN (47 300 EUR)
Dalyviy skaicius: 20 darbuotojy,

40 gaunanciyjy pajamas.

Lietuva (Aldona Mikalauskiené)
Pavadinimas: Kompiuterinio rastingumo
mokymai LPS ,Bo¢iai” nariams
Laikotarpis: 2006 m. birzelis—

2008 m. liepa

Biudzetas: 2 396 157 EUR

Dalyviy skaicius: 1 720

Malta (George Mifsud)

Pavadinimas: Training and Employment
Exposure Scheme (Mokymo ir uzimtumo
galimybiy atskleidimo projektas)
Laikotarpis: 2004-2006 m. (per vienerius
metus — Sesi ménesiai mokymuy ir $esi me-
nesiai uzimtumo galimybiy atskleidimo).
Biudzetas: 3 642 543 EUR

Dalyviy skaicius: 460

Svetainé: http://www.etc.gov.mt/

Verslumas

Estija (Peeter Tarmet)

Pavadinimas: Mentoriavimo programa
Laikotarpis: 2007 m. gruodis-

2008 m. lapkritis

Biudzetas: 2008 m. -1 125 000 EEK
Dalyviy skaicius: 2008 m. - 40 mentoriy
ir 53 protezé.

Svetainé: www.eas.ee

www.holjukid.ee

Jungtiné Karalysteé

(Sandra Barnes-Keywood)
Pavadinimas: Sveiki atvyke j kaima
Laikotarpis: 2004 m. vasaris-

2008 m. balandis

Biudzetas: 334 000 GBP

Dalyviy skaicius: 786 asmenys i3
622 jmoniy.

Svetainé:
www.tourismtrainingsoutheast.com

Latvija (Normunds Zeps)

Pavadinimas: Parama $eimoms su vaikais,
jkurian¢ioms jmones ir nesamdomo
darbo vietas Daugpilio rajone
Laikotarpis: 2006 m. rugséjis—

2007 m. spalis

Biudzetas: 22 317,53 LVL

Dalyviy skaicius: 30

Svetainé: www.daugavpils.partneribas.lv

Belgija (Gaetane Anselme)
Pavadinimas: Preventagri formation
Laikotarpis: 2003-2008 m.
Biudzetas: 2007 m. - 187 597 EUR
Dalyviy skaicius: apie 70

Svetainé: www.preventagri.be

Ispanija (José Salmerén Guindos)
Pavadinimas: CRECE Company creation
and consolidation programme
Laikotarpis: 2000-2006 m.

Biudzetas: 65 min. EUR

Dalyviy skaicius: 18 300

Svetainé:
http://www.eoi.es/nw/publica/crece.asp

Rumunija (Florin Istrate)
Pavadinimas: Dinamizare Rurala prin
Angajare Sustenibila (DR-ES) (Rural
Development through sustainable
employment)

Laikotarpis: 2008 m. lapkritis—

2011 m. spalis (36 ménesiai)
Biudzetas: 16 408 535,00 RON
Dalyviy skaicius: 750 Zmoniy

(350 vyry ir 400 motery)

Svetainé: http://dr-es.eu

Nauji jgudziai

Malta (Marie Therese Vella)
Pavadinimas: Training and Employment
Exposure Scheme (Mokymo ir uzimtumo
galimybiy atskleidimo projektas)
Laikotarpis: 2004-2006 m. (per vienerius
metus — $esi ménesiai mokymy ir $esi me-
nesiai uzimtumo galimybiy atskleidimo).
Biudzetas: 3 642 543 EUR

Dalyviy skaicius: 460

Svetainé: http://www.etc.gov.mt/

Kipras (Andreas Apatzidis)
Pavadinimas: Vocational Training

and Promotion of Public Assistance
recipients to Employment
Laikotarpis: 2005-2008 m., strukturiniy
fondy programos rengimo laikotarpis,
2004-2006 m.

Biudzetas: 900 000 EUR

Dalyviy skaicius: socialinés valstybés
paramos gavéjai, privaciojo sektoriaus
darbdaviai.

Svetainé: http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/
sws/sws13.nsf/dmltheproject_en/
dmltheproject_en?OpenDocument
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Vengrija (Zsolt Korcz)

Pavadinimas: A Way Out of the Disadvan-
taged Situation (First Hungarian-
Danish Production School Foundation)
Laikotarpis: 2006 m. birzelis—

2007 m. birzelis

Biudzetas: 106 min. HUF (373 000 EUR)
Dalyviy skaicius: 36

Belgija (Daniel Dellisse)
Pavadinimas: Excellent Learning
Laikotarpis: 2008-2009 m.
Biudzetas: 1 000 000 EUR
Dalyviy skaicius: 700

Svetainé: www.deceuninck.com

Bulgarija (Biliana Filipova)
Pavadinimas: Training of employed -
investment in company development
Laikotarpis: 2008-2009 m. (13 ménesiy)
Biudzetas: 232 223 BGN (118 734 EUR)
Dalyviy skaicius: 254

Svetainé: http://www.petrol.bg/news.
php?id=241
http://www.az.government.bg/internal.
asp?CatID=28&WA=Efunds/OPHRD/
AP2101/Menu_AP2101.htm

Vokietija (Peter Meller)

Pavadinimas: AQUA (Akademikerinnen
und Akademiker Qualifizieren sich fiir
den Arbeitsmarkt

Laikotarpis: 2006-2010 m.

Biudzetas: 13 000 000 EUR

Dalyviy skaicius: 715

Svetainé: www.obs-ev.de/AQUA

Svietimas ir mokymasis

Rumunija (Monica Stroe)

Pavadinimas: PhD scholarships in
support of research: competitiveness,
quality and cooperation in the European
higher education space (ESF grant awar-
ded to The National School of Political
and Administrative Studies in Bucharest
(SNSPA))

Laikotarpis: 2008 m. spalis—

2011 m. rugséjis

Biudzetas: 4 215 105 RON

Dalyviy skaicius: 40 studenty doktoranty

Suomija (Harri Haanpaa)
Pavadinimas: Projektas MEDA
(verslumas medijos srityje)
Laikotarpis: 2005 m. geguzé-
2007 m. gruodis

Biudzetas: 597 470 EUR
Dalyviy skaicius: 64

Portugalija (Maria Balbina
Soares Melo Rocha)

Pavadinimas: Plano de Formacao da
Forestis — Plano de Formacao para
a Gestdo Sustentada

Laikotarpis: 2004 m. geguzé-
2007 m. gruodis

Biudzetas: 737 175,35 EUR
Dalyviy skaicius: 865

Svetainé:
http://www.forestis.pt/default.aspx

Italija (Simone Rossi)

Pavadinimas: Bando Assegni di Ricerca
finalizzato al miglioramento delle risorse
umane nel settore della ricerca e dello
sviluppo tecnologico POR Umbria Ob.3
2000-2006

Laikotarpis: Bendrasis projektas prasi-
déjo 2007 m. vasarj ir baigési 2008 m.
spalj (projektas buvo jtrauktas j programa
anksciau — 2006 metais, ir jis finansuotas is
2000-2006 m. ESF fondy).

Biudzetas: 1 825 503,99 EUR

Dalyviy skaicius: 214

Svetainé: www.ilpontesuldistretto.it

Lietuva (Nedas Jurgaitis)
Pavadinimas: MOKOM
Laikotarpis: 2005 m. kovas—
2008 m. vasaris

Biudzetas: 1 506 411 LTL
Dalyviy skaicius: 610

Danija (Mogens Lausen)
Pavadinimas: Verslumo kursai
Laikotarpis: 2004 m. pavasaris
Biudzetas: 50 000 DKK
Dalyviy skaicius: 28
Svetainé: www.cfe.au.dk

Socialiné jtrauka

Slovénija (Jana Urbanija)

Pavadinimas: Project learning for young
adults (Jauny suaugusiyjy mokymosi
projektas) - PLYA

Laikotarpis: 2004-2006 m.

Biudzetas: Visas biudzetas — 270 000 EUR;
i$ dalies finansuojama ESF - 195 000 EUR.
Dalyviy skaicius: 400

Svetainé: http://www.euskladi.si/
http://www.mss.gov.si/
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Graikija (Christos Giannakopoulos)
Pavadinimas: Training in basic ICT
skills (cycle )

Laikotarpis: 2003 m. birzelis—

2003 m. gruodis

Biudzetas: visas finansavimas -

18 152 216,32 EUR, ESF indélis -
13614 162,20 EUR.

Dalyviy skaicius: 20 000 (18 000 i3 socia-
liai pazeidziamy grupiy, 2 000 kariy).
Svetainé: www.esfhellas.gr
www.eye-ekt.gr

Italija (Fiorella)

Pavadinimas: Servizi itineranti
inserimento donna (SIID 1/11)
Laikotarpis: 2005 m. balandis—2006 m.
rugséjis/2006 m. spalis—2007 m. gruodis
Biudzetas: 239 500 EUR / 236 000 EUR
Dalyviy skaicius: 283 / +500

Svetainé: http://www.siid2.it/

Jungtiné Karalysté (Allan McGinlay)
Pavadinimas: Life Coaching Project
Laikotarpis: 2006 m. sausis—

2007 m. kovas

Biudzetas: visos projekto iSlaidos —

413 140 GBP, i$ kuriy 178 499 GBP gauta
i$ Europos socialinio fondo.

Dalyviy skaicius: i$ viso — 44 dalyviai,
258 jy gavo Europos socialinio fondo
parama.

Svetainé: http://www.thewisegroup.co.uk/
content/default.asp

Slovakija (Mario Gresko)

Pavadinimas: EQUAL - Centre of social-
rehabilitation and information services
for people with hearing disabilities
Laikotarpis: 2005 m. kovas—2008 m. liepa
Biudzetas: 199 163,52 EUR

Dalyviy skaicius: Dalyviy skaicius
(suplanuotasis / realusis: veikloje dalyva-
vusiy Zmoniy skaicius - 30/71, kvalifikuo-
ty darbuotojy ir vieSojo jdarbinimo ir kity
jdarbinimo tarnyby - 15/26, j nejgaliyjy
Zmoniy grupiy mokymo projektus jtrauk-
ty asmeny skaicius — 80/97.

Svetainé: www.sppn.sk

Svedija (Anne-Lie Thuvesson)
Pavadinimas: Sustainable Health
Laikotarpis: 2005 m. kovas—2007 m. birzelis
Biudzetas: 18 851 000 SEK (1 709 991 EUR)
Dalyviy skaicius: 200

Svetainé:
http://www.anneliesost.com/3.html

Kova su diskriminacija

Estija (Messurme Pissareva)
Pavadinimas: The integration of non -
Estonians into the labour market
Laikotarpis: 2004 m. rugséjis—2005 m.
gruodis

Biudzetas: 3 360 089 EEK (ESF — 2 517 146)
Dalyviy skaicius: 242 ne pilieciai, kuriy
amzius 16-63 m.

Svetainé: www.sm.ee/esf2004

Airija (Serge Mbami)

Pavadinimas: Supply Chain Logistics
Administrator traineeship

Laikotarpis: 2007 m.

Biudzetas: kursy biudzetas buvo

129 025 EUR, is viso besimokantiesiems
sumokéta 116 242 EUR pasalpy forma.
Dalyviy skaicius: 16 dalyviy, i3 jy 14 rado

su logistika susijusj darbg baige kursus.
Svetainé: www.fas.ie

Ispanija (Amparo Navaja Maldonado)
Pavadinimas: ACCEDER - Fight discrimi-
nation against the Roma community
Laikotarpis: 2000-2007 m. (1-asis etapas)
ir 2008-2013 m. (2-asis etapas)
Biudzetas: 2000-2006 m. - 57 min. EUR,
2008-2013 m.-41 min. EUR.

Dalyviy skaicius: 40 743 (iki 2007 m.)
Svetainé: http://www.gitanos.org/acceder

Svedija (Abshir Mohamed Abukar)
Pavadinimas: UP New City

Laikotarpis: 2005-2007 m. (pradétas i$
naujo 2008-2010 m., dabar pavadintas
~New City”)

Biudzetas: 2,5 min. EUR

Dalyviy skaicius: apie 2 000

Svetainé: www.drommarnashus.se/newcity

Nyderlandai (Khadija Majdoubi)
Pavadinimas: VONK

Laikotarpis: 2005 m. lapkritis—

2007 m. gruodis

Biudzetas: 382 438 EUR

Dalyviy skaicius: apie 1 000 motery
Svetainé: http://www.vonkzeeburg.nl/

Vokietija (Cornelia Schultheiss)
Pavadinimas: Human Venture Il (projekta
sukaré ir jvykdé Berlyno techninio uni-
versiteto (TU Berlin) verslumo skatinimo
agentara (Griindungsservice)
Laikotarpis: 2006-2008 m.

Biudzetas: 611 000 EUR

Dalyviy skaicius: 313

Svetainé: www.gruendung.tu-berlin.de
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Europos Komisija

GALIMYBE PAKEISTI GYVENIMA. ES investuoja j zmones per Europos socialinj fonda

Liuksemburgas: Europos Sajungos leidiniy biuras

2009 -146 p.-24x24 cm

ISBN 978-92-79-12681-9

doi:10.2767/26976

Ka i$ tiesy ES gali pasiulyti pilieCiams? Vienas atsakymas j klausima yra Europos socialinis
fondas (ESF), kasmet investuojantis j mazdaug 10 milijony Zmoniy visose 27 valstybése
narése. Sioje knygoje pateikiamos 54 Zzmoniy - po du i3 kiekvienos valstybés narés, —
kurie pasinaudojo ESF finansuojamy iniciatyvy galimybémis, istorijos. Buvo kalbinti
visy amziaus grupiy moterys ir vyrai nuo paaugliy iki pensininky i$ kiekvienos Europos
Sajungos valstybés, tiek miesto, tiek ir kaimo vietoviuy.

Sis leidinys yra i$spausdintas visomis oficialiosiomis ES kalbomis.

~
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Kaip jsigyti ES leidiniy?

Parduodamy leidiniy galite jsigyti:

. EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu);
. knygyne, nurode leidinio pavadinima, leidéja ir (arba) ISBN koda;
. tiesiogiai i$ masy platintojy. Jy adresus rasite tinklavietéje:

http://bookshop.europa.eu arba suzinosite kreipesi faksu: +352 2929-42758.

Nemokamuy leidiniy galite jsigyti:

. EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu);

. Europos Komisijos atstovybése arba delegacijose. Jy adresus rasite tinklavietéje:
http://ec.europa.eu arba suzinosite kreipesi faksu: +352 2929-42758.

Jus domina Europos Komisijos UZzimtumo, socialiniy reikaly ir lygiy galimybiy
generalinio direktorato ?

Jy galite atsisiysti arba nemokamai uzsiprenumeruoti internete:

Be to, esate kvieCiami uZsiregistruoti ir gauti nemokama
Europos Komisijos elektroninj naujienlaiskj Socialiné Europa:

Daugiau informacijos apie Europos socialinj fondg galite rasti adresu:
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