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MUUTOSTA ELAMAAN

EU investoi ihmisiin Euroopan
sosiaalirahaston kautta

Euroopan komissio
Tyollisyys-, sosiaali- ja tasa-arvoasioiden padosasto
Yksikko A1
Kasikirjoitus on valmistunut kesdkuussa 2009.
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Sisallys

Nuoret

Oikeaan tyohon kasvaminen

10 Audrey Libres, 21, palasi kouluun opiskele-
maan floristiksi Champagnessa Ranskassa.

Kunnossa koko elamén

14 Sheena Matthews, 27, Dublinista Irlannista
kavi liilkunnanohjaajan kurssin ja auttaa nyt
kouluttamaan uusia ohjaajia.

Terveellinen yritys

18 Radmila Petrouskovd, 26, avasi terveysruo-
kaa tarjoavan kahvilan Ceské Bud&joviceen
Tsekkiin osallistuttuaan nuorille yrittdjille
tarkoitettuun hankkeeseen.

Toimeentulon hankkimisen haaste

12 Bruno De Almeida Aveiro, 18, hydtyi kol-
mivuotisesta koulutushankkeesta ja sai
Luxemburgin kunnalta téita puutarhurina.

Idan ihmeet

16 Bruno Texeira, 29, hyddynsi yhteyksiddn
Indonesiassa ja perusti konsulttiyrityksen
Portoon Portugaliin.

Nuoruuden energiaa

20 Yann Lelievre, 27, avasi urheiluvalineliik-
keen Clermont-Ferrandissa Ranskassa saa-
tuaan ensin apua liiketoimintasuunnitel-
man tekoon.

Naisten ja miesten valinen tasa-arvo

Naiset lahtevat t6ihin, kun vanhempi
sukupolvi pitda hauskaa

24 Koulla Aggelou, 38, tekee siivoojan toita
Augoroussa Kyproksella, ja hdnen didistaan
huolehditaan vanhusten paivakeskuksessa.

Ainutlaatuinen matkailuyritys

28 Riikka-Leena Lappalainen, 50, osallistui
naisyrittajille tarkoitettuun kansainvéliseen
hankkeeseen ja johtaa nyt menestyksekds-
ta perhehotellia Pohjois-Savossa.

Parempi tasapaino tyon ja
perheen vililla

32 Gerard Jansen, 53, tekee etdty6td tyon-
antajalleen eli paikalliselle vesilaitokselle
Drachtenissa Alankomaissa.

Leikkiaika toimistossa

26 Stephan Wittich, 39, voi jatkaa tutkimus-
tyotaan, silld hanen tyttdrensd on hoidossa
Wienin yliopistolla Itdvallassa.

Nainen ratissa

30 Toimittaja Beata Szozda, 26, alkoi yritys-
kurssin jalkeen julkaista verkossa omaa
autoiluaiheista julkaisua Poznanissa Puo-
lassa.

Tulevaisuus omissa kasissa

34 Katarina Vargova, 37, sai koulutusta ja neu-
voja, joiden ansiosta han pystyi pitkdn &i-
tiysloman jdlkeen palaamaan tydelamaan
Bratislavassa Slovakiassa.



Sisallys

Epdedullisessa asemassa olevat

Vajaakuntoisuus ei ole este tyonteolle

38 Andrzej Lubowiecki, 47, kdvi kurssin va-
jaakuntoisten tydnhaun edistamiseksi
Gdyniassa Puolassa ja sai turvallisuusalan
tyopaikan seuraavana paivana.

Kadden ojennus sokealle

42 Opiskelija Sarmite Gromska, 21, saa piste-
kirjoituksella laadittua opiskelumateriaalia
ilmaiseksi Latvian yliopistossa Riiassa.

Kivun kanssa elaminen

46 Siivooja Otilia Marques, 54, oppi hallitse-
maan tyokyvyttomyyttd aiheuttavaa reu-
maattista  selkdkipua koulutuskurssilla
Luxemburgissa.

lakkdat tyontekijat

Menestysresepti

40 Eva Gyulai, 33, sai vuoden ajan ruoanlait-
tokoulutusta ja tydskentelee nyt perheys-
tavallisessa "Makupala”-ravintolassa Szek-
szardissa Unkarissa.

Maaseutuelaman ilot

44 Andrej Lovrencec, 22, osallistui tydssaop-
pimisohjelmaan ja sai maatalousalan toita
Prekmurjen alueella Sloveniassa.

Georgian tarina

48 Georgia Chrisikopoulou, 36, sai kuntou-
tusohjelman ansiosta tdita puutarhurina
Korfulla Kreikassa.

Isommalla vaihteella uudelle uralle

52 Jane Grgne, 58, kouluttautui tydpatevyys-
kurssilla linja-autonkuljettajaksi Aalborgis-
sa Tanskassa.

Kokemuksen todellinen arvo

56 55-vuotias Roswitha Kerbel sai tyota
hyvantekevdisyysjarjeston rahankeradjana
Wienissa Itavallassa tydnantajat ja idkkaat
tyontekijat yhdistavan hankkeen kautta.

Uusia taitoja ja yhteisollisyyden
tunnetta

60 Yrittdja Aldona Mikalauskiene, 71, uudenaikais-
ti Vilnassa Liettuassa sijaitsevaa kirjanpitoyri-
tystdan tietotekniikkakurssin innoittamana.

Uudelleenkoulutuksella tyévoimaa

nykyajan tarpeisiin

54 53-vuotias Milan Nedbal Prusinovicesta
TSekista sai irtisanomisen jdlkeen uuden
tyopaikan teollisuudesta tietotekniikkatai-
tojen hankkimisen ansiosta.

Sosiaalinen yhteisvastuu antaa uutta
toivoa

58 Tsvetan Ivanov, 62, ryhtyi sosiaalialan avus-
tajaksi Vratsassa Bulgariassa kotiinsa sidot-
tuja vanhuksia tukevan hankkeen ansiosta.

Takaisin tyohon

62 George Mifsud, 60, paasi taitojen paivitys-
kurssin ansiosta uudelle uralle maiseman-
hoitajana Maltalla.
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Yrittajyys

Mentorointi saattaa ilmatyynyaluksen

takaisin oikealle reitille

66 Peeter Tarmet, 32, osallistui mentorointi-
hankkeeseen ja sai tarvitsemansa tyokalut
ilmatyynyalusajelujen markkinoimiseksi Tal-
linnassa Virossa.

Hunajaista liiketoimintaa

70 Normunds Zeps, 31, osallistui koulutus-
kurssille, jossa opetettiin pienen yrityksen
johtamista, ja nyt han kasvattaa mehildisia
Latvian maaseudulla Kalupessa.

Vihrean energian tuotantoa

68 Sandra Barnes-Keywood, 37, oppi tekemaan
Eteld-Englannissa lahella Chichesteria sijait-
sevasta aamiaismajoitusyrityksestaan ym-
paristoystavallisemman.

Turvallisesti maatilalla

72 Gaetane Anselme, 40, sai neuvoja opetus-
maatilallaan Walloniassa Belgiassa vieraile-
vien lasten turvallisuuden parantamiseksi.

Rakennusalan yritys tarvitsee van-
kan perustan

74 José Salmerén Guindos, 47, uudisti raken-
nusyritystaan La Huertezuelassa Espanjassa
pk-yrityksille suunnatun ohjelman ansiosta.

Uusia taitoja

Toinen mahdollisuus: uusi ura

80 Marie Therese Vella, 48, sai uuden alun yli
40-vuotiaille tarkoitetun harjoitteluohjel-
man ansiosta ja tyoskentelee nyt kokopai-
vdisesti kehityssaatiossa Maltalla.

Hyva tyontekija saa virallista

tunnustusta

84 Zsolt Korcz, 34, kdvi vuoden pituisen koulu-
tuskurssin ja valmistui muurariksi tyosken-
neltydan sita ennen vuosia rakennustyon-
tekijana Zalaegerszegissa Unkarissa.

Urakehitys

88 Dupnitsassa Bulgariassa asuva 33-vuotias
Biliana Filipova oppi hallitsemaan suurem-
man johtamisvastuun tehokkaan koulu-
tusohjelman ansiosta.

Tulevaisuuden rakentaminen
maaseudulla

76 Florin Istrate, 39, auttaa maanviljelijoita Bar-
buletussa Romaniassa rakentamaan kesta-
van toimeentulon itselleen ja perheelleen.

Ongelmien ratkaiseminen on yksinker-

taisempaa, kun saa vahan tukea

82 Larnakassa Kyproksella jarjestetyn ammat-
tikoulutusprojektin ansiosta Andreas Apat-
zidis, 41, sai tyota pakettiauton kuljettajana,
mika sopii hanelle erinomaisesti.

Sijoitus hyvaan youneen

86 Daniel Dellisse, 50, osallistui tydpaikkansa
jarjestamalle tekniselle uudelleenkoulutus-
kurssille Flanderissa Belgiassa, jotta han voi
siirtyd tekemaan paivavuoroa.

Tiedot uudelleen kayttoon

90 Peter Meller, 48, paivitti konetekniikan tai-
tojaan Magdeburgissa Saksassa ja sai toita
autoteollisuudesta.



Sisallys

Koulutus

Perinteen arvo

94 Antropologi Monica Stroe, 24, Bukarestista
Romaniasta sai mahdollisuuden syventaa
tutkimustaan eurooppalaisen apurahan
ansiosta.

Selville vesille

98 Metsanhoitokoulutus auttaa Maria Balbina
Soares Melo Rochaa, 59, perhetilan hoita-
misessa Portugalissa lahella Portoa.

Tahtays korkealle

102 Korkeakoulussa luennoiva Nedas Jurgaitis,
28, Siauliaista Liettuasta osallistui erityisohjel-
maan yhdessa Euroopan menestyneimpien
tutkijoiden kanssa ja sai siitd tarvitsemaansa
itseluottamusta uransa edistamiseksi.

Sosiaalinen osallisuus

Oikeille jaljille padaseminen

108 Jana Urbanija, 26, selvisi huumeongelmasta
ja osallistui epaviralliseen koulutusohjel-
maan, jonka ansiosta hdn sai aloittaa opis-
kelun Ljubljanan yliopistolla Sloveniassa.

Kaduilta catwalkille

112 Fiorella, 50, asui kaksi vuotta kadulla Bolog-
nassa ltaliassa, kunnes han sai patevyyden
vaatekaupan hoitamiseen asunnottomille
tarkoitetun ammattikoulutuskurssin ansiosta.

Viestintaa kuuroille ihmisille

116 Mario Gresko, 30, ei antanut kuurouden
hadiritd, vaan han sai haluamansa tyopaikan
autoteollisuudesta Bratislavassa Slovakiassa
parannettuaan ensin tietotekniikkataitojaan.

Luovuuden tukeminen

96 Harri Haanpaa, 33, haluaisi jakaa mediatai-
tonsa, joiden avulla han pystyi perustamaan
oman elokuvatuotantoyhtion Helsinkiin.

Ura innovaatioiden parissa

100 30-vuotias Simone Rossi Umbriasta ltaliasta
sai tutkimusapurahan ansiosta johtoaseman
uuden aurinkoenergiajarjestelman kehitta-
misessa ja samalla vakituisen tyopaikan.

Tien osoittaminen eteenpdin muille

ihmisille

104 Nayttelija ja muusikko Mogens Lausen, 44,
sai apua henkilokohtaista uravalmennusta
tarjoavan yrityksen perustamiseen Arhusissa
Tanskassa.

Uusia IT-taitoja parempaa

tulevaisuutta varten

110 Lapsena orvoksi jadnyt Christos Giannako-
poulos, 27, osallistui tietokonekoulutukseen
ja tyoskentelee nyt vahittdismyynnissa Chal-
kidassa Kreikassa.

Kasi ylos - mahdollisuus pelastua

114 Eldaméntaidon valmennusprojekti tarjosi
Allan McGinlaylle, 47, mahdollisuuden jat-
tda vankilamenneisyys taakseen, ja lisaksi
han sai ty6td, jossa voi auttaa muita entisia
rikoksentekijoitd Wishaw’ssa Skotlannissa.

Hymyile ja sano cheese!

118 Anne-Lie Thuvesson, 52, sai apua masen-
nuksen torjumiseen ja oman herkkupuo-
din perustamiseen Hassleholmissa Ruot-
sissa.
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Syrjinnan torjunta

Virolainen integraatiohanke

avaa ovia

122 Messurme Pissareva, 37, osallistui Johvissa
hankkeeseen, jonka tavoitteena oli kotouttaa
ulkomaalaiset virolaiseen yhteiskuntaan, ja
nyt hédn johtaa kiinteistoyritysta.

Huone huipulla

126 Amparo Navaja Maldonado, 30, sai ylen-
nyksen tyonjohtotehtdviin suuressa hotel-
lissa Sevillassa Espanjassa romaniyhteisol-
le suunnatun ohjelman ansiosta.

Tieto on mahdollisuus

130 Tyottomille naisille tarkoitetun koulutus-
ohjelman ansiosta Khadija Majdoubi, 38,
toteutti unelmansa ja avasi kauneushoito-
lan Amsterdamiin Alankomaihin.

Aakkosellinen hakemisto
134

Osaksi tyovoimaa

124 Toimitusketjun logistiikan koulutuskurssi
toi 38-vuotiaalle Serge Mbamille vakitui-
sen tyopaikan Limerickissa Irlannissa.

Omiilla jaloillaan seisoen

128 Nuorille tarkoitettu kehitysohjelma auttoi
Abshir Abukaria, 25, saamaan tdita ja ko-
toutumaan uuteen kulttuuriin Malmdssa
Ruotsissa.

Vahvuus erilaisuudessa

132 Cornelia Schultheiss, 44, sai apua konsultti-
yrityksen perustamiseen, kun yrityksen ta-
voitteena on edistaa kulttuurien vélista ym-
martamysta liikealalla Berliinissa Saksassa.

Luettelo projekteista, joissa investoidaan ihmisiin

142



Muutosta ela

Henkilokohtaisia tarinoita
Euroopan sosiaalirahastosta

Mitd myonteista Euroopan unioni tuo ih-
misten eldmaan? Euroopan sosiaalirahasto
on yksi vastaus tahan kysymykseen, silla se
investoi ihmisiin. Euroopan sosiaalirahasto
(ESR) investoi joka vuosi noin 10 miljoonaan
ihmiseen EU:n 27 jasenvaltiossa. Vaikutus
nakyy yleensa henkilokohtaisella tasolla, ja
taman kirjan 54 tarinasta kdy ilmi, miten ESR
tuo todellista muutosta todellisten ihmisten
elamaan.

ESR perustettiin vuonna 1957. Sen osuus
EU:n talousarviosta on talla hetkelld noin
kymmenen prosenttia. Rahat kaytetaan
EU:n alueella moniin yksittaisiin hankkeisiin,
joita muokataan kansallisesti ja paikallisesti
eri tilanteissa olevien ihmisten auttamisek-
si.

Tama kuvastaa EU:n perustajien yli puoli
vuosisataa sitten osoittamaa kauaskatseista
nakemysta siitd, etta kansakuntien vdlisen
yhtendisyyden luominen vaatii muutakin
kuin sopimuksia. ESR on kdytannon osoitus
jasenvaltioiden ja yhteisojen vdlisesta yh-
teisvastuullisuudesta, jonka ansiosta EU:n
kansalaiset ovat voineet sopeutua ajan ku-
luessa kehittyneisiin uusiin haasteisiin. ESR
toteuttaa eurooppalaisen yhteiskunnan
yhteisia arvoja, jotka perustuvat kaikkien
ihmisten oikeudenmukaiseen kohteluun ja
kohtuulliseen eldmanlaatuun. Kaytannossa
tama tarkoittaa sita, etta kaikilla on oikeus
tyopaikkaan, terveydenhuoltoon, asuntoon
ja koulutukseen ja ettda heikommassa ase-
massa oleville yhteiskunnan jasenille tarjo-
taan huolenpitoa ja tukea.

Ma

ESR:n tarkeimpdna tavoitteena on saada
kaikille ihmisille tyota, mutta ei mita ta-
hansa tyota. Sen rahoittamat hankkeet
auttavat ihmisia l0ytamaan oikeanlaista
tyota. Tyotd, josta he oppivat pitamaan
ja jossa he pysyvat. Hankkeet tarjoavat
uudelleenkoulutusta ja tukea, mika voi
helpottaa tydohon paluuta ja lieventaa per-
heiden ja yhteisojen paineita. ESR on EU:n
keskeisin tyokalu uudelleenjarjestelyihin
sopeutuvien ihmisten auttamiseksi ja nii-
den haasteiden kasittelemiseksi, joita ih-
miset kohtaavat kdyttaessaan hyvakseen
mahdollisuutta muuttaa toiseen jasen-
valtioon. EU:n talouskasvun perustana on
sen 500 miljoonan asukkaan yhdistetyt
pyrkimykset ja vahvuudet.

ESR:n toiminnan pddperiaatteena on
voimauttaminen, ihmisia autetaan aut-
tamaan itsedan, tekemaan omat valintansa
ja toteuttamaan omat tavoitteensa. Tassa
julkaisussa kerrotaan 54 ihmisen tarina. He
ovat kaikki tarttuneet ESR:n rahoittamien
hankkeiden tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Kaikkia tarinoita yhdistaa se, etta ne ovat
sellaisten ihmisten kertomuksia, jotka
ovat paattdneet parantaa elamaansa tai
kieltdytyneet luovuttamasta vaikeuksien
tai vastoinkdymisten edessd, vaikka ne
olisivat kuinka raastavia. He ovat kaikki
tehneet jotakin tilanteen parantamiseksi
tai eldman saamiseksi takaisin raiteilleen.
Mutta he tarvitsivat siind ESR:n hankkei-
den tarjoamaa auttavaa katta, lisatukea ja
lisdluottamusta.

Haastatteluissa esiintyy kaikkia Euroopan
unionin jasenvaltioita edustavia, kau-
pungeissa tai maaseudulla asuvia naisia ja
miehia kaikista ikaryhmista teini-ikdisista

elakeldisiin. Heihin kuuluu esimerkiksi
kunnianhimoisia, hyvan myynti-idean
saaneita yrittdjia, tyon ja perhe-elaman
tasapainottamiseen pyrkivia vanhempia,
henkisten tai fyysisten vammojen voit-
tamiseen tahtaavia ihmisia ja ihmisia, jotka
haluavat kotoutua heille tuntemattomaan
yhteiskuntaan.

Nama ihmiset osoittavat sen, miten vaa-
timatonkin mahdollisuus tydntekoon voi
kirjaimellisesti pelastaa sellaisen ihmisen
elaman, joka olisi muuten voinut menettaa
mahdollisuuden kohtuulliseen toimeentu-
loon. He todistavat, etta ihmiset hyotyvat
toistensa auttamisesta. Tama patee niin
avunsaajiin  kuin avunantajiinkin. Tuke-
minen ei ole yksisuuntainen prosessi, vaan
siitd on hydtya molemmille osapuolille.
Koskaan ei ole lilan myohdista oppia uutta.
Kaikenikaiset ihmiset ja ihmiset, joilla on
kaikenlaisia kykyja, saavat itseluottamusta
uusista, koulutuksen avulla saaduista tai-
doista.

Jokainen tapaus on erilainen, ja hankkei-
den kautta tarjottava apu sovitetaan yha
useammin yksittdisten tarpeiden mukai-
seksi. Tulosten perusteella tama on paras
ja asianmukaisin tapa muuttaa ihmisten
elamaa.

Haastateltavat ovat olleet valmiita jaka-
maan myds erittdin henkilokohtaisia asioi-
ta eldmastaan. Monet heista sanoivat syyn
tahan olevan se, etta he uskoivat tarinansa
auttavan muita, samankaltaisia vaikeuksia
kohtaamaan joutuneita. Korfulla Kreikassa
asuvan Georgia Chrisikopouloun tarina on
erityisen koskettava, silla han on taistellut
tiensa monien vaikeuksien lapi normaalin
elaman alkuun, ja han yrittaa luoda uutta
suhdetta poikaansa.
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Kaikki tarinat osoittavat sen, etta elama voi
muuttua taysin ESR:n ansiosta. "Hanke on
auttanut minua niin paljon, ettd haluan kaik-
kien ruotsalaisten tietdvan enemman siitd",
sanoo Anne-Lie Thuvesson Hassleholmista.

"Se opetti minulle, ettd pystyn mihin ta-
hansa. Kaikki, mita haluan, on mahdollista,
jos vain keskityn siihen”, sanoo virolainen
Messurme Pissareva. Hankkeet ovat teh-
neet ihmeita unkarilaiselle Zsolt Korczille ja
kyproslaiselle Andreas Apatzidisille. Myds
monet muut vahvistavat, etta he eivat olisi
siind tilanteessa, missa he nyt ovat, ilman
ESR:n tukea.

Tarinat todistavat myds hankkeiden veta-
jien ja jarjestajien energiasta ja sitoutunei-
suudesta, silla he tunnistavat usein ihmi-

sissd olevan potentiaalin, joka saattaa jaada
muulta yhteiskunnalta huomaamatta. He
kieltaytyvat antamasta periksi ymparillaan
olevien ihmisten kohdalla, ja heilla on usein
nakemys osallistavammasta yhteiskun-
nasta, jossa kaikilla on mahdollisuus to-
teuttaa voimavarojaan. Hankkeet ja niiden
tukemat ihmiset merkitsevat pientda mutta
konkreettista askelta kohti tata tavoitetta.
"Koulutuksen suorittaminen on viesti siita,
etta ihmiset voivat onnistua’, sanoo tanska-
lainen Henrik Johannesson.

Ruotsalainen Per Larsson puolestaan toteaa:
"lhmisilla on sisaisia voimia, kunhan he vain
saavat tilaisuuden kehittaa niita.”

Esimerkit osoittavat, ettda EU:ssa riittaa
edelleen tehtavaa todellisen sosiaalisen

yhteenkuuluvuuden saavuttamiseksi. lh-
misten elinolosuhteet ja heidan nautti-
mansa edut vaihtelevat alueesta riippuen.
ESR on 1980-luvulta lahtien kohdistanut
varoja muita huonommassa asemassa
oleville Euroopan alueille tavoitteenaan
rikkaiden ja kdyhien valisen kuilun sulke-
minen. On selvaa, etta kaikki ihmiset mai-
den rajoista ja kulttuureista riippumatta
haluavat parantaa omaa ja ennen kaikkea
lastensa elamaa.

Ihmisten tarinoiden kuuleminen ja niiden
valittdminen muille on ollut etuoikeus ja
inspiraation lahde kaikille kirjan laatimi-
seen osallistuneille. Toivomme, etta sinusta
on yhta koskettavaa ja inspiroivaa lukea ta-
rinoita ja ettd huomaat itsekin, miten ESR
todella voi muuttaa ihmisen elaman.






Oikeaan tyohon kasvaminen

Karmiininpunaiset, kullan-, ruosteen- ja kermanvariset krysantee-
mit reunustavat jalkakdytavaa Le Jardinet -puutarhamyymalan
ulkopuolella Reimsin lahistolla Pohjois-Ranskassa. Audrey Libres
toivottaa asiakkaat tervetulleiksi, ottaa heidan tilauksensa vastaan,
tekee kukkakimppuja ja hoitaa taimia viereisissa kasvihuoneissa.

21-vuotias Audrey on tydskennellyt Le Jardinet -liikkeessa kol-
me vuotta, ja tyo sopii hanelle hyvin. “Tyd on joskus raskasta, ja
tydpdivdt voivat olla pitkid. Mutta tddlld on hyvd tydilmapiiri. Ha-
luaisin jéaddd tédnne.” Audrey sanoo, etta floristin tyo on jo kauan
ollut hdnen haaveensa. Han sai hieman apua koulutuksesta, jonka
rahoitukseen Euroopan unioni on Euroopan sosiaalirahaston
kautta osallistunut, ja on nyt kulkemassa oikeaan suuntaan. Help-
poa tama ei kuitenkaan ole ollut.

Audrey syntyi Sedanissa Ranskan Ardenneilla, ja hanen rakkau-
tensa luontoon juontaa juurensa Koillis-Ranskan kauniissa, maki-
sissd ja luonnonldheisissa maisemissa vietettyyn lapsuuteen. "Kun
olin pieni, olin usein isdni kanssa ulkona niityilld. Me Idhdimme
yhdessd ulos sienid kerddmddn. Isédni tydnsi minua kottikdrryilld -
olin aina likainen!”

Vahva luonne

Audreyn vanhemmat erosivat hanen ollessaan yhdeksanvuotias.
Han muutti Reimsiin ditinsa kanssa, joka avioitui uudelleen. Isoisa
oli vahva voima, ja han piti koossa perhettd, johon kuului Audrey
ja hanen kaksi sisartaan. Kun isoisa kuoli vuonna 2001, tilanne
muuttui huomattavasti vaikeammaksi.

"Minulla oli tuolloin hyvin vaikeaa. Isdni haki minut luokseen joka
toinen viikonloppu. Isdipuoleni kdyttdytyi silti kuin hén olisi ollut
iséni, enkd pitdnyt siitd. En tullut yhtddn toimeen hénen kanssaan”,
Audrey muistelee. "Minulla oli vahva luonne, ja vditin vastaan. Ka-
dun sitd nyt. Ymmdrrdn hdntéd paremmin nyt, kun olen vanhempi.
Hdn halusi auttaa meitd.”

Audreyn koulunkdyntikdan ei sujunut. “En pitdnyt koulusta’; han
myontaa. “"Haluan olla liikkeessd, joten tuntui ajan hukkaamiselta
istua koko pdivd tuolissa ja kuunnella opettajaa. Halusin mennd toi-
hin, mutta ditini halusi minun jatkavan opiskelua.” Audrey lopetti
koulunkdynnin 17-vuotiaana, jolloin hanelld oli takanaan vain
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Kaikki IGheiseni kannustivat minua ja sanoivat, etten saa an-
taa periksi. Uuden mahdollisuuden koulu antoi minulle toisen
tilaisuuden, ja olen siité kiitollinen koko syddmestani.

kolme vuotta keskiasteen koulutusta eika mitaan tutkintoa. “En
kadu sitd” han vaittaa.

Vuotta myShemmin uusien ristiriitojen seurauksena Audrey pak-
kasi tavaransa ja lahti lapsuudenkodistaan. Hin muutti asumaan
pitkaaikaisen poikaystavansa Nicolasin ja taman perheen luokse
eika pitanyt vahaan aikaan yhteytta kumpaankaan vanhempaan-
sa.

Toinen mahdollisuus

Audrey kokeili monia eri tdita muun muassa vaatetusalalla. "Mutta
en pitdnytsiitd”, han kertoo. “Olen aina halunnut olla floristi.” Han sai
lopulta kahden kuukauden pituisen harjoittelupaikan kukkakau-
pasta. Harjoittelujakson padttyessa omistaja ei kuitenkaan enaa
tarvinnut hanta, joten han jai jalleen kerran tyottdmaksi. “On tot-
ta, ettd olin tuolloin melko masentunut. Mutta kaikki IGheiseni kan-
nustivat minua ja sanoivat, etten saa antaa periksi. Uuden mahdol-
lisuuden koulu (the School of Second Chance) antoi minulle toisen
tilaisuuden, ja olen siitd kiitollinen koko syddmesténi.”

Audrey aloitti marraskuussa 2004 koulun ranskalaisessa op-
pisopimuskoulutuskeskuksessa (CFA, Centre de Formation
d’Apprentis) Chalonsissa Champagnessa. Han jatkoi koulussa
syyskuuhun 2005 asti, jolloin han sai harjoittelupaikan Le Jardinet
-liikkeesta. Uuden mahdollisuuden koulun tavoitteena on tukea
alle 25-vuotiaiden nuorten paasya tydelamaan. Nuoret osallistuvat
jatkokoulutukseen, jossa he voivat parantaa osaamistaan ranskan,
matematiikan seka viestinta- ja tietotekniikan osalta. He osallis-
tuvat myos tyonhakua koskeviin tydpajoihin. Samalla he saavat
tyokokemusta, joka auttaa heita ammatillisten tavoitteiden selvit-
tamisessa tai varmistamisessa. Koulu auttoi Audreya I6ytamaan
yrityksen, joka tarjosi hanelle sopivaa harjoittelupaikkaa.

Kahden vuoden ajan Audrey tydskenteli puutarhamyymaldssa ja
osallistui samalla koulutukseen, jonka tavoitteena oli floristin am-
mattipatevyystodistuksen (CAP, Certificat d’Aptitude Professionel)
saaminen. Han sai todistuksen kesakuussa 2007 ja paatti jatkaa
opiskelua ja suorittaa tutkinnon taimistonhoidossa (BEP). Koulu
seuraa edelleen hanen edistymistaan.

Audrey viettaa tutkinnon suorittamiseksi joka kuukausi yhden vii-
kon Nancyssa, joka sijaitsee Vosgesin alueella Ranskassa. Hanen
on onnistuttava kokeissa, jotta hdn saa jaada Le Jardinetiin, ja
tama edellyttaa sitoutumista opiskeluun. Nancy on niin kaukana,
ettd han ei voi matkustaa sinne joka paiva, joten han matkustaa
viikonloppuna ja asuu viikon hotellissa.

Tyossa oppimista

Audrey pitda taimiston kausiluonteisesta tyosta. Pyhdinpdiva ja
joulu ovat erityisen kiireisia aikoja. Silloin tilauksia tulee paljon ja
toita on runsaasti, joten valilla on tehtava ylitoita kysynnan tyy-
dyttamiseksi. Puutarhamyymaldssa on laaja tuotevalikoima, jo-
hon kuuluu muun muassa puutarhavalineita ja -kalustoa seka te-
kokukkia. Myymala on auki kuutena ja puolena paivana viikossa,
myds sunnuntaiaamuisin. Henkilokunta tekee vuoroty6ts, ja kai-
killa on yksi vapaapadiva viikolla. Joskus Audrey ldhtee tyonanta-
jansa kanssa tdydentamaan kukkavarastoja Belgian rajan lahelle.

Vaatiiko taydellisen kukkakimpun tekeminen ja oikean kukka- ja
variyhdistelman valitseminen erityistaitoja? Audrey on vaatima-
ton. "Vidrien kdyttdd ja yhdistelemistd on opiskeltava”, han myontaa.
"Kyseessd on makuasia. Toiset kukkakimput ovat kauniimpia kuin
toiset. Kun aloitin, kimppuni eivdit olleet parhaita, ja ymmdrrén nyt
eron.”

My6s Audreyn yksityiselama on rauhoittunut. Han ja Nicolasasuvat
nyt mukavassa ensimmaisen kerroksen asunnossa kahden uteli-
aan kissanpennun Chicanen ja Castrolin kanssa. Vield on kuitenkin
lilan aikaista ajatella naimisiinmenoa. He ovat molemmat nuo-
ria, eika Nicolas ole viela 16ytanyt tyopaikkaa. “"Meiddn on oltava
varmempia”, Audrey sanoo varovasti. Han on jalleen yhteydessa
aitinsa ja myos isansa kanssa, joka asuu noin tunnin ajomatkan
padssa Reimsista. “Tilanteeni on nyt paljon vakaampi, ja suhtaudun
luottavaisesti tulevaan. Haluaisin saada oman kukkakaupan. Se on
unelmani.”

Le Jardinet -liikkeen omistaja Benoit Maujean on seurannut
Audreyn kehitysta isallisella silmalla. “Hdin on saanut paljon koke-
musta, ja nyt kaikki riippuu hdnestd itsestddn”, Maujean sanoo.
"Hdn voi tehdd, mitd hdn haluaa. Hdnen on nyt lennettévd omilla
siivilladn.”



Toimeentulon hankkimisen haaste

“Yritin opiskella koulussa, mutta siitd ei vain tullut mitddn’; Bruno De
Almeida Aveiro sanoo totisena. Han on nyt 18-vuotias ja muistelee,
ettd hanen oppimisvaikeutensa alkoivat, kun han oli vain seit-
seman- tai kahdeksanvuotias. “Keskittymiskykyni hdiriintyi hyvin
helposti, ja opettaja ehdotti, ettd siirtyisin erityiskouluun.”

Bruno asuu perheensa kanssa hiljaisessa Bissenin kyldassa Luxem-
burgin pohjoisosassa. Hanen aitinsa Benilde on siivooja, ja isa
Jorge tyoskentelee paikallisessa metallirakennusmateriaaleihin
erikoistuneessa yrityksessa. Hanen isoveljensa Hugo, 22, on teol-
lisuusinsindorind tunnetussa rengasyrityksessa.

Vaikka Brunolla on ollut vaikeuksia virallisessa oppimisessa, han
omaksui vakuuttavan kielitaidon varttuessaan. Brunon vanhem-
mat muuttivat Portugalista Luxemburgiin vahan ennen hanen
syntymaansa, ja he puhuvat portugalia kotona. Veljekset oppivat
alakoulussa luxemburgin kielta ja kasvaessaan my0s ranskaa ja
saksaa. Hugo kertoo, etta he puhuvat usein keskendan omalaatui-
sella kielelld, joka koostuu eri kielista poimituista sanoista ja josta
ulkopuoliset eivat siksi ymmarra juuri mitaan. Kun veljekset olivat
lapsia, heidan vanhempansa eivat pystyneet auttamaan heita lak-
syjen teossa kieliongelman vuoksi.

Lisdtukea

Bruno siirtyi ongelmien voittamiseksi Centre d’Integration Sco-
laire -keskukseen, jossa han sai lisdtukea pienten luokkien ja eri-
tyisopettajien ansiosta. Kun Bruno oli varhaisessa teini-idssa, han
sai mahdollisuuden viettaa yhden pdivan viikossa Merscheidissa
Liewenshaff-hankkeen parissa, jonka rahoittamiseen Euroopan
unioni osallistui Euroopan sosiaalirahaston kautta. Hankkeen
tavoitteena oli auttaa erityisongelmista karsivia tai ilman virallista
tutkintoa jaddneita nuoria parantamaan sosiaalisia, koulutuksellisia
ja ammatillisia taitojaan ja tehda heista taysimaaraisia yhteiskun-
nan jasenia. Kaksi vuotta myéhemmin, vuonna 2006, Bruno osal-
listui hankkeeseen kokopadivaisesti.

Han piti Liewenshaff-hankkeen uudesta ldhestymistavasta. Hanke
koostuu viidesta ammatillisen koulutuksen yksikosta, jotka ovat
ruoanvalmistus, maatalous, puutarhanhoito, metallity6t ja teol-
lisuussiivous. Bruno valitsi siivouksen ja havaitsi, ettd koneiden
parissa tyoskentely ja oikeiden tuotteiden kaytdn oppiminen kiin-
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Kun olin nuorempi, en koskaan ajatellut tydntekoa.
Perheeni auttoi minua aina, ja oletin kaiken olevan
helppoa. Mutta eihdn eldmdi sellaista ole.

nostivat hanta. "Pystyn keskittymdicin niihin asioihin, jotka kiinnos-
tavat minua, ja opin nopeasti”, han selittaa ja jatkaa: "Ja kuitenkaan
toisinaan en pysty yhtddn keskittymddn.” Bruno kertookin, etta
kun kyseessa on hanen suosikkiharrastuksensa eli videopelien
pelaaminen, hanelld ei ole mitadn ongelmia keskittya pelitapah-
tumiin.

Tyonteon aloittaminen

Vuonna 2008 Bruno sai hankkeen ansiosta tyOharjoittelupaikan
Bissenin paikallisviranomaisilta. Han padsi tyoskentelemaan pie-
neen puisto- ja puutarharyhmaan, ja hanen asemapaikkansa on
vain kahden minuutin kavelymatkan paassa kotoa. Valtio rahoit-
taa hanen palkkansa, joka on 80 prosenttia vahimmaispalkasta.
Hanen kolmen kuukauden pituinen tydsopimuksensa voidaan
uusia kahdesti. Bruno tyOtovereineen on vastuussa Bissenin
yleisten puutarhojen ja virkistysalueiden hoidosta ja siivoamises-
ta. Ty vaihtuu vuodenaikojen mukaan. Syksylla kerataan kuollei-
ta lehtid, jouluna autetaan rakentamaan seimi kylan paakirkkoon
ja kevaalla muokataan kukkapenkkeja ja istutetaan kukkia. Bruno
on oppinut paljon tydnteon aloittamisen jdlkeen, ja han pitaa
vaihtelusta. “Teen mieluummin téité kuin opiskelen’; han mydntaa.

Hanen sosiaalityontekijansa Liewenshaffissa tukee hanta edel-
leen, ja Bruno palaa sinne usein auttamaan erilaisissa tapahtu-
missa, kuten konserteissa ja sosiaalisissa aktiviteeteissa. “Joskus
autan keittiossd ja joskus siivouksessa”, han kertoo. “Tunnen kaikki
ihmiset sielld.” Kun Brunon yhdeksdan kuukauden tydharjoittelu
paattyy, han voi palata keskukseen, jos han vield tarvitsee apua
vakituisen tyon I6ytamisessa. Olisi ihanteellista, jos han saisi pitaa
nykyisen tyonsd, mutta se saattaa olla vaikeaa. Kunnan tyonteki-
joiden maara riippuu yhteison koosta, ja hdnen on odotettava va-
paan paikan avautumista.

Valmistautumista elamaan

Brunon kdytannon taidot ovat olleet tarpeen myds kotona. Isé ja po-
jat ovat viimeisten kymmenen vuoden ajan kunnostaneet taloa lat-
tiasta kattoon. “Se on edelleen kaoottisessa tilassa”, Bruno mydntaa.
"Se on ollut raskasta, ja tyd on edelleen kesken.” Bruno opiskelee lisaksi
parhaillaan ajokorttia varten. Ajokortin saaminen avaa uusia ovia, silla

sen jalkeen han voi ajaa Bissenin kunnan autotallissa olevia kuorma-
autoja, kaivinkoneita, sora-autoja ja lakaisukoneita.

Bruno ei kuitenkaan ajattele liikaa tulevaisuutta. “En ollut koskaan
ajatellut, mitd haluan tehdd eldmdilleni, mutta Liewenshaffissa aloin
ajatella asiaa. Tajusin, ettd minun on ldydettdvd tditd, mutta en tiennyt
mitd. Kun olin nuorempi, en koskaan ajatellut tydntekoa. Perheeni auttoi
minua aina, ja oletin kaiken olevan helppoa. Mutta eihdn eldimd sellaista
ole. En edistynyt koulussa, ja ilman Liewenshaffia en olisi saanut mitédn
tydpaikkaa’ Bruno huomauttaa. "Hankkeen ansiosta ymmdirsin, mitd
eldmd on ja ettd toitd on tehtdvd. Olen onnellinen tddilld. Téytyy katsoa,
miten asiat edistyvdt.”




Kunnossa koko elaman

On syyskuu Etela-Dublinissa Irlannissa. Sheena Matthews saapuu
aikaisin vapaa-ajankeskukseen, jossa han tyoskentelee.

Han toimii opettajana kurssilla, jossa nuorista koulutetaan kun-
tosaliohjaajia ja liikunnanohjaajia ja valmistetaan heita muihin lii-
kuntapohjaisiin ammatteihin. Ensimmaisena vuorossa on luokas-
sa pidettdava anatomian oppitunti, sen jalkeen on ohjattava 40
minuutin mittainen step-aerobictunti ja lopuksi viela yhta raskas
spinning-tunti. 27-vuotiaalla Sheenalla on siis koko aamu ty6ta
taynna.

Tuntuu uuvuttavalta, mutta Sheena on tdynnad energiaa ja kertoo
innoissaan tyostaan. "Pidan opettamisesta todella paljon. On hie-
noa nahda, miten opiskelijoiden elama muuttuu, kun heista tulee
aktiivisempia’, han sanoo. Kurssi, jolla Sheena opettaa, Spoirt Teic,
on paikallinen koulutushanke. Se on Irlannin kansallisen koulu-
tus- ja tydllisyysviranomaisen FAS:n jarjestama, ja Euroopan unio-
ni on osallistunut sen rahoittamiseen Euroopan sosiaalirahaston
kautta.

"Kurssin kdytyddn opiskelijat voivat hakea tyotd vapaa-ajankeskuk-
sista, silli he saavat kansainvdilisen pdtevyyden liikunnanohjaa-
jana tai fitness-ohjaajana”, Sheena sanoo. Kurssiohjelma voidaan
sovittaa opiskelijoiden toiveiden mukaiseksi. “Yritimme antaa
heille kokemusta siitd, mitd he haluavat tehdd, on se sitten liikunnan
ohjaamista, kuntosaliohjaustataitanssin opettamista. Tavoitteenani
on saada ihmiset téihin. Ja auttaa heitd saavuttamaan haluamansa
eldmdssd. Nden, miten uudet opiskelijat ovat aluksi ujoja ja miten
he sitten muuttuvat. Heiddn itseluottamuksensa ja viestintdtaitonsa
paranevat.” Sheena kertoo my®ds, ettd koulutus johtaa usein me-
nestykselliseen lopputulokseen. “Noin 90 prosenttia opiskelijoista
saa tyétd urheilun, vapaa-ajan tai aktiviteettien parissa.”

Sheena on kurssin innokas puolestapuhuja, ja hdnella on siihen
hyva syy. Muutama vuosi sitten han oli itse opiskelijana. Yhdek-
san kuukauden mittainen kurssi “muutti eldmdni tdysin’; han il-
moittaa. “Muistan millaisessa tilanteessa olin ennen kurssia”, han
selittaa. "Lopetin koulun ollessani 14- tai 15-vuotias. Minulla ei ollut
mitddn kdsitystd siitd, mitd halusin tehdd. Eldimdilldni ei ollut mitddn
suuntaa, eikd minulla ollut mitédn tavoitteita.”
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Tavoitteenani on saada ihmiset toihin. Ja auttaa heité
saavuttamaan haluamansa eldmdissd. Néen, miten uudet
opiskelijat ovat aluksi ujoja ja miten he sitten muuttuvat.

Yksinhuoltajaditi

Sheena kokeili erilaisia toita, kuten tarjoilua, siivousta ja marketissa
tyoskentelyd. “Vaihdoin tybpaikkaa jatkuvasti”, han sanoo, "huo-
nosta tydsta toiseen huonoon tyohon. Olin kuitenkin aina hyva
tyontekija. He halusivat antaa minulle ylennyksen, mutta tiesin, et-
ten halua tehda sita tyota loppuelamaani, joten lahdin aina pois”
18-vuotiaana Sheena tuli raskaaksi. “Olin iloinen siitd, mutta nyt ajat-
telen, ettd olin hieman liian nuori. Lapsen saaminen on suuri vastuu
siind idssd’, han huomauttaa. Yksinhuoltajaditind Sheenan ja hanen
tyttdrensa Meganin hyvinvointi riippui sosiaaliavustuksista. Se oli
vaikeaa aikaa henkildkohtaisesti ja taloudellisesti. Sheena lihoi ja
karsi synnytyksen jdlkeisesta masennuksesta. “Noin vuosi Meganin
syntymdn jélkeen pdditin tehdd jotakin tilanteeni muuttamiseksi. En
halunnut, ettd lapseni pitdisi minua nollana”, Sheena sanoo. "Halusin
ndyttdd esimerkkid.”

Urheileminen ja asiantunteva ohjaus osoittautuivat suureksi kaan-
nekohdaksi. “Liityin kuntosalin jéseneksi ja tein henkilkohtaisen
kehityssuunnitelman.” Sheenan paino putosi, ja hdnen itseluotta-
muksensa kasvoi. "Ymmdirsin, ettd eldmdlld on muutakin minua var-
ten. Muistan, ettd menin aerobictunnille ja ndin ohjaajan. Hdn ndytti
upealta ja vaikutti tyytyvdiseltd. Sanoin itselleni, ettd haluan tehdd
samaa tydtd kuin hdn.” Kun Sheena kysyi ohjaajalta neuvoa, tama
kertoi hanelle Spoirt Teic -kurssista.

Itseluottamuksen kasvaminen

Sheena ilmoittautui kurssille ja koki sen heti hyddylliseksi. “Kun
puhuin ensimmdisen kerran luokan edessd, tdrisin ja olin hermos-
tunut. ltseluottamukseni kuitenkin kasvoi kuukausien myétd. Nyt
nautin siitd, ettd saan puhua opiskelijoiden edessd.” Valmistuttuaan
Sheena tydskenteli kuntosaleilla ja tanssiohjaajana, kunnes han sai
tyopaikan Tallaghtin eteldosassa sijaitsevasta vapaa-ajankeskukses-
ta, jossa kurssit jarjestetdan. Han tydskenteli alun perin kuntosali-
ohjaajana ja tanssinopettajana mutta tiesi, ettd han halusi ryhtya
kurssin opettajaksi. Han aloitti muiden opettajien sijaisena. “Tein
usein 11 pdivdd toitd putkeen. Olin todella visynyt, mutta halusin ko-
vasti saada tyétd opettajana. Periksi antaminen ei ollut vaihtoehto.”

Sheenan kokemukset ovat opettaneet hanelle, ettd han voi muut-
taa elamaansa. "Olen oppinut asettamaan pdédmdidrid ja tavoittele-

maan niitd.” Hanella on jo uusia suunnitelmia tulevaisuuden varalle.
"Haluaisin seuraavaksi pyrkid Iddketieteelliseen”, han sanoo. "Tieddn,
ettd pystyn siihen. Vaikka siihen menisi kauan, en aio luovuttaa.”




Idan ihmeet

Portugalin Porto on ollut kansainvalisen kaupan keskus vuosisato-
jen ajan, ja Bruno Texeira jatkaa kotikaupunkinsa perinnetta. Nuori
yrittdja perusti Trading EuroPacific -konsulttiyrityksen vuoden
2008 alussa portugalilaisten ja aasialaisten yritysten yhteistyon
helpottamiseksi.

Bruno auttaa 16ytdamaan Aasiasta oikeat jakelijat, toimittajat ja
edustajat, joiden ansiosta yritykset paasevat uusille markkinoille
ja pystyvat vahentamaan kustannuksiaan. “EU:n ja Aasian viilisten
kulttuurierojen vuoksi yritysten on vaikea pddstd toistensa markki-
noille”, 29-vuotias yrittdja sanoo. "Pddtin perustaa yrityksen, joka
léhentdd maanosia toisiinsa.” Hanen yrityksensa, Trading Europe
Pacific (TEP consulting), tekee yhteisty6ta portugalilaisten yritys-
ten kanssa, jotka haluavat myyda tuotteita Aasian markkinoille tai
painvastoin tai etsia valmistajia ja valvoa tuotannon laatua. Hanen
tyoverkostoonsa kuuluu seitseman Aasian maata: Indonesia, Kiina,
Vietnam, Malesia, Thaimaa, Singapore ja Filippiinit. “Toimintamme
kattaa 50 prosenttia maailman vdestosta.”

Bruno huomasi markkinaraon vuonna 2006, kun han oli tyohar-
joittelussa Portugalin lahetystossa Jakartalla Indonesiassa.
Tyoharjoittelu kuului Network Contacto -koulutusohjelmaan,
jonka rahoittamiseen Euroopan unioni osallistui Euroopan sosiaa-
lirahaston kautta.

Ratkaisevan tarkea kokemus

Portugalin ulkomaankauppainstituutin (ICEP) jarjestamaan ohjel-
maan kuului ensin Portugalin kauppaministeriossa kolmen kuu-
kauden koulutus, jota seurasi kuusi kuukautta Indonesiassa. Siella
ollessaan Bruno laati raportin Indonesian markkinoista ja auttoi
portugalilaisia yrityksia saamaan jalansijaa markkinoilta.

Tuona aikana saatu kokemus on osoittautunut ratkaisevan
tarkedksi Brunon nykyisen tyon kannalta. “Solmin hyvid kontakteja
tybharjoittelun aikana”, han sanoo. “Tapasin pdcdtoksentekijoitd ja
muita vaikutusvaltaisia ihmisid. Opin paljon uutta alueesta ja Indo-
nesian markkinoiden tarjoamista mahdollisuuksista eurooppalais-
ten yritysten kannalta.”

"Suunnittelin yrityksen perustamista Aasiaan jo ennen kuin Idhdin
Indonesiaan’] Bruno liséd. "Alue kiinnosti minua jo lapsena. Luin
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Aasiassa on paljon liiketoimintamahdollisuuksia, mutta
yritysten on erittdin vaikea pddstd Aasian markkinoille,
Yritykset tarvitsevat jonkun, joka neuvoo ja tukee niitd.

innoissani sen kulttuurista, luonnosta, kaikesta’, han kertoo. Han
oppi lisaa Aasian liiketoimintamahdollisuuksista opiskellessaan
taloustiedetta ja markkinointia yliopistossa. “Ldhes 50 prosenttia
maailman vdéestdstd asuu Aasiassa. Se on maailman tuotantokeskus
ja tuottaa suuren osan raaka-aineista’; han sanoo.

Kun Bruno palasi Indonesiasta, han tyoskenteli erdan tele-
viestintayrityksen markkinointiosastolla. Han oli kuitenkin aina
halunnut perustaa oman yrityksen, joten han alkoi yhdessa In-
donesiassa tapaamansa yhteistydkumppanin kanssa suunnitella,
miten he voisivat hyddyntaa aasialaisia kontaktejaan ja tietamys-
taan paikallisista markkinoista yrityksen perustamiseksi.

Trading EuroPacific perustettiin tammikuussa 2008. “Me aloitimme
suunnittelutydn noin vuosi ennen sitd.”

Tilaisuuden saaminen

Vaikka toiminta on vasta alussa, Bruno sanoo, etta vastaanotto on
ollut tahdan mennessa mydnteinen ja etta yritys menestyy. Ainut
suuri ongelma, jonka han on kohdannut, on hanen ikansa. "Kun
suuressa yrityksessd ajatellaan konsulttia, he eivdt oleta, ettd nuori
henkild tulee antamaan heille neuvoja”, Bruno sanoo. “Heiddn va-
kuuttamisensa vie aikaa. Kun osoitan tietoni ja esittelen kontaktini,
he ovat vaikuttuneita, mutta alussa on vaikeaa.” Hanella on nyt useita
suuria yrityksia asiakkaina ja yhteistyokumppaneiden verkosto
Aasian maissa. “Tavoitteenamme on solmia pitkdaikaisia suhteita
portugalilaisten yritysten kanssa ja valvoa heiddn markkinoitaan
Aasiassa.”

Bruno kertoo esimerkin eradsta asiakkaastaan, joka on portugali-
lainen tekstiilivalmistaja. “Yritys ei pysty itse valmistamaan kaikkia
tarvitsemiaan asusteita. Etsimme yritykselle kumppaniksi aasialaisia
yrityksid, joilla on taitotietoa ja tuotantokapasiteettia”, han sanoo.
"Tdmdn ansiosta yritys voi monipuolistaa tuotevalikoimaansa.”
Toinen yritys, jonka kanssa Bruno tekee yhteistyota, on portu-
galilainen suurten metallintydstdkoneiden valmistaja. Han auttaa
yritysta |16ytamaan asiakkaita, joille tuotteita voi myyda. "Aasiassa
on paljon liiketoimintamahdollisuuksia, mutta yritysten on erittdin
vaikea pddistd Aasian markkinoille’, han sanoo. "Yritykset tarvitsevat
jonkun, joka neuvoo ja tukee niitd.”

Tulevaisuuden suunnitelmat

Bruno haluaisi tulevaisuudessa laajentaa toimintaansa muihin
Euroopan maihin. “Haluaisin avata toimiston Barcelonaan. Espanja
olisi ensimmdinen askel” Han yrittaa saada jalansijaa myds Intias-
sa, ja han on saanut yhteydenottoja brasilialaisilta ja meksikolai-
silta yrityksiltd, jotka haluavat laajentaa liilketoimintaansa Aasiaan.
Bruno haluaa kuitenkin saada liiketoimintansa vakaalle pohjalle
ennen laajentamista. "Haluamme odottaa, ettd olemme vahvempia
Portugalissa, ennen kuin siirrymme muihin maihin. Tdmd on vaiheit-
tain etenevd prosessi.”

Hanen toinen toiveensa on saada hieman enemman vapaa-aikaa.
"Teen tdlld hetkelld todella paljon toitd. Viikonloputkin tuntuvat ka-
toavan jonnekin”, han sanoo. “"Haluaisin urheilla enemmdn, viettéd
aikaa tyttdystdvdni seurassa ja luonnossa.”




Terveellinen yritys

On lounasaika, ja Ceské Bud&jovicessa Tsekissa sijaitsevassa Zdravd
Jidelna Spirdla (Terveyskierre) -kahvilassa on kiireista. Pienessa
kahvilassa on monenlaisia asiakkaita nopealle lounaalle pistayty-
vista tyoldisista ja opiskelijoista kauemmin viihtyviin eldkeldisiin
ja vanhempiin lapsineen. Asiakkaat istuvat samoissa pdydissd,
juttelevat ja viihtyvat. He tulevat kahvilaan vastavalmistettujen,
paivittdin vaihtuvien erikoisuuksien — kuten currylla maustetut
riisi-vihanneslautaset, paksut keitot ja falafelit — seka itse tehtyjen
kakkujen perassa.

Radmila Petrouskovd, joka avasi kahvilan yhdessa ystavansa
kanssa vuoden 2008 alussa, kertoo heidan periaatteistaan.
"Olemmeerikoistuneetkasvis-jaterveysruokiin;hansanoo.”Pyrimme
kdyttdmddn orgaanisia ja luomuraaka-aineita mahdollisimman
paljonjaviltdémmesdildontdaineitasekdsuolanjamausteidenliiallista
kdyttdd. Tarjoamme myds gluteenittomia vaihtoehtoja ja huo-
mioimme allergiat.” Kahvilassa tarjotaan joskus kalaa, mutta ei lihaa.
"Liséksi pyrimme kéyttdmdcdn reilun kaupan tuotteita, jos se on
mahdollista. Meille on térkedd, ettd olemme mahdollisimman eet-
tisid’; han lisaa. Heidan filosofiansa vaikuttaa suositulta, ja he ovat
jo ehtineet saada uskollisen asiakaskunnan. “Vastaanotto on ollut
tdhdn mennessé myénteinen”, 26-vuotias Radmila jatkaa. “Tddilld
on todella ystdvdllinen ilmapiiri”

Seka oman yrityksen pydrittaminen etta ravintola-ala ovat Radmi-
lalle uusia asioita. Han tydskenteli mallina 16-vuotiaasta alkaen ja
matkusti ympari maailmaa muotindytdsten ja kuvausten perassa.
"Se oli hieno kokemus”, han sanoo. "Ndin maailmaa, ja minulle
jopa maksettiin siitd.” 23-vuotiaana han kuitenkin ajatteli, etta
mallinty6t on nyt hanen osaltaan tehty, silla han halusi rauhal-
lisemman eldman. Han sai toita kotikaupungistaan hotellin vas-
taanottovirkailijana, mutta kolmen vuoden kuluttua hanesta tuli
tyytymaton. “Se oli samanlaista joka pdivd. Halusin uuden haas-
teen”, han sanoo.

Radmila alkoi suunnitella terveysruokiin erikoistuneen kahvilan
avaamista yhdessa ystavansa kanssa, jolla oli kokemusta kokin
tyosta. "Meilld molemmilla on terveelliset eldmdntavat, ja uskoimme
idealla olevan paljon potentiaalia”, han sanoo. “Uskoimme, ettd
tastd kaupungista 1dytyy kysyntddi sille. Tédlld ei ollut vield mitddn
senkaltaista.”
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Hyoddyllisia neuvoja

He saivat ideansa etenemaan nuorille yrittdjille tarkoitetun tuki-
ohjelman ansiosta, jonka rahoitukseen Euroopan unioni osallis-
tui Euroopan sosiaalirahaston kautta. Asiantuntijat neuvoivat
heita kahvilan perustamisessa ja pankille esitettavan, kestavan
liiketoimintasuunnitelman laatimisessa. "Kummallakaan meistd
ei ollut mitdén kokemusta yrityksen perustamisesta”, han sanoo.
"Asiantuntijat auttoivat meita todella paljon raha- ja hallintoasioi-
den hoidossa. He lahettivat meidat oikeiden ihmisten luokse.”

Kun pankkilaina oli varmistunut, kahvila aukesi alkuvuonna 2008
vuoden suunnittelun jalkeen. "Aluksi en ymmdrtdnyt, kuinka ras-
kasta tydtd yrityksen pydrittdminen on. Siind on suuri ero, onko pal-
kattu tydntekijd vai itsendinen ammatinharjoittaja.” Radmila huo-
lehtii yrityksen hallinnosta, tekee paperity6t ja hoitaa kirjanpidon,
ja hanen kumppaninsa vastaa ruoasta. "Opin kyllé jatkuvasti liscid
ruoanvalmistuksesta’, Radmila sanoo.

Yritys on osoittautumassa menestyvdksi, ja nuoret yrittajat
nauttivat kokemuksesta. Heilla on suunnitelmia yrityksen kas-
vattamiseksi tulevaisuudessa. "Haluamme laajentaa tiloja, jotta
kahvilaan mahtuisi enemmdn ihmisid; han jatkaa. "Haluamme
palkata liséd tydntekijoitd. Yritdmme I6ytdd toisen kokin.” He suun-
nittelevat myds muiden tarjoamiensa palvelujen laajentamista,
kuten aterioiden valmistamista paikallisille alakouluille, ja terveel-
lisen pikaruoan myymista kahvilan ohessa. “"Haluaisimme jossain
vaiheessa laajentaa my6s muihin kaupunkeihin’] Radmila sanoo.
"Mutta se on vield kaukainen ajatus. Etenemme askel kerrallaan.”

"Olen todella iloinen siitd, ettd tein tdmdn pddtoksen’; Radmila
toteaa lopuksi. “Olen nyt itse itseni pomo ja piddn siitd.”

Olen todella iloinen siitd, ettd tein
tamdn pdcditoksen. Olen nyt itse itseni
pomo ja piddn siitd.




Nuoruuden energiaa

Kun Yann Leliévre oli ollut vasta muutaman vuoden tyoeldmassa
ensin kaupallisen alan edustajana ja mydhemmin markki-
nointiedustajana, hanelld oli jo selkea ajatus siitd, mita han haluaa
tehda. "Ndin, miten ystdvdni ja tyétoverini etenivdit eldmdsscdn hy-
vien ideoiden ja kovan tyon ansiosta”, han sanoo, “ja halusin itsekin
tehdd jotakin, halusin menestyd.”

Yann on ulkoilmassa viihtyva, innokas urheilija, joka rullaluistelee
toihin ja kiipeilee kallioilla viikonloppuisin. Hanen energiansa
vaikuttaa loppumattomalta, “mutta ilman kestdvdd liiketoimin-
tasuunnitelmaa”, han sanoo, “unelmani urheiluvdilineliikkeen perus-
tamisesta lipui ldpi sormien.”

Yannia itsedan ei haitannut se, ettd han oli vasta 27-vuotias, mutta
muita, kuten Clermont-Ferrandin paikallisia luottolaitoksia, hanen
nuoruutensa ja kokemattomuutensa naytti hairitsevan. "Minun oli
vaikea saada pankki ottamaan minut vakavasti’, han kertoo. "Olin
jotehnytoman markkinatutkimuksen, mutta en oikein tiennyt, miten
esittelisin ideani, miten pystyisin tekemddn vaikutuksen.”

Clermont-Ferrandin Espace Info Jeunes -keskus, jonka rahoittami-
seen Euroopan unioni on osallistunut Euroopan sosiaalirahaston
kautta, auttaa nuoria koulutuksen saamisessa, toiden, harras-
tusten ja asunnon etsimisessa tai projektin aloittamisessa. "Ym-
mdrrdn kylld, ettd scdntdjé tarvitaan”, Yann sanoo, “mutta on silti
kdsittdmdtontd, mitd kaikkea on tehtdvd, kun haluaa perustaa yri-
tyksen. Espace Info Jeunes -keskus auttoi minua ymmdirtdmdédn jér-
jestelmddi ja laatimaan asiantuntevan liiketoimintasuunnitelman. Se
oli todella tarpeen, jotta sain pankit vakuuttuneiksi ja tdrkedt toimit-
tajat mukaan. llman keskuksen apua en olisi nyt tdssd tilanteessa.”

Vihreaa urheilua

Yannin Espace-liikkeessa myydaan laadukkaita vaatteita, kenkia ja
varusteita vuorikiipeilyyn ja muuhun kiipeilyyn, rullaluisteluun ja
rullalautailuun sekd moniin muihin vihreisiin, moottorittomiin ul-
koilmalajeihin. Yann on ylped yrityksensa ymparistdarvoista, silla
ne ovat lahella hanen sydantaan. "Me emme palvele saastuttajia’;
han painottaa. "Me myymme ainoastaan kestdvid tuotteita, nouda-
tamme tiukkoja sddintdjdi jctteiden lajittelussa, ja lisciksi myymdilcissd
on erittdin energiatehokas valaistusjdrjestelmd.”
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Idmd kokemus on muuttanut minua. Olen saanut paljon
itseluottamusta. Tieddn nyt, miten asiat toimivat, ja tieddn, ettd voin
luottaa menestykseeni, kunhan vain olen tarpeeksi pddttavdinen.

Liike on laajentunut sen jalkeen kun se vuonna 2002 avattiin. "Me
muutimme juuri suurempiin tiloihin. Tyéllistdn tdlld hetkelld yh-
den osa-aikaisen ja kaksi kokoaikaista tyontekijéd ja olen siitd erit-
tdin onnellinen. Meilld on hyvd tiimi tddlld. Me opimme jatkuvasti
liscid uusista tuotteista ja tekniikoista ja annamme hyvid neuvoja
asiakkaille”, Yann intoilee.

Onnistumiselle perustaminen

Yannin dynaamisuutta ja energiaa on vaikea tukahduttaa, vaikka
yritysmaailma voikin valilla olla vihamielinen. “Pidén nopeudesta.
Haluan itse olla liikkeessd ja saada muutkin ihmiset ja asiat liikkeelle.
Se on jdnnittdvdd!” Mutta liikkeen ovien sulkeuduttua hanella on
aikaa ajatella rauhassa. “En tainnut aikaisemmin uskoa itseeni”, han
mydntaa. “Tdmd kokemus on muuttanut minua. Olen saanut paljon
itseluottamusta. Tieddn nyt, miten asiat toimivat, ja tieddn, ettd voin
luottaa menestykseeni, kunhan vain olen tarpeeksi pddittdvdinen.”

"En osaa sanoa, missé olen kahden, viiden tai kymmenen vuoden
kuluttua, mutta sen tieddn, ettd en aio jdddd paikoilleni. Aion jatkaa
eteenpdin ja etsid entistd suurempia ja parempia mahdollisuuksia
ja aion saada mukaani uusia kollegoita, yhteistydkumppaneita ja
yhtiokumppaneita.”










Naiset lahtevat toihin, kun vanhempi
sukupolvi pitaa hauskaa

Pienessa kyproslaisessa Augoroun kyldssa lahellda Famagustaa on
hyvin hoidettu, sata vuotta vanha talo. Talo on kunnostettu asket-
tain. Ikkunaluukut ovat pirtedn siniset, ja talossa on kivilattia seka
perinteinen puukatto. Valoisan ja tilavan eteisen seinalla on pitsi-
tyona kirjailtu lause “Tervetuloa kerhoon 2007”. Poydan ymparilla
on ikdantyneita miehia ja naisia, joiden kasvoilla ndkyy vuosien
tyo Valimeren auringon alla. He hymyilevat ja vitsailevat kes-
kendan pujottaessaan suuria, pyoreita helmia nauhaan.

Tama on Augoroussa tammikuussa 2007 kdynnistyneen Ei kos-
kaan yksin kotona (Never Home Alone) -ohjelman keskipiste,
jonka rahoittamiseen Euroopan unioni on osallistunut Euroopan
sosiaalirahaston kautta. Ohjelman tavoitteena on helpottaa pai-
kallisten naisten tydntekoa tarjoamalla tukea ja ajanvietetta hei-
dan ikaantyville vanhemmilleen, jotta naisten ei tarvitse jaada
kotiin hoitamaan heita.

Stressia ja pitkia paivia

Koulla Aggelou on yksi 15 naisesta, jotka hyotyvat ohjelmasta.
Hanelld on kaksi lasta, ja han tydskentelee joka arkiaamu siivoo-
jana kyldssa hanen 71-vuotiaan ditinsa Fotinin ollessa "kerhossa”
"Eldmd oli erittdin vaikeaa ennen hankkeen kdynnistymistd”, Koulla
kertoo. “Minulla ei ollut lainkaan omaa aikaa, ja viililld minulla ei
ollut aikaa myéskddn perheelleni. Olin jatkuvasti stressaantunut, ja
minulla oli aina kiire” Han siivosi aiemmin huoneistoja laheisessa
Ayia Napan matkailukeskuksessa. Han saattoi Iahtea kotoa aamul-
la kello kuuden bussissa ja tehdd 12 tunnin tydvuoron tai tulla
kotiin illalla yhdeltatoista. “Se oli vdlilld niin rasittavaa, ettd suun-
nittelin téiden lopettamista’; han myodntaa. Mutta perhe tarvitsi
hanen tulojaan. Hanen miehensa Angellos tydskenteli rakenta-
jana, kunnes han sai toita paikallisesta ravintolasta. “Jos en olisi
kdynyt toissd, meilld olisi ollut vaikeaa”, Koulla sanoo.

Ohjelman vaikutus tuntuu tietysti myos muiden 15 perheen poi-
kien ja tyttarien elamassa. Vanhemmat, joista vanhin on 88-vuotias,
menevat keskukseen joka arkiaamu. “Ohjelman pdédtarkoituksena
ei ole vanhuksista huolehtiminen vaan naisten tydnteon helpot-
taminen’, keskuksen vetaja Andri Christoforou kertoo. “Ohjelman
ansiosta naisilla on enemmdn aikaa huolehtia itsestddn ja per-
heestddn.” Lisaksi keskuksesta saa tietoa tydmahdollisuuksista.
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Vaikka vanhukset eivat olekaan ensisijainen kohderyhmd, he
kuitenkin ilmiselvasti nauttivat olostaan keskuksessa. Kaikkina aa-
muina on jotain toimintaa, esimerkiksi kutomista, maalaamista tai
korujen tekemista. Joskus he tekevat itse kahvia tai kakkuja, hilloa
tai leivoksia. "Pyrimme kodinomaiseen tunnelmaan”, Andri selittaa.
Vanhuksilla on kolme kertaa viikossa mahdollisuus tavata laakari
tai fysioterapeutti, ja keskus jarjestaa retkia museoihin ja ndyttelyi-
hin. Augorou on pieni kyl3, joten useimmat vanhukset, Fotini mu-
kaan lukien, kadvelevat itse keskukseen. Jos hoitoryhma huomaa
jonkun puuttuvan, he soittavat hdnelle ja kysyvat, miten han voi
ja tarvitseeko han kyytia. Alkuiltapadivalla itse tehdyn lounaan jal-
keen pieni eldkeldisryhma suuntaa taas rauhallisesti kotia kohti.

Hyvaa seuraa

"Ohjelma on todella hyvd, ja vanhuksilla on hauskaa”, Koulla sanoo.
"Tégmd on ensimmdinen kerta, kun meillé on jotakin tdllaista téssd
kyldissd. Aitini murehti aiemmin, koska hén tiesi minun olevan stres-
saantunut. Nyt hdn nauttii keskuksen tarjoamasta toiminnasta, ja
me kaikki voimme paremmin.”

"Sielld on hyvdd seuraa ja mukavaa ajanvietettd”, sanoo Fotini, joka
on selvinnyt rintasydvastd. “Keskusta johtavat tytét ovat todella
mukavia. Tapaan itseni ikdisié ihmisid, ja me kerromme tarinoita
vanhoista ajoista. Jos en kavisi tddlld, joutuisin jddmddn kotiin. Ja
olen iloinen siitd, ettd tyttdreni tyonteko helpottuu.”

Koulla ja Fotini ovat niin ldheisid, ettd on hieman yllattavaa kuul-
la Fotinin olevan Koullan aitipuoli. Koullan oikea aiti kuoli, kun
han oli alle vuoden ikdinen. Koullan isa Costas jai yksin kahdeksan
lapsen kanssa. Koulla oli neljavuotias, kun Fotini meni naimisiin
hanen isdansa kanssa ja otti vastaan lasten kasvattamisen haasteen.
“Aitipuoleni kasvatti minut kuin olisin ollut héinen oma lapsensa”,
Koulla sanoo kiitollisena. “Tapaamme padiivittdin. Me emme pdirjdd
ilman toisiamme.”

Enemman aikaa

Koulla tydskentelee kello 7.30-13.00 viitena paivana viikossa. Nain
ollen han voi saattaa 11-vuotiaat kaksoset Simeosin ja Fotinin
kyldkouluun ja tulla heita vastaan koulun portille kello 14.30. He

Elamd oli erittéin vaikeaa ennen hank-

keen kéynnistymistd. Olin jatkuvasti stres-

saantunut, ja minulla oli aina kiire.

kayvat usein Koullan vanhempien luona kotimatkallaan. Koullalla
on aikaa valmistaa lapsilleen lounas, auttaa heita laksyjen teossa
javalvoa heidan vapaa-ajan harrastuksiaan, joita ovat tanssiminen
ja englannin tunnit. "Ennen ohjelman kdynnistymistd kdvin ditini
luona auttamassa, aina kun olin vapaa, ja ajasta oli aina pulaa”, han
kertoo. "Vililld minun oli oltava hdnen luonaan aamulla ja tyésken-
neltévd iltapdivdlld, mutta nyt minulla on aikaa myds lapsille.”

Koulla siivoaa joka viikko viisi eri taloa Augoroussa. Kahdek-
sankymppinen Christina Kaoulla, jolla on yhdeksan lasta ja pal-
jon lapsenlapsia, on yksi naapureista, joita Koulla on auttanut
kahden vuoden ajan. Han on tyytyvdinen jarjestelyyn. Koullalle
lisatulo on vain yksi syy tydntekoon. "Me olemme ystdvid, ja meilld
on hauskaa”, han sanoo siistiessaan pelargoniruukkuja Christinan
terassilla. “En tee tétd pelkdstddn rahan takia.”




Leikkiaika toimistossa

Stephan Wittich on tydskennellyt Wienin yliopistolla 12 vuotta.
Han on kansainvalisen oikeuden apulaisprofessori, ja hanella on
kiireinen aikataulu, johon kuuluu seka sadanndllista opetustyota
etta tutkimushankkeita.

Kun Stephan ja hanen vaimonsa Isabel, joka my0s tyoskentelee
yliopistolla, saivat ensimmaisen lapsensa Marien nelja vuotta sit-
ten, Stephanin eldma muuttui entista kiireisemmaksi. Isabel piti
vuoden vapaata Marien syntyman jalkeen, ja seuraava vuosi oli
Stephanin vastuulla. “Lopetin opettamisen”, han sanoo. "Mariesta
huolehtiminen oli etusijalla. Mutta se ei ollut todellista vapaata,
minulla oli silti paljon téitd.”

Kun Stephan aloitti vaitoskirjan jalkeisen, kansainvalisia
oikeuskaytantoja kasittelevan tutkimuksen, hanen oli I6ydettava
keino sovittaa pitkat tyopaivat yhteen lapsenhoidon kanssa. “Kos-
ka olen akateemisella alalla, pystyn joustamaan tybaikojen suh-
teen. Mutta toisaalta on erittdin térkedd, ettd minulla on rauhallinen
paikka, jossa voin keskittyd tydhoni ilman hdiriditd’; han jatkaa.

Ratkaisun loytaminen

Stephan pystyi hyodyntamaan yliopiston py0rittamaad, opiskeli-
joiden ja henkilokunnan lapsille tarkoitettua hoitopaikkaa. “Oli
tdysin lastentarhan ansiota, ettd sain edes jonkin verran téitd teh-
dyksi”, han sanoo.

Vuonna 2002 aloitetun Lasten toimisto (Children’s office) -hankkeen
tavoitteena on tarjota kohtuuhintaisia ja joustavia lastenhoitopal-
veluja. Euroopan unioni on osallistunut hankkeen rahoittamiseen
Euroopan sosiaalirahaston kautta. “Tavallinen lastentarha ei ollut
todellinen vaihtoehto. Meilld ei olisi luultavasti ollut varaa siihen”,
Stephan sanoo. Ammattihoitajat ja tilat ovat kaikkien, enintaan
12-vuotiaiden lasten kaytettavissa kaikkina arkipaivind. Vanhem-
mat voivat kayttaa hiljaista opiskeluhuonetta, jossa on tietokonei-
ta ja lukutilaa. Ndin he voivat tehda toita ja olla samalla lapsen
lahella. Stephan sanoo, etta hoitopaikan etuna tavalliseen lasten-
tarhaan nahden on se, etta sinne voi menna lyhyelld varoitusajalla
ja etta siella voi olla vaikka vain muutaman tunnin kerrallaan.

Vanhemmuus on usein syynd opiskelualan vaihtoon, opintojen vii-
vastymiseen ja opintojen tai akateemisen uran keskeytymiseen,
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Oli téysin lastentarhan ansiota, ettd pystyin jatkamaan
tutkimustani. Sen ansiosta pystyin tyoskentelemddn ja
samalla huolehtimaan tyttdrestdni.

joten yliopisto paatti auttaa henkilokuntaa ja opiskelijoita opinto-
jen ja perhe-eldman yhteensovittamisessa tekemalla talosta lap-
siystavallisemman. Koordinaattorit arvioivat, ettd noin 11 prosen-
tilla Wienin yliopistojen opiskelijoista eli noin 11 500 ihmisella ja
50 prosentilla henkilokunnasta on lapsenhoitovelvoitteita.

Stephanin mielesta edut olivat selvat. “Se auttoi todella paljon. Oli
tdysin lastentarhan ansiota, ettd pystyin jatkamaan tutkimustani.
Sen ansiosta pystyin tyoskentelemddn ja samalla huolehtimaan
tyttdrestdni. Lisdksi se auttoi Marieta tottumaan muihin lapsiin
ja aikuisiin jo pienestd pitden”, han lisaa. "Mariella ei ollut mitddn
sopeutumisongelmia, kun hdn meni tavalliseen lastentarhaan.”

Nopeaa lastenhoitopalvelua

Daniela Finzi, joka tekee kolmatta vuotta saksalaisen kirjallisuuden
ja kulttuurin alan vaitostutkimusta, on kaksivuotiaiden kaksosten
aiti, ja han kayttaa myos lastenhoitopalvelua. "Olen kdyttdnyt pal-
velua siitd asti kun tytét olivat neljdn kuukauden ikdisié”, han sanoo.
"Se sopii téydellisesti minulle, ja teen mielelldini tédlld téitd, koska
tadlld saan aina paljon aikaiseksi. Kotona on kaikenlaisia hdirioteki-
joita.”

Keskuksesta saa myds muunlaista palvelua. Se esimerkiksijarjestaa
nopeaa lapsenhoitoapua yliopistossa jarjestettavien tapahtumien
ajaksi, koordinoi lapsenvahtipalvelurinkia ja tarjoaa neuvoja ja tie-
toja vanhemmille. Stephan on mukana myds “lasten yliopisto”
-hankkeessa, jossa opetushenkilokunta esittelee lapsille oman
alansa tutkimusta kahden viikon pituisilla kesakursseilla. “Kurssien
tarkoituksena on kertoa lapsille yliopistosta ja saada heidcit ajattele-
maan, mitd he haluaisivat tulevaisuudessa opiskella”, han selittaa.




Ainutlaatuinen matkailuyritys

Riikka-Leena Lappalainen paiva alkaa aikaisin kastautumisella ko-
din vieressa olevaan jarveen, myos keskella joulukuuta, kun lam-
potila on - 4 °C ja jaan paksuus 10 cm. “Teen ndiin joka pdivd’, han
sanoo. “Tdmd on hieno tapa herdtd.”

Riikka-Leena asuu syrjdisella seudulla Pohjois-Savossa, ja han
todella nauttii luonnosta muutenkin kuin paivittdisen uintirituaa-
linsa yhteydessa. Han johtaa pienta hotelli- ja matkailuyritysta jar-
ven rannalla yhdessa miehensa Reijon kanssa, joka kasvoi taalla
perheensa maatilalla. “Jérvi on hyvin hiljainen, hyvin levollinen”,
han sanoo. "Kun me olimme nuorempia, me haaveilimme matkailu-
yrityksen avaamisesta tdnne.”

Haaveesta on nyt tullut totta, ja matkailijat ovat suurin tulonlahde
karjan ja viljelykasvien sijaan. Matkailijat tulevat nauttimaan kos-
kemattomasta ympadristosta ja harrastamaan luonnonldheisia ak-
tiviteetteja, kuten moottorikelkkailua, murtomaahiihtoa, koiraval-
jakkoajelua, metsastysta, kalastusta, uintia ja purjehdusta.

Pariskunta avasi ensin muutamia lomamaokkeja 1990-luvun alussa.
Muualla Idhialueella ei ollut varauduttu matkailijoihin, joten mokit
osoittautuivat suosituiksi ja liiketoiminta kasvoi tasaisesti. Vuonna
2001 he rakensivat perinteisen savusaunan, joka on suhteellisen
harvinainen ja joka houkutteli siksi vielda enemman ihmisia. “Sen
jdlkeen meille alkoi saapua bussilasteittain matkailijaryhmid. Siitd
saimme ajatuksen laajentamisesta. Mokki- ja saunatilauksia tuli
enemmdn kuin me pystyimme ottamaan.” TiimityOskentelysta ja
aktiviteeteista on tullut tarkea osa yritysta.

Vuonna 2004 Riikka-Leena paatti jattaa vakituisen, 20 vuotta
jatkuneen tyonsa julkishallinnon kirjanpitajana ja keskittaa kaiken
energiansa perheyritykseen. He alkoivat rakentaa hotellin paara-
kennusta, joka on nyt koko liiketoiminnan keskus, ja he alkoivat
vuokrata my6ds muita mokkeja. Hotelliin kuuluu seitseman
huonetta ja suuri ruokailu- ja tapahtumatila seka useita mokkeja.
Kesalla majoitustilaa on 40 hengelle ja talvella noin 30 hengelle.

Ratkaiseva askel

Turvallisesta tydpaikasta luopuminen oli suuri askel Riikka-Lee-
nalle, joten han paatti lahteda koulutukseen muutoksen helpot-
tamiseksi. Han osallistui kaikkien alojen naisyrittdjille tarkoitettuun
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Olen erittéin onnellinen siitd, ettd jctin turval-
lisen tydpaikkani ja keskityin omaan yritykseeni.
On mahtavaa olla itse itsensd pomo.

kansainvaliseen hankkeeseen, jonka rahoittamiseen Euroopan
unioni osallistui Euroopan sosiaalirahaston kautta.

Kurssin osallistujat tulivat Ranskasta, Belgiasta, Tanskasta, Italiasta,
Espanjasta ja Suomesta. Riikka-Leena tutustui pieniin matkailuyri-
tyksiin muissa maissa ja sai uusia ideoita omaan liiketoimintaansa.
"Opin paljon pienid asioita. Erds vierailu Italian maaseudulla sijait-
sevaan yritykseen oli erityisen inspiroiva”, han sanoo. “Ndin millaisel-
la intohimolla ja ylpeydelldi siellci suhtauduttiin yrityksiin. Sellaista ei
yleensd née Suomessa.”

"Opin yksildllisyyden arvon’, lisaa Riikka-Leena, joka pitaa tata kes-
keisena tekijana yrityksen menestymiselle. Muihin maihin tehdyt
vierailut antoivat uutta inspiraatiota omaan liiketoimintaan ja roh-
kaisivat pariskuntaa tekemdan paikasta entista yksilollisemman.
Riikka-Leena loi kurssilla uusia yhteyksia ja sai sieltd ideoita uusiin
liilketoimintamahdollisuuksiin.

"Vierailimme Lapissa ja simme sielld aterian. Huomasin, ettd lauta-
set olivat hyvin erikoisia. Otin yhteyttd paikalliseen suunnittelijaan,
joka oli tehnyt lautaset, ja hén suunnitteli meille uniikin astiamal-
liston.” Paikallinen ammattilainen valmisti kaikki hotellissa kaytet-
tavat kankaat ja henkilokunnan tydasut, joissa ideana oli lisata
perinteiseen suomalaiseen suunnitteluun ripaus yksilollisyytta.
Lisaksi he myyvat paikallisten kasityoldisten ja taiteilijoiden toita
seka paikallisia herkkuja. “Kaikki pienet yksityiskohdat parantavat
sitd ainutlaatuista kokemusta, jonka haluamme antaa vieraillem-

”

me.

Katse tulevaisuuteen

Vaikka kaikki ei olekaan sujunut ongelmitta, Riikka-Leena on silti
varma siita, etta han teki oikean ratkaisun. “Totta kai vaikeitakin
hetkié on ollut. Meiddn oli esimerkiksi otettava suuri laina. Se sai
meiddt ajattelemaan vastuuta ja epdonnistumisen seurauksia. Olen
kuitenkin erittdin onnellinen siitd, ettd jctin turvallisen tyépaikkani
ja keskityin omaan yritykseeni”, han sanoo. “Eldimdni on mielestdni
hienoa, ja on mahtavaa olla itse itsensd pomo.”

Yritys tyollistdaa nyt myos pariskunnan kaikki kolme aikuista lasta
- Sanna-Riikan, 29, Esa-Mikon, 27, ja Juho-Pekan, 23. "Olen erit-
tdin ylped siitd, ettd he kaikki ovat mukana yrityksen toiminnassa.

Heiddn merkityksensd on kasvanut viime vuosina”, Riikka-Leena
kertoo. Han toivoo saman suuntauksen jatkuvan. "Me haluamme
tulevaisuudessa irrottaa otteemme ja antaa nuoremman sukupol-
ven lisdtd omat ideansa. Asiakkaat ovat nykyddn nuorempia, joten
meiddn on oltava samalla aaltopituudella heiddn kanssaan.”




Nainen ratissa

Toimittaja Beata Szozda, Szozdalle uuden yrityksen perustaminen
Poznanissa Puolassa oli tyon ja tuskan takana. Vaikka perhe ja ys-
tavat kannustivat hanta, potentiaaliset sijoittajat eivat olleet kiin-
nostuneita rahoittamaan sellaisen henkilon ehdottamaa online-
palvelua, jolla ei ollut mitaan kokemusta yrityksen perustamisesta.
Tilannetta ei parantanut se, etta kyseessa oli naisille suunnattu
verkkojulkaisu autoista.

"Olen ollut aina kiinnostunut autoista’, Beata muistelee. “Jo ala-
asteelta alkaen useimmat ystdvdni olivat poikia. He puhuivat aina
autoista, ja mind otin luonnollisesti osaa keskusteluun. Muistan
erédn perheloman, jolloin iséni alkoi kertoi minulle kaikista eri au-
tomalleista. Kun palasimme kotiin, luettelin kaikki autonvalmistajat
ja automallit ystdvilleni.”

Beata kiinnostui journalismista, sen jalkeen kun han tuli toiselle
sijalle vuoden 2003 Miss Puola -kauneuskilpailussa. Erds toimittaja
soitti hanelle noin vuosi kilpailun jalkeen ja kysyi, oliko han saa-
nut jarjestajan lupaaman palkinnon ja tukea. Beatan negatiivisen
vastauksen jdlkeen kilpailuun liittyvista ongelmista kirjoitettiin
useita lehtijuttuja. Pian sen jalkeen han sai tyotarjouksia monilta
mediayrityksilta.

Vuonna 2007 Beata opiskeli kandidaatintutkintoa kansainvalisten
suhteiden alalla Poznanissa. Sen lisaksi han juonsi 15 minuutin mit-
taista autoihin liittyvaa viikoittaista ohjelmaa paikallisella televisio-
asemalla ja ostosohjelmaa toisella. Han oli juuri siirtynyt televisioon
tydskenneltyaan sita ennen kolme vuotta Gazeta Poznar -sanoma-
lehdessa, jossa hanen vastuullaan olivat autoilusivut ja viikoittainen,
naisille suunnattu neuvontapalsta autoista.

Intohimon muuttaminen tyoksi

Kun Beata teki autoihin liittyvaa televisio-ohjelmaa, han sai idean
oman, erityisesti naisille suunnatun, autoiluaiheisen julkaisun pe-
rustamisesta. Han tutki, voisiko idean toteuttaa. Han 16ysi eraan
tutkimusyrityksen tekeman tutkimuksen, josta kavi ilmi, ettd
naiset ostavat lahes puolet kaikista Puolassa myydyista autoista
joko itse tai vaikuttamalla aviomiehensa paatokseen.

"Olin ollut autotoimittajana jo muutaman vuoden enkd I6ytdnyt
mitdcdn sellaista tietoa autoista, mikd olisi puhutellut erityisesti nai-
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sia”, Beata sanoo. "En halunnut keskittyd pelkdstdcin autoteollisuu-
teen. Ideana oli naisille tarkoitettu ja naisista kertova portaali. Ha-
lusin perustaa julkaisun, josta naiset saavat kdytdnndn tietoa auton
jokapadiivdisestd kéytostd.”

Beatan perhe ja tyOtoverit televisioasemalla kannustivat hanta
tavoittelemaan unelmaansa, mutta han térmasi monille nuorille
yrittdjille tuttuun ongelmaan - sellaisia sijoittajia ei I16ytynyt, jotka
olisivat olleet valmiita uhraamaan rahansa yritykseen. Sitten erds
tyotoveri televisioasemalta kertoi, etta Poznanin tiede- ja teknolo-
giakeskus ja Adam Mickiewicz -yliopiston saatio jarjestivat nuorille
yrittdjille kilpailun siitd, kenelld on paras uusi liikeidea. Kilpailuun
ilmoittautuminen paattyi seuraavana paivana.

"Jdtin hakemuksen viisi minuuttia ennen ilmoittautumisen pdcditty-
mistd”, Beata muistelee. “Se oli 16. maaliskuuta, syntymdpdivdni.”

Beata oli yksi saation valitsemista hakijoista, jotka saivat osallistua
yrityskoulutusohjelmaan, jonka rahoitukseen Euroopan unioni
osallistui Euroopan sosiaalirahaston kautta. Vuoden 2007 maalis-
kuusta kesdakuuhun kestaneen koulutusohjelman aikana Beata
sai neuvoja liiketoimintasuunnitelman laatimiseen, tietoa kirjan-
pidosta ja Puolan lainsaadanndsta ja verotuksesta seka vinkkeja
rahoituksen jarjestamiseen.

Kun ohjelma paattyi, Beatan liiketoimintasuunnitelma oli valmis
ja asiantuntijaryhma arvioi sen. Ryhma paatti, etta liiketoimin-
tasuunnitelma oli toteuttamiskelpoinen ja etta sille voitiin antaa
aloitteleville yrityksille tarkoitettu EU:n apuraha. Beata kaytti ra-
hat Autopolki.pl-sivuston luomiseen. Se on Puolan ensimmadinen
naisille suunnattu autoiluun liittyva tietoportaali, ja se avattiin
elokuussa 2008. Yrityksen pyorittdminen ja portaalin laajentami-
nen on nyt kokopaivatyo Beatalle. Pdivat ovat pitkid, mutta han
elaa unelmaansa.

"Ty6 on intohimoni”, hdan sanoo. "En ehdi paljon nukkua, koska tyotd
on niin paljon. Pddsen usein nukkumaan vasta kolmelta yolla.”

Laajentumissuunnitelmat

Sivuston rahoitus tulee mainoksista. Autoarvostelujen ja ajovink-
kien lisaksi Autopolki.pl-sivusto tarjoaa naislukijoilleen my&s mah-

Tyo on intohimoni. En ehdi
paljon nukkua, koska tyotd on
niin paljon.

dollisuuden koeajoon Beatan paikallisten automyyjien kanssa
tekeman sopimuksen ansiosta. Koeajon jalkeen naiset lahettavat
Autopolki.pl-sivustolle arvion autosta. Beata tekee suuren osan
arvosteluista itse. Han matkustaa usein ulkomaille ja testaa autoja
tai keraa tietoja autoilualan messuilta.

Sivustolla tarjotaan myds pdivan kestdvia ajokoulutuskursseja
naisille. Kurssit pidetadan Poznanin ulkopuolella olevalla kdytosta
poistetulla lentokentalld. Ajokoulutusta tarjoava yritys pitaa
kurssit ja tarjoaa taitojen pdivityksesta kiinnostuneille osallistujille
alennuksen Autopolki.pl-sivuston kautta. Noin 20 naista osallistui
askettdin jarjestetylle koulutuskurssille, jossa he oppivat hallitse-
maan autoa maralla ja jaisella tiella.

Beatan ideat eivat lopu tahan. Portaalin on tarkoitus auttaa hanta
laajentamaan liiketoimintaansa sellaiseksi, ettd se tuottaisi
tarpeeksirahaatoimittajien jamuun henkilokunnan palkkaamisek-
si. Beata haluaa tehda naisille kartan sellaisista puolalaisista auto-
korjaamoista, joiden voi luottaa tekevan hyvaa ty6ta ja veloittavan
reilun hinnan. Han haluaa perustaa verkkokaupan, jossa myydaan
autovarusteita. Lisaksi han on saanut potentiaalisilta sijoittajilta
tarjouksia sivuston laajentamisesta Puolan ulkopuolelle.

"Toiselle tydskennellesséni en pystynyt hyddyntdmddn tdyttd poten-
tiaaliani haluamallani tavalla’] han sanoo. "Yrittdjdn itsendisyys on
arvokas asia minulle. Arvostan yrityksen luomisen ja johtamisen
vapautta.”

Haastattelun lopuksi Beata sanoo: “Szerokiej drogi!” Se tarkoittaa
"leveddi tietd”, mika on perinteinen puolalainen tapa toivottaa tur-
vallista kotimatkaa.




Parempi tasapaino tyon ja perheen valilla

Vesi on tdrkea asia Frieslandin alueella Alankomaissa, jossa suuri
0sa maasta on kuivattua maata ja sijaitsee merenpinnan alapuolel-
la. Tama tarkoittaa sita, ettd Gerard Jansenin ty0 paikallisen vesilai-
toksen lakimiehena on kiireista.

"Aina on eturistiriitoja’; sanoo 53-vuotias Gerard. "Maanviljelijdit
voivat esimerkiksi haluta vedenkorkeuden olevan korkeampi, mutta
muu vdesto ei halua. Meiddn on Idydettdvd tasapaino.”

"Joskus yritykset eivdt halua kdyttéd rahaa sdddosten noudat-
tamiseksi, ja juttu pdcdityy oikeussaliin’ han lisad. Kun tamankaltai-
sia ristiriitoja ilmenee, Gerard on se, joka selvittad niitda. Han on
tyoskennellyt vesilaitoksella vuodesta 1993, ja nyt han toimii
taytantdonpano- ja lupaosaston oikeudellisena neuvonantajana.

Hanen osastollaan on monia tehtdvia. He varmistavat, etta pin-
tavesi on lain vaatimusten mukaista ja etta meren puolustusme-
kanismit ovat kunnossa ja ettd merenpinta on oikealla tasolla.
Lisaksi he valvovat, etta yritykset ja maanomistajat noudattavat
saadoksid, ja jos ndin ei ole, he ryhtyvat toimenpiteisiin. Gerard on
siis mukana oikeusprosessin kaikissa vaiheissa.

Vaikka Gerard pitdaa tyostaan, muutama vuosi sitten han alkoi
kaivata enemman joustavuutta aikatauluihinsa. Hanella on kaksi
nuorta poikaa, Rik ja Nico, seka tunnin pituinen ajomatka kotoa
Drachtenista toihin Leeuwardeniin, joten joustamaton tydaika
alkoi vaatia veroaan. Lisaksi hdnelld oli keskittymisvaikeuksia
toimistossa. "Me siirryimme muutama vuosi sitten uuteen avo-
toimistoon. Siellé on hyvin meluisaa.”

Kotona tyoskentely

Vuonna 2006 Gerard otti osaa e-papa-hankkeeseen, jonka tavoit-
teena oli auttaa miestyontekijoita tydskentelemaan kotona.
Euroopan unioni osallistui hankkeen rahoittamiseen Euroopan
sosiaalirahaston kautta. Hankkeen tavoitteena on saada jousta-
vuutta tyoaikoihin ja vahentdd matkustamista. Gerard tekee nyt
osan viikosta toita kotona, joten hdn voi vieda pojat kouluun,
syoda lounasta heidan kanssaan, auttaa heita laksyissa ja tehda
jopa hieman kotitoita.
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"Etdtydn ansiosta olen I6ytdnyt paremman tasapainon tyén ja per-
heen vdlille’; han sanoo ja lisaa, etta se vahentaa myos paineita
hanen vaimoltaan, joka tydskentelee osa-aikaisesti laheisen
sairaalan geriatrisella osastolla. "Aiemmin ndin poikia vain illalla.
Nyt pystyn tekemdidn kaikenlaista heiddn kanssaan.”

Joustavampi jdrjestely on parantanut hanen ty6taan ja tuotta-
vuuttaan. “"Kun tydskentelee kotona, tydntekoa ei tarvitse lopettaa
kello 17 — keskenerdiset hommat voi tehdd valmiiksi omaan tahtiin.
Niihin voi palata my&hemmin.”

Miten hanke toimii?

Hankkeen tavoitteena on auttaa organisaatioita ottamaan jousta-
vat tyojarjestelyt kayttoon. Hanke lisaa tietoisuutta etatydn eduista
tyonantajille. Tydntekijoiden sopeutumista etatyohon seurataan
saanndllisesti ja mahdolliset ongelmakohdat tunnistetaan ajoissa.
Gerard osallistui hankkeeseen kahden vuoden ajan, jolloin héan
taytti kyselylomakkeita asioiden sujumisesta.

Hankkeen ansiosta vesilaitos huomasi etatyon edut, ja se kannus-
taa nyt aktiivisesti tyontekijoita etatydhon. “"Koska olemme moder-
ni tyénantaja, meiddn on tarjottava mahdollisuus joustavampaan
tydskentelyyn”, selittaa Gjil de Jong, joka on Gerardin linjapaallikko.
Han tekee itsekin etaty6ta ja arvioi, etta noin neljasosalla hanen
osastonsa tyontekijoistda on samanlainen jarjestely talla hetkella.
"Se auttaa ehdottomasti parantamaan tyén ja perhe-eldmdn vilistd
tasapainoa’; han sanoo.

Gjilin mielesta on tarkedd, etta kdaytanto on yksinkertainen ja etta
sovitaan selkedsti siitd, mitd molemmilta osapuolilta odotetaan
niin kadytettavissa olemisen kuin tehdysta tyosta raportoinninkin
suhteen. “Lisciksi meilld on aina sddnnollinen tapaaminen etdityén
jdlkeisend pdivind, jotta pysymme kaikki asioiden tasalla”, han lisaa.

Gerard on joustavamman ty0jarjestelyn uskollinen puolesta-
puhuja. “Siitd on suuri apu”, han sanoo. "Aion ensi vuonna lisctd
etdityopdivien mdcdrdd.”

Etcityon ansiosta olen [6ytdnyt parem-
man tasapainon tyon ja perheen vdilille.
Aiemmin ndin poikia vain illalla.




Tulevaisuus omissa kasissa

Katarina Vargovad oli menestyva yrittdja, joka johti omaa pienta
tekstiilialan yritystadn Bratislavassa Slovakiassa, kunnes han jatti
uransa ja jai kotiin vastasyntyneen poikansa kanssa. Lyhyeksi
tarkoitettu tauko muuttui kuitenkin pidemmaksi. Kolmen kotona
vietetyn vuoden jdlkeen han oli valmis palaamaan tydelamaan,
mutta monien muiden lasten kanssa kotiin jaaneiden naisten
tavoin han huomasi, etta se oli melko vaikeaa.

"Olin menettdnyt kosketuksen kodin ulkopuoliseen maailmaan”, Ka-
tarina sanoo. "Minun oli pddstdvd uudelleen liikkeelle. Ja tarvitsin
uuden haasteen.” Han ei tiennyt, mita alkaisi tehda. "Tiesin, ettd nyt
kun minulla oli pieni lapsi huolehdittavana, joutuisin joka tapauk-
sessa tasapainoilemaan monien vastuiden vdlilld.”

Takaisin tyoelamaan

Pitkanaitiyslomanjalkeentydelamaanpalaaville naisilletarkoitet-
tu erityinen koulutuskurssi auttoi Katarinaa hiomaan taitojaan ja
I6ytamaan uusia tapoja ilmaista kykynsa ja pyrkimyksensa. Eu-
roopan unioni osallistui koulutuskurssin rahoittamiseen Euroo-
pan sosiaalirahaston kautta.

Itseluottamuksen takaisin saaminen on yksi suurimmista
haasteista pitkan tyokatkoksen jalkeen. Monet naiset kohtaavat
taman haasteen ditiysloman jalkeen. Sen vuoksi koulutukseen
sisallytettiin osioita, joiden tarkoituksena oli erityisesti itseluot-
tamuksen ja itsevarmuuden lisadminen.

Koulutuskurssin ansiosta Katarina solmi yhteyksia yritysmaail-
maan. “Tiesin, ettd haluan tehdd jotakin taiteeseen liittyvdd’; han
sanoo. "Koulutuskurssin avulla 1dysin ihmisid, joilla oli samat kiin-
nostuksen kohteet.”

Katse tulevaisuuteen mennytta arvostaen

Koulutuskurssin ansiosta Katarina tapasi keramiikkakursseja Bra-
tislavan esikaupunkialueella jarjestavan pienen Ateliér Keramiky
Rena-tyOpajan omistajan. Katarinajohtaa nyt tydpajan toimintaa
omistajan viettdessa aikaa ulkomailla. Katarina opettaa opiskeli-
joille savimuovailua, ja han tekee myds itse veistoksia, joita myy-
daan paikallisessa galleriassa.
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Tiesin, ettd nyt kun minulla oli pieni lapsi
huolehdittavana, joutuisin joka tapauksessa

tasapainoilemaan monien vastuiden valilla.

Katarina sanoo, ettd hanen nykyinen tyonsa on juuri sita, mita
han on aina halunnut tehda. “Opiskelin taidekoulussa’; han sa-
noo, “ja halusin kovasti palata juurilleni. Tiesin, ettd tulevan tydni
on oltava taiteellista. Siksi olenkin niin onnellinen siitd, ettd kuulin
keramiikkatydpajasta.”

"Me annamme tddlld ateljeessa ihmisille mahdollisuuden ilmaista
itseddn”, Katarina sanoo, “liata kdtensd, rentoutua ja tuntea itsen-
sd vapaaksi. Saven tydstdminen voi olla erittdin syvillinen ja tera-
peuttinen kokemus ihmisille, ja totta puhuakseni saan itse paljon
energiaa opiskelijoiltani.”

Kiitosten aika

Katarina sanoo, etta han on Ioytanyt oikean tasapainon elamaan-
sa. Han lahtee aikaisin liikkeelle, vie poikansa paivakotiin ja aloittaa
tyopaivansa tyopajalla. “Joinakin pdivind opetan ja joinakin pdivind
teen omia veistoksiani. lltapdivdilld haen taas poikani hoidosta.”

Katarina sanoo, etta koulutuskurssi tarjosi hanelle auttavan kaden
ja antoi hanelle itseluottamusta uran uudelleen kdynnistamiseen
ja uuden suunnan ottamiseen, mista han on erittdin kiitollinen.
"ESR:n rahoittama ohjelma auttoi minua pdivittdmddn johtamis- ja
markkinointitaitoni ja kehittymddn taiteilijana. Se oli juuri sellainen
sysdys, jota tarvitsin.”







Epaedullisessa
asemassa olevat




Vajaakuntoisuus ei ole este tyonteolle

tyoskenteli ennen telakalla Itdmeren rannalla
sijaitsevassa puolalaisessa Gdynian kaupungissa, joka kuuluu sa-
maan taajama-alueeseen kuin Gdansk. Loiston paivinaan histo-
riallinen telakka tarjosi tyota noin 20 000 ihmiselle. Nyt telakalla
on enda vain noin 3 000 tyontekijaa.

Andrzejilla oli kuitenkin 12 vuoden ajan hyvapalkkainen ja turvat-
tu tyopaikka ensin puuseppdna ja sitten maalarina. Vuonna 2001
han joutui kasvavan kivun vuoksi lonkkaleikkaukseen paikalliseen
sairaalaan. Leikkaus ei kuitenkaan onnistunut. Andrzej sanoo, etta
hermo katkaistiin vahingossa ja etta sen seurauksena hanen liik-
kumisensa ei suinkaan parantunut, vaan han pystyi kavelemaan
ainoastaan kainalosauvojen avulla. Han ei pystynyt palaamaan
toihin, ja 180 paivan jalkeen hanen tyonantajansa erotti hanet.

Andrzejilla oli vain kaden taitoja, eika toita ollut juurikaan tarjolla,
joten han tyytyi elamaan pelkalla tyokyvyttomyyskorvauksella.
Hanella ei ollut varaa kouluttautua uudelleen. "Ajattelin, etten kos-
kaan ldyddi tyété vajaakuntoisuuteni takia”, han selittad. Andrzej oli
tyottdmana viisi vuotta, kunnes han erdana paivana huomasi lin-
ja-autossa julisteen, jossa mainostettiin vajaakuntoisille tarkoitet-
tuja tyotilaisuuksia. "Menin suoraa pdcdtd tyévoimatoimistoon ja
rekisteroidyin tyottémdksi. Kaksi pdivéd mydhemmin he kertoivat
minulle koulutusohjelmasta.” Kesakuussa 2006 han ilmoittautui
nelipdivaiselle kurssille, jonka rahoittamiseen Euroopan unioni oli
osallistunut Euroopan sosiaalirahaston kautta. Kurssi oli sovitettu
vajaakuntoisten tarpeiden mukaiseksi ja siella annettiin neuvoja
tyonhakuun ja CV:n laatimiseen. Kurssin yhteistydkumppaneina
toimineet paikallisviranomaiset jarjestivat pienoisbussin, joka
haki hdanet kotoa joka paiva.

Paattavaisyys kannattaa

"Kurssin jidlkeen meni vain yksi pdivd, kunnes sain téitd”, Andrzej
sanoo ylpeana. "Vakuutin heiddt haastattelussa siitd, ettd halusin
tosissani paikan.” Paikallinen turvallisuusalan yritys palkkasi hanet
ja opetti hanet kayttamaan tietokonetta. Han tydskentelee kes-
kuksessa, jossa on kuusi tyontekijaa, ja heidan vastuullaan on
Gdanskin alueen toimintojen seuraaminen, tietojen kerdaminen
ja poliisin halyttaminen mahdollisissa rikostapauksissa. Andrzejin
tyovuoro kestda 24 tuntia, jota seuraa 48 tunnin vapaa. Rytmi on
sama myos viikonloppuisin ja juhlapyhing, ja joka kolmas viikon-
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loppu on vapaa. "Minua alkoi alussa aina vdsyttdd keskelld ydtd,
mutta nyt olen jo tottunut siihen”, han sanoo, vaikka hanellda onkin
edelleen nukahtamisvaikeuksia tyovuoronsa jdlkeen. Hanen
palkkansa on pieni, joten han saa my0s tyokyvyttdmyyskorvauk-
sen.

Andrzejin vaimo Ania on lastentarhanopettaja, ja han lahtee
toihin aamukuudelta. "Aluksi oli mahtavaa olla tyéttémdnd’, An-
drzej muistelee. "Ania teki minulle tehtdvdlistan. Kévin ostoksilla
ja sen jdlkeen istahdin alas oluelle” Mutta ajan kuluessa Andrzej
tunsi, miten tyottdmyys alkoi koetella hanta seka taloudellisesti
etta psykologisesti. He olivat onneksi ostaneet asunnon telakan
myodntamalla lainalla juuri ennen Andrzejin leikkausta. Sitd ennen
perhe asui yhdessa huoneessa Anian vanhempien luona. “Inhot-
tavinta tydttomyydessd oli se, kun kaikki IGhtivdt kesdlomamatkalle,
mutta poikiemme oli jadtdvd kotiin, silld meilld ei ollut rahaa’; han
kertoo. Nyt kun hanelld on sadnndlliset tulot, he ovat voineet
suunnitella matkaa vuoristoon.

Kun Andrzej ei ole tdissa, hanen tyypilliseen paivaansa kuuluu
poikien Karolin, 16, ja Przemekin, 14, herdattdminen, heidan aa-
mupalansa valmistaminen ja kouluun ldhettdminen. Andrzej on
aina pitanyt ruoanlaitosta, ja hanelld oli tapana vaihdella resepte-
ja Anian ystavien kanssa. "Metsdisienikeitto nuudeleilla on erikoisuu-
teni”, sanoo Andrzej, joka kerda itse sienid ja pitda kalastamisesta.
Lisaksi hdan on sisustanut heidan kotinsa ja rakentanut itse kaapit.
"Olen aina ollut sopeutuva. Osaan tehdd kaikenlaista kotona. Mies
on eldin, joka oppii mitd tahansa!”

Paluu normaaliin elamaan

Andrzej sanoo voivansa sataprosenttisesti paremmin nyt, kun
hanella on taas tyopaikka. “On loogista, ettd tyéttémdnd olo ei tunnu
hyvidiltd’; han huomauttaa. Jotkut ihmiset alkavat juoda, mutta mind
en ole sellainen. Kurssilla sain itseluottamusta: vajaakuntoisuudesta
huolimatta tieddn, mitd minun on tehtdvd, jotta saan toita.”

"Alussa oli mukavaa, kun mieheni oli kotona’] Ania sanoo. "Aloin
kuitenkin huomata, etté Andrzej oli melko stressaantunut. Kun hénen
piti Idhted ulos tapaamaan ihmisidi, se ei ollut hdnestd mukavaa. Nyt
kaikki on taas normaalia, ja me jaamme kotityét.”

"Se oli onnistunut hanke’, kurssin koordinaattori Anna Dabrows-
ka Fundacja Gospodarcza -koulutuskeskuksesta vahvistaa. "Me
jdrjestimme jatkuvasti samanlaisia kursseja vajaakuntoisille ja vam-
maisille. Tarioamme ammatillista koulutusta tai neuvoja oman yri-
tyksen perustamiseen. Se on hyvin suosittua tdlld hetkelld, silld siihen
voi saada EU:n apurahan.”

Myds Andrzej haluaisi perustaa oman yrityksen, jonka toimialana
olisi kuljetuskonttien uudelleenmaalaus. Han hakee oikeudessa
korvausta leikkauksesta, jonka takia hanesta tuli vajaakuntoinen.
Han on edelleen katkera asiasta. Heindkuussa 2008 tehty toinen
lonkkaleikkaus kuitenkin onnistui, ja nyt Andrzejin pitaa kayttaa
vain kavelykeppia. Han tietda, etta hanen tilanteensa on parempi
kuin monien muiden. "Vajaakuntoiset tai vammaiset eivdit yleensd
saa téitd Puolassa”, han sanoo. "Heiddn liikkumisensa on vaikeaa,
eivdtka yritykset halua palkata heitd. Mutta kotikaupungissani pal-
veluja pyritddn parantamaan.”



Menestysresepti

On lounasaika, ja kaikki pdydat ovat taynna [zlel6 (Makupala) -ra-
vintolassa, joka sijaitsee unkarilaisessa Szekszardin kaupungissa.
Valoisan ja mukavan huoneen yhdelld seinalla oleva puinen kiipei-
lyteline ja kasa leluja ovat osoitus paikan perheystavallisyydesta.
Aitien ja lasten lisiksi vaihtelevaan asiakaskuntaan kuuluu myds
pariskuntia, vanhempia ihmisia ja paikallisia toimistotyonteki-
joita.

Kiireisessa keittiéssd 33-vuotias Fva Gyulai auttaa annosten valmis-
tamisessa. "Minusta on ihanaa tydskennelld técdllé joka pdivd. Tédllg
on niin paljon kaikenlaista tekemistd, ja olen aina pitdnyt ruoan-
laitosta’; han huudahtaa. “Kaikki tydntekijdt tulevat hyvin toimeen
keskenddn. Témdi on aitoa ryhmdtytd.” Eva tulee toimeen muiden
kanssa, koska han osaa lukea huulilta. Han on ollut Iahes taysin kuu-
ro syntymadsta asti, jolloin virheellinen hoitotoimenpide ja hapen
yliannostus vaurioittivat hdanen kuuloaan pysyvasti. Seitsemalla
ravintolan tyontekijalla on jonkinlainen vamma, ja he tulivat
[zlel6-ravintolaan toihin paikallisen koulutushankkeen ansiosta,
jonka rahoittamiseen myds Euroopan unioni osallistui Euroopan
sosiaalirahaston kautta. Vuonna 1997 perustettu Blue Bird -saatio,
jonka tavoitteena on mahdollisuuksia ja vaihtoehtoja kaikille tar-
joavan yhteiskunnan edistaminen, kdaynnisti kesakuussa 2006 LIFT
todenndikdisyys — integraatio - tdystyollisyys — koulutus (LIFT Likeli-
ness — Integration - Full employment - Training) -hankkeen. Hank-
keen ansiosta 36 tyotonta nuorta, joilla on matala koulutustaso ja
jonkinlainen vamma, on saanut uusia taitoja ja mahdollisuuden
|oytaa tyota.

Huono tyo, pieni palkka

Eva syntyi Szekszardissa ja kévi 16-vuotiaaksi asti kuuroille tarkoi-
tettua sisdoppilaitosta Budapestissa. Han oppi siellda huuliltalukua,
ennen kuin han palasi takaisin kotikaupunkiinsa ja kavi koulun lop-
puun. Kelvollisen tydpaikan I6ytaminen ei kuitenkaan ollut helppoa.
Han alkoi tehda urakkaty6ta ilman koulutusta, ommellen vaippoja
tehtaassa. "Meille maksettiin valmiiden tuotteiden perusteella, ja palkka
oli erittdin huono’, han muistelee. “Tein tyétd vuorotta — selkdd ja péidtd
sdrki jatkuvasti. Se oli todella pitkdveteistd.”

Pian Eva tapasi tulevan miehensé Zoltanin, joka tydskenteli pai-
kallisessa kirjapainoyrityksessa. He menivat naimisiin ja muuttivat
Zoltanin vanhempien luokse. Kun pariskunnan pojat Akos, 10, ja
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Balazs, 7, syntyivét, Eva jai mielelladn aitiyslomalle hoitamaan heita.
Baldzsilla on astma ja nakdongelmia, joiden vuoksi hanelle on tehty
jo kaksi leikkausta, ja lisdksi hanen koulunkaynnin aloittamisensa
on viivastynyt vuodella. Kun molemmat pojat olivat valmiita aloitta-
maan koulun, Eva alkoi innokkaasti etsia uutta ty&ta.

Uusi alku

Eva kuuli erailta toiselta didiltd LIFT-hankkeesta, ja han oli yksi
16 ihmisestd, jotka ilmoittautuivat ruoanlaittokurssille (lisaksi 20
ihmisté opiskeli rakentamista). Koulutus kesti vuoden, ja Eva sai
sind aikana palkkaa hankkeen talousarviosta. Han valmistui kokik-
si syyskuussa 2007 ja sai saation johtamasta, perheystavallisesta
ravintolasta tyOpaikan yhdessa kuuden muun kurssilaisen kanssa.
He tekevat ruokaa, tiskaavat ja tarjoilevat poytiin. “Olin onnekas.
Rakastan ruoanlaittoa’, sanoo Eva, joka oppi taidon anopiltaan,
ammattilaiskokilta. “Lapsillamme on aina nalka, joten harrastuk-
seni on tydni” Makeat herkut ovat Evan erikoisuus. Han tekee
mielellaan lettuja seka struudeleita ja juustokakkuja.

[zlel6-ravintolan keitti®ssa valmistetaan jopa 140 annosta péivassa.
Niista 40 prosenttia on take away -tuotteita. Paakokki ja ruokava-
lioasiantuntija valitsevat yhdessa terveellisia ateriakokonaisuuk-
sia, jotka miellyttavat nuoria. Ravintola toimittaa lounaat saation
omaan pdivahoitokeskukseen ja aikoo laajentaa palvelun myds
paikalliseen alakouluun. Akos sy0 mielelldadn ravintolassa, kun
hdanen vanhempansa vievat hanet sinne. “Tdmd on herkullista’;
han sanoo innokkaasti kauhoessaan toista keittolautasellista suu-

hunsa. “Tdmd on parempaa kuin koulun ruokalassa.”

My6s muut asiakkaat ovat sita mieltd, etta ravintola on laadukas
ja kohtuuhintainen. “Tddlld tyéskentelevdt ihmiset hymyilevdit aina,
ja he tuntevat kaikki nimeltd”, kertoo Judit Botos, joka syd saannol-
lisesti [zlelé-ravintolassa.

“Tavoitteenamme on auttaa perheitd, joilla on pienid lapsia, sekd
vammaisia ja vajaakuntoisia, ja ravintolan avulla voimme yhdistdid
molemmat tavoitteet’, Blue Bird -saation toimitusjohtaja Andrea
Mészéros sanoo. "Me ajattelimme, ettd ravintola pddsee omilleen
kolmessa vuodessa, mutta se tekikin voittoa jo ensimmdisen vuoden
lopussa.”

Vapauden tunne

Koska Evalla ja Zoltanilla on nyt kahdet tulot, he ovat voineet to-
teuttaa unelmansa oman kodin ostamisesta. “Zoltdnin vanhempien
luona ei ollut tarpeeksi tilaa, ja me halusimme muutosta’, Eva sanoo.
"Siellé ei ollut pihaa eiké mitddn leikkipaikkaa lapsille. Kun tulimme
kotiin, ei ollut muuta tekemistd kuin television katselu” He muut-
tivat Szekszardin lahella sijaitsevaan kotiinsa joulukuussa 2008 ja
nauttivat tontin kunnostamisen haasteesta. Suurehkossa puutar-
hassa on viinikdynnoksia ja hedelmapuita. Zoltan haluaa oppia
viininvalmistusta, ja Evalle tirkeintd on omenoiden kasvattaminen
omenapiirakkaa varten seka kukkien istuttaminen. “"Rakastan puu-
tarhanhoitoa’; han sanoo. "Kaupungin ulkopuolella saa hengittdd
raitista ilmaa ja tuntee itsensd vapaaksi.” Eva opiskelee parhaillaan
ajokorttia varten.

Eva tuntee itsensd onnekkaaksi, koska hin saa tydskennelld [zlels-
ravintolassa. “Joka puolella Unkaria on vammaisia tai vajaakuntoi-
sia, jotka haluaisivat tydskennelld samankaltaisessa paikassa”, han
huomauttaa. “Idea pitdisi kopioida. Me emme panisi pahaksemme,
vaan olisimme siitd todella iloisia!”



Kaden ojennus sokealle

"En ole varma, haluaisinko edes nédhdd. Sokeus on osa minua.”

Sarmite Gromska sokeutui jo vauvana virheellisen hoitotoimen-
piteen seurauksena, joten hanelld ei ole mitdan muistikuvaa
nakemisestd. Hanen on vaikea edes kuvitella, millaista se olisi.
"Synnyin ennenaikaisesti noin seitsemdn kuukauden ikdisend, ja
minut laitettiin keskoskaappiin. Sokeuduin sen vuoksi. Se oli pelkkd
vahinko. Ihmiset eivdt aina ymmdirrd minua, kun sanon, etten edes
haluaisindhdd. Jos néikisin, menettdisin osan identiteetistcni. Sokeus
mddrittdd minua’, han sanoo.

Sarmite sanoo, ettd han saa maailmasta totuudenmukaisemman
kuvan sokeuden ansiosta. “Ulkomuoto ei kerro kaikkea”, han selit-
taa. "Uskon, ettd nden selvemmin kuin nékevdt. Useimmat ihmiset
huomioivat sen, minkd he nékevdit silmillédn, mutta mind néden ih-
misten sielut. Nden heiddin ddnestddn eleet ja intonaatiot ja tunnen,
milld tavalla he koskettavat minua.”

Riiassa vanhempiensa ja kahden veljensa kanssa asuva Sarmite on
inspiroiva esimerkki siitd, miten pitkalle paattavaisyyden ja tuen
avulla padsee. Han vietti lapsuusvuotensa sokeille tarkoitetussa
sisdoppilaitoksessa, jossa han oppi lukemaan ja kirjoittamaan pis-
tekirjoituksella. Han jatkoi opintojaan yliopistossa ja kunnostau-
tui opiskelijana, minka ansiosta hanelle annettiin apuraha. Han on
my0s musiikillisesti lahjakas, ja han soitti saksofonia nuorisoyh-
tyeessa. Vaikka Sarmite soittaa edelleen silloin talldin, han kertoo
jattavansa musiikin hetkeksi taka-alalle, jotta han voi keskittya
yliopistoon.

Opiskelumateriaali

Sarmite tarvitsee opiskelussaan erityisvalineitd. Han osaa kirjoittaa
erittdin taitavasti pistekirjoitustaululla ja myos erityiselld pistekirjoi-
tuskoneella sekd puheentunnistusohjelman sisaltavalla tietokoneel-
la.

Sarmite on riippuvainen Latvian sokeainkirjastosta, jotta han saa
kaiken kurssimateriaalin pistekirjoituksella. Kirjaston pistekirjoitus-
osaston johtaja Gunta Bite kuitenkin selittda, etta “pistekirjoituksen
laatiminen on kohtuuttoman kallista. Voimme tehdd tdmdn tyon itse

: . E.i : qinoastqan E.u.ro‘opan uniorzlin rahoituksen qnsiosta. Sfen qvu/la perus-
= _.' Py "\'-..._.-..;LE timme pistekirjoitusosaston.” Hankkeen tavoitteena oli tarjota sokeille
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ja heikkonakaisille erilaisia palveluja ja materiaaleja, joiden ansiosta
he ovat muiden kanssa samalla viivalla yhteiskunnassa ja tydmark-
kinoilla ja voivat elda itsendisempaa elamaa.

EU:n ja Euroopan sosiaalirahaston ansiosta kirjasto pystyi hankki-
maan valineita ja koulutusta sokeille tarkoitettujen kirjojen ja muun
materiaalin painamisen aloittamiseksi. Kaikilla latvialaisilla on nyt
mahdollisuus saada maksutta entistd enemman lukumateriaalia pis-
tekirjoituksella. He voivat my6s halutessaan varata materiaalia.

Osasto palkkaa nykyaan myos sokeita ja heikkondkoisia tekstien
tuottajiksi. "Kun tydskentelin kirjastossa yhden kesdn, vakuutuin siitdi,
ettd haluan pistekirjoituksen tuottajaksi’; Sarmite sanoo. Nyt han tekee
yliopistossa tydta tdmadn tavoitteen eteen.

Itsendiseksi oppiminen

Sarmite on ldhes koko elamansa ollut tdysin riippuvainen van-
hemmistaan. Sarmiten didin tarina on itsessaan kertomus rohkeu-
desta, paattavaisyydesta ja elinikdisesta omistautumisesta.

Sarmite kuitenkin tietdd, ettd jonain pdivana hanen on tultava
toimeen omillaan. “Totta kai yliopiston aloittaminen jédnnitti mi-
nua”, han sanoo. “Se oli suuri askel sekd akateemisella ettd henkil6-
kohtaisella tasolla. Olen edelleen erittdiin riippuvainen muista ihmi-
sistd, etenkin perheestdni, mutta minun on opittava olemaan vahva
ja pdrjddmddn.”

"Pistekirjoituskirjasto on muuttanut minun ja muiden sokeiden
eldmdd todella paljon. Olen ilman muuta hy6tynyt ESR:n hankkees-
ta. Olen saanut kaikki opinnoissani tarvitsemani materiaalit pistekir-
joituksella, minkd ansiosta olen voinut kasvaa, kehittyd ja tulla tuot-
tavaksi yhteiskunnan jédseneksi.”



Maaseutuelaman ilot

kasvoi pienellda maatilalla Prekmurjen maalais-
maisemissa itdisessa Sloveniassa, joten hanelld on syvat juuret
maaseudulle. "Piddin tdstd alueesta erittdin paljon, kuulun tédnne. En
voisi edes kuvitella asuvani kaupungissa”, 22-vuotias Andrej sanoo.
"Voisin ehkéd muuttaa eri paikkaan tdmdn alueen sisdlld, mutta en
usko muuttavani minnekddén tdysin muualle.”

Andrej asuu yhdessa ditinsa ja isansa kanssa, ja he kasvattavat
erilaisia viljelykasveja, kuten vehnaa, viinirypaleitd, hedelmia ja
perunoita, seka vuohia, lehmia ja sonneja. Vaikka toiminta on pie-
nimuotoista, perhe ja eldimet saavat ruokansa siita ja jonkin ver-
ran menee myos myyntiin.

Andrejilla oli oppimisvaikeuksia koulussa, ja hdan oli usein poissa
koulusta mielenterveysongelmien vuoksi. Hanella oli jo pienena
voimakkaita paansarkykohtauksia, jotka aiheuttivat oksentelua ja
heikensivat nakoa, ja jo 12-vuotiaana han karsi masennuksesta.

"Koulunkdynti oli vaikeaa. Minulla oli oppimisvaikeuksia mutta
my6s ongelmia luokkakavereiden kanssa. Ne olivat vain pienid
asioita, mutta ne hdiritsivét minua.” Kun Andrej oli seitsemannella
luokalla vuonna 2002, han sairastui vakavasti eika kdynyt vuoteen
koulua. 15-vuotiaana hanet luokiteltiin vajaakuntoiseksi, ja vaikka
han lopulta sai perusasteen koulun paatokseen vuonna 2004, han
huomasi pian sen jalkeen, ettd hanen tydmahdollisuutensa olivat
rajalliset. Han istui kaiket paivat kotona pitkdstyneena ja eristay-
tyneena. “Olin kotona ja odotin, ettd jotain tapahtuisi. En tiennyt,
mitd tekisin tai minne menisin, eikd minulla ollut yhtddn rahaa.”

Vuonna 2008 han paatti kadntaa elamansa suunnan osallistumal-
la koulutukseen. Koulutus kasitti kolmikuukautisen mentorointi-
ohjelman, jota johti paikallinen Mosaic-jarjesto. Jarjesto tyollistaa
ja tukee sosiaalisesti heikossa asemassa oleviin ryhmiin kuuluvia,
erityisesti vammaisia ja vajaakuntoisia. Ohjelmaan kuului nelja eri
toiminta-alaa: maatalous, luomuruoan tuotanto, ekomatkailu ja
rakennusten entisointi.

Kokopaivdinen tyo

Tama tydssaoppimisohjelma on maanlaajuinen hanke, ja se alkoi
vuonna 2004. Euroopan unioni on osallistunut sen rahoittamiseen
Euroopan sosiaalirahaston kautta. Ohjelman kohderyhmaan kuu-
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luvat ihmiset, joilla saattaa olla vaikeuksia saada ty6ta, kuten vam-
maiset ja vajaakuntoiset, vahan koulutetut nuoret ja pitkaaikais-
tyottomat.

Ohjelman jalkeen Andrejille tarjottiin kokopaivdista tyota. Han
tyoskentelee pienessa ryhmadssa, joka tekee erilaisia maata-
louteen ja ruoantuotantoon liittyvia toita. Se sopii ihanteellisesti
Andrejille, silla siind tukea antava ja ystavallinen ilmapiiri yhdistyy
sellaiseen tyohon, jonka han hallitsee ja josta han on innoissaan.
"Minusta on mukavaa tyéskennelld tddlld, koska piddn maanviljelys-
td’; hdn sanoo.

“Tyé on todella kiinnostavaa niin ulkona pelloilla kuin sisdtilois-
sakin.” Koska kyseessa on maatalous, tydntekijat tekevat toita
tarvittaessa. Tyon maara riippuu vuodenajasta ja sadosta. “Joskus
teemme tditd seitsemdnd pdivdnd viikossa’;, Andrej kertoo. Han on
kasvanut maatilalla, joten tama on hanelle luonnollista. “Pitkdt
pdivdt eivdt haittaa minua. On hienog, ettd tydtoverini ovat samalla
myds ystévidni.”

Henkilokohtaiset taidot

On selvaa, etta Andrej todella nauttii tydnteosta. Hanen itseluot-
tamuksensa on kasvanut, ja hdanesta on tullut paljon itsenaisempi.
"Olen tavannut uusia ihmisid ja opin jotakin uutta joka pdivd’; han
sanoo. "Ja nyt olen taloudellisesti rippumaton.” Saannoéllisten tulo-
jen ansiosta hdan on voinut ostaa auton, jonka avulla han paasee
paremmin lilkkkumaan ja joka lisda hanen sosiaalista elamaansa.

Andrejin vanhemmat ovat huomanneet suuren muutoksen. "Hdn
on nyt paljon onnellisempi ja pirtedmpi. Hdn viettdd aikaa ystdvien-
sd seurassa — sitd hén ei aiemmin juurikaan tehnyt”, hanen ditinsa
sanoo.

TyOharjoittelujarjestelyissa auttavan paikallisen tydvoimatoimis-
ton neuvonantaja Mateja Kaljevi¢ on my6s huomannut muutok-
sen. "Andrej on nyt ohjelman jilkeen sataprosenttisesti erilainen
ihminen. Alussa hdn tuli yhdessd ditinsé kanssa, joka puhui hédnen
puolestaan. Héin pelkdisi kaikkea, eikd hdnelld ollut itseluottamusta.
Nyt hédn on yksi itsevarmimmista osanottajistamme.”

Kun Andrej arvioi, miten tydnteko on parantanut hanen elamaan-
sd, han sanoo: "Olen nyt todella tyytyvdinen. Tdmd on ensimmdinen
kerta, kun olen saanut sen, mitd olen halunnut. Minulla ei ole mitddn
suuria tulevaisuudensuunnitelmia. Mutta jos kaikki pysyy ennallaan,
niin se on oikein hyvd. Meilld on sanonta: hiljaa hyvd tulee.”



Kivun kanssa elaminen

Otilia Marques oli vain 22-vuotias, kun han lahti kotoaan Ansidosta
Portugalista sisarensa ja lankonsa luokse Luxemburgiin. Monien
muiden eurooppalaisten tavoin hdankin muutti uuteen maahan
toiveenaan tyon [0ytaminen ja uuden eldman aloittaminen.

"Alussa oli kuitenkin vaikeaa”, han muistelee. “"Minulla oli tyépaikka
tehtaassa, mutta en koskaan opiskellut ranskaa. Minun oli opetelta-
va se tdissd.” Otilia kasvoi seitsenlapsisessa perheessd, joten han
oli tottunut siihen, etta sai apua tarvittaessa.

Vuonna 1975 Otilia meni naimisiin Manuel Auguston kanssa Portu-
galissa. My6s aviomies muutti seuraavana vuonna Luxemburgiin,
jossa han tyoskentelee rakennusmateriaalien toimittajana. Otilia
aloitteli samaan aikaan uutta tyota siivoojana P&T:ssd, joka on pos-
ti- ja televiestintayritys. Kun heidan tyttarensa Alexandra syntyi kol-
me vuotta myohemmin, asiat ndyttivat asettuvan hyvin paikalleen.

Ylpeys tyosta

Kun Otilia oli vasta kolmekymppinen, han alkoi tuntea reu-
maattista selkdkipua. Kipu paheni, kun selan valilevy luiskahti pois
paikaltaan. “Olen jo yli 20 vuoden ajan kdrsinyt kivusta, joka on teh-
nyt tyénteosta vaikeaa, ja iéin myédtd kipu vain pahenee. Yritdn silti
tehdd parhaani”, han sanoo vaatimattomasti. Otilia siivoaa yrityk-
sen pukuhuone- ja pesutilat, ja hdan on ylpea kiiltavista peileista
ja tahrattomista kaakeleista. Hanen tehtdviinsa kuuluu suihku-
tilojen peseminen, polyjen pyyhkiminen pukukaappien paalta
tikkailla seisoen, tdysien vesisankojen kantaminen ja roskasak-
kien tyhjentdminen. Tyd on fyysisesti raskasta. “Jos joskus teen
vddrdnlaisen liikkeen, selkéddn sattuu entistd enemmdn’, han kertoo.
"Muita ei kuitenkaan ole, joten minun on vain pdrjéttdva.” Kun tek-
nikot palaavat telekaapeleita asentamasta mutaisista ojista, sii-
vottavaa on paljon, etenkin talvella.

Syyskuussa 2007 yritys antoi Otilialle vapaata, jotta han voisi osal-
listua viiden viikon mittaiselle, kaksi kertaa viikossa jarjestettavalle
koulutuskurssille, jonka tavoitteena oli oppia hallitsemaan kipua.
Euroopan unioni osallistui kurssin rahoittamiseen Euroopan so-
siaalirahaston kautta. Otilian tytar Alexandra tydskenteli tuolloin
sattumalta Service de Santé au Travail Multisectoriel -yksikdssa (STM
- eri alojen tydterveydestd vastuussa oleva valtion yksikkd), joka
jarjesti kurssin, ja han kannusti aitiaan tarttumaan tilaisuuteen.



Epdedullisessa asemassa olevat

Otilia oppi kurssilla, miten selka toimii, mitka ovat vaurioiden
riskit ja miten selkda voi suojata. Kouluttajat ndyttivat hanelle
jalkalihaksia vahvistavia harjoitusliikkeitda ja stressia lievittavia
rentoutumismenetelmia seka kertoivat oikean ruokavalion vaiku-
tuksesta yleiseen terveyteen ja jaksamiseen. Otilia oppi oikean
nostotekniikan, ja lisaksi han oppi lilkkkumaan turvallisesti kivun
valttamiseksi. "Kurssilla opin esimerkiksi, ettd minun on koukistet-
tava jalkojani ja pidettdvd selkd suorana nostaessani jotain ja ettd
roskapussien ei kannata antaa tdyttyd liikaa. Olen oppinut hallit-
semaan liikkeitdni, ja sen ansiosta selkddni ei endd sdrje niin paljon
toissd eikd mydskddn kotona. Koulutuksesta oli apua, silld sielld ker-
rottiin, mitd voi odottaa.” Siella oli jopa psykologeja, joiden kanssa
osanottajat saivat keskustella ongelmistaan.

Aikainen aloitus

Televiestintdyrityksen paatoimisto, jossa Otilia on tissa, sijaitsee
Luxemburgin kaupungin laidalla. Rakennus on kulmikas ja punatii-
linen, ja se sijaitsee tilavalla, nurmikoiden ja puiden ympardimalla
alueella. Tama tarkoittaa sita, etta Otilia voi menna autolla toihin
ja pysakoida autonsa yrityksen alueelle. “On hyvd, ettd voin tulla
autolla, vaikka en asukaan kaukana, sillé aloitan tyét jo kuudelta
aamulla.”

Otilian paivittaiseen eldamaan kuuluu kivun hallitseminen ja sen
vahentaminen siedettavalle tasolle. Han kieltaytyi leikkauksesta,
kun kuuli, etta sen onnistumisprosentti on vain 20. Han kdy sen
sijaan saannollisesti hieronnassa ja kerran vuodessa tehohoidossa
paikallisessa Mondorf-les-Bainsin kylpyldkaupungissa. Han yrit-
taa valttaa kipulaakkeita. “Saan hoitoa, jonka tavoitteena on estdd
niveltulehduksen eteneminen, sillé se on peruuttamatonta, eikd sille
voi tehdd mitdédn’ han kertoo.

Otilia asuu Manuelin kanssa valoisassa, hyvin hoidetussa talossa,
jossa on valkoiset seinat, kiillotetut puiset huonekalut ja laattalat-
tiat. Punaiset pelargonit koristavat ikkunalautoja, ja siella taalla
olevat koristeelliset keramiikkaesineet ja muut matkamuistot muis-
tuttavat heidan kotimaastaan Portugalista. Otilia on nyt riittavan
terve, jotta han voi lahted kavelylle heidan kiltin kuusivuotiaan
labradorinnoutajansa Bellin kanssa.

Kdynnissa pysyminen

Otilia toivoo, ettd han voi jatkaa tyontekoa elakeikaan asti. “Jdd
ndhtdévdksi, miten kauan tdmd voi jatkua’; han sanoo miettelidasti.
"Se vaatii rohkeutta. Tunnen edelleen kipua ja joskus olen hieman
masentunut. Se vaihtelee sddtilan mukaan - kun sataa, se on pa-
hempaa. Mutta on vain yritettdvd pysyé kéynnissd. Aina ei voi valit-
taakaan. Tdmdn kanssa on vain elettévd.”

P&T:n terveys- ja sosiaaliasioista vastaava Nadine Sadler sanoo, etta
selkakipukoulutukseen osallistuu noin 20 tydntekijaa vuodessa. “Se
todella auttaa’; han sanoo. “Toivottavasti Otiliankin tybura pitenee
sen ansiosta.”

"Se oli erittdin hyodyllinen kurssi’; vahvistaa Fatima Tomaz, joka joh-
taa yrityksen 14-jasenista siivousryhmaa. “Olen itsekin osallistunut
siihen ja opin paljon.”

Otilian olohuoneen seindlld, kunniapaikalla, on kehystetty todistus,
jossa hanta onnitellaan koulutuskurssilla saavutetusta kehityksesta
ja kannustetaan soveltamaan kurssilla opittuja asioita kaytannossa.
Se kertoo siitd, miten tarkea kurssi oli hanelle.



Georgian tarina

"Uskon, ettd tarinani kertominen auttaa muita ihmisia”

sanoo vilpittdmasti. “Olin ennen hyvin negatiivinen.
En suostunut hyvdksymddn sitd, ettd olin sairas, enkd halunnut pyytdd
apua. Tieddn edelleen ihmisid, jotka eivdt ota Iddkdreiden puheita va-
kavasti”

Georgia, 36, on ollut mielisairauden takia vuosia sairaalakierteessa
synnyinkaupungissaan Korfulla Kreikassa. Vuonna 2006 alkaneen
kauaskatseisen kuntoutusohjelman ansiosta han on paassyt muut-
tamaan pois hoitokodista omaan asuntoon ja voinut aloittaa tyon-
teon. Ohjelmaa johtaa Uusia tavoitteita (New Horizons) -niminen
osuuskunta, ja Euroopan unioni on osallistunut ohjelman rahoitta-
miseen Euroopan sosiaalirahaston kautta.

Osuuskunnan talo sijaitsee Korfun kaupungin syddmessd. Samassa
rakennuksessa toimii osuuskunnan pitama kahvila, jonka terassi on
appelsiinipuiden varjossa. Poydissa istuu opiskelijoita, jotka lukevat
ja juovat kahvia. Satunnaiset asiakkaat eivat valttamatta edes huo-
maa kahvilan ironista nimea: Lunatico (mielisairas). He eivat ehka
myoOskdan tieda, ettd kahvilaa ymparoivissa tyylikkdissa raken-
nuksissa — joiden rautaportit on jatetty auki — toimi ennen Korfun
suljettu mielisairaala, joka oli Kreikan vanhin. Nyt rakennukset on
muutettu yliopiston tiloiksi.

Sairauden puhkeaminen

Georgia kuuluu puutarhuriryhmaan, joka hoitaa ymparoivia kuk-
kapenkkeja ja nurmikoita. Koko ryhma on pukeutunut harmaisiin
haalareihin ja lakkeihin. Georgian tarinaa leimaavat vaikeudet ja
rohkeus. Georgia oli neljasta lapsesta vanhin, ja han muistaa, miten
ankarasti vanhemmat kohtelivat hanta. “Olin liian pieni ymmdirtd-
mddin, jos tein jotakin vddrdd’, han sanoo. "Minulle ei osoitettu rak-
kautta, ennen kuin olin paljon vanhempi” Kun han oli 12-vuotias,
hanelta alkoi lahted hiuksia ja hanelld diagnosoitiin psykiatrisia on-
gelmia. 17-vuotiaana han oli raskaana ja yritti itsemurhaa. Vanhem-
piensa vastustuksesta huolimatta han jatti koulun, meni naimisiin
ja muutti aviomiehensa vanhempien luokse asumaan. Avioliitto
ei kuitenkaan ollut onnellinen. Pariskunta alkoi juoda runsaasti ja
kayttaa huumeita, ja miehesta tuli vakivaltainen.

24-vuotiaana Georgia oli jo vakavasti sairas. “Aloin kuulla danié
ja uskoin olevani kirottu. Kuvittelin, ettd televisio puhui minulle



Epdedullisessa asemassa olevat

Rakastan kaikkea tyossdni. Se on muuttanut koko
eldmdni. Olen aina pitényt puutarhanhoidosta.
Minusta on mukavaa olla Idhelld luontoa.

ja ettd minulla oli telepaattisia kykyjd. En sietdnyt lastani ja pu-
rin kaiken kiukkuni héneen ja perheeseeni. Tappelin kaikkien
kanssa. Halusin tappaa itseni.”

Lopulta Georgia palasi ditinsa ja isdansa luokse, ja he alkoivat tulla
paremmin toimeen keskenaan. "Vanhempani itse asiassa pelastivat
minut; han myontad. Han aloitti Iadkityksen, tosin alussa vastentah-
toisesti, mutta kertoo silti kuulleensa aviomiehensa uhkailevan aa-
nen paassaan. Han lahti Korfulta ja alkoi matkustella paatyen Stutt-
gartiin, jossa han tyoskenteli baareissa ja klubeilla. “Se oli melkoista
painajaista’; han muistelee katkerasti. Hanella oli sydmishairioita, ja
han velkaantui. Han palasi takaisin kotiin lopen uupuneena. Vaikka
hanen tilansa huononi, han ei silti itse uskonut olevansa sairas.

Avun hyvdksyminen

Vuonna 2002 Georgia otettiin sisdan psykiatriseen sairaalaan, mut-
ta hanen aviomiehensa tuli hakemaan hanet pois sieltda. "Hdn oli
alussa aika mukava’; Georgia muistelee, “mutta pian hdn palasi van-
hoihin tapoihinsa.”Vuonna 2005 Georgia viimein ymmarsi, ettei han
parannu omin voimin. Tahan vaikutti ratkaisevasti kaksi tapahtu-
maa: hanen nuorempi veljensa Prokopis kuoli onnettomuudessa, ja
hanen isansa kuoli jouluaattona sydankohtaukseen. Georgia paatti
muuttaa eldamansa.

Han palasi sairaalaan ja siirtyi vuotta myohemmin kuntoutusohjel-
maan. Han asui ensin kuusi kuukautta asuntolassa Thinalionissa.
Lokakuussa 2006 han oli tarpeeksi terve ja sai muuttaa turvalliseen
asuntoon yhdessa toisen potilaan Corinna Mouzakitin kanssa. Lisak-
si han aloitti tyot osuuskunnan puutarha- ja ymparistoryhmassa.

"Rakastan kaikkea tydssdni, etenkin istutusta. Tyé on muuttanut koko
eldmdni’] Georgia sanoo. “Olen aina pitdnyt puutarhanhoidosta. Mi-
nusta on mukavaa olla Iéhelld luontoa. Kun illalla katson televisiota,
kaipaan sitd. Olisin mieluummin tdissd.” Hanen on kuitenkin oltava
varovainen. "Kuuma ilma sekoittaa pddni’; han myontaa. Silloin ha-
nen on lopetettava tyonteko ja pidettava tauko. Ryhmanjohtajat
ymmartavat taman eivatka siksi anna hanelle kaikkein raskaim-
pia tehtavia. “Georgia on hyvin ylped, ja hén yrittdd kovasti’; hanen
sosiaalityontekijansa Helena Moshat sanoo. Ammattilaisryhma
seuraa Georgian edistymistd, ja han voi milloin tahansa soittaa
omalle ladkarilleen ja pyytaa apua.

Osuuskunnan toiminta

Uusia tavoitteita (New Horizons) -osuuskunnalla on 70 tyontekijaa,
joista 45 on muun henkilékunnan rinnalla tydskentelevia potilaita.
Kahvilan ja ymparistoryhman lisaksi he pyorittavat siivouspalvelua,
pysakointialuetta ja Dusk-nimista ravintola-baaria Korfun kaupun-
gissa. Osuuskunta perustettiin vuonna 2005, ja sen koko on kas-
vanut kymmenesta ihmisesta 183 danivaltaiseen jaseneen, joista
98 on potilaita. Johtokuntaan kuuluu aina vahintaan kaksi entista
potilasta.

Ymparistoryhmalla on sopimus paikallisviranomaisten kanssa. Ryh-
manjohtaja Dmitris Vlachos on ylpea siitd, etta ryhma tarjoaa am-
mattimaista ja kilpailukykyista palvelua. "Asiakkaamme ovat erittdin
tyytyvdisic tyohomme’; han vahvistaa. "Opetamme henkilbkunnan
tekemdidin hyvdd tyotd.” Kaikki tyontekijat saavat koulutusta esimer-
kiksi sahkotyokalujen kaytostd, ja he kdyttavat asianmukaisia turva-
varusteita. Georgia aloittaa tyot joka aamu kello kahdeksan. Joskus
han matkustaa pienoisbussilla yhdessa tyotovereidensa kanssa
kauempana sijaitsevaan kohteeseen. Han tyoskentelee neljana tai
viitena aamuna viikossa, ja hanen palkkansa on 500 euroa kuukau-
dessa seka terveyspalvelujen muodossa saatava tuki. Asunnosta
hanen ei tarvitse maksaa.

"Me emme kerro asiakkaille, ettd osa tyontekijdistimme on potilaita’;
sanoo yhteisdtalouden asiantuntija Thanasis Papavlasopoulos, joka
auttoi osuuskunnan perustamisessa. "Emme halua kenenkddn heisté
leimaantuvan. lhmisten olisi vaikea erottaa, ketkd tyontekijoistd ovat
mielenterveysongelmaisia. Kymmenen heisté on jo téysin itsendisici.
ESR:n neljd vuotta kestdneen hankkeen vaikutuksen todella huomaa’,
han lisaa. "Vuonna 1997 sairaalassa oli 350 hoidokkia saaren eri puo-
lilta. Nyt sdinkyjé on vain 15, ja ne on tarkoitettu selville hdtdtapauksil-
le. Todellista edistystdi on siis tapahtunut. Uudelleensopeuttaminen on
kaikkein tdrkeintd, ja pddtavoitteenamme on antaa potilaille mahdol-
lisuus tyontekoon ja itsendiisyyteen.”

Jatkuva taistelu

Georgia on aloittanut uudelleen joitakin vanhoja harrastuksiaan.
Han pitda ruoanlaitosta ja kirjonnasta, ja han harrasti aiemmin
maalausta seka musiikin tekemista. “Olen aina rakastanut musiikkia.
Halusin nuorempana olla tanssija’; han toteaa haikeana. Han tapaa



saannollisesti ditiadn, veljedan ja sisartaan, ja hanen sisarensa kaksi
lasta ovat hanelle laheisia.

Georgia joutuu edelleen taistelemaan joka paiva, jotta hanen ela-
mansa pysyy raiteillaan. Han on riippuvainen kolme kertaa pdivassa
otettavista ladkkeista. Muutama kuukausi sitten hanen tilansa huo-
noni yhtakkia. “Tunsin itseni hyvin vihaiseksi. Ja huusin’; han kertoo.
"Menin lddkdriin ja pyysin apua. Me taistelimme taantumista vastaan
kuukauden ajan... ja se on todellista taistelua.”

Mista Georgia saa voimaa? “Luonteestani ja siitd, ettd minulla on
lapsi’] han vastaa. “Lisdksi minulla on hyvd perhe. En halua satuttaa
heitd.” Hanen poikansa Antonis asuu nyt Ateenassa isansa kanssa.
He puhuvat puhelimessa kaksi kertaa viikossa, mutta Georgian mu-
kaan heidan suhteensa olisi parempi, jos poika asuisi lahempana.
Han on paattanyt parantua, jotta han saa oman kodin, johon myds
hanen poikansa on tervetullut.






Isommalla vaihteella uudelle uralle

"Olisin voinut elcici lopun ikddcini tyottdmyyskorvauksen tai varhaiseldikkeen
varassa, mutta en halunnut; Jane Grane ilmoittaa uhmakkaasti. “Olin pdicit-
tdnyt Ioytcd tydpaikan itse, en siksi, ettd tydvoimatoimistossa oli kéisketty. Tein
sen omasta aloitteestani. Koulutus oli kuitenkin vailttdmciton, koska téitd tyoté
ei voitehdd, jos ei ole Idipdiissyt koetta ja saanut ajokorttia.”

Jane ndyttaa olevan vailla huolen haivaa seka istuessaan keltaisen bus-
sinsa ratin takana etta jutellessaan tyotovereidensa kanssa City-Trafikissa,
joka on toinen Tanskassa Jyllannin tuulisella rannikolla sijaitsevan Aal-
borgin kahdesta suurimmasta linja-autoliikennetta hoitavasta yrityksesta.
Vuoden 2007 alussa han oli jo yli viisikymppinen ja tyoton, eika hanella
ollut muodollista patevyytta auttamassa tydpaikan saamisessa. Kun han
huomasi paikallisessa sanomalehdessa ilmoituksen, jossa haettiin harjoit-
telijoita linja-autonkuljettajan ammattiin, hanen olisi tehnyt mieli vastata
- han nautti ajamisesta, ja tyo vaikutti mielenkiintoiselta. Han kuitenkin
eparoi. Kykenisikd han kasittelemaan suurta ajoneuvoa? Pystyisikd han
kantamaan vastuun matkustajien turvallisuudesta? “Ensin gjattelin, ettdi se
saattaisi olla vaikeaa ikéini takia; han myontaa.

Viikkoa myhemmin Jane huomasi saman ilmoituksen. “Se tuntui koh-
talon mddrddmdilta; han muistelee. "Ajattelin itsekseni: Jos toiset pystyvdit
siihen, miksen sitten mindkin? Yhtc hyvin voin yrittdidi ja katsod, miten se
onnistuu. Voinhan aina tarvittaessa perdcintyd myhemmin.”

Niinpa han lahetti hakemuksen. Marraskuussa 2007 han sai paikan paikalli-
sen ammatillisen koulutuskeskuksen AMU Nordjyllandin (ArbejdsMarked-
sUddannelser — TyéMarkkinaKoulutus) Pétevyys tydhdn -ohjelmasta (Job
Competence). Se on koulutushanke, jonka rahoittamiseen Euroopan unio-
ni on osallistunut Euroopan sosiaalirahaston kautta. Linja-autonkuljettajan
kurssiin sisaltyi sekd teoriaa etta kdytantoa. Se muodostui useista erilaisista
osioista, joiden aiheita olivat ty&terveys ja -turvallisuus, ensiapu, rahanka-
sittely, ergonomia ja vammaisten matkustajien avustaminen.

Jane kehuu vuolaasti saamaansa koulutusta. “Opettajien ansiosta se oli
hauskaa ja mielenkiintoista. He olivat erittéiin asiantuntevia. Vaikka jotkin
asiat, joita meiddn tdytyi opetella, olivat aika pitkéiveteisic, en itse pitkdstynyt
misscicin vaiheessa.”

Lupaus tyopaikasta

Jane alkoi etsia tyopaikkaa koulutuksen aikana, ja City-Trafik tarjosi hanelle
paikkaa helmikuusta 2008 alkaen. Se kuitenkin aiheutti ongelman, koska



lakkaat tyontekijat

Pdcittotodistuksen ja hyvdn tyopaikan sekd
hyvien tyctovereiden saaminen antaa paljon
itseluottamusta. Sité tuntee itsensd paremmaksi.

vaikka koulutuksen oli maara paattya siihen mennessa, hanella ei mie-
lestaan ollut tarpeeksi kdytannon kokemusta. “Olin hermostunut, koska
yritys oli luvannut minulle typaikan, ja kaikki muut uudet kuljettajat olivat
valmiita aloittamaan ty6t” Han pelkdsi menettavansa tilaisuutensa, mutta
yritys piti sanansa. "Kuten meilléi on Tanskassa tapana sanoa, ehkd se johtui
sinisistd silmistéini’, Jane nauraa ilkikurisesti. Han otti kahden kuukauden
ajan ylimaaraista ajo-opetusta, ja huhtikuussa han oli valmis aloittamaan
tydssaan.

"Olen todella onnellinen, ettdi sain linja-autonkuljettajan ajoluvan’ han lisaa.
"Padttotodistuksen ja hyvdn tydpaikan sekd hyvien tyétovereiden saaminen
antaa paljon itseluottamusta. Sitd tuntee itsensé paremmaksi’

"Koulutuksen suorittaminen on viesti siitd, ettd ihmiset voivat onnistua’
AMU:n kuljetus- ja logistiikka-alan koulutuspaallikkd Henrik Johannesson
vahvistaa. “Tdinne tulee paljon yliviisikymppisié ihmisic usein siitd syystd, ettd
he ovat menettcineet typaikkansa ja haluavat uudelle uralle”

Vastuun kantaminen

Jane on kotoisin Hjarringista, joka sijaitsee Tanskan pohjoisosassa. Han oli
15-vuotias muuttaessaan Aalborgiin, jossa hdanen vanhempansa avasivat
kahvilan. Pian sen jalkeen hanen ditinsa kuoli. Koska han oli kuudesta lap-
sesta vanhin, hanelld oli pian puuhaa huolehtiessaan kolmesta veljestadn
ja kahdesta sisarestaan. Samalla han auttoi isdénsa kahvilassa. Hanelle ei
juuri jaanyt aikaa opiskeluun ja kokeiden lapaisemiseen, joten han lopetti
koulunkaynnin saamatta paattotodistusta.

Han meni naimisiin parikymppisena ja sai kolme lasta. Janella oli aviomie-
hensa kanssa pieni toimistolaiteyritys, ja han tyoskenteli sen vastaanotos-
sa ja sihteerind. Kun hanen miehensa kuoli vuonna 1997, hanen taytyi
myyda yritys ja etsia muuta ty6ta. “Olin melkein 50 ja minun téytyi pédittcd,
mitd halusin tehdd. Mind etsin ja etsin’] han muistelee. Han 10ysi tydpaikan
terveydenhoitoalalta. Han oli suorittanut vuoden pituisen ammatillisen
koulutuksen saadakseen ylennyksen edellyttaman lisapatevyyden, kun
han loukkasi selkansa liikkenneonnettomuudessa. Se esti tydhon olen-
naisesti kuuluvat nostelut ja raskaat tehtavat. Janelta meni noin vuosi ensin
sairauslomalla ja sitten tyGttdmyyskorvausten varassa, kunnes han paatti,
ettei han halunnut elaa siten.

Janen lapset ovat jo aikuisia ja tulevat toimeen omillaan. Hinen vanhempi
poikansa asuu K60penhaminassa, mutta hanen tyttdrensa ja nuorempi
poikansa asuvat lahistolld. Jane odottaakin erityisesti hetkid, jolloin han
hoitaa kaksivuotiasta lapsenlastaan Mathiasta.

Hanen viikkotydaikansa on 37 tuntia, jotka on yleensd jaettu kuudelle

han tulee varikolle, jossa hanelle kerrotaan, mita linjaa han sind paivana
ajaa. City-Trafikin varikolla on 170 linja-autonkuljettajaa, joista 22 on naisia.

Vaarallisten tilanteiden hallintaa

Tyonsa ansiosta Jane on oppinut tuntemaan kaupunkinsa paljon parem-
min. Aalborgin vanhan keskustan kapeat kadut somine pastellinsavyi-
sine taloineen eivat ole helpointa aluetta ajaa suurta ajoneuvoa. Jane on
kuitenkin ylpea taidostaan ajaa tasaisesti ja varovasti, jotta hanen matkus-
tajansa saavat turvallisen ja mukavan kyydin. “Liikennevaloissa on joka ta-
pauksessa pyséhdyttévd; han huomauttaa. "Mitdi jcirkedi on yrittdidi kiirehtici?”
Han nauttii sosiaalisesta kontaktista vakiomatkustajiensa kanssa. Nama
puolestaan osoittavat arvostavansa sita: “He tuovat minulle lahjoja: suklaata
javiinipulloja. .. .!”

Toisaalta likennealan tydntekijoihin kohdistuva vakivalta aiheuttaa jatku-
vasti huolta. Kaksi ihmista pidatettiin, koska he hyokkasivat veisten kanssa
linja-autonkuljettajien kimppuun noin vuosi sitten. Vaarallisten tilanteiden
hallinta oli yksi kurssin aiheista. Jane sanoo, etta toistaiseksi vakavimman
ongelmatilanteen aiheutti bussipysakilla ollut uhkaava joukkio. Koulutuk-
sen opit mielessaan han sulki nopeasti oven ja jatkoi matkaa. Nyt linja-au-
toissa on halyttimet, joista on yhteys paikalliseen poliisiin.

"Olen todella onnellinen tydsscini; Jane toteaa lopuksi. “Olen tyytyvdinen
tyotovereihini ja esimieheeni. Kaikkia kohdellaan hyvin, ja me autamme toi-
siamme. Olemme kuin yhtd suurta perhettd, eikd ketcicin jéitetc ulkopuolelle.
Aion jiciddi tdinne kuolemaani asti!” han pilailee. Hanella on hyva syy odot-
taa pitkaa ja tyydytysta tuovaa uraa: kunhan kuljettajat uusivat ladkarinto-
distuksensa viiden vuoden valein, elakeika on joustava. City-Trafikin vanhin
linja-autonkuljettaja on 72-vuotias.

"Minusta on ihanaa tulla tbihin, myés neljciltd aamulla’] Jane sanoo. "Minus-
ta ei ole koskaan ikéivdd olla toissa.”



Uudelleenkoulutuksella tyovoimaa
nykyajan tarpeisiin

Kromerizin alueelta TSekistd kotoisin olevan Milan Nedbalin
elamassa on kolme tdrkeda asiaa. "Perhe, terveys ja tyd’, kertoo
53-vuotias Milan. Kun tehdas, jossa han tydskenteli, lakkautettiin
lokakuussa 2006, han epaili menettaneensa lopullisesti yhden
naista elamansa tukipilareista.

Milan on tehnyt toita koko aikuisikdnsa. Opiskeltuaan Libere-
cissa yliopistossa konealaa tekstiiliteollisuuden tarpeisiin han
tyoskenteli tekstiiliteollisuudessa 27 vuotta. Han eteni kone-
tyontekijasta aina paikallisen tehtaan toimitusjohtajaksi. “Sain
ylennyksid tekemdilld tydtd’; han sanoo. “Tehtaanjohtajana olin
pddvastuussa kaikista tuotantoon liittyvistd ndkokohdista. Jdrjestin
materiaalin tuotantoa varten, hoidin kaikki valmistelut sekd johdin
tyontekijoita.”

Tsekin tekstiiliteollisuuden alamaki alkoi 1990-luvulla. Kun teh-
das, jossa han tydskenteli, lopulta meni konkurssiin, alalle ei juuri
jaanyt tyopaikkoja. “Irtisanotuksi joutuminen oli ikdvd kokemus’,
han toteaa. “Sitd vain pahensi uuden tyopaikan etsimisen aiheut-
tama stressi.”

Han alkoi heti etsia uutta tyopaikkaa, mutta alussa hanella ei ollut
onnea. “"Ldhetin CV:ni yli 140 yritykseen’, han jatkaa. “Sain kuitenkin
aina saman vastauksen — Kiitdmme teitd yritystimme kohtaan
osoittamastanne mielenkiinnosta, mutta valitettavasti meillé ei ole
sopivia tydpaikkoja tarjolla télld hetkelld...”

Oli ylipaataan vaikeaa loytaa hanen kokemustaan vastaavia
tyopaikkoja, ja sen liséksi hdn joutui toteamaan, etta hanen aikai-
sempi toimensa johtavassa asemassa oli este. “Se osoittautui
kielteiseksi tekijéksi. Kun yritykset kuulivat, etté olin ollut tehtaan-
johtaja, ne eivét harkinneet minua alemman tason tehtdviin’ han
kertoo. “Niissé peldttiin, ettd haluaisin vastata pddtéksenteosta.”
Milan kuitenkin jatkoi tydpaikkahakemusten lahettamista. "Minun
oli jatkettava. Se oli erittdin tdrkedd’; han sanoo. “Olen optimisti. Se
alkaa kuitenkin vaikuttaa itseluottamukseen. Epdilin, saanko kos-
kaan endd tyopaikkaa.”

Ajan tasalle uuden tekniikan kanssa

Milan ymmarsi, etta hdnen taitonsa saattoivat tarvita paivit-
tamistd, jotta han vastaisi nykyajan tyovoimalle asetettuja vaa-
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Koulutus oli todella kdytdnndnldheistd ja tie-
totekniikkataitoni kohentuivat paljon. .. Tunnen

timuksia ja 0ytaisi tyopaikan. Han aloitti tammikuussa 2007 pai-
kallisen tydvoimatoimiston tarjoaman uudelleenkoulutuskurssin.
Hankkeen oli valmistellut ja sen toteutti voittoa tavoittelematon
Knihovna Kromerizska -kirjasto. Euroopan unioni osallistui hank-
keen rahoittamiseen Euroopan sosiaalirahaston kautta. Kurssi si-
salsi padasiassa tietokoneen kdyton ja tietotekniikkataitojen kehit-
tamistd, laitteiston ja ohjelmistojen kaytdn opettelua, internetin
kayttoa, erilaisten asiakirjojen luomista ja laatimista tietokoneella
seka viestintataitojen kehittamista ja ymparistdkasvatusta.

"Ennen kurssia en osannut kdyttdd tietokonetta kovinkaan hyvin’,
han kertoo. "Aloin kdyttdd niitd vasta edellisen tyoni loppuaikoi-
na. "Koulutus oli kuitenkin todella kéytdnnénldheistd, ja tietotek-
niikkataitoni kohentuivat huomattavasti.”

Kurssi auttoi myds hiomaan muita tydllistymisen kannalta kes-
keisid taitoja, kuten tyopaikkahakemusten ja CV:n laatimista, haas-
tatteluihin pukeutumista ja ihmisten kanssa kommunikoimisen
kehittamista. “Se antoi minulle ennen kaikkea itseluottamusta. Huo-
masin ihmissuhdetaitojeni parantuneen”, Milan lisaa.

Kesalla 2007 vaivanndko tuotti tulosta. Tydnhaku paattyi, kun han
sai tyopaikan paikallisesta teollisuusyrityksesta. Hanen vastikdan
paivittdmansa taidot olivat keskeisessa asemassa. "Hyvat tie-
tokoneen kayttdvalmiudet olivat edellytys tyopaikan saamiselle.
Yritys ei mydskaan pelkaa idkkaampien henkildiden palkkaamista.
Chropynska Strojirna on erikoistunut autoteollisuudessa hitsauk-
seen kaytettavien teollisuusrobottien varsiin sekd muihin tuot-
teisiin, esimerkiksi autojen puskureita valmistavien muovinpuris-
tuskoneiden muotteihin.

Viestintataidot

Milan tydskentelee yhteistydosastolla. “Tehtdvdni on varmistaa
toimitusketjussa olevien eri osien valmistaminen alihankkijoil-
la”, han kertoo. "Meillé ei ole kapasiteettid tehdd kaikkea itse.”
Teollisuudessa saadun kattavan kokemuksen ohella tietotekniik-
kataidot ovat valttamattomia hanen uudessa tydssaan. Hanen
tyohonsa sisaltyvat kyselyjen tekeminen ja toimittajien valit-
seminen, tilausten ja teknisiin eritelmiin liittyvien asiakirjojen
laatiminen seka logistiset jarjestelyt eri osien toimittamiseksi.
Tahan han kayttaa projektinhallinta- ja konetekniikkaohjelmis-

oloni nyt paljon turvallisemmaksi.

toja. "Viestintd ja koordinointi hoituvat kokonaan tietokoneella.
IIman tietotekniikkataitoja minulla olisi ongelmia.”

“Tdmd on tdysin erilaista kuin entisessd tyossdni. Ennen toimin
aina vain yrityksen sisdlld. Nyt minun on oltava yhteydessd muihin,
”

yrityksen ulkopuolisiin tahoihin ja jérjestettdvd koko toimitusketju’,
han lisaa.

Tyollistyminen uudelleen on muuttanut huomattavasti hanen
elamanlaatuaan. “Tunnen oloni nyt paljon turvallisemmaksi. En
ajattele paljonkaan tulevaisuutta, olen tyytyvdinen siihen, mitd
teen nyt”, hdn sanoo. Han nauttii puutarhanhoidosta ja ajan viet-
tamisesta perheensa parissa. "Minulla ei kuitenkaan ole kovin pal-
jon vapaa-aikaa”, han myontaa. “Teen paljon tditd.” Miehelle, joka
pitaa tyota niin korkeassa arvossa kuin Milan, se on hyva asia.




Kokemuksen todellinen arvo

"On sellainen olo, ettd kun vanhenee, kdy tarpeettomaksi tydnanta-
jille. Meilldi on tarvittavat kyvyt, mutta olemme vain liian vanhoja ja
liian kalliita.”

Jos 55-vuotiaan Roswitha Kerbelin danesta kuultaa katkeruus, se on
helppo ymmartaa. On erittdin turhauttavaa, kun nainen, jolla on
kattava ansioluettelo ja joka on viettanyt suuren osan elamastaan
energiaa vaativissa tehtdvissa kustannusalalla, dkkia joutuukin
toteamaan tydllistymisen vaikeuden, vaikka haluaisi tehda tyota.
Vahan yli viisikymppinen Roswitha etsi nelja vuotta tyéta Wie-
nista Itavallasta saamatta sopivia tarjouksia. “Sain paljon kielteisici
vastauksia”, han muistelee. “Se oli todella masentavaa. Sitéd alkaa
tuntea itsensd vanhaksi ja arvottomaksi.”

Lopulta tydvoimatoimistosta hanta kehotettiin ottamaan yhteyt-
ta Aloite 50 -hankkeeseen (Initiative 50), jonka rahoittamiseen
Euroopan unioni on osallistunut Euroopan sosiaalirahaston
kautta. Hankkeen tavoitteena on esitella iakkaampia tyontekijoita
tyonantajille, jotka tunnistavat heidén arvonsa. Tammikuussa 2008
he pyysivat hanta Iahettamaan CV:nsa Licht ins Dunkel -jarjestolle
(Valoa pimeadn). Se on Wienissa toimiva hyvantekevaisyysjarjesto,
joka tekee yhteisty6ta Itavallan television ja kuuluisien henkilGi-
den kanssa varojen kerdamiseksi vahavaraisille perheille. Jarjesto
kutsui hanet haastatteluun, ja tunnin kuluessa Roswithalle tarjot-
tiin tydpaikkaa.

Omistautunut kirjoille

Roswitha syntyi Grazissa Itavallassa, mutta han muutti 6-vuotiaa-
na Saksaan Stuttgartiin, jossa han varttui ja opiskeli. Han hankki
kirjastonhoitajan patevyyden ja laajensi osaamistaan taloustie-
teeseen ja tietotekniikkaan siirtyen sitten kustannusalalle.

"Olen aina keskittynyt uraani. Rakastan kirjoja”, han selittaa ja
osoittaa kirjahyllyja, jotka reunustavat hanen olohuoneensa sei-
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Piddn tyonteosta todella paljon ja olen iloinen
siitd, ettd pystyn ansaitsemaan oman elantoni,
koska haluan olla taloudellisesti rippumaton.

hensa Michael Estlin. Roswitha tunsi, etta oli aika tehda elaman-
muutos. "Ensimmdinen avioliittoni kariutui, koska tydni vei niin pal-
jon aikaa”, han muistelee. "Olin poissa kotoa liian kauan, ja se oli
liian rasittavaa. En halunnut, ettd sama toistuu.”

Talo maaseudulla

Roswitha ja Michael menivat naimisiin vuonna 2000. He ostivat
talon Konigstettenin kylastd, joka sijaitsee kauniin Wienerwaldin
laitamilla Itavallan padkaupungin ulkopuolella. Kun he syovat aa-
miaista terassillaan, heidan eteensa avautuu puutarhan jalkeen
nakyma kumpuileville kukkuloille ja kirkkaankeltaista rapsia kas-
vaville pelloille. Michael tydskentelee kotona tietokoneohjelmoi-
jana seuranaan pariskunnan kaksi valtavaa koiraa Benny ja Teddy
seka kissat Mimi ja Pepper.

Tuohon aikaan Roswitha tarvitsi myos joustavuutta voidakseen
hoitaa idkdsta isddnsa — han matkusti parin kolmen viikon valein
Stuttgartiin, jossa hanen vanhempansa yha asuivat - seka anop-
piaan Wienissa. Han luopui tydstaan kustannusalalla ja alkoi et-
sid uutta suuntaa uralleen. Ratkaisu tuntui l6ytyvan puutarhasta:
"Olen aina rakastanut puutarhanhoitoa, mutta en tiennyt mitddn
kasveista’, han kertoo. Han osallistui vuoden kestaneeseen maise-
manhoidon koulutukseen ja paasi toihin Wienerwaldin luonnon-
puistoon. Han vastasi tapahtumien ja retkien suunnittelusta vie-
railijaryhmille seka kirjanpidosta ja hallinnosta, mutta toimi ei
ollut pysyva. “Olisin mielelléni halunnut pysyvin tydpaikan, mutta
olin liian vanha.”

Roswitha sanoo alkaneensa tiedostaa ikasyrjintaa koskevan ongel-
man noin kymmenen vuotta sitten. Hanen mielestaan se joh-
tuu kalliimmasta sosiaalivakuutuksesta, jonka tydnantajat joutu-
vat maksamaan idkkddammista tyontekijoista. “Painetta on paljon,
koska markkinoilla ei ole niin paljon tyopaikkoja. Niinpd yritykset
tarjoavat tyétd halvemmalle tyévoimalle’] han vaittaa.

Taloudellinen riippumattomuus

Aloite 50 on kuitenkin antanut Roswithalle mahdollisuuden
toiseen uuteen alkuun. Han on tydskennellyt kokopaivaisesti
Licht ins Dunkel -jarjestdssa helmikuusta 2008 lahtien. Aloite 50

maksaa hankkeeseen osallistuvien palkan kolmen ensimmais-
en kuukauden ajan, mika tarjoaa tyonantajille lisdkannustimen
palkkaamiseen. Han myontaa, etta toimistonhoito ei ole hanen
“unelmatyétddn” ja etta se voisi olla mielenkiintoisempaa. “lkdni
takia en kuitenkaan endd halua kaikkea sitd vastuuta”, han selittaa.
"Haluan eldd rauhallisemmin. Tilanne on vaikea, ja olen kiitollinen
siitd, ettd sain tilaisuuden pddistd taas tydhon. En ole mikddn tyypil-
linen kotirouva. Piddin tyonteosta todella paljon ja nautin tyGtoverei-
deni seurasta. Olen iloinen siitd, ettd pystyn ansaitsemaan oman
elantoni, koska haluan olla taloudellisesti riippumaton.”

"Aloite 50 on erittdin hyvd hanke, koska se auttaa iéikkddmpid ihmisid
léytdmddn sopivia tydpaikkoja. Sehdin ei ole helppoa. Nyt minulla on
aikaa puutarhalleni, aviomiehelleni ja koirilleni. En halua endd sel-
laista stressid kuin ennen. Hanke on auttanut minua siind.”




Sosiaalinen yhteisvastuu antaa uutta
toivoa

Tsvetan Ivanovin elamanfilosofia on kristallinkirkas. “Auttamalla
toinen toisiamme vahvistumme kaikki”, han sanoo. “En ole samaa
mieltd toimintatavasta, jossa huolehditaan vain omasta itsestd.”

Tsvetan tydskenteli 25 vuotta Vratsassa Luoteis-Bulgariassa pai-
kallisessa keinolannoitetehtaassa valvoen turvallisuusmenettely-
ja, kunnes han jai varhaiseldakkeelle vuonna 2000. Han totesi pian
haluavansa puuhata jotain auttaakseen yhteisonsa muita ihmisia.
Vratsa on viehattava kaupunki, joka on tunnettu vaikuttavista
kiipeilykallioistaan ja luolistaan. Useat nuoret perheet muuttavat
kuitenkin pois sieltd etsimadn tyota. Joskus heidan iakkaat van-
hempansa tai vammaiset sukulaisensa jadavat melkeinpa eristyk-
siin.

Vuonna 2008 Tsvetan kuuli paikallisen kansalaisjarjeston Mos-
tin (silta) hankkeesta Sosiaalipalvelujen avulla kelvollista elamaa
(Through Social Services, for Decent Living). Euroopan unioni on
osallistunut hankkeen rahoittamiseen Euroopan sosiaalirahaston
kautta. Hanke kouluttaa ja palkkaa eldkeldisia ja tyottdmia toimi-
maan avustajina sosiaalialalla. He tukevat pdivittdin 40:ta kotona
asuvaa henkildg, jotka eivat tule toimeen yksin ja jotka tarvitsevat
pitkaaikaista huolenpitoa.

Lyhyen ensiapua, neuvontataitoja ja hatatilanteissa selviytymista
kasittaneen koulutusjakson jalkeen Tsvetanille tarjottiin sopimus-
ta. Han sai vastuulleen kaksi asiakasta: 87-vuotiaan Nicola Kotse-
vin ja Emil Ginevin, entisen arkkitehdin, jonka jalka oli amputoitu
auto-onnettomuuden jdlkeen. Han kdy heidan luonaan paivittdin,
auttaa heitd pitamaan kotinsa siistind ja kdy ostoksilla heidan
puolestaan. Hanta saatetaan tarvita auttamaan ladkarissa kayntien
yhteydessa tai hoitamaan tavallisia paperitdita, kuten maksamaan
sahkodlaskuja tai muita laskuja. Lounasaikaan han noutaa heidan
ateriansa sosiaalipalvelujen keittiostd, joka valmistaa 200-300 ate-
riaa paivassa sosiaaliavustuksen varassa elaville ihmisille. Joskus
han vie Nicolan ulos pydratuolissa tai vain istuu taman seurana.

Intohimona oppiminen

Tsvetan on syvasti kiintynyt kahteen avustettavaansa. “Nicola on
temperamenttinen ja todella pirted. Hén voi paljon paremmin, kun
juttelen hdnen kanssaan”, Tsvetan kertoo. “Hdin tarvitsee Iddikitystd
aivohalvauksen jilkeen. Hdn on kuitenkin tdysissd sielun voimissa,
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eikd hdn suostu luovuttamaan. Tydn mielenkiintoisin puoli on
psykologisen ndkékulman saaminen siitd, miten ihmiset selviytyvdt
vaikeuksista. Pidén oppimisesta; mitd enemmcdin opin, sitd enemmdn
voin tehdd ihmisten auttamiseksi. Sité alkaa ymmdirtdd, mitd mieltd
he ovat useista asioista, kuten vanhenemisesta ja jopa kuolemasta.”
Han tarjoutui alun perin vapaaehtoiseksi sosiaalialan avustajaksi
aikaisempaan hankkeeseen, jota Yhdistyneet Kansakunnat rahoit-
ti koko Bulgariassa. Se kattoi 210 henkil6a Vratsan alueella.

Tsvetan on aina kulkenut omia teitaan, ja hanellda on paljon kiinnos-
tuksen kohteita. Suoritettuaan yliopistotutkinnon kemiassa han
tyoskenteli 15 vuotta rakennusalalla ja auttoi Iahella Vratsaa sijait-
sevan kuuluisan Cherepishin luostarin ikonien ja seindmaalausten
restauroinnissa. Yhteen aikaan han oli "koukussa” Rubikin kuution
ratkaisemiseen — hanelld on vieldkin useita vaikeimpia versioita
hyllyssaan. Kun han 18ysi internetin, siitakin tuli intohimo. "Minun
oli pakotettava itseni Idhtemddin ulos”, han myontaa. Vuonna 2007
han julkaisi ensimmaisen kirjansa, jossa selitetadan hanen omaa
filosofista teoriaansa luonnon nelitahoisuudesta.

Se kuvastaa hanen kiinnostustaan kaikkiin luonnollisen maailman
nakokulmiin. Kun han tydskentelee tietokoneellaan, yksi tai kaksi
hanen kadulta pelastamastaan kuudesta kissasta kapertyy hdanen
syliinsa tai takertuu hanen olkapailleen. "Kun kohtelet eldimid hy-
vin, ne alkavat luottaa sinuun, aivan kuten ihmiset”, han selittaa.
Kasvit tayttavat vaatimattoman, myds makuuhuoneena toimivan
olohuoneen ikkunan. Pienen asunnon tayttaa hanen oma kirjas-
tonsa, jossa on ehka 6 000 teosta lukemattomista eri aiheista. "Olen
lukenut ne kaikki”, Tsvetan kertoo ylpedna. Han kuuluu paikalliseen
filosofiseen seuraan ja on julkaissut noin 150 artikkelia.

Molemminpuolista kiintymysta

Yksi Kelvollinen eldama -hankkeen avunsaajista on 77-vuotias
Velika Mamkova. Han on sidottu kotiinsa, koska han joutuu liik-
kumaan kainalosauvojen avulla leikkauksen ja murtuneen jalan
takia. Hanen kahdella pojallaan on oma perhe, ja he ovat muut-
taneet pois - toinen ltaliaan tydskentelemaan. "Apu on erittdin
tarkedd. En kykene tekemdidin kaikkea itse enkd tulisi toimeen ilman
apua’; han sanoo. “Jos minulla on ongelma, tieddn, ettd voin aina
soittaa mihin vuorokaudenaikaan tahansa.” Han on riippuvainen
myds ihmiskontaktista - siitd, etta on joku, jonka kanssa jutella

Idmcdn hankkeen avulla annan ihmisille
toivoa. Nden heiddn haluavan jatkaa
eldmddnsd antamatta periksi.

paivittdin — ja han onkin luonut laheisen suhteen avustajaansa
Maryika Mitovaan.

Kiintymys on molemminpuolista. "Hédn on kuin diti minulle”, tun-
nustaa Maryika, joka on myd6s Kelvollinen elama -hankkeen tydl-
listama. Sosiaalialan avustajat tyoskentelevat kuusi tuntia pdivassa
ja saavat palkkaa hankkeen talousarviosta. Koska Tsvetan on it-
sekin eldkeldinen, han ei maksa veroja. Han on myds oikeutettu
ilmaiseen terveydenhoitoon, mika puolestaan sadstaa hankkeen
varoja. Kymmenen sosiaalialan avustajan tehtdvana on toimia
kymmenen paikallisten viranomaisten palkkaaman kokopaivai-
sen hoitotydntekijan apuna.

Hanen sopimuksensa kestda vuoden - hankkeen keston ajan.
Han toivoo, etta se voitaisiin uusia, koska hanen mielestaan olisi
ilo jatkaa tyota. “Tdmdn hankkeen avulla annan ihmisille toivoa.
Nden heiddn haluavan jatkaa eldmddnsd antamatta periksi. Saan
lisétuloja, jotta voin eldd kelvollista eldmdd, ja voin puolestani aut-
taa muita eldmddn kelvollisesti. Siitd Idhtien kun olen alkanut jutella
Nicolan kanssa, hdnestd on tullut toiveikkaampi ja hdn on yrittdnyt
alkaa taas kdvelld. Se on piristdnyt hdntd. Samalla kun se on ollut
hyédyllistd minulle, olen itse ollut hyddyksi hénelle.”




Uusia taitoja ja yhteisollisyyden tunnetta
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Aldona Mikalauskiene syntyi pienessa kyldassa Vilnan lahella
1930-luvulla. Han on omakohtaisesti todistanut erdita Euroopan
suurimpia mullistuksia toisen maailmansodan kauhuista seka
neuvostovallan aikaisista vaikeuksista ja ristiriidoista aina pienen
kotimaansa Liettuan lopulliseen itsendistymiseen. Kaiken sen kes-
kella han on sailyttanyt vahvan luonteensa ja velvollisuudentun-
tonsa maanmiehidaan kohtaan.

"Nyt meilld on paljon uusia vapauksia’; han sanoo. "Vapaus har-
joittaa liiketoimintaa ja kehittdd itsemme, arvostella hallitusta ja
puhua vapaasti siitd. Meilld on kuitenkin myds velvollisuus kéyttdd
vapauksiamme ja kykyjdmme toistemme auttamiseen. Olemme
kaikki samaa kansaa, yksi yhteiskunta.”

Vaatimattomasta alusta...

Aldona on maanviljelijan tytdr maaseudulla sijaitsevasta
Ukmergeén kylasta. Han opiskeli, meni naimisiin ja jai leskeksi. Sit-
ten han jatkoi opintojaan kunnostautuen vanhempana opiskeli-
jana yliopistolla. Nyt han on pateva kirjanpitdja, joka johtaa omaa
kirjanpitoyritystaan Liettuan pddkaupungissa. Han kouluttaa ja
tyollistaa nuoria seka auttaa asiakkaitaan selviytymaan ankarista
taloudellisista ajoista. “Olen tydskennellyt suurimman osan urasta-
ni tulevien ammattilaisten kanssa”, han sanoo. “Tarjoan harjoitte-
lupaikkoja ja olen kouluttanut lukuisia menestyvid kirjanpitdijid.”

Hanelld on paljon erilaisia asiakkaita kiinalaisista ravintoloista ja
automekaanikoista aina naisten ja lasten jarjestoihin, suuryrityk-
siin ja tehtaisiin. “Nautin tydstdni, ja minusta on erityisen tyydyt-
tavéd ndhdd ryhmdni auttamassa muita onnistumaan - olivatpa ne
pienyrityksid, palveluntarjoajia tai yhtioitd, jotka tuottavat varoja ta-
loudellemme’; han kertoo. “Ja miksi minun pitdisi lopettaa nyt? Olen
jo ndhnyt eldmdd, mutta eldn puuhakkaasti, ja mielestdini minulla
on vield annettavaa.”

Yha hyvassa kunnossa

“Kirjanpitotydssd on aina kyse numeroista’; Aldona selittda. “Se
tarkoittaa erityisosaamista ja oikeita tyévdlineitd.”



lakkaat tyontekijat

lakkdiden ihmisten ryhman LPS Bociain jarjestama ainutlaatui-
nen idkkaammille ihmisille suunnattu tietotekniikkakoulutus,
jonka rahoittamiseen Euroopan unioni on osallistunut Euroo-
pan sosiaalirahaston kautta, auttoi Aldonaa hyddyntamaan yri-
tyksessadn tehokkaammin nykyaikaista tietotekniikkaa. Koulutus
paransi hdanen taitojaan ja saattoi hanet ajan tasalle uusimmista
tietokonelaitteista, -ohjelmista ja verkkotoimintapalveluista.

"Olen suuren osan pdivdstd liikkeelld”, han kertoo. “Tapaan asiakkai-
ta, noudan ja toimitan asiakirjoja ja piddn esityksid sekd myyn pal-
velujamme mahdollisille asiakkaille.” Sitten han palaa toimistolle
kokoamaan ja analysoimaan tuloksia ja lukuja.

"Kun aloittelin, me kdytimme niitd vanhanaikaisia laskukoneita.
Tieddthdn, niitd, joissa on sellainen suuri vipu, joka heilahtaa alas ja
sanoo ’kling ling. Meiddn mielestimme ne olivat aika kdtevid. Kyl-
ldpd asiat ovat muuttuneet! Nyt on niin paljon uusia tyovdlineitd ja
tekniikoita, jotka voivat olla tavattoman hyédyllisid kirjanpidossa.”

"Tietokonekurssien ansiosta sain uusia taitoja ja voin ennen kaikkea
tyoskennelld tehokkaammin”, han toteaa. “Oppitunneista oli todel-
lista apua.”

Kirjanpitotydssd on aina kyse
numeroista, ja se tarkoittaa
erityisosaamista ja oikeita tyovdlineitd.




Takaisin tyohon

Vuonna 1949 syntynyt George Mifsud on kokenut muutoksia
elamadssaan. Varttuessaan nuorena miehena Maltalla han opiskeli
hitsaamista, puusepantoitd ja muita taitoja, jotka takasivat hanelle
hyvan alun tyéeldamassa. Myohemmin han opetteli eldinten tayt-
tamista ja harjoitti ammattia aktiivisesti 20 vuotta.

Ikdnsa metsastysta ja musiikkia harrastaneen Georgen erilaiset
kiinnostuksen kohteet ovat pitaneet hanet liikkeelld vieden hanta
pitkin poikin saaristoista kotimaataan. Han ei ole koskaan poiken-
nut kovin kauas, vaan han on synnyinmaansa Maltan lisaksi kay-
nyt vain ltaliassa ja kaukana Sveitsissa. “Tdmd on pieni maa, mutta
tekemistd on paljon. Me maltalaiset emme halua mennai liian kauas.
Tddlld on paljon historiaa. Me haluamme huolehtia saaristamme ja
sdilyttdd niiden kauneuden”, han selittaa.

Juuri sita George tekeekin uudessa toimessaan maisematyonteki-
jana. "Olen tehnyt useita erilaisia téitd’, han jatkaa. “Ennen tétd hoi-
din turisteille tarkoitettua lounasbaaria. Sité kesti 11 vuotta. Sitten
kun suljimme sen, en osaa sanoa, olin jotenkin lopussa. Minun tdytyi
léytdd jotain tekemistd. Olin tyéton.”

Paivityskursseja

George naki televisiosta raportin uudesta tyottomille suunnatus-
ta Euroopan unionin rahoituksesta. Han soitti muutaman puhe-
lun ja ilmoittautui kyseiseen koulutus- ja tydllistymishankkeeseen
(Training and Employment Exposure Scheme, TEES). TEES auttaa
yli 40-vuotiaita, jotka haluavat takaisin tydhon. Euroopan unioni
osallistuu hankkeen rahoittamiseen Euroopan sosiaalirahaston
kautta.

"Olin nuorempana hitsannut ja tehnyt sdhkétéitd”, han kertoo. “Olin
aina nauttinut siitd, mutta taitoni olivat ruostuneet aika pahasti.
TEES-hankkeen ansiosta pddsin maksuttomille pdivityskursseille.
Osallistuin putki- ja puusepdntdiden sekd hitsaus- ja séhkdalan kurs-
seille. Se oli todella hauskaa, ja tapasin paljon hyvié ihmisid. Koulu-
tuksemme kesti kaikkiaan kuusi kuukautta.”

Kun George oli saanut vanhat taitonsa hiottua, hanet esiteltiin
maisemointia harjoittavalle yhtymalle, jolla on toimeksian-
toja eri puolilla Maltaa. Nyt hanelld on taas kokopaivatyd. Han
tyoskentelee miesryhmadssd, joka liikkkuu Maltan maaseudulla yl-



lakkaat tyontekijat

lapitaen ja korjaten liikenteen infrastruktuuria, kuten moottoritei-
den kaistojen valisia alueita, asentaen valaisin- ja viemarijarjes-
telmid seka pitden paikat yleisesti ottaen siisteina.

"Tyoskentelen ulkona ja saan paljon tyydytystd tydstdni. Lilkumme
maan toisesta pddstd toiseen’] han kehuskelee pitden mielessa,
etta koko EU:n jasenvaltio on pinta-alaltaan vaatimattomat 316
nelidkilometria.

[ltaisin George soittaa kitaraa paikallisessa kantrirock-yhtyeessa.
Sekin on intohimo, jota han on harrastanut varhaisnuoruudesta
asti. Ihmiset tunnistavat hanet kadulla ja tyylikkaissa hotellien au-
loissa. Georgesta onkin tullut erdanlainen paikallinen instituutio.
Saatuaan hieman apua ystaviltadan han on osoittanut, etta ihmi-
nen kykenee muutokseen vield vanhemmilla paivillaankin.

"Tégmd ohjelma tarjosi minulle mahdollisuuden tehdd jotain uutta”,
han sanoo. "Minusta tuntuu kuin aloittaisin alusta. Olen taas mu-
kana kuvioissa.”

Tyoskentelen ulkona ja saan paljon
tyydytystd tyostdni. Litkumme maan
toisesta padstad toiseen.










Mentorointi saattaa ilmatyynyaluksen
takaisin oikealle reitille

"Ajattelin, ettd ilmatyynyaluksella ajelua tarjoavan yrityksen perus-
taminen oli niin hyvd ajatus, ettd ihmiset juoksisivat kyytiin. Niin ei
kuitenkaan tapahtunut. Onneksi mentorointiohjelma antoi minulle
tarvitsemaani tukea, koska sain tietoa markkinoinnista. lIman sitd
yritystd ei olisi olemassa.”

Peeter Tarmet asuu Sakussa, rehevalla maaseudulla Viron paakau-
pungin Tallinnan ulkopuolella. Nyt han johtaa maan ainoaa virkis-
tyskdyttoon tarkoitettua ilmatyynyalusyritysta. Vuonna 2007 han
paatti, ettei enda halunnut elda tekemalla huonekaluja, kuten han
oli tehnyt paatettydan opiskelun yliopistossa kahdeksan vuotta
aikaisemmin. "Halusin tehdd jotain uutta. Ennen olin aina tydsken-
nellyt yksin pélyisessd huoneessa. En néhnyt pdivdnvaloa kovinkaan
usein ja tarvitsin véhdn raitista ilmaa’; han selittaa. “Jos olet yksin,
kaikki on omalla vastuullasi, ja jos sairastut, yritys kaatuu.”

Peeter sai suuren ajatuksensa katsellessaan televisiosta Discovery
Channel -kanavaa. “Sielld ndytettiin pientd ilmatyynyalusta, joka
kulkee sekd maalla ettd vedessd. Ajattelin, ettd meilld Virossa ei ole
tuollaista toimintaa. Halusin tehddi jotain uutta.”

Se oli rohkea askel. Peeterilld ja hdnen vaimollaan Birgitilla on kak-
si nuorta lasta, 12-vuotias Ken ja 10-vuotias Kendra. Koska yksi il-
matyynyalus maksoi 16 000 euroa, heiddn taytyi ottaa lainaa voi-
dakseen maksaa hankinnan. “Siihen asti se oli vain puhetta, emme
ottaneet riskejd. Kun menimme allekirjoittamaan lainapapereita,
olimme kddnnekohdassa. Meiddn tdytyi tehdd pdcditos, emmekd
voineet perddntyd.” Peeter hankki liikekumppaninsa Kalmer Kallas-
maan kanssa kolme pienta alusta. Muutaman kuukauden kuluessa
he olivat aloittaneet ajelut, jotka oli suunnattu seka matkailijoille
etta paikallisille ihmisille.

Kysymyksia ja vastauksia

Toiminta ei kuitenkaan sujunut ongelmitta. “lhmiset eivdt tienneet
meistd”, Peeter selittda. "Kun on kyse uudesta asiasta, se vie aikaa.”
Han totesi, ettd han ei saanut toivomiaan asiakkaita. “Ajattelimme:
Mité me teemme vddrin? Miksi tdmd ei toimi? Kysymyksié oli pal-

”

jon.

Vastauksia saadakseen Peeter otti yhteytta Viron talouden kehit-
tamiseen tahtdavan Enterprise Estonian mentorointiohjelmaan,




Yrittajyys

Ehképd olen [6ytdnyt itsestdni uuden puo-

jonka rahoittamiseen Euroopan unioni on osallistunut Euroopan
sosiaalirahaston kautta. Alun perin han halusi parantaa tietojaan
johtajuudesta, taloushallinnosta ja markkinoinnista. Tapaaminen
mahdollisten mentoreiden kanssa sai hanet vakuuttuneeksi siita,
etta markkinointi oli avainasemassa. "Mitdi jérked on olla parempi
johtaja tai hyvi taloushallinnossa, jos ei pysty myymddn mitdcén?”
han huomauttaa.

Hanelle osoitettu tukihenkild Kadi Elmeste on markkinoinnin
asiantuntija Parnusta. Han opetti Peeteria laatimaan ja pitamaan
esityksia seka valitsemaan oikeat markkinointikanavat. "Kaikki tar-
joavat mainontaa, mutta se ei ole halpaa. Ja jos se ei toimi, menetdit
rahaa”, han selittaa. Pian hanelld oli sopimus Viron suurimman
matkatoimiston Estravelin kanssa.

"Minulle teki todella hyvdd pddstd tdhdn koulutukseen, koska
huonekaluja tehdessdni en tarvinnut myynti- tai markkinointitai-
toja. Minulla oli enemmdn ostajia kuin tarvitsin.” Peeter todellakin
uskoo l6ytdneensa kutsumuksensa: vierailut asiakkaiden luona
pitden heille esityksia ja markkinoiden uutta yritystaan. “Endd en
tyoskentele yksin”, han toteaa tyytyvdisend. “Se on uutta minulle,
ja piddn tdstd tydstd erittdin paljon. Tapaan ihmisié ja voin vaihtaa
ajatuksia heiddn kanssaan. Ehkdpd olen Idytdnyt itsestdni uuden
puolen, joka pitdd puhumisesta. Joka kerta, kun piddn esityksen, se
vain paranee.”

Laajentumissuunnitelmia

Kumppanukset aikovat avata verkkosivut kansainvalisten kavi-
joiden houkuttelemiseksi ja tarjota aikanaan palvelujaan kuu-
della kielella: viroksi, englanniksi, ranskaksi, saksaksi, vendjaksi ja
suomeksi. Talla hetkelld noin 25-35 prosenttia asiakkaista tulee
Viron ulkopuolelta.

"Meilld on suuria tulevaisuudensuunnitelmia”, han ilmoittaa.
Seuraava askel on linja-auto, johon on rakennettu sauna ja jossa
tarjotaan catering-palveluja. Nykyisessa toimintapaikassa on jo
mahdollisuus harrastaa jousiammuntaa. Lisaksi siellda on kokous-
huone. Tarkoituksena on tarjota kaikenkattava paketti, jotta lopulta
vierailijoilla on mahdollisuus rentoutua lampimassa, nauttia sau-
nasta, juoda tai syoda ja saada jopa kuljetus kotiin.

len, joka pitéd puhumisesta. Joka kerta,

kun piddn esityksen, se vain paranee.

"Haluamme parantaa palvelujemme laatua ja saada asiakkaamme
tuntemaan olonsa miellyttévdksi, koska jos he viihtyvdit, he tulevat
takaisin”, Peeter selittaa. Han toivoo voivansa rakentaa aikanaan
pysyvat tilat, joissa tarjotaan konferenssi- ja ravintolapalveluja
sekad runsaasti vapaa-ajan toimintaa ja ajanvietetta. “En usko, ettd
olisin nyt tdssd pisteessd ilman mentorointiohjelman avulla saa-
miani erityistietoja’; han tuumii.




Vihrean energian tuotantoa

Pikkuruisesta 1600-luvun kappelista Lagnessissa Englannin
eteldrannikolla lahella Chichesteria avautuu nakyma kumpuile-
ville kukkuloille, laajoille laitumille ja kaukaiseen horisonttiin. Nyt
siella on nelja viihtyisda kahden hengen makuuhuonetta, joiden
yhteydessa on kylpyhuone. Sandra Barnes-Keywood ja hanen
aviomiehensa Charles ovat entisdineet rakkaudella entisen
raunioituneen kappelin kahdeksan vuotta sitten avaamansa aa-
miaismajoitusyrityksen keskipisteeksi.

Sandra otti osaa koulutusohjelmaan, jonka rahoittamiseen Eu-
roopan unioni on osallistunut Euroopan sosiaalirahaston kautta.
Pariskunta ei osannut aavistaakaan, ettd sen ansiosta Sandrasta
tulisi palkintoja saanut edelldkavija “vihredn turismin” alalla ja ar-
vostettu “moottori ja liikuttaja” ymparistoystavallisen liiketoimin-
nan edistamisessa.

Sandra syntyi Lontoon lansiosassa. Han oli kuitenkin aina rakasta-
nut maalaiselamaa ja halusi kiihkedsti muuttaa Chichesteriin. Se
osa West Sussexin kreivikuntaa tunnetaan silmia hivelevan kau-
niista luonnostaan. Tuulinen jokisuisto ldheisessa Pagham Harbou-
rissa — luonnonvaraisten lintujen suojapaikka - ja South Downsin
kukkulat ovat vaeltajien ja luonnonystavien suosikkikohteita.

Saatuaan tutkintotodistuksen (Higher National Diploma, HND)
hotelli- ja catering-tydssa ja alan johtamisessa Sandra osti rapis-
tuneen pubin ja muutti sen ravintolaksi. Kun pariskunnan tytar
Jasmine syntyi 16 vuotta sitten, pitkia tyopaivia oli lilan raskasta
sovittaa yhteen lapsenhoidon kanssa, joten he myivat paikan.
"Kun Jasmine oli noin kahdeksan, pdditin, ettd halusin oikeastaan
takaisin hotelli- ja ravintola-alalle”, Sandra muistelee. Aamiaisma-
joitusyritys vaikutti joustavalta ratkaisulta.

Tarina kerrottavana

Patevana ravintoloitsijana han ei uskonut tdydennyskoulutuk-
sen kannattavan. Sitten suu- ja sorkkataudin levidaminen karjassa
Yhdistyneessa kuningaskunnassa jatti useat pienet maaseutuyri-
tykset kamppailemaan olemassaolostaan. ESR:n tuella alueen
matkailua edistava Tourism South East kdynnisti Tervetuloa maa-
seudulle -hankkeen (Rural Welcome). Vuonna 2004 Sandra ilmoit-
tautui kurssille. "Olin todella ylldttynyt”, han myontaa. “Tajusin,
ettd eldmdissdi ei ikind lakkaa oppimasta.” Kurssi osoitti, etta vaikka



Yrittajyys

Se koulutus muutti urani. En ikind muistel-
lut menneitd. Nyt minulla on oikeat vélineet
tehddkseni, mitd haluan, ja luotan itseeni.

hanen aamiaismajoituksensa jo toimi ymparistoystavallisesti,
han ei saanut viestia perille asiakkailleen. Han totesi myds, etta
ymparistoystavallisyyden korostaminen voisi muuttaa asioita
valtavasti. “Minulla oli tarina kerrottavana, mutta kukaan ei kuullut
sitd”, han toteaa.

Kurssi antoi Sandralle hdanen tarvitsemansa sysdyksen. Jasminen
syntyessa han oli ollut varsin sairas. Hanella oli korkea verenpaine,
ja han synnytti keisarileikkauksella ilman nukutusta. Jalkeenpdin
han vietti sairaalassa kolme kuukautta toipumassa traumaperai-
sesta stressireaktiosta lihoen reilusti. Palaaminen hoitamaan yri-
tysta oli haaste. “Itseluottamus menee, kun on diti’; hdn selittaa. "Se
koulutus kuitenkin muutti urani. En ikind muistellut menneitd. Nyt
minulla on oikeat viilineet tehddkseni, mité haluan, ja luotan itseeni.
En tunne olevani pieni kotirouva, joka luopui tyéstddn. Se on aut-
tanut minua saamaan eldmdni takaisin raiteilleen.”

"Olemme tdysin sitoutuneita ympdristdystdvdillisyyteen’; Sandra
jatkaa. "Uskomme, ettd vihred turismi on periaate eikd tuote.” Han
kasvattaa itse hedelmat, joita han vie vieraiden huoneisiin tai jois-
ta han tekee hilloa aamiaiselle. Hdn ostaa luomutuotteita pai-
kallisilta maatalousyrittdjilta ja valmistaa omat luonnonmukaiset
pesuaineensa. Han kannustaa vieraitaan sadstamdan sahkoa ja
vettd, mika on vahentdnyt pyyhkeiden pesua 43 prosenttia. Kaik-
ki “harmaat” jatevedet kierratetdan puutarhaa varten. Aurinko-
paneelit [Ammittavat veden, ja "valoputket” johtavat pdivanvaloa
ikkunattomiin kylpyhuoneisiin.

Sandra yrittaa my0s “antaa jotakin takaisin” paikalliselle yhteisolle
ohjaamalla koulussa heikosti menestyvia 16-vuotiaita ja valmen-
tamalla paikallisia yliopisto-opiskelijoita. Hinen Vihredn turismin
takaisinmaksu -hankkeensa (Green Tourism Payback Scheme) on
kerdannyt varoja Pagham Harbourin polkupydratelineita varten
seka lintutarkkailijoiden piilojen korjaamiseen. Charles yhdistaa
nyt toimintansa seppdnd, joka valmistaa takorautaisia huoneka-
luja ja esineitd, ymparistotarkastusten tekemiseen. Han tarkastaa
hotelleja eri puolilla maata.

Riippumaton lausunto

Sandran toiminta on tuonut hdnelle laajaa tunnustusta. Old
Chapel Forge on saanut Yhdistyneen kuningaskunnan johtavan

kestavan matkailun sertifiointiohjelman, Vihrean turismin yritys-
toimintahankkeen (Green Tourism Business Scheme), korkeimman
kelpoisuusluokituksen. “Toimintani sai uskottavuutta siitd, ettd
yritykseni oli arvioitu riippumattomasti. Minusta tuli Yhdistyneen
kuningaskunnan palkittu yritystoiminnan harjoittaja, joka auttaa
muita saamaan hyvdksynndn. Kdsitin kuitenkin, ettd tarjolla olevat
neuvot olivat vanhentuneita, joten laadin oman koulutusohjelma-
ni” Nyt han toimii yrityksensa Green Training Companyn (http://
www.thegreentrainingcompany.co.uk/) kautta avustaen alueelli-
sia osastoja ja matkailujarjestoja eri puolilla Yhdistynytta kunin-
gaskuntaa. Sandra ja Charles ovat voittaneet useita palkintoja,
esimerkiksi parhaista ymparistoystavallisista kaytannoista myon-
nettavan Vihrea omena -palkinnon arkkitehtuurista vuonna 2006,
ympadristoystavallisesta kappelin entiséinnistd, Arunin alueen
Vuoden yritys -palkinnon vuonna 2007 ja Sussexin kreivikunnan
Kestava yritystoiminta -palkinnon vuosina 2007-2008.

Nyt Sandra on koulutuksen innokas puolestapuhuja, joka on kay-
nyt taydennyskursseja. Verkkotoiminta on vain yksi useista eduis-
ta. "Aamiaismajoitusyrityksen pitdminen saattaa olla yksindistd’,
han huomauttaa. “Siksi on mukavaa matkustaa ympdri maata ja
puhua ihmisille. Saamme vinkkejd toinen toisiltamme.” Viime vuon-
na Old Chapel Forgen kayttdaste oli 89 prosenttia. Koko alueen
keskiarvo puolestaan oli 54 prosenttia.

"Olen ollut pitkdlld matkalla. Kun ensin aloittelin tddlld vihredd tu-
rismia, useimmat ihmiset pitivét alaa todella kummallisena. He kai
pelkdsivit saavansa aamiaiseksi pelkkéd myslid!” han nauraa ja
lisad markkinatutkimusten osoittavan, etta vierailijat itse asiassa
odottavat korkeampia yleisia standardeja vihredlta majoitukselta.

Vieraat selvasti arvostavat Sandran periaatteita. Gloucesterista
Englannin lansiosasta tulevat John ja Eunice Yates I6ysivat Old
Chapel Forgen internetista. "Ajattelimme: tdmd on juuri meitd var-
ten”, Eunice kertoo. "Emme halua mitd tahansa.”

"Tervetuloa maaseudulle -hanke oli oikea menestys”, vahvistaa Sue
Gill Tourism South Eastista. Jarjestajat toivoivat tavoittavansa
485 pienta yritysta, mutta lopullinen lukumaara oli 622. Yli 350
osanottajaa osallistui myos tdydennyskoulutukseen. “"He olivat sen
tarpeessa’; han paattelee.



Hunajaista litketoimintaa

Ennen osallistumistaan aloittelevien yritysten omistajille tarkoitet-
tuun koulutukseen Normunds Zeps oli tydton mekaanikko, joka
oli kiinnostunut mehildisista ja mieltynyt hunajaan. "Mehildiset
lentdvdit ja kerddvdt mettd kolmen kilometrin séiteelld”, han selittaa.
"Ne tarvitsevat riittévdsti tilaa ja puhtaan ympdristén, ja ne tarvitse-
vat huolenpitoa.”

Normunds asuu Kalupessa Latvian maaseudulla pienessa asun-
nossa vaimonsa ja kahden poikansa kanssa, mutta tila sijaitsee 76
kilometrin paassa Grugulesissa. “Aitini asuu nykyisin sillé alueella”,
han kertoo. “Perheeni sai sieltd vihdn maata, kun vanhat kolhoosit
yksityistettiin.” Neuvostoliiton hajottua vuosina 1990-1991 Latvia
paatti palata pieniin perhetiloihin. Entiset valtion omistamat
kolhoosit jaettiin palstoihin, ja kansalaiset saivat tositteita, jotka
voitiin kdyttda maan ostamiseen.

Normunds valmistui Viskin maatalousopistosta konemekaanikok-
si. "Eldmadi tddlld on kuitenkin jokapdivdistd kamppailua”, han sanoo.
"Kunnollisen tydn I6ytdminen saattaa olla todella vaikeaa, vaikka
olisikin pdtevd. Vietin suurimman osan ajasta vain kotona hoitaen
poikia, samalla kun vaimoni kdvi téissd. Suhtauduin kuitenkin in-
tohimoisesti mehildisten hoitoon. Olisin pitdnyt sitd harrastuksena,
mutta sitten aloin ajatella, voisinko kehittdd sitd yritystoiminnaksi
asti”

Enemman kuin harrastus

Osoittaen todellista aloitteellisuutta Normunds paatti ottaa osaa
hankkeeseen, jonka rahoittamiseen Euroopan unioni on osallis-
tunut Euroopan sosiaalirahaston kautta. “"Halusin muutosta tilan-
teeseeni”, han kertoo. "Tiesin, ettd minun tdytyi saada liséid tietoa
yritystoiminnasta. Ohjelma tarjosi maksuttoman koulutuksen siitd,
miten pientd yritystd pydritetddin, joten pdéitin osallistua.”

ESR tukee lapsiperheitd, jotka haluavat perustaa yrityksen. Latvian
Daugavpilsin alue, jossa Normunds asuu, ponnistelee yha selviy-
tyakseen vuosikymmenia kestaneen neuvostovallan seurauk-
sista. Alueella kdynnistettiin hanke liiketoimintaosaamisen ke-
hittamiseksi ja itsendisen ammatinharjoittamisen aloittamisen
helpottamiseksi. Kurssin aiheita olivat muun muassa vakaan lii-
ketoimintasuunnitelman kehittaminen ja toteuttaminen.



Yrittajyys

Vield tdndkin pdivénd me ponnistelemme, eldmd
on kovaa, mutta yritdmme tosissamme. Omalta
osaltani voin todeta, ettd on mentdvd eteenpdin.

"Periaatteessa sielld kdsiteltiin kaikkea, mitd yrityksen perustami-
sesta tdytyy tietdd’, Normunds sanoo. “Kaikki oli maksutonta, jopa
oppimateriaalit. Kun kurssi pddittyi, rekisterdidyin pienen yrityksen
omistajaksi ja jatkoin tyétd.”

"Pdivdni alkaa noin kello 6”, han kertoo. "Juon kupin kahvia ja sy6n
jotain. Sitten ajan autolla tunnin verran mehildisteni luo.” Nor-
munds liilkkuu maaseudulla ohittaen Latvian eteldosien kauneimpia
maisemia. “Tdmd on historiallista seutua”, han sanoo. “Tdstd maas-
ta on paljon tarinoita kerrottavaksi.”

Normunds huolehtii 28 “mehildisperheestd” noudattaen rutiinia,
johon liittyy laajan alueen hoitaminen mehildispesien ymparilla.
"Leikkaan ruohon, kun mehildiset nukkuvat, ja piddn yleisesti ottaen
huolta alueesta. Tulen tdnne kolmena pdivdnd viikossa. Kahtena
muuna pdivénd jddn kotiin poikieni luo.”

Kuhisevaa toimintaa

Hunajan tuotannon ohella Zepsin tila on yhden miehen toi-
mintakeskus. Normunds aloittaa varhain ja viipyy pitkdan. Han
entisoi joitakin tilalla olevia historiallisia rakennuksia ja kaataa
puita rakentaakseen kivinavettaan uuden katon. Han myds kas-
vattaa perheelleen ja ystavilleen vihanneksia tilapdisissa kasvihuo-
neissa, jotka han on itse rakentanut. Hinen vaimonsa ja lapsensa
tulevat auttamaan mahdollisuuksien mukaan, mutta enimmakseen
han tyoskentelee yksin.

"Emme kdytd tddlld kemikaaleja; han kehuskelee. "Mehildiset
hyédyntdvit useita kukkalajeja tdlld alueella. Ne lentdvdt kukasta
kukkaan pdivin mittaan ja vuodenaikojen mukaan. Valmistamme
erittdin luonnonmukaista ja terveellistd tuotetta.”

Normunds pitda nyt itseddn taysiverisena mehilaishoitajana. Han
tuottaa tonnin verran korkealuokkaista hunajaa vuodessa ja pon-
nistelee ahkerasti laajentaakseen yritystaan. "Minulla on vield
pitkd matka edesscini, ennen kuin voin pitdd itsedni menestyvdnd
yrittdjdnd’; han myontaa. "Perheeni eldttéminen on vieldkin tyén
takana, mutta EU:n ansiosta olen saanut hyvén alun.”

"Siité ei ole epdilystdkdcdin — kun aloittelin liiketoimintaa, ymmdirsin,
kuinka hyédyllinen koulutus todella oli. Suoraan sanottuna eldmdni

junnasi paikoillaan, ja tdmd kokemus auttoi minua ajattelemaan
kdytdnndllisesti. Vield tdndkin pdivdnd me ponnistelemme, eldmd
on kovaa, mutta yritdmme tosissamme. Omalta osaltani voin tode-
ta, ettd on mentdvd eteenpdin. Onko saamani koulutus muuttanut
eldmdcdni? Kylld, se on muuttanut koko perheeni eldmdd.”




Turvallisesti maatilalla

"Maatila on ihmeellinen paikka lapsille. Siellé on koneita ja eldimid,
mutta ne aiheuttavat my6s mahdollisia vaaratilanteita.” Nain ker-
too Gaetane Anselme, joka hoitaa perheensa kanssa pienta maati-
laa Nevraumontin kyldssa Belgian maaseudulla.

Gaetane nai miehensa ohella myds taman maatilan vuonna 1986
ja oppi pian alan niksit. Yhdessa tydskennellen Anselmet tuottavat
tuoretta maitoa ja munia seka kasvattavat sikoja. He jarjestavat
myds opetuskdynteja lapsille tarjoten ndille tilaisuuden oppia
maatilan eldmaa ja osallistua eldimista huolehtimiseen.

"Meillé on paljon eldimié”, Gaetane kertoo. "Meilld on kaikenlaisia
likaavia eldimid — kanoja, ankkoja ja hanhia, ja meilld on lehmid,
sikoja... Lapset pitdvdit niistd ja oppivat paljon. Me ndytdmme lap-
sille, miten maatila toimii. Me myds opetamme heitd ratsastamaan
hevosella. He oppivat myds jotakin alueen historiasta, maatalouden
kdytdnndistd ja maaseutuperinndstd. Se on tosiaankin kokonais-
valtainen kokemus. Uskomme, ettd se tuo heiddt Idhemmcdiksi juu-
riaan.”

Anselmet toivottavat kaikenikaiset lapset tervetulleeksi "opetus-
maatilalleen” "He ovat kotoisin Idhialueelta ja kauempana olevista
kaupungeista, kuten Brysselistd ja Antwerpenista, sekd ulkomailta”,
Gaetane kertoo. "Olemme tydskennelleet koululaisten ja muiden
ryhmien kanssa, yksittdisten lasten, vammaisten lasten ja jopa
tulevien luokanopettajien kanssa.”

Elaimet ovat arvaamattomia

Kaikkien turvallisuuden varmistaminen on tietenkin ensisi-
jaisen tarkead, han sanoo, mutta jatkuva tydskentely samassa
ymparistossa tekee helposti sokeaksi mahdollisille vaaroille.
"Vieraamme voivat viipyd vain yhden pdivdn tai jdddd useam-
maksi pdivdksi. Meilld on erilaisia majoitusmahdollisuuksia vie-
raillemme. Jopa perheet voivat tulla meille. On otettava huomioon
paljon eri asioita, kun paikalla on ihmisid, jotka eivdt vilttdmdttd
ole tottuneet maatilaympdristdon. Tddlld on paljon tyévdlineitd
jakoneita, ja eldimet, vaikka ovatkin kesyjé, voivat olla arvaamat-
tomia.”

Gaetane halusi varmistaa tekevansa kaiken mahdollisen taa-
takseen tilalla vierailevien lasten turvallisuuden. “Me olemme
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Nyt uskon todella, etté meiddn kaikkien olomme
on turvallisempi: minun ja perheeni sekd lasten ja
muiden vierailijoiden, jotka kdyvdt tédlld.

kaikki niin tottuneita maatilaan”, han kertoo. “Olen varma, ettd
on paljon asioita, joita en ajatellut tai huomannut — mahdolli-
sia vaaratilanteiden aiheuttajia.” Niinpa heindakuussa 2007 han
paatti pyytda apua. Preventagri-ohjelma, jonka rahoittamiseen
Euroopan unioni on osallistunut Euroopan sosiaalirahaston
kautta, lahetti maksutta ryhman tarkastajia maatilalle tutus-
tumaan paikkoihin ja ehdottamaan, miten onnettomuuksilta
parhaiten valtyttaisiin.

Vaarojen paikantaminen

Preventagrin avulla Euroopan sosiaalirahasto tarjoaa neuvontaa
ja koulutusta, joiden avulla tahdataan tyohon liittyvien terveys-
ja turvallisuusriskien minimointiin. Tarvittaessa tarkastajaryhma
tulee tutkimaan tilan puitteet, tarkistamaan turvallisuusnako-
kohdat ja kiinnittdamaan huomion mahdollisiin vaaratilanteiden
aiheuttajiin. Sitten he voivat kertoa tilanpitdjille onnettomuuk-
sien ehkaisemiseksi tarvittavista toimenpiteista. Hanke tarjoaa
my0s turvallisuuteen liittyvia konferensseja ja koulutusta.

"Tarkastusryhmdi tulija viipyi kokonaisen pdivéin”, Gaetane selittaa.
"He todellakin kévivit kaikki paikat ldvitse, asioita, joita minulle
ei olisi tullut mieleenkddn, kuten missa sdilytetddn tyoviilineitd,
maatilan koneita, sankoja ja jopa leluja tai miten valitaan oikeat
eldimet esiteltdviksi.”

Han kertoo, etta yksi lasten lempitoimista on oppia lypsamaan
lehmaa. "Lehmdit tuntevat meiddt hyvin, ja ne ovat rentoutuneita
jalevollisia meiddn ollessamme Idsnd, mutta erddit niisté saattavat
hermostua vieraiden ja erityisesti pienten lasten seurassa. Tarkasta-
jat kiinnittivdt huomiomme tdmdinkaltaisiin seikkoihin.”

"Mielestdni hanke on auttanut meitd tarjoamaan parasta mahdol-
lista palvelua ja mahdollisimman turvallisia kokemuksia nuorille
vieraillemme”, Gaetane sanoo. “Kylld, mielesténi se oli erittdin
hyddyllinen. Ohjelman ansiosta tapa, jolla katsomme maatilaym-
pdristdd, on muuttunut, ja nyt uskon todella, ettd meiddn kaikkien
olomme on turvallisempi: minun ja perheeni sekd lasten ja muiden
vierailijoiden, jotka kéyvait tddlld.”




Rakennusalan yritys tarvitsee vankan
perustan

"Ponnistelin ankarasti luodakseni oman yritykseni tyhjdstd. Kun
melkein menetin kaiken, kdsitin, ettd minun oli tehtdvd joitakin suu-
ria muutoksia”, José Salmerdn Guindos kertoo.

Han johtaa 47-vuotiaana nopeasti kasvavaa keskisuurta yritysta
Grupo Salmerdnia, joka on erikoistunut metallitdihin seka raken-
nustuotteisiin ja -palveluihin. Syddessaan aamiaista maaseutuhu-
vilansa uima-altaan darelld José nayttaa menestyvan lilkkemiehen
perikuvalta.

Hanen tiensa menestykseen ei kuitenkaan ole aina ollut tasainen.
Han kasvoi luonnonkauniilla alueella 1ahelld Sierra Nevadaa. Han
oli pienviljelijan poika, ja hanen lapsuutensa oli rankkaa. "Kun
olin lapsi, kaikki lautasella tai talossamme oli perdisin tilalta tai sen
eldimistd’, han kertoo. “Saimme sédhkét vasta kun olin 15.”

Vaikka Josén vanhemmat halusivat hdanen jatkavan maatalousalal-
la, hanella itselladn oli muita suunnitelmia. “Ndin, ettd vanhem-
pani eivdt kehittyneet. Halusin kokeilla toisenlaista eldmdntapaa ja
ansaita rahaa.” Han lopetti koulunkdynnin 14-vuotiaana saamatta
paattotodistusta. Koska han oli ahkera ja sopeutumiskykyinen,
han tarttui useisiin erilaisiin toihin — maatilalla, asevoimissa, eldin-
ten parissa ja rakennusalalla. Lopulta han totesi olevansa lahjakas
metallitoissa ja opetteli hitsaamaan.

Vuonna 1983 ystavilta ja sukulaisilta lainatuilla rahoilla han pe-
rusti oman pajan, jossa valmistettiin autojen perdvaunuja ja
kiinnikkeita rakennusalalle. Aluksi han toimi pienissa 20 mZn
tiloissa ja hoiti yhdessa vaimonsa Concepcionin kanssa kaikki yri-
tystoimintaan liittyvat asiat. Ensimmaisind vuosina edistyminen
oli kuitenkin sattumanvaraista. "Emme oikeastaan toimineet kuin
yrityksessd. Totta puhuakseni emme edes oikein tienneet, mikd liike-
yritys on”, José muistelee. “Toimintamme oli usein umpimdhkdistd.”
Yritys vei kaiken heidan aikansa, koska he osallistuivat kaikkeen
toimintaan. “Minulla oli tapana ajatella, ettd voin tehdd kaiken itse’,
han sanoo.

Kaannekohta

Sitten tapahtui kddanne. He menettivat suurimman asiakkaansa,
ja yritys joutui konkurssin partaalle. Annettuaan niin paljon it-
sestaan yritykselle José vaipui syvaan masennukseen. “Noin puo-
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lentoista vuoden ajan yrityksen toiminta oli kdytdnndssd olema-
tonta”, han kertoo.

Han meni psykologin vastaanotolle, ja asiat alkoivat muuttua
- seka yksityiselamdssa etta ammatillisesti. Terapeutti ehdotti,
ettd liikealan koulutus voisi muuttaa Josén tapaa hoitaa yri-
tysta ja vahentaa siten painetta. Niinpa han osallistui yrittajille
tarkoitettuun koulutukseen, jonka rahoittamiseen Euroopan
unioni on osallistunut Euroopan sosiaalirahaston kautta ja jon-
ka kauppakorkeakoulu EOI jarjesti. Kurssilla yrittdjille tarjotaan
neuvontaa ja koulutusta siitd, miten kehittaa yritysta ja laajentaa
markkinoita ottamalla kdytt6on innovatiivisia kdytantdja ja ke-
hittamalla verkkotoimintaa.

José oli innokas oppimaan. "Alun perin kurssini piti kestdd 500
tuntia. Taisin osallistua noin 1 000 tunnille”, han nauraa. "Minulla
oli tapana seurata opettajia kdytdvilld tuntien jclkeen kysellen kai-
kenlaista.”

Koulutus muutti hanen tapaansa suhtautua liiketoimintaan. “Opin,
ettd ei riitd, ettd on hyvd yhdessd tydssd hoidettaessa yritystd. Vaikka
olisi paras tydntekijd, ei silti vdlttdmdittd ole paras johtaja. Yrityksen
johtaminen vaatii koulutusta”, han toteaa. José sovelsi kurssilla op-
pimiaan taitoja yrityksessadan. Han muutti sen toimintatapaa, palk-
kasi erikoistuneita tyontekijoita ja otti kdyttdon uusia menetelmia.
"Kykenin soveltamaan oppimiani asioita kéytdnndssd”, han sanoo.
“Ndin tulokset heti.”

Muutos

Yritys on nyt monipuolistunut, ja se kasvaa nopeasti. Viimeisten
seitseman kahdeksan vuoden aikana henkil6ston maara on kak-
sinkertaistunut yli 70 kokoaikaiseen tyontekijaan. Vuodesta 2005
[ahtien yhtymassa on ollut nelja osastoa — perdvaunujen valmis-
tus ja pienet metalliset koriste-esineet, kiinteistoala ja isannointi,
laajamittaiset konetekniset hankkeet, kuten ostoskeskusten tai
tehtaiden rakenteet, seka alumiinituotteiden, esimerkiksi auto-
tallin ovien, runkojen tai kaiteiden, tukkumyynti.

Yrityksen vuosittaiset tulot ovat noin 10 miljoonaa euroa.
Suunnitelmissa on kaksinkertaistaa tuotanto seuraavien kolmen
vuoden aikana. José kuitenkin vaittaa, etta raha ei ole tarkein

Olen oppinut, ettd térkein asia yrityksessd

ovat ihmiset. Olen todella ylped tiimistd,
jonka olemme rakentaneet.

motivaation ldhde. "Pdcdtavoitteeni on tehdd asiat hyvin. Toivon,
ettd muut yritykset voivat oppia minun kokemuksistani ja soveltaa
minun menetelmidni.”

Mydnteisten kokemustensa jalkeen José on nyt innokas koulu-
tuksen puolestapuhuja. Koulutuksesta onkin tullut avainasia yri-
tyksessa. Sen yhteison ja alueen tukeminen, jossa han on eldanyt
koko ikdnsa, on toinen keskeinen paamaara. "Palkkaamme tydn-
tekijoitd mieluiten Idhialueelta. Jos heilld on peruskoulutus, he
voivat oppia liséd tyopaikalla ja osallistua yrityksen toimintaan.”

"Olen oppinut, ettd térkein asia yrityksessd ovat ihmiset. Olen
todella ylped tiimistd, jonka olemme rakentaneet. Yhdessd olemme
valmistautuneet tulevaisuuteen. .. mitd se sitten tuokin tullessaan”,
han sanoo. "Olen saavuttanut sellaista, mistd en olisi osannut
uneksiakaan. “En osannut uneksia siitd, koska en tiennyt sellaista
olevan olemassa.”




Tulevaisuuden rakentaminen
maaseudulla

Hedelmanviljely on sukupolvien ajan ollut Romanian itdosassa
sijaitsevan Dambovitan piirikunnan maaseutuosien tarkein elin-
keino. Alueen maantieteelliset ominaisuudet — maapera, ilmasto
ja sademaara — ovat ihanteelliset tamantyyppiselle maataloudel-
le. Taloudellinen tilanne ei kuitenkaan ole kovin suotuisa.

Useat alueen nuoret hylkaavat maalaiselaman ja muuttavat kau-
punkeihin ja kyliin. Florin Istrate on yksi paikallisista asukkaista,
jotka vastustavat jyrkasti tata kehitysta. Han on ylpea alueesta,
jolla hdn on asunut koko ikdansa. Han ponnistelee ahkerasti paran-
taakseen omaa ja muiden tilannetta.

Pienimuotoista hedelmanviljelya harjoittaneen perheen poikana
han oppi ahertamaan maalla jo nuoresta pitden. "Hedelmdnvilje-
ly on ollut térkein asia tdlld alueella sukupolvien ajan. Minusta oli
luonnollista jatkaa tdtd ty6td”, 39-vuotias Florin kertoo. "Tdmd on
yksi niistd harvoista alueista, joilla hedelmdnviljely vield kehittyy.
Otamme kdyttd6n uusia menetelmid, ja mind haluan olla mukana
tdssd kehityksessd.”

Kun han lopulta ryhtyi hoitamaan perheensa tilaa, han osti lisaa
maata ja istutti uusia hedelmapuita — padasiassa omenapuita ja
joitakin paarynapuita. “Tdlld hetkelld me tuotamme noin 70 ton-
nia omenaa vuodessa”, han kertoo ja lisda haluavansa laajentaa
toimintaa edelleen tulevaisuudessa.

Pelkka maatalouden harjoittaminen eiriitd elattamaan hanta itsedan
seka hanen vaimoaan ja 10-vuotiasta poikaansa. Han on hyddynta-
nyt alan osaamistaan ja kokemustaan ja ryhtynyt maatalousalan va-
kuutustarkastajaksi. “Kun vakuutuksenvailittdjcit myyvdét vakuutuksia
viljelijéille, tarkastan, ettd kaikki on kunnossa”, han sanoo. “Tyd vaatii
erityisosaamista maatalousalalta ja paikallisia yhteyksid.”

Aloitteen tekeminen

Florin on myds johtavassa asemassa alueellisissa ja kansallisissa
viljelijayhdistyksissa. Lisaksi hdn on Romanian kansallisen maata-
lousalan yhdistysten liiton AGROSTARIn varapuheenjohtaja. Han
on mukana useissa hankkeissa, joiden avulla pyritaan kehittdamaan
alueita ja auttamaan pienviljelijoita elattamaan itsensa toiminnal-
laan. "Haluan taivuttaa ihmiset jadmddn. Kerron heille, miten he
voivat kehittdad yrityksiddn”, han sanoo.
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Idmd on yksi niistd harvoista alueista, joilla hedelmdn-
viljely vield kehittyy. Otamme kdyttoon uusia menetelmid,
jamind haluan olla mukana tdssd kehityksessa.

"Ponnistelen saattaakseni yhteen samaa tuotetta myyvié viljelijéitd,
jotta he ryhtyisiviit tydskentelemddn osuuskunnissa”, han jatkaa.
"Tdlld hetkelld tuotantomme on suurta, mutta meilld ei ole sopivia
edellytyksic hedelmien varastointiin ja pakkaamiseen. Haluan kehit-
tdd tdtd seikkaa.”

Viime vuosina Florin on vieraillut muilla alueilla Euroopassa. "Meil-
Id on kdynnissd hanke Galician alueelta Espanjasta perdisin olevien
kumppaneiden kanssa”, han kertoo. “Olemme ndhneet, miten he
hoitavat yrityksicidn sielld. Jdrjestdmme koulutusta tdmdn tiedon
levittdmiseksi” Aiheita, joihin he paneutuvat, ovat varastointi,
pakkaaminen ja neuvotteleminen valintamyymaldiden kanssa.
“Totesin, ettd omat luonnonolosuhteemme ovat ehkd parempia
kuin Espanjassa, mutta me emme osaa hyddyntdd niitd. Meilld on

ongelmia infrastruktuurin kanssa — esimerkiksi tieverkkojen osalta’,
han selittaa.

Koulutus

Vuoden 2009 alussa Florinista tuli kyseisen maaseutualueen
jatkokehittamiseen tahtadavan hankkeen alueellinen koordinaat-
tori. Hankkeella, jonka rahoittamiseen Euroopan unioni on osallis-
tunut Euroopan sosiaalirahaston kautta, tarjotaan yhteisélle kou-
lutusta ja tietoa. Sen avulla pyritdéan auttamaan ihmisia lisadmaan
maataloudesta saamiaan tuloja ja ulottamaan toimintaansa myos
muille aloille.

"Hanke auttaa viljelijéitd kehittdmddn toimintaansa vain omiin tar-
peisiin tapahtuvasta viljelystd kohti tuotteiden myymistd ja yritysten
kasvattamista’; Florin kertoo. Jopa 750 viljelijaa neljalta alueelta
Romaniassa osallistuu erilaisille kursseille yli kolme vuotta kes-
tavan ajan kuluessa. Osioissa keskitytaan viiteen aiheeseen:

« kasityolaisten yritysten kehittamiseen

« maataloustuotteiden kuljetukseen ja jakeluun

+ hotellien ja maatilamatkailuyritysten kehittamiseen

« metsastys- ja kalastusyritysten kehittamiseen

« sosiaalista hyvinvointia tukevien palvelujen kehittamiseen.

Florinilla on suuret odotukset siitd, etta ankara tyd kannattaa.
"Toivon, ettd viiden vuoden kuluessa meilld on aivan eri tilanne
tadlld”, han kertoo lopuksi. “Tehtdvdni on auttaa mahdollisimman
monia ihmisid, kehittdd aluetta ja sen infrastruktuuria.”










Toinen mahdollisuus: uusi ura

Marie Therese Vella on eldanyt suurimman osan aikuisidstaan
kotona kahden lapsensa kanssa lklinissd, joka on suhteellisen
moderni kyla Maltan keskiosassa. Lasten kasvettua ja ldhdet-
tya koulutielle Marie Therese pystyi viettamaan enemman aikaa
pitkaaikaisten intohimojensa eli maalaamisen ja valokuvaami-
sen parissa, mutta han halusi olla my&s tuottava ja ansaita rahaa.
Monen kotona vietetyn vuoden jalkeen han ei ollut varma, mista
aloittaa.

"Kun olin nuorempi, ty6skentelin assistenttina notaarin toimistos-
sa”, Marie Therese kertoo, “mutta minun piti lopettaa tyét sielld,
koska perheeni oli tuolloin etusijalla. Lasten kasvattaminen on
ihana ja térked kokemus. Minulla on kaksi upeaa lasta. Tyttdreni
pddittdd pian lukion, ja poikani on jo opiskelemassa suunnittelua
Mostan taide- ja suunnitteluinstituutissa (Art and Design Institute).
Minulle on ollut todellinen ilo olla vanhempana, mutta lasten tul-
tua vanhemmiksi ja itsendisemmiksi alkoi tuntua siltd, ettd jotakin
puuttui. Halusin pddstd pois kotoa ja takaisin téihin.”

Takaisin tyoelaman rattaisiin

Koulutus- ja tyollistymishanke (Training and Employment Exposure
Scheme, TEES), jonka rahoitukseen Euroopan unioni on osallistu-
nut Euroopan sosiaalirahaston kautta, on kaikille yli 40-vuotiaille
tyottomille maltalaisille tarkoitettu kolmivaiheinen koulutusoh-
jelma. Siihen sisaltyy tydskentelya ydinosaamisessa, soveltuvuus-
testeja, elamanhallinnanohjausta, intensiivisia erityiskoulutus-
jaksoja ja tyollistymisjaksoja tydelamaan paluun helpottamiseksi.

"Kuulin TEES-hankkeesta muistaakseni televisiosta”, Marie Therese
sanoo. “Siitd oli todella iso kampanja; kaduilla ja tienvarsissa oli
isoja mainoksia, ja sitd mainostettiin radiossa. Siitd puhuttiin ympdiri
saarta.”

TEES-kursseihin sisdltyi ohjausta, jonka tarkoituksena oli antaa
osanottajille uusia nakokulmia omiin henkildkohtaisiin tarpeisiinsa
ja omaan motivaatioonsa; siihen, miksi he halusivat paasta toihin
ja mita he halusivat tehda. “Integroituminen uudelleen oli meille
tdrked konsepti koulutuksen aikana”, Marie Therese sanoo. "Meillé
oli tietotekniikan tunteja, ja opettelimme kéyttdmdidn tietokonetta
sekd opiskelimme muita asiaan liittyvid teemoja, mutta erityisesti
tyoskentely psykologien kanssa sai todella ajattelemaan. Tajusin,
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ettd haluan olla jilleen mukana maailmanmenossa, tyéskennelld
ihmisten parissa ja tehdd jotain hyvdd muille.”

Kuorman jakaminen

Marie Therese |0ysi tydonantajan TEES-hankkeen avulla. "Kahden
kuukauden kurssin jélkeen aloitin tydt Temi Zammit Foundation
-sdditiossd”, han kertoo. “Sdcdtid maksoi puolet palkastani, kun taas
toinen puoli kustannettiin koulutushankkeelle myénnetyistd va-
roista. Seuraavien kuuden kuukauden jilkeen TZF palkkasi minut
vakituiseksi tyontekijciksi.”

Kolme vuotta myohemmin Marie Therese on edelleen tdissa
TZF:ssa, nyttemmin vanhempana johtohenkilond, jonka tehta-
viin kuuluu ihmisten auttamiseksi ja alueellisen kehityksen tuke-
miseksi suunnattujen kansainvilisten projektien suunnittelu ja
toteutus. Erddssa hanen viimeaikaisessa projektissaan koottiin
nuoria ihmisid Maltalta ja eri puolilta Euroopan unionia Euroopan
nuorisoparlamenttiin, joka kokoontui Venetsiassa.

"Nautin tydstdni suunnattomasti”, han sanoo. “Ja mielestdni yri-
tyksille ja jdrjestdille on myds tiettyjé etuja vanhempien ihmisten
palkkaamisesta, yli nelikymppisten, kuten mind. Meillé on kokemus-
ta ja arviointikykyd sekd paljon energiaa.”

Sopeutumista ja palkitsemista

Marie Therese kdyttaa edelleen aikaansa perheestdan huolehti-
miseen, mutta hanen uusi vastuunsa ty0ssa kdyvana ditina tar-
koittaa my®0s sitd, ettda hanen lastensa on oltava valmiita myon-
nytyksiin. “En ole endd niin paljon lasteni kéytettdvissd, mutta he
ovat jo isoja eivdtkd tarvitse minua niin paljon kuin ennen. Lisciksi he
tietdvdit, ettd teen toitd myds heiddn hyvdkseen.”

"Tapaan tydssdni paljon ihmisid. Tydskentelen ulkomaisten yhteis-
tybkumppaneiden kanssa, olen mukana erilaisissa projekteissa
viikosta toiseen, ja minulla on jopa mahdollisuus matkustaa. En
koskaan kuvitellut tekevdni tdmdnkaltaista tydtd, eikd niin olisi ta-
pahtunutkaan ilman TEES-koulutusohjelmaa ja Euroopan unionin
sosiaalirahastoa.”

Tajusin, ettd haluan olla jélleen mukana
maailmanmenossa, tyoskennelld ihmisten
parissa ja tehdd jotain hyvéd muille.




Ongelmien ratkaiseminen on
yksinkertaisempaa, kun saa vahan tukea

"Tdmd on ihanteellinen tyd minulle, koska haluan tyéskennelld yksin.
Tieddn, mitd pitdd tehdd, eikd kukaan ole kéiskemdssé minua. Yritdn
tehdd tydni aina niin hyvin kuin osaan ja luulen, ettd olen ansainnut
kollegojeni kunnioituksen.”

Andreas Apatzidis on tdynna lammintd intoa ja jannittynytta ener-
giaa. Kyproksen auringossa rentoutuen han puhuu tehtavistaan
Zorbas-vahittaisliikkeen leipomo- ja ruokatuotteiden kuljetus-
auton kuljettajana. "Kun minua pyydetddn tulemaan avuksi tai
tekemdidn ylitditd, menen aina. Minulla on myds hyvd suhde esimie-
hiini. Joskus olen yksikseni koko pdivin, mutta teen tyoni ja menen
sen jéilkeen kotiin ja piddn eldmdstdni juuri sellaisena. En kestdiisi olla
koko pdivdidi sisdllé samassa paikassa joka pdiva.”

Andreas on kulkenut pitkdn matkan. Han muutti Larnakaan
Kyprokselle vuonna 1995 syntymakaupungistaan Thessalonikista
Kreikasta. Siellda han oli opiskellut kirjanpitoa ennen kolmen
vuoden pituista asepalvelusta. Lahtiessaan armeijasta han koki
hankalaksi 16ytda sopivaa tyota jopa suorittamallaan tutkinnolla.
Kun han sitten luki lehdestd, etta Kypros rekrytoi vapaaehtoisia
omaan armeijaansa, han ilmoittautui mukaan viideksi vuodeksi.

Kyproksella Andreas tapasi vaimonsa Helenin. He menivat naimisiin
vuonna 1999. Helenilla oli jo kaksi tytarta, Maria ja Georgina, ja parille
syntyi pian kaksi yhteista lasta lisaa, Giannis, 9, ja Andrea, 4. Armeija-
sopimuksensa paatyttya Andreas otti vastaan tyon energiayhtiosta.
Kun han sitten kuusihenkisen perheen ainoana tydssa kayvana van-
hempana jdi yhtakkia tyottomaksi, kavivat ajat hyvin vaikeiksi.

Vastuu perheesta

Andreas menetti itseluottamuksensa. “"Mielentilani oli erittdin huo-
no”, han myontaa. "En edes halunnut mennd haastatteluihin. Mutta
sitten kuulin Euroopan unionin tukemasta ohjelmasta, joka oli suun-
nattuihmisille, joilla oliongelmia. Menin sosiaalitoimistoon ja kerroin
heille tarvitsevani apua. Minun piti eldttdd perheeni.” Heindkuussa
2006 Andreas osallistui Ammatillinen koulutus ja julkisen avun
vastaanottajien tyollistamisen edistaminen (Vocational Train-
ing and Promotion of Public Assistance Recipients to Employment)
-hankkeeseen, jonka rahoitukseen Euroopan sosiaalirahasto on
osallistunut. “Se oli parasta, mité minulle oli koskaan tapahtunut”,
han sanoo. “Eldmdni muuttui téysin.”




Uusia taitoja

Ohjelman ansiosta tulin paljon rauhallisemmaksi. Endd ei
tuntunut siltd, ettd kaikki olivat minua vastaan tai puhuivat
minusta selkdni takana. Tunsin itseni sosiaalisesti hyvaksytyksi.

Ohjelmaan kuului kaksiosainen koulutuskurssi: kaksi viikkoa am-
matti- ja ongelmanratkaisutaitojen opettelua ja kaksi viikkoa
tietotekniikan opintoja Nikosiassa. “Kurssilla opeteltiin parempaa
itsetuntemusta ja erilaisten tilanteiden hallitsemista tydpaikalla.
Tuohon aikaan koko perhe oli hyvin stressaantunut ja hermostunut.
Mutta ohjelman ansiosta tulin paljon rauhallisemmaksi. Opin kéyt-
tdytymddn paremmin enkd ollut endd vihainen. Endd ei tuntunut
siltd, ettd kaikki olivat minua vastaan tai puhuivat minusta selkéni
takana. Tunsin itseni sosiaalisesti hyvdksytyksi.”

Tuntui vahan siltd kuin olisi palannut takaisin koulunpendkille.
Hanella on viela tallella kirjat, joita opiskeltiin. Kurssin paatyttya
hanen tulonsa pysyivat ennallaan ohjelman ansiosta, samalla kun
sosiaalityontekijat auttoivat hanta etsimaan avoimia tydpaikkoja.
Ensimmadinen hanelle tarjottu tyd oli tehtaan tuotantolinjalla, ja
Andreas tiesi, ettd se ei ollut hanta varten. "Kun kerroin, etten
pitanyt tydstd, minulle ei sanottu, ettd minun on pakko ottaa ty6
vastaan’, han toteaa kiitollisena. Lopulta toukokuussa 2007 han
aloitti Zorbaksella eika ole enda katsonut taakseen. Han arvostaa
tyonsa itsendisyytta ja tydnantajansa haneen osoittamaa luotta-
musta.

Ensimmadisen vuoden aikana han sai edelleen seka taloudellista
ettda moraalista tukea. Kuuden kuukauden ajan sekda ohjelman
etta yrityksen henkildstdosaston tyontekijat kavivat katsomassa
saannollisesti, miten han parjasi, ja selvittamassa, oliko hanella
mitdan ongelmia. Seka Andreas ettd hanen tyonantajansa tayt-
tivat kyselylomakkeita Andreaksen edistymisesta.

Ilhmisten ilmoille

Tahdan mennessa Andreas on oppinut tydnsa hyvin. Han nousee
joka paiva ylos kello nelja ja ajaa kymmenen minuutin matkan
tyOnantajansa tiloihin. Siella hanen ensimmainen tehtavansa on
lastata valmiiksi pakatut ruokavaunut pakettiautoon ja toimit-
taa ne kauppoihin Larnakan ja Nikosian valilla. Han palaa takaisin
liikkeeseen kello kahdeksaan mennessa desinfioidakseen auton
ja lastatakseen uusia ruokia toiselle kuljetuskierrokselle. Han kay
samoissa kaupoissa toistamiseen noutaakseen tyhjat ruokavau-
nut ja palaa sitten vield kerran tydpaikalleen. Nikosian liikenteen
vuoksi hdn ehtii harvoin takaisin keskipaivaksi, jolloin hanen
tyOaikansa virallisesti paattyy, mutta se ei haittaa hanta. Han jaa

joskus toihin, jos sielld on vield tekemistd, ja sanoo, etta ylityokor-
vaus tulee tarpeeseen perheelle. Han voi myds valita, meneeko
han toéihin sunnuntaina, ja silloin han pitaa vastaavasti vapaata
viikolla. Nain hanen on mahdollista valttaa arkipaivien vilkas lii-
kenne. Andreas paasee tydssaan ihmisten ilmoille, ja hdn juttelee
mielellaan kauppa-apulaisten kanssa.

Andreaksen tydnantaja on tyytyvdinen seka Andreaksen ty6hon
ettd ohjelmaan, jonka kautta Andreas tuli hanen yritykseensa toi-
hin. “Se on oikein hyvé hanke, koska se saa tukea valtiolta”, sanoo
Zorbaksen henkildstdjohtaja Zacharias Joannou. “Tyénantajat tar-
vitsevat motiivin ihmisten auttamiseksi.”

Kotona perheen pienessa ensimmaisen kerroksen asunnossa An-
dreas halaa vaimoaan ja lapsiaan. Han varmistaa, etta Giannis, joka
livahtaisi mielellaan pelaamaan jalkapalloa ystaviensa kanssa, on
tehnyt kaikki laksynsa. “Kylld se oli raskasta, kun Andreas oli tydt-
témdnd’; tuumaa Helen. “Kurssin avulla hén on oppinut tuntemaan
itsensd paremmin ja hdn on muuttunut. Hén ei endd tunne itseddn
huonoksi. Viha on osa eldmdd, mutta nyt hdn tietdd, miten sen kans-
sa voi tulla toimeen.”

"Tieddmme, ettemme ole yksin’; Helen lisaa. "Joku auttaa, jos meilld
onvaikka jokin ongelma perheessd. On joku, jolle puhua. Pérjddmme
nyt oikein hyvin. Ohjelma oli ihme.”




Hyva tyontekija saa virallista tunnustusta

Zsolt Korcz rakastaa tyontekoa. “Olen tydnarkomaani”, han
myontda. Olipa kyse sitten hdnen asuntonsa koristelemisesta
kirkkailla vareilla, pienten poikiensa vahtimisesta tai kotiaskareis-
ta, hdnen on saatava tehda jotakin. Sen jalkeen kun Zsolt lopetti
koulun 14-vuotiaana, han on aina tehnyt paljon toita. Han tulee
suuresta 12-lapsisesta perheesta Zalaegerszegin kaupungista Un-
karista. Hanen vanhempansa tarvitsivat kaikki tulot, jotka han ja
hanen kolme veljeddn pystyivat hankkimaan. “Iscini ei ansainnut
tarpeeksi”, han selittaa.

Zsolt aloitti puusepdn oppipoikana ja teki satunnaisia toita sii-
pikarja- ja maitotiloilla. Asepalveluksen jalkeen vuonna 1994 han
siirtyi rakennusalalle ja teki muuraus- ja maalaustoita. “Olen tehnyt
niin monenlaisia téitd”, han toteaa. "Tein mitd vain, mitd oli saata-
villa.”

Vuonna 2003 Zsolt ja hanen tyttdystavansa Aniko perustivat yh-
teisen kodin, ja seuraavana vuonna syntyi heidan ensimmadinen
poikansa David. Tuolloin Zsolt alkoi olla huolissaan tuloistaan
"Minulla ei ollut pdtevyyttd, ja vaikka tein muuraustéitd, minulle
ei maksettu tydn arvoa vastaavaa palkkaa, eikd minulla ollut
minkddnlaista turvaa”, han selittaa. Epapatevana tyontekijana han
ansaitsi puolet patevan tyontekijan palkasta.

Takaisin kouluun

Zsolt kavi jo saanndllisesti paikallisessa tyonvalitystoimistossa et-
siessadn uusia urakoita. Juuri sielld han kuuli ensimmaisesta unkari-
lais-tanskalaisesta tuotantokoulusaatiosta (First Hungarian-Danish
Production School Foundation), joka oli perustettu Zalaegerszegiin
15 vuotta aikaisemmin. Ensin han hylkasi ajatuksen uusista opin-
noista pelaten, ettd han oli unohtanut, miten asioita opetellaan,
mutta Aniko taivutteli hanet heittdytymaan mukaan. Kesakuus-
sa 2006 han aloitti yksivuotisen kokopadivdisen kurssin, jonka
tarkoituksena oli auttaa nuoria tyottdmia ja vdhempiosaisia ihmisia
saamaan ammattipatevyys sekd kehittdmaan sosiaalisia taitojaan ja
opiskelutekniikoitaan. 36 osanottajaa sai koulutusta muurauksessa,
ruoanlaitossa ja lukkosepan tehtavissa. Euroopan unioni on osal-
listunut koko projektin rahoittamiseen Euroopan sosiaalirahaston
kautta. Naisille ja romaneille asetetut kiintiot varmistivat sen, etta
30 prosenttia opiskelijoista oli taustaltaan romaneja. 35 heista kavi
kurssin loppuun, ja 31 sai toita kurssin paatyttya.
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Nyt voin osoittaa olevani ammattitaitoinen
muurari ja teen paljon toitd. Olen ylped tyostédni —
rakastan sitd — ja todistus on todella térked.

Yllatyksekseen Zsolt huomasi, ettd han nautti joka hetkesta. "Ra-
kastin sitd, en ole ollut pois pdivdcikdcdn ja olen tehnyt hyvdd tyotd.
Olin usein kollegojani parempi ja nopeampi, koska minulla oli koke-
musta. Sosiaalisten taitojen oppiminen oli myés todella hyddyllistd.
Opettajat kiinnittivdt huomiota minuun henkilékohtaisesti, ja jos
minulla oli kysyttdvdd, he vastasivat kysymyksiini. He eivdit sanoneet
koskaan ei.” Zsolt 1apaisi leikiten viisi loppukoetta, jotka kasittelivat
terveytta ja turvallisuutta samoin kuin teknisia taitoja.

Tanskan malli

Ensimmainen koulu perustettiin vuonna 1993 Tanskan koulutus-
ministerion tuella. "Emme saaneet valtion rahoitusta, mutta luo-
timme paikallisten yhteistybkumppaneiden ja Euroopan unionin
tukeen”, projektipadallikké Maté Molnar selvittaa. Vuosien kuluessa
koulu on auttanut noin 1 500:aa nuorta ihmistd saamaan pate-
vyyden ammateissa, joilla on kysyntaa. "Yhd useammalla nuorella
ihmiselld ei ole kunnollista koulutusta, joten autamme heité hankki-
maan taitoja, joita he tarvitsevat yhteiskunnassa yleensd.”

Koulu tyéllisti Zsoltin koko kurssin ajan, ja han sai minimipalkkaa.
"Muuten se olisi ollut mahdotonta”, han myontaa. “Ensin luulin,
ettd minun pitdd tehdd enemmdn t6itd maksaakseni koulutuksen,
mutta minulla ei olisi ollut milloinkaan varaa maksaa sitd omasta
pussistani.” Kurssilaiset auttoivat korjaamaan ja kunnostamaan
uusia luokkahuoneita entisen alakoulun ympaérilla olleisiin raken-
nuksiin, joissa saatio sijaitsee.

Kausityo

"Zsolt on fantastinen muurari”, sanoo Maté. "Hdnen suorituskykyn-
sé on hyvin suuri. Rakennusalalla on ongelmana se, ettd téitd ei ole
talvella ja ettd tydnantajat haluavat lomauttaa henkilbkuntaa. Zsolt
on joutunut tdllaisen uhriksi, ja me haluaisimme tehdd siitd lopun.
Se on todellinen ongelma perheille, joilla ei ole taloudellista turvaa.”
Koulu neuvoo seka tydnhaussa etta tukien hakemisessa opiskeli-
joiden perheille.

Zsoltin puoliso on edelleen ditiyslomalla siivous- ja catering-
tyostaan eradssa suuressa ravintolassa, ja han hoitaa heidan toista
poikaansa, yksivuotiasta Adamia kotona. “Ei ole aina helppoa

léytdd lastenhoitajia, koska sellaisia paikkoja ei ole tarpeeksi”, selit-
taa Aniko, joka tulee musikaalisesta romaniperheesta ja jonka su-
kulaisia soittaa mustalaisorkesterissa. Ammattitaitoisena tyonteki-
jana Zsolt ja hanen perheensa saivat oikeuden muuttaa isompaan
kunnalliseen asuntoon, kun Adam syntyi. Zsolt sai palkkaennak-
koa varmistaakseen, ettd perhe saa asunnon.

Han sanoo olevansa todella onnellinen. “Kaikki kddntyi oikein
hyvdiksi. Se, mitd tarvitsin, oli pdtevyys, silld muuten en olisi voinut
todistaa, ettd pystyn tekemdicin tydn. Nyt voin osoittaa olevani am-
mattitaitoinen muurari ja teen paljon tditd. Olen ylped tyostdni — ra-
kastan sitd - ja todistus on todella téirked. En ole koskaan kyllcistynyt,
silld siirrymme aina eri paikkoihin ja teemme eri asioita. Olen aina
tehnyt toitd — en ole koskaan ollut kotona. Rakastan ammattiani, ja
toiveenani on aina ollut saada pdtevyys, parempia téitd ja suurem-
paa palkkaa. Haluan pystyd huolehtimaan perheestdni. He ovat
térkeimpid.”

"Olimme hyvin iloisia siitd, ettd Zsolt sai tdmdn tilaisuuden”, Aniko
vahvistaa. “Sddtidltd tullut kirje oli erdcinlainen ihme — se osoittaa,
ettd ihmeitd tapahtuu!”




Sijoitus hyvaan youneen

"Olen utelias luonteeltani. Piddn tyonteosta. Nyt opin jotakin uutta
joka pdivd - opin ratkaisemaan ongelmia. Se tuottaa hyvin paljon
tyydytystd’; Daniel Dellisse sanoo hymyillen. “Olen ollut hyvin on-
nekas — mutta tdytyy olla myds halukas tekemdidn toitd.”

Vuodesta 1987 Daniel on tydskennellyt Roeselaressa Pohjois-Bel-
giassa sijaitsevassa yrityksessa, joka valmistaa ja vie rakennusteol-
lisuudelle tarkoitettuja PVC-tuotteita. Tehdas pydrii kellon ympari.
Daniel on tyéskennellyt 21 vuoden ajan yévuorossa ensin pakkaa-
jana ja sitten teknikkona ekstruusioprosessissa, jossa muovi muo-
vataan ikkunoiden kehyksiksi ja oviksi. Mutta noin kaksi vuotta
sitten luonnonvastainen pdiva-yokuvio alkoi vaatia veroansa, ja
Danielin oli aina vain vaikeampaa saada unen paasta kiinni.

Dellissen perheeseen saatiin rauha uudelleenkoulutusohjelman
avulla, jonka rahoitukseen Euroopan unioni on osallistunut Eu-
roopan sosiaalirahaston kautta.

"Se oli iso ongelma minulle, ja Iddkdrini neuvoi, ettd minun olisi
parempi siirtyd pdivdétoéihin”, Daniel muistelee. “Hdin tarjosi minulle
unilddkkeitd, mutta en halunnut ruveta kéyttdmdcdn Iddkkeitd.”
Daniel ei ollut ainut uhri, silla hairio vaikutti samalla koko perheen
elamaan. Lauantaisin Danielin piti nukkua pois perjantaiyon uni-
velka, joten hdn ei voinut nauttia viikonlopusta vaimonsa Dinan
kanssa eikd hemmotella itsedan parin intohimolla, kavelylla ja

vaeltamisella.

Tyot vahissa

Daniel on tehnyt paljon t6ita koko eldmansa. Hanen isansa kuoli,
kun han oli 9-vuotias, ja hanen aidilleen jai nelja poikaa kasvatetta-
vaksi. Han lopetti koulun 14-vuotiaana opetellakseen puusepaksi.
"Meiddn piti saada ruokaa pdytddn”, Daniel kertoo ndyrand. Han
teki kaikenlaisia t0itd muun muassa johtavan autovalmistajan
liukuhihnalla, mista han myontaa, ettei nauttinut siita lainkaan.
Kohta sen jdlkeen kun Daniel oli mennyt naimisiin vuonna 1979,
rakennusfirmalta, jossa hén oli tydssa, loppuivat rahat, ja Daniel
huomasi olevansa ty6ton.

"Oli erittdin vaikeaa I6ytdd toitd”, han muistelee. Kun Deceunin-
ckilla sitten oli toita ydvuorossa, han otti tyon vastaan mielellaan.
"Se oli ainoa mielenkiintoinen tyétarjous, ja pystyin aloittamaan
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vdlittémadisti... ja raha oli erittdin tervetullutta.” Siihen mennessa
Danielilla ja hanen vaimollaan oli vastasyntynyt tytar Sarah,
joten kun Dina oli toissa iltapaivisin ja Daniel nukkui aamuisin, he
pystyivat jdrjestamdan aikansa sopivasti siten, etta he voivat
huolehtia vauvasta.

Mutta Daniel huomasi muutoksen, kun han tuli vanhemmak-
si. Ladkdrin ohjeen mukaisesti han otti yhteytta tydnantajaansa
keskustellakseen vuorojen vaihtamisesta. Vuorojen vaihtamista
varten hdnen tuli osoittaa, ettda han pystyi suoriutumaan uudes-
ta tyOstd, jossa tarvittiin tuoretta koulutusta, koska tydmahdolli-
suudet yrityksen muilla osastoilla olivat rajatut. “Siitd oli vuosia,
kun olin kdyttdnyt koneita, ja nyt kaikki oli automatisoitu. Yrityksessd
sanottiin, ettd heilld on paikka minulle, mutta ensin minun pitdd pdi-
vittdd osaamiseni.” Deceuninck ilmoitti Danielin Erinomaista oppi-
mista (Excellent Learning) -uudelleenkoulutusohjelmaan, jota veti
flaamilainen tydnvalityspalvelu Viaamse Dienst voor Arbeidsbemid-
deling en Beroepsopleiding (VDAB). “Se oli haaste, mutta koneiden
kdytén oppiminen uudelleen tuotti myés iloa”, sanoo Daniel.

Kurssin ansiosta han sai paikan yrityksen tutkimus- ja koulu-
tuskeskuksessa, jossa han testaa PVC-kehyksid, opettaa itsendi-
sille alihankkijoille, miten ovet ja ikkunat muovataan sopiviksi
seka etsii uusia teknisia menetelmia ja uusia materiaaleja. “Uusia
innovaatioita syntyy koko ajan. Yrityksen on oltava innovatiivinen
laajentuakseen, ja se on aina kiinnostanut minua. Teen tyétdni
mielellcini, olen aina halunnut kehittdd itsecini. On epdmiellyttévdd
mennd téihin vastentahtoisesti”, han painottaa. Insind0rien, tyon-
johtajien ja operaattoreiden tiimiin kuuluvana han on omalta
osaltaan jakanut osaamistaan muualta Euroopasta vierailulle tul-
leille eri alojen edustajille.

Elamasta nauttien

Daniel aloitti paivatyot tammikuussa 2008. “Kesti viisi kuukaut-
ta, ennen kuin pystyin nukkumaan hyvin”, han muistelee. "Ensin
herdisin kolmen tai neljén tunnin kuluttua. Vaimoni sanoi, ettd minun
pitdd kuitenkin pysyd séngyssd, mutta se oli mahdotonta. Nousin
ylos ja katselin televisiota ja olin sitten iltapdivdlld hyvin vésynyt.
Mutta kesdikuuhun mennessd pystyin nukkumaan 6isin kuusi tuntia
hdiriintymdittd. Se muutti eldmdni kokonaan”, han julistaa. "Yohdn
on kuitenkin loppujen lopuksi nukkumista varten.”

Teen toitd mielellcni. Nyt opin jotakin
uutta joka pdivd — opin ratkaisemaan
ongelmia. Siitd saa suurta tyydytysta.

Daniel tekee saanndllista 40-tuntista tyoviikkoa. Perjantaisin han
lahtee toista hieman aikaisemmin iltapaivalla. "Minulla on enem-
mdn aikaa vaimolleni, ja kaikki viikonloput ovat vapaita. Nautin
eldmadistd todellakin enemmdin.” Daniel ja Dina ovat liittyneet kave-
lykerhoon, ja lauantaisin ja sunnuntaisin he kavelevat saannolli-
sesti 20-30 kilometria padivassa pitkin Flanderin ja Alankomaiden
teitd. Kuusi kuukautta sen jalkeen kun Daniel aloitti pdivatyot, han
on kavellyt yhdessa vaimonsa kanssa 900 kilometrid, ja hanen
tavoitteenaan on nyt kavelld 100 kilometrida pysahtymatta. Han
on parannellut vanhoja puusepan taitojaan remontoidakseen ta-
lonsa makuuhuoneet. Ja ikaan kuin kaikessa tassa ei olisi tarpeeksi
tekemista yhdelle ihmiselle, Daniel on my0ds innokas peippojen
hoitaja, joka ndkee paljon vaivaa opettaakseen lemmikkilaululin-
tuaan toistamaan yksinkertaisia melodioita ja osallistuakseen kil-
pailuihin, joissa mestarilinnut voivat laulaa jopa 800 laulua tun-
nissa.

Ja silti, vaikka Danielilla on oikeus ylimaardiseen vapaapdivaan
kerran kuukaudessa, Daniel harvoin pitaa sen. "Minulla on hyvdt
tyotoverit, ja viikko kuluu niin nopeasti, etten ajattele vapaapdivien
pitdmista.”
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"Piddn tydstdni; sanoo Dupnitsasta Bulgariasta kotoisin oleva
Biliana Filipova. "Olen liikkeellé koko ajan, ja jokainen pdivé on eri-
lainen.”

Ison huoltoasemaketjun aluepaallikkona 33-vuotias Biliana on
suuren osan ajastaan tien paalla siirtyessaan 19 huoltoaseman
valilld huoltoasemalta toiselle. Hanen vastuullaan on kokonais-
valtaisia huoltoasemien paivittdiseen toimintaan liittyvia tehtavia,
jotka vaihtelevat henkilostdjohtamisesta sen varmistamiseen, etta
valineet ovat kdyttokunnossa ja etta varastoa on tilattu tarpeeksi,
tai erilaisista lakiasioista vastuuseen hatatilanteissa, kuten vuo-
totilanteissa.

Hanet ylennettiin nykyiseen asemaansa maaliskuussa 2008. Aikai-
semmin han vastasi yksittdisen huoltoaseman toiminnasta. “Tdssd
tehtdvdssd on paljon enemmdin vastuuta”, han sanoo. "Mutta tiesin,
mitd tyd pitdd sisdllddn, koska toimin ennen aluejohtajan sijaisena.”

Han kuvailee ominaisuuksia, joita hanen tehtavissaan tarvitaan:
"Pystyn pysymdidn rauhallisena ja reagoimaan nopeasti — se on
tarkedd. Ja usein minun tdytyy hoitaa monta asiaa yhtd aikaa. Mi-
nun tédytyy asettaa joitakin asioita etusijalle ja organisoida asiat hy-
vin. Ty6 on hyvin vastuullista. Minun téytyy tehdd pddtoksid yksin.
Kyseessd ovat isot rahat.” Hoidettavana on myds tarkeita turval-
lisuuskysymyksia. “Esimerkiksi polttoainesdilibautojen kohdalla on
erittdin tdrkedd noudattaa oikeaa menettelytapaa. Mahdolliset vaa-
ratekijéit ovat niiden kohdalla suuria”, han lisaa.

Suunnan muutos

Biliana opiskeli alun perin tuotantotekniikkaa erikoistuen vaat-
teiden tuotantotekniikkaan. Kun hdn oli suorittanut 5-vuotisen
filosofian maisterin tutkinnon, syntyi hanen tyttdrensa Joanna.
"Sen jdlkeen en tehnyt tditd kolmeen vuoteen”, han sanoo. "Mutta
minua alkoi kylldstyttdd se, ettd vietin kaiken aikani kotona. Olen
dynaaminen persoona, joka haluaa tehdd jotakin koko ajan. Tulen
helposti levottomaksi.”

Han aloitti tyot tekstiilialalla tehtavissa, jotka liittyivat hanen opin-
toihinsa. “Tydskentelin teknologina tehtaissa.” TyOoskenneltydan
puolitoista vuotta kahdessa eri yrityksessa han kuitenkin huomasi,
etta han halusi tehda jotakin muuta. “Joskus on tehtdvdi téydellinen



Uusia taitoja

Koulutus antoi minulle palion apukeinoja tyohoni ja myos
monia taitoja eldmdd varten yleensd. Olen tyytyvdinen
sithen, mitd olen saavuttanut tdssd yrityksessd.

muutos, jotta voi olla tyytyvdinen. Tarvitsin uuden haasteen saadak-
seni energiaa.”

Biliana kuuli tydmahdollisuuksista Petrolilla, joka oli aiemmin val-
tiojohtoinen verkosto ja joka on edelleen yksi suurimmista huol-
toasemaketjuista Bulgariassa. Hanet kutsuttiin tyhaastatteluun
johtotehtaviin liittyvasta tydstd, mutta han valitsi sen sijaan tyon
kassavirkailijana. “En halunnut ryhtyd heti johtotehtdviin. Halusin
aloittaa alhaisemmalta tasolta, koska en tiennyt mitddn téistd alas-
ta”

Siirto kannatti. Aloitettuaan tyot yrityksessa vuonna 2002 han
haki itse muihin tehtdviin ja raivasi tiensa nopeasti ylemmalle
tasolle. "Tydskenteleminen aluksi kassavirkailijana auttoi minua
paljon. Nyt tunnen tydni sisdltdpdin. Tieddn, missd johtajat voivat
mennd vikaan.”

Koulutus uuteen rooliin

Han osallistui intensiiviseen koulutusluentosarjaan, jonka rahoit-
tamiseen Euroopan unioni on osallistunut Euroopan sosiaalirahas-
ton kautta. Kurssit sisalsivat tiimin muodostamista, rooliharjoituksia,
keskusteluja ja ongelmanratkaisuharjoituksia. Tehtdvat auttoivat
Bilianaa kehittamaan taitoja, joita hdn tarvitsee uudessa roolissaan,
koskivatpa tehtavat sitten kanssakdymista ihmisten kanssa, paatok-
sentekoa, priorisointia tai hankalien tilanteiden selvittamista.

"Koulutus antoi minulle paljon apukeinoja tyéhéni ja myds monia tai-
toja eldmdid varten yleensd. Koulutus sai minut todella ajattelemaan,
miten tiettyyn ongelmaan Idydetddn ratkaisu”, han sanoo. “Olen tyy-
tyvdinen siihen, mitd olen saavuttanut tddillé yrityksessd. Olen edennyt
tyotd tekemdlld. Monet ihmiset ovat tunnustaneet ansioni, ja arvostan
sitd.”

Tulevaisuutta ajatellen Biliana sanoo: “En ole varmas siité, mitd tarkal-
leen haluan, mutta tieddin, ettd haluan parantaa tyGskentelydni ja ke-
hittéd itsedini edelleen. Ensin minun tdytyy todistaa itselleni osaavani
téssd roolissa.”

Kotona Bilianan elama on yhta kiireista. Perheen kodin remontoin-
ti yhdessa hanen miehensa kanssa on jatkuva ja pitkan aikavalin
projekti. “Aloitimme remontin viisi vuotta sitten”, han sanoo. Aloitet-

tuaan maan tasalta pari on rakentanut oman kotinsa tyhjasta aivan
Bilianan appivanhempien talon viereen, vaikka onhan talossa viela
paljon ty6ta. “Olemme rakentaneet toisen kerroksen, mutta meillc on
vield paljon tekemistd, ennen kuin voimme asua siind”, han sanoo ja
lisdd, ettd muutama vuosi sitten he kaikki kolme asuivat yhdessa
huoneessa samaan aikaan kun tehtiin toita.

Muun aikansa Biliana viettda Joannan kanssa, joka on nyt 10-vuo-
tias, ja tapaamalla muuta perhettaan. "Minulla on kaksi nuorempaa
sisarta ja lanko. Asumme kaikki Iéhelld toisiamme ja olemme hyvin
ldheisid. Kaikki perheet kokoontuvat vanhempiemme kanssa viikon-
loppuisin. Perheeni ja tydni ovat minulle etusijalla. Teen lujasti toitci
varmistaakseni, etté meiddn on turvallista eldd”, han toteaa lopuksi.




Tiedot uudelleen kayttoon

Peter Meller ja hanen vaimonsa Olga ovat asettumassa uuteen
kotiinsa Magdeburgissa Saksi-Anhaltin maakunnassa itdisessa
Saksassa, jossa Peter on aloittanut dskettdin ohjelmistosuunnit-
telijana pienessa tekniikka-alan yrityksessa.

Vaikka han alun perin opiskeli koneinsindoriksi ja tydskenteli niissa
tehtdvissa Romaniassa, jossa han kasvoi, han ei ole tydskennellyt
alalla enda 15 vuoteen, sillda vuonna 2008 han aloitti tydkokeilussa
yrityksessa, jossa han nyt tyoskentelee kokopadivaisesti.

Hanen koko perheensa muutti takaisin juurilleen Saksaan vuonna
1990 - hanen vanhempansa, veljensa ja sisarensa seka hanen en-
simmainen vaimonsa ja nuori poikansa. "Muutimme taloudellisista
syistd. Romaniassa oli todella vaikeaa ansaita elantonsa tuohon
aikaan. Olimme halunneet Idhted jo aikaisemmin, mutta se oli mah-
dotonta.” Tilanne muuttui kommunistivallan kaatumisen myota.
"Tuolloin koko sukumme ja kaikki ystdvimme olivat Idhddssd”, sa-
noo 48-vuotias Peter.

Taantuman uhri

Saavuttuaan 29-vuotiaana Saksaan Bergisch Gladbachiin Kolnin
lahelle han sai ensin toita pienesta yrityksesta koneinsindorina. Sak-
san konetekniikkasektorilla tyot vahenivat kuitenkin suurin piirtein
noihin aikoihin, ja vuoteen 1993 mennessa Peter oli jo siirtynyt tyot-
témyyskortistoon.

Hanella oli jonkinlaisia toiveita saada toinen tyopaikka insin6oring,
joten han paatti, etta uudelleen kouluttautuminen voisi auttaa hanta
tyollisyysnakymien parantamisessa. Peter meni tietokonekurssille.
"Ennen sitd en ollut ollut koskaan kovinkaan paljon tekemisissd tie-
tokoneiden kanssa”, sanoo Peter.

Kurssin jalkeen han alkoi kehittda tietokonepohjaista koulutusta
tyoskentelemalla freelancerina. “Tyd oli téysin erilaista kuin aikaisempi
tyéni”, han sanoo. “Tydskentelin pienelle yritykselle, joka jcirjesti kursseja
suurille yrityksille opettaakseen niiden tyontekijoité kdyttdmddn taval-
lisia tietokoneohjelmia.”

Han teki tata tyota monta vuotta ja perusti lopulta yrityksen, joka
teki samankaltaista tyota neljan muun yhteistydkumppanin kans-
sa. Jonkin ajan kuluttua tilaukset kuitenkin loppuivat, ja han jatkoi



Uusia taitoja

Minulla oli aikaisemmin paljon tietoja ja taitojaq,
mutta en osannut kertoa niistd muille ihmisille.
On reilua sanoa, ettd kurssi muutti eldmdani.

tydskentelyd sopimuspohjalta. Han jatkoi tydskentelya ndin vuo-
desta 2001 vuoteen 2007, mutta han tuli aina vain tyytymattdmam-
maksi tyon epdsaanndllisen luonteen vuoksi. “Saatoin tydskennelldi
yhdessd projektissa kolme kuukautta, ja sitten minulla ei ollut mitédn
kuukausiin”, sanoo Peter. "En ndhnyt siind mitddn tulevaisuutta.”

Naihin aikoihin koneteollisuus alkoi elpya Saksassa, ja niinpa Peter
ajatteli, etta hanen saattaisi olla mahdollista paasta takaisin téihin
entiseen ammattiinsa. Kun han sitten haki koneinsinoorin toita, han
huomasi, etta tuoreen kokemuksen puute oli ongelma.

Tiedon pohjalle rakentaminen

Koulutusohjelma, jonka rahoitukseen Euroopan unioni on osal-
listunut Euroopan sosiaalirahaston kautta, auttoi hanta paivit-
tamaan konetekniikan tietojaan ja taitojaan seka rakentamaan
uraansa niiden varaan. Hanen kurssinsa oli yksi 18 valtakunnal-
lisesta AQUA (Akademikerinnen und Akademiker Qualifizieren sich
flir den Arbeitsmarkt) -kurssista, joista jokainen oli suunnattu
erikoisammattialueille. Kurssit jarjestettiin yhdessa yliopistojen
kanssa, jolloin jo osaaville ihmisille annettiin mahdollisuus lisata
asiantuntemustaan olemassa olevan tiedon pohjalta ja parantaa
tyonsaantimahdollisuuksiaan.

Peterin kurssilla kdytiin 1api kokonainen kymmenen lukukauden
opinto-ohjelma konetekniikassa kymmenessa kuukaudessa. "Oli
ihmeellistd, kuinka paljon olin unohtanut, mutta olin myds helpot-
tunut, silld vield paljon myéhemmin valmistuneetkin olivat myds
unohtaneet asioita”, han sanoo. Han myds oppi lisda uusista ke-
hityssuuntauksista, erityisesti tietotekniikan kaytodsta koneteknii-
kassa, mika tuskin oli sisaltynyt hdanen alkuperaisiin opintoihinsa.

Akateemisen opiskelun lisdksi kurssilla opeteltiin kdytdannon
tyonhakutaitoja, kuten henkilékohtaista esittelya, elekielta ja
viestintad, tydnhakua ja haastatteluihin valmistautumista. Peter
havaitsi henkilokohtaisten taitojensa parantuneen huomattavasti.
"Pystyin menemdidn haastatteluihin ja vastaamaan kysymyksiin.
Tunnen oloni nyt paljon itsevarmemmaksi.”

Monimutkainen tehtava

Peter paasi kdyttamaan uusia kehittyneita taitojaan, kun han
teki kolme kuukautta kestavan tyoharjoittelun yrityksessd, jossa
han nyt tyoskentelee. Yritys on erikoistunut autonvalmistussek-
torin laadunvarmistusprosesseihin. “Tajusin, ettd oppimillani
asioilla oli ratkaiseva merkitys. Minua pyydettiin aikaisessa vaiheessa
tekemddn monimutkainen tietokoneohjelmointi. Minulle annettiin
kiireeton tyd, ja he luulivat, etten pystyisi suoriutumaan siitd. Kun
tydpaikalla ndhtiin, ettd pystyin tekemddn tyén, kaikki olivat hyvin
vaikuttuneita.”

Ty6jakson lopussa lokakuussa 2008 Peterille tarjottiin vakituista
tyota. Peter tydskentelee nykydan ohjelmoijana konetekniikan
alalla tehtdvissd, joissa yhdistyvat hanen konetekniikan tuntemuk-
sensa ja tietotekniset taitonsa.

"Minulla oli aikaisemmin paljon tietoa ja taitoja, mutta en osannut
kertoa niistd muille ihmisille”, sanoo Peter. “On reilua sanoa, ettd
kurssi muutti eldmdni. Tunnen itseni nyt paljon varmemmaksi ja suh-
taudun luottavaisesti tulevaan.”










Perinteen arvo

Sibiu on historiallinen kaupunki Transylvaniassa. Roomalaisten,
turkkilaisten, hunnien ja saksien aaltoliikkeet ovat pyyhkineet
alueen yli vuosisatojen kuluessa ja jattaneet jalkeensa perinnon,
joka houkuttelee kulttuurin etsijoita lahelta ja kaukaa. Yksi hen-
kilo, jolla on ammatillinen kiinnostus aluetta kohtaan, on antro-
pologi Monica Stroe.

"Opiskelen saksien eteldiseen Transylvaniaan jdttdmdd perintdd”,
sanoo 24-vuotias Monica. “Aloitin tohtorinvditostutkimukseni kuusi
kuukautta sitten.”

Han tutkii vaitoksessaan, miten kulttuuri- ja turismiteollisuus hyo-
tyvat alueen rikkaasta ja monipuolisesta historiasta ja perinteesta.
"Valitsin saksien alueet henkilbkohtaisista syistd”, Monica sanoo.
"Olen syntynyt ja kasvanut saksien perustamassa kaupungissa, jossa
monet keskiaikaiset ominaisuudet ovat sdilyneet. Olen kuitenkin
aina ajatellut, ettd Sibiu on osannut hyddyntdd perintdddn parem-

”

min.

Huolellisesti restauroitussa keskiaikaisessa kaupungin keskus-
tassa Sibiun kaupungin perinne pdasee hyvin esille. Kaupunki oli
Euroopan kulttuuripaakaupunki vuonna 2007, ja sielld pidetaan
monia kansainvalisesti tunnettuja tapahtumia. Monicalle nyt oli
paras aika tehda tapaustutkimus. “Olin kiinnostunut nédkemddn,
miten Sibiu on kehittdnyt ‘bréndiddn’ ja mitd vaikutuksia silld on ol-
lut ympdrdéiviin alueisiin.”

Hanen tutkimuksensa kattaa laajan alueen eteldisen Transylva-
nian alueella. “Olen todella kiinnostunut maaseutualueista, siitd,
miten ne tuovat itseddn esille kulttuurikohteina”, han sanoo. “Toinen
tdrked ndkdkulma on alueen etninen paradoksi”, han jatkaa. "Kau-
punginjohtajana on saksalainen. Kuitenkin vain noin 1,6 prosent-
tia asukkaista on syntyperdltddn saksalaisia. Témd on ilmid, joka
esiintyy koko alueella.”

Akateemisen tutkimuksen aika

Monican tohtorinopinnot olivat jatkoa hdanen nationalismista
ja etnisista suhteista Keski-Euroopan yliopistossa (Central Euro-
pean University) Budapestissa suorittamalleen filosofian maisterin
tutkinnolle. Valmistuttuaan han tiesi haluavansa opiskella lisaa
samaa aihealuetta. "Pro gradu -tutkielmani keskittyi etnisen ryh-
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Apurahalla oli minulle suuri merkitys. Sen ansiosta
minun oli mahdollista tutkia valitsemaani aihealuetta.
En olisi pystynyt aloittamaan vditostyotdni ilman sitd.

mdn dynamiikkaan, paikalliseen identiteettiin ja konflikteihin” han
sanoo. “Tulin tietoisemmaksi etnisten ryhmien vdilisistd eroista. Olen
kiinnostunut siitd, miten identiteetti rakentuu.”

Palattuaan Bukarestiin, jossa Monica ensin opiskeli, mahdolli-
suudet akateemiselle tutkimukselle olivat vahaisid, ja niista mak-
settiin lilan vahan. Han harkitsi suunnan vaihtoa: "Aioin osallistua
markkinatutkimusty6hon. Se olisi ollut kompromissi, mutta opinto-
jen jatkaminen ndytti taloudellisesti mahdottomalta.”

Avuksi tuli apuraha, jonka rahoittamiseen Euroopan unioni on
osallistunut Euroopan sosiaalirahaston kautta. "Apurahalla oli
minulle suuri merkitys. Sen ansiosta minun oli mahdollista tutkia va-
litsemaani aihealuetta. En olisi pystynyt aloittamaan vditdstyotdni
ilman sita.”

Monica saa kuukausittaisen apurahan, joka kattaa hanen elinkus-
tannuksensa kolme vuotta kestdvien opintojen ajan. Lisaksi han
voi viettda sen avulla kahdeksan kuukautta ulkomaisissa yliopis-
toissa Euroopan unionin alueella, minka ansiosta han paasee tu-
tustumaan kirjastojen materiaaleihin, jotka ovat oleellisia hanen
tutkimukselleen. “Tdmd liikkumismahdollisuus on elintdrkedid tut-
kimukselleni”, Monica sanoo. “Pddsen matkustamaan apurahan
avulla. Saan kdsiini térkeitd arkistoja ja saan laajemman nékoékul-

”

man.

Osana ohjelmaa Monica kirjoittaa artikkeleita akateemisiin lehtiin
ja tyoskentelee professoreiden kanssa. “Saan hyvdd kokemusta ja
tarvitsemaani tukea keskittycdkseni pitkdaikaiseen kenttdtutkimuk-
seen.” Tulevaisuuteen tahyten han sanoo: “Toivon, ettd vditostut-
kimukseni avaa ovia. Haluan kehittdd tutkimustaitojani ja tdydentdd
teoreettista taustaa. lhanteellisimmassa tapauksessa haluaisin vih-
doin tydskennelld yhteisékehityksen hyvdksi. Mutta nyt olen vasta
alussa ja haluan keskittyd tutkimukseeni”, han lopettaa.




Luovuuden tukeminen

"Olen aina ollut kiinnostunut luovasta toiminnasta”, sanoo Harri
Haanpdd Helsingista Suomesta. Intohimoinen piirtaja ja valo-
kuvaaja paatti jo varhain, ettda han haluaa tyoskennelld luovan
toiminnan parissa. “Lapsena halusin kuvittajaksi. Piirsin ensin sarja-
kuvia, mutta kiinnostuin sitten muun tyyppisestd piirtdmisestd”.

"Yhdeksdnvuotiaana pdditin, ettd mainospiirtdjé oli ainut tapa, jolla
halusin ansaita elantoni”, han lisaa.

Harri otti tavoitteekseen mainospiirtajan koulutuksen, jota jarjes-
tettiin paikallisessa yliopistossa. Siihen mennessa kun Harri lo-
petti koulun, mainospiirtajan koulutus oli kuitenkin lopetettu.
"Muutin sen jdlkeen hieman suuntaa”, han sanoo. Han meni me-
renkulkuopistoon 15-vuotiaana ja tyoskenteli paallikkona kaup-
palaivoilla.

Kolme vuotta myohemmin han paatti, etta elama merella ei ollut
hanta varten, ja han halusi palata luovuuden pariin. Vuonna 1995
han paasi opiskelemaan elokuva-alaa Voionmaan opistoon. “Jdin
koukkuun valokuvaamiseen’, Harri sanoo. “Kuvasin kaikkea, mikd
liikkui.”

Kaytannon kokemusta

Harri muutti myohemmin takaisin Helsingin seudulle ja aloitti tyot
suomalaisella musiikkikanavalla. "Aloin tehdd téitd tauotta. Tein
kaikkea — valaistusta, kuvausta, valvontaa”, han sanoo. Han teki
my&s musiikkivideoita ja aloitti ohjaamisen. "Mind todella pidin
siitd, koska olen aina halunnut oppia lisda.”

Taman kokemuksensa ansiosta Harri pdasi toihin Los Angelesiin
Hollywood Express -televisio-ohjelmaan, jossa esitelladn musiik-
kia, elokuvia, populaarikulttuuriaja julkkiksia. Han vietti puolitoista
vuotta Yhdysvalloissa, ennen kuin han palasi takaisin Eurooppaan.
Han suoritti eurooppalaisen filosofian kandidaatin tutkinnon mul-
timedia-alan ja audiovisuaalisen liiketoiminnan johtamisessa (Eu-
ropean Masters in Multimedia and Audiovisual Business Adminis-
tration (EMMABA)), johon kuului opintoja Ateenassa Kreikassa ja
sen jalkeen Suomen Lapissa. “Ohjelma opetti minulle tuottamista,
ja tapasin paljon ihmisid eri puolilta Eurooppaa.”
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lajusin, ettei tietoa voi olla koskaan tarpeeksi. Tamcdi
on nopeasti muuttuva ala, ja minun pitdd voida
kilpailla vastavalmistuneiden kanssa.

Kurssin paatyttya vuonna 2000 Harri perusti oman tuotanto-
yhtion DreamMillin. “Tavoitteenani oli aina ollut oman yrityksen
perustaminen. Kyse ei ollut siitd, perustanko vaan milloin perustan”,
han sanoo. Harri ohjaa, tuottaa ja kuvaa televisio-ohjelmia, mu-
siikkivideoita, mainoselokuvia ja mobiili-tv-sovelluksia.

Harrille oman yrityksen tarjoamat edut ovat selvat. "Rakastan luo-
mista”, han sanoo. “Toiselle tydskennellessd kéidet ovat usein sidotut.
Yrittdjdnd on suurempi vapaus tehdd niin kuin itse haluaa. Haluan
tehdd aina laadukasta tydtd. Haluan katsoa laatua televisiosta. On
ihan hyvd saada maksu tydstddn, mutta se ei ole pddasia.”

Jatkuvaa kehittamista

Harri on koulutuksen innokas puolestapuhuja. “Tajusin, ettei tietoa
voi olla koskaan tarpeeksi. Tdmd on nopeasti muuttuva ala, ja mi-
nun pitdd voida kilpailla vastavalmistuneiden kanssa. Kokemuksella
ei ole suurta merkitystd tdlld alalla”, han sanoo.

Vuosina 2005-2006 han osallistui media-alan yrittdjille tarkoite-
tulle kurssille, jolla annettiin kdaytannon opetusta. MEDA-kurssi,
jonka rahoitukseen Euroopan unioni on osallistunut Euroopan so-
siaalirahaston kautta, auttoi hanta kehittamaan taitojaan ja laajen-
tamaan liiketoimintaansa. “"Halusin teoreettisemman nékékulman”,
Harri sanoo. "Kurssilla kdsiteltiin yritysasioita ja tuottamista.” Kou-
lutuksessa Harri solmi uusia yhteyksia avaten parempia mahdol-
lisuuksia yritykselleen. “Kurssi antoi minulle paljon. Opin, ettei mi-
nun tarvitse keksid pyordd uudelleen ja ettd voin keskittyd pitdmddén
asiat yksinkertaisina”, han sanoo.

Kurssilla oli Harrille valitonta merkitysta. “Kurssi oli upea, silld
pystyin vidlittémdisti soveltamaan oppimaani ja kdyttdmddn uusia
tietojani liiketoiminnassani” Nyt han on kiinnostunut jatkamaan
opiskelua. Seuraavana vaiheena on yliopistotason tutkinto. “Jo-
nakin pdividnd haluan ryhtyd opettajaksi ja jakaa osaamistani”, han
lisaa.

Hanen tarkein paamaaransa on kuitenkin edelleen selva. "Vaikutti-
meni on yksinkertainen: haluan tuottaa aina vain parempaa jdlked.”




Selville vesille

On syyskuu maaseudulla Idhella Boelhea, joka on pieni kyla 40 ki-
lometrin pddssa Portosta Pohjois-Portugalissa. Aurinko paistaa,
kun Maria Balbina kavelee siististi hoidettujen nuorten puurivisto-
jen lapi tarkistaen rungon kunnon sielld ja oksan tai kaksi taalla.

Maria hoitaa metsdansa silloin, kun ei ole vakituisella tyopaikal-
laan alueen 18 koulun hallintopaallikkéna. “Olen ollut aina todella
aktiivinen”, han sanoo. “Lapsena harrastin musiikkia, teatteria, tans-
sia, kirkollista toimintaa ja urheilua.”

Nykyadan 59-vuotiaan Marian kalenteri tayttyy toiminnasta hanen
tyonsa ulkopuolelta: han on mukana paikallispolitiikassa, ohjaa
lapsia, on paikallisen kehitystoimiston vetdjana, toimii kouluvi-
ranomaisten paikallisyhdistyksen johtokunnan puheenjohtajana
ja istuu paikallisten metsanomistajien yhdistyksessa — sen lisaksi
ettd han on olemassa my0ds kahta aikuista tytartaan ja avio-
miestaan varten.

Metsat ja tyoskentely maalla ovat kuitenkin sdilyneet arvokkaana
harrastuksena. Hanen vanhemmillaan oli maatila, ja he hoitivat
metsia — perinne, jota Maria on innokas jatkamaan. Viitaten veh-
maaseen metsaan ymparillddn han sanoo: "Vanhempani opettivat
minua aina arvostamaan ja kunnioittamaan luontoa. Kasvoin tdssé
ympdristdssd, joten samaistun tdysin maaseutuun.” Koulun jalkeen
Maria opiskeli kemiantekniikkaa Porton yliopistossa. Han palasi
kuitenkin takaisin ennen opintojensa paattymista. “Se ei ollutkaan
sitd, mitd halusin tehdd”, han sanoo. “Kaipasin tdnne, joten tulin
takaisin.”

Peritty maa

Vuonna 1973 Maria sai toita hallintovirkailijana eraasta alueen
koulusta ja tydskenteli siella kokopadivaisesti. “Tydskentelin mielel-
ldni nuorten parissa, mutta en voinut kuvitella itsedni opettajaksi.
Toisena etuna oli se, ettd koulu sijaitsi Idhelld omaa kylddni, van-
hempiani ja ystéviéni.”

Perittydan vanhempiensa maat vuonna 1984 - noin 18 hehtaaria
viljelysmaata ja sama maddra metsaa — Maria koki vaikeaksi maan-
viljelyksen ja muun toiminnan yhdistamisen. Maa oli koskemat-
tomana yhdeksan vuotta. “Se oli ‘standby’-tilassa. En tiennyt, miten
hoitaisin sitd’; han sanoo. "Minulla ei ollut yhtddn aikaa omistautua
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Metscit ovat pitkan aikavdlin projekti. On erittdin
tdrkedd pitdd perinteet kdaynnissd. Toivon voivani
siirtéd saman kiinnostuksenkohteen omille lapsilleni.

maatilalle, enkd I6ytdnyt ketddn muutakaan tilalleni. En tiennyt,
miten olisin hoitanut tilanteen. Maa kasvoi villind.”

Maria oli kuitenkin paattanyt, ettei han jattaisi maata oman on-
nensa nojaan. “Hdpesin sitd, missd kunnossa tila oli. Halusin tehdd
jotakin, joten aloin ottaa yhteyttd muihin metsénomistajiin kysydk-
seni neuvoa.” Vuoteen 1993 mennessa alueen metsanomistajat
olivat muodostaneet virallisen yhdistyksen, jonka yhtena perus-
tajajasenena oli Maria. "Perustamalla ryhmd voitiin saavuttaa pal-
jon”, Maria lisaa. "Saimme lisciksi tietddi, ettd metsien hoitamiseksi ja
kehittdmiseksi oli saatavissa rahoitusta Euroopan unionilta.”

Omistajien yhteen saattaminen

Yhdistys auttaa omistajia arvioimaan puun laadun ja arvon, laa-
timaan hakemuksia rahoitusta varten ja kdynnistamaan yhteisia
projekteja samoin kuin jarjestamaan metsanhoitokoulutusta. Yh-
distys auttaa myos yhdistamdan omistajien maita suuremmiksi
kokonaisuuksiksi, silla omistajille kuuluu usein monia pienempia
alueita. "Jdrjestimme yhteistyotd jésenten vdlille, jotta he voivat
hoitaa maitaan yhdessd”, Maria sanoo. “Suuremmat maa-alat ovat
tuottavampia sekd helpompia hallita ja suojata metsdpaloilta.”

Maria osallistui vuosina 1996-2008 muutamille koulutuskurs-
seille, joiden rahoitukseen Euroopan unioni on osallistunut. Kurs-
sien aiheet vaihtelivat puiden istuttamisesta ja oksimisesta met-
sapalojen estamiseen ja sammuttamiseen sekd metsatuotteiden
markkinointiin. Han sai kursseilta tarvitsemaansa tietoa huoleh-
tiakseen maistaan ja sai ne hoidettua jalleen kunnolla. Tekemalla
tyota yhdessa yhdistyksen jasenet ovat saaneet rahoitusta Euroo-
pan unionilta kdynnistadkseen erilaisia projekteja alueella.

Maria on istuttanut mailleen uudelleen kannattavan valikoiman
puita seka poistanut kuollutta kasvustoa. "Metsdt ovat erittdin
pitkdn aikavdlin projekti”, han sanoo. "On erittdin tdrkedd pitdd
perinteet hengissd. Sain yhteyden maahan vanhemmiltani ja toivon
voivani siirtdd saman kiinnostuksenkohteen omille lapsilleni.”
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Ura innovaatioiden parissa

Kaikki mekaaniset asiat ovat kiehtoneet Simone Rossia niin kauan
kuin han pystyy muistamaan. “Lapsena olin aina kiinnostunut au-
toista, lentokoneista ja teknisistd esineistd” sanoo 30-vuotias Si-
mone Montecastello di Vibiosta, joka on keskiaikainen kaupunki
eraalla pyorealla kukkulalla Umbrian alueella Italiassa.

"Halusin saada paremmin selville, miten koneet oikeasti toimivat’, Si-
mone jatkaa. Lukion jalkeen Simone meni opiskelemaan koneen-
rakennusta laheiseen Perugian yliopistoon ja kiinnostui asiasta
entistd enemman. “En opiskellut vain ldpdistdkseni tentit. Halusin
oikeasti saada seikkaperdisesti tietdd, miten laitteet toimivat”, han
sanoo. "Aloin kdsittdd, miten matematiikka, fysiikka ja kemia olivat
kaiken perusta, ja halusin oppia niistd lisGd.”

Kun han valmistui vuonna 2005, han tiesi haluavansa luoda uran
vastaavalla alalla. Hanen oli kuitenkin vaikeaa l6ytaa sopivaa tyo-
ta. Han oli jonkin aikaa tyottdmana. Sitten han tydskenteli vakuu-
tusyhtiossa ja otti vastaan joitakin muita hallinnollisen alan toita
lilkemaailmasta. “Tiesin, etten halunnut tehdd nditd téitd kauan. Mut-
ta on vaikeaa Ibytdd konetekniikka-alan toitd etenkin tdlld alueella’;
han sanoo. “Insinédreilld on kysyntdd, mutta ei konetekniikassa.”

Kannustin tyontekijoille

Apua tuli tutkimusavustushankkeesta, jota ovat olleet rahoit-
tamassa Simonen asuinalue ja Euroopan unioni Euroopan so-
siaalirahaston kautta. Ohjelma antaa ty6ttomille tutkijoille tukea
liike-elaman ja tutkimuskeskusten projekteissa tydskentelemista
varten tarjoten heille ndin kokemusta ja parantaen heidan tyon-
saantimahdollisuuksiaan. Yritykset ja muut laitokset edellyttivat,
etta tutkimuksesta oli saatava hyotya, joka ei valttamatta olisi pe-
rusteltavissa kaupallisesti, ja niille tarjottiin tiettyja kannustimia
tutkijoiden palkkaamiseksi tukikauden loputtua.

Simonelle hanke oli ratkaisevan tarkea vakituisen tyon saamisen
kannalta, silla hadn sai 18 kuukautta kestavan harjoittelupaikan yri-
tyksessa, jossa han nyt tydskentelee kokopadivaisesti. Yritys on tek-
nologia- ja innovaatioalan valmistaja Angelantoni (http://www.
angelantoni.it/), jonka paakonttori sijaitsee alueella.

"Hanke oli minulle todella tdrked, koska se auttoi minua jatkamaan
tutkimustydtd, patentoimaan tuotteen, saamaan tyékokemusta ja
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Hanke oli minulle todella térked, koska se auttoi minua
jatkamaan tutkimustyotd, patentoimaan tuotteen, saamaan
tyokokemusta ja lisagdmddn tyonsaantimahdollisuuksiani.

lisddmddn tyonsaantimahdollisuuksiani”, han sanoo. “Sain tietdd
apurahasta vahingossa. Ndin ilmoituksen, jossa haettiin tutkijoita,
mutta ensin ajattelin, ettei se ollut minua varten. Luulin, ettd apu-
rahat olivat jo yliopistoissa tai tutkimuslaitoksissa tydskentelevid
ihmisié varten. Minulla ei ollut kuitenkaan mitdédn menetettdvdad,
joten jétin hakemuksen.”

Aurinkoenergia

Simone tuli valituksi monen hakijan joukosta, ja hanelle myon-
nettiin apuraha. Se avasi oven tutkimusharjoitteluun yrityksessa,
jossa etsitdan mahdollisuuksia uudenlaiselle pienen mittakaa-
van “keskittévdlle fotosdhkéjérjestelmdlle” aurinkoenergian kayt-
toonottamiseksi energiantuotannossa.

"Tutkimustydtd aloittaessani en tiennyt paljon mitéddn fo-
tosdhkostd’, han sanoo, “mutta aihealue oli erittdin kiinnostava,
etenkin kun yleinen mielenkiinto uusiutuvaa energiaa kohtaan
lisédntyy.”

Fotosahkojarjestelmien kehitys alkoi 1980-luvullaYhdysvalloissa.
"Mutta tddlld Italiassa kukaan ei tiennyt niistd paljon mitddn”, sa-
noo Simone. "Aloitimme Idhestulkoon tyhjéistd.” Yhteistydssa mui-
den italialaisten tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa Simone
onnistui kehittdamaan sovelluksen, jonka kustannukset olivat
alhaisemmat ja jonka teho oli suurempi verrattuna perinteisiin
fotosdahkoprosesseihin.

Jarjestelma keskittaa aurinkoenergiaa linssien avulla ja jakaa
sateet erilaisille taajuusasteikoille. “Jdrjestelmdn ensisijaisena
etuna on se, ettd Idmpdtila jid paljon alhaisemmaksi kuin muissa
vastaavissa sovellutuksissa. Kennot eivdt ylikuumene, mikd tekee
jdrjestelmdstd paljon tehokkaamman”, Simone selvittaa. Yritys on
patentoinut keksinnon. Syksylla 2008 Simonelle tarjottiin vaki-
tuista tointa tyon jatkamiseksi.

"Kun ensin aloitin, kaikki oli vdhdn niin kuin pelid. Sain tietdd uu-
desta alasta ja tutkin asioita”, han sanoo. "Kun sovellus oli paten-
toitu, ymmdrsin saavutukseni vasta kotona. Olin hyvin ylped.”

Simone varoittaa, ettd on vield "hyvin agikaista” ja ettd saattaa
vieda useita vuosia, ennen kuin valmis tuote tulee markkinoille.

"Haluan kuitenkin ndhdd koko prosessin loppuun saakka. On
upeaa olla tdllaisen projektin etunendissa.”
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Tahtays korkealle

Maakuntakaupunki Siauliai Pohjois-Liettuassa tuntuu sijaitsevan
kaukana Euroopan sydamestd, jopa maan omasta padkaupun-
gista Vilnasta, mutta Nedas Jurgaitis, paikallisen korkeakoulun
kieltenopettaja, aikoo pysya mukana muun maailman menossa.

"Alueellamme tapahtuu todella positiivisia muutoksia’; han sanoo.
"Olemme kaukana asioiden keskipisteestd, mutta meilld on erin-
omainen koulujdrjestelmd, loistava yliopisto ja paljon erittdin hyvid
opiskelijoita. Tulevaisuus ndyttdd valoisalta.”

Nedasin todellinen rakkaus on komparatiivinen kielitiede. Suori-
tettuaan filosofian maisterin tutkinnon tasta aiheesta han aloitti
opettajana Siauliain korkeakoulussa (Siauliai College), mutta
hanen mahdollisuutensa tehda jotakin merkittavaa akateemisessa
maailmassa vahaiselld tutkimuskokemuksella nayttivat heikoilta.

Tahan tuli muutos, kun Nedas osallistui erityiskurssille, jossa
jarjestettiin sarja kursseja, seminaareja ja tyopajoja, joiden rahoit-
tamiseen Euroopan unioni on osallistunut Euroopan sosiaalira-
haston kautta. MOKOM-hanke (tieteellisen tutkimuspatevyyden
kehittaminen) oli suunnattu tiedemiesten ja muiden tutkijoiden
kouluttamiseksi, patevyyden laajentamiseksi ja uudelleenkou-
luttamiseksi tdaman paivan markkinoiden tarpeisiin. Nedas kuuli
ohjelmasta erdalta yliopiston virkamieheltd, ja hanta ja joitakin
hanen opettajakollegoitaan rohkaistiin osallistumaan.

Yhdeksi Euroopan vahvuuksista

MOKOM-sarjan aikana, joka kesti syyskuusta 2005 helmikuuhun
2008, Nedas ja hanen kollegansa tapasivat Euroopan menesty-
neimpia ja patevimpia tutkijoita, tiedemiehia ja yliopistoluennoit-
sijoita.

Kursseilla kasiteltyja teemoja olivat “uusia IT-tyékaluja tutkimusta
varten”, "tiiminmuodostus” ja “tutkimustuloksista viestittdminen”.
Kadytannon tyohon sisaltyi uusien tutkimusmenetelmien kehit-
tamista ja viimeisinta tekniikkaa edustavien tieteellisten esitysten
valmistelua.

Nedas sanoo saaneensa tarkeita nakokulmia tyohonsa ja kom-
paratiivisen kielitieteen tutkimuskenttaan. Han sai tasta koke-
muksesta uudenlaisen luottamuksen ja motivaation tunteen.
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Idllg ohjelmalla on ollut positiivinen vaikutus
opetustapaani ja vield syvemmcdillci tasolla
ajattelutapaani koulutuksesta ja tutkimuksesta.

"Sain arvokasta kokemusta osallistumalla tdhdn ohjelmaan”, han
sanoo. “Ohjelmalla on ollut positiivinen vaikutus opetustapaani ja
vield syvemmqilld tasolla ajatustapaani opetuksesta ja tutkimukses-
ta.” Uudella itsevarmuudella Nedas sanoo, etta hanellda on parem-
mat valmiudet kuin koskaan kilpailla maailman huipputason aka-
teemisten edustajien kanssa.

Uudelleen I6ytynyt luottamus

Vasta 28-vuotiaana Nedas toimii Siauliain korkeakoulun kansain-
valisten suhteiden osaston johtajana. Han on nyt paattanyt paasta
eteenpdin ja suunnittelee vaitostutkimustaan toivoen lopulta
paasevansa professoriksi. Koska Nedaksella ja hanen vaimollaan
on lisdksi aivan vastasyntynyt tyttdvauva huolehdittavanaan, he
odottavat tosissaan parempia aikoja.

"En sanoisi, ettd minulta puuttui aikaisemmin luottamus tdysin”, han
sanoo. “Olin varma itsestdni ja tulevaisuudestani, mutta minulla ei
ollut sitd tietoa ja kokemusta, jota tarvitsin seuraavan askeleen ot-
tamiseksi, jotta voin tehdd tulevaisuudesta todellisuutta. Jotakin
puuttui. Nyt nden tulevaisuuteen, ja siihen kuuluu uusien ovien avau-
tumista minulle ja perheelleni.”
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Tien osoittaminen eteenpain muille
ihmisille

Mogens Lausenilla on meneva ja hurmaava persoonallisuus, mutta
han ei ole aina ollut sellainen. Han on nykyisin lahjakas muusikko
ja nayttelija, mutta hanen on tdytynyt selvita jo aikaisin ilmen-
neesta arkuudesta koulussa ja henkilokohtaisessa elamassaan.

"Kasvoin pienessé kaupungissa Pohjois-Jyllannissa”, han selittaa.
"Olin hiljainen lapsi, ja minun oli vaikea ilmaista itsedni, mutta olen
aina rakastanut musiikkia.”

Mogens halusi alun perin opiskella musiikkia Arhusin yliopistossa,
mutta musiikkiosastoja vahennettiin tuohon aikaan joka puolella
maata. “Oli selvdd, ettd ammattimuusikoksi ryhtymisestd olisi aina
tullut taistelu”, han sanoo. “Teatteri asetti toisenlaisia haasteita,
ja ajattelin, ettd se olisi enemmdn minua varten, joten valitsin
draamaopinnot.” Paatos oli rohkea siirto kroonisesta ujoudesta
karsivalle henkildlle. Joka tapauksessa Arhusin kaupungilla oli iso
rooli Mogensin tulevaisuudessa.

"Tdmd on jdnnittdvd ja eldvd kulttuurikeskus”, sanoo Mogens. Arhus
on Tanskan toiseksi suurin kaupunki ja tarkein satamakaupunki,
ja se on ndhnyt monia suuria julkisia uudistusprojekteja viime
vuosina. Niiden my&ta nuhruinen keskikaupunki on muuttunut
paikallisen kulttuurin ja kaupan mallipaikaksi. Arhusissa on yli
300 000 asukasta, ja kaupunki kantaakin epavirallisesti nimea
"Jyllannin pddkaupunki”.

Arvokkaan kokemuksen pohjalle rakentaminen

"Olin ammattindyttelijind tddlld kaupungissa, sen jdlkeen kun
valmistuin yliopistosta”, sanoo Mogens, “ja jopa ohjasin jonkin
verran. Tydni antoi minulle suuren mddirdn itseluottamusta, mutta
teatterieldmdi ei ole helppoa, ja vaimoni ja mind elimme jonkin aikaa
vaikeita aikoja.”

Mogens kasitti, ettd oman yrityksen perustaminen olisi tie
eteenpdin. Han naki itsessaan mahdollisuuden auttaa ihmisia
rakentamalla luottamusta ja tdydentamalla “eldmdistd suoriu-
tumista”. Han oli kehittanyt omia valmennustekniikoita teatte-
rivuosiensa aikana kdyttden hyvakseen ndyttelijan ja esiintyjan
ammattitaitoaan muiden nayttelijdiden rohkaisemisessa, mo-
tivaation l6ytamisessa ja hankalien henkilokohtaisten asioiden
kohtaamisessa. Han ymmarsi, ettd nama samat tekniikat voitaisiin
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Kokemukseni avulla sain selkecin kuvan siitd,
mihin suuntaan halusin ldhted ja miten halusin
pddstd sinne. Ja juuri sitd opetan muille.

ottaa kayttoon ihmisten auttamiseksi yleensa, mutta han tarvitsi
edelleen apua ideoidensa muuttamiseksi mahdolliseksi uraksi.

"Minulla oli joitakin aika selvié kdsityksid siitd, mihin suuntaan ha-
lusin ldhted”, sanoo Mogens, “mutta yritin aloittaa yritystoimin-
nan ilman mitddn kokemusta. Samaan aikaan vaimoni etsi tukea
johtamalleen teatteriryhmdille. Tdmdi tarkoitti sitd, ettd taloudellinen
tilanteemme ei ollut kovinkaan vakaa. Tiesin tarvitsevani oikeasti
apua saadakseni yritykseni kéyntiin, ja minun piti toimia nopeasti.”

Enemman kuin saantoja ja maarayksia

Apu saapui Mogensille ja hdnen perheelleen erikoiskoulu-
tuskurssin muodossa, joka oli tarkoitettu alkaville yrittdjille ja
jonka rahoittamiseen Euroopan unioni on osallistunut Euroopan
sosiaalirahaston kautta. Kurssi auttoi Mogensia saamaan yrityk-
sensa kayntiin. “Sain arvokasta tietoa siitd, miten pddsen alkuun.
Pitdd noudattaa monia hallinnollisia sdcdntéjé, ja on esteitd, joiden
yli pitdd hypdtd”, han sanoo.

Koulutuskurssilla, joka oli Arhusin yliopiston yrittajyyskeskuksen
jarjestamad, annettiin konkreettisia neuvoja siitd, miten luovia kau-
pallisten saantdjen ja maardysten parissa, mutta sielld vaadittiin
osanottajia myos tutkimaan itse omia henkilokohtaisia taitojaan,
motivaatioitaan ja odotuksiaan. "Peliscidintdjen tuntemisesta oli to-
dellista apua”, sanoo Mogens. “En olisi pystynyt perustamaan yritys-
tdni ilman koulutusta, mutta opin myds jotakin henkilékohtaisista
vahvuuksistani ja heikkouksistani, persoonallisuudestani ja mahdol-
lisuuksistani itsendisend yrittdjdnd.”

Kohti menestysta

Tanaan Mogens pyorittdd omaa yritystaan Arhusissa. Re-Act! tar-
joaa valmennusta ja konsultointia ihmisille, jotka haluavat paasta
urallaan eteenpadin, kehittda osaamistaan, selvita liiketoimintaan
liittyvista ongelmista ja voittaa henkilékohtaiset demonit.

Mogensin tyo vie hanta yrityksiin ja organisaatioihin kaupungin
keskustassa ja ympadroivalla maaseudulla, ja lisaksi han jarjestaa
valmennusta myos kotitoimistossaan. "Minulla on asiakkaita lai-
dasta laitaan”, Mogens sanoo. "Minulla on asiakkaina yksityishen-

kiloitd, jotka haluavat tehdd siirtoja urallaan, yrityksid, jotka suun-
nittelevat uutta strategiarakennetta, ja organisaatioita, jotka kdyvdit
hankalia neuvotteluja hallintoviranomaisten tai muiden elinten
kanssa. Kaikki ndmdé edustavat ihmisid, joilla on erilainen persoo-
nallisuus ja toisenlaiset luonteenpiirteet ja joilla on tarve ilmaista
itseddn sekd ymmdirtdd muita ihmisid ja olla vuorovaikutuksessa
heiddn kanssaan”, han sanoo.

"Se, ettd tieddt, kuka olet ja miksi haluat sitd, mitd haluat, voi vaikut-
taa siihen, miten hyvin pdrjddt”, Mogens sanoo. “Opin tdmdn Eu-
roopan sosiaalirahaston rahoittamalla kurssilla. Kokemukseni avul-
la sain selkedin kuvan siitd, mihin suuntaan halusin Idhted ja miten
halusin pddstd sinne. Ja juuri sitd opetan muille; olen nyt auttanut
satoja ihmisidi siirtymdién eteenpdin eldmdssddn ja urallaan. Kutsui-
sin sitd menestykseksi.”
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Oikeille

ja

ljille paaseminen

Ljubljanan yliopiston opiskelija Jana Urbanija on innoissaan tu-
levaisuudesta. 26-vuotias Jana opiskelee geoteknologiaa, ja han
on asettanut tavoitteekseen uran kaivosteollisuudessa.

"Haluan tulla insin6driksi”, han sanoo. "Haluan tydn, jossa voin
tydskennelld suurissa projekteissa ja eri maissa ympdri maailmaa.”

Hanen seuraamansa polku ei ole kuitenkaan ollut aina tasainen,
ja muutama vuosi sitten hadnen tulevaisuutensa ei nayttanyt
niinkaan valoisalta. Hanen teinivuotensa lahelld Lake Bledia oli-
vat myrskyisat. “Kasvuvuosinani minulla oli paljon ongelmia”, han
sanoo. “Isdni joi paljon, ja vanhempani erosivat. Ensin karkasin
pois kotoa 6-vuotiaana ja kérsin masennuksesta 12 vuoden idstd
léhtien.”

Jana rakasti urheilua, mutta hanen piti luopua monesta harrastuk-
sesta polviongelmien vuoksi, mika lisasi hanen jo lisaantyvaa syr-
jaytymisen tunnettaan. "En sopinut joukkoon, ja eldmdni oli kurjaa.”
Hanen oman paikan etsintansa johti siihen, etta han kokeili huu-
meita. “Se alkoi sosiaalisena juttuna, juhlissa ja klubeilla, mutta sit-
ten siitd tuli vakavampaa.” Han alkoi kdyttaa ekstaasia joka paiva ja
siirtyi pian koviin aineisiin. “Otin viisi pillerid pdivdssd. Seuraavaksi
aloin kéyttdd heroiinia palatakseni maan pinnalle.”

Jana alkoi varastella rahoittaakseen nopeasti lisdéantyneen riippu-
vuutensa, ja hdnen kdytdksensa vieraannutti hanet ystavistaan.
"Me olimme eri aaltopituudella. En vilittdnyt mistddn. Koulussa
minusta tuli yksindinen, ja aloin etsidi itselleni ystdviksi huumeiden
kdyttdjid. Lopulta vietin enemmdn aikaa baareissa kuin koulussa’,
han sanoo. Oli ehkad ennustettavissa, ettd han reputti koulussa
viimeisena vuotena, ja niinpa han jatti koulun kesken. “Ja jouduin
entistd enemmdn hankaluuksiin poliisin kanssa.”

Muutoksen tekeminen

Epavirallinen koulutusohjelma, jonka rahoitukseen Euroopan
unioni on osallistunut Euroopan sosiaalirahaston kautta, auttoi
Janaa saamaan muutoksen alkuun eldmassaan. Projektikoulu-
tusta nuorille aikuisille (Project Learning for Young Adults, PLYA)
-ohjelma on tarkoitettu auttamaan nuoria ihmisig, jotka eivat ole
kdyneet loppuun peruskoulutustaan ja jotka ovat joutuneet tyot-
tomiksi. Kursseilla on taide- ja kdsitybaineita, kdytannon opetusta,



Sosiaalinen osallisuus

Kurssilla minua kohdeltiin kuin ihmista. Siellé oli

hyva ilmapiiri. Kaikki tukivat toisiaan, kilpailua
ei ollut, ja saimme olla sellaisia kuin olemme.

elamanhallintataitoja, henkilokohtaista kehitysta kasittelevaa
koulutusta ja neuvontaa.

Projekti auttoi Janaa elamansa suunnan muuttamisessa. “Se oli
juuri sitd, mitd tarvitsin. Aloin ymmdirtdd, ettd voisin eldd toisella
tavalla” Han huomasi valittdmasti positiivisen muutoksen aikai-
sempiin koulutuskokemuksiinsa verrattuna. “Koulussa sinua koh-
dellaan numerona. Mutta kurssilla minua kohdeltiin kuin ihmistd.
Kaikki ihmiset siellci olivat samassa veneessd, he olivat joutuneet ta-
vallisen jdrjestelmdn ulkopuolelle”, han sanoo. “Joten sielld oli hyvid
ilmapiiri. Kaikki tukivat toisiaan, kilpailua ei ollut, ja saimme olla
sellaisia kuin olemme.”

Jana osallistui kurssille vuoden ajan. Han kaytti kuitenkin edel-
leen huumeita, mutta tdssa vaiheessa han alkoi tajuta, ettd han
halusi paasta eroon huumeista. “Olin tulossa hulluksi”, han sanoo.
"Pelkdsin, ettd pddtyisin mielisairaalaan tai ettd kuolisin.”

Han paatti mennad suljettuun yhteiséon padstakseen irti huu-
meista ja saadakseen eldamadnsa takaisin raiteilleen. “Se oli hyvin
vaikeaa”, hdan sanoo. Yhteiso, joka oli Italiassa sijaitsevan katolisen
organisaation yllapitama, oli tiukka — ei televisiota, mahdollisim-
man vahdinen yhteys muuhun maailmaan, muutama aineellinen
mukavuus ja ohjelma, joka oli kovaa fyysista tyota. “Se oli pahem-
paa kuin armeijassa”, Jana sanoo.

Fyysista tyota vaikeampaa, Jana sanoo, olivat kuitenkin henkilo-
kohtaiset muutokset. “Sinun tdytyy hyvdksyd itsesi sellaisena kuin
olet ja sitten tehdd tyotd itsesi kehittdmiseksi. Sinulle annetaan vas-
tuuta, ja sinun oma persoonallisuutesi tulee esille. Ndet omat virhee-
si”, hdn selittaa. “Se oli yhtd helvettid, mutta nyt minulla on hyvié
muistoja, koska yhteisd oli niin aito. Kaikki on rehellistd, ja solmin
hyvid ystévyyssuhteita. Sielld oli hienoja hetkid, koska eldmd siellci
on niin aitoa.”

Lahes kolme vuotta mydhemmin Jana koki olevansa valmis koh-
taamaan taas maailman. Han palasi kotiin vuonna 2004. "Vanhatys-
tavéni hyvdksyivdt minut, ja siitd oli suurta apua. Aloitin vdlittomdisti
opintoni uudelleen. Pahinta (narkomaanille) on olla yksindinen ja
yksin.” Han suoritti koulun loppuun ja osallistui toiselle kurssille
padstakseen yliopistokurssille, jolle han osallistuu parhaillaan.

Annetaan jotakin takaisin

Jana katsoo filosofisella asenteella menneeseen jaymmartaa, etta
han onnistui pakenemaan. “Olen todella kiitollinen kaikesta saa-
mastani avusta ja ihmisistd, jotka olivat olemassa minua varten”,
han sanoo. “Sain paljon ja haluan maksaa saamani takaisin.”

Han tekee yovuoroja nuorille huume- ja alkoholiongelmaisille
tarkoitetussa keskuksessa hyoddyntden kokemuksiaan muiden
auttamiseksi vaikeiden aikojen lapi. Han valvoo sielld asuvia mur-
rosikdisia ja neuvoo heitd, aina kun han voi.

"Haluaisin perustaa samanlaisen yhteisén kuin se, johon menin,
mutta sellaisen, jossa autettaisiin masennuksesta kdrsivid ihmisid”,
han sanoo. "Mutta se on pitkén aikavdlin tavoite. Télld hetkelld nau-
tin vain siitd, mitd teen, ja katson luottavaisena tulevaisuuteen.”
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Uusia IT-taitoja parempaa tulevaisuutta
varten

“Samoin kuin niin monet ihmiset nykydén kdytdn tietokoneita sekd
tydssd ettd vapaa-aikana. Se, ettd tietdd, miten ndistd teknolo-
gioista saa eniten irti, tarkoittaa parempaa eldmdd ja lupaavampaa
tulevaisuutta.” Nain sanoo Christos Giannakopoulos, nuori mies,
jolla on valoisat tulevaisuudennakymat, kiitos osittan Euroopan
sosiaalirahaston.

Christos menetti vanhempansa jo aikaisessa vaiheessa, ja han
muuttivanhemman veljensa kanssa Ateenasta pieneen orpokotiin
Chalkidan kaupungin laidalle. Laitos, jossa hdn edelleen asuu, si-
jaitsee muinaisen luostarin alueella. Kivikkoisella rannikolla sijait-
sevaa pienta kirkkoa ymparoi rykelma pienia rakennuksia, joissa
on luokkahuoneita ja leikkitila, sekd suurempi rakennus, jossa on
makuusaleja, suuri keittio ja yhteistiloja noin kymmenelle asuk-
kaalle.

Karmeista ennakkoluuloista selviaminen

"Asetelma on maalauksellinen”, Christos pohtii tyynta Evianlahtea
silmaillen, “mutta kasvaminen ilman ditid ja iséd on silti rankkaa.”
Tosin molemmat pojat ovat onnistuneet [dytamaan oman tiensa.
Kun tuli sen aika, Christos lahti suorittamaan asevelvollisuuttaan.

Kreikassa on nykyaan miehille pakollinen yleinen asepalvelus,
jossa kaikkien yli 18-vuotiaiden miesten palvelusaika kestaa 12
kuukautta. Christoksen armeija-aikana hanen komentava upsee-
rinsa ehdotti, ettd han osallistuisi ilmaiselle tietotekniikan kou-
lutuskurssille. Christos tarttui tilaisuuteen. Kurssi oli tarkoitettu
laajalle joukolle, johon kuului epdedullisessa asemassa olevia
henkiloita ja asepalvelustaan suorittavia vahdosaisia. Kurssi sai
tukea Euroopan unionilta Euroopan sosiaalirahaston kautta.

Koulutusohjelman tarkoituksena oli opettaa tietotekniikan perus-
taitoja, parantaa opiskelijoiden “digitaalista lukutaitoa” ja paran-
taa heiddan mahdollisuuksiaan tydmarkkinoilla.

Hankkeen vetdjana toimi Kreikassa Eurooppa-rahoituksen paasih-
teeriston Euroopan sosiaalirahaston toimien taytantdonpanosta
vastaava viranomainen tyollisyys- ja sosiaaliturva-asioista vastaa-
vassa ministeridssa talous- ja rahoitusministeriodn kuuluvan ope-
rationaalisen ohjelman Informaatioyhteiskunta 2000-2006 (/nfor-
mation Society 2000-2006) puitteissa.
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Idnd pdivdnd informaatioteknologia tarjoaa tdrkeitd
tyokaluja kaikille aloille. Koulutukseen osallistuminen
oli ehdottomasti hyddyllinen kokemus minulle.

Hallintaorganisaatioyksikkd (Management Organisation Unit,
MOU) on voittoa tuottamaton laitos laajemman julkisen sektorin
sisdlld, jossa avustetaan viranomaisia Euroopan unionin rahoit-
tamien ohjelmien tehokkaassa hallinnassa. MOU raportoi Kreikan
talous- ja rahoitusministerille.

Christos sanoo tietotekniikan tuntien auttaneen hanta hiomaan
aikaisempia varsin vaatimattomia tietoteknisia taitojaan saaden
hanet ymmartamaan paremmin tekstinkasittely- ja taulukkolas-
kentasovellusten perusasioita ja internetin kayttoa.

Kdytannon tilanteet

Christos kayttaa tietokonetta paivittdin seka kotona etta toissa.
"Internetissé pddsee vaikka minne”, han sanoo. “Olen sielld yhtey-
dessd ystdviini ja saan sieltd tietoa kaikenlaisista asioista. Ja saan
tietdd uusista tuotteista ja palveluista. Kdytdn tietokonetta myds
tyossdni.”

Christos tydskentelee kokopadivdisena tyontekijana laheisessa si-
sustusliikkeessa. Han kdyttaa osan ajastaan auttamalla asiakkaita
esittelykerroksessa, mutta hanen tydhonsa kuuluu my®os tilausten
kasittely seka varaston ja inventaariotietokantojen paivitykset
toimiston tietokoneella. Lisaksi han toimittaa lahetyksia, aina kun
tuntuu silta, etta on paastava valilla ulos raittiiseen ilmaan.

"Maksuttomalla tietokonekurssilla on ollut suuri merkitys eldmdssd-
ni”, han vahvistaa. “llman sitd en olisi tdssd, missd nyt olen.” Chris-
tos sanoo, ettd myds muut hanen ohellaan kurssille osallistuneet
opiskelijat ovat saavuttaneet menestystd oppimiensa taitojen
avulla.

Tulevaisuuteen tahyillen

Christoksen mielesta hanen nykyinen tyonsa on tarkead ponnahdus-
lauta, jossa han on oppinut paljon siitd, miten menestyvan yrityk-
sen asioita hoidetaan ja johdetaan. Han toivoo voivansa perustaa
jonakin paivana oman yrityksen ehka yhdessa veljensa kanssa.
"Tapaamme mielellimme ja heittelemme ideoita iimaan”, han sanoo.
"Olemme ajatelleet avaavamme ehkd jonkinlaisen kahvilan tai inter-
netbaarin. Se toteutuu vield jonakin pdivdnd, kun aika on oikea.”

"Olen kotoisin antiikin maasta, jossa olemme ylpeitd historias-
tamme”, han lisaa. "Meiddn ei kuitenkaan tarvitse elédd menneessd,
voimme my®és katsoa tulevaisuuteen. Tdnd pdivind informaatio-
teknologia tarjoaa tdrkeitd tyokaluja kaikille aloille. Koulutukseen
osallistuminen oli ehdottomasti hyddyllinen kokemus minulle.”
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Kaduilta catwalkille

"Rakastan Bolognaa, mutta se on ollut myds minun raunioni”,
Fiorella sanoo tarkkaillen italialaisen kaupungin maailmankuulua
Piazza Maggiore -aukiota. "Ja silti kaduilla on erddnlaista solidaari-
suutta, jota ei tapaa missddn muualla.”

Sen jalkeen kun Fiorella karkasi kotoaan teini-idssa, hanen elaman-
sa on ollut rankkaa, ja paljon on tapahtunut. Han oli monta vuotta
vankilassa, ja sita seurasi pitkda masennuskausi. Han vietti kaksi
vuotta rankkaa elamaa, nukkui puistoissa ja asemien odotusti-
loissa. Nyt 50-vuotiaana hanen elamansa on vihdoin asettunut.
Han jakaa oman kodin rauhallisen Alba-nimisen sekarotuisen sak-
sanpaimenkoiran kanssa, ja hanella on vakituinen suhde. Hanella
on myos tyylikkaasti sisustettu vintage-vaatekauppa Il Vestito
kaupungin keskustassa, jossa asukkaat ja turistit kuljeskelevat lapi
Bolognan kuuluisien arkadien. Hanen kauppansa kuuluu Piazza
Grandeen, vuonna 1993 perustettuun paikalliseen jarjestoon,
joka tukee asunnottomia ihmisid. Piazza Grande jarjesti ompe-
lukurssin, jota Euroopan unioni on ollut tukemassa Euroopan
sosiaalirahaston kautta ja joka johdatti Fiorellan takaisin toiden
pariin ja palautti hdanen itsekunnioituksensa.

"Piazza Grandessa minut hyvdksyttiin, ja sain tilaa ja aikaa toipua.
Otin vastaan kaikki tilaisuudet, jotka minulle tarjottiin”, han sanoo.
"Minulla on ollut paljon ongelmia, mutta olen aina sdilyttédnyt ar-
vokkuuteni ja arvoni. Syvimmidiltd olemukseltani olen tyéldinen.”

Vapautuminen

Fiorella syntyi varakkaaseen perheeseen, mutta han hylkasi taus-
tansa jo nuorena. “Aidilleni kehittyi kasvain syntymdni jcilkeen. Hin
JE ,' kuoli, kun olin 13-vuotias. Se oli vaikea juttu. Olisin voinut syodd
kultalusikalla, mutta olen aina kaivannut vapautta. Halusin eldd
omaa eldmddni. Vanhempani olivat erinomaisia, mutta he halusivat
hemmotella minut piloille. Tuohon aikaan en vain ollut kiinnostu-
nut”

il 2 A i

"Perheen kunnioittaminen on tdrkedd’, Fiorella uskoo nyt. "He
tekivdt virheitd kanssani, mutta se johtui siitd, ettd heilld oli ongel-
mia. Ja he olivat liian rikkaita.”

Fiorella karkasi pois kotoa menndkseen naimisiin 16-vuotiaa-
na. “Isdni kielsi minua menemdstd naimisiin, joten me menimme
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Piazza Grandessa minut hyvdksyttiin, ja sain
tilaa ja aikaa toipua. Otin vastaan kaikki

Roomaan saadaksemme luvan itse paavilta] han muistelee. Pari
kuitenkin erosi vuoden sisalla. Fiorella rakastui pian uudelleen,
talla kertaa Amerikan intiaaniin. Viikko sen jalkeen kun Fiorella oli
huomannut olevansa raskaana, mies kuoli lento-onnettomuudes-
sa. Fiorella oli juuri ja juuri 18-vuotias, kun han synnytti heidan
poikansa Michelen, jolla diagnosoitiin synnynndinen sydanvika.
Vauva kuoli sairaalassa vain kuuden kuukauden ikdisena.

"Poikani kuoleman jélkeen asiat menivdt pahasti vinoon’, Fiorel-
la myontaa. Muutaman seuraavan vuoden ajan han matkusteli
ympadri maailmaa, Australiassa, Brasiliassa, Thaimaassa, selviten
pikkurikoksia tekemalld. Kun han lopulta jai kiinni, han sai pitkan
vankilatuomion.

Vapauduttuaan han ehti tavata isansa ja meni taman ravintolaan
kokiksi. Sitten erddnd aamuna vuonna 1992 viedessaan isdlleen
aamukahvia Fiorella 16ysikin isansa kuolleena. Hanen isdansa oli
saanut pahan sydankohtauksen. Tragedia syoksi Fiorellaan syvaan
masennukseen. Vaikka han ensin meni toihin, “en eldnyt todelli-
suudessa”, han sanoo. Han katkaisi valit muihin perheenjaseniinsa
ja turvautui uudelleen huumeisiin. "Heroiinia, kokaiinia, metado-
nia... olen kokeillut kaikkea.” Kun han velkaantui, han alkoi varastel-
la ruokkiakseen itsensa ja hankkiakseen rahaa huumeisiin, kunnes
han lopulta paatyi asunnottomaksi.

Apua sinne, missa sita tarvitaan

Fiorellan ensimmainen kontakti Piazza Grandeen tapahtui vuonna
2002. Jarjesto perustettiin alun perin sanomalehden julkaisemista
varten. Sanomalehden avulla haluttiin kerata varoja kodittomille ih-
misille. Nyt jarjestolla on sosiaalitydntekijoita ja “katujuristeja” (avvo-
cati di strada), jotka kulkevat kaupungilla tarjoamassa kdytannon
apua (ruokaa, vaatteita ja peittoja) ja neuvomassa kodittomia ihmi-
sia. Jarjestd myos tyollistaa noin 20 ihmista siivous- ja sisustusosuus-
kuntansa (Fare Mondi) kautta samoin kuin polkupyorapajassaan ja
vaatevarastossaan, jossa vastaanotetaan ja jaetaan saadut lahjoi-
tukset niita tarvitseville ihmisille. Jarjestd vetda teatteriryhmaa, ja
se on laajentanut toimintaansa koulutustoimintaan ja tarjoaa ndin
enemman tydmahdollisuuksia Bolognan kéyhimmille ja heikoim-
massa asemassa oleville ihmisille, joista monet ovat maahanmuut-
tajia ja romaneja. “Tavoitteena on, ettd jokainen kehittyy ja tekee mitd
osaa”, organisoijat sanovat.

tilaisuudet, jotka he tarjosivat minulle.

"Piazza Granden tydntekijét [ysivit minut puistosta”, Fiore-
lla muistelee. “En ole todellakaan mikddn katuihminen, joten olin
pddttdnyt pddstd irti huumeista. Tein sen yksin, itsekseni. Opin
taistelemaan omasta puolestani ollessani ditini kohdussa. Minul-
la on voimakas luonne: vankilassa minua kutsuttiin nimelld "jdé
ja tuli” hailakanvdristen silmieni vuoksi. Olen ndhnyt liian monia
asioita, joten kdyn itseni kimppuun, ennen kuin minun kimppuuni
kdydcddn. Olen kova, mutta myéds intohimoinen.”

Tyon oleellinen arvo

Piazza Grande tarjosi toivoa, jota Fiorella tarvitsi. Vakavien ja hen-
genvaarallisten maksa- ja munuaisvaurioiden vuoksi sairaalassa
vietetyn usean kuukauden jalkeen Fiorella pystyi vihdoin hank-
kimaan oman asuinpaikan itselleen. “Vaikka minulla oli vield
ongelmia, pddsin toihin Piazza Granden avulla”, han jatkaa. Vuonna
2004 Fiorella meni pukuompelun peruskurssille. “Kun olin pieni,
lapsenvahtini olivat ompelijoita. Tapanani oli seurata heitd. Olen
aina halunnut my®ds itse ommella.” Toisella kurssilla vuonna 2006
Fiorella oppi tunnistamaan vintage-vaatteita ja muuntamaan ne
muodikkaiksi. Lopulta marraskuussa 2007 |l Vestito avasi ovensa.
Fiorella ja hdanen apulaisensa Micaela Ugolini vastaavat yrityksen
taloushallinnasta, valitsevat vaatelahjoituksista myytavaksi kel-
paavat vaatteet ja hoitavat kauppaa apunaan pieni koulutetuista
ompelijoista koostuva tiimi, joka tekee muutokset vaatteisiin.

"Olen tyytyvdinen siihen, mitd nyt teen, vaikka voisin vastata enem-
mdstdkin. Piazza Grande on kuitenkin sijoittanut minuun, ja voin
vain kiittéd heitd”, Fiorella pohtii. Han tapasi jokin aika sitten myds
veljensa ja sisarensa sekd heidan lapsensa oltuaan pitkaan erossa
heista.

Kaduilla han asui kodittomien ihmisten ryhmassa, joka kunnioitti
toisiaan ja jonka kirjoittamattomana saantona oli, ettda jokainen
huolehti vain omista asioistaan. “En menisi kuitenkaan koskaan
takaisin — ehdottomasti en”, han julistaa. "Minun piti pddstd eroon
itsetuhoisesta vietistdni, mutta ei tuntemistani ihmisistd. On tdrkedd
pysyd positiivisena. Jos olet itse positiivinen, voit olla samalla avuksi
muille ihmisille. Yritdn ojentaa toisille ihmisille kéteni, omalla taval-
lani”
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Kasi ylos - mahdollisuus pelastua

Allan McGinlay ei ole paha ihminen, mutta han eli rankkoja aikoja
Glasgow'n kovilla kaduilla kasvaessaan. Han liikkui kyseenalaisissa
piireissa. 18 vuoden ikddan mennessa han oli tehnyt joitakin virheita
ja jaanyt kiinni epailyttavista hankkeista. Lopulta hdnen eldamansa
pyori juomisen ymparilld, ja hdn aiheutti hankaluuksia paikallisissa
pubeissa ja rahindimalla kaduilla. Aika kului, ja hdn huomasi jou-
tuneensa huimaan ty&ttdmyys- ja huumekierteeseen ja sai lopulta
linnatuomion.

Han vapautui vankilasta monen vuoden kuluttua. Onnellinen avio-
liitto toi hengahdystauon antaen Allanille tunteen jarjestyksesta ja
kuulumisesta johonkin, mutta hanen huono onnensa ei ollut viela
paattynyt. Han turhautui ja menetti jalleen tyonsa. Kierre alaspdin
vaikutti loputtomalta. Han menetti toivonsa ja masentui.

Tanaan Allan sanoo: “Joskus ihmiset tarvitsevat toisen mahdollisuu-
den eldmadssddn, ja minulla oli tarpeeksi onnea, ettd sain toisen mah-
dollisuuden.”

Viisautta kokemuksen kautta

Elamanvalmennus (Life Coaching) -hanke, jonka rahoittamiseen
Euroopan unioni on osallistunut Euroopan sosiaalirahaston kaut-
ta, tarjosi Allanille hénen toisen mahdollisuutensa. Projektin ta-
voitteena oli saada entiset vangit ansiotydohon. Harjoittelijoille,
entisille rikoksentekijoille itselleen, opetettiin, miten annetaan
neuvoja ja ohjausta toisille entisille rikoksentekijoille, jotka palaa-
vat Glasgow’n alueelle vankilatuomioidensa paatyttya.

ProjektiauttoiAllaniakohtaamaan omatdemoninsajakaantamaan
elamansa suunnan. Suoritettuaan koulutuksen han sai toita Wise
Groupilta, ja han tyoskentelee nyt kokoaikaisena tyontekijana
Wise Groupin toimistossa Wishaw’ssa Skotlannissa avustamalla
muita entisia rikoksentekijoita.

Joten nyt Allan on palannut vankilasta, mutta talla kertaa aut-
taakseen muita: itsensa kaltaisia ihmisid, jotka ovat pudonneet
pohjalle ja tehneet huonoja valintoja. Han tapaa vapautuvia
vankeja ja auttaa heitd saamaan elamasta kiinni vankilan ulko-
puolella, I6ytamaan toita ja asunnon, ottamaan yhteytta palvelui-
hin, pitamaan lippua korkealla ja pysymaan kaidalla tiella.
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Joskus ihmiset tarvitsevat eldmdissdicn toisen
mahdollisuuden, ja minulla oli tarpeeksi
onnea, ettd sain toisen mahdollisuuden.

Vertaistukimalli, jossa entiset vangit auttavat toisia entisia vanke-
ja, nahdaan tehokkaana tapana luottamuksen rakentamisessa,
palvelun kayttdjien henkisen terveyden ja tunne-elaman tasa-
painonvahvistamisessa, itsensa vahingoittamisenvahentamisessa
ja rikosten uusimisen ehkaisyssa.

Tyotyytyvaisyys

"Ovistamme tulee joitakin todella rankkoja tapauksia”, Allan selit-
taa. "Ndemme nuoria ihmisid, jotka ovat narkomaaneja, huonossa
kunnossa, toivottomia, jopa itsetuhoisia. Se on traagista, se voi olla
syddntdsdrkevdd, mutta se antaa meille valtavan saavutuksen ja
tyydytyksen tunteen, kun voimme auttaa jotakuta tdllaista muut-
tamaan eldmdnsd suuntaa, ldytdmddn paikan asua ja saamaan
tyota.”

Tyytyvaisyys ja itseluottamus ovat avaimet Allanin uudelleen
[6ytyneeseen menestykseen. Life Coaching -hanke, hdn sanoo, on
merkinnyt hanelle ja hdnen perheelleen aivan valtavasti, ja tanaan
han voi rehellisesti sanoa olevansa onnellinen mies. “Jos en olisi
ollut mukana ohjelmassa, eldmdni olisi kiertynyt lopullisesti pois
radaltaan. Minun on sallittu tulla mieheksi, joka minun olisi pitdnyt
olla jo kauan sitten.”
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Viestinta

d

kuuroille ihmisille

Madrio Gresko syntyi kuuromykkana, ja han oli vasta sylivauva, kun
hanen ditinsa jatti hanet orpokotiin Slovakian maaseudulla. Vasta
6-vuotiaana hanet siirrettiin kuurojen lasten kouluun, jossa hdanen
pitka matkansa vapauteen ja tdyttymykseen saattoi alkaa.

"Kerron ihmisille syntyneeni kahdesti”, han sanoo. “Synnyin toisen
kerran kuusivuotiaana. Ennen sité minulla ei ollut selkeitd ajatuk-
sia. Muistoni tuosta ajasta ovat melkein epdtodellisia, vain heikkoja
vaikutelmia. Tieddn leikkineeni toisten lasten kanssa. Ndin heiddn
suidensa liikkuvan ja tiesin sen olevan merkityksellistd, mutta olin
hdmmentynyt enkd ymmdirtdnyt, mitd tapahtui. Minulla ei ole oikein
mitddn jéljelld noista ajoista.”

Rankasta alusta eteenpain

Erityiskouluun siirtdminen merkitsi Mariolle sita, ettd han pystyi
oppimaan ja muodostamaan selvid omia ajatuksia. “Opin viit-
tomaan”, han sanoo, “ja siitd hetkestd Idhtien minulla on muistoja.”
Mario oppi lisdaksi lukemaan huulilta seka lukemaan ja kirjoitta-
maan. “Opin ymmdrtdmddn, kuka ja miké olin”, han sanoo, "milld
lailla olen erilainen, ja saatoin toivoa jotakin parempaa.”

Kun aika tuli, han muutti Bratislavaan, jossa han aloitti tyot raatalin
oppipoikana. “Kuurojen koulun opinto-ohjelmaan kuului kaupalli-
sia opintoja”, Mario selittad. "Opettelin tekemddn vaatteita, joten oli
loogista etsiytyd réditdlin alalle. Se oli alku, mutta se ei ollut sitd, mitd
halusin tehdd lopun eldmdicdini. Todellinen unelmani oli pddistd toihin
autoteollisuuteen. Se on yksinkertaista, mind vain rakastan autoja.”

Uutta toivoa

Ystava kertoi kurssista, jonka rahoitukseen Euroopan unioni on
osallistunut Euroopan sosiaalirahaston kautta. Kurssi jarjestettiin
Equal-ohjelman puitteissa, ja se sisalsi opetusta kuuroille tarkoite-
tuista uusista ohjelmistotydkaluista ja online-palveluista.

"Kuuromykdt kohtaavat kieleen liittyvid erityisongelmia” sanoo
Equal-projektikoordinaattori Milan Ruckay. “Kyseessd ei ole yksin-
kertainen kddnnésongelma. Kirjoitettu kieli on kdsitteellisesti téysin
erilaista viittomakieleen verrattuna. Lukeminen ja kirjoittaminen
ovat symbolista toimintaa: sanan kirjaimet viittaavat ddnteisiin,
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sanat viittaavat asioihin, toimintaan ja kdsitteisiin. Ndemme kir-
jaimia ja sanoja ja kuulemme ne mielessimme. Kuuromykkd ei
kuitenkaan kuule sanoja.” Ruckay sanoo viittomakielen olevan
enemman jonkin kuvailemista fyysisesti kdsilla. “Se on oma
kielensdi, jolla on tietty syntaksi ja kielioppi.”

Kurssilla Mario sai tietdaa online-palveluista, joita on saatavana
kuulovammaisille, esimerkiksi kirjoitetun tekstin ymmartamisek-
si paremmin. Mario paatti lopulta sijoittaa kannettavaan tie-
tokoneeseen. “Se on paras pdcitds, jonka olen koskaan tehnyt”, han
sanoo. “Tietokoneen ja internetin kdytdn osaaminen avasi minulle
kaikenlaisia ovia.”

Elamaa kiihdytyskaistalla

Saatuaan uusiataitojaja uudenluottamuksen tunteen Mario ryhtyi
etsimdan toita online-palvelusta ja sai yhden. Han tydskentelee
nyt Brose-yrityksessa autojen liukuhihnaoperaattorina. Brose on
valmistanut pitkaan komponentteja autoteollisuudelle. Sen Bra-
tislavassa sijaitseva laitos valmistaa autonovien osia vain muuta-
man kilometrin paassa sijaitsevalle Volkswagenin tehtaalle.

Mério ei ole ainut kuuromykka Brosen liukuhihnalla, selittaa hen-
kilostopaallikko Ediltrada Makarova. "Meilld on avoin toimintatapa
vammaisia ihmisid kohtaan. Meilld on kuuroja ihmisid ja kuule-
via ihmisid, jotka osaavat sujuvasti viittomakieltd ja voivat auttaa
kddntdmisessd tarvittaessa. Tosiasia on, ettd Mdrio viestii erin-
omaisesti, kdsilld taiilman kdsidi. Me kaikki ymmdrrdmme toisiamme.
Mdrio on erinomainen ja erittdin motivoitunut tydntekijd, ei yhtddn
erilainen kuin kuka tahansa muu samassa kerroksessa.”

Minka tahansa mittapuun mukaan mitattuna voidaan sanoa, etta
Mério on ylittanyt uskomattomat ennakkoluulot, mutta han ei
vello menneessa. 30-vuotiaana, hyvdssa tydssa ja kilpailukykyista
palkkaa ansaitsevana han rakentaa itselleen parempaa elamaa ja
parempaa tulevaisuutta. Han sanoo haluavansa muuttaa muka-
vampaan asuntoon ja etsii potentiaalista vaimoehdokasta itsel-
leen. "Vain kelvolliset naiset voivat pyrkid sille paikalle!”

"Asiani ovat nyt todella toisin”, han sanoo. “Tietokoneen kdytén
opetteleminen oli hyvdi siirto. Olen iloinen, ettd sain mahdollisuuden
tehdd niin.”

Tietokoneen ja internetin kéyton
osaaminen avasi minulle
kaikenlaisia ovia.
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Hymyile ja sano cheese!

Eteld-Ruotsissa sijaitsevan Hassleholmin kaupungin rautatieasemalle
kulkevat matkustajat ohittavat tyylikkaan ruokakaupan, jonkaikkunassa
on esilld kutsuva valikoima juustoja. “Anne-Lie’s Ost & Delikatess”, kertoo
iloinen kyltti. Sisélla Anne-Lie Thuvesson hymyilee leveasti asiakkaita ter-
vehtiessaan ja tarjotessaan heille erikoisjuustoja, hienoja tee- ja kahvi-
laatuja, ulkomailta tuotuja 6ljyja seka keksi- ja suklaalajitelmaansa.

On helppoa havaita, ettd kauppa on Anne-Lien ylpeys ja ilo. “Olen
suunnitellut kaiken itse, jonkin verran sain apua sisareltani ja ystdviltd-
ni”, han ilmoittaa. Mustavalkoinen shakkiruutuinen lattia, kiillotetut
puuhyllyt, varikkaat purkkirivit: kaikki kuvastaa perfektionistin silman
esteettista pikkutarkkuutta.

Kauppa sijaitsee sopivasti Anne-Lien asunnon vieressa. Han jakaa asun-
tonsa kahden tyttarensd, 17-vuotiaan Hannan ja 16-vuotiaan Amandan,
seka harmaan Fritz-kissan kanssa. “Oli silkkaa tuuria Ibytéié tmé — ikdicin
kuin niin olisi tarkoitettu! Tiimd on minun unelmani. Tunnen itseni nyt hyvin
tyytyvdiseksi eldimdidini”, han sanoo.

Anne-Lie on 52-vuotias ja eronnut. Han avasi herkkupuodin heindkuussa
2008. Se oli Anne-Lielta rohkea teko hanen oltuaan viisi vuotta pois toista
sairauslomalla loppuunpalamisen ja masennuksen vuoksi. Ja se, mika teki
kaiken mahdolliseksi, sanoo Anne-Lie, oli terveys- ja kuntoutusprojekti,
joka oli suunniteltu ty6ttomille naisille, jotka olivat tydskennelleet aikai-
semmin hoitoalalla. Euroopan unioni on ollut rahoittamassa projektia
Euroopan sosiaalirahaston kautta.

Kolme vuosikymmenta palvelua

Anne-Lie lopetti koulun 16-vuotiaana ja vietti lahes 30 vuotta psykiatrise-
na hoitajana. Han hoiti alkoholismista toipuvia ja skitsofreenisia potilaita,
ennen kuin han otti vastaan tyon Hassleholmin sairaalan uudella demen-
tiaosastolla. Vuonna 1991 han meni naimisiin ja seuraavina vuosina syn-
tyivat Hanna ja Amanda. Mutta avioliitto ei sujunut siten kuin han oli toivo-
nut. Hanen miehensa oli epavakaa ja aggressiivinen, Anne-Lie sanoo. Han
siirtyi seuraavaan tyopaikkaansa laheiseen Bjarnumin kaupunkiin. Kipean
ja vaikean avioeron jalkeen vuonna 1994 han omistautui seuraavat kah-
deksan vuotta tydlleen ja tyttarilleen.

Sitten vuonna 2002 stressi johti sairastumiseen. Vuorotyo ja yhteenotot
johtajan kanssa lisasivat paineita. “Se oli likaa, Anne-Lie kertoo. Han
alkoi karsia huimaus- ja itkukohtauksista, ja hanesta tuli aggressiivinen.
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Han huusi tyttarilleen. Han otti kuukauden vapaan toista mutta joutui
sairauslomalle kaksi viikkoa sen jalkeen kun oli palannut t6ihin. "Maka-
sin sdngyssd kaksi pdivdd tekemdttd mitcicin. Ruotsissa Iddkdrit kutsuvat
sitd masennukseksi, mutta diagnoosin hyviksyminen oli minulle vaikeaa,
koska olin tydskennellyt psykiatrisena hoitajana 30 vuoden ajan. En saanut
tyopaikaltani minkddnlaista tukea, mutta kyse ei ollut vain siitd. Se oli kriisi-
jakso eldmdsscini. Olin hyvin sairas. En pystynyt esimerkiksi lukemaan sano-
malehted, ja minun piti pitdidi itsecini pystyssd sen ajan, kun tiskasin astioita.
Itkin ja itkin ja tunsin itseni hyvin vihaiseksi. Sairausloman ensimmdiisen vuo-
den aikana en tehnyt mitcidn. Léhetin tytdt kouluun ja menin nukkumaan.”

Onneksi Anne-Lie sai paljon tukea perheeltdan. Han kavi keskustelemassa
joka toinen viikko, ja hdnelle maarattiin masennuslaakkeita. "En halunnut
ottaa Iddkkeitd”, han myontaa, “mutta Ididikdrini selitti minulle, ettd aivoni
eivdt tuottaneet tarvitsemaansa kemikaalia. Otan edelleen pienid annoksia.
Kaupan avaaminen on ollut stressaavaa.”

Tarjous, josta han ei voinut kieltaytya

Sitten kolmen vuoden kuluttua tuli kirje, jossa hanelle tarjottiin paikkaa
Kestava terveys (Sustainable Health) -ohjelmassa. “En tuntenut itsedni
lainkaan valmiiksi siihen’] Anne-Lie myontaa. “Mutta minusta tuntui, etten
voinut kieltdytydkdcn siitd, joten vastasin OK.” Hanke oli suunniteltu eri-
tyisesti naispuolisille entisille hoitotydntekijdille, jotka olivat olleet pitkalla
sairauslomalla, antamaan heille raataldityja taitoja ja tarvitsemiaan tietoja
uuden roolin 16ytamiseksi tydmarkkinoilla. Seitseman paikallista kuntaa
osallistui hankkeen osallistujien valintaan ndiden kuntien aikaisempien
sosiaali- ja terveyspalvelujen tydntekijdiden joukosta.

"Meilléi ei ollut ennalta mdidiritettyd suunnitelmaa koordinaattori Per Lars-
son sanoo. “Tydskentelimme jokaisen henkilon kanssa yksilollisesti ottaen
selvéid, mitdi he todella halusivat tehdd. Olen vakuuttunut siitd, ettd siind on
syy, miksi kaikki sujui niin hyvin. Hankkeen edetessd totesimme hankkeen
olevan niin hyvd, ettd miehid ei pitiisi sulkea sen ulkopuolelle, vaikkakin
enemmistd hoitoalan tyontekijoisté on naisia.” Vuosina 2005-2007 hank-
keen kautta autettiin 200:aa ihmist3, joilla oli laidasta laitaan fyysisia ja
psyykkisia oireita. “Alkuperdiinen kunnianhimoinen tavoitteemme oli saada
70 prosenttia takaisin tydeldmcdidin tai opiskelujen pariin’] Per Larsson sanoo.
“Lopullinen mdidiréi oli 69 prosenttia — se on fantastista. Vaikka vain yksi ihmi-
nen olisionnistunut, hanke olisi silti kannattanut! Hanke osoittaa, ettd ihmisil-
Id on sisdiisici voimia, kunhan he vain saavat tilaisuuden kehittcd niitG.”

Tunnen oloni nyt niin iloiseksi. Toivon,
ettd kaikilla olisi samat mahdollisuudet
kuin minulla oli.

Per on sittemmin lanseerannut uuden kuntoutusprojektin. Ja yksi osanot-
tajista, Berith Eriksson, tydskentelee nyt Anne-Lien herkkupuodissa. Han
vietti 23 vuotta terveydenhoitoalalla, ennen kuin han aloitti uudelleen-
koulutuksen. “Se on oikein kiva kauppa; han sanoo. "Olemme olleet hyvici
ystdivid, joten toivon, ettd minun on mahdollista jiddd.”

"Se on todella hauska juttu’, Per lisaa. "Anne-Lie on pdirjéinnyt hyvin ja perus-
tanut yrityksen, ja nyt hén auttaa toista samassa tilanteessa olevaa.”

Aika parantaa

Anne-Lie on kiitollinen siitd, ettd hdanelle annettiin aikaa saattaa elamansa
takaisin raiteilleen. "Kaikki eivéit ymmcdirré”, han selittad. “Suuntauksena on
kiirehtici ihmisidi. Mutta Euroopan unionilta saadun tuen ansiosta projek-
tipddllikot pystyivit kéiyttdimdéidin aikaa. Siité syystd olen tdissé tdndicin ja voin
hyvin.” Lisaksi hanen vahva uskonnollinen vakaumuksensa auttoi hanta
vaikeiden aikojen lapi. Hanelld oli tapana soittaa kitaraa paikallisessa
pyhakoulussa. “Sanoin Jumalalle, etté annan kaiken Héinen kdsiinsd. Ja se
kaikkitoimi."

Aloittamalla pienin askelin, asia kerrallaan, han laati liiketoimintasuun-
nitelmansa. “Jopa aikaisemmin, vaikka olin sairaana, ajattelin juustoa’
Anne-Lie sanoo hymyillen. "Se on idea, joka minulla on ollut jo kauan.”Nos-
tamalla puolet padomasta pienia yrittdjia tukevalta jarjestolta han pystyi
varmistamaan lisélainan omasta paikallisesta pankistaan. Yli vuoden ajan
han tyoskenteli toisessa juustokaupassa Kristianstadin kaupungissa opet-
telemalla sen omistajan Tom Perssonin talutusnuorassa. Tom auttoi Anne-

Lietd rakentamaan toimittajaverkoston ja luomaan yhteyksia.

Liike tuottaa jo voittoa. “Joulua edeltdvind viikkoina liikkeesséi tybskenteli viisi
ihmistd’] Anne-Lie sanoo ylpedna. Junamatkustajat pysahtyvat ostamaan
palanjuustoa matkaevaaksi tai kotiin viemisiksi. “Saan uusia asiakkaitajoka
pdivd. Tdmdé on ainut juustopuoti kaupungissa, ja tdytyy matkustaa pitkd
matka Ibytddikseen samanlaisia tuotteita muualta. Halusin luoda mukavan
paikan, jossa asiakkaat tuntevat itsensd tervetulleiksi, ja niin se on tddlld.”

“Tunnen oloni nyt niin iloiseksi ja nautin siitd, ettd olen oma pomoni; Anne-
Lie sanoo. "Minulla on paljon ystavig, jotka ovat olleet samassa tilanteessa
kuin mina. Toivon, etta kaikilla olisi samat mahdollisuudet kuin minulla
oli. Hanke on auttanut minua niin paljon, ettd haluan kaikkien ruot-
salaisten tietdvdn siitd enemmdn.”
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Virolainen integraatiohanke avaa ovia

"Koulutusohjelma sai ihmiset ajattelemaan itse mieluummin kuin
etsimddn apua muilta”, Messurme Pissareva sanoo. “Koulutuksessa
meille ei kerrottu, mitd pitdd tehdd, mutta se sai meiddt pohtimaan
sitd, mihin suuntaan me haluaisimme ldhted. Oppiminen ei ol-
lut minulle vaikeaa, koska halusin tietéd kaiken. Nyt haluan oppia
lisdd!”

Pieni ja dynaaminen, tyylikkddaseen mittatilaustyona teetettyyn
housupukuun pukeutunut Messurme on Johvissa Pohjois-Virossa
sijaitsevan kiinteistdyritys Ida-Virumaa Kinnisvaran toimitusjoh-
taja. Mutta ennen kuin han vuonna 2004 osallistui ei-virolaisille
tarkoitettuun integraatiokoulutukseen, jonka rahoitukseen Eu-
roopan unioni on osallistunut Euroopan sosiaalirahaston kautta,
hanen eldamansa oli hyvin erilaista. Han oli tyoton, eristaytynyt ja
turhautunut.

Messurme kasvoi Neuvostoliitossa Dagestanissa Kaspianmeren
rannalla sijaitsevassa vuoristokyldssa, jossa hanen perheelldan oli
viinitila. Han puhui paikallista lesgin kieltd, jossa on kyrilliset aak-
koset ja piirteita seka vendjan etta turkin kielesta.

20 vuotta sitten han muutti Viroon. Hanen vanhempi veljensa oli
tullut Viroon neuvostoarmeijan sotilaaksi aikana, jolloin Baltian
maat kuuluivat viela Neuvostoliittoon. Asepalveluksen jalkeen
veli paatti jaada ja asettua asumaan alueelle, minka ansiosta Mes-
surmella, joka oli tuolloin 17-vuotias, oli mahdollisuus tulla veljen-
sa luo ja kdyda koulua Johvissa. “Veljeni sanoi, ettd virolaiset ovat
erilainen kansa’, Messurme muistelee. "Alun perin tarkoitukseni
oli palata opintojeni pddityttyd Dagestaniin, mutta sitten tapasin
aviomieheni.”

Messurme sai sen sijaan toita paikallisesta kemiantehtaasta
Johvista, jossa hanen insind0rimiehensa tydskentelee nykyaan
konevalmistajana. Messurme ilmoittautui iltakurssille Tallinnassa
ja opiskeli lannistumatta mekaniikkaa ja rakentamista tehtydan
nuorelle naiselle tuona aikana epatavallisen valinnan. Mutta tyo
oli kovaa, vuorot pitkia ja uuvuttavia, ja kun hanen toinen ja kol-
mas poikansa syntyivat, han jai ditiyslomalle ja kotiin huolehtiak-
seen lapsista.

Kuuden tiiviisti kotona perheen kanssa vietetyn vuoden jal-
keen han alkoi tuntea itsensa entistd enemman syrjdytyneeksi
ja epapatevaksi. “Se oli taloudellisesti rankkaa, koska perheessd oli
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Psykologisesti hanke opetti minulle, ettd voin
tehdd mitd tahansa. Kaikki, mitd haluan,
on mahdollista, jos vain keskityn siihen.

vain yhdet tulot, mutta en tiennyt, mitd olisin tehnyt sopiakseni taas
tydomarkkinoille oltuani sieltd niin pitkddn pois.”

Kieliongelma

Luottamuksen puuttumisen ohella Messurmen paaasiallinen
ongelma oli kielellinen. Messurme oli opiskellut vendjaksi. Noin
yksi neljdsosa Viron vdestosta on syntyperdltddan vendldisid, ja
Johvissa, joka sijaitsee lahelld rajaa, on paljon venajankielisia.
Kdydessdaan koulua Dagestanissa Messurme sai hyvat arvosanat
kieliopinnoissa, mutta eldessaan syntyperaisten kielenpuhujien
joukossa han ymmiarsi kielitaitonsa olevan kaukana sujuvasta, eika
han osannut viron kielta lainkaan. “Jos et osaa paikallista kieltd, on
paljon vaikeampaa kommunikoida, kun taas mitd enemmdn osaa
kielid, sitd avoimempi maailma on sinulle”, han uskoo.

Paikallinen tydnvalitystoimisto ohjasi hanet osaksi Euroopan so-
siaalirahaston rahoittamalle kurssille, jonka jarjesti Ontikan koulu-
tuskeskus (Ontika Training Centre). Kurssi ei tarjonnut ainoastaan
mahdollisuutta oppia kieltd, vaan myds mahdollisuuden tutustua
Viron historiaan ja kulttuuriin, sosiaalisia taitoja seka ohjausta CV:n
kirjoittamisessa, tydnhaussa ja haastattelutekniikoissa. Keskuste-
lujen, videoesitysten ja ekskursioiden avulla seka kurssilla opet-
taneiden asiantuntijoiden vaihdellessa juristeista psykologeihin
Messurme sai vahitellen itsekunnioituksensa takaisin.

Noin kolme kuukautta mydhemmin han sai toita kirjakaupasta,
jossa hanet ylennettiin mydhemmin johtajaksi. "Minun tavoittee-
nanioli oppia erilaisia taitoja eteenpdin pddstdkseni’; han sanoo, jo-
ten han aloitti muitakin kursseja paivittaakseen taitonsa ja vaihtoi
kiinteistovalitysalalle. Koska hanen viron kielensa on nykyaan vir-
heetdntd, han suunnittelee pyrkivansa opiskelemaan lakia Tarton
tai Tallinnan yliopistoon. "Minusta tuntuu, ettd haluan oppia lisdd’,
han ilmoittaa innostuneena.

Johvi on hyvin erilainen kaupunki kuin Dagestan. Vaikka Mes-
surme kaipaa isansa viinitilan hyvaa viinia, han paljastaa op-
pineensa juomaan Virossa kahvia. Nyt han aloittaa paivittaiset ru-
tiininsa rauhallisella kahvikupposella keittiossaan, sen jalkeen kun
hanen kolme poikaansa, Vladimir, 15, Jeugeni, 8, ja Renat, 7, ovat
lahteneet kouluun. Han aloittaa tyot lIaheisessa toimistossaan aa-
mupaivalla kello 10. Yrityksen johtajana hanen tehtaviinsa kuu-

luvat hallintotehtavat tietokoneella, yhteydenpito asiakkaisiin
seka talojen ja asuntojen kuvien ja tietojen esittely asiakkaille.
Hanen vastuualueensa ei rajoitu kiinteistomyyntiin. Esimerkiksi
Kiviolissa, 30 kilometrin pdassa Johvista, hanen toimistonsa tekee
yhteistyota rakennusyrityksen kanssa muuntaakseen perinteisen
kiviasuintalon 44 asunnon asuintaloksi seka huoneiksi ihmisille,
jotka kayvat toissa Kiviolin kukoistavassa sisustustehtaassa.

Ei pelkoa tulevaisuudesta

Messurme pelkdsi tyopaikkaansa jattaessaan, ettei koskaan saisi
muuta tyotd. Mutta tdma hanke muutti kaiken. Hanke opetti hanet
katsomaan eteenpdin ilman pelkoa tulevaisuudesta. Saapues-
saan Johviin han tunsi vain veljensd, mutta nyt hanelld on laaja
ystavapiiri.

Tarkeinta hanelle oli saada itseluottamusta. "Psykologisesti hanke
opetti minulle, ettd voin tehdd mitd tahansa, etten ole mikddn si-
vuun tydnnettdvd. Kaikki, mitd haluan, on mahdollista, jos vain
keskityn siihen. Tarvitsin pienen tdndisyn pddstdkseni tilanteessani
eteenpdin, ja kurssilla meille kerrottiin, ettd pystymme tekemddin
sen! Tiesin saavani téitd jélkeenpdin, koska kurssi antoi meille hyvin
tunteen itsestdmme.”

"Jos haluat saavuttaa jotakin, sinun tdytyy tehdd paljon toitd”,
vahvistaa projektikoordinaattori Eha Korkus. “"Messurme on yksi
parhaista esimerkeistd. Ryhmdssd oli ihania ihmisid. Meille kerrot-
tiin, ettd tulos on hyvd, jos 30 prosenttia saa toitd, mutta lopussa 60
prosenttia oli pddssyt tdihin. Tdllaisia tuloksia ei osattu odottaa, joten
olimme hyvin iloisia. Nyt veddmme toista hanketta, sillé tyopaikat
ovat odottamassa ihmisid.”

Eha uskoo my®és, etta opettajat saivat yhta paljon kuin opiskeli-
jatkin. “Kaikki virolaiset eivdt pidd vendildisistd’; Messurme selittaa.
"Meiddn piti muuttaa itsemme — kaikki eivdt siihen pysty.”
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Osaksi tyovoimaa

Serge Mbami on alun perin kotoisin Kamerunista. Han muutti Ir-
lantiin vuonna 2001. “Kotona eldmd on raskasta ja on vaikeaa an-
saita kunnollinen elanto”, han sanoo. “Etsin parempia elinmahdol-
lisuuksia.”

Han huomasi aluksi, ettd hdanen oli mahdotonta saada toita. "Mi-
nun oli vaikeaa Iytdd toitd”, 38-vuotias Serge sanoo. “Se oli tur-
hauttavaa. Tein vapaaehtoistditd opettamalla lapsia, mutta siitd ei
maksettu.” Hankkiakseen elannon itselleen ja nuorelle pojalleen
Ryanille han oli riippuvainen valtion tuesta. "Halusin tehda enem-
man’, hdan sanoo. "Pdditin, ettd tarvitsin koulutusta parantaakseni
mahdollisuuksiani.”

Vuonna 2003 Serge aloitti logistiikan ja toimitusketjunhallinnan
opinnot irlantilaisessa osto- ja raaka-ainetoimintojen hallintaa
opettavassa instituutissa (Irish Institute of Purchasing and Mate-
rials Management). "Minulla oli jo jonkin verran kokemusta tdstd
alasta, ja tiesin tdmdn tyyppisen tyon sopivan minulle’; han sanoo.
"Olen luonnostaan monitoimimies, puhun kielid ja olen hyvé pai-
neen alla.”

Kolmivuotisella kurssilla opetettiin logistiikan, varastoinnin, os-
totoiminnan ja toimitusketjun hallintaa. Sergesta oli kuitenkin
edelleen hankalaa saada t6itd, kun han oli suorittanut opinnot.
"Edes tutkinnon suorittaneena en onnistunut [dytdmddn téitd,
koska minulla ei ollut oleellista tykokemusta. Irlannissa se on hyvin
tarkedad.”

Tyoharjoittelu

Sitten han kuuli Irlannin kansallisen koulutus- ja tyollisyysviran-
omaisen FAS:n toimitusketjun logistiikkahallinnan harjoittelusta.
"Se oli ehdottomasti juuri sitd, mitd etsin”, Serge sanoo. Kurssi, jonka
rahoitukseen Euroopan unioni on osallistunut Euroopan sosiaalira-
haston kautta, koostui 22 viikon pituisesta luokissa jarjestetysta
opetuksesta, jota seurasi tyoharjoittelua yrityksissa.

Serge sai arvokasta ammatillista koulutusta: FETACin toimitus-
ketjulogistiikan jatkotodistuksen (FETAC Advanced Certificate in
Supply Chain Logistics) taso 6, ja — mika vield tarkeampaa — han
suoritti 16 viikon pituisen tyoharjoittelun SerCom Solutions -yri-
tyksessa, joka on DCC:n tytaryritys Limerickissa ja erikoistunut
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Voin Idhettcd rahaa kotiin, ja siitd on suuri apu heille sielld. Tunnen
oloni turvallisemmaksi ja voin rentoutua, ilman etté minun tdaytyy
olla huolissani siitd, mitd tulevaisuus tuo tullessaan.

elektroniikan, televiestinnan ja kestotavaroiden integroituun
maailmanlaajuiseen ostotoimintaan, logistiikkaan, varastointiin ja
jakeluun. Yritys on globaali yhteistydkumppani valmistus- ja toi-
mitusketjunhallinnassa (Sourcing and Supply Chain Management,
SCM) monille maailman johtaville teknologia- ja televiestintaalan
yrityksille samoin kuin jakelu- ja vahittaisliikkeille.

Koulutuksen jalkeen Sergelle tarjottiin vakituista tyota yrityksesta.
"Olin aloittanut joitakin hankkeita ty6harjoitteluni aikana tekemdilldi
uuden sopimuksen Irlannin ja Euroopan markkinoille tihydivén yh-
dysvaltalaisen yrityksen kanssa. Yritys tarjosi minulle paikkaa tyén
jatkamiseksi.”

Sergen tehtaviin kuuluvat nykyaan kaikki logistiikan asiat luvista
merikuljetuksiin, tuotantoon, varastointiin ja lopputoimituksiin.
"Minulla on maailmanlaajuista kokemusta’; han kertoo. "Olen
tekemisissd Euroopasta, Lahi-iddsté ja Afrikasta tulevien asiakkai-
den kanssa. Olen todella mielelliini toissd tdssd yrityksessd. On
upeaa tyoskennelld osana tiimid.”

Saannollisen tyopaikan saaminen on ollut erittdin tarkeaa, sanoo
Serge, ja hanen eldamdnsa laatu on parantunut huomattavasti.
Lisaantynyt turva tarkoittaa sitd, etta Sergen ei enda tarvitse olla
huolissaan poikansa elattamisestd, ja han voi myds auttaa perhet-
taan Kamerunissa. "Voin Idhettdd rahaa kotiin, ja siité on iso apu
heille sielld. Tunnen oloni turvallisemmaksi ja voin rentoutua, ilman
ettd minun tdytyy olla huolissaan siitd, mité tulevaisuus tuo tulles-
saan”, han lisaa.

“Nautin eldmdstd Irlannissa nyt. Irlanti on hyvin vieraanvarainen
maa”, Serge painottaa. “Irlantilaiset ovat hyvin viihdyttdvid ih-
misid. Et voi koskaan istua irlantilaisen ihmisen viereen ja olla kes-
kustelematta. Vaikkakin sataa paljon”, han nauraa.

Vapaa-ajallaan Serge huolehtii terveydestadn, han kay salilla ja
lenkilla. “"Rakastan jalkapallon katsomista”, han sanoo, "olen suuri
Arsenalin kannattaja.” Serge ei aio kuitenkaan levata tyytyvaisena
laakereillaan vaan aikoo jatkaa liiketoiminnan opiskelua. "Haluan
aina saavuttaa enemmcdn. Haluan tehdd poikani ylpedksi.”
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Huone huipulla

"Rakastan tyotdni, koska se antaa minulle vakautta ja mahdolli-
suuden oppia uusia asioita”, sanoo Amparo Navaja Maldonado Sevil-
lasta Espanjasta.

30-vuotias Amparo vaikuttaa positiiviselta ja tyytyvaiselta keskus-
tellessaan tyopaikallaan hienon hotellin aulahallissa. Vield vahan
aikaa sitten han oli erilaisessa tilanteessa. Lopetettuaan koulun
oppivelvollisuuden jdlkeen ja hallitessaan ainoastaan vahaisia tai-
toja ainut ty6, jonka han 18ysi, oli epasaanndllista toimistosiivousta.
"Eldmdini oli juuttunut paikalleen”, Amparo sanoo. "Minulla ei ollut
todellakaan mitddn vakituista, ainoastaan siivoustoitd silloin télléin.
Saatoin saada kahden kuukauden sopimuksen sieltd tai muutaman
pdivdn tyon tdadltd, mutta oli pitkid aikoja, jolloin olin tydttdmdnd.”

Amparo kasvoi suuressa romaniperheessa. Hanen vanhempansa
ansaitsivat elantonsa kiertamalla torilta torille myymassa hedelmia
- elden elamaa, jota Amparo piti vaikeana ja joka oli turvatonta. Kun
Amparo ja hdanen miehensa Juan Manuel Gallego saivat ensimmai-
sen lapsensa Marcon hieman yli viisi vuotta sitten, han tajusi, etta
han halusi turvallisemman eldaman omalle perheelleen. “Halusin
tehdd jotakin erilaista ja muuttaa tilannettani”, han sanoo, "Halusin
uran ja mahdollisuuden eldttddi itseni ja lapseni.”

Nuori perhe asui vailla vakituisia tuloja Amparon vanhempien luona
yhdessa Amparon neljan veljen kanssa, mika tarkoitti sitd, etta olo-
suhteet olivat ahtaat. “Se oli rankkaa. Asuin vanhempieni sekd pienen
vauvani ja mieheni kanssa’; Amparo sanoo, “Yksityisyyttd ei ollut, ja se
kuormitti parisuhdettamme.”

Raataloitya tukea

Amparo sai apua, kun han sai tietdd ACCEDER-koulutuskurssista
paikallisen tydnvalitystoimiston kautta. Kurssi, jonka rahoittami-
seen Euroopan unioni on osallistunut Euroopan sosiaalirahaston
kautta, pyrkii torjumaan romaniyhteisdjen syrjintaa ja auttamaan
yksittdisia ihmisia saamaan koulutusta, jota he tarvitsevat pysyvan
tyopaikan saamiseksi. Koulutus on ollut kdynnissa vuodesta 2000,
ja ensimmaisten kuuden vuoden aikana se auttoi yli 30 000:ta ih-
mista solmimaan tydsopimuksia eri puolilla Espanjaa.

Kurssilla ihmiset oppivat taitoja ja saavat joustavien harjoitus-
ohjelmien kautta kokemusta, jota he tarvitsevat tyotilaisuuksia
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saadakseen. Kursseilla yhdistyvdt teoreettinen ja kdytannollinen
puoli, ja ne on raataldity ihmisten tarpeiden mukaan. Amparo
harjoitteli huonepalvelijana ja sai tydokokemusta eraassa hotel-
lissa Sevillassa. “Sain kurssilta lisdpdtevyyttd avuksi tydbnhakuun’,
han sanoo.

Mutta mika tarkeampad, han jatkaa, harjoittelu lisasi hanen it-
sekunnioitustaan ja luottamustaan. "Huomasin, ettd minulla on
useampia vaihtoehtoja. Se avasi monia ovia.”

Tyonjohtamista

Pian kurssin paattamisen jalkeen vuonna 2004 han sai vakituisen
tyon hotellin huonepalvelijana. Nelja vuotta myohemmin han
vaihtoi paikkaa yhteen kaupungin suurimmista hotelleista, jossa
hanella on vakituinen tydpaikka ja jossa hanet on ylennetty tyon-
johtotehtaviin.

Han vastaa nyt pienesta huonepalvelijatiimista, jakaa tyévuorot ja
varmistaa, etta laatutaso sdilyy. Amparo sanoo, etta yksi asia, jota
han arvostaa eniten tydssaan, ovat tydtoverit: “On upeaa tyosken-
nelld osana ammattitaitoista tiimid.”

Yksityiselamdssaan hanen vakituinen tyonsa hotellissa on tehnyt
nuorelle parille mahdolliseksi sen, etta he ovat ostaneet oman ko-
din. Viimeisin lisdys heidan perheeseensa on Adrian-vauva, joka
syntyi alkuvuonna 2008, joten heiddan onnensa kaantyi parempaan
suuntaan juuri ajoissa. "Eldmdni on muuttunut dramaattisesti, silldi
nyt olen palkkalistoilla. Minun oli mahdollista saada asuntolainaa’;
Amparo sanoo. "Meilléi on nyt oma koti, ja tunnen oloni taloudellisesti
turvatuksi.”

Elcdmdni on muuttunut dramaattisesti,
sillc nyt olen palkkalistoilla. Minun oli
mahdollista saada asuntolainaa.
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Omilla jaloillaan seisoen

Kun Abshir Abukar aloitti tyot yhdessa Ruotsin suurimmista
puutarhakeskuksista, han ei tiennyt paljon mitaan kasveista tai
vdlineistd ja han oli jopa allerginen siitepdlylle. Mutta han oppi
nopeasti, ja nyt hanelld on vaihtelevia tehtavia, joihin kuuluu
varastonhallintaa, asiakkaiden auttamista ja tiimityOskentelya.
Tosiasiassa nama tehtdvat ovat osoittautuneet sopiviksi 25-vuo-
tiaalle Abshirille.

Abshiroli 17-vuotias, kun hdnen perheensa muutti Malmoon Ruot-
siin Etiopiasta vuonna 2002. Sosiaalisena ja vilkkaana ihmisena
han halusi paasta taysin mukaan uuden kotimaansa eldamanme-
noon. Han koki sen kuitenkin ensin vaikeaksi. “Se oli todellinen
kulttuurisokki”, han sanoo. “Kaikki oli erilaista kuin se, mitd olin ku-
vitellut, ja tunsin itseni ulkopuoliseksi. Monet asiat olivat sekavia.”

Han meni ensin opiskelemaan kielikouluun ruotsin kieltd, ja
hanen isansd, opettaja, joka oli muuttanut Ruotsiin viisi vuotta
aikaisemmin ennen muuta perhettd, halusi hanen jatkavan opin-
tojaan. "Mutta mind en halunnut. Minun olisi pitényt aloittaa koko
koulutusjdirjestelmd alusta’; Abshir sanoo. “Se aiheutti jdnnitettd
vdlillemme.” Kulttuurien valinen térmdys hdanen perheensa tiu-
kan muslimitaustan ja liberaalimman yhteiskunnan valilla, jonka
osaksi Abshir yritti tulla, vain lisasi jannitetta.

Abshir halusi olla itsendinen ja seisoa omilla jaloillaan. "Mutta
en tiennyt, miten olisin saanut toitd tai mitddn sellaista’; han sa-
noo. Han IBysi satunnaista siivousty6ta ja toimi vammaisten las-
ten hoitoapulaisena. “Tein sitd kaksi ja puoli vuotta osa-aikaisena,
mutta en tienannut tarpeeksi’; han muistelee.

Koska hanella ei ollut vakituista tyota, hanella ei ollut varaa muut-
taa omilleen. "Vanhempani tukivat minua edelleen.” Ja koska hanel-
Ia oli kymmenen nuorempaa veljed ja sisarta, elama kotona oli ah-
dasta. "Tutustuin tyttoystdvddni tuona aikana ja halusin liséd tilaa”,
Abshir sanoo. Yhdessa vaiheessa hdn jopa jarjesti itselleen nukku-
mapaikan sen kaupan kaappiin, jossa hanen ditinsa oli toissa.

Arvokkaiden taitojen oppiminen

Nuorille ihmisille tarkoitettu Uusi kaupunki (New City) -ohjelma
auttoi hantd muuttamaan elamaansa. Paikallisen Drémmarnas
Hus -kuntajarjeston johtama hanke, jonka rahoitukseen Euroo-
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Se oli todellinen kulttuurishokki. Kaikki oli erilaista
kuin se, mitd olin kuvitellut, ja tunsin itseni
ulkopuoliseksi. Monet asiat olivat sekavia.

pan unioni on osallistunut Euroopan sosiaalirahaston kautta, an-
taa neuvontaa ja koulutusta seka jarjestaa kulttuuritoimintaa ja
itsensa kehittamiseen tahtdavaa toimintaa ihmisille, jotka eivat
ole tdysin integroituneet muuhun yhteiskuntaan.

Hankkeen kautta Abshir sai koulutusta tyo- ja elamanhallintatai-
doissa ja oppi, miten esitelld itsedan. Han sai myds tydharjoitte-
lupaikan puutarhakeskuksesta, mika johti tarjoukseen vakitui-
sesta tyOpaikasta. "Piddn todella tydstdni’; han sanoo. “Erityisesti
asiakkaiden auttamisesta ja tyoskentelemisestd osana tiimid.”

Oma koti

Abshir sai oman asunnon, ja hdn on oppinut itsendisemmaksi.
“"Monet asiat ovat nyt toisin kurssin ansiosta’; han sanoo. "Minulla
on oma asunto. Sain myds ajokortin, ja minulla on oma auto.” Tyon
ulkopuolella hanelld on aktiivinen sosiaalinen elama. Urheilu ja
tanssi ovat hdanen intohimojaan; han pelaa jalkapalloa saannélli-
sesti ja tanssii salsaa jopa kolme kertaa viikossa.

Abshir on nyt tyytyvdinen eldamaansa. “Ja tulen lisédksi paljon
paremmin toimeen vanhempieni kanssa. Jopa isdni on tyytyvdinen.”
Vakituisen tyopaikan suoman turvallisuuden ansiosta Abshir voi
suunnitella tulevaisuutta. Han ja hanen tyttdystavansa Shanka
aikovat menna naimisiin seuraavana vuonna. “Ja sitten haluan
perustaa perheen. Ison perheen”, han ilmoittaa.




130

Tieto on mahdollisuus

Nuorena tytténa Khadija Majdoubi ei unelmoinut niin paljon mis-
taan muusta kuin siitd, etta omistaisi joskus oman kampaamon.
Han toteutti taman pyrkimyksensa lyhyeksi aikaa kotimaassaan
Marokossa, mutta kun han oli muuttanut Alankomaihin, hanen
elamdassaan sattui tragedia ja hanen maailmansa kaantyi ylosalai-
sin. Hanen miehensa kuoli Khadijan ollessa raskaana ja odot-
taessa kaksosia. Sokki oli valtava, ja hanen vauvansa syntyivat en-
nenaikaisesti. Han vietti seuraavat vuodet kokopdivaisena aitina
ja hoiti ystaviensa lapsia.

Koska Khadijalla oli perhe huollettavanaan ja koska han yritti edel-
leen sopeutua elamadan uudessa maassa, hanen piti turvautua val-
tion apuun. Hanellad oli ainoastaan hollannin kielen perustaidot,
joten hanen oli hyvin vaikea 16ytaa yksinkertaistakaan tyota, saati
sitten perustaa uusi yritys.

Tie toipumiseen

"Ei ole helppoa kasvattaa lapsia yksin”, Khadija sanoo. "Vaikutti siltd,
ettd jokainen pdivd oli aivan tdynnd, joten minulla ei ollut aikaa mi-
hinkédn muuhun. Ensinndkin tyon I6ytdminen oli iso ongelma.”

Paikallisessa sosiaalitoimistossa Khadija sai tietda tyottomille
naisille tarkoitetusta ilmaisesta koulutuksesta, jonka rahoittami-
seen Euroopan unioni on osallistunut Euroopan sosiaalirahaston
kautta. "Koulutus auttoi minua toteuttamaan unelmani, ja aloitin
parantamalla kielitaitoani’; han selittda. “Se oli niin tdrkedd, ja sen
avulla tunsin oloni paremmaksi.”

VONK on ty6- ja koulutuskeskus naisille, jotka asuvat Zeeburgin
alueella Amsterdamissa. Hankkeen avulla naiset saavat apua kou-
lutus- ja kokemustasostaan sekd syntyperdstaan riippumatta.
Koulutuksessa naiset saavat tietoa ja suosituksia seka apua tyon
Ioytamiseen, koulutukseen ja sosiaalietuuksien hakemiseen.
Yleisemmin ajateltuna koulutus tukee integroitumista ja hyvin-
vointia. VONK tekee yhteistyota muiden hollantilaisten ja paikal-
listen toimistojen, naisjarjestojen ja sosiaalilaitosten kanssa.
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Marokossa asuessani olin kampaaja.
En kuitenkaan koskaan kuvitellut, ettd voisin
tehdd tamdn tddlld, avata oman liikkeen.

Tunne hyvasta olosta

Yksi suurimmista esteistd, joita naiset kohtaavat pitkien tyot-
tomyysjaksojen jalkeen, on luottamuksen puute. Koulutukseen
sisaltyi juuri tasta syysta luentoja, joiden tarkoituksena oli erityi-
sesti itsekunnioituksen ja itsevarmuuden lisadminen.

"Opin kommunikoimaan paremmin’, Khadija sanoo, “ja ymmdirsin
paremmin, miten asiat hoidetaan, kun ollaan perustamassa uutta
yritystd. Ensimmdiseksi minun piti 16ytéd toitd. Olin tullut riippu-
vaiseksi muista ihmisistd. Minun piti pddstd jélleen omille jaloilleni.”

VONKin henkilokunta auttoi Khadijaa hdnen etsiessaan toita, ja
perheensd ja ystaviensa rohkaisemana han saikin lopulta toita
paikallisesta kampaamosta. “Thmiset, joita tapasin tydnhaussa, oli-
vat ensin vastahakoisia’; Khadija selittaa. “En ole tddiltd kotoisin, en
ndytd samanlaiselta kuin kaikki muut enkd pystynyt ilmaisemaan
itsedni niin hyvin kuin olisin halunnut. VONKin ihmiset auttoivat
minua saamaan jalan oven vdliin.”

"En koskaan kuvitellut, etta voisin tehda taman”

Padstyaan takaisin toihin Khadijan onnistui laittaa hieman rahaa
sivuun. Lopulta han oli onnistunut saastamaan tarpeeksi toteut-
taakseen lapsuuden unelmansa. Huhtikuussa 2009 han avasi
oman kampaamoliikkeen, joka sijaitsee aika lahelld hdanen ko-
tiaan Amsterdamissa. “Olin ennen kampaaja’; han selittaa, "kun
asuin Marokossa. Rakastan tehdd juuri sitd, ja olen hyvd siind. En
kuitenkaan koskaan kuvitellut, ettd voisin tehdd tdmdn tddlld, avata
oman liikkeen.”

Khadija sanoo, etta VONKin koulutus ja henkilokohtainen opastus
auttoivat hanta I6ytamaan itsensd, ja se on muuttanut hanen ja
hanen lastensa elaman paremmaksi. “Olen todella iloinen siitd, ettd
osallistuin kurssille”, han sanoo. “Sen ansiosta olen tddilld tédnddn.”
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Vahvuus erilaisuudessa

Cornelia Schultheiss on syntynyt Esslingenissa lahella Stuttgartia.
Han opiskeli kielitiedettd ja meni sen jalkeen t6ihin maailman
johtavalle autonvalmistajalle Berliiniin. Cornelia tydskenteli alun
perin kaantajana, mutta han ansioitui sitten luomalla ja kehit-
tamalla yrityksessa itse oman erityispalvelun, joka tarjoaa ainut-
laatuista kulttuurien valista koulutusta auttaakseen eri puolilta
maailmaa kotoisin olevaa henkilokuntaa tyoskentelemaan parem-
min yhdessa.

"Eurooppa on monen kansan ja kulttuurin risteys’; han sanoo. "Se
on mahdollisuuden ldhde, mutta myés haaste.” Tydskennellessaan
valtavan isossa ja monipuolisessa yrityksessa Cornelia havaitsi,
etta tiimityota tarvittiin enemman kuin pelkkien kaskyjen nou-
dattamista. “Eri maista ja kulttuureista tulevilla ihmisillé on erilaiset
tavat ja odotukset, eiviitkd he aina ymmdirrd toisiaan, vaikka he
puhuisivatkin samaa kieltd.”

Valitettavasti yrityksessd, jossa han tyoskenteli, toteutettiin joi-
takin suuria muutoksia vuonna 2007. Nama uudelleenjarjestelyt
pakottivat Cornelian valitsemaan tydpaikkansa sdilyttamisen ja
suosikkikaupungissaan asumisen valilla. Han valitsi Berliinin, jossa
han oli asunut puolisonsa kanssa 15 vuotta.

"Se oli vaikea pddt6s”, han sanoo. “Tydpaikasta ldhteminen merkitsi
uuden uran alkua, piti I6ytdd jotakin tekemistd.” Han paatti yrittaa
perustaa oman yrityksen kulttuurien valisena valmentajana ja
kouluttajana, mutta kun han naki erikoisosaamisensa markkinat,
han ei osannutkaan hyédyntaa sita ilman kokemusta oman yri-
tyksen perustamisesta.

Konkreettinen neuvo

Inhimillinen yritys Il (Human Venture Il) -hanke, jonka rahoitukseen
Euroopan unionion osallistunut Euroopan sosiaalirahaston kautta,
antoi hanelle kasityksen siita, mita yritystoiminnan kaynnistami-
seen tarvitaan, samoin kuin konkreettisia neuvoja kaupankaynnin
sadannoista ja maarayksista.

Hanke kesti elokuusta 2006 syyskuuhun 2008, ja sen tarkoituk-
sena oli parantaa osanottajien mahdollisuuksia perustaa oma
yritys. Koulutus sisalsi ryhmakeskusteluja, tydpajoja ja koulutus-
luentoja. Koulutukseen kuului erilaisia yrityksen perustamiseen
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Kulttuurien vdliset tyopajat keskittyvdt rakentamaan
menestyvdd ja luottavaista tyoilmapiirid, jossa
erilaiset perinteet, viestintdtavat jne. toimivat siltana.

liittyvia asioita, jotka auttoivat Corneliaa valmistelemaan oman
yritystoimintansa kdynnistamista. “Sain paljon tietoa asioista,
joista minulla ei ollut paljoakaan tietoa’; han sanoo. "Ndin pystyin
vélttdmddn monta mahdollista vaaraa. Mutta mind myds yksin-
kertaisesti nautin kokemuksesta ja mahdollisuudesta luoda kontak-
tiverkosto muiden osanottajien kanssa.”

Nykyaan Cornelialla on oma menestyva konsulttitoimisto, jonka
palveluihin kuuluu pitkalle erikoistunutta opastusta ihmisille, joil-
la on erilainen etninen ja kulttuurinen tausta, jotta heita voidaan
auttaa liittymaan yhteen, jakamaan kokemuksia ja ymmartamaan
toisiaan paremmin. “Kulttuurien vdlisistd erimielisyyksistd aiheutu-
vat tappiot on minimoitu”, han sanoo. "Tiimit sulautuvat ja voivat
tydskennelld tehokkaammin.”

Cornelian asiakkaisiin kuuluu seka yksityisia ihmisia etta ryhmia,
jotka kayvat toissa tai asuvat kansainvalisessa ymparistossa, ih-
misia sellaisista paikoita kuin Intia, Vendja, Japani, Saksa ja viela
monista muistakin maista.

“"Kulttuurien vdliset tyépajat, koulutus ja valmennusluennot keskit-
tyvdt rakentamaan menestyvdd ja luottavaista tySilmapiirid, jossa
erilaiset perinteet, viestintditavat jne. toimivat siltana, ja synergiaa
voidaan kehittdd”, han selittaa. Joinakin paivina Cornelia tekee
toita toimistossaan, joka sijaitsee vain yhden oven padssa hanen
asunnostaan historiallisessa Lansi-Berliinissa. Toisina pdivina han
kuljettaa palvelunsa asiakkaan luo Berliiniin, Saksaan, lapi Euroo-
pan ja ympari maailman.

"En olisi pystynyt tekemddin mitddn tdstd ilman saamaani apua’;
han sanoo. "Koulutus, jonka sain Euroopan sosiaalirahaston kautta,
ndytti minulle, miten voi valmistautua tydskentelemdidin itsendisesti.
Lisdksi opin paljon itsestdni tdssd prosessissa. Tdmd oli hieno koke-

”

mus.
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Aakkosellinen hakemisto

Aalborg (Tanska) 52-53
Aasia 16-17
Afrikka 128-129, 130-131
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Asepalvelus 82-83,84-85,110-111, 122-123
Asunnottomuus 112-113
Aurinkoenergia 100-101
Autot/autoteollisuus 30-31, 54-55, 86-87,90-91, 100-101, 116-117, 132-133
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Belgia 72-73, 86-87
Berliini (Saksa) 132-133
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Chichester (Englanti) 68-69
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Flander (Belgia) 86-87
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Innovaatio 28-29,30-31, 60-61, 66-67, 68-69, 74-75,76-77, 100-101
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Irtisanominen 54-55,90-91, 132-133
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Italia 100-101,112-113
Itseluottamus 34-35,44-45,52-53, 54-55, 68-69, 82-83, 90-91, 102-103, 104-105, 114-115, 116-117,
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Journalismi 30-31
Joustotyd 24-25,26-27,32-33,68-69, 70-71, 82-83
Ko
Kaivostoiminta 108-109
Kampaajan tyo 130-131

Kansainvalinen vaihto 16-17,76-77,80-81, 86-87,94-95, 124-125, 132-133
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Kaupungit

Kemialliset aineet
Kielet

Kiinteisto

Kirjanpito

Kirjastot ja kirjakaupat
Kodinhoito — vanhukset
Konetekniikka

Korfu (Kreikka)
Kotieldintalous
Kotivakivalta

Koulu - erityinen
Koulu

Koulutus

Koulutus ja harjoittelu

Kreikka

Kuljetus

Kunto ja hyvinvointi
Kuntouttaminen
Kustannusala
Kuurous

Kylat

Kypros

Koyhyys

10-11, 14-15,16-17, 20-21, 26-27, 30-31, 34-35, 38-39, 42-43, 46-47, 52-53, 56-57, 60-61,

66-67,82-83,104-105,112-113, 114-115,116-117,126-127,130-131, 132-133
58-59,70-71,98-99, 122-123

12-13, 38-39, 40-41,66-67, 102-103, 116-117, 122-123, 128-129, 130-131, 132-133
74-75,122-123

60-61, 82-83, 88-89

42-43, 54-55, 56-57, 94-95, 122-123

58-59

74-75, 88-89, 90-91, 100-101, 108-109, 122-123

48-49

44-45,70-71,72-73

48-49,118-119

12-13,40-41, 42-43,40-41,42-43,116-117

10-11, 12-13, 40-41, 44-45, 40-41, 44-45, 72-73, 98-99, 108-109, 128-129

12-13, 26-27, 44-45, 56-57, 72-73, 94-95, 100-101, 102-103, 104-105, 108-109, 122-123,

128-129

10-11, 14-15,16-17, 34-35, 38-39, 40-41, 42-43, 44-45, 46-47,48-49, 52-53, 54-55, 56-57,
62-63, 68-69, 70-71, 74-75,76-77, 80-81, 82-83, 84-85, 86-87, 88-89, 90-91, 96-97, 104-105,

110-111,112-113, 114-115, 116-117, 122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 132-133
48-49,110-111

30-31,52-53, 88-89

14-15,18-19, 20-21, 28-29, 46-47, 86-87, 118-119

48-49,108-109, 112-113,118-119

56-57,58-59, 94-95

40-41,116-117

12-13,56-57,72-73,98-99

24-25,82-83

14-15, 38-39, 48-49, 82-83, 84-85, 112-113, 126-127

Laivatelakat
Lapset

38-39

14-15, 24-25, 26-27, 32-33, 34-35, 38-39, 40-41, 48-49, 52-53, 66-67, 68-69, 70-71, 72-73,
80-81, 82-83, 84-85, 86-87, 88-89, 98-99, 118-119, 122-123, 124-125, 126-127, 130-131
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Larnaka (Kypros)
Lastenhoito
Latvia

Lemmikit
Liettua

Liiketoimintasuunnitelmat

Limerick (Irlanti)
Ljubljana (Slovenia)
Logistiikka
Luxemburg

Maanviljelys
Maaseutukunnat
Maatalous
Magdeburg (Saksa)

Mainonta ja myynninedistaminen

Maisemanhoito
Malmo (Ruotsi)
Malta
Markkinointi
Masennus
Matkustaminen
Media ja viestinta
Mehildishoito
Mentorointi
Metsatalous
Mielenterveys
Monikulttuurisuus
Muoti ja raatalintyo
Musiikki

Muuraus

Muutto

82-83

26-27,32-33,86-87, 84-85

42-43,70-71

10-11,46-47,56-57,58-59,86-87, 112-113,118-119
60-61, 102-103
18-19,20-21,30-31,70-71,118-119

124-125

108-109

54-55,76-77,124-125

12-13,46-47

44-45,70-71,72-73,76-77,98-99

24-25,28-29, 44-45, 44-45, 76-77,68-69, 70-71,72-73, 74-75, 94-95, 98-99

44-45,70-71,72-73,76-77, 84-85, 98-99

90-91

30-31, 66-67, 68-69, 80-81

62-63

128-129

62-63, 80-81

16-17,20-21, 56-57, 66-67, 68-69, 98-99

14-15, 38-39, 44-45, 58-59, 74-75,108-109, 112-113, 114-115,118-119
56-57,80-81, 94-95,96-97, 112-113, 132-133

30-31, 54-55, 56-57, 62-63, 66-67, 96-97, 102-103

70-71

44-45, 66-67,68-69, 118-119

98-99

44-45,48-49,118-119

12-13,122-123,132-133

18-19,112-113,116-117
42-43,48-49, 62-63, 84-85, 96-97, 104-105, 118-119
84-85
12-13,46-47,90-91, 122-123, 124-125, 128-129, 130-131
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Neuvonta / elamantaidon 58-59, 80-81, 82-83, 104-105, 114-115,118-119, 122-123, 130-131, 132-133
valmennus
Neuvostoliitto 122-123
Nuoret ihmiset 10-11,12-13,14-15,16-17,18-19, 20-21, 30-31, 42-43, 44-45, 94-95, 108-109, 128-129
Ndytteleminen 104-105
Online-palvelut 30-31,116-117
Opettaminen 14-15, 26-27,34-35,72-73,102-103, 104-105, 124-125, 128-129
Opetusmaatila 72-73
Oppimisvaikeudet 12-13, 44-45,
Orgaaniset tuotteet / reilu 18-19, 68-69, 70-71
kauppa
Osuuskunnat 48-49,76-77,112-113
P
Paikalliset viranomaiset 12-13,118-119
Paikallispolitiikka 98-99
Palkat 12-13, 38-39, 48-49, 58-59, 80-81, 84-85
Palkinnot 68-69
Perheen hajoaminen / perhesyyt 10-11, 24-25, 48-49, 52-53, 56-57, 86-87, 108-109, 110-111, 112-113,116-117, 118-119,
130-131
Perheyritys 28-29, 52-53, 68-69, 72-73, 74-75,76-77,98-99
Perheystavalliset aktiviteetit 24-25,26-27,32-33,40-41, 68-69, 72-73
Pistekirjoitus 42-43
Polttoaineen jakelu 88-89
Porto (Portugali) 16-17
Portugali 16-17,98-99
Posti ja televiestinta 46-47,124-125
Poznan (Puola) 30-31
Puola 30-31,38-39
Putkityot 62-63
Puusepantyo 62-63, 66-67,86-87, 84-85
Puutarhanhoito 10-11, 12-13, 40-41, 48-49, 56-57, 128-129
Paivahoito 24-25,26-27,58-59

Rahankerdys (hyvantekevaisyys) 56-57
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Rakentaminen
Ranska

Reims (Ranska)
Riika (Latvia)
Rikos

Romania
Rooma

Ruotsi

38-39,40-41, 46-47,48-49, 86-87,112-113,118-119

Sairaanhoito

Saksa

Selkakipu

Sevilla (Espanja)

Siivous

Sijoittaminen ja verotus
Skotlanti

Slovakia

Slovenia

Sokeus

Sosiaalietuudet
Sosiaalinen osallisuus /
integraatio
Sosiaalityontekijat/assistentit
Stressi/loppuunpalaminen
Sukupuolten vélinen tasa-arvo
Suomi

Synnytys

Syrjinta

SyOmishairiot

Szekszard (Unkari)

Sahko

10-11, 28-29, 34-35, 58-59, 80-81, 94-95, 96-97

Taiteet ja kddentaidot
Tallinna (Viro)

62-63, 68-69, 74-75, 86-87, 84-85, 122-123

10-11, 20-21

10-11

42-43

108-109, 112-113,114-115
76-77,94-95
84-85,126-127

118-119, 128-129

90-91,132-133
46-47,52-53
126-127

12-13, 24-25,46-47,126-127,128-129

30-31,66-67, 118-119
114-115
34-35,116-117
44-45,108-109

42-43

14-15, 38-39, 52-53, 58-59, 84-85, 124-125, 130-131

40-41,42-43, 48-49, 58-59, 80-81, 84-85, 108-109, 110-111, 112-113, 114-115, 116-117,
118-119, 122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 130-131

48-49, 58-59, 82-83, 112-113,128-129

24-25,38-39, 82-83,118-119

24-25,26-27,28-29,30-31, 32-33, 34-35, 130-131

28-29, 96-97
130-131

56-57,122-123,126-127,130-131

48-49
40-41
62-63

66-67
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Talous ja hallinto

Tanska

Tapaturmat ja sairaudet

Teatteri

Teiniraskaus
Teknologia

Tekstiilit

Teollisuus ja valmistus
Terveydenhoito
Terveys ja turvallisuus
Tiede
Tietotekniikkataidot

Toimistotyo

TSekki

Tuet

Tuonti ja vienti
Turismi & vapaa-aika
Turvallisuusteollisuus
Tutkimus ja kehitys
Ty6harjoittelu

Tyon ja vapaa-ajan vélinen

tasapaino
Tyopaikkavdkivalta
Tyottomyys

18-19, 20-21, 30-31, 56-57, 60-61, 66-67, 98-99, 104-105, 110-111, 112-113,118-119,
122-123,124-125

52-53,104-105

38-39,40-41, 42-43, 44-45, 46-47, 48-49, 52-53, 58-59, 68-69, 112-113, 118-119
104-105

14-15,48-49, 112-113

76-77,88-89,100-101, 110-111, 124-125

16-17, 34-35, 54-55, 88-89

16-17,40-41, 54-55, 74-75, 86-87, 88-89, 90-91, 100-101, 116-117
24-25,46-47,52-53,58-59, 118-119

46-47,48-49, 52-53, 58-59, 72-73, 84-85

102-103

30-31, 32-33, 38-39, 42-43, 54-55, 56-57, 58-59, 60-61, 80-81, 90-91, 102-103, 110-111,
116-117

32-33,56-57,60-61

18-19, 54-55

94-95, 100-101

16-17,124-125

14-15, 20-21, 28-29, 30-31, 66-67, 68-69, 72-73,76-77, 94-95

38-39

26-27,86-87,94-95, 100-101, 102-103
12-13,80-81,90-91, 100-101, 124-125, 128-129

26-27,32-33, 34-35,56-57, 86-87

52-53
38-39, 40-41, 44-45, 52-53, 56-57, 62-63, 70-71, 82-83, 86-87, 90-91, 114-115, 118-119,
122-123,126-127,130-131

Umbria (Italia)
Unettomuus

Unkari

Urheilu
Uskonnollinen usko
Uusia taitoja

100-101

86-87

40-41, 84-85
14-15, 20-21, 66-67
118-119, 128-129

10-11, 12-13, 14-15, 20-21, 38-39, 40-41, 54-55, 56-57, 60-61, 62-63, 80-81, 82-83, 86-87, 88—
89,90-91,98-99,110-111, 112-113, 116-117, 122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 130-131,

132-133

Vakuutus
Wallonia (Belgia)
Vammaisuus

76-77
72-73
38-39,40-41,42-43,46-47,52-53,58-59, 116-117
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Vanhukset 24-25,56-57, 58-59
Vankila 112-113,114-115
Velka 48-49,112-113
Verkkotoiminta 68-69, 74-75, 132-133
Vesitalous 32-33
Videopelit 12-13
Wien 26-27,56-57
Vihanhallinta 82-83
Vihrea liikketoiminta / turismi 20-21, 68-69
Vilna (Liettua) 60-61
Viro 66-67,122-123
Vratsa (Bulgaria) 58-59
Vuorotyd 52-53,82-83, 86-87
Vahittaiskauppa 10-11,20-21, 82-83,88-89, 110-111,112-113, 118-119, 128-129
20—
Yhdistynyt kuningaskunta 68-69, 114-115
Yhdysvallat 96-97
Yksinhuoltajat 14-15,118-119, 130-131
Yliopisto 16-17,26-27,42-43, 54-55, 56-57, 58-59, 60-61, 66-67, 88-89, 90-91, 94-95, 98-99, 100-101,
102-103, 104-105, 108-109
Ymparisto 20-21, 28-29, 56-57, 58-59, 62-63, 68-69, 70-71, 72-73, 98-99
Yrittajat/pk-yritykset 16-17,18-19, 20-21, 28-29, 30-31, 34-35, 60-61, 66-67, 68-69, 70-71,72-73,74-75,76-77,

96-97, 104-105, 118-119, 130-131, 132-133

Zalaegerszeg (Unkari) 84-85

Arhus (Tanska) 104-105

Aitiysloma 34-35
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Luettelo projekteista,

joissa investoidaan ihmisiin

Nuoret

Ranska (Audrey Libres)

Otsikko: Ecole de la deuxieme chance
Jakso: 2002-2009

Budjetti: 1 027 208 euroa
Osanottajat: 650-700 vuodessa

Luxemburg (Bruno de Almeida Aveiro)
Otsikko: Liewenshaff-hanke

(Paerd’s Atelier asbl)

Jakso: kolmivuotinen kurssi

Budjetti: 256 578,57 euroa
Osanottajat: 40

Internet: http://www.liewenshaff.lu/

Irlanti (Sheena Matthews)

Otsikko: Spoirt Teic - paikallinen koulu-
tusaloitekurssi (Spoirt Teic Local Training
Initiative course)

Jakso: 2000-2008

Budjetti: 2,6 miljoonaa euroa
Osanottajat: 232

Internet: http://sports.southdublin.ie/
index.php?option=com_content&task=
view&id=54&Itemid=114

Otsikko: Inov Contacto

Jakso: Taman hankkeen aikaisempi nimi
oli Contacto@lcep vuodesta 1997 lahtien.
Vuonna 2005 hankkeen nimeksi muutet-
tiin InovContacto.

Budjetti: keskimaarin 25 000 euroa /
tyoharjoittelupaikka - summaan sisaltyy
kaikki, my6s rakenteelliset ja operatio-
naaliset kulut

Osanottajat: Jokaisella kurssilla on eri-
suuruinen madra osanottajia, keskimaarin
noin 145 tydharjoittelupaikkaa vuotta
kohti.

Internet: http://live.networkcontacto.
com/pt/Paginas/default.aspx

TSekki (Radmila Petrouskova)
Otsikko: Alkavien yrittajien tukikeskus
(Beginning entrepreneurs support
centre)

Jakso: marraskuu 2006-elokuu 2008
Budjetti: 5 104 670,00 CZK
Osanottajat: 165

Internet: http://www.cepac.cz

Ranska (Yann Leliévre)

Otsikko: Pako kotoa (Escape from home -
Espace Info Jeunes)

Jakso: 2002

Budjetti: 60 000 euroa (vuosibudjetti)
Internet:
http://www.espaceinfojeunes.net

Naisten ja miesten valinen tasa-
arvo

Kypros (Koulla Aggelou)

Otsikko: Ei koskaan yksin kotona (Never
Home Alone) - ohjelman “Lasten, van-
husten, vammaisten ja muiden rajoit-
teisten hoitopalvelujen laajentaminen
ja parantaminen” puitteissa ("Expansion
and Improvement of Care Services for
and Other Dependants”), toimenpide
1.4.1 yhtendisessa ohjelma-asiakirjassa,
tavoite 3 "Henkil6storesurssit” (“"Hu-
man Resource”) rakennerahastojen
ohjelmakaudella 2004-2006, joka alkoi
vuonna 2005

Jakso: tammikuu 2007-marraskuu 2008
Budjetti: 76 896 euroa vuonna 2007,

70 500 euroa vuonna 2008 (tammikuu—
marraskuu)

Osanottajat: 15

Internet: http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/
sws/sws.nsf/dmlunion_en/dmlunion_
en?OpenDocument

Itavalta (Stephan Wittich)

Otsikko: Lasten toimisto Wienin yliopis-
toissa (Children’s Office of the Vienna
Universities)

Jakso: joulukuu 2002-joulukuu 2005
Budjetti: Euroopan unionin tuki:

142 065 euroa - yhteensa

budjetti: 308 838,76 euroa

Osanottajat: 634

Internet: http://kinder.univie.ac.at/

Suomi (Riikka-Leena Lappalainen)
Otsikko: Reaktioketju - Pohjois-Savon
naisyrittdjat kehittymisen voimavarana
Jakso: marraskuu 2004-helmikuu 2008
Kokonaisbudjetti: 1 489 200 euroa
Osanottajat: 456

Puola (Beata Szozda)

Otsikko: Idea uuden yrityksen perus-
tamiseksi 2 — akateemisen yrittamisen
edistaminen Wielkopolskassa (An idea
to start a new business 2 - Promotion of
academic entrepreneurship in Wielko-
polska)

Jakso: maaliskuu 2007-kesakuu 2007

Alankomaat (Gerard Jansen)
Otsikko: E-papa-hanke

Jakso: huhtikuu 2006-syyskuu 2007
Budjetti: 127 206 euroa
Osanottajat: 66

Internet: http://www.ewerkforum.nl/

Slovakia (Katarina Vargova)
Otsikko: SPD-tavoite 3 — Ty6ttomien
tieto- ja tukikeskus (Information and
Supporting Centre of Employment)
Jakso: syyskuu 2007-joulukuu 2008
Budjetti: 161 352 euroa


http://live.networkcontacto.com/pt/Paginas/default.aspx
http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/sws/sws.nsf/dmlunion_en/dmlunion_en?OpenDocument
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Osanottajat: toimintaan osallistuneiden
henkildiden lukumaara — 203,

kurssit ja harjoitusjaksot paattaneiden
henkildiden lukumaara — 178

Internet: http://www.zzvp.sk

Epdedullisessa asemassa olevat

Kreikka (Georgia Chrisikopoukou)
Otsikko: Uusia tavoitteita (New Hori-
zons). Psychargos-ohjelma: kaikille
kreikkalaisille suunnattu hanke, jonka
rahoitukseen ESR osallistuu (jakso
2001-2010)

Jakso: 2007-2009

Budjetti: 350 000 euroa

Osanottajat: 50

Internet: http://ygeia-pronoia.gr

Puola (Andrzej Lubowiecki)

Otsikko: Vammaiset tyontekijat avoimilla
tyomarkkinoilla (Disabled workers on
the open labour, Fundacja Gospodarcza)
Jakso: lokakuu 2005-joulukuu 2006
Budjetti: 103 323 PLN (23 552 euroa)
Osanottajat: 30

Internet:
http://www.Fundacjagospodarcza.pl

Unkari (Eva Gyulai)

Otsikko: LIFT - todenndkdisyys - inte-
graatio - taystyollisyys — koulutus (LIFT
Likeliness - Integration - Full employ-
ment - Training (Sininen lintu -jarjesto,
Blue Bird Foundation)

Jakso: kesakuu 2006-helmikuu 2008
Budjetti: 446 000 euroa

Osanottajat: 36 nuorta ihmistd, joilla on
jokin toiminnan rajoite

Internet: http://www.kek-madar.hu,
http://www.izleloetterem.hu

Latvia (Sarmite Gromska)

Otsikko: "The provision of diversity of Li-
brary services in Braille as a precondition
for the integration of blind and visually
impaired people in society and competi-
tion on the labour market”

Jakso: heindkuu 2005-syyskuu 2005
Budjetti: 16 222 LVL

Osanottajat: kirjaston kayttajat (sokeat) -
155, tyontekijat kirjaston pistekirjoitus-
osastolla - 5, sokeainkoulun opiskelijat —
15

Internet: http://www.neredzigobiblioteka.
Iv/eng/about.php

Slovenia (Andrej Lovrencec)
Hankkeen nimi: Tydssa oppimista (On-
the-job training)

Jakso: 2007-2008 (toiminnassa vuodesta
2004)

Budjetti: ESR-rahoitus:

2 877 275,20 euroa — kokonaisrahoitus:
3836 367,01 euroa

Osanottajat: 2007: 694 — 2008: 2 226
Internet: http://www.mddsz.gov.si/
http://www.euskladi.si/

Luxemburg (Otilia Marques)

Otsikko: Action de reinsertion des lom-
balgiques et action de prevention par
une formation adequate (Final phase)
Jakso: tammikuu 2007—joulukuu 2007
Budjetti: 431 899 euroa

Osanottajat: 425

Internet: http://www.stm.lu/home.html

lakkaat tyontekijat

Tanska (Jane Grgne)

Otsikko: Job Competence Project
Jakso: elokuu 2007-huhtikuu 2008
Budjetti: 5 641 000 euroa

Osanottajat: 116 (51 naista, 65 miestd) —

heinakuuhun 2008 mennessa heista 54 oli
onnistunut |6ytamadan toita

Internet: http://www.amunordjylland.dk/
front.do

Tsekki (Milan Nedbal)

Otsikko: Life long learning centre

Jakso: syyskuu 2005-elokuu 2007
Budjetti: 75 475 euroa

Osanottajat: suunniteltu: 625 osanot-
tajaa (623 osanottajaa paatti kurssin,
mutta kaksi osanottajaa |0ysi toita kurssin
aikana)

Internet: http://www.knihkm.cz

Itavalta (Roswitha Kerbel)

Otsikko: Initiative 50 — Beschaftigungs-
initiative fiir dltere Arbeitnehmer (tyol-
lisyysaloite idkkaille tyontekijoille)
Jakso: joulukuu 2002—joulukuu 2005
Budjetti: 6 000 000 euroa

Osanottajat: 1 200 henkilosta huoleh-
dittu, 650 siirtotyoldista

Internet: http://www.initiative50.or.at

Bulgaria (Tsvetan Ivanov)

Otsikko: Sosiaalipalvelujen avulla kelvol-
lista elamaa (Through Social Services, for
Decent Living)

Jakso: elokuu 2008-heindkuu 2009
Budjetti: 92 522 BGN (47 300 euroa)
Osanottajat: 20 tyossa kayvaa,

40 edunsaajaa

Liettua (Aldona Mikalauskiene)
Otsikko: Computer literacy training for
members of LPS 'Bociai”

Jakso: kesdkuu 2006-heindakuu 2008
Budjetti: 2 396 157 euroa
Osanottajat: 1 720


http://ygeia-pronoia.gr
http://www.neredzigobiblioteka.lv/eng/about.php
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Malta (George Mifsud)

Otsikko: Koulutus- ja ty6llistymishanke
(Training and Employment Exposure
Scheme)

Jakso: 2004-2006 (yksi vuosi: kuuden
kuukauden koulutus ja kuuden kuukau-
den tydllistyminen)

Budjetti: 3 642 543 euroa

Osanottajat: 460

Internet: http://www.mddsz.gov.si/

Yrittajyys

Viro (Peeter Tarmet)

Otsikko: Mentorointiohjelma
(Mentoring Programme)

Jakso: joulukuu 2007-marraskuu 2008
Budjetti: 2008: 1 125 000 EEK
Osanottajat: 2008: 40 mentoria ja

53 mentoroitavaa

Internet: http://www.eas.ee -
http://www.holjukid.ee

Yhdistynyt kuningaskunta

(Sandra Barnes-Keywood)

Otsikko: Tervetuola maaseudulle

(Rural Welcome)

Jakso: helmikuu 2004-huhtikuu 2008
Budjetti: 334 000 GBP

Osanottajat: 786 henkil6d 622 yrityksesta
Internet: http://www.tourismtraining-
southeast.com

Latvia (Normunds Zeps)

Otsikko: Tukea lapsiperheille liiketoimin-
nan tai itsensa tyollistamisen kayn-
nistamiseksi Daugavpilsin alueella
(Support to families with children for
business and self-employment start)
Jakso: syyskuu 2006-lokakuu 2007
Budjetti: 22 317,53 LVL

Osanottajat: 30

Internet:
http://www.daugavpils.partneribas.lv

Belgia (Gaetane Anselme)

Otsikko: Preventagri formation
Jakso: 2003-2008

Budjetti: 2007: 187 597 euroa
Osanottajat: noin 70

Internet: http://www.preventagri.be

Espanja (José Salmeron Guindos)
Otsikko: CRECE - yrityksen perustamis- ja
konsolidointiohjelma (CRECE Company
creation and consolidation programme)
Jakso: 2000-2006

Budjetti: 65 miljoonaa euroa
Osanottajat: 18 300

Internet:
http://www.eoi.es/nw/publica/crece.asp

Romania (Florin Istrate)

Otsikko: Dinamizare Rurala prin angajarE
Sustenibila (DR-ES) (Maaseudun kehit-
taminen kestavan tyollisyyden kautta)
Jakso: marraskuu 2008-lokakuu 2011

(36 kuukautta)

Budjetti: 16 408 535,00 RON
Osanottajat: 750 henkil6a (350 miesta /
400 naista)

Internet: http://dr-es.eu

Uusia taitoja

Malta (Marie Therese Vella)

Otsikko: Koulutus- ja tydllistymishanke
(Training and Employment Exposure
Scheme)

Jakso: 2004-2006 (yksi vuosi: kuuden
kuukauden koulutus ja kuuden kuukau-
den tyollistyminen)

Budjetti: 3 642 543 euroa

Osanottajat: 460

Internet: http://www.etc.gov.mt/

Kypros (Andreas Apatzidis)

Otsikko: Ammatillinen koulutus ja jul-
kisen avun vastaanottajien tyollistaimisen
edistaminen (Vocational Training and
Promotion of Public Assistance recipi-
ents to Employment)

Jakso: 2005-2008, rakennerahastojen
ohjelmakaudella, 2004-2006

Budjetti: 900 000 euroa

Osanottajat: julkisen tuen vastaanottajat,
yksityisen sektorin tydnantajat

Internet: http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/
sws/sws13.nsf/dmltheproject_en/
dmltheproject_en?OpenDocument

Unkari (Zsolt Korcz)

Otsikko: Tie ulos epaedullisesta tilan-
teesta (ensimmadinen unkarilais-tanska-
lainen tuotantokoulusaatio) (A Way Out
of the Disadvantaged Situation; First
Hungarian-Danish Production School
Foundation)

Jakso: kesdakuu 2006-heindakuu 2007
Budjetti: 106 miljoonaa HUF

(373 000 euroa)

Osanottajat: 36

Belgia (Daniel Dellisse)

Otsikko: Erinomaista oppimista
(Excellent Learning)

Jakso: 2008-2009

Budjetti: 1 000 000 euroa
Osanottajat: 700

Internet: http://www.deceuninck.com
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Bulgaria (Biliana Filipova)

Otsikko: Tyossa kayvien koulutus - sijoi-
tus yrityksen kehittymiseen (Training
of employed - investment in company
development)

Jakso: 2008-2009 (13 kuukautta)
Budjetti: 232 223 BGN (118 734 euroa)
Osanottajat: 254

Internet: http://www.petrol.bg/news.
php?id=241,
http://www.az.government.bg/internal.
asp?CatID=28&WA=Efunds/OPHRD/
AP2101/Menu_AP2101.htm

Saksa (Peter Meller)

Otsikko: AQUA (Akademikerinnen und
Akademiker Qualifizieren sich fiir den
Arbeitsmarkt)

Jakso: 2006-2010

Budjetti: 13 000 000 euroa
Osanottajat: 715

Internet: http://www.obs-ev.de/AQUA

Koulutus

Romania (Monica Stroe)

Otsikko: Vaitoskirjastipendit tutkimuk-
sen tukena: kilpailukyky, laatu ja yhteis-
tyo eurooppalaisissa korkeakouluissa
(ESR-tuet myonnetty Bukarestin kansal-
liselle poliittisten ja hallinnollisten
opintojen koululle (National School

of Political and AdministrativeStudies
(SNSPA))

Jakso: lokakuu 2008-syyskuu 2011
Budjetti: 4 215 105 RON

Osanottajat: 40 vaitoskirjan tekijaa

Suomi (Harri Haanpaa)

Otsikko: MEDA-hanke: Yrittajyys media-
kentdssa (Entrepreneurship in media
field)

Jakso: toukokuu 2005-joulukuu 2007

Budjetti: 597 470 euroa
Osanottajat: 64

Portugali (Maria Balbina Soares Melo
Rocha)

Otsikko: Plano de Formacgao da Fores-
tis — Plano de Formacao para a Gestao
Sustentada

Jakso: toukokuu 2004—joulukuu 2007
Budjetti: 737 175,35 euroa
Osanottajat: 865

Internet:
http://www.forestis.pt/default.aspx

Italia (Simone Rossi)

Otsikko: Bando Assegni di Ricerca fina-
lizzato al miglioramento delle risorse
umane nel settore della ricerca e dello
sviluppo tecnologico POR Umbria Ob.3
2000-2006

Jakso: Yleishanke alkoi helmikuussa 2007
ja paattyi lokakuussa 2008 (hanke on
suunniteltu toteutettavaksi ennen vuotta
2006 ja se on rahoitettu vuosina 2000-
2006 myonnetyista Euroopan sosiaalira-
haston myontamista varoista).

Budjetti: 1 825 503,99 euroa
Osanottajat: 214

Internet: http://www.ilpontesuldistretto.it

Liettua (Nedas Jurgaitis)

Otsikko: MOKOM

Jakso: maaliskuu 2005-helmikuu 2008
Budjetti: 1 506 411 LTL

Osanottajat: 610

Tanska (Mogens Lausen)

Otsikko: Yrittajyyskurssi (Entrepreneur-
ship course)

Jakso: kevat 2004

Budjetti: 50 000 DKK

Osanottajat: 28

Internet: http://www.cfe.au.dk

Sosiaalinen osallisuus

Slovenia (Jana Urbanija)

Otsikko: Projektikoulutusta nuorille
aikuisille (Project learning for young
adults - PLYA)

Jakso: 2004-2006

Budjetti: kokonaisbudjetti: 270 000 euroa;
ESR-rahoituksen osuus: 195 000 euroa
Osanottajat: 400

Internet: http://www.euskladi.si/,
http://www.mddsz.gov.si/

Kreikka (Christos Giannakopoulos)
Otsikko: TVT-taitojen peruskoulutus
(syklil)

Jakso: kesdakuu 2003—joulukuu 2003
Budjetti: kokonaisrahoitus:

18 152 216,32 euroa / Euroopan sosiaalira-
haston tuki: 13 614 162,20 euroa
Osanottajat: 20 000 (18 000 sosiaalisesti
vahempiosaista ryhmaa - 2 000 sotilasta)
Internet: http://www.esfhellas.gr -
http://www.eye-ekt.gr

Italia (Fiorella)

Otsikko: Servizi itineranti Inserimento
Donna (SIID I/11)

Jakso: huhtikuu 2005-syyskuu 2006 /
lokakuu 2006-joulukuu 2007

Budjetti: 239 500 euroa / 236 000 euroa
Osanottajat: 283 / + 500

Internet: http://www.siid2.it/
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Yhdistynyt kuningaskunta

(Allan McGinlay)

Otsikko: Elamanvalmennus-hanke

(Life Coaching Project)

Jakso: tammikuu 2006—maaliskuu 2007
Budjetti: projektin kokonaiskustannukset
413 140 GBP,

joista 178 499 GBP myonsi

Euroopan sosiaalirahasto

Osanottajat: 44 osanottajaa yhteensa,
joista 25 sai tukea Euroopan sosiaalirahas-
tolta

Internet: http://www.thewisegroup.
co.uk/content/default.asp

Slovakia (Mario Gresko)

Otsikko: Equal - Sosiaalisen kuntoutuk-
sen ja informaatiopalveluiden keskus
kuulovammaisille ihmisille (Centre of
social-rehabilitation and information
services for people)

Jakso: maaliskuu 2005-heinakuu 2008
Budjetti: 199 163,52 euroa

Osanottajat: osallistujien lukumaara
(suunniteltu/toteuma): toimintaan osallis-
tuneiden henkildiden lukumaara - 30/71,
julkisten ja muiden tydllisyyspalvelujen
koulutettujen tyontekijoiden lukumaara —
15/26, niiden henkildiden lukumaara, joita
hanke koski vammaisten ryhmakoulutuk-
sessa — 80/97

Internet: http://www.sppn.sk

Ruotsi (Anne-Lie Thuvesson)
Otsikko: Kestdva terveys (Sustainable
Health)

Jakso: maaliskuu 2005-kesakuu 2007
Budjetti: 18 851 000 SEK

(1709 991 euroa)

Osanottajat: 200

Internet:
http://www.anneliesost.com/ 3.html

Syrjinnédn torjunta

Viro (Messurme Pissareva)

Otsikko: Ei-virolaisten integroituminen
tyomarkkinoille (The integration of non-
Estonians into the labour market)
Jakso: syyskuu 2004-joulukuu 2005
Budjetti: 3 360 089 EEK

(ESR: 2 517 146 EEK)

Osanottajat: 242 ei-kansalaista,

ikd 16-63 vuotta

Internet: http://www.sm.ee/esf2004

Irlanti (Serge Mbami)

Otsikko: Toimitusketjulogistiikan hal-
linnan koulutuskurssi (Supply Chain
Logistics Administrator traineeship)
Jakso: 2007

Budjetti: Kurssin budjetti oli 129 025 eu-
roa, joista maksettiin avustuksia opiskeli-
joille yhteensa 116 242 euroa.
Osanottajat: 16 osanottajaa, joista 14
|0ysi toitd logistiikka-alalta kurssin jalkeen
Internet: http://www.fas.ie

Espanja (Amparo Navaja Maldonado)
Otsikko: ACCEDER: Romaniyhteisdjen
syrjinnan torjunta (Fight discrimination
against the Roma community)

Jakso: 2000-2007 (1. vaihe) ja 2008-2013
(2. vaihe)

Budjetti: 2000-2006: 57 miljoonaa euroa /
2008-2013: 41 miljoonaa euroa
Osanottajat: 40 743 (vuoteen 2007)
Internet: http://www.gitanos.org/acceder

Ruotsi (Abshir Mohamed Abukar)
Otsikko: UP Uusi kaupunki (UP New City)
Jakso: 2005-2007 (aloitettu uudelleen
2008-2010 ja nimetty uudelleen: New City)
Budjetti: 2,5 miljoonaa euroa
Osanottajat: noin 2 000

Internet:
http://www.drommarnashus.se/newcity

Alankomaat (Khadija Majdoubi)
Otsikko: VONK

Jakso: marraskuu 2005-joulukuu 2007
Budjetti: 382 438 euroa

Osanottajat: noin 1 000 naista
Internet: http://www.vonkzeeburg.nl/

Saksa (Cornelia Schultheiss)

Otsikko: Inhimillinen yritys Il (Human
Venture Il). Projekti on suunniteltu ja
toteutettu yrittajyytta edistavan toimis-
ton kautta (griindungsservice) Berliinin
teknillisessa yliopistossa (Technical
University of Berlin (TU Berlin).

Jakso: 2006-2008

Budjetti: 611 000 euroa

Osanottajat: 313

Internet:
http://www.gruendung.tu-berlin.de
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