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Mladi lidé

Rast pro pravou praci

10 Audrey Libresové (21 let) z francouzského
regionu Champagne se vratila do skoly,
aby se vyucila kvétinarkou.

Fitness jako zivotni styl

14 Sheena Matthewsova (27 let) z irského
Dublinu se zucastnila trenérského sportov-
niho kurzu a nyni poméha skolit nové in-
struktory.

Zdrava vyzva

18 Radmila Petrouskova (26 let) z Ceskych
Budéjovic po absolvovani programu pro
zacinajici podnikatele oteviela zdravou
jidelnu.

Rovnost zen a muzl

Zeny chodi do prace
a starsi generace se bavi

24 Zatimco Koulla Aggelouova (38 let) z ky-
perského Augorou pracuje, o jeji starsi mat-
ku se staraji v centru denni péce.

Vydélat si na zivobyti

12 Bruno De Almeida Aveiro (18 let) z Lu-
cemburska vyuzil triletého vzdélavaciho
a skoliciho projektu k ziskani zaméstnani
méstského zahradnika.

Prislib vychodnich trhi

16 Bruno Texeira (29 let) z portugalského Por-
ta vyuzil kontaktl ziskanych pfi stdzi v In-
donésii k zalozeni poradenské spolecnosti.

Smeér pro mladi a elan

20 Yann Leliévre (27 let) z francouzského Cler-
mont-Ferrandu ziskal podporu pfi vytvare-
ni obchodniho planu na otevieni obchodu
se sportovnim vybavenim.

Détska kancelar

26 Stephan Wittich (39 let) z Videriské univer-
zity v Rakousku muze pokracovat ve vé-
decké praci, protoze jeho dceru pohlidaji
v univerzitnich jeslich.

Vyjimecné turistické centrum

28 Riikka-Leena Lappalainenova (50 let) z fin-
ského regionu Pohjois Savo Uspésné ote-
viela rodinny hotel po ucasti v mezinarod-
nim projektu pro zeny podnikatelky.

Rovnovaha v pracii v zivoté

32 Gerard Jansen (53 let) z Drachtenu v Nizo-
zemsku pracuje z domova pro svého za-
méstnavatele, mistni vodohospodéiskou
radu.

Zena za volantem

30 Novindarka Beata Szozdova (26 let) z polské
Poznané zalozila po absolvovani podnika-
telského kurzu vlastni motoristicky portal.

Budoucnost lezi v jejich rukou

34 Katarina Vargova (37 let) ze slovenské Brati-
slavy vyuzila Skoleni a poradenstvi, které ji
pomohly vrétit se po dlouhé mateiské do-
volené zpét do zaméstnani.
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Télesné postizeni

Postizeni neni prekazkou v praci

38 Andrzej Lubowiecki (47 let) z polské Gdyné
se zucastnil kurzu pomoci ¢aste¢né posti-
zenym, ktefi se uchdzeji o praci, a druhy
den ziskal zaméstnani v bezpecnostni
agenture.

Pomocna ruka nevidomym

42 Studentka Sarmite Gromska (21 let) z Riz-
ské univerzity v LotySsku dostala zdarma
studijni materidly v Braillové pismu.

Naucdit se zit s bolesti

46 Uklizecka Otilia Marquesova (54 let) z Lu-
cemburska se v ramci kurzu naucila zvladat
ochromujici bolest zad zpUsobenou revma-
tem.

Starsi pracovnici

Rekvalifikace pro nové

zameéstnani

52 Diky tomu, Ze se naucil pracovat s pocita-
¢em, nasel propustény Milan Nedbal (53 let)
z Ceskych Prusinovic znovu zaméstnani.

Recept na uspéch

40 Eva Gyulaiova (33 let) z madarského Szeks-
zardu pracuje po ro¢nim kucharském kur-
zu v restauraci Izleld pfistupné pro rodiny
s détmi.

Radost ze zivota na venkové

44 Andrej Lovrencec (22 let) ze slovinského
regionu Prekmurje se zucastnil skoleni on-
-the-job a ziskal zaméstnani v zemédélstvi.

Georgiin pribéh

48 Program rehabilitaci umoznil Georgii
Chrisikopoulouvé (36 let) z feckého Korfu,
aby si nasla praci jako zahradnice.

Zkusenosti maji svou cenu

54 Roswitha Kerbelova (55 let) z rakouské Vid-
né si nasla praci u organizace pro ziskavani
finan¢nich prostredkl na charitativni ¢innost
prostrednictvim programu propojujiciho za-
méstnavatele se starSimi pracovniky.

Socialni solidarita dava novou

nadéji

56 Tsvetan lvanov (62 let) z bulharské Vratsy se
stal socidlnim pracovnikem diky projektu
podporujicimu starsi obyvatele, ktefi nemo-
hou vychazet zdomova.

Navrat do zaméstnani

60 Po absolvovani opakovaciho kurzu se
George Mifsud (60 let) z Malty vratil do
zaméstnani jako pracovnik starajici se o
udrzbu krajiny.

Nové dovednosti a smysl pro

spolecenstvi

58 Kurz informacnich technologii umoznil
Aldoné Mikalauskienové (71let) zlitevského
Vilniusu modernizovat jeji icetni firmu.

Priprava na nové povolani

62 Jane Grgneova (58 let) z danského Aalbor-
gu se diky kurzu pracovni kvalifikace stala
fidi¢kou autobusu.
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Podnikani

Konzultace davaji vznasedliim

smeér

66 Konzultacni projekt poskytl Peeteru Tarme-
tovi (32 let) z estonského Tallinu potrebné
nastroje na propagaci podnikani se vzna-
sedly.

Pilny jako vcelicka

70 Normunds Zeps (31 let) z Kalupe na lotys-
ském venkové absolvoval skolici kurz ty-
kajici se fizeni malych firem a nyni chovd
medonosné vcely.

Pevné zaklady stavebnictvi

74 José Salmerdén Guindos (47 let) ze Spanél-
ské La Huertezuely proménil svou stavebni
firmu na zdkladé vzdélavaciho kurzu pro
majitele malych a stredné velkych podnikd.

Nové dovednosti

Druha Sance, nova kariéra

80 Marie Therese Vellova (48 let) mohla znovu
zacit diky skolicimu programu pro lidi starsi
40 let a nyni pracuje na plny uvazek v roz-
VOjové organizaci.

Ekologicka vyroba energie

68 Sandra Barnes-Keywoodova (37 let) z bliz-
kosti Chichesteru v jizni Anglii proménila
svoji ubytovnu v ekologickém duchu.

Jistota na farmé

72 Gaetane Anselmova (40 let) z valonské ¢asti
Belgie vyuzila rady ke zvyseni bezpecnosti
déti navstévujicich jeji vzdélavaci farmu.

Budoucnost na venkové

76 Florin Istrate (39 let) z rumunského Barbu-
letu pomaha zemédélcim pii budovani
dlstojnych Zivotnich podminek pro sebe
a své rodiny.

Reseni problému je jednodussi

s trochou podpory

82 AndreasApatzidis(41let)zkyperskéLarnaky
absolvoval prakticky kurz, diky némuz zis-
kal misto fidice dodavky, které mu presné
vyhovuje.

Dobry pracovnik si ziska uznani

84 Zsolt Korcz (34 let) zmadarského Zalaeger-
szegu se zucastnil ro¢niho skoliciho kurzu
a po roce prace pomocného délnika se stal
kvalifikovanym zednikem.

Postup v kariére

88 Intenzivni Skolici seminare pomohly Biliané
Filipové (33 let) z bulharské Dupnitsy zvlad-
nout rostouci manazerské povinnosti.

Investice do dobrého spanku

86 Daniel Dellisse (50 let) z vldmské casti
Belgie absolvoval technicky rekvalifika¢ni
program u své spolecnosti, aby mohl zacit
pracovat v dennich sménach.

Obnoveni znalosti

90 Peter Meller (48 let) z némeckého Magde-
burku si zopakoval své znalosti prdmyslové
mechaniky a zajistil si misto v automobilo-
vém pramyslu.
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Véda a vyzkum

Hodnota tradice

94 Evropské stipendium otevielo studentce
antropologie Monice Stroeové (24 let) z ru-
munské Bukuresti cestu k prohloubeni své
védecké prace.

Mimo nebezpeci

98 Skoleni v oblasti lesnictvi pomohlo Marii
Balbiné Soares Melo Rochové (59 let) z bliz-
kosti portugalského Porta pfi spraveé rodin-
ného majetku.

Vysoké cile

102 Vysokoskolsky ucitel Nedas Jurgaitis (28 let)
z litevského Siauliai vyuzil moznosti stipen-
dia na prednich evropskych univerzitach
a ziskal sebedlvéru potiebnou pro postup
v kariére.

Integrace do spolecnosti

Dostat spravny smeér

108 Jana Urbanijovéd (26 let) ze slovinské
Ljubljany se dostala z drogové zavislosti
a zUcastnila se neformalniho skoliciho pro-
gramu, ktery ji umoznil zacit studovat na
mistni univerzité.

Z ulice na prehlidkové molo

112 Fiorella (50 let) z italské Boloné Zila dva
roky na ulici, ale diky praktickému skolici-
mu kurzu pro bezdomovce se vysvihla az
do vedeni obchodu s odévy.

Komunikace pro neslysici

116 Mario Gresko (30 let) ze slovenské Brati-
slavy prekonal své sluchové postizeni a po
zvladnuti prace s pocitacem ziskal vytou-
Zené misto v automobilovém pramyslu.

Podpora tvofivosti

96 Harri Haanpda (33 let) z finskych Helsinek
by se rad rozdélil o zkusenosti s médii, které
mu umoznily zalozit si vlastni filmovou pro-
duk¢ni spole¢nost.

Kariéra v inovaci

100 Diky vyzkumnému grantu mohl Simone
Rossi (30 let) z italské Umbrie prevzit zod-
povédnost za vyvoj nového systému pro
vyuziti slunecni energie a zajistil si stalé
misto.

Ukazovat ostatnim cestu vpired

104 Herec a zpévak Mogens Lausen (44 let)
z dénského Aarhusu vyuzil ziskané infor-
mace k zalozeni spolecnosti nabizejici
osobni trénink a konzultace.

Nové IT dovednosti pro lepsi

budoucnost

110 Christos Giannakopoulos (27 let) z recké
Chalkidy sice v détstvi osirel, ale dokézal
vyuzit pocitacového kurzu a nyni pracuje
v maloobchodé.

Podana ruka - Sance na napravu

114 Allan McGinlay (47 let) ze skotského Wis-
haw dostal prostiednictvim poradenského
tréninku pfilezitost nechat za sebou vé-
zenskou minulost a nasel si praci ve sfére
pomoci ostatnim propusténym véznam.

Usméjte se a Freknéte, syr”!

118 Anne-Lie Thuvessonova (52 let) ze Svéd-
ského Héassleholmu nasla pomoc v boji
s depresemi a otevrela si vlastni cukrarnu.
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Boj s diskriminaci

Estonsky projekt integrace

otevira dvere

122 Messurme Pissarevova (37 let) z estonské-
ho Johvi se ztcastnila projektu pro integra-
ci pristéhovalci do estonské spolecnosti
a nyni provozuje realitni kanceldr.

Misto nahore

126 Amparo Navaja Maldonadova (30 let) ze
Spanélské Sevilly povysila na misto vedou-
ci smény ve velkém hotelu diky programu
na podporu romské komunity.

Znalosti pfinasejici uzitek

130 Skolici program pro nezaméstnané zeny
umoznil Khadije Majdoubiové (38 let)
z holandského Amsterdamu, aby si splnila
sen a otevirela si vlastni salon krasy.

Abecedni prehled témat
134

Nastup do pracovniho procesu

124 Serge Mbami (38 let) z irského Limericku
ziskal diky praxi v logistice pro dodavatel-
ské fetézce stélé zaméstnani.

Na vlastnich nohou

128 Diky programu rozvoje uré¢enému pro mla-
dé lidi ziskal Abshir Abukar (25 let) ze svéd-
ského Malmo6 zaméstnani a zaclenil se do
kulturniho prostredi své nové zemé.

Sila v rozdilnosti

132 Cornelia Schultheissova (44 let) z némec-
kého Berlina vyuzila pomoci pro zahajeni
samostatného podnikani v oboru firem-
niho poradenstvi zaméreného na porozu-
méni mezi lidmi rdznych kultur.

Seznam projektt, kterymi investujeme do lidi

142



Pro vas lepsi zivot

Skutecné piibéhy podporované
Evropskym socialnim fondem

Evropskd unie — ale co déla pro nas? Evrop-
sky socialni fond je jednou z odpovédi na
tuto otdzku. Kazdorocné investuje do zhru-
ba 10 miliont obyvatel ve vsech 27 ¢lenskych
statech Evropské unie (EU). Je to investice
s osobnimi dasledky a 54 piibéha v této
knize potvrzuje, Ze Evropsky socialni fond
(ESF) skute¢né méni Zivoty lidi.

ESF byl zaloZen v roce 1957 a dnes na néj
pfipada pfiblizné 10 procent rozpoctu EU.
Tyto penize jsou uréeny na dlouhou fadu
individualnich projektll v ramci celé EU
vytvofenych na ndarodni a mistni Urovni
a urenych pro konkrétni potfeby obyvatel
v nejrliznéjsich situacich.

Naplnuje se tak vyjimecnym zplsobem
myslenka zakladateld EU stard vice nez
pulstoleti, ze vytvareni jednoty mezi naro-
dy nezavisi jen na smlouvach a obchodni
spolupraci. ESF je praktickym dlkazem
solidarity ¢lenskych statd s mistnimi spole-
¢enstvimi. Evropskym obc¢anlim umoznuje
snadnéji se prizplsobit novym vyzvam,
které pfinesla nedavnd desetileti. Pfinasi
sdilené hodnoty evropského spolecenstvi
zaloZené na rovném pfistupu a kvalitnim
zivoté kazdého ¢lovéka.V praxito znamena
pfistup k pracovnimu trhu, zdravotni péci,
bydleni a vzdélavani, ale také péci a pod-
poru zranitelnéjsim ¢lentm spolec¢nosti.

Hlavni prioritou ESF je zajistit lidem pfistup
k praci, a to nejen k ledajaké staré praci.
Podporované projekty pomahaji nalézat
spravnou praci, kterd umoznuje rdst a jiz si
Ize dlouhodobé udrzet. Projekty podporu-
ji rekvalifikace a pomahaji pfi navratu lidi
do zaméstnani, a tak zmirnuji tlak plsobici

na jednotlivé rodiny a spolecenstvi. Je to
také hlavni nastroj EU pomahajici reago-
vat na restrukturalizace a umoznujici Celit
vyzvam, pokud se obyvatelé rozhodnou
vyuzit svého prava volného pohybu mezi
¢lenskymi staty. Ekonomicky rlst EU je za-
loZzen na spole¢ném Usili a pfispéni kazdé-
ho z 500 miliont obyvatel.

Klicem k praci ESF je podpora vlastnich
schopnosti: pomaha lidem, aby si dokazali
pomoci sami, aby se nebali ucinit rozhod-
nuti a pokusili se dosdhnout svych cilG.
Tato kniha vypravi pfibéhy 54 lidi, ktefi vy-
uzili néktery z programd podporovanych
ESF.

V3echny pfibéhy maji jedno spole¢né. Jsou
to Zivotni osudy lidi, ktefi dokazali zlepsit
svUj Zivot nebo se odmitli poddat tvari
v tvar prekazkdm, neptizni okolnosti a né-
kdy dokonce i nejhorSimu utrpeni. Vsichni
dokazali odpovédét na vyzvu a zlepsit své
postaveni nebo se vratit zpatky do Zivo-
ta. Ale vsichni potfebovali v pravou chvili
podat pomocnou ruku, podpofit, dodat
sebevédomi a v tom jim pfisly na pomoc
projekty ESF.

Nasledujici rozhovory se zaméfuji na muze
i Zeny, vSechny vékové skupiny od mladeze
po penzisty, obyvatele venkova i mést ze
viech zemi Evropské unie. Vystupuiji v nich
ambiciozni podnikatelé se skvélymi ob-
chodnimi napady, rodice snazici se sladit
zaméstnani s péci o déti, postizeni bojuji-
ci s nepfizni duSevni nebo télesné nemoci
i lidé, ktefi chtéji uspét v dosud nezndmém
prostiedi.

Vsechny pribéhy dokazuji, Ze i sebemensi
pracovni pfilezitost dokaze doslova za-
chrénit zivot v situaci, kdy se zd3, Ze ¢lovék

pfichazi o moznost dlistojné existence.
Ukazuji také vyhody pomoci druhym, at uz
pro jeji poskytovatele nebo pfijemce - po-
moc neni nikdy jednostrannd, ale vzdycky
vzajemna. llustruji, Ze neni nikdy pozdé
zadit se v zivoté udit a Ze lidé viech véko-
vych kategorii i nejriznéjsich schopnosti
mohou ziskat sebedlvéru, pokud si osvoji
nové dovednosti prostrednictvim vzdéla-
vani ¢i Skoleni.

Kazdy pfibéh je jedinecny, a také proto je
pomoc nabizend prostrednictvim téch-
to projektl stale castéji Sita na miru kon-
krétnim potfebam jednotlivcl. Vysledky
napovidaji, Zze se jednda o nejvhodnéjsi
a nejuspésné;jsi zplsob, jak prispét ke zmé-
né Zivota.

Respondenti se s nami rozhodli podélit
o mnohdy intimni detaily ze svého Zivota
a je ziejmé, ze to ucinili pravé proto, aby
svym svédectvim pomohli ostatnim, ktefi
se mohou potykat se stejnymi tézkostmi.
Zvlast dojemny je osud Georgie Chrisikou-
poulové z reckého Korfu, ktera si navzdo-
ry mnoha prekdzkdm vybojovala cestu
k normalnimu Zivotu a k novému vztahu se
svym ztracenym synem.

Jako ¢Cervend nit se viemi pfibéhy tahne
svédectvi o tom, Ze ESF opravdu méni Zi-
voty lidi. ,Projekt mi tolik pomohl. Rada
bych, aby se o ném dozvédéli viichni Své-
dové,” potvrzuje Anne-Lie Thuvessonova
z Hassleholmu.

JZjistila jsem, co vsechno dokazu. Kdyz se
0 néco budu snazit, vSechno se mi poda-
fi fikda Messurme Pissarevova z Estonska.
Podle Zsolta Korcze z Madarska i Andrea-
se Apatzidise z Kypru dokazal projekt ,z4-

zraky”. A také mnozi dalsi potvrzuji, Ze by
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nebyli témi, kym jsou dnes, bez podpory
Evropského socialniho fondu.

Pribéhy také svéd¢i o energii a nadseni
vedoucich a organizatord projekt(, ktefi
¢asto dokazi rozpoznat ve druhych lidech
schopnosti, jez jejich okoli objevit nedoka-
zalo. Jsou to lidé, ktefi odmitaji mavnout
rukou nad druhymi, protoZe pfed sebou
maji jasnou vizi oteviené spolec¢nosti,
v niz maji mit vsichni pfilezitost uplatnit
své schopnosti. Véechny projekty i jimi
podporovani jednotlivci pfedstavuji malé,
ale konkrétni kroky k tomuto cili. ,Celym

Skolenim se nese zprdva, Ze je mozné
uspét,’ vysvétluje Henrik Johannesson
z Dénska.

A Per Larsson ze Svédska dodava: ,Vnitini
sila lidi se ukaze, dostanou-li pfilezitost ji
rozvinout.”

Priklady ukazuji, Ze pfed EU stoji jesté kus
cesty k dosazeni pravé socidlni harmonie.
Podminky, v nichz lidé Ziji, a vyhody, jichz
mohou vyuZivat, se lisi mezi jednotlivymi
regiony. Od 80. let sméfuje ESF své pro-
sttedky do méné rozvinutych regionl

Evropy s cilem preklenout propast mezi
bohatymi a chudymi. Je ziejmé, ze vsichni
lidé touzi po lepSim Zivoté a Ze chtéji za-
jistit lepsi Zivot svym détem. V tom jsme
stejni navzdory hranicim a kulturnim roz-
dilm.

Moznost vyslechnout si viechny pfibéhy
a predat je dal byla pro nas viechny, ktefi
jsme se podileli na pfipravé této publikace,
velkym privilegiem a inspiraci. Doufame,
ze jejich ¢etba vas stejnym zplsobem oslo-
vi a inspiruje a také vy zjistite, Ze ESF je zde
«pro vas lepsi zivot”.






Rust pro pravou praci
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Kvétinace pestrych chryzantém, karminovych, zlatych, rezavych
i smetanoveé Zlutych, lemuji chodnik kolem zahradnického stfediska
Le Jardinet na pfredmésti Remese v severni Francii. Audrey Libre
sova se vita se zakazniky, pfijima objednavky, vaze kytice a kypfi
pldu kvétinam v nedalekych sklenicich.

Jednadvacetiletd zahradnice pracuje v Le Jardinet uz tfiroky a prace
jibavi.,Nékdyje pracetézsiaasmocneubihd.Aleskolegytuméame
dobrou atmosféru. Rada bych tu zdstala. Audrey se spinilo prani
a stala se kvétinarkou. Diky podpofe a $koleni spolufinancovanym
Evropskou unii prostfednictvim Evropského socialniho fondu se

vydala spravnym smérem. Ale nebylo to vzdy snadné.

Audrey se narodila v Sedanu ve francouzskych Ardenach. Diky
détstvi v krasnych a divokych horach na severovychodé zemé
si zamilovala pfirodu. ,Kdyz jsem byla mald, prochéazela jsem se
Casto s tatinkem v polich. Chodivali jsme do lesa sbirat houby. Tata
mé vozil na kolec¢ku, az jsem byla celd od blata!”

Vlastni hlava

Rodice se viak rozvedli, kdyZ ji bylo devét. Odstéhovala se do
Remese, kde se jeji matka znovu vdala. Rodina - Audrey se svymi
dvéma sestrami - se udrzela pohromadé jen diky silné vili jejiho
dédecka. Ten ale v roce 2001 zemfel a nastaly tézké casy.

Vytrpéla jsem si tehdy své. Otec si mé k sobé braval kazdy druhy
vikend. MUj nevlastni otec chtél prevzit roli otce, ale to jsem
nechtéla. Vlibec jsme si nesedli vzpomina. ,Méla jsem svou
hlavu a odmlouvala jsem. Dnes je mi to lito. S pfibyvajicim vékem
zacindm chépat, o co se snazil a Zze nam chtél pomoci.”

Ve 3kole se ji tehdy moc nedafilo. ,Nechodila jsem do Skoly rada,”
pfipousti.,,Potfebuji pohyb a sedét cely den na zidli a poslouchat
ucitele mi pfislo jako zbytecnd ztrata Casu. Chtéla jsem zadit
pracovat, ale mdma chtéla, abych dal studovala:” Ze Skoly odesla
v sedmnacti po tifetim ro¢niku stfedni $koly, ale bez ukonceni
studia. ,Toho nelituji,” trvd si na svém.

Kdyz byl doma o rok pozdéji na spadnuti dalsi konflikt, Audrey si sba-
lila své véci a odesla z domova. Pfestéhovala se k dlouholetému
priteli Nicolasovi a jeho rodiné a na chvili ztratila s obéma rodici kontakt.
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VSichni kolem mé povzbuzovali a radili mi, at se
nevzdadvdam. Skola druhé Sance mi dala novou prilezitost
azato jsem ji z celého srdce vdécnd.”

Druha sance

Audrey vyzkousela rdznd zaméstnani, napfiklad v odévnim
obchodé.,Ale nelibilo se mi tam,” vysvétluje, ,vzdycky jsem chtéla
byt kvétinarkou.” Dokonce se ji podafilo nastoupit na dvoumési¢ni
zkusebni dobu v jednom kvétinarstvi. Po skonceni zkusebniho
obdobi o ni ale majitel neprojevil dalsi zajem a ona se znovu ocitla
bez prace.,V té dobé jsem byla opravdu na dné. Ale vsichni kolem
mé povzbuzovali a radili mi, at se nevzdavam. Novou prilezitost mi
dala az Skola druhé 3ance a za to jsem ji z celého srdce vdéena.”

Do skoly, kterd je soucasti francouzského centra CFA (Centre
de Formation dApprentis) v Chalons v regionu Champagne,
nastoupila Audrey v listopadu 2004. Zlstala zde az do zafi 2005,
kdy se pfihlasila na praxi v zahradnictvi Le Jardinet. Skola druhé
$ance pomaha pfi pfipravé na povolani mladym lidem do 25 let.
Ucastni se pravidelné vyuky, jejimz cilem je zdokonaleni jejich
znalosti ve francouzsting, matematice a prace s komunikac¢nimi
ainformacnimi technologiemi.V nabidce jsou i seminare o hledani
prace. Zaroven studenti ziskavaji praxi, kterd jim pomaha objevit
nebo upevnit jejich profesionalni ambice. Skola pomohla Audrey
najit firmu, ktera nabizela praxi, po niz Audrey touzila.

Po dvou letech studia a prace v zahradnictvi se zic¢astnila Skoleni,
které ukoncila ziskanim certifikdtu CAP (Certificat d’Aptitude
Professionel) pro praci v kvétinarstvi. Po skonceni skoleni v ¢ervnu
2007 se rozhodla pokracovat v diplomovém studiu péce o zahrady
(BEP). Skola druhé 3ance nadale sleduje jeji postup.

Kazdy mésic travi nad svym studiem jeden tyden v Nancy ve
francouzském regionu Vosges. Chce-li zGstat v Le Jardinet, musi
uspét u zkousek, a to predpoklada kazdodenni nasazeni. Audrey
bydli pfilis daleko na to, aby si mohla dovolit kazdy den dojizdét,
a proto pfijizdi uz o vikendu a pfespava na ubytovné.

Skola praxe

Na svém zaméstnani si ceni pfedevsim sezdnni povahy praci. Na
dusicky a o Vanocich je zvlast pilno. Objednavky pini stdl a je tfeba
vSechno pfipravit, musi se pracovat pfescas, aby se stihla spinit
poptavka. Zahradnictvi nabizi Siroky sortiment zbozi, vletné
zahradniho néacini a doplnkd ¢i umélych kvétinovych dekoraci.

Otevieno je Sest a pll dne v tydnu, tedy i v nedéli dopoledne.
Zaméstnanci se stfidaji ve sménach a jeden den v tydnu maji
volno. Audrey nékdy jezdi se zaméstnavatelem vyzvednout
dodavku kvétin k belgickym hranicim.

VlyZzaduje jeji prace néjaky zvlastni talent pii vybéru spravnych
kombinaci barev a kvétll do dokonalé kytice? Audrey skromné
pfipousti:,,Musite se naucit, jak k sobé barvy spravné sladit. Je to
hlavné otazka vkusu, nékteré kombinace jsou prosté hez¢i nez
jiné. Kdyz jsem zacinala, moje kytice nebyly uplné Spickové, ale
ted uz je vidét pokrok, jaky jsem udélala.”

| jeji osobni zivot se zklidnil. S Nicolasem a dvéma zvédavymi
kotaty, Chicanem a Castrolem, sdileji pohodIny byt v pfizemi.
Zatim je$té nepomysleji na manzelstvi, oba jsou mladi a Nicolas
si teprve hledd praci. ,Potfebujeme lepsi zajisténi,’ opatrné
vysvétluje Audrey. Znovu navézala kontakt s matkou i s otcem,
ktery Zije asi hodinu jizdy od Remese. ,M(j Zivot je ted stabilngjsi
a nebojim se uz tolik budoucnosti. Jednou bych si rdda otevrela
vlastni kvétinarstvi, to je muj sen.”

Benoit Maujean, majitel zahradnictvi Le Jardinet, s otcovskym
zadjmem jiz nékolik let dohlizi na jeji rozvoj. ,Ziskala spoustu

sy

zkusenosti a ted je to na ni, fika. ,Kdyz bude chtit, mize hodné

dokazat. Musi se naucit Iétat se svymi vlastnimi kridly.”




Vydelat si na zivobyti

»Zkousel jsem se ucit, ale moc mi to neslo,” pfiznavd Bruno De
Almeida Aveiro upfimné. Dnes osmnactilety mladik vzpoming, Ze
jeho potize s u¢enim zacaly, uz kdyz mu bylo sedm nebo osm let.
,Nedokazu se prilis soustredit a mdj ucitel mi navrhl, Ze bych mél
jit do zvlastni Skoly.”

Bruno Zije s rodic¢i v klidném méstecku Bissen severné od
Lucemburku. Matka Benilda pracuje jako uklize¢ka, otec Jorge
je zaméstnan v mistni firmé zamérené na vyrobu ocelovych
konstrukcnich materiald. Starsi bratr Hugo (22 let) je primyslovy
technik ve zndmé firmé na vyrobu pneumatik.

Navzdory problémdm s formdlnim vzdélavanim se Bruno
naucil béhem svého zivota prekvapivou fadku jazyk(. Rodice
se do Lucemburska pfistéhovali z Portugalska jesté pred jeho
narozenim, ale doma spolu mluvili portugalsky. Na zakladni Skole
se bratti naucili lucemburstinu a postupné pfibrali francouzstinu
a némcinu. Hugo se svéfuje, Zze s bratrem ¢asto mluvi ve svém
vlastnim jazyce tvofeném slovy prevzatymi z nejrliznéjsich
jazykl, jemuz nikdo jiny téméf nemuize rozumét. Kdyz byl maly,
jazykova bariéra zabranovala rodic¢tm, aby svym syndm pomahali
s ucenim.

Vhodna pomoc

Bruno zacal navstévovat Centre d’Integration Scolaire, kde mu méli
pomoci pfekonat jeho problémy. V malé tfidé se mu vénovali
specialné vyskoleni ucitelé. Kdyz byl trochu starsi, naskytla se
pfilezitost stravit jeden den v tydnu praktickou vyukou v rdmci
projektu Liewenshaff v Merscheidu, spolufinancovaného Evrop-
skou unii prostfednictvim Evropského socialniho fondu. Program
pomaha mladym lidem s rdznymi potizemi a bez formalniho
vzdélani zdokonalit své socidlni, skolni a pracovni dovednosti
a pIné se integrovat do spole¢nosti. O dva roky pozdéji, v roce
2006, se Bruno zacal projektu ucastnit v plné mire.

Velmi ocenuje novy pfistup projektu Liewenshaff, ktery nabizi
pét modull pfipravy na budouci povolani: vareni, zemédélstvi,
zahradnictvi, zpracovani zeleza a primyslové cisténi. Bruno si
vybral priimyslové ¢isténi a objevil svdj zdjem o praci se stroji.
Snadno se naucil pouzivat spravné pfipravky. ,Pokud mé néco
bavi, soustifedim se mnohem snadné&ji a uc¢eni mi jde rychle/
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,Jako maly jsem nikdy nemyslel na prdci.
Rodice mivzdycky pomohli, a tak jsem si myslel,
Ze vsechno pdjde samo. Zivot je ale jiny."

vysvétluje, ,na jiné véci se viak nedokazu soustfedit za Zadnou
cenu.” Asi na tom néco bude, protoze pfi videohrach, své oblibené
¢innosti ve volném case, nema nejmensi problém sledovat déni
na obrazovce.

Prvni misto

V roce 2008 se Brunovi diky projektu podafilo ziskat praci u mistni
samospravy v Bissenu. Stal se ¢lenem nevelké skupiny zahradnik
pecujicich o mistni parky a zahrady, ktera sidli jen dvé minuty
chiize od jeho domu. Plat je hrazen statem ve vysi 80 procent
minimalni mzdy a tfimési¢ni smlouvu Ize dvakrét prodlouzit. Spolu
se spolupracovniky zodpovidaiji za ¢istotu a pofadek ve vefejnych
zahraddach a rekreacnich prostorach Bissenu. Prace se lisi podle
ro¢niho obdobi: na podzim hrabou listi, 0 VAnocich pomahaji se
zdobenim betlému v hlavnim méstském kostele a na jafe upravuji
zdhony a séazi do nich kvétiny. Od nastupu se toho mnoho naudil
a ocenuje rdznorodost ¢innosti. ,Radéji chodim do prace nez do
Skoly,” pFipousti.

Jeho ptidéleny socidlni pracovnik v rdmci projektu Liewenshaff
jej nadale podporuje. | Bruno se sem rad vraci, kdyz je potfeba
pomoci s pripravou koncertl nebo spolecenskych udalosti.
,Nékdy pomaham v kuchyni, jindy s uklidem,” vysvétluje.,V3echny
tu dobfe zndm.” Bude-li po devitimési¢ni praxi nadéle potrebovat
pomoc pii hledani trvalého zaméstnani, mlze se do centra vratit.
V idedlnim pfipadé by rad zlstal pracovat na misté, které ma
nyni, ale uvédomuje si, Ze to mlze byt slozité. Pocet méstskych
zaméstnancl se Fidi velikosti mésta a bude muset ¢ekat, az se
néjaké misto uvolni.

Priprava na zivot

Brunovy praktické dovednosti se hodi i doma. Otec s pomoci
synll za uplynulych deset let zrenovoval cely dim od strechy az
po zaklady. ,Jesté to neni Uplné hotové” pfiznava Bruno. ,Byla
to tézka prace a jeSté neni u konce! Pfihlasil se do autoskoly
a chce ziskat fidi¢sky prikaz. Otevielo by mu to dal$i moznosti
a umoznilo fidit nakladni automobily, bagry, sypace a Cistici vozy
zaparkované v bissenské méstské garazi.

S budoucnosti si prilis hlavu neldame. ,Nikdy jsem nepfemyslel
o tom, co bych chtél v zZivoté délat. Poprvé jsem o tom uvazoval
az v centru Liewenshaff. Bylo mi jasné, Ze bych si mél najit praci,
ale nevédél jsem jakou. Jako maly jsem nikdy nemyslel na praci.
Rodic¢e mi vzdycky pomohli, a tak jsem si myslel, Ze viechno
pljde samo. Zivot je ale jiny. Ve $kole se mi moc nedafilo, a kdyby
nebylo programu Liewenshaff, asi by se mi praci najit nepodatilo,”
zdlraznuje Bruno. ,Poznal jsem uz trochu Zivot a zjistil jsem, Ze se
musi pracovat. Jsem tu Stastny. Jsem zvédavy, co bude dal."




Fitness jako zivotni styl

Je zafijovy den vjizni ¢astiirského hlavniho mésta Dublinu. Sheena

vvvvv

Je zaméstnana v centru pro volny cas jako instruktorka kurzd
zamérenych na vyuku mladeze. Jejich absolventi mohou pracovat
jako sportovni instruktofi nebo trenéfi, pfipadné se zde pfipravuji
na jinou sportovni kariéru. Sheena zac¢ind hodinou anatomie
v ucebné, hned poté nasleduje Ctyficet minut step aerobiku
a nakonec naro¢na jizda na spinningovych kolech. To vie zvlddne
dvacetisedmiletd Sheena béhem dopoledne.

Na prvni pohled je to unavny program, ale kdykoli Sheena mluvi
0 své praci, je plnd energie a nadseni: ,Moc rada u¢im. Je skvélé,
kdyz vidite, jak se studentim méniZivot klepsimutim, ze se aktivné
vénuji néjaké Cinnosti.” Jeji kurzy s ndzvem Spoirt Teic jsou mistni
vzdélavaci iniciativou, kterou zajistuje FAS (Irsky narodni Gfad pro
vzdélavani a podporu zaméstnanosti) a kterou spolufinancuje
Evropska unie prostfednictvim Evropského socialniho fondu.

,Po ukonceni kurzu mohou studenti pracovat v centru pro volny ¢as.
Také ziskaji mezinarodni osvédceni pro vykon funkce trenéra nebo
instruktora ve fitness centru,” fika Sheena. Program Ize usit na miru
podle zaméfeni studentd. ,Chceme jim poskytnout praxi v oblasti,
které se chtéji vénovat, at uz jde o trenérskou ¢i instruktorskou praci
nebo vyuku tance. Mym cilem je pomoci lidem ziskat takovou praci,
které se chtéji v Zivoté vénovat. Studenti jsou pfi prvnim setkani
obvykle stydlivi, postupné se vSak osméluji. Kurzy vedou k rdstu se-
bevédomiarozvojikomunikacnich dovednosti.Mirauplatnéniv praxi-
je velmi vysoka,” dodava Sheena.,Piblizné 90 procent absolvent( zis-
ka zaméstnani v oblasti sportu, volnocasovych nebo jinych aktivit

Sheena ma ddvod k nadseni, s jakym propaguje svoje kurzy -
pred nékolika lety byla sama v roli studentky. Devitimési¢ni kurz
LJkompletné zménil cely maj Zivot”, prohlasuje.,Dobre si pamatuji,
v jaké situaci jsem byla predtim,” vysvétluje.,Ve Skole jsem skoncila,
kdyZ mi bylo 14 nebo 15. Neméla jsem ani ponéti o tom, co chci
délat. MUj Zzivot nemél zadny smér ani cil”

Svobodna matka

Vlyzkousela rGzné druhy zaméstnani, pracovala jako servirka,
uklize¢ka nebo prodavacka. ,Pofad jsem své zaméstnani ménila,”
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,Mym cilem je pomoci lidem ziskat takovou prdci, které
se chtéji v Zivoté vénovat. Studenti jsou pii prvnim
setkdni obvykle stydlivi, postupné se vsak osméluji”

fika Sheena, ,ale bylo to vzdy jen k hor$imu. Pfesto si myslim, ze
jsem vSude odvadéla dobrou praci. Chtéli mé dokonce povysit, ale
nedovedla jsem si pfedstavit, Ze tuhle praci budu délat napofad,
a tak jsem vzdy radéji odedla” V osmnacti letech otéhotnéla.
2V té dobé jsem z toho méla radost, ale ted'si myslim, Ze jsem byla
jesté prilis mlada. Mit dité v takovém véku s sebou nese spoustu
odpovédnosti,” dodava. Jako svobodnd matka si musela vystacit
se socidlnimi dadvkami, které pobirala na sebe a svoji dceru Megan.
Pro Sheenu to bylo po finan¢ni i osobni strance velmi obtizné
obdobi - pfibirala na vaze a trpéla poporodnimi depresemi. ,Asi
rok po narozeni Megan jsem se rozhodla, ze s tim musim néco
udélat. Nechtéla jsem, aby mé ma dcera jednou povazovala za

"y

nulu,” fika Sheena.,Chtéla jsem ji jit pfikladem.”

A pak pfisel bod zlomu - kondi¢ni cvi¢eni a odborné poradenstvi.
»Zacala jsem chodit do télocvi¢ny a navstévovat kurz rozvoje
osobnosti” Vaha Sla doll a jeji sebevédomi rostlo. ,Uvédomila
jsem si, Ze svét nabizi spoustu pfileZitosti. Vzpominam si, jak jsem
dochazela na hodiny aerobiku. Nade cvicitelka vypadala skvéle
a pfitom byla vyrovnana a pIné soustfedénd na svou praci. A ja si
tehdy fekla: Tohle chci délat” Sheena pozadala cvicitelku o radu
a taji rekla o kurzu Spoirt Teic.

Ziskavani sebedtivéry

Jakmile se Sheena pfihlasila do kurzu, ihned si uvédomila, jak pro
ni bude prospésny. ,Kdyz jsem poprvé mluvila pfed tfidou, byla
jsem nervézni a cela jsem se trasla. Ale v pribéhu dalsich mésict
mé sebevédomi postupné narlstalo. Kdyz stojim pred studenty
dnes, opravdu si to uzivam.” Po ukonceni studia pracovala jako
cvicitelka a ucitelka tance, nez ziskala praci v kurzech centra
pro volny ¢as v dublinské Ctvrti South Tallaght. Sheena nejprve
vyucovala kondi¢ni cviceni a tanec, ale védéla, Ze by se chtéla stat
vyucujici kurzl Spoirt Teic. Zacala zastupovat ostatni vyucujici.
,Pracovala jsemi 11 dni bez pfestavky. Byla jsem hrozné unaven3,
ale pofad jsem myslela nato, jak moc chcituto praci délat. Nechtéla
jsem to vzdat.”

Na zakladé svych zkusenosti Sheena zjistila, ze dokaze svUj zivot
zménit.,Naucila jsem se, jak si stanovit cile a jit za nimi.” Pfed sebou
ma i dalsi plany.,Chtéla bych studovat medicinu,” fika.,,Vim, Ze na
to mam. A vytrvam, i kdyz to urcité zabere spoustu ¢asu.”




Prislib vychodnich trhu

Portugalské Porto je po staleti centrem mezindrodniho obchodu
a zdejsi rodak Bruno Texeira je jednim z pokracovatel( této dlouhé
tradice. Mlady podnikatel zde za¢atkem roku 2008 zalozil pora-
denskou firmu s ndzvem Trading Europacific s cilem podpofit vza-
jemnou obchodni spolupraci portugalskych a asijskych podnikd.

Bruno poméha firmam najit distributory, dodavatele a obchodni
zastupce, aby jim byl usnadnén vstup na nové asijské trhy a aby
mohly snizit svoje naklady.,Vstup na cizi trhy je pro firmy obtizny
kvali stavajicim kulturnim rozdilm mezi Evropskou unii a Asii," fi-
ka devétadvacetilety mladik. ,Rozhodl jsem se zalozit sv(j pod-
nik, abych spojil oba kontinenty. Jeho poradenské firma Tra-
ding Europe Pacific (TEP consulting) spolupracuje s portugal-
skymi podniky, které chtéji prodavat své zbozi na asijskych trzich
(@ naopak), vyhledat vyrobce nebo kontrolovat kvalitu vyroby.
Jeho obchodni sit zahrnuje sedm asijskych zemi - Indonésii,
Cinu, Vietnam, Malajsii, Thajsko, Singapur a Filipiny.,,Nase aktivity
pokryvaji 50 procent svétové populace.”

Bruno si vSiml volného mista na trhu pro své podnikaniv roce 2006
bé&hem své pracovni stdZe na portugalské ambasadé v indonéské
Jakarté, kterd byla soucdsti vzdéldvaciho programu Network
Contacto spolufinancovaného Evropskou unii prostiednictvim
Evropského socialniho fondu.

Zivotni zkusenost

Program, ktery Brunovi zajistil portugalsky Institut pro zahrani¢ni
obchod (ICEP), se skladal z Uvodniho tfimési¢niho Skoleni na
portugalském ministerstvu obchodu a ndsledné 3estimési¢ni
staZe vIndonésii. Béhem svého pobytu v Jakarté Bruno vypracoval
zpravu o indonéském trhu, a pomohl tak portugalskym podnikim
proniknout na taméjsi trh.

Tato zkuSenost ma zasadnivyznam pro préci, které se Bruno vénuje
dnes. ,Diky stazi jsem mohl navazat nové kontakty,” fika. ,Setkal
jsem se s mnoha politickymi Ciniteli a vlivnymi lidmi. Poznal jsem
tento region blize a podafilo se mi objevit nové pfilezZitosti pro
evropské firmy na indonéském trhu.”

,UzZ pfed stazi v Indonésii jsem pfemyslel o tom, Ze bych chtél v Asii
podnikat,” dodava Bruno.,Od détstvi mé tato oblast pfitahovala
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JAsie nabizi spoustu obchodnich pfilezitosti, ale pro nase
firmy je velmi tézké proniknout na mistni trhy. Potfebu;i
nékoho, kdo by jim poskytl podporu a poradenské sluzby.”

svym kouzlem. S nad3Senim jsem si Cetl o mistni kultufe, divoké
pfirodé, zkratka o vSem,” vysvétluje. BEhem studia ekonomie
a marketingu na univerzité ziskal blizsi informace o obrovském
obchodnim potencidlu asijskych zemi. ,Asie predstavuje témér
50 procent svétové populace. Je tovarni halou dnesniho svéta
a dodavatelem mnoha druh( nerostnych surovin”

Po ndvratu zindonéské staZe pracoval v marketingovém oddéleni
telekomunikacni spolec¢nosti. Ale stale mél na paméti svij cil -
vlastni firmu. Spolu s partnerem, se kterym se potkal v Indonésii,
zacal planovat, jakym zpGsobem by slo vyuZit znalosti o asijskych
trzich a ziskané kontakty pro Uspésny start v podnikani.

Firma Trading EuroPacific byla zalozena v lednu 2008.
»S planovanim jsme vsak zacali jiz rok predtim.”

Vyuzita prilezitost

Ackoli firma vznikla teprve nedavno, Bruno tvrdi, ze se vsude setkal
s pozitivni odezvou a Ze obchodovéni jde dobre. Jediny vaznéjsi
problém tak predstavuje jeho vék.,Kdyz néjaka velka firma hleda
konzultanta, pak neocekava, Ze se objevi néjaky mladik, ktery jim
bude radit,” fika Bruno.,Chvilku trva, nez je pfesvédcite. Jakmile je
vsak presvédcim o svych znalostech a zprostfedkuji jim zajimavé
kontakty, udéla to na né dojem. Ale prvni krok je vzdycky tézky."
K jeho klientdm patfi hned nékolik velkych spolec¢nosti a jeho
obchodni partnery byste nasli po celé Asii.,Nasim cilem je rozvijet
dlouhodobé obchodni vztahy s portugalskymi podniky a starat se
o jejich asijska odbytisté.”

Bruno dava za pfiklad jednoho ze svych klientl — portugalského
vyrobce textilii. ,Firma nedokaze vyrobit veSkery sortiment,
ktery by potfebovala. Proto jsme pro ni navézali kontakt
s asijskymi spole¢nostmi, které maji odpovidajici know-
-how a dostate¢nou vyrobni kapacitu,” uvadi. ,Toto spojeni
umozni firmé diverzifikaci jejiho vyrobniho sortimentu.” Jinou
spolecnosti, pro kterou Bruno pracuje, je portugalsky vyrobce
velkych kovoobrabécich strojd. Bruno této firmé pomaha najit
odbératele. ,Asie nabizi spoustu obchodnich pfilezitosti, ale
pro nase firmy je velmi tézké proniknout na mistni trhy,” tvrdi.
~Potfebuji nékoho, kdo by jim poskytl podporu a poradenské
sluzby.”

Plany do budoucna

Bruno planuje rozsifit své podnikani do dalsich evropskych zemi.
,Radi bychom otevfeli pobo¢ku v Barceloné. Spanélsko bude
nasim prvnim krokem:” Chtél by také proniknout na indické trhy.
V neddvné dobé jej totiz oslovily nékteré brazilské a mexické
firmy, které by chtély zacit podnikat v této casti Asie. Pred
dalsim rozsitenim nabidky vsak chce pockat, dokud firma pevné
nezakotvi.,Nejprve musime posilit nase podnikani v Portugalsku
a teprve poté se mlzeme presunout do dalsich zemi. Je to
postupny proces.”

Jeho daldim pranim je, aby mél vice volného ¢asu. ,Ted pracuiji
opravdu naplno. UZ nevim, co jsou vikendy,” dodava. ,Chtél bych
vic sportovat, travit ¢as s pfitelkyni a chodit do pfirody.”




Zdrava vyzva

Je Cas obéda a ¢eskobudéjovickd Zdravd jidelna Spirdla je plna
lidi. V. malé jidelné je pomérné riznoroda klientela - od délnikd
a studentdq, ktefi si zabéhli na néco rychlého k snédku, az po
dlchodce a rodi¢e s détmi, ktefi se tu usadi na delsi dobu, za
spole¢nym stolem si pokldbosi nebo si zahraji néjakou hru.
Vyberou si nékterou z erstvé pfipravovanych dennich specialit
— talif se zeleninovym kari a ryzi, misku husté polévky, smazené
krokety z mleté zeleniny nebo néco z pestré nabidky domaciho
peciva.

Radmila Petrouskova, ktera otevfela tuto jidelnu poc¢atkem roku
2008 spolu se svym pfitelem, vysvétluje svoji podnikatelskou
filozofii: ,Specializujeme se na vegetarianskou a zdravou stravu.
PFi pfipravé se snazime v co nejsirSi mife pouzivat organické
potraviny a biopotraviny a vyhybame se konzervacnim
prostredklim, nepouzivame pfilis soli ani koreni. Nabizime téz
bezlepkovou stravu a specidlni jidla pro alergiky.” Na jidelni¢ku
nékdy naleznete ryby, ale nikdy ne maso. ,Snazime se také
nabizet produkty fair trade. Otazka etiky je u nds na prvnim
misté,” dodava. Zda se, ze tento pristup slavi Uspéchy. Jidelna
si jiz vybudovala svoji pravidelnou klientelu. ,Odezva je zatim
velmi dobrd,” pokracuje Sestadvacetiletda Radmila. ,Lidé jsou
nam opravdu pratelsky naklonéni.”

Pro Radmilu je pfitom vedeni vlastniho podniku i oblast
stravovanizcelanovou zalezitosti. Od Sestnactilet pracovala jako
modelka, cestovala po celém svété a objevovala se na mddnich
pfehlidkdch a v katalozich. ,Byla to cennd zkusenost,” fika.
,Cestovala jsem po svété a jesté jsem za to dostala zaplaceno.”
Ve tfiadvaceti letech si vSak uvédomila, Ze svét mody uz
pro ni neni a Zze by chtéla vést usedlejsi Zivot. Vratila se do
svého rodného mésta a sehnala si praci hotelové recepcni.
Po tfech letech ji v3ak tato prace prestala bavit. ,Kazdy den to
bylo stejné. Hledala jsem néjakou novou vyzvu,” vysvétluje
Radmila.

Zacala uvazovat o tom, ze by si spolu se svym pfitelem s praxi
kuchafe otevreli restauraci, ktera by se specializovala na
zdravou vyzivu. ,Oba se snazime Zit zdravym Zivotnim stylem,
a proto jsme byli pfesvédceni, ze tato myslenka ma v sobé
velky potencidl,” fika Radmila. ,Tusili jsme, Ze v naSem mésté
bude po takovém podniku poptavka. Nic podobného tady
v okoli neni.”



Mladi lidé

Uzite¢na rada

Realizaci pGvodni myslenky napomohl program na podporu
mladych  podnikateli, spolufinancovany Evropskou  unii
prostfednictvim Evropského socidlniho fondu. Odbornici jim
poradili, jak si otevfit restauraci a jak sestavit realny podnikatelsky
plan, se kterym pak zasdli do banky. ,Ani jeden z nas nemél
zkusenosti se zakladanim firmy,” uvadi Radmila. ,S financemi
i s papirovanim ndm pomohli poradci. Poslali nas k tém spravnym
lidem.

Po roce planovani a s bankovni pljc¢kou v ruce mohli na pocatku
roku 2008 konec¢né otevrit jidelnu pro vefejnost. ,Nejdfiv jsem si
vibec neuvédomovala, kolik prace je spojeno s vedenim firmy.
Je obrovsky rozdil mezi tim, kdyz jste zaméstnancem a kdyz
zaméstnavate sami sebe.” Zatimco Radmila se stara o vedeni firmy
a veskeré papirovani véetné Ucetnictvi, jeji partner ma na starosti
pfipravu jidla. ,Pfesto se kazdy den dozviddm néco nového
o vareni,” dodava.

Podnik ma prozatim Uspéch a mladi podnikatelé si uzivaji novou
v planu prestavét stavajici prostory, aby se sem veslo vice lidi,
pokracuje. ,Chceme najmout vice personalu. Pokousime se
najit dalSiho kuchare! Chtéli by téz nabidnout dalsi sluzby, jako
napfiklad dodavky jidla pro zékladni skoly. Vedle jidelny planuji
otevfit okénko se zdravym rychlym obcerstvenim. ,Nakonec
bychom chtéli mit svoji sit jidelen i v jinych méstech,” fika. ,Ale to
je jesté hodné daleko. Musime na to jit postupné.”

+Jsem opravdu rada, Ze jsem se rozhodla do toho jit, uzavira
Radmila. ,Ted jsem svym vlastnim panem a moc si to uzivam.”

,Jsem opravdu rdda, ze jsem se
rozhodla do toho jit. Ted jsem svym
viastnim pdnem a moc si to uzivam.”



Smér pro mladi a elan

Po nékolika letech ve funkci obchodniho zastupce a pozdéji
marketingového konzultanta mél Yann Leliévre celkem jasno,
jakym smérem jit. ,Vidél jsem své prétele a kolegy, jak dosahuji
profesniho vzestupu. Jejich Uspéch byl pfitom zalozen na dobrych

napadech a usilovné praci,” fika. ,Chtél jsem se také do néceho
pustit a dokdzat, ze na to mam.”

Yann je vaSnivym outdoorovym sportovcem — do prace jezdi na
kole¢kovych bruslich a o vikendech zdolava skalni stény. Zda se,
ze jeho Zivotni elan je takfka nevycerpatelny, ale jak sam fika, ,bez
dobrého podnikatelského planu by se maj sen o zaloZeni obchodu
se sportovnim zboZim rozplynul nékde v dali

Yannovi samotnému se nezdadlo, ze by jeho mladi (27 let) mélo
byt néemu na prekadzku. Pro nékteré uUvérové instituce ve
francouzském Clermont-Ferrandu vsak predstavoval jeho vék ve
spojeni s nedostatkem zkusenosti vazny problém. ,Bylo pro mne
velmi tézké najit banku, kterd by mé brala vazné,” vysvétluje.,Sam
jsem si proved| prazkum trhu, ale nebyl jsem si zcela jisty, jak jim
predstavit své plany, abych na né udélal dojem.”

Program Espace Info Jeunes v Clermont-Ferrandu, ktery je
spolufinancovan Evropskou unii prostrednictvim Evropského
socialniho fondu, pomaha mladym lidem ziskat odborné vzdélani,
najit zaméstnani, rozvijet zajmovou Cinnost, ziskat bydleni nebo
rozjet vlastni projekt.,Chapu, Ze je nutné fidit se néjakymi pravidly
a predpisy,” fiké Yann, ,ale martyrium, kterym si musite projit, kdyz
chcete zacit podnikat, je opravdu neuvéfitelné. Program Espace
Info Jeunes mi pomohl pochopit, jak funguje cely systém, a s jeho
pomoci jsem sestavil profesionalni obchodni plan. Zvedlo mi
to sebevédomi do té miry, ze jsem nejenom dokézal pfesvédcit
banky o svém projektu, ale i pfitdhnout dllezité dodavatele. Bez
néj bych nebyl tam, kde jsem dnes””

Zelené sporty

Yannlv outdoorovy obchod Espace se specializuje na prodej
siroké 3kaly vysoce kvalitniho obleceni, obuvi a vybaveni pro
horolezectvi, jizdu na kole¢kovych bruslich a skateboardu a také
dalsi zelené (nemotorizované) sporty. Je hrdy na to, ze je jeho
podnik Setrny k Zivotnimu prostredi, coz je véc, ktera je jeho srdci
blizka. ,Nepodporujeme znecistovatele Zivotniho prostiedi,” tvrdi
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,lato zkusenost mne od zdkladu zmeénila. Moje sebevédomi
Slo nahoru. Ted uz vim, jak se véci mayji, takze kdyz
se 0 néco budu snazit, mohu svdj uspéch jesté zndsobit.”

Yann. ,Proddvame zbozi s maximalni trvanlivosti, dodrzujeme
pfisnd pravidla pro recyklaci odpadu a v obchodé mame
nainstalovano energeticky Usporné osvétleni”

Yannlv obchod byl otevien v roce 2002 a od té doby se stéle
rozrlista. ,Pravé jsme se nastéhovali do vétsSich prostor. Mam
jednoho zaméstnance na polovi¢ni a dva zaméstnance na plny
Uvazek, z ¢ehoz mam obzvlastni radost. Tvofime skvély tym.
Zajimame se o nové vyrobky a technologie, a diky tomu mdzeme
nasim zakaznik(m kvalifikované poradit,” s nadsenim li¢i Yann.

Uspéch je treba znasobit

Yannlv neutuchajici zivotni elan by byl tézko k porazeni
i v konkurenénim podnikatelském prostfedi. ,Miluji rychlost, cely
den se nezastavim, chci uvadét véciilidi do pohybu. To je opravdu
vzrudujicil” Poté, co se dvefe obchodu zaviou za poslednim
zakaznikem, si véak Yann najde chvilku na sebereflexi: ,Myslim, ze
mi v zésadé chybéla jedna véc, a to vira v sebe sama,’ pfipousti.
JJato zkusenost mne od zakladu zménila. Moje sebevédomi $lo
nahoru. Ted uz vim, jak se véci maji, takze kdyz se o néco budu
snazit, mohu svij Uspéch jesté znasobit.”

.Je tézké Fict, kde budu za dva roky, za pét nebo deset let, ale
jedno vim jisté: nikdy se nezastavim. Porad plijdu dopfedu a budu
hledat nové jedinecné prilezitosti a vezmu s sebou dalsi kolegy,
partnery a spole¢niky.”










Zeny chodi do prace a starsi
generace se bavi

V malé kyperské vesni¢ce Augorou blizko Famagusty stoji dobre
udrzovany stary dim. Je vidét, Ze rekonstrukce probéhla nedavno:
okenice natfené na modro, nova kamenna dlazba, tradi¢ni drevéné
stropy. Na sténé v prosvétlené a vzdusné vstupni hale visi napis
vyvedeny v krajce: Vitejte v Klubu 2007. Kolem stolu sedi skupina
postarsich muzl a zen. Jejich tvare jsou oslehany vétrem a léty
strdvenymi na sttedomorském slunku. Vénuji se praci - navlékaji
velké koralky na snadrky a pfitom se usmivaji a Zertuji.

Nachdazime se v centru socidlniho programu Augorou s nazvem
NezUstdvej doma sam, ktery byl zahdjen v lednu roku 2007
a spolufinancovan Evropskou unii prostiednictvim Evropského
socialniho fondu. Cilem programu je usnadnit praci Zzenam
z mistni komunity tim, Ze bude poskytnuta viestranna péce jejich
starnoucim rodic¢tim, se kterymi by jinak tyto Zeny musely z{istavat
doma a starat se o né.

Stres a dlouha pracovni doba

Koulla Aggelouova je jednou z patndcti Zen, které maji z programu
bezprostredni prospéch. Ma dvé déti a kazdé dopoledne
kromé vikendu pracuje jako uklize¢ka ve vesnici, zatimco jeji
jednasedmdesatiletd matka Fotini zamifi do ,klubu” ,Nez se
rozbéhl tento projekt, bylo to pro mé velmi tézké vysvétluje.
,Neméla jsem vlbec zadny c¢as sama na sebe a nékdy ani na
rodinu. Zila jsem v neustalém stresu a spéchu.” Chodivala uklizet
apartmany do nedalekého turistického centra Ayia Napa. Do
prace dojizdéla autobusem, nékdy jiz o Sesté hodiné ranni,
a délala dvanactihodinové smény, takze se dostala domu az
v jedendct vecer. ,Nékdy to bylo tak inavné, Ze jsem s tim chtéla
skoncit,” pfipousti. Avsak rodina potfebovala jeji pfijem. Jeji
manzel Angellos nejprve pracoval jako zednik, ale pozdéji si nasel
praci v mistni restauraci. ,Kdybych neméla praci, bylo by to moc
tézké

Pozitivni Ucinky programu se samoziejmé dotykaji i ostatnich
dcer a synl ve zminénych patnacti rodinach. Jejich rodice, z nichz
nejstarsimu je 88 let, dochdzeji do centra kazdy vsedni den
rano. ,Hlavnim cilem programu neni samotnd péce o seniory
v nasem centru, ale skute¢nost, Ze umoznujeme zendm v klidu
pracovat,” tvrdi Andri Christoforou, reditel klubu. ,Davame jim
Cas, ktery potiebuji, aby se mohly postarat o sebe a o své rodiny
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Zeny zde téz mohou ziskat informace o novych pracovnich
pfilezitostech.

Ackoli seniofi nepredstavuji primarni cilovou skupinu tohoto
projektu, je na prvni pohled zfejmé, Ze se jim pobyt v centru libi.
Dopoledni program zahrnuje rliznorodé aktivity, jako napfiklad
pleteni, malovani nebo vyrobu Sperk(l. Obcas si pripravi vlastni
kavu, zdkusky, marmelddu nebo makarény. ,Je to pro né druhy
domov,” vysvétluje Andri. Trikrat tydné sem zavitaji fyzioterapeuti
a doktofi s nabidkou lécebnych procedur. Centrum také
organizuje spolecné vylety spojené s navstévou muzea nebo
zajimavé vystavy. Vesnice Augorou je opravdu mala, a proto mGze
vétsina senior(l, véetné Fotini, dochdzet do centra pésky bez
cizi pomoci. Jakmile viak pecovatelsky persondl zjisti, ze nékdo
ze seniorl chybi, vypravi se k nému néktery ze ¢lend, informuje
se 0 jeho zdravotnim stavu a zjisti, zda nepotiebuje odvoz. Po
domacku pfipraveném obédé se malad skupinka penzistl vyda
brzy odpoledne na dlistojnou cestu k domovu.

Dobra spolecnost

J1en program je vyborny a starsi generace si uzije i spoustu
legrace,” prohlasuje Koulla. ,Nic takového jsme tady na vesnici
nikdy neméli. Moje matka si kvali mné délala starosti, protoze
védéla, ze jsem porad ve stresu. Ted'se dobie bavi v klubu a vsichni
se citime [épe.”

~Je tam dobra spole¢nost a pfijemné straveny volny ¢as,” pfitakava
Fotini, kterd absolvovala uspésnou [é¢bu rakoviny prsu. ,Divky,
které se o nas staraji, jsou velmi milé. Jsme zde s vrstevniky
a vzpominame, jaké to byvalo za starych casd. Kdybych nemohla
jit do klubu, musela bych zlstat doma. A jsem moc rada, ze moje
dcera ted mUze v klidu pracovat.

Obé zeny maiji k sobé velmi blizko, a proto je prekvapivé, ze ve
skutecnosti jde o vztah mezi nevlastni matkou a dcerou. Koullina
prava matka zemfela, kdyz ji jesté nebyl ani rok, a jeji otec Kostas
zGstal sdm s osmi malymi détmi. Kdyz ji byly Ctyfi roky, vzal si jeji
otec za Zenu Fotini, kterd tak prevzala i bremeno vychovy velké
rodiny.,Moje nevlastni matka mé vychovavala, jako bych byla jeji

vlastni dité,” fika Koulla s vdé¢nosti v hlase.,Vidame se kazdy den
a jedna bez druhé nemUzeme byt

,Dokud se nerozbéhl tento projekt,
bylo to pro mé velmi tézké. Zila jsem
v neustdlém stresu a spéchu.”

Ziskany cas

Koulla je ted'v praci kazdy pracovni den od pll osmé rano do jedné
hodiny odpoledne. To znamena, ze rano muze doprovodit svoje
jedendctiletd dvojcata Simeose a Fotini do Skoly a odpoledne
o pul treti je zase vyzvednout. Pfi cesté domU se jesté casto
zastavuji u matky. Ma ted dost casu, aby détem pfipravila obéd,
pomohla jim s ukoly a dohlédla na jejich mimoskolni aktivity:
tanec a hodiny angli¢tiny. ,Nez se otevfelo centrum, chodila jsem
pomahat matce, kdykoli jsem méla volno, a tak jsem se honila
sem a tam,” vysvétluje. ,Nékdy jsem u ni musela zdstat béhem
dopoledne a pracovat odpoledne, ale nyni uz mam ¢as i na svoje
déti”

Kazdy tyden chodi Koulla také uklizet do péti domacnosti
v Augorou. V jedné z téchto domdacnosti bydli osmdesatnice
Christina Koulla se svymi deviti détmi a mnoha vnoucaty. Koulla
tam dochazi jiz druhym rokem a jeji vypomoc je vzdy vitana.
Dosazeni vedlejsiho piijmu bylo pouze jednim z ddvodU, proc
se této praci navic vénuje. ,Jsme pfitelkyné a uzijeme si spoustu
legrace,” vysvétluje a pfitom uklizi kvétinace s muskaty na
Christininé terase.,,Nedélam to jenom pro penize.”




Detska kancelar

Jiz dvanactym rokem vyucuje Stephan Wittich na Videriské uni-
verzité jako asistent mezindrodniho prava a jeho ¢asové naro¢ny
rozvrh zahrnuje jednak vyucovaci uvazek, jednak préaci na vy-
zkumném projektu.

Kdyz se Stephanovi a jeho Zené Isabel, kterd rovnéz uci na
univerzité, narodila pfed ¢tyfmi lety jejich prvni dcera Marie, stal
se jesté zaneprazdnénéjsim. Isabel si vzala ro¢ni volno ihned po
narozeni dcery a Stephan ji vystfidal na dalSich dvanact mésic.
,Prestal jsem s u¢enim,” fika. ,Prioritou pro mé byla péce o Marii.
Ale ve skutecnosti to nebylo Zadné volno, musel jsem pofad
stihnout spoustu pracovnich véci.”

Zacal pracovat na své dizertani praci zamérené na proceduralni
zalezitosti u mezinarodnich soudd, a tak musel sladit dlouhé
hodiny vénované vyzkumu s otcovskymi povinnostmi. ,Jako
univerzitni u¢itel mam vyhodu urcité pracovni flexibility. Na druhé
strané je vSak pro mé velmi dalezité mit svij klidny koutek, kde
mne nebude nic rozptylovat,” pokracuje Stephan.

Reseni problému

Stephan mohl vyuzit sluzeb zafizeni pro déti pfedskolniho véku,
které univerzita nabizi svym studentlim i zaméstnanctim.,Jedinou
moznosti, jak stihnout aspon néjakou praci, bylo dat nasi malou
do jesli,” Fika.

Cilem projektu s nazvem Détskd kanceldrl, ktery odstartoval
v roce 2002 a byl spolufinancovan Evropskou unii prostiednictvim
Evropského socidlniho fondu, je poskytovat cenové dostupnou
a flexibilni péci o déti.,,Dat dité do béznych jesli pro nas nebylo
redlné. Asi bychom si to ani nemohli finan¢né dovolit,” fika Stephan.
V univerzitnim zafizeni se profesionalni pecovatelky kazdy pracov-
ni den staraji o batolata a déti az do dvandcti let. Mezitim mohou
jejich rodice vyuzivat klidnou studovnu vybavenou pocitaci
a Ctenarskymi pulty, kde mohou naplno pokracovat ve své praci
azaroven byt nablizku svym détem. Stephan dodava, ze dalsivyho-
dou tohoto zafizeniv porovnani's klasickymi jeslemi je to, Ze je zde
mozna rychla rezervace na flexibilni pocet hodin dle domluvy.

Rodic¢ovstvi je ¢astou pri¢inou pro zménu, preruseni ¢i ukonceni
studia nebo akademické kariéry, a proto se univerzita rozhodla
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Velmi mi to pomohlo, mohl jsem naddle pokracovat ve
svém vyzkumu. Jediné diky této pécijsem se mohl
vénovart dizertacni prdci a zdroven se starat o dceru.”

timto vstficnym krokem podat pomocnou ruku svym studentdm
azaméstnanclim, ktefi se snazi sladit studium s rodinnym Zivotem,
a nabidnout zézemi jejich détem. Koordinatofi projektu odhaduiji,
ze asi 11% student (tj. zhruba 11 500 osob) na vsech videnskych
univerzitdch ma rodicovské povinnosti, stejné jako téméi 50%
vsech univerzitnich zaméstnancd.

Pfinos tohoto projektu byl pro Stephana velmi pozitivni. ,Velmi
mi to pomohlo, mohl jsem nadale pokracovat ve svém vyzkumu.
Jediné diky této péci jsem se mohl vénovat dizertacni praci
a zaroven se starat o dceru. Mélo to svUj vyznam i pro malou Marii
- od utlého véku zacala pozndvat jiné déti i dospélé,” dodava.
,Kdyz pak $la do skolky, neméla zadny problém se zapojenim do
kolektivu.”

Létajici chavy

Daniela Finziova je matkou, kterd rovnéz vyuziva sluzeb tohoto
zafizeni pro sva dvouleta dvojcata. Daniela je studentkou tretiho
ro¢niku postgraduadlniho studia némecké literatury a kulturnich
studii.,Zacala jsem davat dcery do jesli, kdyz jim byly ctyfi mésice,”
fikd. ,Je to pro mé skvélé. Radéji studuji zde, protoze toho stihnu
udélat mnohem vic. Doma mé pofad néco rozptyluje.”

Projekt Détskd kanceldr nabizi i dalsi sluzby, jako napfiklad sluzbu
Jétajici chlvy” ur¢enou pro hlidani déti béhem vyznamnych
univerzitnich akci, koordinaci divek na hlidani nebo poskytovani
poradenskych a informacnich sluzeb rodi¢tim. Dalsi iniciativou, do
které se Stephan zapojil, je projekt détské univerzity. Jedna se o
dvoutydenni letni kurz, na kterém jednotlivi vyucujici pfedstavuji
détem svoje pfedméty. ,Je to vlastné lakadlo pro déti, které se
mohou dozvédét néco o univerzité a mohou také zacit premyslet,
¢emu by se v budoucnu chtéli vénovat,” vysvétluje Stephan.




Vyjimecneé turistické centrum

Kazdy den Riikky-Leeny Lappalainenové zacina ¢asné rano tim,
ze si jde zaplavat do jezera, které ma pfimo pred domem. To pla-
ti i v prosinci, kdy teplota vzduchu klesa na -4 °C a led ma misty
tloustku 10 centimetr(. ,Je to mUj kazdodenni ritual,” fika. ,A je
to ten nejlepsi budicek, jaky znam.”

Riikka-Leena bydli v regionu Pohjois Savo, ktery se nachazi
hluboko ve finském vnitrozemi. Jeji spfiznéni s prirodou
nezahrnuje pouze ranni koupel v jezefe. Provozuje maly
hotel situovany na bfehu jezera a spojeny s Sirokou nabidkou
turistickych sluzeb. Jeji manzel Reijo, ktery zde vyrlstal na
rodinné farmé, podnika spolu s ni. ,Jezero je velmi tiché
a klidné/” fika. ,Kdyz jsme byli mladsi, snili jsme o tom, Ze sem
jednou pfildkame turisty.”

Tento sen se stal skutecnosti. Turisté vystfidali chov dobytka
a péstovani plodin, které dosud tvorily zdkladni pfijem z rodné
pldy. Navstévnici sem pfrijizdéji nejenom za krasami divoké
pfirody, ale i za pestrou nabidkou sportovnich aktivit, k nimz
patii jizda na snézném skutru ¢i na sanich se psim spfezenim,
béh na lyzich, lov a rybolov, plavani nebo plavba na lodich po
jezere.

Prvni chatky manzelé otevreli na poc¢atku devadesatych let.
Jakmile v okoli nabidli i dalsi sluzby pro turisty, misto se stalo
vyhledavanoudestinaciajejich podnik déle rostl.Vroce 2001 zde
postavili tzv. kourovou saunu - tradi¢ni, aviak nepfilis obvykly
typ finské sauny — a pocet navstévnikl se jesté znasobil.,Potom
k ndm zacaly jezdit i skupinové autobusové zajezdy. Zajem
o pronajem chatek a sauny byl nad nase moznosti. A my jsme
poznali, ze je tieba stredisko dale rozsifit. DuUlezitou soucasti
nabidky se staly nové aktivity, jako napfiklad team building
a dalsi sluzby pro firemni klientelu.

V roce 2004 se Riikka-Leena rozhodla po dvaceti letech
odejit z pozice Uletni ve statni spravé, aby se mohla naplno
vénovat rodinné firmé. Zaméfili se na vystavbu hlavni
hotelové budovy, kterd je nyni stiedem celého podniku,
a zacali pronajimat nové chatky. Celkem ted maji k dispozici
sedm pokojl pro hosty, velkou jidelnu, kde se mohou poradat
razné spolecenské akce, a nékolik chatek. V lété mohou
poskytnout ubytovani az pro cCtyficet lidi, v zimé pfriblizné
pro tricet.
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,Jsem moc rdda, ze jsem dokdzala opustit

svoje teplé mistecko v kanceldri.

Neni nad to, byt svym viastnim pdnem.”

Risk je zisk

Kdyz se Riikka-Leena rozhodla opustit jistotu, kterou pro ni bylo
misto ve statni spravé, pfihlasila se na Skoleni, které ji tento
krok mélo usnadnit. Zucastnila se mezindrodniho projektu
spolufinancovaného Evropskou unii prostfednictvim Evropského

socialniho fondu se zaméfenim na Zeny podnikajici v rdznych
sektorech ekonomiky.

Spolu s ostatnimi Ucastnicemi z Francie, Belgie, Danska, Itélie,
Spanélska a Finska navitévovala mensi podniky cestovniho ruchu
v jinych zemich a hledala tam napady pro svoje vlastni podnikani.
~Vsimala jsem si spousty drobnosti. Vzpomindm si na jednu
navstévu italského venkova, kterd mé opravdu inspirovala,” fika.
LVidéla jsem u mistnich podnikateld opravdové nadseni a hrdost.
A to ndm ve Finsku chybi.”

+Zjistila jsem, jak duleZity je osobni pfistup,” dodava Riikka-Leena.
Ten podle ni hraje klicovou roli v ispésnosti podnikani. Navstévy
cizich zemi ji inspirovaly k dalSimu rozvoji podnikéni, které se ted’
s manzelem snazi vice zaméfit na osobni vazbu k zdkazniklm.
Diky tomu ziskala nové kontakty a nasla nové podnikatelské
prilezitosti.

+Jednou jsme cestovali do Laponska, kde jsme stolovali v jednom
podniku. Vsimla jsem si, jaké tam maji zvlastni talife. Zasla jsem
za mistnim vytvarnikem, ktery je navrhl, a domluvila se s nim na
tom, Ze pro nas navrhne specialni sadu nadobi. Mistni navrhar
zase navrhl veskeré hotelové textilie a obleceni pro persondl se
zvlastnim dlirazem na tradi¢ni finsky styl. V hotelu téZ prodavaji
rukodélné vyrobky zhotovené mistnimi femeslniky a umélci
a v restauraci nabizeji mistni speciality. ,VSechny tyto detaily
pfispivaji k jedine¢nému zazitku, ktery chceme nasim hostiim
poskytnout.”

S pohledem do budoucna

| kdyz to obcas nebyla prochazka rizovou zahradou, je si Riikka-
-Leena jist4, Ze se rozhodla spravné. ,Zazili jsme i par tézkych
okamzikd - to kdyZz jsme si museli vzit velkou pljc¢ku. Premysleli
jsme o tom, jakou na sebe bereme odpovédnost, a taky o tom, co
by se stalo, kdyby se na$ zamér nevydafil. Ale nakonec jsem moc

rada, Ze jsem dokazala opustit svoje teplé mistecko v kancelafi,
abych se mohla naplno vénovat firmé,” uvadi.,Jsem $tastna, vzdyt
tohle je mQj Zivot a neni nad to, byt svym vlastnim panem.

Do podnikani se uz zapojily i viechny tfi dospélé déti: Sanna-Rika
(29), Esa-Mikko (27) i Juho-Pekka (23).,Jsem moc py$na na to, ze
vsichni zUstali v rodinném podniku. Firma se v poslednich letech
opravdu rozrista,” uvédomuije si Riikka-Leena a doufa, Ze jim jejich
odhodlani vydrzi. ,V budoucnosti bychom se s manzelem chtéli
drzet trochu zpatky, aby mohli mladi ukazat, co v nich je. Jezdi
k ndm stale mladsi hosté a my s nimi musime drzet krok.”




Zena za volantem

Polska novindrka Beata Szozdova nabyla dojmu, Ze kazdy pokus
o zalozeni firmy v Poznani je pfedem urcen k nezdaru. Ano, na
jedné strané zde byli jeji pfatelé a znami, ktefi ji k takovému kroku
nabddali, na druhé strané vsak stdla kruta realita — potencidlni
investofi neméli zdjem o financovani onlinovych sluzeb, které
chce provozovat ¢lovék bez praxe v oboru, zvlasté kdyz se jedna
o internetovou publikaci o automobilech a cilovou skupinou jsou
zeny.

~Vzdycky jsem byla bldazen do aut vzpomina Beata. ,UZ od
zakladni Skoly jsem kamaradila hlavné s kluky, s nimiz se dalo
mluvit jenom o autech, takZe bylo pfirozené, ze jsem se k jejich
rozhovordm pridavala. Pamatuji se na jednu rodinnou dovolenou,
kdy mi otec zacal vypravét o autech. Kdyz jsem se vratila domg,
dokazala jsem si vzpomenout na viechny ndzvy automobilek a na
vSechny modely, a tak jsem zabodovala pfed kamarady:”

Poté, co se v roce 2003 umistila na druhém misté soutéze Miss
Polsko, zacala se Beata zajimat o Zurnalistiku. Asi rok po probéhnuti
soutéze ji zavolal jeden reportér s dotazem, zda obdrZela cenu
a finan¢ni podporu, kterou ji organizatoti slibili. Beatina zaporna
reakce odstartovala medialni lavinu, ktera ddkladné probrala
vSechny problémy spojené se soutézi. Kratce nato dostala hned
nékolik pracovnich nabidek od medidlnich agentur.

V roce 2007 Beata dokoncovala bakaldfské studium mezina-
rodnich vztah(i v Poznani, moderovala patnactiminutovy porad
o automobilech pro regiondlni televizi a zaroven vystupovala
vnakupnishow najiné stanici. Do televize se Beata dostala po trech
letech novinafské prace v Gazeté Poznan, kde byla zodpovédna
za motoristickou sekci a za tydenni rubriku vénovanou dotaz{im
Ctenarek na téma automobilismu.

Od zaliby k podnikani

Béhem pfipravy televizniho pofadu o automobilech napadla
Beatu myslenka, ze by mohla sestavit vlastni automobilovou
publikaci ur¢enou vyhradné zenam. Beata zacala zjistovat, jak by
bylo mozné realizovat tento ndpad v praxi. Pfi své praci objevila
vysledky jednoho odborného prlizkumu, kde stalo, ze témér
polovinu aut, kterd se v Polsku prodaji, nakoupi zeny - a to bud’
pfimo, nebo prostifednictvim vlivu, ktery maji na svého manzela.
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»Jako novinarka jsem se vénovala motorismu po nékolik let, ale
nikde jsem nemohla najit Zadné informace o automobilech, které
by zohlednovaly potfeby Zen,” fikd. ,Nechtéla jsem se zabyvat
vyhradné automobilovym pramyslem. Zakladni myslenkou bylo
vytvofit internetovy portdl o Zenach a pro Zeny. Chtéla jsem
sestavit publikaci, kterd by poskytovala Zenam praktické rady pfi
kazdodennim pouzivani automobilu.”

Jeji rodina a televizni spolupracovnici ji povzbuzovali, aby $la
za svym cilem, ale Beata ¢asto nardzela na prekazky, se kterymi
se mladi podnikatelé obvykle stfetdvaji — bylo tézké najit
investora ochotného vlozit finance do takového riskantniho
podniku. Potom se ji jeden kolega z televize zminil o soutézi
pro mladé podnikatele s nejlepsim podnikatelskym planem,
kterou organizuje Poznansky védeckotechnicky institut spolu
s univerzitni nadaci Adama Mickiewicze. Soutéz méla skoncit
nasledujici den.

JPfibéhla jsem s pfihlaskou jen pét minut pfed ukoncenim
soutéze,” vzpomina Beata. ,Bylo to Sestnactého bfezna — na mé
narozeniny.”

Beata patfila k nékolika ucastnikiim soutéze, ktefi byli nadaci
vybréni, a mohli se tak zucastnit vzdéldvaciho programu
zaméreného na podnikani, ktery spolufinancovala Evropska unie
prostfednictvim Evropského socialniho fondu. Odborné skoleni
probihalo od bfezna do ¢ervna 2007 a Beata se v ném naucila, jak
sestavit podnikatelsky plan, jakym zplsobem vést Ucetnictvi, jaké
jsou pravni a danové podminky pro podnikatele a jak zabezpecit
financovani investic.

Na konci programu Beata sestavila sv(j podnikatelsky plan,
ktery posléze posoudila odborna komise. Ta dosla k nazoru, zZe je
dostatecné Zivotaschopny na to, aby obdrzel pocatecni financni
grant od Evropské unie. V srpnu 2008 Beata tyto financni
prostfedky pouzila na spusténi prvniho automobilového
informacniho portdlu pro zeny s nazvem Autopolki.pl. Od
té chvile se naplno vénuje svému podnikani a portal nadale
rozsifuje. Pracuje ve dne i v noci, ale hlavni pro ni je, ze se jeji sen
stal skutecnosti.

“Prace je muj konicek,” uzavira Beata. ,Moc toho nenaspim, protoze
mam porad co délat. Vétsinou chodim spat az ve tfi rano.”

"Prdice je muj konicek.
Moc toho nenaspim, protoze
mdadm pofdd co délat”

Prostor pro dalsi rust

Jeji stranky jsou financovany prostfednictvim inzerce. Kromé
pravidelnych recenzi a tipl pro fidice nabizi portal Autopolki.pl
svym ¢tenarkam moznost otestovat si vybrané auto v praxi, a to
na zakladé dohody uzaviené mezi Beatou a mistnimi autoprodejci.
Po absolvovani silni¢niho testu Zeny poslou svlij posudek na
vyzkousené auto na portdl Autopolki.pl. Beata rovnéz hodnoti
jizdni vlastnosti automobill a cestuje ptitom i do zahranici, kde
ziskava nejnovéjsi informace na mezinarodnich autosalonech.

Na svych strankdch nyni Beata nabizi jednodenni cvi¢né jizdy
na nepouzivané letistni ploie na pfedmésti Poznané. Zenam,
které se chtéji zdokonalit v fizeni automobilu, pfitom poskytuje
mistni autoskola slevu prostifednictvim portadlu Autopolki.pl. Na
poslednim vycviku se asi 20 zen naucilo, jak spravné fidit auto na
mokré a zledovatélé vozovce.

Beatina vize jde vSak mnohem dal. Portal pro ni pfedstavuje
odrazovy mUstek k vétsimu a vynosnéjsimu podnikani, které by ji
umoznilo najimatzurnalisty a dalsizaméstnance. Chtéla by sestavit
mapu polskych autoopraven, které budou pro zeny dlvéryhodné
a budou odvadét kvalitni praci za spravedlivou cenu. Také chce
zalozit onlinovy obchod s automobilovym pfislusenstvim. Beata
dokonce obdrzela nékolik nabidek od potencialnich investord,
ktefi chté&ji, aby své stranky rozsifila i za hranice Polska.

,KdyZ jsem pracovala pro jiné, nedokézala jsem naplno rozvinout
svUj potencial,” fika.,Vazim si podnikatelské nezavislosti. Cenim si
toho, Ze jsem se mohla svobodné rozhodnout zacit podnikat.”

S odchézejicim navstévnikem se Beata loudi slovy: ,Szerokiej
drogi!’, coz v pfekladu znamena: ,Siroké silnice!” - je to tradi¢ni
polsky pozdrav, kterym se preje stastny navrat domu.




Rovnovaha v prac

4

zivote

Nizozemska provincie Frisko ma velky problém s vodou. Vétsina
obhospodarované pudy i okolni krajiny lezi pod urovni hladiny
more. Gerard Jansen, ktery pracuje jako pravnik regiondini vodo-
hospodarské rady, ma tak velmi ndro¢nou praci.

,Stale se stfetavame s konfliktem zajm0,” fika triapadesatilety
Gerard. ,Farméfi by napfiklad uvitali vy3si vodni stav, ale vefejnost
je proti. Nasim ukolem je najit kompromis.”

,Nékdy se stava, ze spolecnosti nechtéji investovat své penize,
aby dodrzely pravni pfedpisy, a pak to skonci u soudu,” Gerard ma
takové pfipady v popisu prace. Pracuje pro radu jiz od roku 1993
jako pravni poradce exeku¢niho a licen¢niho oddéleni.

Toto oddéleni plni celou fadu funkci: zjistuje, zda povrchova voda
vyhovuje pravnim predpisim, kontroluje Udrzbu ochrannych
hrazi a vysi mofské hladiny, provéfuje, do jaké miry spolecnosti
a vlastnici pady splnuji dané predpisy, a pfijima prislusné kroky,
pokud tomu tak neni.

Ackoli mé svou préci rad, zacal si pred nékolika lety prat, aby
byla jeho pracovni doba flexibilngjsi. Pevna pracovni doba mu
vUbec nevyhovovala, kazdy den travil hodinu v auté dojizdénim
z Drachtenu do Leeuwardenu a doma na néj ¢ekali jeho dva mali
synové, Rik a Nico. Mél problém, aby se viibec dokazal soustiedit
na svou praci.,Pred nékolika lety se navic nase firma prestéhovala
do nové oteviené kancelare, kde je velky hluk

Prace zdomova

V roce 2006 se Gerard zacal Ucastnit projektu e-papa, ktery je
spolufinancovan Evropskou unii prostrednictvim Evropského
socialniho fondu a ktery umoznuje zaméstnanym otctim vykona-
vat jejich praci doma. Pfinosem tohoto projektu je zavedeni
flexibilni pracovni doby a snizeni naklad(i spojenych s dojizdénim.
Gerard nyni mdze vzdy ¢&ast pracovniho tydne zlstat doma
a vénovat se svym syndm — vypravi je do skoly, zajde s nimi na obéd
a nékdy i pomuze zené s domacimi pracemi.

,Prace na dalku mi pomohla mnohem lépe sladit pracovni
a rodinny zivot,” fika a dodava, Ze ani jeho Zena, ktera pracuje
na ¢astecny Uvazek jako zdravotni sestra pecujici o staré ob&any
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,Prdce na ddlku mi pomohla mnohem
lépe sladit mdj pracovni a rodinny zivot. Dfive
jsem videél chlapce jenom o vecerech.”

v blizké nemocnici, uz neni v takovém stresu. ,Dfive jsem vidél
chlapce jenom o vecerech. Nyni s nimi mizu délat spoustu véci.”

Flexibilni pracovni doba také vedla ke zkvalitnéni jeho prace
a zvyseni pracovni produktivity. ,Jestlize pracujete doma, pak
nemusite v pét hodin odpoledne skoncit a odjet pry¢ - mizete
v klidu svou praci dokoncit vlastnim tempem. Nebo se k ni mGzete
vratit pozdéji”

Jak to funguje

Organizace, které se do projektu zapoji, mohou snadnéji
zavadét flexibilni moznosti prace. Projekt zvysuje informovanost
zaméstnavatele o praci z domova a pravidelné vyhodnocuje,
do jaké miry se zaméstnancim daii pfizpusobovat se novym
pracovnim podminkdm a zavéas upozorfiuje na potencidlni
problémy. Béhem dvou let, kdy se Gerard projektu ucastnil,
musel vyplnit nékolik dotaznikl tykajicich se fungovani prace
zdomova.

GerardUv zaméstnavatel si casem uvédomil, Ze je pro néj prace
na dalku vyhodnj, a zacal ji aktivné propagovat mezi ostatnimi
zaméstnanci. ,V pozici zaméstnavatele dnes musite jit s dobou
a nabizet podminky pro flexibilnéjsi praci,” vysvétluje Gerardova
manazerka, Gjil de Jongova, ktera sama pracuje na dalku. Podle
jejiho odhadu takto funguje priblizné ¢tvrtina vsech zaméstnanct
oddéleni. ,Myslim si, Ze to urcité pfispiva k lepsimu sladéni
pracovniho a rodinného Zivota,” uvadi.

Gjil se domniva, ze je dullezité se presné domluvit na tom, co
obé strany ocekavaji, napfiklad ohledné pracovni doby nebo
predkladani pracovnich vykazu, a na jednoduchych pracovnich
postupech. ,Také si ujedndme, ze po kazdém dni, kdy bude
vykonavana prace z domova, bude pravidelné nasledovat schiize
k zajisténi zpétné vazby,” dodava.

Gerard se stal neochvéjnym zastancem flexibilni pracovni doby.,Je
to pro mé velkd pomoc,” fikd. ,Planuji, ze pfisti rok jesté navysim
pocet dni, kdy pracuji doma.”




Budoucnost lezi v

)

ejich rukou

Katarina Vargova byvala uspésnou podnikatelkou - méla malou
textilni firmu v Bratislavé na Slovensku. Kdyz se ji vSak narodil
syn, musela slibnou kariéru prerusit. Avsak jak to byvd, z kratké
prestavky se ¢asem stala dlouhd pauza. Po tfech letech se chtéla
vratit do prace, ale byl to pro ni, stejné jako pro mnoho jinych Zen,
které odesly na matefskou dovolenou, velice naro¢ny tkol.

,Da se fict, ze jsem ztratila veSkery kontakt s okolnim svétem,”
uvadi.,Potfebovala jsem se dostat zpatky do pracovniho procesu.
A také jsem potiebovala najit néjakou novou vyzvu! Otazkou
bylo, jaké zaméstnani zvolit. ,Jednou véci jsem si byla jista: at
budu délat cokoli, bude pro mé jako matku malého ditéte nutné
sladit pracovni a matefské povinnosti.”

Navrat do zaméstnani

Katariné pomohl specidlni vzdélavaci kurz pro zeny, které se
vraceji do zaméstnaneckého poméru po dlouhodobé materské
dovolené, spolufinancovany Evropskou unii prostiednictvim
Evropského socidlniho fondu. Diky tomuto kurzu si Katarina
prohloubila svoje dovednosti a také zjistila, jak dale pracovat se
svym nadanim, a naplnit tak své ambice.

Pro Zeny, které se vraceji do prace po dlouhé matefské dovolené,
je jednou z nejvétsich prekdzek opétovné ziskani ztraceného
sebevédomi. Vzdélavaci moduly tohoto kurzu tudiz zahrnovaly
aktivity zaméfené na zvySovani sebevédomi a nacvicovani
asertivniho chovani.

V rdmci kurzu se také dostala do styku s rlznymi lidmi
z podnikatelské sféry. ,Citila jsem, Ze chci délat néco spojeného
s uménim,” uvadi. ,Vzdélavaci program mi pomohl najit lidi
s podobnymi z&jmy.”

Ohlédnuti zpét a cesta kupiredu

Béhem vzdélavaciho programu se Katarina seznamila s majitelkou
ateliéru keramiky Rena, malé dilny nabizejici hodiny keramiky
na predmésti Bratislavy. Zatimco majitelka travi vétSinu casu
v zahranici, Katarina ma na starosti provoz dilny. Ui své studenty
modelovani z hliny a prodéava své vlastni sochy v mistni galerii.
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,Jednou véci jsem si byla jistd: at budu agélat
cokoli, bude pro mne jako matku malého ditéte
nutné sladit pracovni a mateiské povinnosti.”

Katarina podotyka, ze se podobné praci chtéla vénovat odjakziva.
,Kdysi jsem vystudovala uméleckou $kolu,” upfesnuje, ,a vzdycky
jsem se k tomu chtéla vratit. Védéla jsem, Ze moje budouci prace
musi byt pevné spojena s uménim. Proto jsem moc rada, ze jsem
narazila na tuto keramickou dilnu.”

.V nasem ateliéru maji lidé moznost vyjadfit to, co v sobé citi,’
fika. ,Mohou si uspinit ruce a pfitom relaxovat s pocitem vnitfni
svobody. Prace s hlinou muze byt u nékterych lidi spojena
s hlubokymi zazitky a terapeutickymi Ucinky. A pravdou je, Ze ja
sama nacerpam od svych studentl spoustu nové energie”

Vielé diky

Katarinatikd, ze ve svém Zivoté kone¢né nasla spravnourovnovahu.
Brzy rdno vstane a odvede svého syna do 3Skolky. Poté zacina jeji
pracovni den v dilné.,Nékteré dny mam vyhrazeny na vyuku, jiné
dny pracuji na vlastnich vytvorech. A odpoledne zase vyzvednu
syna ze $kolky.”

Katarina uvadi, ze diky kurzu ziskala sebevédomi k opétovnému
nastartovani kariéry a také inspiraci vyrazit novym smérem.
Vzdélavaci kurz ji opravdu pomohl a ona je za to vdé¢na.,Program
Evropského socialniho fondu mi pomohl obnovit znalosti v oblasti
managementu a marketingu a zdroven mi umoznil rozvinout
moje umélecké vlohy. Byl pro mé pfesné tim impulsem, jaky jsem
potrebovala/”
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Postizeni neni prekazkou v praci

dfive pracoval v lodénicich ve Gdyni
(méstské ¢asti Gdarisku) na pobrezi Baltského mofre.V dobé svého
nejvétsiho rozkvétu poskytovaly historické lodénice praci pro
pfiblizné dvacet tisic lidi. Nyni jich je pouze kolem tfi tisic.

Po dvandct let mél Andrzej v lodénicich své jisté a dobie placené
misto — nejprve pracoval jako tesaf a pozdéji jako natérac. Kvali
narUstajicim bolestem byl v roce 2001 nucen podstoupit operaci
kycelniho kloubu. Operace se viak nezdafila, protoze mu pfi ni
omylem porusili nerv. Misto toho, aby se jeho stav zlepsil, zlstal po
operaci odkazan na berle. Nemél silu vratit se do prace, a proto ho
po sto osmdesati dnech absence jeho zaméstnavatel propustil.

Protoze umél pracovat pouze manualné a v oblasti byl nedostatek
pracovnich pfilezitosti, Andrzej nakonec rezignoval a Zil
zinvalidniho dichodu. Naklady na rekvalifika¢ni kurz pro néj byly
pfilis vysoké. ,Myslel jsem si, Ze uz nikdy Zadnou praci nenajdu,
protoze jsem invalida,” vysvétluje. Byl jiz pét let nezaméstnany,
kdyz si jednoho dne vsiml plakdtu v autobuse, ktery nabizel
pracovni uplatnéni pro lidi s ¢aste¢nou invaliditou. ,Ilhned jsem
Sel na pracovni Ufad a zaregistroval jsem se jako nezaméstnany.
O dva dny pozdéji mi fekli o vzdélavacim programu.” V ¢ervnu
2006 se prihlasil na ¢tyfdenni kurz spolufinancovany Evropskou
unii prostfednictvim Evropského socidlniho fondu, ktery byl
zaméfen na potieby invalidnich obc¢and. Andrzej se zde naucil,
jak si hledat praci, sepsat Zivotopis a jak podat zadost o pfijeti do
zaméstnani. Mistni Urad, jeden z partnerl projektu, zabezpecil
minibus, ktery ho kazdy den vyzvedaval zdomova.

Odhodlani se vyplaci

,Po ukonéeni kurzu jsem si nasel praci béhem jediného dne/
fikd s hrdosti v hlase.,Pfi pohovoru jsem je pfesvédcil, Ze tu praci
opravdu chci” Byl pfijat do sluzeb mistni bezpe¢nostni agentury
a prosel skolenim prace na pocitaci. Nyni pracuje v Sesti¢clenném
kolektivu na Ustredi firmy a je zodpovédny za monitorovaci sluzby
a sbér dat v gdariské oblasti, v pfipadé naruseni bezpecnosti ma
za Ukol zalarmovat policii. Andrzejav pracovni rezim zahrnuje
vzdy jednu celodenni sluZzbu nasledovanou dvéma dny volna,
coz plati i o vikendech a svatcich, jen kazdy tfeti vikend ma volno.
,Zpocatku se mi béhem nocni sluzby chtélo strasné spat, ale

u oy

uz si zac¢inam zvykat,” fika. M4 v3ak stale problém usnout, kdyz
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prijde doma ze sluzby. Jeho plat je nizky, a tak mu ponechali jeho
invalidni dlichod.

Andrzejova Zena Ania je ucitelkou v matefské Skolce a odchazi
z domu v Sest hodin rano. ,Nejprve to nebylo bez prace tak zIé,
vzpomina. ,Ania mi vzdy sepsala seznam véci, které mam udélat.
Zasel jsem nakoupit a pak jsem si sedl do hospldky na pivo.”
Ale ¢asem ho zacaly tizit finan¢ni problémy a psychika. Stéstim
v nestésti bylo, ze si jeSté pfed Andrzejovou operaci koupili byt
v programu dostupného bydlenia dostali na néj pjcku od lodénic.
Do té doby musela celd jejich rodina bydlet v jednom pokoji
u rodi¢a Anii. ,Nejhorsim dlsledkem moji nezaméstnanosti bylo,
ze kdyz vsichni jeli v 1été na dovolenou, museli nasi chlapci zlstat
doma, protoze jsme neméli zadné penize,” lici Andrzej. Ted kdyz
ma pravidelny pfijem, mohou zacit spole¢né planovat dovolenou
na horéch.

KdyzAndrzejnejdedoprace, probudisvédvasyny-3estnactiletého
Karola a ¢trnéctiletého Przemka, ptipravi jim snidani a vyprovodi
je do 3koly. Andrzej vzdy s chuti vafil a také si vyménoval recepty
s prateli své manzelky. ,Moje specialita je houbova polévka
s nudlemi,” fika Andrzej, ktery si houby pro svou polévku nasbira
vlese aobcas chodiirybafit. Také vymaloval cely byt a namontoval
vestavéné skriné. ,Vzdycky jsem umél improvizovat, jsem takovy

domaici kutil. Clovék je tvor, ktery se dokaze naucit cokoli!”

Vsechno jako driv

Andrzej iika, ze se ted, kdyz ma praci, citi o sto procent lépe. ,Je
logické, Ze to lidem bez prace nesvédci,” uvadi. ,Nékteri se prosté
jen chodi opijet, ale ja ne. Na kurzu jsem ziskal sebevédomi, ze si
i pres svlj handicap dokazu praci najit.”

.Nejdiiv jsem byla rada, Ze mdm manzela v domacnosti,” dodava
Ania. ,Ale pak jsem si zacala uvédomovat, Ze Andrzej Zije
v neustalém stresu. Kdyz mél vyjit ven a setkat se s nékym, tak se
vibec necitil dobre. Nyni je vsechno zase jako dfiv a domaci prace
ted vykondvame spole¢né’”

+Projekt byl velmi Uspésny,” potvrzuje koordinatorka kurzu Anna
Dabrowska ze vzdélavaciho centra Fundacja Gospodarcza. ,Nase
nabidka podobnych iniciativ pro télesné postizené pofad plati,

nabizime odborna $koleni nebo poradenstvi se zaloZenim vlastni
firmy. Je o né velky zajem, protoze Ucastnici mohou ziskat grant
od Evropské unie”

Andrzej ma také v planu zalozit si vlastni firmu, kterd by se
zabyvala natérem lodnich kontejnerd. Stéle se soudi, aby vymohl
néjaké financni odskodnéni kvili nezdafené operaci, a je kvali
tomu zatrpkly. V Cervenci 2008 vsak podstoupil daldi operaci
druhého kycle, ktera byla natolik Uspésna, Ze nyni dokaze chodit
jen s pomoci hole. Dobfe si uvédomuje, Ze je na tom |épe, nez
mnoho dalSich lidi. ,VétSina zdravotné postizenych Polakl je
nezaméstnana,” uvadi. ,Navic nejsou mobilni a firmy je nechtéji
pfijimat. Ale tohle mésto se s tim snazi néco udélat.”



Recept na uspéech

Je viedni den kolem poledne a kazdy stil v restauraci izlelé
(Pochoutka) v madarském mésté Szekszardu je obsazeny. Podél
jedné stény prosvétlené mistnosti stoji dfevéna prolézacka
a hromada hracek, neklamné znamka toho, ze zde mysli na rodiny
s détmi. Kromé matek s détmi zde vsak vidime opravdu riiznoro-
dou klientelu - chlapce s divkami, par starsich lidi a zaméstnance
mistniho Ufadu.

V kuchyni je zatim velmi rusno a tfiatficetiletda Eva Gyulaiova
pomaha s pfipravou jidla. ,Moc rada tady pracuji, kazdy
den méame spoustu prace a vafeni mé vzdycky bavilo, li¢i
s nadsenim. ,VSichni tu spolu hezky vychazime a odvadime
opravdu tymovou praci.” Eva to ma t&Z3i v tom, Zze musi kolegiim
odezirat ze rt - jiz od narozeni je téméf Uplné neslysici,
protoze kvali pochybeni porodnikG doslo k prekysliceni
organizmu, a tim i k trvalému poskozeni sluchu. Celkem sedm
zaméstnancu restaurace patfi mezi zdravotné postizené, kterym
se podafilo sehnat préci v izlel6 diky mistnimu vzdélavacimu
projektu spolufinancovanému Evropskou unii prostrednictvim
Evropského socidlniho fondu. Nadace Modry ptak, kterd byla
ustavena roku 1997 s cilem pfispivat k vytvéareni spole¢nosti
zalozené na rovnych pfilezitostech a moznosti volby pro kazdého
¢lovéka bez rozdilu, odstartovala v ¢ervnu 2006 projekt s nazvem
LIFT (podoba - integrace - plna zaméstnanost — vzdélavani).
Tento projekt pomohl 3estatficeti nezaméstnanym mladym
lidem s nizkym stupném vzdélani a zdravotnim postizenim ziskat
nové pracovni dovednosti a nasledné také najit odpovidajici
zaméstnani.

Spatna prace za nizky plat

Eva se narodila v Szekszardu. Az do svych 3estnacti let
navstévovala interndtni Skolu pro neslysici v Budapesti, kde
se mimo jiné naucila odezirat ze rt{. Poté se vratila do svého
rodného mésta, aby tam dokoncila zavérecné zkousky. Problém
nastal, kdyz chtéla najit vhodné zaméstnani. Prvni prace, kterou
sehnala, byla nekvalifikovand prace hodnocenad ukolovou
mzdou - Siti plen v tovarné. ,Byly jsme placeny podle poctu
usitych plen, ale sazba za kus byla velmi nizka,” vzpomina Eva,
»a tak jsem pracovala bez prestavky, z ¢ehoz mé permanentné
bolela zada i hlava. Prace, kterou jsme délaly, byla navic velmi
nezazivna.
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Zanedlouho se Eva seznamila se svym budoucim manzelem
Zoltanem, ktery pracoval v mistni tiskarné, a po svatbé se mlady
par nastéhoval k Zoltanovym rodi¢lim. Kdyz se jim poté narodili
dva synové, Akos, kterému je dnes deset, a Balazs, kterému je
sedm, byla Eva rada, Ze mUze jit na matefskou dovolenou, aby se
o né mohla starat. Kvlli astmatu a problémUm se zrakem, které si
vyzéadaly dvé operace, byla mlad3$imu synovi o rok odlozena Skolni
dochazka. V. momenté, kdy méli oba chlapci nastoupit do koly,
zatouzila Eva po tom, aby mohla opét nastoupit do prace, aviak
do jiné, nez jakou dosud vykonavala.

Novy zacatek

Od pfitelkyné se doslechla o projektu LIFT a pfihlasila se spolu
s dal$imi patnactilidmido kurzu stravovani (dalSich dvacet se ucilo
stavebnim dovednostem). Kurz probihal cely rok a po dobu jeho
trvani dostéavala Eva plat z rozpoc¢tovych finanénich prostiedka.
V z&Fi 2007 se z ni stala vyucend kucharka a spolu s dalSimi Sesti
Ucastniky kurzu ziskala praci v restauraci s détskym koutkem,
kterou provozuje stejna nadace. Jejich pracovni napli zahrnuje
pfipravu jidla, umyvani nddobi a obsluhu u stolu.,Méla jsem $tésti,
protoze mé vareni bavi," vysvétluje Eva. Mnohé se také naucila od
své tchyné, kterd je sama vynikajici kucharkou. ,Nase déti maji
stale hlad, a tak je prace i mym konickem! Jeji specialitou jsou
sladkosti: déla vyborné palacinky, jable¢né Strudly a tvarohové
kolace.

Kuchyné v restauraci [zlel6 pFipravuje denné aZ sto Ctyficet jidel,
pficemz 40 procent z nich si zékaznici odnesou s sebou. Séfkuchaf
spolu s odbornikem na vyzivu sestavuji nabidku zdravych jidel,
které maji v oblibé pfedevsim mladi lidé. Restaurace pfipravuje
obédy pro rodinny pecovatelsky diim (téz provozovany nadaci)
a planuje dodavky obédli pro mistni zakladni 3kolu. Také Akos
rad chodi do restaurace fzlel6 v doprovodu svych rodicii. ,Je to
vyborné,” zafi nadsenim, kdyz dojida druhou porci polévky. ,Je to
lepsi, nez v nasi skolni jidelné&.”

Také ostatni zdkaznici se shoduji na tom, Ze restaurace nabizi
kvalitni jidla za rozumnou cenu.,Lidé, ktefi zde pracuji, maji vzdy
na tvafi Usmév, a dokonce znaji kazdého zdkaznika jménem),’
poznamenava Judit Botosova, kterd se v [zlel6 pravidelné
stravuje.

,Nasim cilem je nabidnout pomocnou ruku rodindm s malymi
détmialidem sezdravotnim postiZzenim alzefici, Ze naserestaurace
spliuje oba tyto cile,” vysvétluje Andrea Mészéarosova, vykonna
feditelka nadace Modry ptéak. ,Ocekavali jsme, ze dosdhneme
ekonomické sobéstacnosti béhem tii let, ale jizZ koncem prvniho
roku jsme vykazali zisk.”

Chut svobody

Kdyz ted maji oba svUj pfijem, mohli si Eva se Zoltanem splnit
svUj davny sen a koupit vlastni dam. ,U Zoltanovych rodicd bylo
pro celou rodinu malo mista a také jsme chtéli zménu,” vysvétluje
Eva. Nebyla tam ani zahrada nebo néjaké misto, kde by si nase
déti mohly hrat. Jediné, co se dalo délat, kdyz jsme pfisli domd,
bylo pasivni sledovani televize!” Do svého domu na pfedmésti
Szekszardu se nastéhovali v prosinci roku 2008 a planuji opravu
domu. V pomérné rozlehlé zahradé roste vinna réva a ovocné
stromy. Zoltan se chce vice dozvédét o vyrobé vina, zatimco Eva
planuje péstovat jablka, kterd by pouZila na pfipravu vlastnich
jable¢nych kolac¢h. Kromé toho by také rada zasazela na zahradu
kvétiny, protoze podle svych slov rada zahradni¢i. ,Tady na okraji
mésta mame cerstvy vzduch a citime se svobodnéjsi* Eva kromé
toho dokoncuje autoskolu, aby mohla ziskat fidi¢sky prikaz.

Eva se citi $tastnd, Ze nasla restauraci /zlel6. ,Po celém Madarsku
Zije mnoho lidi se zdravotnim postiZzenim, ktefi by na podobném
misté radi pracovali” uzavird. ,Tu myslenku by mél nékdo
napodobit. Nam by to vibec nevadilo, naopak, udélalo by nam
to radost!”



Pomocna ruka nevidomym

,Nejsem si jistd, jestli bych jednou chtéla vidét. Slepota je soucasti
mé osobnosti.”

Sarmite Gromska pfisla o zrak kratce po porodu v duasledku
pochybeni zdravotnického personalu, a tak ve své paméti nema
zadné vzpominky spojené se zrakovym zdazitkem. Dnes je pro
ni tézké na takovou véc jenom pomyslet. ,Narodila jsem se
predcasné, kdyz mi bylo pouhych sedm mésicd, a poté mé polozili
do inkubatoru. A proto jsem oslepla. Byla to jenom nestastna
nahoda, nic vic. Myslim, Ze mi lidé ¢asto nerozuméji, kdyz fikam,
ze bych ani nechtéla vidét. Pokud by se to stalo, ztratila bych &ast
své identity. Slepota je soucasti mé osobnosti,” dodava.

Sarmite fikd, Ze jeji slepota ji umozniuje vidét svét takovy, jaky
ve skutec¢nosti je. ,Vzhled clovéka neni tim nejdulezitéjsim,”
vysvétluje. Myslim, Ze vidim Iépe nez vidouci. Vétsina lidi vénuje
pozornost tomu, co vidi svyma ocima, ale ja vidim lidskou dusi.
Vidim jejich hlasovou gestikulaci, vnimam jejich intonaci a citim,
jak se mé dotykaji.”

Sarmite, kterd bydli se svymi rodi¢i a dvéma bratry v Rize, je
inspirujicim pfikladem lidského odhodlani a morélni sily. Své
mladi stravila na specidlni internatni skole pro nevidomé, kde
se naucila ¢ist a psat Braillovym pismem. Pfi svém dalSim studiu
na univerzité dosahla vynikajicich studijnich vysledk, které byly
ocenény udélenim grantu. Sarmite ma také hudebni nadani —
hraje na saxofon v mladeznické kapele. V soucasnosti vsak hraje
spide vyjimecné, protoze se musi pIné soustiedit na své univerzitni
studium.

Studijni materialy

Samite potiebuje ke studiu specidlni pomdcky a prokazuje
velkou zru¢nost jak pfi praci s psaci destickou nebo s Braillovym
psacim strojem, stejné jako s pocitatem vybavenym specialnim
softwarem upravenym na rozpoznani hlasu.

Samite se musi pIné spolehnout na sluzby Loty3ské knihovny pro
nevidomé, kterd ji zprostiedkovava preklad vsech univerzitnich
studijnich materiald do Braillova pisma. Gunta Biteova, feditelka
Braillova oddéleni pfi Loty$ské knihovné pro nevidomé, viak
informuje, Ze transkripce do Braillova pisma je pfilis finan¢né
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naro¢na. ,Celou tuto praci zvlddame vlastnimi silami pouze diky
fondu Evropské unie, ktery financoval vznik naseho Braillova
oddéleni. Cilem projektu bylo poskytnout nevidomym a zrakové
postizenym rdzné sluzby a materialy, a tak napomoci jejich lepsi
integraci do spole¢nosti a uplatnéni na trhu prace a zaroven jim
nabidnout moznost samostatnéjsi existence.

Evropska unie prostfednictvim Evropského socidlniho fondu
umoznila knihovné nakoupit vybaveni a provést zaskoleni, aby
se mohlo zacit s tiskem knih a jinych dokumentl pro nevidomé.
Nevidomi a slabozraci z celého Loty$ska nyni maji zdarma pfistup
k celé Skale materiald v Braillové pismé a v pfipadé potfeby mohou
pozadat o daldi vybrané texty.

V soucasné dobé Braillovo oddéleni dokonce zaméstnava
nevidomé a zrakové postizené, ktefi pomahaji s pfipravou textd.
»Byla to prace pro knihovnu, kterd mé pfivedla k tomu, Ze bych se
chtéla stat vydavatelkou v Braillové pismu,” popisuje Sarmite svou
budouci kariéru, ke které chce smérovat po dokonceni studia na
univerzité.

Cesta k nezavislosti

Vétdinu svého Zivota byla Sarmite zcela zavisla na svych rodicich.
Pfibéh jeji matky, pani Gromské, je néazornym pfikladem
state¢nosti, odhodlani a celozivotni oddanosti své dcefi.

Samite vsak dobre vi, Ze jednou zlstane sama a ze se bude muset
postavit na vlastni nohy.,Ano, pfi myslence na univerzitni studium
jsem propadala nervozité, fika.,Byl to pro mé velmi dulezity krok
jak na profesionalni, tak i osobni Urovni. Jsem stale zavisla na
ostatnich a v prvni fadé na své rodiné, ale musim se naucit, jak byt
silnd a prezit.

+Knihovna v Braillové pismu vnesla do mého Zivota velkou zménu,
stejné jako do Zivota dal3ich slepych lidi. U¢ast na projektu ESF pro
mne byla velkym pfinosem. To, Ze si nyni mohu sama vytisknout
viechny potfebné studijni materidly, pro mne znamena moznost
dalsiho osobniho rlstu a postupu k tomu, abych se stala
plnopravnym ¢&lenem spoleénosti.”



Radost ze zivota na venkove

vyrGstal na malé venkovské farmé v oblasti
Prekmurje v severovychodnim Slovinsku a zapustil zde své kofeny.
»Moc se mi tu libi, mam pocit, ze do této krajiny patiim. Vibec si
nedokazu predstavit, Ze bych bydlel ve mésté,” fika dvaadvacetilety
Andrej.,Kdybych musel, moznd bych se prestéhoval na jiné misto
v nasem regionu, ale rozhodné ne nékam uplné jinam.

Andrej bydli u svych rodic, kde péstuje riizné plodiny, vcetné
psSenice, hroznd, ovoce a brambor, a chova kozy, kravy a byky.
Ackoli se jednd pouze o malé hospodafstvi, staci to na obstarani
potravy pro rodinu a krmeni pro zvifata a pfipadna nadprodukce
je uréena k prodeji.

Andrej mél ve skole problémy s u¢enim a rodic¢e ho casto kvl
jeho Spatnému psychickému stavu nechéavali doma. Trpél silnymi
bolestmi hlavy, ¢asto zvracel a mél naruseny zrak. Kdyz mu bylo
dvanact, zacal mit deprese.

,Skola byla pro mne tézka. Mé&l jsem problémy s ucenim, ale
také se spoluzéky. Byly to jen drobnosti, ale mé to trapilo.” V roce
2002, kdyz byl zakem sedmé tfidy, doslo k vaznému zhor3eni jeho
zdravotniho stavu a on musel na rok prerusit skolni dochazku.
V patnacti jiz byl oficidlné evidovan jako zdravotné postizeny
a ackoli se mu v roce 2004 nakonec podafilo ukoncit povinnou
Skolni dochazku, byly jeho moznosti uplatnéni na pracovnim trhu
velmi omezené. Protoze zlstaval celé dny jen doma, byl stéle
vice znudény a osamély. Byl jsem doma a ¢ekal, Ze se néco stane.
Nevédél jsem, co mam délat nebo kam jit, a také jsem nemél
zadné penize.”

Vroce 2008 Andrej nastoupil na odborny kurz, ktery mu od zakladu
zménil zivot. Jednalo se o tfimési¢ni poradensky program orga-
nizovany mistni organizaci s nazvem Mozaika, kterd zaméstnava
a podporuje socialné zranitelné skupiny, pfedevsim zdravotné
postizené. Program zahrnoval Ctyfi rdzné oblasti: zemédélstvi,
vyrobu organickych potravin, ekoturistiku a obnovu staveb.

Prace na plny uvazek

Praktické 3Skoleni on-the-job je celostatni vzdélavaci program,
ktery vznikl v roce 2004 a je spolufinancovan Evropskou unii
prostfednictvim Evropského socialniho fondu. Je zaméreny nalidi,
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ktefi maji problémy se zapojenim do pracovniho procesu, véetné
zdravotné postizenych, mladych lidi s nedostate¢nou kvalifikaci
a dlouhodobé nezaméstnanych.

Po ukonceni programu dostal Andrej nabidku prace na plny
Uvazek. Pracuje jako ¢len malého tymu, ktery se zabyva rdznymi
zemédélskymi pracemi a vyrobou potravin. Pro Andreje je to
idealni, protoZe mliZe pracovat v chapavém a pratelském prostiedi
azaroven vykonavat praci, kterou dobfe zna a kterd ho opravdu ba-
vi.,Mam svou préci rad, opravdu mé bavi hospodafit,” svéfuje se.

+Moje prace je velmi zajimava, at uz pracujete venku na poli nebo
uvniti nafarmé. Protoze se jedna o zemédélsky podnik, zaméstnanci
musi jit do prace, kdykoli je potfeba - podle ro¢niho obdobi
a péstovanych plodin.,Nékdy pracujeme sedm dniv tydnu,” dodava.
Pro Andreje, ktery nafarmé vyrostl, je tento rezim naprosto prirozeny.
+Nevadi mi, ze kon¢ime pozdé. A je skvélé, Ze moji spolupracovnici
jsou zérovert mymi prateli.”

Osobni dovednosti

Andreje zjevné jeho prace bavi, a tak mu vzrostlo sebevédomi
a pocit nezavislosti. ,Setkavam se s novymi lidmi a kazdy den se
néco nového nauc¢im,” fika. ,A k tomu jsem i finan¢né nezavisly."
Protoze ma nyni pravidelny pfijem, mohl si koupit vlastni auto,
kterym cestuje a které mu umoziuje vést plnohodnotnéjsi

spolecensky zivot.

Andrejovi rodice si viimli velké zmény v jeho chovani. ,Je ted

mnohem Stastnéjsi a Zivéjsi. A chodi ven s kamarady - to dfiv tolik
nedélal,” fika jeho matka.

Mateja Kaljevi¢, poradce regiondlni pracovni agentury, kterd
napomaha uchazec¢lim zprostredkovat praci, také zaznamenal
Andrejovu proménu. ,Poté, co prosel programem, je z néj iplné
jiny ¢lovék.Vzpominam si, jak k ndm poprvé pfisel se svou matkou,
ktera mluvila za néj. Vieho se bl a nemél zadné sebevédomi. Nyni
mohu fici, Ze je jednim z Ucastnikd s nejvyssi mirou sebevédomi,
co jsme tu méli”

O zlepseni svého Zivota, které mu pfineslo zafazeni do pracovniho
procesu, Andrej fikd: ,Jsem ted opravdu spokojeny. Je to poprvé,

kdy jsem dosahl, ¢eho jsem chtél. Nemam zadné velké plany do
budoucna. Budu rad, kdyZ to bude stejné jako ted. Mame takové
pfislovi: pomalu dojdes nejdal.”



Naudcit se zit s bolesti

Otilii Marquesove bylo pouhych dvaadvacet let, kdyZz opustila
rodny dim v portugalském mésté Ansido a prestéhovala se ke
své sestie a Svagrovi do Lucemburska. Stejné jako mnoho dalsich
Evropant doufala, Ze v nové zemi ziska praci a zacne novy zivot.

»Zpocatku to bylo tézké,” vzpomina.,Nasla jsem si praci v tovarné,
ale vlibec jsem neuméla francouzsky, a tak jsem se musela ucit pfi
praci. Pochézela ze sedmi sourozencd, a tak byla zvykla mit kolem
sebe lidi, ktefi ji pomohou.

V roce 1975 se v rodném Portugalsku vdala za Manuela Augusta.
Nasledujici rok se za ni manzel prestéhoval do Lucemburska,
kde nasel praci u firmy dodavajici stavebni materidly, pro kterou
pracuje dodnes. Otilie ve stejné dobé zacala pracovat jako
uklizecka u postovni a telekomunikacni spole¢nosti P&T. Kdyz se
jim o tfi 1éta pozdéji narodila dcera Alexandra, vie se zdélo byt
v nejlepsim poradku.

Pycha na praci

Avsak sotva bylo Otilii néco pres tficet, zacaly ji trapit revmatické
bolestizad, které se jestézintenzivnily poté, cojivyskocila ploténka.
,Bé&hem ndésledujicich dvaceti let jsem trpéla bolesti, se kterou
bylo tézké vykonavat jakoukoli praci, a navic se mUj zdravotni stav
nadale zhorSoval. Ale délam, co je v mych silach,” fika skromné. Pri
uklidové praciv $atnach a umyvarnach je Otilie py$na na lesknouci
se zrcadla a dlazdicky. K jejim pracovnim ukolim patii cisténi
sprchovych koutC, lezeni po Zebiiku k zaprasenym skiinkam,
prenaseni kbelikl pInych vody a odnaseni pytld s odpadky. Jedna
se o fyzicky velmi naro¢nou praci. ,Nékdy staci, kdyz se Spatné
pohnu, a boli to jesté vic,” vysvétluje.,Ale nikdo jiny mou praci za
mé neudéld, a tak to musim néjak zvladnout” A kdyZz se v zimé
vraceji technici pokladajici telekomunikacni kabely ve svych
$pinavych pracovnich plastich, mé Otilie o praci postarano.

V zafi 2007 Otilii jeji spole¢nost poskytla volno k tomu, aby dvakrat
tydné po dobu nasledujicich péti tydnd navstévovala skoleni
spolufinancované Evropskou unii prostfednictvim Evropského
socialniho fondu, které by ji pomohlo v jejich potizich. Jeji dcera
Alexandra v té dobé shodou okolnosti pracovala pro organizaci
STM (Service de Santé au Travail Multisectoriel) — vladni agenturu
zodpovidajici za péci o zdravi v rdznych pracovnich odvétvich,
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kterd organizovala tento kurz. Dcera dodala své matce odvahu,
aby vyuzila nabizenou pfilezitost.

Otilie na kurzu zjistila, jak jeji zada funguiji, jaka jsou zdravotni
rizika spojena s jejich poskozenim a co je tfeba udélat, aby se jim
predeslo. Instruktofi ji nazorné predvedli cviceni, kterymi muze
posilovat svaly na nohou, ukézali ji relaxacni techniky na uvolnéni
svalstva a informovali ji o spravné stravé vedouci ke zlepseni
zdravotniho stavu a nacerpani sily. Dozvédéla se, jak spravnég,
bezpecné a pfitom bezbolestné zvedat bfemena. ,Diky kurzu
ted' vim, Ze si musim kleknout na kolena - nesmim se napfiklad
predklanét - a musim si dat pozor, aby pytle s odpadem nebyly
pfilis tézké. Naucila jsem se, jak se spravné pohybovat, aby mé
pfi praci ani doma zada tolik nebolela. Na kurzu mi vysvétlili, co
mohu od svého téla ocekdvat.” V rdmci programu byli k dispozici
i psychologové, se kterymi si Ucastnici kurzu mohli promluvit
o svych problémech.

Brzy do prace

Ustfedi telekomunikaéni spole¢nosti, ve které Otilie pracuje,
se nachdazi na predmésti Lucemburku. Je to hranatd budova
postavend z cervenych cihel, kterd je obklopend stromy
a travnatymi plochami. Otilie dojizdi do prace kazdy den a se
svym autem muze parkovat pfimo v arealu firmy.,| kdyz nebydlim
daleko, pomuze mi, kdyz pfijedu autem, protoze za¢inam hodné
brzy — v Sest hodin rano.”

Pro Otilii je kazdodenni Zivot bojem s bolesti, kterou se snazi
omezit na Unosnou miru. MozZnost operace v jejim pfipadé
nepfipadd v Uvahu, protoze by méla pouze dvacetiprocentni $anci
na uspéch. Otilie ma jiny program: pravidelné chodi na masaze
a jednou za rok podstoupi intenzivni Ié¢ebnou kdru v mistnim
lazenském mésté Mondorf-les-Bains. Pokud to neni nutné, snazi
se radéji nebrat Iéky proti bolestem. ,Cilem mé [éCby je zastavit
dalsi rozvoj artritidy. Jestlize se to viak nepodafi, zadny doktor uz
mi nepomuze,” vysvétluje.

S manzelem bydli v prosvétleném, dobfe udrzovaném domé
s bilymi sténami, ndbytkem z lesténého dieva a dlazdénou
podlahou. Okenni fimsy zdobi ¢ervené muskaty a v interiéru tu
a tam narazime na zdobenou keramiku a jiné suvenyry, jejichz

barvy pfipominaji manzellim rodnou zemi — Portugalsko. Otiliin
aktuadlni zdravotni stav ji umoznuje vyrazit na prochazku s jejich
préatelskym 3estiletym labradorem Billym.

Je tieba jit dal

Doufa, ze bude moci pracovat az do dichodu. ,Uvidime, jak
dlouho to takhle muze jit dal,” fika filosoficky. ,Budu potiebovat
hodné odvahy. Bolest mi je pofad nablizku a nékdy mam deprese.
Hodné zaleZi na pocasi — kdyZ prsi, je bolest silngjsi. Ale ¢lovék
musi porfad zkouset jit dal, naucit se s nemoci Zit, a ne si jenom
stézovat.”

Nadine Sadlerova, ktera pracujevoddélenizdravotnichasocialnich
sluzeb spole¢nosti P&T, uvadi, Ze programem zaméfenym na
bolesti zad projde ro¢né kolem dvaceti zaméstnancu. ,Program
opravdu funguje,” fika. ,Doufam, ze Otilii pomUze prodlouZit jeji
produktivni vék.”

,Byl to velmi uzitecny kurz," potvrzuje Fatima Tomazova, vedouci
tymu ¢trnacti uklizecek v budové.,,Sama jsem jim prosla a naucila
se mnoho novych véci.”

Na cestném misté na sténé Otiliina obyvaku visi oramovany
certifikat s gratulaci k pokroku, kterého na vzdélavacim kurzu
dosahla, a s vyzvou, aby to, co se naucila, také prevedla do praxe.
Je to vymluvny doklad o tom, Ze absolvovany kurz byl pro ni
Zivotni zkusenosti.



Georgiin pribéh

»Myslim, Ze kdyz se nebudu bat oteviené hovofit o svém Zivoté,
pomuze to mnoha dalsim lidem,” fika

prosté. ,Méla jsem ke viemu zdporny postoj. Nedokazala jsem
pfijmout skute¢nost, Ze jsem nemocnd, a nechtéla jsem se nikoho
doprosovat o pomoc. Znadm nékolik jinych lidi, ktefi také neberou
doktory vazné.”

V disledku své dusevni choroby musela Sestatficetiletd Georgia
béhem svého Zivota nékolikrat podstoupit dlouhodobou
lécbu ve svém rodném Korfu. Avsak od roku 2006 se ji diky
rozsahlému rehabilitanimu programu podafilo prejit z Ustavni
léCby do vlastniho bytu a také zacit pracovat. Tento program
zastituje druzstvo Novy obzor spolufinancované Evropskou unii
prostiednictvim Evropského socialniho fondu.

Druzstvo Novy obzor najdeme v samotném stfedu mésta Korfu.
V budové se téz nachdzi oblibena kavarna a terasa v pfijjemném
stinu pomerancovnikd. U stolkd sedi studenti, ¢tou si a popijeji
kdvu. Nahodni zdkaznici si mozna ani nevsimnou ironického
nazvu tohoto podniku: Lunatico. A moznd ani netusi, ze elegantni
komplex budov s otevienou Zeleznou branou, ktery podnik
obklopuje, kdysi byval Uustavem pro duSevné choré, nejstarSim
tohoto druhu v Recku, a nyni slouzi potfebam univerzity.

Nastup nemoci

Georgia pracuje v tymu zahradnikd a pecuje o zdejsi kvétinové
zdhony a travnaté plochy. Vsichni maji na sobé Sedé pracovni
obleky a cepice. Jeji pfibéh je pfibéhem o utrpeni a odvaze.
Georgia, nejstarsi ze Ctyf sourozenc(, si vzpomina na drsnou
vychovu rodicu. ,Byla jsem pfilis mald na to, abych porozuméla,
jestli délam néco Spatného,” fika. ,Nikdo mé nemél rad, lasku
jsem zazila, az kdyz jsem byla o hodné starsi” Ve dvanacti ji zacaly
vypadavat vlasy a dostavily se prvni pfiznaky duSevni nemoci.
V sedmnacti otéhotnéla a pokusila se spachat sebevrazdu. Pres
odpor rodi¢l odesla ze skoly, vdala se a prestéhovala do domu
manzelovych rodicd. Jeji manzelstvi vsak nebylo $tastné. Oba dva
zacali hodné pit a brat drogy a z manzela se ¢asem stal nasilnik.

Ve Ctyfiadvaceti letech Georgia vazné onemocnéla.,V hlavé jsem
najednou slysela néjaké cizi hlasy a ja si myslela, Ze je to néjaka
kletba. Zdalo se mi, Ze se mnou mluvi televize a ze mam telepatické
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,Mdm rada vse, co je spojeno s mou praci. Prace mi
uplné zménila zivot. Prdace na zahradeé byla odjakziva
mym konickem, protoze zde mdm blizko k piiroae.”

schopnosti. Nemohla jsem vystat svoje dité a vylévala jsem si na
ném a na své rodiné vztek — bojovala jsem s celym svétem. Chtéla
jsem se zabit.”

Nakonec se vrétila k rodicim a jejich vzajemné vztahy se brzy
zlepsily.,Bylito mirodice, kdo mi podal zachrannou ruku,” pfiznava.
Pfes pocatecni neochotu zacala brat léky, ale pofad slysela v hlavé
hlas svého manzela, jak ji hrozi. Rozhodla se opustit Korfu a vydat
se do svéta. Jeji cesta skoncila ve Stuttgartu, kde pracovala po
barech a v nocnich klubech. ,Spise nez prace po nocich to pro
mne byla no¢ni mira,” vzpomina s trpkosti v hlase. Béhem svého
pobytu trpéla zazivacimi potizemi a k tomu se jesté zadluzila. A
tak se celd vycerpana vratila dom. Jeji zdravotni stav se nadale
zhor3oval, ona vsak nadéle odmitala uvéfit tomu, Ze je nemocna.

Prijeti pomoci

V roce 2002 ji sice prijali na psychiatrickou kliniku, ale na zakladé
manzelovy intervence byla opét propusténa.,Zpocatku se ke mné
choval celkem hezky,” vzpoming, ,ale brzy se vse vratilo do starych
koleji” V roce 2005 si Georgia kone¢né uvédomila, ze se bez cizi
pomoci nikdy neuzdravi. V tomto prozieni hraly roli dvé smutné
udalosti — smrt jejiho mladsiho bratra Prokopise pfi autonehodé
a umrti otce na srde¢ni infarkt o Stédrém veceru. Georgia se

definitivné rozhodla vést zdravéjsi zivot.

Vratila se na kliniku a o rok pozdéji nastoupila do rehabilita¢niho
programu. Sest mésic bydlela na ubytovné v Thinalionu a v fijnu
2006 byla na tom po zdravotni strance tak dobre, ze se sméla
prestéhovat do chranéného bytu s dalsi pacientkou, Corinnou
Mouzakitiovou. Také zacala pracovat v druzstevni zahradé
a v tymu pecujicim o okolni prostredi.

.Mam rada vie, co je s mou praci spojeno, ale nejradéji sdzim
kvétiny. Tato prace mi Uplné zménila Zivot,” fika.,Prace na zahradé
byla odjakZiva mym konickem, protoZe zde mam blizko k pfirodé.
A kdyz pfijde vecer a ja se divdm na televizi, citim, jak mi zahrada
chybi. Radéji bych dal pracovala” Pfipousti, Ze musi byt stale
opatrna: ,Kdyz je velké horko, bolesti hlavy se mi vraceji” V tom
pfipadé musi s praci pfestat a udélat si kratkou prestavku. Tymovi
vedouci o tom védi, a proto ji nedavaji téz3i ukoly. ,Georgia je
na sebe hrda a déla, co je v jejich silach,” fika socialni pracovnice

Helena Moshatova, ktera ji ma na starosti. Jeji pokrok monitoruje
tym slozeny z odbornik( a v pfipadé zdravotnich problém( maze
Georgia kdykoli zavolat na pomoc svého doktora.

Cinnost druzstva

Druzstvo Novy obzor ma celkem sedmdesat zaméstnancd, véetné
pétactyriceti pacientU, ktefi vykonavaji praci spolu s ostatnim
personalem. Jsou zaméstnani na rdznych mistech mésta Korfu:
v kavarné, v tymu pecujicim o okoli, v uklidovych sluzbach, na
parkovisti, v restauraci nebo baru s nazvem Stmivani. Druzstvo
zalozené v roce 2005 se rozrostlo z plvodnich deseti na sto
osmdesat tii ¢lenl s volebnim pravem, z nichz devadesat osm
tvofi samotni pacienti. V fidicim vyboru musi byt vzdy zastoupeni
alespon dva byvali chovanci.

Tym pecujici o okoli ma smlouvu s mistnim Ufadem. Dmitris
Vlachos, tymovy supervizor, je hrdy na to, Ze jeho lidé nabizeji
profesionalni a konkurenceschopné sluzby. ,Nasi zdkaznici jsou
velmi spokojeni,” potvrzuje. ,U¢ime zaméstnance vykondvat
dobrou praci.” Vsichni pracovnici prosli odbornym skolenim, kde
se mimo jiné naucili zachazet s mechanickym naradim a pouzivat
ochranné pomlcky. Georgiin pracovni den zacind vzdy v osm
hodin rano, pficemz nékdy musi spolu s ostatnimi pracovniky
cestovat minibusem i na vzdalené&jsi mista. Pracuje Ctyfikrat Ci
pétkrat tydné vzdy dopoledne a vydéla si 500 EUR mésicné,
k ¢emuz si pficte socidlni podporu, kterou ji proplaci zdravotni
pojistovna. Byt, ve kterém Zije se spolubydlici, ma k dispozici
zdarma.

,Klientdim nikdy nefikdme, ze néktefi nasi pracovnici jsou zaroven
pacienty,” vysvétluje Thanasis Papavlasopoulos, socidlni a eko-
nomicky expert, ktery pomahal se zalozenim druzstva. ,Ne-
chceme, aby byl kdokoli z nich stigmatizovan, a jen téZko poznate,
kdo z nich ma néjaky problém. Deset pacientll jiz pracuje naprosto
samostatné. Pfinos projektu Evropského socidlniho fondu za Ctyfi
roky jeho fungovani Ize dokumentovat na nasledujicich cislech:
V roce 1997 bylo na psychiatrické klinice 350 chovanct z celého
ostrova, ale nyni je zde pouze 15 llzek urcenych pro naléhavé
pfipady. Tomu fikdam pokrok. Nejdllezitéjsi véci je pro nas
reintegrace a nasim hlavnim cilem je dat lidem moznost pracovat
a umoznit jim maximalni nezavislost.”



Nekonecny boj

Georgia se také znovu zacala vénovat svym starym konickam.
Rada vafi a vysiva, kdysi také malovala a skladala hudbu. ,Vzdycky
jsem milovala hudbu, chtéla jsem se stat tanecnici,” fika s nostalgii
v hlase. Pravidelné navstévuje svou matku, bratra a sestru, k jejimz

détem ma hezky vztah.

Kazdy den viak musi bojovat, aby vykrocila na spravnou cestu -
tfikrat denné musi brat |éky. Pfed nékolika mésici se jeji zdravotni
stav opét nahle zhorsil. ,Citila jsem v sobé strasny vztek, a tak
jsem na viechny kficela, vysvétluje. ,Sla jsem za doktorem,
aby mi pomohl, ale trvalo to cely mésic, nez se ndm to podafilo
prekonat... ale byl to velky boj.”

Co ji dava energii? ,Asi moje povaha a skute¢nost, ze mam dité,’
odpovida Georgia.,A Ze madm dobrou rodinu, které jsem opravdu
nechtéla ublizit” Jeji syn Antonis nyni Zije v Aténach se svym
otcem. Mluvi spolu dvakrat tydné po telefonu, ale Georgia fika,
ze jejich vztah by byl mnohem lepsi, kdyby nebydleli tak daleko
od sebe. Chce se uzdravit do té miry, aby si mohla zalozZit vlastni
domoy, kde by se mohla se synem opét sblizit.






Rekvalifikace pro nové zameéstnani

Pro tfiapadesatiletého Milana Nedbala z Kroméfizska v Ceské
republice jsou v zivoté nejdilezitéjsi tii véci: rodina, zdravi a prace.
Kdyz v3ak v Fijnu 2006 zrusili tovarnu, ve které pracoval, zdalo se,
Ze ztratil jednu z vy3e jmenovanych Zivotnich opor navzdy.

Milan stravil veSkery produktivni vék v pracovnim procesu. Po
ukon¢eni studia na Vysoké Skole textilni v Liberci se vénoval praci
v textilnim prlmyslu celych dvacet sedm let a z dilny to dotahl
az na feditele mistni tovarny. ,Pfi svém pracovnim postupu jsem
prosel rdznymi funkcemi,’ fika. ,Jako feditel tovarny jsem mél
na starosti vSechny ¢&asti vyroby: material pro vyrobu, veskerou

pfipravu a také vedeni zaméstnancu.”

V devadesatych letech zasahla cesky textilni pramysl krize. Kdyz
postihla i Milanovu tovarnu a ta nasledné zkrachovala, zUstalo
v textilnim sektoru jen malo pracovnich ptileZitosti. ,Clovék mél
v sobé Spatny pocit, Ze ho propustili pro nadbyte¢nost,” fika. ,A
ten byl jesté umocnovan stresem pfi hledani nové prace”

Ilhned si zacal shanét nové misto, ale zpocatku mu Stésti nepralo.
,Rozeslal jsem sv(j Zivotopis vice nez sto Ctyficeti rdznym
spole¢nostem,” pokracuje. ,Ale odpovéd, kterou jsem dostaval,
byla pokazdé stejna: , Té3i nas, Ze jste projevil zajem o praci v nasi
spole¢nosti, ale s litosti Vam musime sdélit, Ze Vam aktualné
nemUzeme nabidnout odpovidajici pracovni zafazeni ...""

Nejenze bylo tézké najit praci, kterd by odpovidala jeho
zkusenostem, ale navic se ukazalo, Ze jeho vedouci funkce je pro
néj pfitézi.,Mélo to Cisté negativni ucinky. Kdyz néjaka spolecnost
zjistila, ze jsem pracoval jako feditel tovarny, automaticky se
mnou prestali pocitat pro nizsi pracovni pozice,” fika.,Obdvali se,
Ze budu chtit véechny Ukolovat.” Milan to viak nevzdaval a posilal
dalsi zadosti o zaméstnani.,Jsem sice od pfirody optimista, ale uz
jsem postupné zacinal ztracet nadéji. Premyslel jsem, jestli se mi
nékdy vibec podafi vratit zpatky do prace”

Znalost novych technologii

Milan si uvédomil, ze mu pfi hledani mista na pracovnim trhu
muze napomoci dalsi vzdélavani, pfi kterém by si obnovil svoje
dovednosti. V lednu 2007 se rozhodl prihlasit na rekvalifikacni
kurz, ktery nabizel mistni Ufad prace. Cely projekt byl pfipraven
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Jlento kurz byl velmi prakticky a ved|

ke znacnému zlepSeni mych pocitacovych
dovednosti... Citim se ted mnohem jistéji.”

a realizovdn pfispévkovou organizaci Knihovna Kromérizska
a spolufinancovan Evropskou unii prostiednictvim Evropského
socialniho fondu. Program v prvni fadé zahrnoval kurz pocitacové
a informacni gramotnosti, v rdmci kterého se Ucastnici naucili
pouzivat hardware a software, vyhledavat informace na internetu
a vytvaret r(izné pocitacové dokumenty; program byl také zamé-
fen na prohlubovani komunika¢nich dovednosti a vzdélavani
v oblasti Zivotniho prostiedi.

,Predtim nezZ jsem se pfihlésil na tento kurz, byly moje znalosti
o pocitacich velmi omezené,” fika. ,Pocita¢ jsem vlastné zacal
aktivné vyuzivat az ke konci své pfedchozi kariéry. Tento kurz byl
velmi prakticky a ved| ke zna¢nému zlep3eni mych pocitacovych
dovednosti.”

V ramci kurzu se téz zdokonalil v dalSich dovednostech, které jsou
dilezité pti hledani zaméstnani: naucil se naptiklad, jak napsat
zaddost o misto a zivotopis, jak se vhodné obléci na pracovni
pohovor a jak lépe komunikovat. ,Pfedevsim jsem zde ziskal
ztracenou sebeddvéru. A také jsem si vsiml, Zze jsem zaznamenal
pokrok v komunikacnich dovednostech,” dodava Milan.

Vroce 2007 se jeho dlouhodobé sili vyplatilo a hledani prace bylo
u konce, kdyz se mu podafilo sehnat zaméstnani u mistni vyrobni
firmy. Jeho nové nabyté dovednosti pfitom hraly vyznamnou
roli. ,Firma pozadovala vysoky stupen pocitacové gramotnosti.
A neboji se zaméstnavat stardi lidi” Spole¢nost Chropyriska
strojirna se specializuje na vyrobu automatizovanych linek pro
svarovani automobilovych karoserii, stejné jako na dalsi produkty,
naptiklad formy na plastové lisy, které se mimo jiné vyuzivaji pfi
vyrobé naraznikd.

Komunika¢ni dovednosti

Pracuje v dodavatelském oddéleni. ,Mym ukolem je zabezpecit
vyrobu rliznych ¢asti vyrobniho fetézce u nasich subdodavateld,
fika. ,Nemame dostate¢nou vyrobni kapacitu, abychom vse
vyrabéli vlastnimi silami’ Kromé svych bohatych zku3enosti
z oblasti vyroby jsou pro jeho praci nezbytné také pocitacové
dovednosti. K jeho pracovnim cinnostem patfi prizkum trhu
a vybér dodavatell, pfiprava zakazek a technické dokumentace
a také logistické zajisténi dodavek rdznych soucastek. Pro tyto

Ucely vyuziva specialni software pro fizeni projektll ve strojiren-
stvi. ,VeSkerou komunikaci a koordinaci provadi pocitac. Bez
pocitacovych dovednosti bych mél vazné problémy.”

»Moje soucasnd prace se naprosto lisi od té byvalé. Dfive jsem
pracoval v ramci firmy. Nyni potfebuji komunikovat s dal$imi
spole¢nostmi a organizovat cely dodavatelsky fetézec,” dodava.

Navratdo prace také ptinesl novou kvalitu do jeho osobniho Zivota.
,Citim se ted’ mnohem jisté&ji. Nepremyslim tolik o budoucnosti,
jsem spokojen s tim, co ted délam,” fika. Kdyz ma volno, travi ¢as
se svou rodinou nebo pracuje na zahradé.,Ale volného ¢asu moc
neni,” pfiznava, ,pracuji opravdu intenzivné.” Milanovi, pro kterého
je prace naprostou prioritou, to takto vyhovuje.




Zkusenosti maji svou cenu
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,Clovék ma takovy pocit, ze jakmile zestarne, uz ho jeho
zaméstnavatel nepotiebuje. Schopnosti nam zlstavaji, jsme
jenom pfilis stafi a pfilis nakladni.”

Pokud v hlase pétapadesatileté Roswithy Kerbelové slysite naznak
horkosti, neni se ¢emu divit. Pro Zenu s rozsahlou kvalifikaci, ktera
zasvétila svQj pracovni zivot nakladatelské praci a ktera vi, ze by
chtéla nadale pracovat, je nezaméstnanost frustrujici zkusenosti.
Od svych padesati let stravila Ctyfi roky usilovnym hledanim prace
v rakouské Vidni, aniz by nasla vhodnou nabidku.,Mnohokrat moji
zadost o misto zamitli,” vzpomina. ,Zacinala jsem ztracet nadéji.
Clovék se pak citi stary a bezcenny.”

Nakonec ji na pracovnim ufadé doporucili, aby se obratila
na Iniciativu 50, projekt, ktery spolufinancuje Evropskd unie
prostiednictvim Evropského socidlniho fondu. Cilem tohoto
projektu je zkontaktovat starsi pracovniky s potencidlnimi
zaméstnavateli, ktefi by mohli ocenit jejich zkuSenosti. V lednu
2008 Roswithu pozadali, aby zaslala svij Zivotopis populdrni
charitativni organizaci s nazvem Svétlo v temnoté, kterda ma své
sidlo ve Vidni a spolupracuje s rakouskou televizi a celebritami
pfi organizovani sbirek pro rodiny v nouzi. Roswitha se zicastnila
pracovniho pohovoru a hodinu poté ji bylo nabidnuto misto.

Zivot zasvéceny kniham

Roswitha se narodila v rakouském Grazu, ale v Sesti letech se
prestéhovala do némeckého Stuttgartu, kde vyrdstala a také
vystudovala knihovnictvi. Po studiu ekonomie a informatiky se
zacala vénovat nakladatelské ¢innosti.

Vzdycky jsem se pIné soustfedila na svou praci. Miluji knihy,”
vysvétluje a ukazuje na fady knih, které lemuji stény jejiho
obyvaciho pokoje od podlahy az ke stropu. ,Zastévala jsem
vedouci funkce v marketingu ve vyznamnych nakladatelstvich.
Pracovala jsem 3Sedesat az sedmdesat hodin tydné a k tomu
jsem hodné cestovala, cozZ bylo spojeno s mou zodpovédnosti za
organizaci kniznich veletrhll a vydavani knih. Byla to velmi tézka
prace.”

Poté, co jeji prvni manzelstvi skoncilo rozvodem, se Roswitha
vroce 1993 prestéhovala zpét do Rakouska, kde také potkala svého
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druhého manzela Michaela Estla. Citila, Zze v jejim Zivoté nastal ¢as
na zménu. ,Dlvodem k rozpadu mého prvniho manzelstvi byla
moje pracovni zaneprazdnénost,” priznava. ,Travila jsem pfilis
mnoho ¢asu mimo domov a moje prace byla inavna. Nechtéla
jsem znovu udélat stejnou chybu.”

Dam na venkové

Roswitha a Michael vstoupili do manzelstvi v roce 2000. Koupili si
dlm ve vesnici Konigstetten, na pokraji prekrasného Videnského
lesa v blizkosti rakouské metropole. Pfi ranni snidani na terase se
jim smérem pres jejich zahradu nabizi vyhled na zvinéné kopce
a pole pokryta syté Zlutou barvou fepky olejky. Michael pracuje
doma jako pocitacovy programdtor a spole¢nost jim délaji dva
velci psi, Benny a Teddy, a dvé kocky, Mimi a Pepper.

V té dobé potiebovala Roswitha vétsi ¢asovou flexibilitu, aby se
mohla jednak starat o svého starého otce - kazdy druhy i treti
tyden cestovala do Stuttgartu, kde bydleli jeji rodice - a jednak
o svou tchyni ve Vidni. Vzdala se své prace v nakladatelstvi a zacala
se ohlizet po novém zaméstnani. Zdalo se, Ze jeji budoucnost
je spojend se zahradou. ,VZzdycky jsem rada zahradnicila, ale
o kvétinach jsem toho moc nevédéla,” fika. Zucastnila se ro¢niho
kurzu zahradni architektury a poté ziskala praci v pfirodnim
parku Viderisky les. Byla zodpovédna za planovani akci, exkurze
pro skupiny navstévnik( a také za Ucetnictvi a administrativu, ale
jeji prace ji nevydrzela na dlouho. ,Byla bych tam rada pracovala
v trvalém pracovnim pomeéru, ale byla jsem pro né pfilis stard.”

Roswitha Fika, ze si zacala uvédomovat problém vékové
diskriminace pfiblizné pfed deseti lety. Podle ni je tento
problém spojeny s vyssimi ndklady na socidlni pojisténi, které
zaméstnavatelé plati za star$i zaméstnance. ,Je zde velky tlak,
protoZze na trhu panuje nedostatek pracovnich pfilezitosti,
a proto firmy casto radéji nabidnou praci levnéjsi pracovni sile,”
argumentuje.

Finanéni nezavislost

Iniciativa 50 v8ak Roswithe nabidla novy zac¢atek. Od unora 2008
pracuje na plny Uvazek pro organizaci Svétlo v temnoté. Projekt

NV prdci se milibi a jsem rdda, Ze
nyni mdm svdj viastni prijem,
protoze chci byt financné nezavisld.”

hradi mzdové nahrady na ucastnika za prvni tfi mésice, coz je pro
zaméstnavatele dalsi pobidkou k tomu, aby se nebali zaméstnavat
starSi pracovniky. Pfiznavd, Ze kanceldiskd prace neni jejim
vysnénym povoldnim a Zze by mohla délat néco zajimavéjsiho.
JAle ve svém véku uz nechci mit takovou odpovédnost jako
driv,” vysvétluje. ,Chtéla bych zit ve vétsi pohodé. Doba je zIa a ja
si opravdu cenim toho, Ze mohu opét pracovat. Nejsem typicka
Zzena v domdcnosti — libi se mi v praci, kde mohu byt se svymi
kolegy. Jsem rada, Zze nyni mam svdj vlastni pfijem, protoze chci
byt financné nezavisla.

JIniciativa 50 je velmi dobry projekt, protoZze pomaha starSim
lidem najit vhodné povolani, a to neni nic lehkého. Nyni mam ¢as
i na praci na zahradé, manzela a své dva psy. Uz bych nechtéla
nikdy zaZzit ten stres jako kdysi. Toho vieho jsem dosahla diky
projektu.”




Socialni solidarita dava novou nadéji

Zivotni filosofie Tsvetana Ivanova je jasna: ,Kdyz si budeme
pomahat navzajem, viechny nas to posili,” fika.,Nemohu souhlasit
s heslem, aby se kazdy postaral sdm o sebe””

Dlouhych dvacet pét let Tsvetan pracoval v mistni tovarné na
vyrobu prdmyslovych hnojiv ve mésté Vratsa v severozapadnim
Bulharsku, kde dohlizel na dodrzovani bezpecnostnich predpisu.
V roce 2000 ziskal nérok na pred¢asny odchod do ddichodu, avsak
brzy dosel k presvédceni, ze by chtél néjakym zplsobem pomahat
lidem ve zdejsi komunité. Vratsa je malebné bulharské méstecko
proslavené svymi jeskynémi a pozoruhodnymi Utesy, které jsou
oblibené mezi horolezci.

V roce 2008 se dozvédél o projektu s nazvem Socidlni sluzby pro
dlstojny Zivot, ktery je provozovan mistni nevladni organizaci
Most a spolufinancovan Evropskou unii prostrednictvim Evrop-
ského socialniho fondu. Tato organizace S$koli dlchodce
anezaméstnané azameéstnava je jako sociélni asistenty poskytujici
kazdodenni péci Ctyriceti lidem, ktefi na né ¢&ekaji ve svych
domovech. Tito lidé jiZ nejsou schopni se postarat sami o sebe
a jejich zdravotni stav vyZaduje dlouhodobou péci.

Po kratkém zaskoleni, které zahrnovalo poskytnuti prvni pomoci,
poradenskych sluzeb a péce v naléhavych pfipadech, predlozili
Tsvetanovi pracovni smlouvu a on prevzal zodpovédnost za dva
klienty: sedmaosmdesatiletého Nicolu Kotseva a Emila Gineva,
byvalého architekta, kterému byla po automobilové nehodé
amputovéna noha. Chodi k nim kazdy den, pomdaha s Uklidem
a s nakupy. V pfipadé potieby také zajistuje navstévu doktora
nebo rutinni prace, jako napfiklad pravidelné placeni inkasa.
Vpolednevyzvedne svymklientdim obéd v jidelné, kterd pfipravuje
200 az 300 jidel denné pro lidi v socidlni péci. Nékdy vyveze Nicolu
na jeho invalidnim voziku ven nebo s nim jen posedi a déld mu
spole¢nost.

Touha po poznani

Tsvetan si k obéma svym svérenclim vytvofil silnou citovou vazbu.
,Nicola je plny energie a chuti do Zivota. Kdyz si s nim popovidam,
citi se mnohem lépe,” fika. ,Musi brat 1éky po mrtvici. Pofad mu
to ale dobfe mysli a nechce to vzdat. Nejzajimavéjsi strankou mé
prace je to, Ze ziskate jasnéjsi predstavu o tom, jak lidé prekonavaiji
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tézkosti. Libi se mi, ze se pritom uc¢im nové véci a ¢im vice se
toho naucim, tim [épe mohu lidem pomoci. Pfi této praci musite
pochopit, co si vasi klienti mysli o dllezitych Zivotnich otazkach,
véetné starnuti a umirani” Tsvetan se jako socialni asistent jiz dfive
Ucastnil jiného projektu, ktery byl financovan OSN prostrednictvim
bulharské vlady, a zastfe3oval péci o 210 lidi v regionu Vratsy.

Tsvetan byl odjakZiva ¢lovékem s nezéavislym myslenim a Siro-
kou $kdlou zajmG. Po absolvovani chemické fakulty stravil
nasledujicich patnact let ve stavebnictvi, kde pomahal restaurovat
ikony a nasténné malby ve znamém klastefe Cerepis blizko Vratsy.
Na néjakou dobu propadl sklddani popularni Rubikovy kostky -
nékteré obtiznéjsi verze tohoto hlavolamu jsou dosud vystaveny
doma na poli¢kach. A kdyz se objevil internet, propadl mu téz.
+Musel jsem se té zavislosti zbavit,” pfiznava.V roce 2007 publikoval
svoji prvni knihu, ve které objasnuje svoji vlastni filosofickou teorii
o ,Tetralektice pfirody”.

Tato kniha je odrazem jeho zijmu o viechny dimenze svéta
pfirody. Pfi praci na pocitaci mu déla spole¢nost Sest kocek, které
nasel opusténé na ulici — jedna mu leze po rameni a druhd sedi na
kliné. ,Kdyz se chovas hezky ke zvifatm, za¢nou ti davérovat -
a stejné je tomu i s lidmi,” vysvétluje. Jeho skromny obyvaci
pokoj zaroven slouZi jako lozZnice a jediné okno zdobi kvétiny.
Cely maly byt zapliuje Tsvetanova soukromd knihovna
s priblizné Sesti tisici svazky s nejrdznéjsi tématikou. ,Mam je
viechny prectené,” tvrdi s chloubou v hlase. Tsvetan je ¢lenem
mistni filosofické spole¢nosti a autorem priblizné sto padesati

publikovanych odbornych stati.

Vzajemna naklonnost

Sedmasedmdesdtiletd Velika Mamkovovda je dalsi klientkou
iniciativy Dlstojny zivot. Poté, co si zlomila nohu a podstoupila
naslednou operaci, je odkdzdna na pohyb o berlich ve své
domacnosti. Jeji dva synové jiz maji své vlastnirodiny a odstéhovali
se pry¢ — jeden z nich pracuje v Italii. ,Ta pomoc je pro mé moc
dilezita. Nékteré véci prosté nemohu délat sama - bez cizi pomoci
bych se neobesla,’ fika. ,Kdyz mam néjaky problém, vim, Ze mGzu
kdykoli zavolat, ve dne nebo v noci.” Také se spoléha na osobni
kontakt a moznost kazdy den s nékym promluvit: navazala blizky

vztah se svou pecovatelkou Maryikou Mitovovou.

,Diky tomuto projektu ddvdm
lidem nadéji. Vidim, Ze maji touhu
Zit a ze to nechtéji vzdat”

Azjevnésejedndooboustrannou ndklonnost.,Je pro mé jako moje
matka,” pfiznava Maryika, kterad je rovnéz zaméstnana v programu
Dastojny zivot. Socialni asistenti pracuji Sest hodin denné a jejich
plat je hrazen z projektovych finan¢nich prostiedkl. Tsvetan,
ktery je sam dlichodce, neplati dané a ma narok na bezplatnou
zdravotni péci, coz na druhé strané zase vede k Usporam financi
uréenych na projekt. Ukolem deseti socialnich asistent(i je téz
pomoci deseti pecovatellim s pIlnym Uvazkem, které zaméstnava
mistni Ufad.

Tsvetan ma smlouvu na jeden rok — po dobu fungovani projektu.
Doufd, ze ji bude moci prodlouzit, a dodava, ze by mu bylo
potésenim, kdyby mohl nadéle pokrac¢ovat ve své praci. ,Diky
tomuto projektu dadvam lidem nadéji. Vidim, Zze maji touhu Zzit
a Ze to nechtéji vzdat. Mam ted vedlejsi pfijem, takze mohu Zzit
plnohodnotnym Zivotem. Poté, co jsme zacali s nasimi rozhovory,
je Nicola optimisti¢téjsi a pokousi se znovu chodit. Myslim, ze ho
to povzbudilo. A tak je tato prace uzite¢nd pro mé, stejné jako ja
jsem uzitecny pro négj”




Nové dovednosti a smysl

pro spolecenstvi

F_l

Aldona Mikalauskienova se narodila v malé vesnici blizko Vilniusu
ve tficatych letech minulého stoleti a béhem svého Zivota byla
oCitym svédkem nejvyznamnéjsich evropskych udalosti, od
zvérstev druhé svétové vélky pres obtize a konflikty pod sovétskou
nadvladou az po dosazeni nezavislosti jejiho malého litevského
naroda. Po celou tu dobu si zachovala pevny charakter a smysl pro
zodpovédnost vici svym spoluobcantim.

,Ziskali jsme mnoho novych svobod,” fika. ,Mizeme svobodné
podnikat a dale na sobé pracovat, miUzeme svobodné mluvit
a kritizovat nasi vladu, ale mdme téZ povinnost pouzivat téchto
svobod a naseho nadani tak, abychom si navzdjem pomdhali.
Jsme jeden néarod, jedna spole¢nost.”

Skromné zacatky

Aldona je dcerou farmare z venkovského méstecka Ukmergeé.
Chodila do 3koly, vdala se a ovdovéla, znovu zacala studovat
a svym vékem se tak odliSovala od ostatnich studentd na univer-
zité. Jako kvalifikovana ucetni nyni vede svoji vlastni Gcetnickou
firmu v litevském hlavnim mésté, skoli a zaméstnava mladé lidi
apomaha sirokeé skale svych klientl prezit v tézké financnikrizi.,Po
velkou cast svého profesniho zZivota jsem pracovala s budoucimi
profesionaly,” fika. ,Nabizim odborna skoleni, kterymi prosla celd
fada Uspésnych ucetnich.”

Jeji cetnd a rlznoroda klientela saha od ¢inskych restauraci
a autodilen pres zenské a détské organizace az po velké spole¢nosti
a vyrobce.,Mam svou praci rada a jsem spokojena, kdyz vidim, jak
moje skupina poméha jinym k Uspéchu, at uz se jedna o malé firmy,
poskytovatele sluzeb nebo velké korporace, které pfinaseji penize nasi
ekonomice,’ fika., A pro¢ bych pravé ted'méla skoncit? Uz mam svoje
roky, ale snazim se zit aktivné a myslim, Ze mam pofad co nabidnout”

Stale v kondici

,PFi praci ucetni se véechno toci kolem Cisel,” vysvétluje Aldona,
Lk tomu jsou potieba odborné znalosti a spradvné nastroje.”

Unikéatni program vzdélavani starsich lidi v IT organizovany
klubem senior(i LPS Bociai a spolufinancovany Evropskou unif
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prostfednictvim Evropského socialniho fondu umoznil Aldoné
l[épe vyuzivat moderni informac¢ni technologie v podnikani.
Zdokonalila pti ném své dovednosti a dozvédéla se o novinkach
v oblasti moderniho pocitacového vybaveni, programu a sitovych
sluzeb.

Jravim velkou ¢ast dne mimo kancelai schizkami s klienty,
vyzveddvanim a vracenim dokumentd a prezentaci nebo
prodejem sluzeb potenciadlnim zakaznikiim.” Potom se vraci do
kancelére, kde zpracovava a analyzuje vysledky a data.

,KdyZ jsem zacinala, pouzivali jsme staroddvné pocitaci stroje,
vsak vite, s takovou tou velkou packou, ktera se stlacila doll
a udélalo to ,cvak’ PovaZovali jsme je za strasné Sikovné. Ach,
jak se vSechno zménilo! V Ucetnictvi se ted pouziva tolik novych
a velice uzite¢nych nastroju a technologii.”

,Pocitatovy kurz mi umoznil rozvinout nové dovednosti
a vykondvat praci mnohem efektivnéji’ uzavird. ,Stal se mi
opravdovym pfinosem.”

,Pri praci ucetni se vsechno toci kolem
¢isel, k tomu jsou potieba
odborné znalosti a sprdvné ndstroje.”




Navrat do zameéstnani

George Mifsud se narodil v roce 1949 a ve svém Zivoté zaZil
spoustu zmén. VyrQstal na Malté, kde se také vyucil svarovani,
tesafiné a dalSim praktickym cinnostem, které mu usnadnily
vstup do pracovniho procesu. Pozdéji se naucil preparovat a této
¢innosti se aktivné vénoval dlouhych 20 let.

George se cely zivot vénoval lovu a hudbé a jeho rGiznorodé zaliby
jej stale udrzovaly v pohybu, vzdyt se domu vracival vzdy az poté,
co projel celé souostrovi. Nikdy se v3ak nezatoulal daleko. V Zivoté
opustil rodnou Maltu jen proto, aby navstivil Italii a vzdalené
Svycarsko. ,Malta je mala zemé, ale da se tu délat spousta véci.
Maltané neradi cestuji. Nasi zemi prochazela historie. Jsme radi,
kdyz si mizeme udrzovat své ostrovy a uchovavat jejich krasu,”
vysvétluje.

Presné to George déla ve svém novém zaméstnani péce o krajinu.
,Pracoval jsem v mnoha rliznych profesich,” pokracuje ve svém
vypravéni. ,Pfedtim jsem provozoval bistro pro turisty. Zivil jsem
se tim 11 let. KdyZ jsme se ho rozhodli zaviit, nevédél jsem, co
délat, pripadal jsem si nepotiebny. Potfeboval jsem najit si néco
na praci, abych nebyl nezaméstnany.”

Opakovaci kurzy

George jednoho dne v televizi sledoval pofad o novych fondech
Evropské unie uréenych pro podporu boje s nezaméstnanosti. Po
nékolika telefonatech se prihlasil do programu Projekt skoleni
a hledanizaméstnani (TEES), ktery byl spolufinancovan Evropskou
unii prostrednictvim Evropského socialniho fondu. Program TEES
je urcen lidem stars$im 40 let, ktefi se chtéji vratit zpét do prace.

.Zamlada jsem pracoval jako svare¢ a elektrikar” vzpomina.
~Vzdycky mé to bavilo, ale rychle jsem vSechno zapomnél.
Diky programu TEES jsem mohl zadarmo absolvovat nékolik
opakovacich kurzG.Vybral jsem siinstalatérstvi, tesaistvi, svarovani
a elektroinstalatérstvi. Uzili jsme si spoustu zabavy a potkal jsem
hodné dobrych lidi. Absolvoval jsem celé Sestimési¢ni $koleni.”

Kdyz si George zopakoval své staré dovednosti, podepsal smlouvu
se sdruzenim péce o krajinu, které vykonava svou cinnost po celé
Malté, a vrédtil se na plny Uvazek do zaméstnani. Pracuje v tymu
pracovnikd, ktefi projizdéji Maltou a udrzuji a opravuji dopravni
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,Pracuji na cerstvém vzduchu a jsem
se svou praci velmi spokojeny. Jezdime
7 jednoho konce zemé na druhy.”

infrastrukturu, jako napfiklad stfedova hrazeni na dalnicich,
instaluji osvétleni a kanalizace a staraji se, aby vse bylo uklizené
a cisté.

~Pracujina Cerstvém vzduchu a jsem se svou praci velmi spokojeny.
Jezdime z jednoho konce zemé na druhy,” chlubi se, i kdyz si je
dobre védom, Ze rozloha tohoto ¢lenského statu EU Cini pouhych
316 ctvere¢nych kilometra.

Po vecerech hraje George na kytaru v mistni folkrockové skupiné.
| tato vasen mu zUstala od mladi. Poznavaji ho lidé na ulicich
i v elegantnich hotelovych predsélich — George je zkratka svébyt-
nou mistniautoritou, ktera s malou pomoci pfatel pfesvédcila ostat-
ni, Ze i ¢lovék v jeho letech mUize jesté v Zivoté néco dokazat.

JTento program mi nabidl pfilezitost zkusit néco nového. Citim, ze

"y

se znovu vracim do hry,” fika George.




Priprava na nové povolani

»Mohla jsem stravit zbytek svého produktivniho Zivota na davkach
v nezaméstnanosti nebo v pred¢asném starobnim dlichodu, ale to
jsem nechtéla,” prohlasuje Jana Grgneova hlasem plnym vzdoru.
,Byla jsem odhodlang, ze si néjakou préci sezenu, a dokézala jsem
to sama bez toho, aby mi to dali ptikazem nékde na uradu prace.
Byla to moje vlastni iniciativa. Ale zasadni roli v tom mél kurz,
protoze tuhle praci Ize délat jenom v pfipadé Uspésného slozeni
testl a ziskani ridi¢ského prakazu.”

Jana momentalné pracuje jako fidicka pro spole¢nost City Trafik
- jednu ze dvou hlavnich autobusovych spole¢nosti v danském
mésté Aalbogu lezicim na vétrném pobrezi Jutského poloostrova.
AtuzjividitezavolantemjejihoZlutého jednopodlazniho autobusu
nebo v druzném rozhovoru s kolegy, zd4d se byt v naprosté
pohodé. Avsak zacatkem roku 2007 byla Jana v pétapadesati stéle
nezaméstnana a neméla zadnou kvalifikaci, kterd by ji pomohla pfi
hledani prace. Jednoho dne si vSimla v mistnich novinach nabidky
kurzu pro zacinajici fidi¢e autobusuy a lakalo ji na ni odpovédét
- jizda za volantem ji bavila a tato nabidka vypadala zajimavé.
Ale Jana vahala. Bude schopna fidit tak velké vozidlo? A dokaze
pfijmout zodpovédnost za bezpedi cestujicich? ,Zpocatku jsem si
myslela, Ze nejvétsi prekazkou bude maj vék,” pfiznava.

O tyden pozdéji Jana znovu narazila na stejny inzerat. ,Zdalo se,
ze je to znameni osudu,” vzpomina.,V duchu jsem si pomyslela:
kdyz to dokéazou ostatni, pro¢ ne ja? Mohu to alespor vyzkouset
a uvidim, jak to dopadne. Vzdycky z toho nakonec mdizu vycouvat.

Jana se rozhodla a v listopadu 2007 ziskala misto v programu
s nazvem Pracovnikvalifikace, ktery nabizelo mistni odborné vzdé-
ldvaci centrum AMU Nordjylland (Arbejds Markeds Uddannelser
- prace, trh, vzdélani) jako vzdélavaci projekt spolufinancovany
Evropskou unii prostrednictvim Evropského socialniho fondu. Kurz
pro budouci fidice autobust se skladal z teoretické a praktické
¢asti — vzdélavaci moduly zahrnovaly zdravi a bezpecnost pfi
préci, prvni pomoc, nakladani s penézi, ergonomiku a poskytnuti
pomoci zdravotné postizenym cestujicim.

Jana ma pro absolvovany kurz pouze slova chvaly. ,Ucitelé vie
podavali zabavnou a zajimavou formou a pritom to byli opravdovi
odbornici. | kdyz zde bylo nékolik véci, které byly nezazivné, ale
bylo tfeba se je naudit, j4 osobné jsem se ani na chvilku
nenudila’



Stars$i pracovnici

,Kdyz dostanete diplom a ziskdte dobrou
prdci ve skvélém kolektivu, posili to vasi
sebedivéru. Clovek se citi mnohem lépe.”

Prislib pracovniho mista

Jesté v prabéhu kurzu si zacala hledat pracovni uplatnéni
a nakonec zakotvila u spole¢nosti City Trafik, ktera ji nabidla praci
od Unora 2008. Byl zde v3ak jeden problém - na jedné strané
védéla, Ze stihne dokoncit svoje zaskoleni, ale zaroven méla pocit,
Ze jesté nema dostatecnou praxi.,Byla jsem hodné nervozni, vzdyt
spole¢nost mi uz slibila, Ze mé pfijmou, a vsichni ostatni fidici uz
byli pfipraveni vyjet” Méla strach, Ze nakonec o svou praci pfijde,
ale spole¢nost dodrzela, co slibila. ,Jak se u nas v Dansku Fika,
moznd za to mohou moje modré oci,” sméje se Jana potutelné.
Nasledujici dva mésice stravila na dodatec¢nych jizdach a v dubnu
jiz byla pfipravena nastoupit na své misto.

Jsem moc rada, Ze jsem ziskala fidi¢ské opravnéni k Fizeni
autobusu,” dodava. ,Kdyz dostanete diplom a ziskate dobrou
praci ve skvélém kolektivu, posili to vasi sebedtivéru. Clovék se citi
mnohem [épe.”

,KdyzZ lidé dokdzou absolvovat kurz, naplni je to sebevédomim
- ano, my to dokazeme,” potvrzuje Henrik Johannesson, vedouci
oddéleni dopravy a logistiky vzdélavaciho centra AMU. ,Viddme
tu mnoho padesatnik(, ktefi pfisli o praci a chtéji si najit nové
povolani.”

Pirevzeti zodpovédnosti

Jana pochazi z Hjgrringu na severu Danska. Kdyz ji bylo patnact,
prestéhovala se do Aalborgu, kde si jeji rodi¢e otevieli kavarnu.
Zakratko v3ak jeji matka zemrela a Jana se jako nejstarsi ze
Sesti déti musela postarat o své tfi bratry a dvé sestry a zaroven
pomahat otci v jeho podniku. Na studium a pfipadné zkousky ji
nezbyl ¢as a ze Skoly odesla bez jakékoli kvalifikace.

Vdala se, kdyz ji bylo pfes dvacet let, a ma tfi déti. Spolu se svym
manzelem provozovala malou firmu s kancelarskym vybavenim,
kde pracovala jako recepcni a sekretarka. Avsak po manzelové
smrti v roce 1997 musela firmu prodat a najit si jinou praci.,Uz mi
bylo skoro padesat a ja jsem se musela rozhodnout, co chci délat.
Porad jsem hledala a hledala,” vzpomina. Sotva si vSak nasla praci
ve zdravotnictvi a ukoncila ro¢ni odborny kurz, ktery ji zajistoval
vyssi kvalifikaci a tim padem i moznost pracovniho postupu,

doslo k silni¢ni nehodé, pfi které doslo k jejimu zranéni zad. Po
nehodé jiz nebyla schopna zvedat véci ani vykonavat tézkou praci
spojenou se svym povolanim. Jana stravila nasledujici rok na
nemocenské a pozdéji na davkach v nezaméstnanosti, az nakonec
dosla k rozhodnuti, ze dal uz takto zit nechce.

Janiny déti jsou ted'jiz dospélé a nezavislé. Starsi syn Zije v Kodani,
ale jeji dcera a mladsi syn bydli nedaleko, a tak se Jana tési z kazdé
chvilky, kdy se mize starat o svého dvouletého vnuka Mathiase.

Obvykle pracuje tficet sedm hodin, 3est dni v tydnu, pficemz jeji
sména zacind uz o ¢tvrté hodiné ranni a kon¢i druhy den rano
o pul druhé. Béhem dopoledne se dostavi do vozovny, kde ji
feknou, jakou trasu pojede. Pro spolec¢nost City Trafik pracuje
v terénu celkem sto sedmdesat fidi¢U, z toho dvacet dva zen.

Reseni konfliktd

Diky préci se ted Jana mnohem lépe vyzna ve svém mésté. Uzké
ulicky starobylého centra Aalborgu lemované uhlednymi domy
s pastelovymiodstiny nejsou idedlnim mistem pro prdjezd velkého
vozidla, ale Jana jimi dokéze projet plynule a pfitom opatrné.
Cestujici se tak mohou té&Sit z bezpecné a pohodIné jizdy. ,Stejné
nakonec musite zastavit na semaforech,” pfipomina. Pro¢ by mél
¢lovék spéchat? Rada komunikuje s pravidelnymi pasazéry a oni
na oplatku projevuji svoji vdé¢nost: ,Prinaseji mi darky: cokolady
alahve vina...!"

Na druhé strané je vsak divodem ke znepokojeni skutec¢nost,
ze dopravni zaméstnanci musi celit projeviim nasili - jen
v loriském roce doslo k zatéeni dvou osob, které nozem napadly
fidice autobusu. Reseni konfliktl bylo i jednim z témat kurzu
a Jana fika, Ze nejhorsi situaci, kterou dosud musela fesit, bylo
setkani s rozdivocelou skupinkou na autobusové zastavce. Jané
se vybavilo, co ji fikali na kurzu, rychle zavfela dvefe a odjela.
V3echny autobusy jsou ted vybaveny alarmem napojenym na
mistni policejni oddéleni.

»,Mam svou praci moc rada,” uzavira Jana. ,S kolegy i se Séfem
vychazim velmi dobre. Ke kazdému se tu chovaji slusné a vsichni
si navzajem pomahaji. Jsme jako jedna velkd rodina, kde nikdo
nestoji bokem. Myslim, ze zde zlistanu az do smrtil” Zertuje. Jeji



ocekéavani dlouhé a uspokojivé kariéry neni neopodstatnéné:
pokud fidi¢ kazdych pét let Uspésné projde zdravotni prohlidkou,
je hranice odchodu do dlchodu pohybliva. Nejstarsimu fidici
zaméstnanému u spolec¢nosti City Trafik je jiz sedmdesat dva let.

~Rada chodim do préce, treba i ve Ctyfi rano,” fika. ,Nikdy nelituji,
ze jsem se rozhodla znovu pracovat.”






Konzultace davaji vznasedlum smeér

,Myslel jsem si, Ze zalozeni firmy nabizejici jizdu na vznasedlech
bude takovy trhak, Ze se ndvstévnici jen pohrnou, ale osklivé
jsem se mylil. Nastésti mi program konzultaci dodal potfebnou
podporu a seznamil jsem se diky nému s potfebnymi znalostmi
o marketingu. Bez néj by moje firma uz ddvno neexistovala.

Peeter Tarmet Zije v Saku, prosperujicim predmésti estonského
hlavniho mésta Tallinu, kde provozuje jediny zabavni park se
vznasedly v zemi.Vroce 2007 se rozhodl, Ze jizZ nadale nechce travit
zivot vyrobou nabytku, kterou se Zivil celych osm let po ukonceni
studia na univerzité.,Chtél jsem délat néco nového. Pfedtim jsem
vzdycky pracoval o samoté v zapraSené mistnosti. Moc casto
jsem se nedostal na sluni¢ko a zacinal jsem trpét nedostatkem
Cerstvého vzduchu,” popisuje svou minulost.,Pracujete-li na sebe,
nesete za viechno zodpovédnost, a pokud ndhodou onemocnite,
vase firma stoji.’

Peeter(iv napad se zrodil pfi sledovani jednoho televizniho pofadu
na stanici Discovery Channel: ,Ukazovali tam vzna3edla, ktera se
mohou pohybovat po sousi i po vodé. Hned mé napadlo: tohle
v Estonsku nemame. Mél jsem velkou chut pustit se do néceho
nového.”

Bylo to ale odvazné rozhodnuti. Peeter a jeho zena Birgit maji dvé
malé déti, dvanactiletého Kena a desetiletou Kendru. Museli si vzit
pUjcku na koupi vznasedel, které kazdé stoji 16 000 EUR. ,AZ do
té chvile jsme o viem jen hovofili a nebrali na sebe zadné riziko.
Ale podpis smlouvy o puj¢ce byl zlomovy okamzik. Museli jsme
se rozhodnout a nemohli jsme uz couvnout.” Se svym obchodnim
partnerem Kalmerem Kallasmaou investoval Peeter do tfi malych
stroji a béhem nékolika mésicli nabidli jizdy turistdm i mistnim
lidem.

Otazky a odpoveédi

JenzZe rozjezd byl téZsi, nez pfedpokladali.,,Nikdo o nas nevédél,
vysvétluje Peeter.,Chvili trva, nez se nova véc rozkiikne!” Zakaznici,
se kterymi pocitali, nepfichazeli.,Nevédéli jsme, co délame Spatné.
Pro¢ to nefunguje? Méli jsme spoustu nezodpovézenych otazek

Pfi hledani odpovédi se Peeter obratil na estonsky Program
konzultaci pro firmy, spolufinancovany Evropskou unii prostied-
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nictvim Evropského socidlniho fondu. Nejdiive ze vseho se
chtél néco dozvédét o metodice fizeni, financnim hospodareni
a marketingu. Ale schizka s potencidlnim konzultantem ho
presvédcila, ze nejdllezitéjsi bude zaméfit se na marketing.
,K ¢emu by bylo dokonalé fizeni firmy a sprava finan¢nich tok(,
kdyz se nedafi nic prodavat,” objasruje.

Zvoleny konzultant, Kadi EImesteova, je marketingova specialistka
z mésta Parnu. Poradila mu, jak spravné prezentovat firmu,
a pomohla vybrat vhodné kanaly pro reklamu. ,Reklamu vam
nabidne kdokoli, ale neni to levné, a pokud to nezafunguje,
pfichadzite o penize, vysvétluje Peeter. Zanedlouho uzavrel
smlouvu s nejvétsi estonskou cestovni kanceldfi Estravel.

Vsechny informace pro mé byly velmi uzite¢né. Kdyz jsem vyrabél
nabytek, nepotfeboval jsem nic védét o prodeji ani marketingu,
protoze jsem mél vic zakaznikd, nez jsem mohl uspokojit” Peeter
si je jist, Ze nadel své povolani: navstévuje zdkazniky, kterym
predstavuje prezentace propagujici jeho novou firmu. Uz
nepracuji sam,” fika spokojené. ,Je to pro mé néco Uplné nového
a moc mé to bavi. Setkdvam se s lidmi, mohu s nimi hovofit,
mozna nakonec objevim, Ze ve mné Zije druhé ja, které rado mluvi.
S kazdou prezentaci je to lepsi a lepsi”

Plany ristu

Oba partnefi by radi spustili webovou stranku, kterd by pomohla
pfildkat zahrani¢ni nédvstévniky - svoje sluzby by radi nabidli v esti
jazycich: estonsting, anglictiné, francouzstiné, némciné, rustiné
afinstiné, protoze zhruba25-35 % estonského obratuvsoucasnosti
pochazi ze zahranici.

.Do budoucna mame velké plany,” svéfuje se. PFistim krokem
by se mél stat specidlné upraveny autobus, vybaveny saunou
a obcerstvenim. V parku jiz dnes nalezneme prostory pro luko-
strelbu a konferen¢ni mistnost. Cilem je nabidnout komplexni bali-
Cek sluzeb, aby si navstévnici na konci dne mohli v teple odpoci-
nout, uvolnit se v sauné, obcerstvit se a zaroven se blizit k domovu.

,Chcemezlepsitkvalitu poskytovanychsluzeb, aby se nasizékaznici
citili pohodIné, protoze jenom tak se jednou zase vrati,” vysvétluje
Peeter svou strategii. Douf4, Zze se jednou podaii vybudovat

,Moznd nakonec objevim, Ze ve mné
Zije druhé jd, které rado mluvi. S kazdou
prezentaci je to lepsi a lepsi”

kamenné centrum nabizejici porfadani konferenci, moznost
stravovani a Siroké spektrum zdbavy a volnocasovych aktivit.
,Bez odbornych znalosti, které jsem ziskal diky konzultacnimu
programu, bychom dnes nebyli tam, kde jsme




Ekologicka vyroba energie

Mald kaple ze 17. stoleti v Lagness pobliz Chichesteru na jiznim
pobiezi Anglie shlizi doli na zvinéné kopce, pres rozlehlé pastviny
az daleko k obzoru. Uvniti dnes naleznete ¢tyfi pohodIné pokoje
pro dva hosty s koupelnami. Sandra Barnes-Keywoodova se svym
manzelem Charlesem tu pred osmilety s velkou péciobnovili byva-
lou ruinu a vytvofili z ni centrum svého ubytovaciho zafizeni.

Tehdy jesté netusili, ze diky Skolicimu programu spolufinan-
covanému Evropskou unii prostfednictvim Evropského sociadlniho
fonduse Sandravyda na cestu, najejimzkoncibude stat ocenovana
prukopnice ekologické turistiky a uznavana ,revolucionarka”
propagujici podnikani ohleduplné k prirodé.

Sandra se narodila vzdpadnim Londyné, ale vzdycky milovala Zivot
na venkové a jeji srdce ji jednoho dne zavolalo do Chichesteru
v oblasti Zdpadniho Sussexu znamé svym mimoradnym pfirodnim
bohatstvim. Vétry oslehané usti feky pobliz paghamského
pfistavu, raje divokého ptactva, a kopcovita krajina South Downs
jsou oblibenym cilem tulakd a milovnikd pfirody.

Po ziskani kvalifikace HND (Higher National Diploma) v hotelovém
stravovani a managementu si Sandra koupila om3ely méstsky
dlim a otevrela v ném restauraci. Kdyz se jim vsak pred 16 lety
narodila dcera Jasmine, nebylo mozné sloucit praci do dlouhych
nocnich hodin s péci o dité, a proto sviij podnik manzelé prodali.
,KdyZ bylo Jasminé osm, rozhodla jsem se, Ze bych se moc chtéla
vratit k pohostinstvi,” vraci se ve vzpominkdach Sandra. Napadlo ji,
Ze ubytovaci zafizeni by mohlo byt vhodnym fesenim.

Dulezité poselstvi

Diky diplomu z hotelové skoly byla Sandra v(ici dalSimu vzdélavani
skepticka. Ale potom u skotu ve Velké Britanii vypukla epidemie
slintavky a kulhavky a mnoho malych zemédélskych oblasti
se ocitlo v krizi. S podporou ESF spustila Turistickd kancelar
jihovychodni Anglie program Vitejte na venkové a Sandra se
v roce 2004 pfihlésila. ,Byla jsem strasné prekvapend,” pfiznava
se. Zjistila jsem, Ze v Zivoté je porad co se ucit” Uvédomila si,
Ze prestoze vzdy provozovala své zafizeni v ekologickém duchu,
nikdy to hlasité nesdélovala zdkaznikim a ze vyuziti zeleného
potencialu by se mohlo stat velkym pfinosem.,Méla jsem dalezité
poselstvi, ale nechdavala jsem si ho pro sebe!”



Podnikani

,Diky skoleni dostala moje kariéra novy smeér. Uz
se neohlizim zpdtky, ted mdm k dispozici vse potfebné
k tomu, co chci délat, a jsem si jistd, Ze to dokdzu.”

Kurz prinesl Sandfe potfebny rozvoj. Pfi narozeni Jasminy byla
nemocnd, méla vysoky krevni tlak a porod probéhl cisarskym
fezem bez narkdzy. Tfi mésice stravila v nemocnici, |écila se
z poporodnich depresi a hodné pfibrala. Navrat k podnikani
pro ni predstavoval velkou vyzvu. ,Mamy ztraceji sebedlvéru,”
vysvétluje. ,Diky Skoleni dostala moje kariéra novy smér. Uz se
neohlizim zpatky, ted mam k dispozici vSe potfebné k tomu, co
chci délat, a jsem si jistd, Ze to dokazu. Nepfipadam si jako néjaka
domaci putka, ktera prisla o praci. Myslim, ze mj Zivot najel do
spravnych koleji*

Sandra pokracuje: ,Uplné nas pohltilo Zivotni prostfedi. Véfim, ze
ekoturistika je Zivotni filozofie, ne néjaky produkt.” Péstuje vlastni
ovoce, které dava hostlim do pokoju, nebo vyrabi marmelady ke
snidani. Kupuje organické potraviny od mistnich farmard a vyrabi
si vlastni Cistici prostifedky. Vybizi hosty, aby neplytvali elektfinou
ani vodou, a prani rucnikll zredukovala o 43 procent. Vsechna
odpadni voda se vyuZije na zahradé. Vodu ohfivaji solarni panely
a ,svételné tunely” osvétluji slune¢nim svétlem koupelny bez
oken.

Sandra se také snazi ,vratit néco zpét” mistni komunité pred-
naskami pro 3estnactiletou mladez a poskytovanim konzultaci
univerzitnim studentdm. Jeji Program ndavratnosti z ekoturistiky
uz vynesl penize na cyklistické stojany v paghamském pftistavu
a na opravu stanovist pro pozorovani ptaku. Také Charles, ktery se
jako kovar zivi vyrobou kovaného Zelezného nabytku a doplnka,
se nyni pfipojil ke své Zené a provadi ekologicky audit a inspekce
v hotelich po celé zemi.

Nezavislé uznani

Sandfina prace se dockala Sirokého uzndni vefejnosti. Projekt
Kovarna u staré kaple ziskal zlatou medaili v programu Podnikani
v ekologické turistice, prednim certifika¢nim programu
udrzitelného rozvoje turistiky ve Velké Britanii.,Certifikace dodava
mému zatizeni divéryhodnost, protoze je provadéna nezavislymi
auditory. Zaradila jsem se v oboru mezi britskou $pi¢ku a mohu
pomahat ostatnim s akreditaci. VSimla jsem si pfitom, Ze nabizené
poradenstvi je ponékud zastaralé, a proto jsem sestavila vlastni
Skolici program.” Prostfednictvim své Spole¢nosti pro ekologické
vzdélavani (http://www.thegreentrainingcompany.co.uk/) poméha

regiondlnim samospravam a turistickym organizacim v celé
Britanii. Mezi jinymi ocenénimi ziskali Sandra a Charles cenu
Zeleného jablka za architekturu za rok 2006 za obnovu kaple se
zvlastnim ohledem na zivotni prostfedi, cenu Podnik roku 2007
v regionu Arun a cenu za Udrzitelné podnikani v hrabstvi Sussex
za roky 2007-2008.

Sandra se stala nad$enou zastankyni skoleniazucastnila se dalsich
kurzd. Jednou z jejich vyhod je také ziskavani kontakt(.,V nasem
oboru se snadno ocitnete v izolaci, proto rada cestuji a hovofim
s lidmi.Vzajemné si predame spoustu uzite¢nych rad,” zdlraznuje.
Jeji Kovarna u staré kaple byla vloni obsazena z 89 procent, coz je
v porovnani s mistnim primérem 54 procent tUctyhodné cislo.

,Mame za sebou poradny kus cesty. KdyZz jsem se tu poprvé
zminila o ekologické turistice, vétsina lidi se na mé divala
nedivérivé. Bali se, ze ke snidani je budeme nutit jist musli nebo
néco podobného,” sméje se a dodava, ze podle prizkumu trhu
navstévnici od ekologického ubytovani ve skutecnosti olekavaji
celkové vyssi standard.

Hosté vyslovné potvrzuji Sandfinu myslenku. John a Eunice
Yatesovi z Gloucesteru na zapadé Anglie si nasli Kovarnu u staré
"

kaple na internetu. ,Hned jsme si fekli, Ze tohle je néco pro nas,
pfitakava Eunika, ,a to mame opravdu vysoké naroky."

,Program Vitejte na venkoveé byl celkové velmi Gspésny,” potvrzuje
SueGillova zTuristické kancelafe jihovychodni Anglie. Organizatofi
planovali oslovit 485 malych firem, ale nakonec se jich pfihlasilo
622. Vice nez 350 ucastnikl pokracovalo v dalSich skolenich.
,Podafilo se ndm splnit jejich ocekdvani,” uzavira Sue.




Pilny jako vcelicka

Pfed ucastivkurzu probudoucinadéjné podnikatele byl Normunds
Zeps nezaméstnanym mechanikem se zalibou ve vcelafenia chuti
na med. Vcely sbiraji med v dosahu az tii kilometr(,” vysvétluje
nam.,Potfebuji dostatek prostoru, Cisté zivotni prostredi a dobrou

péci

Normunds bydli v malém bytu v Kalupe v zemédélské ¢&asti
Lotysska se svou Zenou a dvéma syny, ale jeho farmu naleznete
celych 76 kilometrd odtud na misté zvaném Grugules. ,Zije tam
moje matka, ziskali jsme tam cast pady pfi privatizaci byvalych
druzstev.” Po rozpadu Sovétského svazu v letech 1990-1991
se Lotyssko rozhodlo vratit zpét k systému malych rodinnych
hospodafstvi. Kdysi statem vlastnéna zemédélska druzstva byla
rozdélena na mensi parcely a obcané dostali kupdny, pomoci
nichZz si mohli koupit padu.

Normunds se na zemédélské stiedni skole vyucil opravarem stroja.
+Ale Zivot tady je kazdodenni boj a je velmi tézké sehnat dobrou
praci, i kdyz mate formalni vzdélani. Vétsinu ¢asu jsem sedél doma
a staral se o chlapce, zatimco manzelka chodila do zaméstnani.
A taky jsem se vénoval vCelafiné. Tehdy to byl jenom konicek, az
mé jednoho dne napadlo, Ze bych se tim mohl i Zivit

Vic nez koniéek

Normunds se chopil prilezZitosti a rozhodl se pfihlasit na Skoleni
spolufinancované Evropskou unii prostfednictvim Evropského
socialnihofondu.Vzpomina nato:,Chtéljsem zménit své postaveni
a védeél jsem, Ze bych se mél néco dozvédét o podnikani. Soucasti
programu byl bezplatny skolici kurz vénovany zalozeni malé firmy
a ten jsem si vybral”

ESF podporuje v zacétcich podnikani také rodiny s détmi, a proto
byl v lotysské oblasti Daugavpils, kde Normunds Zije, zahdjen
projekt s cilem rozvoje znalosti o podnikdni a samostatné
vydélecné Ccinnosti. Tato oblast se dosud tézko vyrovnava
s dédictvim po sovétském rezimu. Témata kurzu zahrnovala mimo
jinych také ndvrh a implementaci kvalitniho podnikatelského
zameéru.

,Zaznély tam vsechny zékladni informace potiebné pro zahajeni

sy

podnikéni,” fikd Normunds, ,a bylo to zdarma véetné studijnich
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LAnidnes nenivyhrdno, zivot je pofdd tézky, ale
my se v ném snazime aktivné vystupovat.
Myslim si, ze je tfeba postupovat stdle kupfedu.”

material{. Po dokonceni kurzu jsem si zaregistroval malou Zivnost
a zacal pracovat.”

»Rano vstavam kolem Sesté, vypiju jednu kdvu a néco malo snim
a potom mé ¢ekd hodinova jizda k mym véeldm.” Normunds na
své cesté venkovem projizdi jednémi z nejkrasnéjsich mist v jiznim
Loty$sku. ,Je to prastaré uzemi, vaze se k nému velké mnozstvi
legend,” li¢i se zaujetim.

Normunds vlastni 28 vcelstev a rutinnim zpUsobem se stara
o Siroky pruh zemé okolo vcelind. ,Trdvu sekdm, kdyz vcely spi,
a potom se stardm o pozemky. Jezdim sem tfikrat tydné, zbylé
dny zlstdvam doma s chlapci.”

Aktivni chov véel

Kromé vyroby medu se Zivot na Zepsové farmé toci kolem mnoha
daldich cinnosti. Normunds zacind pracovat brzy rano a konci
pozdé vecer. Na svém pozemku opravuje staré budovy nebo feze
dfevo na novou stfechu kamenné stodoly. Pro rodinu a pratele
také péstuje zeleninu ve vlastnoru¢né postavenych docasnych
sklenicich. Kdykoli je to mozné, pomahaji mu Zena s détmi, ale
vétSinu Casu se praci vénuje sam.

+Nepouzivame zadné chemikalie,” chlubi se. ,V¢ely sbiraji med
z nékolika druh kvétin v okoli a béhem dne se v riiznych ro¢nich
obdobich presunuji na rdzné druhy. Nase produkty jsou zcela
pfirodni a velmi zdravé.”

Normunds se uz povazuje za ostfileného vcelafe. Ro¢né vypro-
dukuje asi tunu vysoce kvalitniho medu a pilné pracuje na dalsim
rozvoji své firmy.,Trvalo dlouho, nez jsem se mohl zacit povazovat
za Uspésného podnikatele,” pfipousti. ,Zajisténi potfeb rodiny je

"

nadale naro¢nym ukolem, ale EU mi pomohla dobfe odstartovat:

+Mohu potvrdit, ze kdyz jsem zacinal s podnikanim, uvédomil
jsem si, jak uzite¢ny pro mé skolici kurz doopravdy byl. Upfimné se
pfiznavam, ze m{j zivot nikam nesméroval a diky této prilezitosti
jsem zacal uvazovat mnohem praktic¢téji. Ani dnes neni vyhrano,
zivot je porfad tézky, ale my se v ném snazime aktivné vystupovat.
Myslim si, ze je tfeba postupovat stale kupfedu. Zménilo mi Skoleni
zivot? Ano, zménilo jej nam viem.”




Jistota na farme

,Farma je Gzasné misto pro déti, jsou tam stroje a zvifata, i kdyz
tyto véci predstavuji i urcité nebezpedi’ S témito slovy nas
pfivitala Gaetane Anselmova, kterd hospodati se svou rodinou na
malé farmé na samoté Nevraumont na belgickém venkové.

Gaetane se na manzelovu farmu pfivdala v roce 1986 a rychle se
naucila vsem obchodnim trikim. Anselmovi pracuji spole¢né na
produkci Cerstvého mléka a vajec a chovu prasat. Pofadaji také
vzdélavaci exkurze pro déti, kterym umoznuji okusit alespon
Castecné zivot na farmé a podilet se na péci o zvirata.

,Mdame spoustu zvifat,’ fikd Gaetane. ,Chovame rGzné druhy
dribeze, kufata, kachny a husy, a mame také kravy a prasata.
Déti je miluji a hodné se diky tomu naudi. Ukazujeme jim, jak
farma funguje. Uc¢ime je jezdit na koni a také se dozvédi nékolik
zajimavosti z historie naseho kraje, seznami se s pracemi na farmé
a odkazem venkova. Myslime si, Ze je takovy zazitek privede bliz
k poznani svych koren(.”

Anselmovi na své ,vzdélavaci farmé” ochotné vitaji déti vseho
jsou Brusel nebo Antverpy, nebo dokonce z ciziny,” dopliuje
Gaetane. Pracovali jsme uz se Skolnimi détmi i jinymi skupinami,
s jednotlivci, s postizenymi détmi a také s uciteli zakladnich skol.

Nepredvidatelna zvirata

Bezpecnost déti je samoziejmou prioritou, ale pfi kazdodenni
praci ve zndmém prostfedi se snadno ztrati pfehled o moznych
nebezpecich. ,Nasi hosté sem mohou pfijet na jeden den nebo
tu stravit nékolik dni. Mdme pro né pripraveny rlzné moznosti
ubytovani, pfijet mohou i rodiny. Pokud se zde pohybuji cizi
lidé, ktefi nejsou zvykli na zZivot na farmé, je tfeba davat velky
pozor, aby se jim nic nepfihodilo. Vude kolem je nafadi a stroje
a i domaci zvifata se nékdy mohou chovat nepredvidatelné.

Gaetane chtéla mit jistotu, Ze udélala véechna moznd opatieni,
aby zajistila bezpecnost déti pobyvajicich na farmé: ,Vsichni
jsme na chod farmy zvykli a obdvam se, ze existuje dlouhd rada
moznych nebezpeci, o nichz by mé ani nenapadlo premyslet
nebo kterych bych si urcité neviimla” Proto se v Cervenci 2007
rozhodla pozddat o pomoc. V rdmci programu Preventagri,
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,Dnes je tu véfim opravdu bezpecnéji pro
vsechny, pro mé, pro rodinu a pro déti i ostatni
navstévniky, ktefi tu s ndmi pobyvaji.”
spolufinancovaného Evropskou unii prostfednictvim Evropského
socialniho fondu, farmu zdarma navstivila skupina inspektord, aby

peclivé prohlédla viechny prostory a navrhla opatfeni za ucelem
snizeni rizika Urazu.

Neviditelna rizika

Prostfednictvim programu Preventagri poskytuje Evropsky socidlni
fond poradenstvi a skoleni zamérena na snizeni bezpecnostnich
a zdravotnich rizik na pracovisti. Na zakladé objednavky miize
tym expertl zkontrolovat zafizenifarem, vyhodnotit bezpecnostni
rizika a zaméfit pozornost na potencidlné nebezpecna mista.
Farmafii jsou potom informovani o opatrenich, kterymi lze
predchazet drazim. Soucasti programu je také poradani
konferenci a Skoleni tykajicich se bezpecnosti prace.

,Clenové inspekéniho tymu pfijeli a zistali zde cely den,” popisuje
Gaetane prdbéh kontroly. ,Prozkoumali skutec¢né kazdicky
kousek, ptali se na véci, které by mé ani nenapadly, napfiklad kde
skladujeme naradi, farmarské pomlcky, kbeliky a dokonce hracky
nebo jak vybirdme zvifata, kterd détem ukazujeme.”

Gaetanejimfekla o oblibené ¢innosti, kterou je pro détidojenikrav.
~Nade kravy nds dobfe znaji, a kdyz jsme nablizku, jsou uvolnéné,
ale nékteré mohou zneklidnét v pfitomnosti cizich lidi, a zvlast
malych déti. Inspektofi nds upozornili na podobna nebezpedi.”

+Jsem presvédcéend, Ze tato iniciativa ndm pomohla zlepsit nase
sluzby a pfipravit bezpeénéjsi prostfedi pro nase malé hosty,” fika
Gaetane. ,Ano, bylo to pro nas uzite¢né, diky tomuto programu
se zménil pohled, jakym vnimame prostiedi své farmy. Dnes je tu
véfim opravdu bezpecnéji pro viechny, pro mé, pro rodinu a pro
déti i ostatni navstévniky, ktefi tu s nami pobyvaji.”




Pevné zaklady stavebnictvi

Vénoval jsem spoustu Usili vybudovani firmy z niceho, pfesto
jsem témér o viechno pfisel. Zjistil jsem, Ze musim provést velké
zmény,” fikd José Salmeréon Guindos, Ctyficetisedmilety feditel
rychle rostouci stfedné velké firmy s nazvem Grupo Salmeron,
kterd se specializuje na vyrobu kovodélnych a stavebnich produktt
a poskytovani souvisejicich sluzeb. BEhem snidané u bazénu své

venkovské vily pfipomina José prototyp Uspésného podnikatele.

Jeho cesta k Uspéchu v3ak nebyla vzdy umetend. Vyrostl
v piekrasném divokém regionu pobliz pohofi Sierra Nevada. Jako
syn malych zemédélcli musel tvrdé pracovat.,Kdyz jsem byl maly,
vSechno, co bylo na talifi, pochazelo z nasi urody nebo od nasich
zvifat,” vraci se zpét ve vzpominkéch. ,Do mych patnacti jsme
dokonce neméli ani elektfinu.”

Prestoze si jeho rodice préli, aby zlstal pracovat na farmé, José
mél jiné pfedstavy.,Bylo vidét, Ze moji rodice se nijak nerozvijeji.
Chtél jsem si najit jiny zplsob vydélku a Zivota.” Skolu opustil ve
¢trnacti bez dokonéeného vzdélani. Byl viak pracovity a dokazal
se prizpUsobit, a proto pracoval v rdznych zaméstnanich na zemi,
v armadé, u zvifat a ve stavebnictvi. Nakonec objevil, Ze ma talent
na praci s kovy a naucil se svafovat.

V roce 1983 si pujcil od pratel a znamych penize a zalozil vlastni
tovarnu na vyrobu pfivésl a stavebnich dild. V zacatcich pracoval
v malé provozovné na plose 20 m? a se svou zenou Concepcion
zajistoval vsechny vyrobni kroky. V zacétcich byl dalsi rozvoj
znacné rizikovy: ,Neméli jsme v umyslu podnikat. Ve skute¢nosti
jsme ani neméli pfedstavu o tom, co je to podnikani,” vzpomina
José. ,Ucili jsme se metodou pokusu a omylu.” Prace zcela ovladla
jejich zivoty a zvykli simanudlné pracovat na viech krocich vyroby.
»Myslival jsem si, ze umim udélat vSechno.”

Bod obratu

Potom udefila krize. Pfisli o nejvétsiho zakaznika a spole¢nost
se ocitla na pokraji bankrotu. José investoval do firmy znacnou
¢astku a ocitl se v hluboké depresi.,Po roce a pal tvrdé prace mi
nezUlstalo témér nic,” Fika.

Zacal navstévovat psychologa a véci se zacaly pomalu obracet
k lepSimu v osobnim Zivoté i v praci. Terapeut mu poradil, Ze
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vhodné podnikatelské Skoleni by mu mohlo pomoci zménit
zpUsob vedeni firmy a zmirnit tlak, ktery na néj plsobi. Zucastnil
se proto Skoleni pro podnikatele spolufinancovaného Evropskou
unii prostrednictvim Evropského socialniho fondu, které se
konalo na ptdé obchodni skoly EOI. Kurz poskytoval poradenstvi
a Skoleni zamérené na zlepseni fizeni firem a ziskani novych trh
zavedenim novych postup(ll a zlepSenim sité kontaktd.

Témata kurzu pfivital s nadsenim. ,Uvodni kurz mél trvat 500
hodin, ale myslim, Zze jsem musel absolvovat aspon tisic,” sméje
se.,Honil jsem po hodinach ucitele po chodbé a pofad se na néco
vyptéval”

Skoleni zménilo jeho pfistup k podnikéni. ,Naucil jsem se, ze
nestaci umét dobre délat svoji praci, aby ¢lovék mohl ridit firmu.
Muzete byt nejlepsi zaméstnanec, ale to neznamena, ze budete
nejlepsi manazer. Potfebujete trénink, abyste dokazali vést firmu.”
José vyuzil znalosti z kurzu ve své firmé a zménil zplsob prace
zavedenim novych procesd a zaméstnanim specializovaného
personalu.,Byl jsem schopen uvést do praxe to, co jsem se naucil,
a vysledky se hned dostavily,” potvrzuje.

Zména

Firma nyni nabizi Sirsi spektrum ¢innosti a rychle se rozrlista. Za
poslednich sedm az osm let se pocet zaméstnancli zdvojnasobil na
vice nez 70 pracovnikd na plny uvazek. Od roku 2005 ma skupina
Ctyfi divize - jedna se vénuje vyrobé privéstd a malych kovovych
dekoraci; druhd je zamérena na reality a sprdvu majetku; tieti ma
na starosti vétsi stavebni projekty, napfiklad stavbu konstrukci
obchodnich center nebo tovaren; a Ctvrtd se zabyva distribuci
hlinikovych produktt, napfiklad gardzovych dvefi, rlznych
konstrukci a zabradli.

Rocni obrat firmy ¢ini v soucasnosti pfiblizné 10 milionG EUR
a v planu je zdvojnasobeni podniku béhem pfistich tfi let. José
vsak tvrdi, Ze penize nejsou jeho nejvétsi motivaci.,Mym hlavnim
cilem je délat véci kvalitné. Doufam, ze mizeme byt piikladem
ostatnim firmam, které mohou zkusit uplatnit moje metody.”

Diky své pozitivni zkuSenosti José nevédhd propagovat pfinosy
Skoleni, které se zaroven stalo patefi jeho spole¢nosti. Dalsi

,Naucil jsem se, Ze nejcennéjsim
majetkem firmy jsou lidé. Jsem opravdu
hrdy na tym, ktery jsme vybudovali.”

prioritou se stala podpora mistni komunity a okolniho regionu,
v némz po cely Zivot Zije. ,Davame prfednost mistnim zamést-
nanclim. Po absolvovani Uvodniho zaskoleni se mohou hodné
naucit pfimo na pracovisti a rychleji se zapojit do ¢innosti firmy.”

LNaucil jsem se, Ze nejcennéjsim majetkem firmy jsou lidé. Jsem
opravdu hrdy na tym, ktery jsme vybudovali. Spole¢né jsme
pfipraveni vyjit vstfic budoucnosti, at uz pfinese cokoliv,” Fika
José.,Dosahl jsem néceho, o ¢em se mi ani nesnilo. Nemohlo se mi
o tom zdat, protoze jsem nemél tuseni, ze néco takového
existuje.”




Budoucnhost na venkove

Péstovani ovoce je po generace hlavnim zplisobem obzivy
v zemédélskych oblastech kraje Dambovita ve vychodnim
Rumunsku. Zemépisné podminky regionu, plda, podnebi
a srazky, jsou idealnim vychodiskem pro tento druh zemédélstvi.
Ekonomické podminky vsak nejsou tak priznivé.

Rada mladych lidi z této oblasti opousti venkov a pfesouva se do
mensich i vétsich mést. Florin Istrate vak jde proti tomuto trendu.
Je hrdy na kraj, v némz cely Zivot zil, a proto se snazi o zlep3eni
svého Zivota i Zivota ostatnich.

Narodil se v rodiné malych zemédélct a od utlého véku se ucil
obdélavat zem.,Péstovani ovoce se v této oblasti dédi z generace
na generaci. Je pro mé pfirozené pokracovat v této praci,” fika
39lety muz.,Zijeme v jedné z nemnoha oblasti, kde se péstovani
ovoce stale rozviji. Zavadime nové technologie a ja nechci zGstat
pozadu.”

Kdyz se ujal fizeni rodinné farmy, pfikoupil novou pldu a vysadil
nové sady, zejména jabloné a nékolik hrusni. ,V soucasnosti
sklizime zhruba 70 tun jablek ro¢né/” chlubi se a dodava, ze
v budoucnu by produkci rad jesté zvysil.

JenzZe samotné péstovaniovoce by ho s zenou a desetiletym synem
neuzivilo.Vyuziva tedy svych znalosti a zkuSenosti v oboru a stal se
odhadcem pro oblast zemédélského pojisténi.,Kontroluji pojistné
smlouvy uzaviené mezi farmafi a zaméstnanci pojistoven, aby
byly spravné sepsané. Jsou k tomu potreba odborné zemédélské
znalosti a zkusenost z mistnich poméra.”

Pirevzeti zodpovédnosti

Florin zastdvd také vyznamné postaveni v oblastnich
i celonarodnich zemédélskych odborech a funkci viceprezidenta
narodni zemédélské obchodni federace Rumunska, AGROSTAR.
Ucastni se Fady aktivit rozvoje regionu a pomaha malym
zemédélclim ve vybudovéni dustojnych zivotnich podminek.
,Chci presvédcit lidi, aby neodchézeli, radim jim v rozvoji jejich
podnikani,” dodava.

,Snazim se sdruzovat zemédélce prodavajici stejné produkty do
druzstev,” pokracuje. .V soucasnosti je produkce ovoce velka, ale
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,Joto je jedna z mdla oblasti, kde se stdle rozviji
péstovdni ovoce. Zavddime noveé
postupy a chceme byt soucdsti tohoto rozvoje.”

nemame odpovidajici podminky pro jeho uskladnéni a baleni,
a to bych chtél zlepsit.”

V poslednich letech Florin navstivil podobné oblasti v ostatnich
zemich Evropy. ,Zahdjili jsme spolecny projekt s partnery ze
Spanélské Galicije. Sezndmili jsme se s jejich systémem prace
a organizaci skoleni pro sdileni dllezitych znalosti” Spole¢nymi
tématy jeuskladnéniovoce, jehobalenipro pfepravuavyjednavani
se supermarkety.,Zda se mi, ze nase postaveni ve staté je mozna
lepsi nez ve Spanélsku, ale nemGzeme toho dostate¢né vyuzit,
protoze mame problémy s infrastrukturou, napfiklad s nasi silni¢ni
siti,” vysvétluje.

Skoleni

Na zacatku roku 2009 se stal regiondlnim koordinatorem
projektu pro dalsi rozvoj této zemédélské oblasti. Iniciativa
spolufinancovana Evropskou unii prostfednictvim Evropského
socialniho fondu poskytuje komunité vzdélani a informace. Ma
pomoci lidem zvysit jejich pfijmy z hospodafeni a rozsifit svou
¢innost do dal3ich oblasti.

,Projekt pomaha farmardm vypracovat se od hospodareni pro
vlastni potiebu ke schopnosti prodavat svoji urodu a budovat
obchod,” vysvétluje Florin. TéméF 750 zemédélcd ze Ctyf oblasti
v Rumunsku bude béhem ttiletého obdobi navstévovat rlizné
kurzy. Modul je zaméfen na pét témat:

« rozvoj femesel;

« dopravu a distribuci zemédélskych vyrobkd;

+ hotely a rozvoj podnikd zamérenych na
venkovskou turistiku;

+ rozvoj myslivosti a rybarstvi;

« rozvoj sluzeb pro socialni zabezpeceni.

Florin véfi, Ze se jeho prace vyplati.,Doufam, Ze za pét let zde bude
Uplné jina situace,” dodéava na zavér. ,Mym poslanim je pomahat
co nejvice lidem, rozvijet tuto oblast a jeji infrastrukturu.”










Druha sance, nova kariéra

Marie Therese Vellova stravila vétinu zivota vychovou svych dvou
déti v Iklinu, pomérné moderni vesnici v centru Malty. Kdyz vyrostly
a odesly do 3koly, zacala mit vice ¢asu na svou dlouholetou vasen,
kterou bylo malovani a fotografovani. Zarovern ale chtéla byt uzite¢na
a vydélat si. Po letech v domacnosti si nebyla jista, kde zacit.

,Kdyz jsem byla mladsi, pracovala jsem jako asistentka na notarstvi,’
vysvétluje,,ale musela jsem skoncit, protoze tehdy pro mé byla dule-
Zitéjsi rodina. Vychova déti je skvéld a dulezita zkusenost. Mam dvé
bajecné déti. Dcera brzy skon¢i vysokou 3kolu a syn pravé studuje
design naumélecko-vytvarném institutu v Mosté. Rodi¢ovstvijsem si
skutecné uzivala, ale jak déti odrUstaly a osamostatnily se, zacala jsem
mit pocit, jako by mi néco chybélo. Chtéla jsem se vrétit zpatky do prace”’

Zpét na palubu

Expozi¢ni program pro vzdélavani a zaméstnanost (TEES),
spolufinancovany Evropskou unii prostfednictvim Evropského
socialniho fondu, nabizel na Malté nezaméstnanym nad 40 let
tfistupnovy vzdélavaci kurz, ktery zahrnoval praci na zékladnich
dovednostech, kvalifika¢ni testy, klicové dovednosti, zvlastni lekce
intenzivniho vzdélavani a pracovni praxi. To vséechno mélo pomoci
k jejich ndvratu mezi pracovni sily.

,Myslim, Ze o programu TEES jsem se dozvédéla z televize, fika
Marie Therese.,Kampan byla opravdu velka; bylo to na billboardech
a v radiu, bylo to po celém ostrové

Kurzy programu TEES obsahovaly lekce, které mély za cil
zprostiedkovat Ucastniklim novy pohled na své osobni potieby a na
motivaci, pro¢ chtéji pracovat a co chtéji délat. ,Béhem kurzu pro
nas byla dlleZitou myslenkou reintegrace,” vysvétluje Marie Therese.
,Méli jsme vyuku pocitacy, ucili jsme se manazerské dovednosti a
dalsi podobné predméty, ale teprve prace s psychologem nauci
¢lovéka premyslet. Uvédomila jsem si, Ze chci opét byt soucasti svéta,
abych mobhla pracovat s lidmi a udélat pro nékoho néco dobrého.”

Podil na nakladech

Program TEES pomohl Marii Therese najit zaméstnavatele. ,Po
dvou mésicich v kurzu jsem zacala pracovat pro nadaci Temi



Nové dovednosti

,Uvédomila jsem si, ze chci byt opét

soucdsti svéta, abych mohla pracovat s lidmi

Zammit,” vysvétluje. ,Platili polovinu mého platu, zatimco druha
polovina byla hrazena ze vzdélavaciho programu. Po dalsich
Sesti mésicich mé nadace zaméstnala jako pIné kvalifikovaného
zaméstnance.

O tfi roky pozdéji Marie Therese stale pracuje pro nadaci, nyni
jako vys$3i ufednik. Planuje a realizuje mezinarodni projekty
zaméfené na pomoc lidem a podporu regionalniho rozvoje. Jeden
z jejich nedavnych projektd se tykal setkani mladych lidi z Malty
a Evropské unie v ramci Evropského parlamentu mladych, ktery se
konal v Benatkach.

~Moje prdce mé ohromné bavi,” tvrdi, ,a myslim si, Ze spole¢nosti
a organizace, které najimaji starsi lidi, maji nesporné vyhody:
lidé nad 40 mé maji radi. Mdme zkusenosti, rozvahu a spoustu
energie.”

PfizpGsobeni a odmény

MarieTherese sestale stard osvojirodinu,alejejinovazodpovédnost

pracujici matky znamena, ze déti museji délat urcité ustupky. ,Ted

uz nejsem détem tolik po ruce, ale ony jsou velké a nepotrebuji mé
tak jako drive. A také védi, Ze pracuji i pro né.”

AV praci se setkavam se spoustou lidi. Pracuji s mezinarodnimi
partnery, jedndm kazdy tyden o rliznych projektech a dokonce
mam pfilezitost cestovat. Nikdy jsem si nepomyslela, Zze budu
délat takovou praci, a také bych ji nikdy nedélala bez vzdélavaciho
programu TEES a Evropského socialniho fondu.”

a udélat pro nékoho néco dobrého.”




Reseni problému je jednodussi
s trochou podpory

»Je to pro mé idedlni prace, protoZe rad pracuji samostatné. Vim,
co mam délat a nikdo mi nic nepfikazuje. Vzdy se snazim délat
sVoji praci co nejlépe a vérim, Ze jsem u kolegU ziskal respekt.”

Andreas Apatzidis je plny srde¢ného nadSeni a rozechvélé energie.
Odpociva na slunicku a vypravi o svych povinnostech fidice
dodavky pekarské a potravindiské spole¢nosti Zorbas. ,Kdyz mé
lidé pozadaji o pomoc nebo préci pfescas, vzdy jim vyjdu vstfic.
Mam také dobry vztah se svymi nadfizenymi. Nékdy jsem cely den
sam, ale udélam si svoji praci, a pak jdu dom. Presné tak mi to
vyhovuje. Nevydrzel bych byt stale zavieny na jednom misté.”

Andreas priSel zdaleka. Pfestéhoval se do mésta Larnaka na Kypru
v roce 1995 z rodné Soluné v Recku. Poté, co zde vystudoval
Ucetnictvi, splnil tfiletou vojenskou sluzbu. Kdyz odesel z armady,
zjistil, ze i pfi jeho vzdélani je tézké najit vhodnou praci. Takze, kdyz
se docetl v novinach, ze Kyperskéa arméada rekrutuje dobrovolniky
pro vlastni ozbrojené sily, nechal se najmout na pét let.

Na Kypru Andreas potkal svoji Zenu Helen a v roce 1999 se vzali.
Helen uz méla dvé dcery, Marii a Georginu, a spolu méli manzelé
brzy daldi dvé déti, Giannise (9 let) a Andreu (4 roky). Poté, co
skoncila jeho smlouva s armadou, zacal pracovat u energetické
spole¢nosti. Ale kdyz se, jako jediny Zivitel 3esti¢lenné rodiny, ocitl
bez prace, bylo to dost tézké.

Zodpovédnost za rodinu

Andreas ztratil sebedtvéru. Byl jsem na tom psychicky Spatné”
pfiznava. ,Ani jsem nechtél chodit na pohovory. Ale pak jsem se
dozvédél o programu podporovaném Evropskou unii uréeném
lidem s problémy. Vyhledal jsem sluzbu socidlniho zabezpeceni
a pozadal o pomoc. Musel jsem se postarat o rodinu.” V ¢ervenci
2006 nastoupil Andreas do programu Odborné vzdélania podpora
verejné pomoci prijemclim zaméstnani (Vocational Training
and Promotion of Public Assistance Recipients to Employment),
spolufinancovaného Evropskym socidlnim fondem. ,To bylo to
nejlepsi, co mé mohlo potkat,” fika. ,M0j Zivot se od zakladu
zménil”

Program zahrnoval dvojdilny kurz. Po dvou tydnech vyuky
odbornych dovednosti a feseni problémi nasledovaly dva
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,Diky programu jsem se velice zklidnil. Uz jsem
nemél pocit, Ze jsou vsichni proti mné nebo mé za zddy
pomlouvaji. Citil jsem se spolecensky prijaty.”

tydny informacni technologie v Nikosii. ,Kurz se zabyval lepsim
poznanim sebe sama a zvladanim rdznych situaci na pracovisti.
V té dobé Zila celd rodina v napéti a nervozité, ale diky programu
jsem se velice zklidnil. Naucil jsem se |épe chovat a uz jsem se
nerozciloval. UZ jsem nemél pocit, ze jsou vsichni proti mné nebo
mé za zady pomlouvaji. Citil jsem se spolecensky pfijaty.”

Bylo to trochu jako navrat do Skoly a Andreas ma stéle knihy, ze
kterych studoval. Na konci kurzu byl z programu dotovan jeho
pfijem, nez mu socialni pracovnici pomohli podat Zddost o misto.
Prvni misto, které zvazoval, bylo u vyrobni linky. Andreas oviem
védél, ze to neni nic pro ného. ,Kdyz jsem jim fekl, Ze se mi to
nelibi, nenutili mé&, abych to vzal,” poznamenava vdééné. Nakonec
zacal v kvétnu 2007 pracovat u spolecnosti Zorbas a uz nikdy se
nedival zpét. Oceniuje nezavislost, kterou mu jeho prace skyta
a davéru, kterou v néj vkladaji jeho zaméstnavatelé.

Béhem prvniho roku stale dostaval finan¢ni i moralni podporu.
Sest mésict ho pravidelné navstévovali pracovnici programu
i zastupci personalniho oddéleni spole¢nosti, aby vidéli, jak se mu
dafi, a zjistili, zda nema néjaké problémy. On i jeho zaméstnavatel
vypliovali dotazniky tykajici se jeho pokroku.

Venku a po okoli

Ted uz se Andreas v praci vyzna. Kazdy den vstava ve Ctyfi rdno
a za deset minut dorazi do arealu spole¢nosti. Zde je jeho prvnim
Ukolem nalozit pfipravené voziky s potravinami do své dodéavky
arozvézt je do obchodl mezi Larnakou a Nikosii. Do osmi hodin je
zpatky v zavodé, vydezinfikuje vozidlo a nalozi dalsi potraviny pro
druhé kolo dodavek. Zastavi se v obchodech vyzvednout prazdné
voziky a vraci se znovu na zdkladnu. Kvali dopravni situaci v Nikosii
se malokdy dostane dom( do poledne, kdy konc¢i jeho pracovni
doba, ale to mu nevadi. Nékdy, pokud je vice prace, zlstane tam
déle. Rika, ze mzda za presc¢as se rodiné hodi. Také ma moznost
pracovat v nedéli a vzit si volno béhem tydne, takze se vyhne
hustému provozu ve v3edni dny. Jeho prace ho pfivede ven a do
okoli a také se rad bavi s prodavaci.

Andreasovi zaméstnavatelé ocenuji jeho praci i program, ktery ho
k nim privedl.,Je to velmi dobry program, protozZe na néj pfispiva

"u oy

vldda,” fikd Zacharias Joannou, persondlni feditel spole¢nosti

Zorbas. ,Zaméstnavatelé potiebuji motiv, aby mohli poméhat
lidem!

Doma, v malém rodinném byté v prvnim poschodi, obejme
Andreas svoji Zenu a déti. Zkontroluje, jestli ma Giannis napsané
ukoly, protoze ten uz se nemUze dockat, az s kamarady zmizi na
fotbal. ,Kdyz byl Andreas nezaméstnany, bylo to velmi tézké,’
vzpomina Helen.,Kurz mu pomohl [épe se poznat a on se zménil.
Uz se nelituje. Vztek je soucasti zZivota, ale on uz ted vi, jak ho
zvladnout!”

Vime, ze nejsme sami,” dodava. ,Je zde nékdo, kdo nam pomze,
kdyZ méame rodinny problém, nékdo, s kym se d& mluvit. Dafi se
nam ted opravdu dobte. Ten program byl zazrak."




Dobry pracovnik si ziska uznani

Zsolt Korcz velmi rad pracuje. ,Jsem workoholik,” pfiznava. At uz
maluje sv0j byt jasnymi barvami, stard se o své malé syny nebo
déld domdci prace, potfebuje mit stale ¢innost. Tvrdé pracuje od
svych 14 let, kdy skoncil Skolu. Pochazi z 12 déti, z velké rodiny
v Zalaegerszegu v Madarsku. Rodice potiebovali pfijem, ktery Zsolt
a jeho tfi bratfi mohli svou praci zajistit.,Otec moc nevydélaval,”
vysvétluje.

Zsolt zacal jako tesafsky ucen a bral pfilezitostné brigady
v dribezarné a mlékarné. V roce 1994 se po vojenské sluzbé pre-
sunul do stavebnictvi, kde pracoval jako zednik a natérac. ,Vystfi-
dal jsem spoustu zaméstnani,” poznamenava. ,Bral jsem, co bylo.

Vroce 2003 zalozZil se svoji partnerkou Aniko rodinu a o rok pozdéji
se jim narodil syn. Tehdy zacal mit obavy o svQj pfijem.,Byl jsem
bez vzdélani, takze i kdyz jsem délal zednickou praci, neplatili
mé plnohodnotné a nemél jsem Zadnou jistotu,” vysvétluje.
Jako nekvalifikovana pracovni sila si vydélal polovinu mzdy
kvalifikovaného délnika.

Navrat do skoly

Pti hledani prace Zsolt uz pravidelné navstévoval mistni urad
prace. A pravé zde se dozvédél o nadaci Prvni madarsko-
danska produkéni Skola (First Hungarian-Danish Production
School Foundation), zalozené pfed 15 lety v Zalaegerszegu.
Nejdfive myslenku na dal$i studium zavrhl, protoze mél obavy,
Ze uz to nebude umét, ale Aniko ho presvédcila, aby do toho 3el.
V ¢ervnu 2006 nastoupil na jednoleté denni studium, které mélo
mladym nezaméstnanym lidem zajistit odbornou kvalifikaci
véetné socidlnich a vzdélavacich dovednosti. Diky projektu
spolufinancovanému Evropskou unii prostfednictvim Evropského
socialniho fondu ziskalo tficet sest Uc¢astnikd skoleni v zednictvi,
vareni nebo zdmecnictvi. Cilovymi skupinami programu byly zeny
a Romové, 30% student bylo tedy romské narodnosti. Tricet pét
z nich kurz dokoncilo a 31 ziskalo na konci praci.

Zsolt ke svému prekvapeni zjistil, Ze si uziva kazdou minutu.,,Moc
mé to bavilo, ani jednou jsem nechybél a slo mi to velmi dobfe.
Casto jsem byl 3ikovnéjsi a pohotovéjsi nez kolegové, protoze
jsem mél zkudenosti. Velmi prospésna byla také vyuka socidlnich
dovednosti. Ucitelé se mi individualné vénovali a odpovidali na
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,Nyni mohu ukdzat, ze jsem kvalifikovany

dotazy. Nikdy mé neodmitli” V3ech pét zavérecnych zkousek,
tykajicich se zdravi a bezpecnosti prace i technickych dovednosti,
sloZil na jedni¢ku.

Déansky model

Prikopnicka skola byla zaloZzena v roce 1993 s podporou danského
ministerstva skolstvi.,Nedostavame zadné statni dotace, ale jsme
zavisli na mistnich partnerech a evropské podpore,” vysvétluje
projektovy manazer Maté Molnar. Od té doby uz $kola pomohla
1 500 mladym lidem ziskat kvalifikaci v Zivnostech, po kterych je
poptéavka. ,Mladych lidi bez fadného vzdélani pfibyva a my jim
pomahame ziskat dovednosti, které ve spole¢nosti potiebuji.”

Skola Zsolta béhem kurzu zaméstnavala a dostaval minimalni
mzdu. ,Jinak by to nebylo mozné/ pfiznava. ,Nejdfive jsem
myslel, Ze budu muset vice pracovat, abych studium zaplatil, ale
z vlastnich prostfedk bych si to nikdy nemohl dovolit” Uéastnici
pomahali pfi pfestavbé a renovaci pfilehlych budov byvalé skolky,
kde nadace sidli, na skolni tfidy.

Sezonni prace

+Zsolt je skvély zednik,” fikd Maté. ,Je to dfi¢. Problémem je, Ze ve
stavebnim prlimyslu se na zimu zastavuje prace a zaméstnavatelé
se snazi délniky propoustét. On je obéti tohoto pfistupu a my
bychom to chtéli zménit. Pro rodiny bez financnich prostiedku je
to skute¢ny problém. Skola nabizi poradenstvi pfi hledani prace
i pi ziskdvani podpory pro rodiny studentd.

Zsoltova partnerka, plvodné zaméstnana v uklidové a zasobovaci
sluzbé jedné velké restaurace, je zatim na matefské dovolené
a stara se o jejich druhého syna, ro¢niho Adama. ,Tézko se hledaji
jesle, protoZze maji malo volnych mist,” vysvétluje Aniko, kterd
pochdzi z hudebni romské rodiny a ma pfibuzné, ktefi hraji
v cikdnské kapele. Ale kdyz se narodil Adam, ziskal Zsolt jako
kvalifikovany pracovnik narok prestéhovat se s rodinou do vétsiho
obecniho bytu. Mohl dostat zalohu na plat, aby byt pojistil.

Tvrdi, Ze je skutecné stastny.,Dopadlo to velmi dobfe. Potfeboval
jsem kvalifikaci, protoze jinak bych nemohl dokazat, ze praci umim.

a pracovity délnik. Jsem na prdci

hrdy a s vysvédcenim je to uplné jiné.”

Nyni mohu ukazat, Ze jsem kvalifikovany a pracovity délnik. Jsem
na praci hrdy, mdm ji rdd a s vysvédéenim je to UplIné jiné. Nikdy se
nenudim, protoze pracujeme na rGznych mistech a délame rlizné
véci. Pofad jsem pracoval a nikdy nezlstaval doma. Mam rad své
povolani a vzdycky jsem touzil ziskat kvalifikaci, najit lepsi praci
a vice vydélavat. Chci byt schopny postarat se o rodinu. Oni jsou

i

na prvnim misté!

»Mélijsme velkou radost, Ze Zsolt dostal tuto pfilezitost,” potvrzuje
Aniko. ,KdyZ jsme dostali dopis od nadace, bylo to jako zazrak.
Vlypada to, ze zazraky se opravdu dé&ji




Investice do dobrého spanku

,Jsem od pfirody zvédavy a rad pracuji. Nyni se néco nového
u¢im kazdy den. U¢im se, jak fesit problémy, a to mé velmi bavi,”
usmiva se Daniel Dellisse. ,Mél jsem velké $tésti, ale ¢lovék musi
chtit pracovat.”

Od roku 1987 je Daniel zaméstndn u spole¢nosti se sidlem
v Roeselare v severni Belgii, kterd vyrabi a vyvazi PVC vyrobky
pro stavebnictvi. Vyroba bézi nepretrzité a Daniel pracoval 21 let
na nocnich sménach, nejdrive jako bali¢ a pozdéji jako technik
u protla¢ovani, coz je lisovani plastu na okna a dvere. Ale pred
dvéma lety si nepfirozeny model vymény dne za noc vyzadal svou
dan. Pro Daniela bylo totiz ¢im dal obtiznéjsi spat.

Rekvalifika¢ni  program, spolufinancovany Evropskou unii
prostfednictvim Evropského socidlniho fondu, mu pomohl
navratit klid do jejich domacnosti.

,Byl to pro mé velky problém a lékaf mi doporucil, ze nejlepsi by
bylo, abych zacal pracovat pres den,” vzpomina Daniel.,,Nabidl mi
prasky na spani, ale nechtél jsem zacinat s Iéky.” Nebyl jedinou
obéti, protoze kvili této poruse trpéla také jeho rodina. O sobotach
dospaval patecni noc, takze si nemohl vikend uzit se svoji Zenou
Dinou, ani se nemohl vénovat zalibé, kterou méli spole¢nou, a to
byly vychéazky a turistika.

Prace jako nedostatkové zbozi

Daniel pracoval tvrdé cely Zivot. Kdyz mu bylo devét let, jeho otec
zemrel a matka zGstala na vychovu svych ¢tyf syni sama. Ve 14
letech skondil $kolu a vyucil se tesafem. ,Zivofili jsme,” vysvétluje
rezignované. Vystfidal celou fadu zaméstnani vcetné prace
u vyrobniho pasu pfedni automobilky, coz ho podle jeho minéni
vlUbec nebavilo. Poté, co se v roce 1979 ozenil, zkrachovala firma,
u které pracoval, a Daniel byl bez préce.

,Najit praci bylo velmi obtizné,” vzpomina. Takze kdyZ se objevilo
volné misto na nocnich sluzbach u spole¢nosti Deceuninck, rad
jej vzal.,Byla to jedina zajimava nabidka. Mohl jsem zacit pracovat
hned a penize se velmi hodily. V té dobé se manzeldim narodila
dcera Sarah, a protoze Dina chodila do prace na odpoledni sménu
a Daniel dopoledne dospaval, podafilo se jim zorganizovat si ¢as
tak, Ze se o ni mohli starat.
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,Rad pracuji. Nyni se néco nového

ucim kazdy den. Uc¢im se, jak fesit problémy,

Ale jak starnul, pocitoval tuto zménu ¢im dal vice. Poslechl radu
Iékafe a obratil se na zaméstnavatele s Zadosti o pfesun smén.
Aby to bylo mozné, musel ukézat, Ze zvladne novou praci, ktera
vyzadovala rekvalifikaci, protoze v ostatnich c¢astech firmy byly
omezené pracovni moznosti.,Bylo to uz davno, co jsem pracoval
na strojich, a ted' je vie automatické. Firma rekla,mame pro vas
misto, ale nejdfive si musite doplnit své znalosti” Poslali ho na
rekvalifikacni program Prvotfidni vyuka (Excellent Learning),
fizeny vldamskou pracovni agenturou Vlaamse Dienst voor
Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding (VDAB). ,Byla to pro mé
vyzva, ale také mé bavilo znovu zkoumat stroje,” fika Daniel.

Kurz mu umoznil ziskat misto ve firemnim centru pro vyzkum
a Skoleni, kde testuji PVC ramy, $koli nezavislé smluvni partnery,
jak tvarovat a osazovat dvefe a okna a zkoumaji nové postupy
amaterialy.,Stéle se dafi néco zlepSovat. Firma musi modernizovat,
aby se mohla rozsifovat, a to mé vzdycky zajimalo. Délam svoji
praci rdd a neustale se $kolim, abych byl lepsi. Neni moc pfijemné
chodit do prace s odporem,” podotyka. Jako ¢len tymu inzenyr(,
urednikl a specialistd se déli o své znalosti s navstévniky
z ostatnich evropskych pobocek.

Uzivat si zivot

Novy rezim dennich smén zacal v lednu 2008. ,Trvalo mi pét
mésicl, nez jsem mohl zase dobre spat,” vzpomina. ,Nejdfive
jsem se po tfech, ¢tyfech hodinach budil. Zena mi fikala, abych
zlstal lezet, ale nemohl jsem. Vstal jsem a dival se na televizi
a odpoledne jsem uz byl hodné unaveny.” Ale uz v ¢ervnu se mu
podafilo nerusené spat $est hodin. UpIné to zménilo mdj Zivot,”
prohlasuje Daniel.,Koneckoncd, noc je na to, aby se spalo.”

Daniel pracuje béznych 40 hodin tydné a v patek odpoledne
kon¢i dfive. Travim vice ¢asu se svoji zenou a mam volné viechny
vikendy. Vice si uzivdm Zivot. ,On a Dina vstoupili do klubu
pro pési turisty a o sobotach a nedélich pravidelné nachodi po
flanderskych a nizozemskych stezkdch 20 az 30 km za den. Jen
béhem prvnich Sesti mésicl, kdy zacal pracovat na dennich
sménach, usel spolu se svoji Zenou 900 km, a ted je jeho snem
ujit nonstop stokilometrovou trasu. Oprdsil své staré rezbarské
dovednosti a zrenovoval doma loznice. A jako by toto viechno
nestacilo k tomu, aby ¢lovék nevédél, co dfiv délat, je Daniel také

ato mé velmibavi”

horlivym chovatelem pénkav. Peclivé uci své zpévavé ptacky
opakovat jednoduché melodie a tGcastni se s nimi soutézi, kde ti
nejlepsi zvladnou az 800 pisni za hodinu.

A prestoze mé Daniel narok na jeden volny den za mésic, tvrdi, Zze
ho malokdy vyuZije.,Mam dobré kolegy a tyden utece tak rychle,
Ze vlibec nepomyslim na néjaké volno.”




Postup v kariére

"y

»,Mam rada svoji praci,” fika Biliana Filipova z Dupnista v Bulharsku.
,Pofad jsem v pohybu a kazdy den je jiny."

Jako regiondIni manazerka velkého fetézce Cerpacich stanic travi
33letd Biliana vétsinu ¢asu cestovanim mezi 19 ¢erpacimi stanicemi.
M4 plnou zodpovédnost za staly provoz stanic a jeji povinnosti sahaji
od fizeni lidskych zdroju pres zajistovani toho, aby zafizeni bylo
v pofadku a byly objednany zasoby, az po projednavani pravnich
otazek a redeni krizovych situaci, jako jsou napf. povodné.

Nez v bfeznu 2008 povysila na soucasné misto, starala se pouze
o jednu stanici. ,Je to mnohem vétsi zodpovédnost,” fika. ,Ale
védéla jsem, cota prace obnasi, protoze jsem uz dfive zpracovavala
néjaké véci pro regionalniho manazera.

Pokousi se nastinit vlastnosti, které ve své funkci potiebuje.
,Dokézu zUstat klidna a rychle reagovat, a to je dulezité. Casto také
musim fesit spoustu véci zaroven. Musim si umét stanovit priority
a dobfe si zorganizovat praci. Je to zodpovédné zaméstnani.
Musim se samostatné rozhodovat a mohu disponovat s vysokymi
Castkami. Bezpecnostniopatienijsou také velmi pfisnd.,Napriklad
u kamionl s dodavkou paliva je dulezité dodrzovat spravné
postupy. Je zde vysokd moznost nebezpedi

Zména smeéru

Biliana pUvodné studovala technologické inzenyrstvi se
specializaci na technologie v textilni vyrobé. Po skonceni
magisterského studia se ji narodila dcera Joanna. ,Potom jsem tfi
roky nepracovala,” fika, ,ale uz mé prestavalo bavit sedét celou
dobu doma. Jsem dynamickd a mam réda, kdyz se néco déje.

Zkratka, nemam stani.”

Zacala pracovat v textilnim primyslu, ve funkci, kterd odpovidala
jejimu vzdélani. ,Pracovala jsem jako technolog v tovarnach!
Rok a pul pracovala pro dvé rizné firmy, ale potom si uvédomila,
ze chce délat néco jiného. ,Nékdy ¢lovék potiebuje naprostou
zménu, aby byl spokojeny. K tomu, abych ozila, jsem potfebovala
novou vyzvu.”

Doslechla se o moznosti pracovat pro Petrol, drive statnisita dosud
jeden z nejvétsich retézcl Cerpacich stanic v Bulharsku. Pozvali ji
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,Skoleni mi velmi pomohlo v prdci a vybavilo mé
obecnymi zkusenostmi pro zivot. Jsem
spokojend s tim, ceho jsem zde ve firmé dosdhla.”

na pfijimaci pohovor na manazerskou pozici, ale ona misto toho
Sla délat pokladni. ,Nechtéla jsem jit pfimo na manaZerskou

nic nevédéla/”

Tento krok se vyplatil. Pro spole¢nost zacala pracovat v roce 2002,
pilné se své praci vénovala a rychle se vypracovala. ,Velmi mi
pomohlo, Ze jsem zacinala jako pokladni, protoze tak nyni znam
tuto praci zevnitf, a tak vim, kde mohou manazefi udélat chyby.”

Skoleni pro novou funkci

Zucastnila se fady intenzivnich Skoleni spolufinancovanych Evrop-
skou unii prostrednictvim Evropského socidlniho fondu. Kurzy
obsahovaly témata tykajici se budovani tymu, hrani roli, diskusi
a feSeni pfipadovych studii a pomohly ji rozvinout schopnosti, které
potiebovala ve své nové funkci, at uz jednala s lidmi, rozhodovala,
stanovovala priority nebo zvladala obtizné situace.

,Skoleni mi velmi pomohlo v praci a vybavilo mé& obecnymi
zkudenostmi pro zivot. Naucila jsem se pfemyslet, jak se dojde
k feSeni daného problému,” fikd Biliana. Jsem spokojend s tim,
¢eho jsem zde ve firmé dosahla. Sama jsem se vypracovala. Mnoho
lidi uznalo moji praci a ja si toho vazim.”

A jak Biliana vidi svoji budoucnost? ,Nejsem si jistd, co pfesné chci,
ale vim, ze se chci stale zdokonalovat a rozvijet. Nejdfive se musim
v této funkci osvédcit”

Doma je stejné zaneprazdnénd. S manzelem prestavuji rodinny
dlm, coz je nekoncici a dlouhodoby projekt. ,Zacali jsme
s prestavbou pied pétilety,” fikd. Na pozemku manzelovych rodic¢l
si vystavéli dim od zaklad(, i kdyz je tam stdle mnoho prace.
+Postavili jsme druhé patro, ale pofad nas ¢ekd spousta prace, nez
tam budeme moci bydlet,” fika a dodéava, Ze pfed par lety, kdyz se
zde pracovalo, bydleli vsichni tfi v jednom pokaoji.

Zbytek casuzabere péceoJoannu, kteréjeted 10let, anavitévovani
Siroké rodiny. ,Mam dvé mladsi sestry a jednoho Svagra. Vsichni
zijeme tady a jsme si blizci. O vikendech se vSechny rodiny schazeji
u rodi¢l. Moji prioritou je rodina a prace. Tvrdé pracuji, abych nas
zabezpecila,” uvadi na zavér.




Obnoveni znalosti

Peter Meller se svoji Zenou se usazuji v novém domé v sasko-
anhaltském Magdeburgu na vychodé Némecka, kde Peter
nedavno zacal pracovat jako programator v malé strojirenské
firmé.

Plvodné sice studoval a pracoval jako strojni inZenyr v Rumunsku,
kde vyrustal, ale kdyz v roce 2008 pfisel na praktikantské misto,
které nyni zastava na plny Uvazek, byl uz 15 let mimo obor.

Celd jeho rodina, vcetné rodicli, sourozencl a jeho prvni Zeny,
se v roce 1990 prestéhovala do Némecka, kde méla své koreny.
,Prestéhovalijsme se zfinan¢nich dlivodu.V Rumunsku bylo tehdy
opravdu obtizné vydélat si na zivobyti. Uz ddvno jsme chtéli odejit,
ale nebylo to mozné! Situace se zménila s pAdem komunistického
rezimu.,V té dobé odchazely viechny nase rodiny i pfatelé, fika
48lety Peter.

Obét poklesu

Kdyz v 29 letech prijel do némeckého mésta Bergisch Gladbach
pobliz Kolina na Rynem, pracoval nejprve u malé spole¢nosti jako
strojni inzenyr. Némecké strojirenstvi oviem v té dobé zazivalo
velky pokles, a tak se roce 1993 ocitl bez prace.

Protoze byla mala Sance ziskat jiné misto jako inZenyr, rozhodl
se, ze zkusi zvysit nadéji na zaméstnani rekvalifikaci. Chodil na
pocitacovy kurz.,Pfed tim jsem s pocitaci nikdy nemél moc co do
¢inéni,” rika Peter.

Potom pracoval na volné noze a zacal rozvijet $koleni pomoci
pocitace. ,Bylo to naprosto odlisné od mé predchozi prace,” fika.
,Pracoval jsem pro malou spole¢nost, ktera vytvarela pro velké
spole¢nosti kurzy, urcené na skoleni zaméstnancli v pouzivani
béZnych programi.”

Délal to nékolik let a nakonec zalozil se ¢tyfmi dalSimi partnery
spole¢nost, ktera délala to samé. Po Case viak objednavky dosly
a Peter opét pracoval na smlouvu. Takto pracoval od roku 2001
do roku 2007, ale byl s touto nepravidelnou praci ¢im dal vice
nespokojeny. ,Pracoval jsem tfeba tfi mésice na projektu a pak
jsem dlouho nemél nic,” vysvétluje Peter. ,Nevidél jsem v tom
zadnou budoucnost”
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,Drive jsem mél hodné znalosti a dovednosti,
ale nevédél jsem, jak to lidem vysvetlit” tvrdi
Peter. Musim uznat, Ze mi kurz zménil Zivot.”

V té dobé se zacalo strojirenstvi v Némecku opét zvedat a Peter
doufal, Ze najde pfilezitost vratit se ke své plvodni profesi. Kdyz
ale zadal o praci ve strojnim inZenyrstvi, zjistil, Ze jeho problémem
je nedostatek novych zkusenosti.

Stavét na znalostech

Skoleni spolufinancované Evropskou unii prostfednictvim
Evropského socidlniho fondu mu pomohlo osvézit své
znalosti a schopnosti tykajici se strojirenstvi a stavét na nich.
Byl to jeden z 18 celonédrodnich kurzd AQUA (Akademikerinnen
und Akademiker qualifizieren sich fiir den Arbeitsmarkt),
které byly zamérfeny na jednotlivé profesni obory. Kurzy,
ve spolupraci s univerzitami, poskytuji kvalifikovanym
lidem prilezitost stavét na svych znalostech a zvysit Sance na
misto.

Petrllv.  desetimési¢ni  kurz obsahoval desetisemestrové
vysokoskolské studium strojniho inZzenyrstvi.,Byl jsem prekvapen,
kolik jsem toho zapomnél, ale uklidiiovalo mé, ze pozdéjsi
absolventi na tom nebyli o0 moc [épe,” usmivd se. Dozvédél se
také hodné o soucasnych vyvojovych trendech, zvlasté o vyuziti
pocitacu ve strojirenstvi, s ¢cimz se v dobé jeho dfivéjsiho studia
jesté viibec nepocitalo.

Vedle teoretického studia se kurz zaméroval také na praktické
dovednosti, jako je osobni prezentace, komunikace a fec¢ téla,
zadost o pracia pfiprava na pfijimaci pohovor. Peter si uvédomoval
vyrazné zlepseni svych osobnich schopnosti.,Dokézal jsem jit na
pracovni pohovor a odpovidat na otdzky. Mam ted mnohem vice
sebedlvéry.”

Komplexni ukol

Peter byl schopen vyuzit své nové zdokonalené schopnosti
pfi tiimésicni stazi ve firmé, kde nyni pracuje. Tato spolecnost
se specializuje na postupy zajisténi kvality v oblasti vyroby
automobild. ,Uvédomil jsem si, Ze rozhodujici bylo to, co jsem
se naucil. Velmi brzo mé pozadali o komplexni naprogramovani
pocitach. Dali mi nenaléhavy uUkol a predpokladali, ze ani to
nedokézu. Kdyz vidéli, Ze se mi to podafilo, byli ohromeni

V fijnu 2008, na konci stdze, mu nabidli stadlé zaméstnani. Ted

pracuje jako programator strojni vyroby, coz mu dovoluje
zkombinovat své strojirenské i pocitacové znalosti.

Dfive jsem mél hodné znalosti a dovednosti, ale nevédél jsem, jak
to lidem vysvétlit,” tvrdi Peter. Musim uznat, Ze mi kurzzménil zivot.
Citim se ted' mnohem [épe zajistény a tésim se na budoucnost.”










Hodnota tradice

Sibiu v Transylvanii je historické mésto. Viny Rimana, Turk(, Hund
aSasu, ktefi proslibéhem staleti touto oblasti, zde zanechali odkaz,
ktery laké milovniky kultury z velkych délek. Jednou z téchto osob
s profesionalnim zajmem je antropolozka Monica Stroeova.

,Studuji kulturnidédictviSasGvjizniTransylvanii, vysvétluje 24leta
Monica.,Pfed Sesti mésici jsem zacala doktorandské studium.”

Ve své praci se zaméfuje na to, jak pronika kulturni a turisticky
primysl do oblasti s bohatou a rozmanitou historii a tradicemi.
,Saskou oblast jsem si zvolila z osobnich dlvodd,” vysvétluje.
,Narodila jsem se a vyrostla ve mésté zalozeném Sasy, kde
pretrvalo mnoho stfedovékych aspektl. Ale vzdycky jsem méla
dojem, Ze Sibiu vytéZzilo ze svého dédictvi vice.”

Peclivé zrenovované centrum stiedovékého mésta je jednou
z tradi¢nich perel v Sibiu. V roce 2007 bylo Sibiu vyhlaseno
hlavnim evropskym méstem kultury a hostilo mnoho véhlasnych
mezinarodnich udalosti. To byla pro Monicu idealni doba pro
rozpracovani studie. ,Zajimala jsem se o to, jak Sibiu dosahlo své
,proslulosti’ a jak to ovlivnilo jeho okoli.”

Jeji vyzkum pokryva Sirsi oblast v oblasti jizni Transylvanie. Velmi
se zajimam o to, jakym zpUlsobem se venkovské oblasti propaguji
jako turistické cile,” fikd Monica. ,Jinym dlezitym hlediskem je
zdejsi etnicky paradox,” pokracuje.,Starostou je Némec, ale pouze
1,6 % populace je némeckého plvodu. Je to jev, ktery je v tomto

kraji celkem bézny."

Doba pro védecky vyzkum

Monic¢ino doktorandské studium navazovalo na magisterské
studium ndrodnostnich a etnickych vztah(l na Stfedoevropské
univerzité (CEU) v Budapesti. Po ziskani kvalifikace chtéla ve studiu
pfislusnych obor( pokracovat.,Moje diplomova prace sledovala
dynamiku etnickych skupin, regiondlnich identit a konfliktd,”
fika. ,Diky tomu jsem si lépe uvédomila rozdil mezi etnickymi
skupinami. Zajimam se o to, ¢im je tvofena jejich identita.”

Ale kdyz se vratila do Bukuresti, kde plivodné studovala, prileZitosti
pro védecky vyzkum byly mizivé a nedostate¢né placené.
UvaZovala o zméné zaméreni.,Pfemyslela jsem, Ze za¢nu pracovat
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,Grant mél pro mé opravdu velky vyznam, protoZe jsem
dostala pfilezitost zustat ve zvoleném oboru.
Bez toho bych nemohla zacit doktorandské studium.”

na prizkumu trhu. Byl by to kompromis, ale dalsi studium bych
finan¢né nezvladla”

Pomoc pfisla formou stipendia spolufinancovaného Evropskou
unii prostrednictvim Evropského socialniho fondu.,Grant mél pro
mé opravdu velky vyznam, protoze jsem dostala pfilezitost zlstat
ve zvoleném oboru. Bez toho bych nemohla zacit doktorandské
studium.”

Mésicné dostava stipendium k pokryti zivotnich nakladl béhem
svého triletého studia. To ji také umoznuje stravit osm mésicl
na zahrani¢nich univerzitach v Evropské unii a poskytuje pfistup
do knihoven a k materidldm nezbytnym pro jeji praci. ,Mobilita
ma pro muj vyzkum rozhodujici vyznam,” fikd Monica. ,Dava mi
pfileZitost cestovat a navstévovat vyznamné archivy, které mi
umoznuji vnimat muj obor v sirSich souvislostech.”

V rdmci programu bude pséat ¢lanky do védeckych casopist
a pracovat s rGznymi profesory. ,Ziskdvam potrebné zkusenosti
a podporu, kterou potfebuji, abych se mohla zaméfit na
dlouhodoby terénni vyzkum. A jeji vyhlidky do budoucnosti?
,Doufam, Ze mi doktorandské studium otevie cestu k dalSim
pfilezitostem. Chci si zdokonalit své vyzkumné schopnosti
a upevnit si teoretické vzdélani. V idedlnim pfipadé bych nakonec
rdda pracovala v obc¢anskych sdruzenich. Ale na to je jesté brzy,
ted se soustiedim na vyzkum,” uzavird Monica.




Podpora tvorivosti

" oy

~Vzdycky jsem se zajimal o tvUrci ¢innosti,” fika Harri Haanpaa
z Helsinek ve Finsku. Vasen pro kresleni a fotografovani jej brzy
pfivedla k rozhodnuti, Ze se chce Zivit kreativni praci. ,KdyZ jsem
byl maly, chtél jsem byt ilustratorem. Zacal jsem kreslit komiksy,
ale pak mé zaujaly i dalsi druhy kresby.

V deviti letech jsem se rozhodl, Ze chci pracovat jako komer¢ni
ilustrator,” dodava.

Harri uvazoval o kurzu komer¢ni ilustrace, ktery nabizela mistni
akademie. Nez vsak stacil dokon¢it skolu, byl kurz zrusen. ,Pak
jsem trochu zménil zaméreni,” fika. V patnacti letech nastoupil
na namoini akademii a pracoval jako $éfkuchaf na obchodnich

lodich.

Po tfech letech usoudil, Ze Zivot na mofi pro néj neni, a chtél
se vratit k néjaké tvorivé &innosti. V roce 1995 se zapsal na kurz
filmovych studiina vyssiodborné skole veVoionmaa.,Propadljsem

suy

fotografovani,” fika Harri. ,Fotil jsem vSechno, co se pohnulo.”

Praktické zkusenosti

Potom se prestéhoval zpét do blizkosti Helsinek a zacal pracovat
pro finsky hudebni kanal. ,Zacal jsem pracovat nepretrzité,” fika
Harri.,Délal jsem viechno - osvétlovace, kameramana, technika.”
Pracoval také na hudebnich klipech a zacal rezirovat.,Opravdu mé
to bavilo, protoze jsem se vzdycky chtél naucit néco vic”

Diky témto zkusenostem ziskal Harri misto v Los Angeles pfi praci
natelevizni show o hudbé, filmu, popkultufe a celebritach nazvané
Hollywood Express a pred navratem do Evropy stravil rok a pll ve
Spojenych statech. Uspésné vystudoval obor EMMABA (European
Masters in Multimedia and Audiovisual Business Administration),
coz zahrnovalo studium v Aténach v Recku a potom v Laponsku,
tedy zpét ve Finsku.,,Tento program mé naucil pracovat v produkci
a setkal jsem se s mnoha lidmi z celé Evropy”

Po ukonceni studia v roce 2000 si zaloZil vlastni produkéni
spole¢nost DreamMill. ,Vzdycky bylo mym cilem zalozZit vlastni
spole¢nost. Otazka nebyla zda, ale kdy,” fika. Je producentem,
reziruje a nataci televizni porady, hudebni klipy i komer¢ni filmy
a vytvari televizni aplikace pro mobilni telefony.
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,Uvédomil jsem si, ze clovék toho nikdy neznd dost.
V tomto odvétvi jde vse rychle dopfedu a jd potfebuji
byt schopen konkurovat novym absolventim.”

Co se tyké vyhod vlastniho podnikéani, ma Harri jasno.,Velmi rad
tvofim, a kdyz pracujete pro nékoho jiného, mate svdzané ruce.
Vlastni podnik pro mé znamena vice svobody délat to, co délat
chci. Vzdy chci odvéadét perfektni praci. Mam rad kvalitni televizni
programy. Penize jsou dlilezité, ale neni to ta hlavni véc!”

Postupny vyvoj

Harri je nadSeny zastdnce vzdélavani a skoleni. ,Uvédomil jsem
si, Zze ¢lovék toho nikdy nezna dost. V tomto odvétvi jde vie
rychle dopfedu a ja potfebuji byt schopen konkurovat novym
absolventim. Pouze zkusenosti z praxe zde nestadi,” tvrdi Harri.

Od roku 2005 do roku 2006 navstévoval prakticky zaméreny
kurz pro provozovatele médii. Kurz MEDA, spolufinancovany
Evropskou unii prostiednictvim Evropského socialniho fondu, mu
pomohl rozvinout jeho schopnosti a rozsifit podnik. ,Chtél jsem
ziskat vice teoretickych znalosti,” fikd Harri. ,Kurz byl zaméren
na provoz podniku a produkci” Béhem 3koleni si vytvofil nové
kontakty, a tak sv(ij podnik oteviel novym pfilezitostem. ,V kurzu
jsem hodné ziskal. Naucil jsem se neobjevovat znovu jiz objevené,

ale spide se soustiedit na zachovani pfirozenosti,” fika.

Pro Harriho mél kurz bezprostfredni vyznam. ,Bylo to skvélé,
protoze jsem mohl hned vyzkouset, co jsem se naucil, a pfemyslet,
jak by to mohlo pomoci mému podniku.” Uz ted se tési na dalsi
studium, které by chtél zakoncit magisterskym titulem. ,Jednou
budu ucitel a budu své znalosti preddvat dal,” dodava.

Ale jeho cil zGstava jasny.,Moje motivace je jednoducha: odvadét
stale lepsi praci.”




Mimo nebezpecdi

Je zafi na venkové pobliz Boelhe, malé vesnice asi 40 km od Porta
na severu Portugalska. V zafi slune¢nich paprskd prochazi Maria
Balbina rady uhledné zasazenych stromkd, prohlizi kmeny a sem
tam ufizne vétev.

Maria se svym lesim vénuje vedle svého zaméstnani vedouci
spravy 18 skol v okoli. Rika:,,Stéle jsem velmi aktivni. Uz jako mala
jsem se zajimala o hudbu, divadlo, tanec, viru a sport.”

Nyni, ve svych 59 letech, se mimo svou praci vénuje celé fadé
¢innosti. Kromé toho, Ze je manzelkou a matkou dvou dospélych
déti, je také zapojena v mistni politice, déla vychovnou poradkyni,
je predsedkyni mistni rozvojové agentury, predsedd radé
regionalni odborové organizace Skolskych pracovnikd a zaseda
ve vyboru mistniho sdruzeni majiteld lesq.

Nejvice si oviem ceni prace v lese a na poli. Jeji rodice méli statek
aspravovalilesy a Maria chce v této tradici pokracovat. S pohledem
na okolni prosperujici lesy fika: ,Rodice mé vzdycky ucili vazit si
pfirody a chranit ji. Citim se byt cele soucasti krajiny, v niz jsem
vyrostla” Po $kole odesla na univerzitu do Porta studovat chemické
inzenyrstvi. Studium ovéem nedokoncila a vrétila se. ,Nebylo to
presné to, co jsem chtéla délat,” pfiznava Maria. ,Chybél mi muj
rodny kraj, a tak jsem se vratila

Zdédéna puda
V roce 1973 si Maria nasla praci jako administrativni pracovnice
vjednézmistnich $kol azacala pracovat na plny Uvazek.,Lakalomé

pracovat s mladezi, ale necitila jsem se na to byt ucitelkou. A jesté
to mélo tu vyhodu, Ze jsem méla blizko svoji vesnici, rodice i prétele:

Kdyz oviem v roce 1984 zdédila po svych rodicich hospodarstvi,
které citalo 18 hektarli pudy a stejnou rozlohu lesd, bylo pro ni
uz narocné skloubit vSechny cinnosti. Devét let lezela plda
netknutd. ,Bylo to nouzové feleni. Nedokazala jsem si s tim
poradit. Neméla jsem cas vénovat se hospodarstvi, ani jsem na to
nedokazala nikoho najit. Nedokazala jsem si s tim poradit a pida
zatim pustla.”

Maria vsak byla odhodlana nenechat ptdu ladem. ,Stydéla jsem
se za stav, v jakém pUlda byla, a chtéla jsem s tim néco délat, proto
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,Lesy predstavuji dlouhodoby ukol a je
velmi duleZité pokracovat v tradici. Doufdm,
Ze stejny zdjem budou mit i mé deéti.”

jsem se obratila na ostatni majitele les(i s prosbou o radu.” Do roku
1993 vytvorili majitelé lesti v tomto kraji sdruzeni a Maria byla
jednim ze zakladajicich ¢lend.,Spojenim ve sdruzeni jsme mnoho
ziskali," dodava. , Zjistili jsme napfiklad, Ze existuji fondy Evropské
unie, které podporuji rozvoj a spravu les(.”

Sdruzovani majitelti

Sdruzeni pomaha majitelm posoudit kvalitu a hodnotu dreva,
zpracovavd zadosti o podporu, realizuje spolecné projekty
a také poskytuje vzdélavani ve spravé lesniho hospodarstvi. Také
pomaha slucovat pldu do vétsich pozemkl, protoze majitelé
Casto vlastni nékolik malych ploch. ,Zafizujeme vymény mezi
¢leny, takZze mohou spravovat svoji pidu vcelku,” vysvétluje Maria.
Vétsi pozemky vice vynasi, Iépe se obhospodafuji a chrani pred
pozarem.”

V letech 1996 az 2008 absolvovala Maria mnozstvi kurzl
spolufinancovanych EU, které se tykaly témat od profezavani
a sazeni strom(, pres ochranu les(i pred pozary a jejich likvidaci,
az po marketing produktt lesniho hospodarstvi. V kurzech ziskala
znalosti potfebné k tomu, aby se mohla starat o své hospodafstvi
a opét ho fadné spravovat. Diky své spolupraci ziskali ¢lenové
sdruzeni pfistup k fonddm EU uréenym na spusténi projektl
v této oblasti.

Maria znovu osézela pldu rdznymi odridami uzitkovych strom0
a odstranila suchy porost. ,Lesy pfedstavuji dlouhodoby ukol a je
velmi dulezité pokracovat v tradici. Vztah k pidé jsem ziskala od
svych rodi¢i a doufam, ze stejny zajem budou mit i mé déti
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Kariéra vinovaci

Simona Rossiho vzdycky fascinovaly mechanické véci. ,Jako dité
jsem se zajimal o auta, letadla a technické zélezitosti,” fika 30lety
Simone z Montecastella di Vibio, sttedovékého mésta posazeného

na jednom ze zvinénych kopct v italské Umbrii.

,Chtél jsem proniknout do toho, jak stroje doopravdy funguiji,’
pokracuje. Po stfedni Skole si Simone zvolil studium strojniho
inZzenyrstvi na nedaleké univerzité v Perugii a jeho zdjem se
prohluboval.,Nestudoval jsem jenom proto, abych udélal zkousky,
ale chtél jsem skute¢né dopodrobna védét, jak véci funguiji.
Pochopil jsem, ze zdkladem vieho je matematika, fyzika a chemie,
a chtél jsem se jim vénovat vice.

Kdyz v roce 2005 dostudoval, chtél se ve své profesi vénovat
pfislusnému oboru. Zjistil viak, ze neni snadné najit odpovidajici
praci.Néjaky cas byl nezaméstnany, potom pracoval pro pojistovnu
a na nékolika dalSich mistech v obchodni administrativé. ,Védél
jsem, Ze tuto praci nechci délat dlouhodobé, ale zaméstnani
ve strojnim inzenyrstvi se, zvlasté v tomto kraji, tézko hleda,”
vysvétluje. ,Existuje sice poptdvka po inzenyrech, ne viak na
strojirenskou praci.”

Stimul pro zameéstnavatele

Pomohl mu vyzkumny program spolufinancovany mistnim krajem
a socidlnim fondem Evropské unie. Program poskytuje granty
nezaméstnanym védeckym pracovnikiim, aby mohli pracovat
na projektech v podnicich nebo vyzkumnych centrech, a tak
nacerpali zkusenosti a zvysili svou Sanci na ziskani zaméstnani.
Podniky a daldi zapojené organizace maji prospéch z vyzkumu,
jehoz financni naklady by jinak nebyly schopny obhdjit, a zaroven
jsou stimulovany k tomu, aby védecké pracovniky na konci
grantového obdobi zaméstnali.

Simonemu program rozhodujicim zpisobem pomobhl ziskat stalou
pracitim, ze mu umoznil 18mési¢nizaméstnanive spole¢nosti, kde
nyni pracuje na plny Uvazek. Jedna se o spole¢nost Angelantoni
(http://www.angelantoni.it/) zabyvajici se technologii a vyvojem,
kterd ma sidlo v tomto kraji.

,Program byl pro mé opravdu dilezity, protoze mi umoznil
pokracovat ve védeckém vyzkumu, patentovat vysledky prace,
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,Program byl pro mé opravadu ddlezity, protoze mi umoznil
pokracovat ve védeckém vyzkumu, patentovat vysledky prdce,
poznat praxi a zvysit pfedpoklad, ze budu zaméstndn.”

7

poznat praxi a zvysit pfedpoklad, Zze budu zaméstnan,” fika.
,O grantu jsem se dozvédél ndhodou. Vidél jsem inzerat, kde
hledali védecké pracovniky, ale myslel jsem si, Ze mé se to
netyka. Myslel jsem si, Ze granty jsou pro lidi, ktefi uz pracuji na
univerzitdch nebo ve vyzkumnych centrech. Ale nemél jsem co
ztratit, tak jsem poslal Zddost.”

Solarni energie

Simone byl vybrdn z mnoha zadatelll a ziskal grant. Ten mu
oteviel dvefe na vyzkumné pracovisté ve spolecnosti, ktera
provérovala moznost vyuziti nového typu malého fotovoltaického
koncentratorového systému k vyrobé elektfiny ze slune¢ni energie.

,Kdyz jsem zacal s vyzkumem, moc jsem toho o fotovoltaice
nevédél” pfiznava, ,ale je to vzrusujici obor, zvlasté v dobé
rostouciho zadjmu o obnovitelné energie.”

Vyvoj fotovoltaickych systémG zacal v 80. letech 20. stoleti
ve Spojenych statech. ,Ale v Itélii o tom nikdo moc nevédél’
vysvétluje Simone. ,Zacinali jsme Uplné od nuly Ve spolupraci
s ostatnimi vyzkumnymi instituty a univerzitami v Italii Uspésné
navrhl zpUsob pouziti, ktery v porovnani s tradi¢nimi solarnimi
fotovoltaickymi postupy vyzaduje nizsi ndklady a dosahuje vyssi
ucinnosti.

S pouzitim cocky systém soustieduje slunecni energii a poté
rozdéli paprsky do rdznych frekvencnich pasem.,Hlavni vyhodou
je, Zze systtm mda mnohem niz3i teplotu nez podobna feseni.
Clanky se nepiehfivaji, a tak je to mnohem uc¢inné&jsi,” vysvétluje.
Spolec¢nost vynalez patentovala a na podzim roku 2008 nabidla
Simonemu stalé misto, aby mohl pokracovat ve své praci.

,KdyZ jsem zacinal, bylo to tak trochu jako hra. Objevoval jsem
novy obor a provadél vyzkum,” vzpomina. ,Vie se zurocilo, kdyz
byl produkt patentovan. Byl jsem velmi hrdy."

Upozoriuje, ze vse je stale jesté ,v plenkach” a mize trvat
i nékolik let, nez se hotovy vyrobek dostane na trh. ,Ted to vsak
chci dotahnout do konce. Je skvélé byt u néceho takového.”
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Vysoke cile

Provinéni mésto Siauliai v severni Litvé se zda byt velmi vzdalené
od stfedu Evropy, ba dokonce i od hlavniho mésta Vilniusu. Ale
Nedas Jurgaitis, ucitel jazykd na mistni vysoké skole, ma v umyslu
drzet krok se zbytkem svéta.

,V naSem regionu probihaji skute¢né pozitivni zmény,” tvrdi., Jsme
daleko od centra déni, ale mame vyborny Skolsky systém, skvélé
skolstvi a spoustu velmi talentovanych studentd. Budoucnost
vypada slibné”

Nedas je nad3eny pfiznivec srovnéavaci jazykovédy. Po ziskani
magisterského vzdélani v tomto predmétu zacal vyucovat na
vysoké Skole v Siauliai, ale vzhledem k nedostatku zkugenosti
s vyzkumem jeho vyhlidky na uUspéch v akademickém svété
vypadaly velmi mlhavé.

To se zménilo, kdyz prosel fadou specidlnich kurzl, skoleni
a seminafd spolufinancovanych Evropskou unii prostfednictvim
Evropského socidlniho fondu. Projekt MOKOM (Rozvoj kompetenci
pro védecky vyzkum) byl zaméfeny na S3koleni, zvySovani
kvalifikace a rekvalifikaci védeckych i jinych pracovnik(, aby
obstéli na soucasném trhu. Nedas se o programu dozvédél od
jednoho ze skolnich pracovnik(i a on i néktefi jeho kolegové byli
pozvani, aby se ho zucastnili.

Zkusenosti prednich evropskych kapacit

Béhem série Skoleni MOKOM, ktera probihala od zafi 2005
do unora 2008, se Nedas a jeho kolegové setkali s nékterymi
z nejvyznamnéjsich a nejvzdélanéjsich evropskych badatel(,
védcu a univerzitnich profesord.

Témata kurzu se tykala novych informacné-technologickych
nastrojl provyzkum, budovanitymuazpusoblsdélovanivysledki
vyzkumu. Prakticka prace se tykala vyvoje novych vyzkumnych
postupl a pfipravy védeckych prezentaci o soucasném stavu
vyzkumu.

Nedas Fika, Ze ziskal novy pohled na svoji praci i na obor
srovnavaci jazykovédy. Zkusenost mu dodala novou sebedvéru
a motivaci.,,U¢ast na programu mi pfinesla cenné poznatky,” fika.
,Ma to pozitivni vliv na mij zplsob vyuky a jesté zadsadnéjsi na
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,lento program md pozitivni vliv na mdj
zpUsob vyuky a jesté zdsadnéjsi na zpasob,
jakym uvazuji o vzdéldvdni a vyzkumu.”
zpUsob, jakym uvazuji o vzdélavani a vyzkumu.” Nedas tvrdi, ze

s nové nabytym sebevédomim je ted' mnohem Iépe vybaveny na
konkurenci ve svété Spickové védy.

Nové nalezena sebeduvéra

V pouhych 28 letech je Nedas vedoucim katedry mezinarodnich
vztah(i na vysoké 3kole v Siauliai. Nyni se rozhodl pokracovat
dal a planuje doktorandské studium s nadéji, ze se posléze
stane fadnym profesorem. Nedas a jeho Zzena s nadéji hledi do
budoucnosti, a to zvlasté nyni, kdy se jim narodila dcera.
+Nemyslim, Zze by mi diive sebedivéra Uplné chybéla,” fika. ,Byl
jsem si do urcité miry jisty sam sebou i svou perspektivou, ale
nemél jsem znalosti a zkusenosti potfebné k dalSimu kroku, tedy
k tomu, abych tuto perspektivu zménil v realitu. Néco mi chybélo.
Nyni pfed sebou vidim cestu a na ni se mné i mé rodiné oteviraji
dvere!”
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Ukazovat ostatnim cestu vpred

Mogens Lausen je spoleCensky a zabavny, ale takovy nebyval
vzdycky. Dnes nadany hudebnik a herec musel pfekonat ostych
ve $kole i v osobnim Zivoté.

NVyrostl jsem v malém mésté na severu Jutska,” vysvétluje. ,Byl
jsem tiché dité a bylo pro mé obtizné vyjadfrit se, ale vzdycky jsem
miloval hudbu.”

Mogens chtél plivodné studovat hudbu na univerzité v Aarhusu,
ale tehdy se v celé zemi snizoval pocet hudebnich fakult. ,Stét se
profesionalnim hudebnikem vzdy vyzadovalo velké usili,” Fika.
,Daldi vyzvou bylo divadlo a mél jsem pocit, Ze to by mi mohlo
vyhovovat. Tak jsem se rozhodl pfihlasit ke studiu dramatu.” Byl
to opravdu odvazny krok od ¢lovéka, ktery trpél chronickym
ostychem. Mésto Aarhus mélo kazdopadné sehrat hlavni roli
v Mogensové budoucnosti.

»Je to vzrudujici a pulzujici kulturni mésto,” fika Mogens. Aarhus
je danské druhé nejvétsi mésto a hlavni pfistav a v nedavné dobé
zde byla realizovana celd rada projektd vefejné obnovy, které
kdysi polorozpadlé centrum mésta proménily v perlu mistni
kultury a obchodu. Aarhus, ktery ma néco pres 300 000 obyvatel,
je neoficialné povazovan za hlavni mésto Jutska.

Stavét na hodnotnych zkusenostech

,Po dokonceni skoly jsem zde ve mésté profesionalné hral,” fika
Mogens, ,a dokonce i trochu reziroval. Prace mi byla obrovskou
lekci v ziskavani sebevédomi, ale Zivot v divadle neni jednoduchy
a se zenou jsme zazili tézké chvile.”

Mogens si uvédomoval, Ze moznosti, jak se dostat vpred, je zaloZit
vlastni podnik. Byl si védom své schopnosti pomahat lidem budovat
sebevédomi a zdokonalovat jejich ,zivotni vykony”. Béhem let stra-
venych v divadle si vytvofil vlastni techniku tréninku a tyto znalosti
vyuzival jako herec a umélec, aby povzbudil ostatni herce, ziskal
motivaci a celil rznym osobnim problémdm. Uvédomoval si, ze
tyto metody by se daly obecné vyuzit na pomoc lidem, ale sdm jesté
potfeboval pomoci s tim, jak zménit tuto predstavu v redlnou kariéru.

,Mé&l jsem naprosto jasnou predstavu, kam se chci dostat,” mini
Mogens, ,ale pokousel jsem se zaloZit podnik bez jakychkoliv
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,Zkusenost mi pomohla ziskat jasnou
predstavu o tom, kam se chci dostat a jak

zkuSenosti. Moje Zena v té dobé shanéla podporu pro divadelni
soubor, ktery vedla, coz znamenalo, Ze nase financni situace
nebyla mocvyrovnana.Védéljsem, Ze k zalozeni podniku potfebuiji
pomoc, a bylo potfeba jednat rychle!”

Vic nez smérnice a predpisy

Mogens a jeho rodina ziskali pomoc diky specidlnimu Skolicimu
kurzu pro zacinajici podnikatele spolufinancovanému Evropskou
unii  prostrednictvim Evropského socidlniho fondu. Kurz
pomohl Mogensovi uvést podnik do chodu. ,Ziskal jsem velmi
cenné informace o tom, jak zacit. Je tfeba dodrZovat spoustu
administrativnich smérnic a projit slozitymi procedurami,” fika.

Skolici kurz pofadany centrem pro podnikani na univerzité
v Aarhusu obsahoval konkrétni rady tykajici se obchodnich
smérnic a predpisU, ale také vyzadoval, aby si Gcastnici provéfili své
schopnosti, motivace a pfedpoklady. ,Sezndmeni s ,pravidly hry’
mi velmi pomohlo,” tvrdi Mogens. ,Bez toho bych nemohl podnik
zalozit. Ale dozvédél jsem se také néco o svych prfednostech
i slabostech, o své osobnosti a schopnosti obstat jako nezavisly
podnikatel.”

Smérem k uspéchu

Dnes ma Mogens vlastni podnik v Aarhusu. Re-Act! poskytuje
trénink a konzultace lidem, ktefi se chtéji ve svém profesnim zivoté
posunout vpied, rozvijet své schopnosti, dostat se z pracovnich
problém a prekonat osobni slabosti.

Prace ptivede Mogense do podnik(i a organizaci ve mésté i na
okolnim venkové a tréninky vede také ve své kanceldfi. ,Klienti
jsou velmi rlizni,’ fikd Mogens. ,Mohou to byt jednotlivci, ktefi
chtéji udélat kariérni postup, podniky zvaZujici strategickou
restrukturalizacinebo organizace angazované v tvrdych jednanich
se statnimi Urady ¢i jinymi organy.” Ti vSichni jsou lidé s rozdilnymi
osobnostnimi a povahovymi rysy, ktefi se potfebuji vyjadrit,
pochopit ostatni a jednat s nimi.

~Pokud vite, kdo jste a pro¢ chcete to, co chcete, ovlivni to vysledek
vasi prace,” tvrdi Mogens. ,To jsem se tfeba naucil béhem kurzu

se tam chci dostat. A to uc¢im ostatni.”

ESF. ZkuSenost mi pomohla ziskat jasnou predstavu o tom, kam
se chci dostat a jak se tam chci dostat. A to u¢im ostatni. Pomohl
jsem uz stovkam lidi k tomu, aby se ve svém Zivoté nebo kariéfe
posunuli vpfed. Tomu fikdm Uspéch.”
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Dostat spravny smer

Jana Urbanija, studentka Ljubljanské univerzity (UL), je nadsena
z budoucnosti. 26letd Jana studuje geotechnologii a rozhodla se
pro zaméstnani v hutnim primyslu.

,Chci byt inzenyrkou,” fika. ,Chci praci, kde budu pracovat na
rozsahlych projektech v rdznych zemich svéta.”

Ale jeji cesta nebyla vzdy snadnd a pred par lety jesté nevypadala
jeji budoucnost tak nadéjné. V kraji u Bledského jezera prozila
bouflivé mladi. ,Méla jsem problematické dospivani,” vzpomina.
,Otec pil a rodice se rozvedli. Poprvé jsem utekla z domu v 3esti
letech a od 12 let jsem trpéla depresemi.”

Milovala sport, ale musela se ho vzdat kvili problémuim s koleny.
To jesté posililo jeji rostouci pocit odcizeni. ,Nezapadala jsem
amuj zivot nestal za nic.” Pfi hledani svého mista ve svété se dostala
k drogadm. ,Zacalo to jako spoleCenska zaleZitost na vecircich
a v klubech, ale pak se to zhorsilo. Zacala kazdy den brat extazi
a brzy pfesla na tvrdsi drogy. ,Brala jsem az pét tablet denné.
Abych snizila davky, presla jsem na heroin.”

Aby méla prostiedky na financovéni stale rostouci zavislosti,
zacala krast a svym chovanim se odcizila pratelim. ,Byla jsem
mimo a vsechno mi bylo Uplné jedno. Ve Skole jsem se stranila
ostatnich a zacala jsem vyhleddvat drogové Zzdvislé pratele.
Nakonec jsem travila vice ¢asu v barech nez ve skole,” fika. Jak
se dalo predpokladat, ve skole propadla a byla vyloucena. ,Navic
jsem méla stéle vice potizi s policii.”

Zména

Nastoupit zménu ji pomohl jeden z programl neformalniho
vzdélavani, spolufinancovany Evropskou unii prostfednictvim
Evropského socialniho fondu. Program Projektova vyuka
mladistvych (PLYA) je zaméfen na pomoc mladym lidem, ktefi
nedokonci bézné vzdélani potfebné k tomu, aby ziskali praci.
Funguje prostfednictvim projektd zaméfenych na uméni
a remesla, praktickou vyuku, klicové kompetence, osobnostni
rozvoj a poradenstvi.

Pokud jde o Janu, pomohl ji k Zivotnimu obratu. ,Pfesné to jsem
potrebovala. Zacalajsem vidét, Ze mohu Zit jinak.” Brzy zpozorovala



Integrace do spole¢nosti

NV kurzu se mnou zachdzeli jako s clovékem. Byla tam
velmi dobrd atmosféra. VSichni jsme se navzdjem
podporovali, nesoutéZili spolu a mohli jsme byt sami sebou.”

pozitivni rozdil v porovnani se zkuSenostmi z predchoziho
vzdélavani. Ve skole jste pro né jeden z davu. Ale v kurzu
se mnou zachazeli jako s ¢lovékem. Vsichni tam na tom byli
stejné — byli odsunuti mimo bézny systém,” vysvétluje, ,takze
tam byla velmi dobra atmosféra. VSichni jsme se navzdjem
podporovali, nesoutézili spolu a mohli jsme byt sami sebou”

Kurz navs$tévovala cely rok. Stéle v3ak brala drogy, ale tehdy si uz
zacinala uvédomovat, Ze chce byt zase cista. ,Silela jsem z toho,”
fika, ,a méla jsem hrdzu, Ze skonc¢im na psychiatrii nebo zemfu.”

Rozhodla se odejit do uzaviené komunity, aby se zbavila zavislosti
adalazivotuzase spravny smér.,Bylo to velmitézké,” fika. Komunita
fizena katolickou organizaci se sidlem v Italii byla pfisna — zadna
televize, minimalni styk s okolnim svétem, malé hmotné zajisténi

vy

a tézka fyzicka prace.,Bylo to horsi nez v armadé,” rika.

Ale jak Jana tvrdi, mnohem téz8i nez fyzicka prace byla osobni
vnitfni proména.,Musis se pfijmout takovy, jaky jsi, a pak pracovat
na zlepseni. Dostane$ zodpovédnost a vystupuje$ jako clovék.
Zacnes vidét své chyby,” vysvétluje. ,Bylo to peklo, ale dnes mam
hezké vzpominky, protoZze komunita je tak nezkazena. Je oteviend
a najde$ tam vyborné pratele. ProzijeS tam krasné okamziky,
protoZe se tam Zije tak prosté.”

Po téméf tiech letech se Jana citila pfipravena na ndvrat do
svéta. Vratila se domu v roce 2004. ,Moji dfivéjsi pratelé mé prijali
a to mi velmi pomohlo. Hned jsem zacala studovat. Nejhorsi (pro
drogové zavislého) je zUstat sam.” Zopakovala zkousky a udélala si
dalsi kurz, aby mohla nastoupit na univerzitni studium, kterému
se nyni vénuje.

Na oplatku

Jana je vyrovnana s minulosti a uvédomuje si, Ze vyvazla s velkym
$téstim., Jsem velmi vdécna za pomoc, které se mi dostalo a za lidi,

"y

ktefi se mi vénovali,” fika.,Hodné jsem ziskala a chci to oplatit.”

Pracuje na nocnich sluzbach v centru pro mladistvé, ktefi maji
problémy s drogami a alkoholem. Zde vyuziva své zkusenosti, aby
pomohla ostatnim prekonat tézké obdobi. Dohlizi tam na mladé
lidi, a kdyz mudze, poradi.

,Chtéla bych zalozit komunitu, podobnou té, ve které jsem byla,
ale napomoclidem trpicim depresemi,’ fika.,Ale to je dlouhodoby
cil. Zatim si uzivam to, co délam, a tésim se na budoucnost.”
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Nové IT dovednosti pro
lepsi budoucnost

,Stejné jako mnozijini pouzivam pocitac pro pracii pro zabavu. Pro
lidi, ktefi uméji naplno vyuzit tyto technologie, to znamena lepsi
zZivot a slibnéjsi budoucnost,” tvrdi, ¢aste¢né i diky Evropskému
socialnimu fondu, Christos Giannakopoulos, mlady muz s jasnou
perspektivou.

Christos pfiSel o rodice, kdyz byl jesté maly, a spolu se
starSim bratrem byl posldan z Atén do sirotéince na predmésti
Chalkidy. Ustav, kde stale Zije, sidli v prostorach starobylého
klastera. Maly kostel, posazeny na skalnatém pobfezi, je obklopen
shlukem malych domk véetné skolnich tfid a hiisté. Ale jsou zde
i rozlehlejsi budovy s loZznicemi a spolec¢enskymi mistnostmi asi
pro deset sirotkd.

Piekonat nepfizen osudu

,To prostfedi bylo malebné,” pfemita Christos a hledi na poklidnou
modrou hladinu Evijského zalivu, ,ale dospivani bez rodict bylo
preci jenom tézké! Kdyz pfisel ¢as, nastoupil Christos vojenskou
sluzbu.

V té dobé mélo Recko 12mési¢ni véeobecnou brannou povinnost,
kterou museli splnit v3ichni muzi starsi 18 let. Kdyz byl Christos
v armadé, jeho velici ddstojnik mu navrhl zapsat se na bezplatny
vzdélavaci kurz informacni technologie a Christos tuto nabidku
radostné pfijal. Kurz, zaméfeny na Sirokou skupinu vcetné
znevyhodnénych lidi a ¢lend ozbrojenych sil, byl podporovan
Evropskou unii prostrednictvim ESF.

Cilem vyukového programu bylo naucit studenty zakladnim
dovednostem v informacni technologii, zlepsit jejich ,digitalni
gramotnost” a posilit jejich moznosti na trhu prace.

Projekt realizoval fecky Ufad pro implementaci projektt ESF
generalniho sekretariatu proizenievropskych fondi (Ministerstvo
prace a socialnich véci), v ramci opera¢niho programu Informacni
spole¢nost 2000-2006 (Ministerstvo ekonomiky a financi).

Oddéleni organizace managementu (MOU) je neziskova instituce
v ramci sirsiho vefejného sektoru, kterd pomaha verejnym tradlim
Uspésné vyuzit programy spolufinancované EU. MOU podava
zpravy feckému ministerstvu ekonomiky a financi.
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,Informacni technologie poskytuji v dnesni dobé dilezité
ndstroje ve vsech oblastech a ucast ve vzdéldvacim
kurzu pro mé byla rozhodné uzitecnou zkuSenosti.”

Podle Christose mu vyuka informacni technologie pomohla
zdokonalit pfedchozi skromné pocitacové znalostia lépe pochopit
zaklady textového editoru, tabulkového procesoru a pouzivani
internetu.

Praktické vyuziti

Christos pracuje na pocitaci denné, doma i v zaméstnani. ,Na
internetu je toho tolik na vybér,’ fika.,,Pouzivam ho ke komunikaci
s prateli, k ziskavani informaci z rlznych oblasti a mohu se zde
dozvédét o novych vyrobcich a sluzbach. Ale podita¢ vyuzivam

také v praci.”

Je zaméstnan na plny Uvazek v nedalekém obchodé s ndbytkem.
Cést pracovni doby travi pfedvadénim vyrobkd zékaznikam,
ale také kontroluje objednévky, dopliuje sklad a aktualizuje na
pocitaci databazi zbozi. Kdyz se mu chce ven na Cerstvy vzduch,
tak rozvazi zbozi.

,Bezplatny kurz pocita¢li mi vyznamné zménil Zivot,” potvrzuje.
.Bez néj bych nebyl tam, kde jsem dnes! Christos fika, Ze
i ostatni studenti, ktefi s nim chodili do kurzu, maji diky ziskanym
dovednostem vyznamnéjsi a lepsi praci.

Vyhlidka do budoucnosti

Christos vidi své souCasné zaméstnani jako odrazovy miustek,
kde se nauci mnohé o fizeni a provozovani Uspésného podniku.
Doufd, Ze jednou zalozi vlastni podnik, tfeba spolecné se svym
bratrem.,Chtéli bychom se dat dohromady a néco vymyslet,” fika.
~Uvazujeme, Ze bychom: si tfeba otevieli kavarnu nebo internetovy
bar. Jednou, az nastane ta spravna doba, tak to pfijde.”

,Pochazim ze starobylé zemé, kde jsme hrdi na svoji historii,’
dodava. ,Ale nemusime zit v minulosti, mizeme se také divat do
budoucnosti. Informacni technologie poskytuji v dnesni dobé
dilezité nastroje ve vsech oblastech a Ucast ve vzdélavacim kurzu
pro mé byla rozhodné uzite¢nou zkusenosti.”
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Z ulice na prehlidkové molo

,Bolonu mam velmi rada, ale pfivedla mé na dno,” uvazuje Fiorella
a pozoruje svétoveé proslulé ndmésti Piazza Maggiore.,,Pfesto je na
zdejsich ulicich urcitd solidarita, kterou nenajdete nikde jinde.”

Fiorella prozivala tvrdy a rusny Zivot od chvile, kdy jako teenager
utekla z domu. Stravila nékolik let ve vézeni a poté nasledovalo
dlouhé obdobi deprese. Dva roky zila v drsnych podminkach
a spala v parcich nebo v nadraznich cekarnach. Ted je ji 50 let
a konecné se usadila. Spolecné s poklidnym vi¢akem Albou bydli
ve vlastnim byté a ma staly vztah. V centru mésta, kde se mistni
lidé i turisté prochazeji pod znamymi bolonskymi podloubimi,
fidi Fiorella elegantné vyzdobeny obchod Il Vestito s vybérovym
oble¢enim. Obchod patii Piazza Grande, coZ je mistni organizace
zaloZena v roce 1993 na podporu lidi bez domova. Piazza Grande
zafidila s podporou Evropské unie, prostfednictvim Evropského
socialniho fondu, kurz siti, ktery pfivedl Fiorellu do prace a navrétil
ji sebejistotu.

.V Piazza Grande mé pfijali a dali mi prostor a ¢as se zotavit. Ja jsem
pak vyuzila véechny pfilezitosti, které mi nabidli,” fika. ,Méla jsem
mnoho problémd, ale vzdycky jsem si udrzela svoji dlstojnost
a hodnotu. V podstaté jsem dFic¢.”

Osvobozeni

Fiorella se narodila v bohaté rodiné, ale svij plivod uz od détstvi
odmitala. ,Po mém narozeni se matce objevil nador a zemfela,
kdyZz mi bylo 13. Byl to smutny pfibéh. Mohla jsem si Zit jako
v bavince, ale ja vzdycky touZila po svobodé. Chtéla jsem Zit vlastni
zZivot. Rodice byli skvéli a chtéli mé rozmazlovat, ale v té dobé jsem
prosté neméla zajem.

LJe dllezité ctit svoji rodinu,” mysli si nyni.,V mém piipadé udélali
chyby, ale to bylo proto, Ze sami méli problémy a byli velmi
bohati

V 16 letech Fiorella utekla z domu, aby se vdala.,Otec mi shatek
zakazal, a tak jsme jeli do Rima ziskat dovoleni od samotného
papeze,” vzpomind. Do roka se vsak rozesli. Brzy se znovu
zamilovala, tentokrat do amerického Indiana. Ten se vsak zabil
pfi leteckém nestésti tyden poté, co Fiorella zjistila, Ze je téhotna.
Bylo ji 18, kdyz se ji narodil syn Michele, kterému diagnostikovali
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NV Piazza Grande mé prijali a dali

mi prostor a ¢as se zotavit. Jd jsem pak vyuZila

vrozenou srdecni chorobu a ktery za pouhych Sest mésicl
v nemocnici zemrel.

,Po smrti mého syna to se mnou 3lo z kopce,” pfiznava Fiorella.
Nékolik dalsich let cestovala po svété. Byla v Australii, Brazilii,
Thajsku a vzdy se pohybovala na hranici trestného cinu.
Kdyz byla nakonec pfistizena, skoncila na dlouhou dobu ve
vézeni.

Po propusténi se smifila s otcem a zacala pracovat v jeho restauraci
jako kucharka. Avsak jednoho dne rano roku 1992, kdyz mu nesla
ranni kdvu, ho nasla mrtvého. Utrpél silny srdecni infarkt. Tato
tragédie ji uvrhla do hluboké deprese. | kdyz nejdfive pokracovala
v praci, fika: ,Nezila jsem v realité” Pferusila spojeni s ostatnimi
¢leny rodiny a vratila se k drogam. ,Vyzkousela jsem viechno -
heroin, kokain, metadon a podobné.” ProtoZe se zadluZila, zacala
krast, aby uzivila sebe i svoji zavislost, a nakonec skoncila jako

bezdomovec.

Pomoc na spravném misté

Poprvé se Fiorella setkala s Piazza Grande v roce 2002.
Organizace puvodné zacala vydavat noviny na ziskani financi
pro bezdomovce a dnes ma socialni pracovniky i ,pouli¢ni
advokaty” (advocati di strada), ktefi se pohybuji po mésté
a poskytuji praktickou pomoc (jidlo, oble¢eni a pokryvky)
i radu. Zaméstnava také asi 20 lidi ve spolecnosti pro uklid
a malovani (Fare Mondi), v cyklistické dilné a skladu s oble¢enim,
ktery shromazduje dary a rozdéluje je lidem v nouzi. Provozuje
divadelni soubor a svoji ¢innost rozsifila i na pofadani $kolent,
ktera davaji lepsi pracovni prilezitosti tém nejchudsim a nejvice
vylou¢enym lidem v Boloni, z nichz vétSinu tvofi pfistéhovalci
nebo Romové. ,Snazime se, aby kazdy rozvijel a délal to, co
dokaze,” vysvétluji organizatofi.

+Pracovnici Piazza Grande mé nasli v parku,” vzpomina Fiorella
.Nejsem uUplné pouli¢ni typ clovéka, a tak jsem se rozhodla
skoncovat s drogami. Dokazala jsem to sama. Naucila jsem se za
sebe bojovat uz v matciné [iné a mam silnou povahu - ve vézeni
mi kvili mym bledym ocim prezdivali,ledovy plamen’ Zazila jsem
toho hodné, takze dfive, neZ mé nékdo napadne, sama zautocim.
Jsem tvrdd, ale také vytrvald”

vsechny prileZitosti, které mi nabidli”

Zakladni hodnota prace

V Piazza Grande ji nabidla nadéji, kterou potiebovala. Po nékolika
meésicich, které stravila v nemocnici s vdZnym onemocnénim jater
a ledvin, které mohlo byt smrtelné, byla nakonec schopnd najit
si vlastni ubytovani. | kdyz jsem stale méla problémy, z Piazza
Grande mizacali davat praci,” pokracuje.V roce 2004 si udélala kurz
v zakladech siti. ,KdyZz jsem byla mala, moje chlvy byly svadleny
a ja jsem je sledovala. Bylo to néco, co jsem vzdycky sama chtéla
délat” V dalSim kurzu v roce 2006 se naucila vybirat staré odévy
a presivat je na moédni modely. Nakonec se v listopadu 2007
otevrelo Il Vestito. Fiorella a jeji asistentka Micaela Ugolini jsou
zodpovédné za financni fizeni obchodu. Z darovaného obleceni
vybiraji véci na prodej a provozuji obchod s pomoci malého tymu
vyucenych Svadlen, které provadéji upravy odévd.

,PFi tom, co délam, jsem $tastna, i kdyz bych si ted mohla i trochu
prace pribrat. Ale Piazza Grande do mé hodné investovala a ja jim
mohu jen dékovat,” uvazuje Fiorella. Po dlouhém odlouceni se
pred néjakou dobou také opét spojila se svymi bratry a sestrami,
synovci a netefemi.

Na ulici Zila se skupinou bezdomovcu, ktefi se méli navzajem
v Ucté a ctili nepsané pravidlo, podle kterého se kazdy stara sam
osebe.,Ale nikdy bych se nevratila.V zadném pfipadé,” prohlasuje.
LPotfebovala jsem se zbavit sebedestruktivniho pudu, ne viak
lidi, které jsem znala. Je dUlezité zlstat pozitivné naladény.
S pozitivnim pohledem muzete lidem také pomahat a o to ja se,
svym vlastnim zpGsobem, snazim.”
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Podana ruka - sance na napravu

Allan McGinlay neni$patny ¢lovék, ale vyrastal nadrsnych ulicich
Glasgow, kde prozil tézké casy. Pohyboval se v podezielych
kruzich a uz v 18 letech udélal nékolik prestupkl a byl
pfistizen pfi pochybnych aktivitdch. Nakonec se jeho zivot
zacal tocit kolem piti, rva¢ek v hospodach a vytrznosti na
ulicich. Cas bézel a Allan zapadl do zavratného kolotoce
nezaméstnanosti a uzivani drog, az byl nakonec odsouzen
k trestu vézeni.

Dostal se z vézeni, pfeslo par let a vypadalo to, Ze Allanovi se
uleh¢i diky stastnému snatku, ktery mu dodal smysl pro poradek
a sounalezitost. Jeho smula vsak nebrala konce. Kdyz prisel o dalsi
praci, zacal byt frustrovany. Vypadalo to, Ze se nevyhnutelné fiti
do zadhuby. Ztratil nadéji a propadl depresi.

Dnes fika: ,Nékdy lidé potfebuji v Zivoté druhou $anci a ja jsem
mél to stésti, ze jsem ji dostal.”

Moudrost prostiednictvim zkusenosti

Projekt Zivotni trénink (Life Coaching), spolufinancovany
Evropskou unii prostfednictvim Evropského socidlniho fondu,
dal Allanovi druhou 3anci. Jeho cilem bylo dostat byvalé vézné
do vydéle¢ného zaméstnani. Skolitelé byli sami byvali delikventi
a byli Skoleni k tomu, jak poskytovat poradenstvi ostatnim
byvalym delikventlm, ktefi se vraceli do Glasgow po urcité dobé
strdvené ve vézeni.

Projekt pomohl Allanovi postavit se svym vlastnim slabostem
a obratit svlj zivot. Po ukonceni Skoleni se angazoval ve Wise
Group a dnes pracuje na plny Uvazek v jejich kancelafi ve Wishaw
ve Skotsku, kde pomdha ostatnim byvalym delikventim.

TakZe ted je Allan opét ve vézeni, ale tentokrat proto, aby
pomahal ostatnim. Lidé maji radi toho, kdo sam narazil a udélal
chybnd rozhodnuti. Setkdva se s vézni, ktefi maji byt v blizké
dobé propusténi, a pomaha jim vratit se do zivota ve spole¢nosti,
najit praci a bydleni, dostat se do kontaktu se sluzbami, udrzet si
dobrou néladu a sporadany zpUsob Zivota.

Model peer podpory, ktery vyuzivd byvalé vézné na pomoc
ostatnim byvalym vézilim, se zdd byt uc¢innym zplsobem, jak



Integrace do spole¢nosti

zajistit dlivéru, posilit klientovo psychické a emocni zdravi, snizit
moznost sebeposkozeni a opétovného prohresku.

Uspokojeni z prace

~Projdou nam tu nékteré opravdu drsné pfipady,” vysvétluje Allan.
Vidime mladé lidi, ktefi jsou zavisli na drogach, ve $patném stavu,
beznadéjni, a dokonce maji sebevrazedné umysly. Je to tragické,
muze to byt srdcervouci. Kdyz viak mlzeme pomoci polepsit
jednoho z téch déti, najit mu bydleni a praci, doddvd nam to
ohromny pocit ispéchu a uspokojeni.

Uspokojeni a sebed(ivéra jsou klicem k Allanovu znovunalezené-
mu uspéchu. Tvrdi, Ze projekt Zivotni trénink (Life Coaching) mél
pro ného i jeho rodinu dalekosahly vyznam a ze dnes muze se cti
prohlasit, Ze je $tastny muz.,Kdyby se ten program neobjevil, zivot
by se mi uplné vymkl z rukou. Umoznilo mi to stat se ¢lovékem,
jakym jsem mél byt uz davno predtim.”

,INékdy lidé potrebuji druhou
sanciv zivoté a jd jsem mél to stésti,
Ze jsem ji dostal”
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Komunikace pro neslysici

Mario Gresko se narodil hluchonémy a byl jesté dité, kdyz jej
matka nechala v sirot¢inci na slovenském venkové. Jeho dlouhd
cesta ke svobodé a naplnéni mohla zacit az v 3esti letech, kdy ho
poslali do $koly pro neslysici.

,Rikdvam, Ze jsem se narodil dvakrat,” podotyka. ,Podruhé, kdyz
mi bylo 3Sest let. Co bylo pfed tim, si moc jasné nepamatuji. Na to
obdobi nemam témér zadné vzpominky, pouze nejasné dojmy.
Vim, Ze jsem si hral s ostatnimi détmi. Vidél jsem, ze pohybuji
Usty a védél jsem, Ze to ma né&jaky vyznam, ale byl jsem zmateny
a nechdpal, co se déje. Z té doby mi nezbylo téméf nic”

Prekonat tvrdy zacatek

Nastup do zvlastni $koly pro Mdria znamenal, Zze se mohl zacit
ucit a zacit formulovat jasné a konkrétni myslenky. ,Ucil jsem se
znakovou re¢,” fika, ,a zde zacinaji moje vzpominky.” Mario se také
ucil odezirat ze rtd, Cist a psat.,,Zacal jsem chapat, kym a ¢im jsem,
jak se lisim; a mohl jsem zacit doufat v néco lepsiho.”

Kdyz prisel ¢as, prestéhoval se do Bratislavy, kde zacal pracovat
jako krej¢ovsky ucen. ,Soucasti vyuky ve Skole pro neslysici byla
vyuka néjakého femesla,” vysvétluje Mario. ,Vénoval jsem se 3iti,
takZe bylo logické, ze jsem se poohlizel v odévnim sektoru. Byl to
urcity zacatek, ale urcité ne to, co jsem chtél délat po zbytek Zivota.
Mym skute¢nym snem byla prace v automobilovém primyslu.
Prosté jsem miloval auta.”

Nova nadéje

Jeden kamardd fekl Mariovi o specidlnim vzdéldvacim kurzu
informacnich technologii pro neslysici, spolufinancovaném
Evropskou unii prostfednictvim Evropského socidlniho fondu.

Kurz v ramci programu EQUAL obsahoval informace o novych
softwarovych ndstrojich a online sluzbach pro neslysici.

,Hluchonémi se potykaji s urCitymi problémy v souvislosti
s jazykem,” vysvétluje koordinator projektu EQUAL Milan Ruckay.
,Neni to pouze otazka pfekladu. Psany jazyk je v porovnani se
znakovou fe¢i koncepéné Gplné odlidny. Cteni a psani je zalozeno
na symbolech. Pismena ve slové odpovidaji zvukim, slova
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odpovidaji vécem, jednani, pojmdm. Vidime pismena a slova
a slysime je ve své mysli. Ale hluchonémi neslysi zadna slova’”
Ruckay fika, ze znakova fec je spise popisovanim néceho fyzicky,
tedy rukama. ,Je to nds vlastni jazyk se specifickou skladbou
i gramatikou.”

Béhem vzdélavaciho kurzu se Mario dozvédél o online sluzbach,
které jsou dostupné na pomoc neslySicim, napf. aby lépe
porozuméli napsanym informacim. Mario se nakonec rozhodl
investovat do prenosného pocitace. ,To bylo to nejlepsi, co jsem
kdy udélal,” fika. ,Diky znalostem, jak pouzivat pocitac a internet,
se mi oteviely mnohé moznosti.”

Zivot na rychlostni draze

S novymi znalostmi a nabytou sebed(vérou zacal Mario hledat
praci online a podafilo se mu to. Pracuje nyni jako operator
vyrobni linky pro spole¢nost Brose. Brose je dlouholety vyrobce
soucastek pro automobilovy priimysl. Jeho bratislavska pobocka
vyrabi dvefni soupravy pro nedalekou automobilku Volkswagen.

Mério neni jedinym hluchonémym u vyrobni linky spole¢nosti
Brose, vysvétluje persondini feditelka Ediltrida Makarova.,Mame
otevienou strategii zaméfenou na handicapované lidi. Mdme
neslysici a mame také slysici, ktefi zvladaji plynule znakovou fec
a mohou v pfipadé potfeby pomoci s prekladem. Mario skutecné
dokaze vyborné zprostiredkovat informace, at uz slovy, nebo bez
nich. Vsichni si navzdjem dokézeme porozumét. Je vynikajicim
a velmi motivovanym pracovnikem a nelisi se od ostatnich na
tomto poschodi!”

Podle mé se da ¥ici, ze Mario prekonal neuvéfitelnou nepftizen
osudu, ale minulosti se nezabyva. Je mu 30 let, ma dobrou préci
i obstojny plat, a tak si buduje lepsi Zivot i budoucnost. Rik4, Ze by
se rad prestéhoval do lepsiho bytu a hleda si partnerku, se kterou
by se ozenil., At se hlasi pouze vhodné zeny!”

,Opravdu se mi zménil Zivot,” fika.,Vyuka prace na pocitaci pro mé
byla velkym posunem a jsem rad, Ze jsem k tomu dostal $anci”

,Diky znalostem, jak pouzivat
pocitac a internet, se mi otevrely
mnohé moznosti.”
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Usméjte se a reknete,,syr”!

Cestujici vystupujici na nadrazi ve mésté Hassleholm na jihu
Svédska prochazeji kolem uhledného obchlidku s ldkavym
sortimentem syrd za vylohou. Piivétivy napis zni: Anne-Lie’s Ost
& Delikatess. Anne-Lie Thuvessonova vita zakazniky s Usmévem
a obsluhuje je z nabidky vybranych syr(i, znamenitych cajl a kav,
dovezenych oleju ¢i vybéru susenek a ¢okolad.

Snadno si poviimneme, Ze obchod je jeji pychou a radosti.
Vsechno jsem navrhovala sama, jen s pomoci sestry a pratel,”
prohlasuje. Cernobila ¢tvere¢kovana podlaha, nale$téné dievéné
regdly, fady barevnych plechovek - to viechno svéd¢i o téméf
perfekcionistickém smyslu pro esteticky detail.

DUdm je na vghodném misté, hned vedle bytu, kde Anna-Lie bydli
se svymidvéma dcerami, sedmnactiletou Hannou a Sestnactiletou
Mandou, a Sedym kocourem Fritzem. ,Byla to prosté ndhoda, Ze
jsem to nasla. Jakoby to tak mélo byt. Je to m(j sen a jsem ted
velmi spokojend,” fika.

Rozvedena 52letd Anna-Lie si oteviela obchod s pochoutkami
v Cervenci 2008. Byl to odvazny krok po péti letech pracovni
neschopnosti, kdy trpéla syndromem vyhofeni a depresi.
Umoznil mi to pravé projekt spolufinancovany Evropskou unii
prostfednictvim Evropského sociadlniho fondu, tykajici se zdravi
a rehabilitace, zaméfeny na nezaméstnané Zeny, které dfive
pracovaly v pecovatelskych sluzbach.

Tri desetileti sluzby

Anna-Lie skoncila Skolu v Sestnacti a témér 30 let stravila jako
pecCovatelka na psychiatrii. Dfive nez vzala praci na novém
psychiatrickém oddéleni v hdssleholmské nemocnici, starala se
o zotavujici se alkoholiky a schizofreniky. V roce 1991 se vdala
a v nasledujicich letech se narodila Hanna a Amanda. Ale
manzelstvi nebylo takové, jak si pfedstavovala. Anna-Lie fika, Ze
jeji manzel byl labilni a agresivni. Pfestéhovala se na nové misto
pobliz mésta Bjarnum a po bolestném a tézkém rozvodu v roce
1994 se v pristich osmi letech vénovala praci a dceram.

V roce 2002 ji pfepadl stres. Pracovni smény a konflikt s vedoucim
jesté posilil tlak. ,Bylo to pfilis, vysvétluje Anna-Lie. Zacala
trpét zachvaty zavrati a navaly place. Byla agresivni a kficela
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na své dcery. Vzala si mésic volna, ale po ¢trnacti dnech v praci
skoncila zase na neschopence.,Dva dny jsem lezela v posteli a nic
nedélala. Lékafi ve Svédsku tomu fikaji deprese, ale pro mé bylo
tézké prijmout tuto diagnozu. Vzdyt jsem témér 30 let pracovala
v psychiatrické péci. V praci jsem nedostavala Zddnou podporu,
ale nebylo to jen tim. Bylo to krizové obdobi mého Zivota. Velmi
jsem trpéla. Napfiklad jsem nedokazala ¢ist noviny a musela jsem
se podpirat, kdyz jsem umyvala nadobi. Stale jsem plakala a byla
jsem rozzlobena. Prvni rok pracovni neschopnosti jsem nedélala
nic. Poslala jsem dévcata do Skoly a la spat”

Rodina Annu-Lie nastésti velmi podrzela. Kazdé dva tydny
navstévovala poradce a zacala uzivat antidepresiva. ,Nechtéla
jsem brat zadné léky,” ptiznava, ,ale maj [ékaF mi vysvétlil, ze muj
mozek neprodukuje chemickou latku, kterou potfebuje. Stéle
beru malé davky, protoze otevirani obchodu bylo stresujici.”

Nabidka, kterou nedokazala odmitnout

A potom, po tfech letech, ji pfisel dopis s nabidkou mista
v programu Udrzitelné zdravi. ,Vibec jsem se na to necitila,
pfizndva Anna-Lie, ,ale méla jsem pocit, Ze to nemohu odmitnout,
tak jsem kyvla Projekt byl navrzen specidlné pro zeny pecovatelky
v dlouhodobé pracovni neschopnosti, aby je vybavil vhodnymi
dovednostmia znalostmi, které potfebovaly pro novou rolina trhu
prace. Sedm mistnich komunit se zi¢astnilo vybéru kandidatl ze
svych byvalych pracovnic v socidlnich a pecovatelskych sluzbach.

+Neméli jsme zadny pfedem uréeny plan,” fikd koordinator projektu
Per Larsson. ,Pracovali jsme s kazdym c¢lovékem individudiné
a zjistovali, co skute¢né chce délat. Jsem presvédcen, Ze pravé proto
Slovsechnotak dobre. Jak se projekt rozvijel, vidéli jsme, Ze je tak dob-
ry, ze by neméli byt vylou¢eni muzi, i kdyz vétsina pracovnikd v téch-
to oborech jsou zeny!” Od roku 2005 do roku 2007 projekt pomohl
200 lidem v rdzném fyzickém nebo psychickém stavu. ,N&s prvni
odvazny cil byl dostat 70% z nich zpét do prace nebo na studium,’
fika Per Larsson. ,Nase konec¢né ¢islo bylo 69%, coz bylo skvélé.
| kdyby byl Uspésny jen jeden ¢lovék, mélo by to smysl. Ukazuje se
zde, Ze lidé maji vnitini silu, pokud dostanou Sanci ji rozvijet.”

Per uz od té doby zacal novy rehabilitacni projekt a jedna z jeho
Ucastnic, Berith Ericsson, pracuje nyni v pochoutkach u Anny-Lie.

_Jsem ted velmi Stastnd.
Kazdému bych prdla, aby mél
stejné prilezitosti jako jd.”

Drive, nez zacala rekvalifikaci, stravila 23 let ve zdravotni sluzbé., Je
to velmi pékny obchod,” poznamenava. ,Jsme dobré kamaradky,
tak doufam, ze dostanu $anci tu zGstat.”

Je to docela zdbavné, dodava Per, ,Anna-Lie si vede dobre
a zacala podnikat, a dnes dokonce pomdaha nékomu jinému ve
stejné situaci.

Cas hoji rany

Anne-Lie je vdécn3, Ze dostala ¢as dat si zivot opét dohromady.
,Ne kazdy to chape,” vysvétluje. ,Dnes je tendence lidi honit, ale
diky podpofe z EU si vedouci projektu mohli dat na ¢as. Proto jsem
ted tady a citim se dobfe. Temné dny ji pomohla pfekonat také

jeji silna vira. Hravala na kytaru v mistni nedélni $kole.,Rekla jsem
Bohu, Ze vse svéfuji do jeho rukou, a ono to fungovalo.”

Po malych krlickdch a pékné postupné siposkladala svoji obchodni
strategii. ,O syru jsem uvazovala dokonce uz predtim, nez jsem
onemocnéla,” usmiva se Anna-Lie. ,Tato myslenka mé provézela
dlouho! Vice nez rok pracovala v jiném obchodé se syrem ve
mésté Kristianstad, kde se od majitele Toma Perssona ucila, jak na
to. Pomohl ji vytvorit si sit dodavatell a ziskat kontakty.

Obchod uz vydélava. ,V tydnech pred Vanoci zde pracovalo pét
lidi," fikad pySné Anna-Lie. Lidé cestujici vlakem se zastavuji koupit
si kousek syra na cestu nebo domu. ,Kazdy den mi pfibyvaji novi
zdkaznici. Je to jediny obchod s pochoutkami ve mésté a za
podobnym sortimentem byste museli daleko cestovat. Chtéla
jsem vytvofit hezké misto, kde se zakaznici budou citit vitani,
a podafilo se to.

JJsem ted velmi $tastna a bavi mé byt svou vlastni pani,” fika
Anna-Lie. ,Mam mnoho pfatel, ktefi byli v podobné situaci.
Kazdému bych prala, aby mél stejné pfilezitosti jako ja. Projekt
mi tak pomohl, ze bych byla rdda, aby se o ném dozvédélo celé
Svédsko.”’
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Estonsky projekt integrace otevira dvere

,Skolici program nautil lidi, aby mysleli spise sami za sebe, nez
aby se obraceli na druhé s zadosti o pomoc,” tvrdi Messurme
Pissarevova. ,Nefikal ndm, co mame délat, ale pfimél nas
zkoumat, jakym smérem bychom se chtéli dat. Nebylo pro mé
obtizné se ucit, protoze jsem chtéla vsechno védét. Ted chci
védét vice

Drobna a dynamickd Messurme, v elegantnim kalhotovém
kostymu usitém na miru, je majitelkou realitni kancelafe v Ida-
Virumaa Kinnisvara v J6hvi na severu Estonska. Ale dfive nez
v roce 2004 vstoupila do vzdélavaciho programu pro integraci
osob jiného nez estonského plvodu, spolufinancovaného
Evropskou unii prostfednictvim Evropského socidlniho
fondu, nebyl jeji Zivot snadny. Byla nezaméstnand, izolovana
a frustrovana.

Messurme vyrostla v Dagestanu v Sovétském svazu, v horské
vesnici u Kaspického more, kde se jeji rodina starala o vinohrad.
Mluvila lezginskym jazykem, ktery pouziva azbuku a obsahuje
prvky rustiny i turectiny. Pfed dvaceti lety se prestéhovala do
Estonska. Jeji starsi bratr pfijel do zemé jako vojak se sovétskou
armadou, kdyz byly pobaltské staty jesté soucdsti Svazu
sovétskych socialistickych republik. Po vojenské sluzbé se
rozhodl zUstat a usadit se v tomto kraji. Tim umoznil Messurme,
tehdy sedmndctileté, aby se k nému pfistéhovala a chodila do
Skoly v Johvi. ,On fikal, Ze je to jiny druh civilizace,” vzpomina
Messurme.,Zpocatku jsem se chtéla po ukonceni $koly vratit do
Dagestanu, ale pak jsem potkala svého manzela.”

A tak si misto ndavratu nasla zaméstnani v mistni chemicce
v Johvi, kde nyni pracuje jeji manzel jako inzenyr pro strojiren-
skou vyrobu. Zapsala se do vecerniho kurzu v Tallinu ke studiu
mechaniky a stavebnictvi, aniz by se nechala odradit tim, ze
tento vybér byl pro zenu v té dobé ponékud nezvykly. Ale kvl
dlouhym a unavnym sméndm byla prace namahavj, a kdyz se
narodil druhy a tfeti syn, nastoupila na matefskou dovolenou
a zlstala doma, aby se o né starala.

Po sesti letech, kterd stravila doma s rodinou, se zacala citit
stale vice vyrazena a nedocenéna. ,Bylo to naro¢né i financ¢né,
protoze jsme méli pouze jeden pfijem, ale nevédéla jsem, co
délat, abych se po tak dlouhé pauze zase zafadila mezi pracovni
sily.
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,Z psychologické strdnky mé projekt

naucil, ze dokdzu cokoliv. Je mozné cokoliv,

Jazykovy problém

Kromé nedostatku sebedivéry byl jejim hlavnim problémem
jazyk. Messurme studovala v rustiné. Asi Ctvrtina estonského
obyvatelstva je ruského plivodu a v Jéhvi, které je na hranicich,
mluvi rusky mnoho lidi. Ve Skole v Dagestanu ji jazyk 3el, ale
kdyz se ocitla mezi rodilymi mluvéimi, zdaleka nemluvila
plynule a estonsky neuméla vlbec. ,Pokud nehovorite
mistnim jazykem, je mnohem téz3i komunikovat, ale &im
vice jazyk( znate, tim vétsi cast svéta se vam otevird,” mini
Messurme.

Mistni ufad prace ji odkazal na projekt spolufinancovany
ESF, fizeny Skolicim centrem Ontika (Ontika Training Centre).
Nabizel nejen pfilezitost naucit se jazyk, ale také dozvédét
se o estonské historii a kulture, dale také socialni dovednosti
jako napf. sestavovani zivotopisu, poddvani zadosti o praci
a metody pracovniho pohovoru. Prostfednictvim diskusi, video-
prezentaci, exkurzi a s pomoci expertll, pravniky pocinaje
a psychology konce, objevila Messurme postupné svoji vlastni
hodnotu.

Asi po tfech mésicich nasla praci v knihkupectvi, kde pozdéji
povysila na vedouci. ,Mym cilem bylo ziskat znalosti, abych se
dostala dal,” vysvétluje. Zacala tedy dalsi kurzy na zvyseni svych
schopnosti a pfesunula se do obchodu s realitami. Az bude
mluvit vyborné estonsky, planuje prihlasit se na pravnickou
fakultu v Tartu nebo na Tallinskou univerzitu. ,Mam pocit, ze
potfebuji vice znalosti,” prohlasuje nadsené.

Johvi je velmi odlisné od Dagestanu. | kdyZz Messurme postrada
dobré vino z otcovych vinohradd, prozrazuje, ze se v Estonsku
naucila pitkdvu. Nynizacina jeji pracovni den nerusenym salkem
kavy, kterou si da v kuchyni, kdyz jeji tfi chlapci, 15lety Vladimir,
8lety Jeugenij a 7lety Renat, odejdou do 3koly. V 10 hodin
zacne pracovat v nedaleké kanceldfi. Jako vedouci spole¢nosti
vyfizuje administrativni zaleZitosti na podcitaci, spojuje se
s klienty a provadi je po domech a bytech ve své nabidce. Jeji
zodpovédnost se neomezuje na prodej nemovitosti. Ve 30 km
vzdaleném Kivioli jeji agentura napfiklad spolupracuje se
stavebni firmou zabyvajici se pfestavbou tradi¢nich kamennych
panelakl na 44 bytd a na dalsi mistnosti pro lidi, ktefi pfijdou do
Kivioli pracovat v prosperujicim odévnim podniku.

co chci, pokud se na to zamérim.”

Zadny strach z budoucnosti

Messurme méla strach, ze kdyz da vypovéd, tak uz nikdy nesezene
jinou praci.To viak projekt zménil. Naucil ji tésit se na budoucnost,
a ne se ji obavat. Kdyz Messurme pfijela do Johvi, znala pouze
svého bratra, ale ted' ma Siroky okruh pratel.

Nejdulezitéjsi véc, kterou ziskala, je sebejistota. ,Z psychologické
strdnky mé projekt naucil, Ze dokazu cokoliv a Ze nejsem zadna
padavka. Je mozné cokoliv, co chci, pokud se na to zaméfim.
Potfebovala jsem popostrcit, abych se dostala ze situace, ve které
jsem byla. Pfi projektu nam fikali: ,DokaZete to!’ Védéla jsem, Ze
potom seZenu praci, protoze projekt nam dodal sebevédomi”
JJestlize chcete néleho dosdhnout, musite tvrdé pracovat,
potvrzuje koordinatora Eha Korkusova. ,Messurme je jeden
z nejlepsich piikladd. Byla to skvéla skupina. Rekli nam, Ze dobry
vysledek bude, pokud 30% z nich najde praci, ale nakonec se
integrovalo 60%. Vysledky byly ne¢ekané a my spokojeni. Nyni
pracujeme na dal$im projektu, protoze na lidi ¢ekaji dalsi pracovni
mista.’

Eha také véri, Ze ucitelé pri projektu ziskali stejné jako studenti.
,Ne vsichni Estonci maji radi Rusy,” vysvétluje. ,Museli jsme se
zménit, a to nedokaze kazdy."
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Nastup do pracovniho procesu

Serge Mbami pochazi z Kamerunu a do Irska se pfestéhoval v roce
2001. ,Tam doma je zZivot tvrdy a je tézké vydélat si na slusné

"y

zivobyti,” fika. ,Hledal jsem lepsi prilezitosti.”

Ale nejdfive zjistil, Zze neni schopen sehnat préci. ,Bylo tézké
najit praci,’ vysvétluje 38lety Serge. ,Bylo to frustrujici. Jako
dobrovolnik jsem ucil déti, ale to nebylo placené.” Aby se postaral
o sebe a svého malého syna Ryana, byl zavisly na statni podpofre.
,Chtél jsem délat vice,” fikd. ,Rozhodl jsem se, Ze potrebuji néjaké
Skoleni, abych zvysil své 3ance.”

V roce 2003 zacal vysokoskolské studium logistiky a zdsobovani
retézcl na Irském institutu pro management nakupu a materiald
(IIPMM). ,Mél jsem v této oblasti néjaké zkusenosti a védél jsem,

ze tahle prace mi bude sedét,” fika. ,Dokazu pfirozené plnit vice
ukoll soubézné, umim jazyky a zvladdm napéti.”

Trilety kurz zahrnoval logistiku, provoz skladd, zasobovéani a ma-
nagement fetézcového zdsobovani. Po ukonéeni studia pro néj
vsak bylo stéle obtizné najit praci. ,Ani s diplomem jsem nemohl
najit praci, protoze jsem nemél odpovidajici praxi, na coz se v Irsku
klade ddraz”

Pracovni staz

Potom se u FAS (Irsky narodni Ufad pro $koleni a zaméstnavani)
dozvédél o praktikantském misté v administraci logistiky
fetézcového zdsobovani. ,To bylo pfesné to, co jsem hledal,” fika
Serge. Kurz, spolufinancovany Evropskou unii prostiednictvim
Evropského socidlniho fondu, se skladal z 22 tydnd vyuky ve ttidé,
po které nasledovaly praktikantské staze v podnicich.

Serge ziskal uznavanou odbornou kvalifikaci 6 FETAC Advanced
Certificate in Supply Chain Logistics, a co je dullezitéjsi,
absolvoval 16tydenni praxi na SerCom Solutions, coZ je
dcefina spole¢nost DCC v Limericku, kterd se specializuje na
integrované celosvétové zasobovani, logistiku, skladovani
a distribuci elektroniky, telekomunikacniho a trvanlivého zbozi.
Podnik funguje jako globalni partner managementu zdrojového
a fetézcového =zasobovani (SCM) pro mnoho pfednich
technologickych a telekomunikac¢nich firem, distributor(
a maloobchodnika.
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,Mohu domu posilat penize, coz je pro né velkd
pomoc. Citim se lépe zabezpeceny a mohu odpocivat
bez obav o to, co pfinese budoucnost.”

Po dokonc¢eni kurzu mu ve firmé nabidli stalé zaméstnani.,Béhem
své praxe jsem zacal néjaké projekty, vcetné realizace nové
smlouvy s americkou spole¢nosti, kterd se chtéla pfesunout do
Irska a Evropy. Firma mi nabidla misto, abych mohl pokracoval
Vv praci

Jeho prace nyni zahrnuje viechny stranky logistiky, od zajisténi
licence pres dopravu az po uskladnéni a kone¢nou dodévku.
~Mam celosvétové zkusenosti,” vysvétluje. ,Jednam se zdkazniky
z evropskych zemi, ze Stfedniho vychodu a Afriky. Skute¢né mé
bavi tady pracovat. Je vyborné pracovat jako soucast tymu.”

Stalé zaméstnani znamenalo obrovskou zménu, fika Serge, ktery si
podstatné zvysil kvalitu zivota. Lepsi zabezpeleni znamenj, ze se
nemusi obavat o zabezpeceni syna a mize vypomoci své roding,
kterd zUstala v Kamerunu.,,Mohu domu posilat penize, coz je pro
né velkd pomoc. Citim se Iépe zabezpeceny a mohu odpocivat
bez starosti o to, co pfinese budoucnost,” dodava.

+Zivot v Irsku si ted uzivam. Je to velmi pFivétiva zemé&,” zdrazfuje.
,Irové jsou velmi zdbavni. Nejde sednout si vedle Ira a nedat se

v

s nim do feci. | kdyz zde hodné prsi,” sméje se.

Ve volném case dbd o svoji kondici — chodi do posilovny a béha.
Nelmi rad sleduji fotbal,” fikd. ,Jsem velky fanousek Arsenalu.”
Serge v3ak fika, ze nehodld usnout na vaviinech a bude dale
studovat obchod.,Chci dokazat vice. Chci, aby m{j syn byl na mé

pysny.’
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Misto nahore

,Mam rada svoji préci, protoze mi dodava stabilitu a pfileZitost
ucit se nové véci, fikda Amparo Navaja Maldonadova ze $panélské
Sevilly.

Kdyz 30letd Amparo hovofi v hale luxusniho hotelu, vypada
pozitivné a spokojené. Ale neni to tak davno, co byla v upIné
jiné situaci. Protoze skoncila Skolu na konci povinné dochazky
a s nizkym vzdélanim, jedinym zaméstnanim, které mohla ziskat,
byla nepravidelna prace u uklidovych agentur. ,M{j Zivot uvazl
v zajetych kolejich,” fika.,Neméla jsem nic stalého, pouze obcasné
uklizeni. Nékde jsem dostala smlouvu na dva mésice, jinde jen na
par dni, ale mezi tim jsem byla dlouho nezaméstnand.

Amparo vyrostla ve velké rodiné romského plvodu. Jeji rodice si
vydélavali prodejem ovoce na trzistich a Amparo vidéla, ze takovy
Zivot je tézky a nejisty. Kdyz se ji s manzelem Juanem Manuelem
Gallegou narodilo pfed vice nez péti lety prvni dité, Marco, zacala
si uvédomovat, Ze chce rodinu Iépe zabezpecit.,Chtéla jsem délat
néco jiného azménit nasi situaci,” fika.,Chtéla jsem mit zaméstnani
a byt schopna podporovat sebe a své déti.”

Protoze neméli zadny staly pfijem, zila mladéa rodina v jednom

domé s rodici a jejimi Ctyfmi bratry, coz znamenalo velmi stisnéné

podminky. ,Bylo to nepfijemné. Bydlela jsem u rodicd s malym
"oy

ditétem a manzelem,” fikd. ,Nebylo tam Zadné soukromi, coz
vnaselo napéti do naseho vztahu.”

Podpora na miru

Pomoc pfisla prostfednictvim mistniho Ufadu prace, kde se
dozvédéla o skolicim kurzu ACCEDER. Kurz, spolufinancovany
Evropskou unii prostfednictvim Evropského socidlniho fondu, byl
zaméfen na boj s diskriminaci romskych komunit a mél pomoci
zajistit jednotlivelm vycvik a vzdélani, které potrebuji k ziskani
stalého zaméstnani. Funguje od roku 2000 a béhem prvnich
$esti let pomohl vice nez 30 000 lidi ve Spanélsku ziskat pracovni
smlouvu.

Prostfednictvim flexibilnich Skolicich programd umoziuje kurz
lidem ziskat znalosti a zkuSenosti, které potrebuji pro pristup
k zaméstnéni. Kurzy kombinuji praxi a teorii a jsou kazdému
¢lovéku usité na miru. Amparo se 3kolila na pokojskou a praktické
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zkuSenosti ziskavala v hotelu v Seville. ,Kurz mi poskytl dalsi
vzdélani, abych mohla ziskat praci,’ fika.

Ale dulezitgjsi bylo, ze kurz zvysil jeji sebelctu a sebedlvéru.
Vidéla jsem, Ze mam vice mozZnosti. Otevielo mi to mnoho
dveri”

Vedouci pozice

Brzy po dokonceni kurzu v roce 2004 ziskala praci jako hotelova
pokojskd se smlouvou na dobu urcitou. O Ctyfi roky pozdéji
presla na stejnou pozici v jednom z nejvétsich hoteld ve mésté,
podepsala smlouvu na dobu neurcitou a zacala pracovat na misté
vedouci.

Nyni ma na starosti malou skupinu pokojskych, kterym rozdéluje
pracovnisményakontroluje kvalitu odvedené prace.Jednou zvéci,
kterych si na své nové praci nejvice vazi, jsou jeji spolupracovnice:
,Je to Uzasna zkuSenost pracovat v opravdu profesionainim
tymu”

Stabilnizaméstnaniv hotelu zasédhlo i do osobniho Zivota mladého
paru, ktery si mohl dovolit pofidit vlastni bydleni. Zac¢atkem roku
2008 se jim narodil syn Adrian. Pfirlistek do rodiny potvrdil, ze
zména k lepsimu pfisla pravé vcas.,,Diky pravidelné vyplaté se mdj
zivot dramaticky zménil. Umoznilo nam to vzit si hypotéku,” fika
Amparo. ,Mame svij vlastni domov a auto a ja se citim financné
zajisténa.”

,Diky pravidelné vyplaté se mdj
Zivot dramaticky zménil. Umoznilo
ndm to vzit si hypotéku.”
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Na vlastnich nohou

Kdyz Abshir Abukar zacal pracovat v jednom z nejvétsich
zahradnictvi ve Svédsku, nemél moc zkusenosti s péstovanim
rostlin ani s potfebnymi nastroji a byl dokonce alergicky na pyl.
Rychle se ale ucil a vypracoval se na misto s velmi rdznorodou
pracovni néplni: stard se o dodavky zbozi, radi zdkaznikim
apracuje vtymu.V jeho pétadvacetiletech je to skutecné zajimavé
zaméstnani.

V roce 2002, kdyz bylo Abshirovi sedmnact, se jeho rodina
pfestéhovala z Etiopie do 3védského Malmo. Pratelsky
a spolecensky mladik se chtél co nejrychleji zapojit do Zivota
ve své nové zemi. Ale zacatky nebyly jednoduché. ,Zazil jsem
obrovsky kulturni 3ok,” svéfuje se.,V3echno bylo UpIné jiné, nez
jsem si predstavoval, a citil jsem se jako outsider. Spousté véci
jsem nerozumél.”

Zacal chodit do jazykové Skoly, aby se naudil $védsky. Jeho otec,
ucitel, ktery odesel do Svédska pét let pied zbytkem rodiny,
chtél, aby pokracoval ve studiu. ,Ale j& jsem byl proti. Musel bych
zacit prochazet celym systémem vzdélavani uplné od zacatku,”
vysvétluje Abshir.,Plsobilo to mezi ndmi napéti.” Stret kultur mezi
pfisnym muslimskym Zivotem jeho rodiny a liberalni spole¢nosti,
do niz se Abshir chtél zaclenit, napéti jen zvysil.

Abshir chtél byt nezdvisly a postavit se na vlastni nohy. ,Ale
nemél jsem tuseni, jak najit praci nebo néco podobného.” Pfijimal
pfilezitostné uklizeci prace nebo se jako osobni asistent staral
o postizené déti.,,Délal jsem to dva a pul roku na ¢astecny Uvazek,
ale nevydélaval jsem dost penéz,” vzpomina.

Bez stalé prace si nemohl dovolit odstéhovat se od rodic
a najit si vlastni bydleni.,,Nadale mé podporovali rodice” S deseti
mladsimi sourozenci mu doma bylo pfece jen tésno. ,Tehdy jsem
se také seznamil se svou divkou a potfeboval jsem vic prostoru.”
Po néjakou dobu dokonce prespaval pod pultem v matciné
obchodé.

Cenné dovednosti

Zménit zivot mu pomohl program pro mladé s nazvem Nové
mésto. Projekt fizeny mistni organizaci Drémmarnas Hus
a spolufinancovany Evropskou unii prostfednictvim Evropského
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,Zazil jsem obrovsky kulturni Sok. Vsechno bylo
Uplné jiné nez jsem si pfedstavoval, a citil jsem
se jako outsider. Spousté véci jsem nerozumél.”

socialniho fondu je zaméfen na poskytovani poradenstvi, skoleni,
kulturnich aktivit a osobni rozvoj lidi, ktefi nejsou pIné zaclenéni
do spolec¢nosti.

V rdmci programu se Abshir zdcastnil Skoleni rozvoje pracovnich
a osobnich dovednosti a naucil se, jak sprdvné predstavit své
schopnosti. Vyuzil také moZnosti praxe v zahradnictvi, kterd
ho pfivedla az k nabidce stalého zaméstnani. ,Svou praci mam
opravdu rad,” potvrzuje. ,Nejlepsi je na ni jednani se zdkazniky
a spoluprace v tymu.”

Vlastni bydleni

-----

+Hodné véci se diky kurzu zménilo. Nasel jsem si vlastni bydleni,
poridil si fidi¢sky prikaz a koupil si auto,” fika Abshir. Kromé
prace Zije bohatym spole¢enskym zivotem. Jeho vasni jsou sport
a tanec — pravidelné hraje fotbal a az tfikrat tydné trénuje salsu.

Abshir je se svym soucasnym Zzivotem spokojen. ,I s rodici
vychazim mnohem lépe. Dokonce i otec ma ze mé radost.” Jistoty
spojené se ziskanim trvalého zaméstnani umoznily Abshirovi zacit
premyslet o budoucnosti. S pfitelkyni Shankou planuji na pfisti rok
svatbu.,Chtéli bychom zalozZit rodinu, velkou rodinu,” sméje se.
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Znalosti p

f

Jako mala holci¢ka nesnila Khadija Majdoubiova o ni¢em jiném,
nez o vlastnim kadefnickém salénu. Na chvili si sice svlj sen
splnila jesté v rodném Maroku, ale kdyz se prestéhovala do
Holandska, postihlo ji kruté nestésti a jeji svét se obratil vzhilru
nohama. S manzelem ¢ekali déti, dvojcata, kdyZ v tom jeji manzel
necekané zemfrel. Z velkého Soku se obé déti narodily pfedcasné.
Nékolik dalsich let se musela pIné vénovat détem a pfivydélavat si
hlidanim déti svych pratel.

Kromé péce o rodinu si také musela zvykat na Zivot v nové zemi
a spolehnout se pfitom na statni podporu. Znala pouze zaklady
holandstiny a tézko se ji hledala byt jen obycejna prace, natoz aby
si zalozila vlastni firmu.

Cesta z nouze

Vychovavat sama déti neni vibec lehké,” popisuje Khadija.,Kazdy
den se musi stihnout spousta véci a nezbyva ¢as na nic jiného.
Zacit si hledat praci byl nefesitelny problém.”

Na mistnim ufadu socidlnich sluzeb se Khadija dozvédéla o bezplat-
ném skoleni nabizeném nezaméstnanym zenach, které spolufinan-
covala Evropska unie prostrednictvim Evropského socialniho fondu.
,Skoleni mi pomohlo vykro¢it za uskute¢nénim mého snu. Zacala
jsem nejprve zlep3ovanim svych jazykovych znalosti a tento zasadni
krok mi pomohl ziskat mnohem vice sebevédomi,’ fika Khadija.

damské ctvrti Zeeburg. Program je uréeny viem zendm bez
ohledu na jejich vzdélani, praxi nebo plvod. Nabizi informace
a poradenstvi a pomaha Zenam pfi hledani zaméstnani, vybéru
Skoleni a podavani zadosti o socidlni pfispévky. V 3irsi roviné
poskytuje podporu pfi integraci do spole¢nosti a pomdaha
s ostatnimi statnimi i mistnimi institucemi, organizacemi na
podporu Zen a Ufady socidlniho zabezpeceni.

Lepsi pocit ze sebe

Jednou z nejvétsich prekazek, které zeny ¢eli po dlouhém obdobi
bez zaméstnani, je nedostatek sebedlvéry. Nabizeny kurz proto
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,Pracovala jsem jako kadernice, jesté kdyz jsem
Zila v Maroku. Ale nikdy bych nevéfila, Ze se
mi nékdy podari oteviit viastni kadeinictvi zde.”

obsahoval prednasky specialné zamérené na rozvoj sebeddvéry
a asertivity.

«Naucila jsem se |épe komunikovat a dozvédéla jsem se, co
vsechno je tieba zafidit, pokud si chcete zalozit vlastni firmu,”
shrnuje Khadija. ,Nejdfiv jsem si potfebovala najit praci. Byla
jsem zavisla na ostatnich, a potifebovala jsem se proto postavit na
vlastni nohy.”

ZaméstnancicentraVONK pomohliKhadije s hledanim zaméstnani
a s pomoci a podporou pratel a rodiny nakonec nasla préci
v jednom mistnim kadernictvi.,Lidé, které jsem Zadala o praci, byli
ze zacatku ned(véfivi,’ vysvétluje. ,Nejsem mistni, vypadam jinak
nez ostatni a nedokazala jsem se vyjadfrit tak, jak bych chtéla. Lidé
z centra VONK mi pomohli proslapat cestu.”

»Nikdy bych nevérila, Ze to dokazu”

Po néavratu do prace se Khadije dafilo usetfit ¢ast z vydélanych
penéz. Nakonec se ji podafilo uspofit dostatecnou castku, aby si
mohla splnit svij détsky sen. V dubnu 2009 otevrela vlastni malé
kadefnictvi nedaleko svého domova v Amsterdamu. ,Pracovala
jsem jako kadefnice, jesté kdyz jsem Zila v Maroku. Méla jsem svou
praci rada a dafila se mi. Ale nikdy bych nevéfila, Ze se mi nékdy
podafi otevfit vlastni kadefnictvi zde.”

Khadija zdGrazriuje, Ze diky kurzu a osobni podpofre centra VONK
se ji podafilo objevit, co vSechno dokdaze, a zménit svij zivot
i zivoty svych déti k lepSimu.,Tési mé, Ze jsem se kurzu zucastnila,”
uzavira.,Diky nému tu dnes jsem.”
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Sila v rozdilnosti

Cornelia Schultheissova se narodila v Esslingenu pobliz Stuttgartu,
vystudovala jazykovédu a potom zacala pracovat pro jednu
z prednich svétovych automobilek v Berliné, nejprve na pozici
prekladatelky. Cornelia vSak vystoupila z fady a ve firmé navrhla
arozvinulavlastnispecializovanousluzbu spocivajiciv poskytovani
LJmultikulturniho” vzdélavani, které ma pomoci vzdjemné sblizit
zaméstnance z celého svéta.

4Evropa je kfizovatkou velikého mnozstvi narodnosti a kultur,
a to je velkou pfilezitosti, ale zaroven vyzvou,” vysvétluje Cornelia,
které prace ve velké mnohonarodni firmé pfinesla zjisténi, ze
Uspéch piinasi spise tymova spoluprace nez poslouchani piikaza.
,Lidé z rdznych zemi a kultur maji odlisné zvyky a ocekavani
a ne vzdy si vzdjemné dobre rozuméji, tfebaze mluvi spole¢nym
jazykem!

Jeji firmu vsak bohuzel zasahly drastické skrty a restrukturalizace ji
v roce 2007 postavila pfed volbu, zda chce pokracovat ve své praci
jinde, nebo zlstat ve svém zamilovaném mésté. Dala pfednost
Berlinu, kde s partnerem Zili dlouhych 15 let.

,Bylo to nesnadné rozhodovani. Opustit zaméstnani znamenalo
zacit budovat novou kariéru a najit jinou moznost uplatnéni,’
pfiznavd. Rozhodla se, Ze se sama pokusi podnikat v oblasti
multikulturniho 3koleni a vycviku. Byla si jista, ze se svymi
zkusenosti nalezne na trhu uplatnéni, ale nevédéla, koho oslovit,

a navic ji chybéla vlastni zkusenost se zakladanim firmy.

Konkrétni rada

Projekt Lidsky kapitdl 1l spolufinancovany Evropskou unif
prostfednictvim Evropského socidlniho fondu ji pomohl ziskat
dllezité informace o tom, jak zahdjit podnikani, a také jeho
prostfednictvim dostala konkrétnirady tykajici se podnikatelskych
smérnic a nafizeni.

Projekt probihajici od srpna 2006 do zafi 2008 byl zaméfen na
pomoc ucastnikiim zahajit své vlastni podnikani a jeho soucasti
byly skupinové rozhovory, seminafe a Skoleni. Aktivity projektu
pokryvaly nejriznéjsi témata souvisejici se zalozenim firmy
a pomohly Cornelii pfipravit se na prvni kroky vlastniho podnikani.
4Ziskala jsem spoustu informaci o tématech, o nichz jsem toho
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,Moje multikulturni semindrfe jsou zaméreny na tspésné vytvoreni
davéryhodné pracovni atmosféry, kterd umoznf
pfeklenout rozdily mezi riznymi tradicemi a styly komunikace.”

doposud mnoho nevédéla. Umoznilo mi to vyvarovat se fady
chybnych rozhodnuti. A navic jsem si i uzila pfilezitost dozvédét
se néco nového a mezi ostatnimi Ucastniky jsem si vytvorila
uzite¢nou sit kontaktd.”

Dnes Cornelia provozuje uUspésnou konzultacni firmu, kterd
poskytuje specializované poradenstvi lidem s nejrlznéjsimi
etnickymi a kulturnimi kofeny a pomaha jim spolupracovat, sdilet
své myslenky a lépe porozumét jeden druhému. Rika o tom:, Cilem
je omezit ztraty zpUsobené neporozuménim mezi jednotlivymi
kulturami. Tymy dokdzi tdhnout za jeden provaz a efektivnéji
spolupracovat.”

Mezi Corneliiny klienty patfi jednotlivci i skupiny lidi Zijicich
a pracujicich v mezindrodnim prostredi. Pochazeji z Indie, Ruska
nebo Japonska, ale i z Némecka a dalSich mist.

»Moje multikulturni seminare, Skoleni a tréninky jsou zaméreny na
Uspésné vytvoreni dlvéryhodné pracovniatmosféry, kterd umozni
preklenout rozdily mezi rliznymi tradicemi a styly komunikace
arozvinout spoluprdci,” seznamuje nas s naplni své prace. Cornelia
pracuje ¢astecné ve své kanceldfi hned naproti vlastnimu bytu
v historické ¢asti Zapadniho Berlina, ¢aste¢né pfimo u svych
klientQ v Berliné, v Némecku, napfi¢ Evropou a po celém svété.

,Nic z toho bych nedokézala bez pomoci, které se mi dostalo.
Skoleni zprosttedkované Evropskym socidlnim fondem mi
pomohlo pfipravit se na nezavislou praci a dozvédéla jsme se
béhem néj také hodné sama o sobé. Byla to cennd zkuSenost,”
fika.
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Abecedni prehled témat

Aalborg (Dansko) 52-53
Aarhus (Dansko) 104-105
Afrika 128-129, 130-131
Aktivity pro rodiny 24-25,26-27,32-33,42-43,68-69, 72-73
Alkoholismus 38-39, 108-109, 114-115,118-119
Amsterdam (Nizozemsko) 130-131
Antropologie 94-95
Architektura 68-69
Asie 16-17
Automobily a vyroba aut 30-31, 54-55,86-87,90-91, 100-101, 116-117, 132-133
B
Belgie 72-73,86-87
Berlin (Némecko) 132-133
Bezdomovectvi 112-113
Bezpecnostni sluzby 40-41
Bolesti zad 48-49, 52-53
Boloria (Italie) 112-113
Braillovo pismo 44-45
Bratislava (Slovensko) 34-35,116-117
Bukurest (Rumunsko) 94-95
Bulharsko 58-59, 88-89
C
Celozivotni vzdélavani 10-11, 54-55, 56-57, 68-69, 84-85, 98-99, 102-103
Cestovani 56-57,80-81, 94-95,96-97, 112-113,132-133
Clermont-Ferrand (Francie) 20-21

Ceska republika 18-19, 54-55
Déansko 52-53,104-105
Denni péce 24-25,26-27,58-59
Déti 14-15, 24-25, 26-27, 32-33, 34-35, 38-39, 40-41, 42-43, 52-53,

66-67,68-69, 70-71, 72-73, 80-81, 82-83, 84-85, 86-87, 88-89, 98-99,
118-119, 122-123, 124-125, 126-127, 130-131
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Diskriminace 56-57,122-123, 126-127, 130-131
Divadlo 104-105
Dluh 38-39,112-113
Domaci nasili 38-39,118-119
Domaci péce - starsi lidé 58-59
Domdci zvifata 10-11,48-49, 56-57, 58-59, 86-87, 112-113, 118-119
Doprava 30-31,52-53, 88-89
Drogy 38-39,108-109, 112-113,114-115
Druzstva 38-39,76-77,112-113
Dublin (Irsko) 14-15
Dlchod 48-49, 52-53, 58-59
Dusevni zdravi 38-39,46-47,118-119
E
Ekologické podnikani a turistika 20-21, 68-69
Elektfina 62-63
Estonsko 66-67,122-123
[
Farmarstvi 46-47,70-71,72-73,76-77, 84-85, 98-99
Filmy 96-97
Finance a administrativa 18-19, 20-21, 30-31, 56-57, 60-61, 66-67, 98-99, 104-105,
110-111,112-113,118-119, 122-123, 124-125
Finsko 28-29, 96-97
Fitness a zdravi 14-15, 18-19, 20-21, 28-29, 48-49, 86-87, 118-119
Francie 10-11, 20-21
G
Gdarisk/Gdyné (Polsko) 40-41
Granty 94-95, 100-101
Ho
Hassleholm (Svédsko) 118-119
Helsinki (Finsko) 96-97
Herectvi 104-105
Hornictvi 108-109
Hotely a ubytovny 28-29, 68-69, 126-127

Hudba 38-39, 44-45, 62-63, 84-85, 96-97, 104-105, 118-119
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Chemikalie 58-59,70-71,98-99, 122-123
Chichester (Anglie) 68-69
Chov zvirat 46-47,70-71,72-73
Chudoba 14-15,38-39, 40-41, 82-83, 84-85, 112-113, 126-127
e
Import a export 16-17,124-125
Inovace 28-29,30-31,60-61, 66-67, 68-69, 74-75,76-77, 100-101
Instalatérstvi 62-63
Investovani a dané 30-31,66-67,118-119
Irsko 14-15,124-125
Italie 100-101,112-113
7
Jazyky 12-13,42-43,48-49,66-67, 102-103, 116-117,122-123, 128-129, 130-131, 132-133
Ko
Kadernictvi 130-131
Kancelarské prace 32-33,56-57,60-61
Knihovny a knihkupectvi 44-45,54-55,56-57,94-95, 122-123
Komunalni politika 98-99
Konzultace 46-47,66-67,68-69, 118-119
Korfu (Recko) 38-39
Kriminalita 108-109,112-113,114-115
Kvétinarstvi 10-11
Kypr 24-25,82-83
T
Larnaka (Kypr) 82-83
Lékarska péce 38-39,40-41,42-43,48-49,86-87,112-113,118-119
Lesnictvi 98-99
Limerick (Irsko) 124-125
Litva 60-61,102-103
Ljubljana (Slovinsko) 108-109
Lodénice 40-41
Logistika 54-55,76-77,124-125
Lotyssko 44-45,70-71

Lucembursko 12-13, 48-49
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Madarsko 42-43, 84-85
Magdeburg (Némecko) 90-91
Malmé (Svédsko) 128-129
Maloobchod 10-1120-21, 82-83,88-89, 110-111,112-113, 118-119, 128-129
Malta 62-63, 80-81
Management 54-55,56-57,66-67, 74-75, 80-81, 88-89, 122-123
Marketing 16-17,20-21, 56-57, 66-67, 68-69, 98-99
Materska dovolena 34-35
Média a komunikace 30-31, 54-55, 56-57, 62-63, 66-67, 96-97, 102-103
Mésta 10-11,14-15,16-17,20-21, 26-27, 30-31, 34-35, 40-41, 44-45, 48-49, 52-53, 56-57, 60-61,
66-67,82-83, 104-105,112-113, 114-115,116-117, 126-127, 130-131, 132-133
Mezinarodni staze 16-17,76-77,80-81, 86-87, 94-95, 124-125, 132-133
Migrace 12-13,48-49,90-91, 122-123, 124-125, 128-129, 130-131
Mistni samosprava 12-13,118-119
Mladez 10-11,12-13,14-15,16-17, 18-19, 20-21, 30-31, 44-45, 46-47, 94-95, 108-109, 128-129
Moda a Siti 18-19,116-117,112-113
Multikulturalismus 12-13,122-123,132-133
N
Nadbytec¢nost 54-55,90-91, 132-133
Narodnostni mensiny 12-13, 48-49, 94-95, 84-85, 122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 130-131
Nasili na pracovisti 52-53
Nehody a nemoc 38-39,40-41, 42-43, 44-45, 46-47,48-49, 52-53, 58-59, 68-69, 112-113, 118-119
Némecko 90-91, 132-133
Nespavost 86-87
Nezaméstnanost 40-41,42-43,46-47,52-53, 56-57,62-63,70-71, 82-83, 86-87,90-91, 114-115, 118-119,
122-123,126-127, 130-131
Nizozemsko 32-33,130-131
Nové dovednosti 10-11,12-13, 14-15, 20-21, 42-43, 48-49, 54-55, 56-57, 60-61, 62-63,

80-81, 82-83, 86-87, 88-89, 90-91,98-99, 110-111, 112-113, 116-117,
122-123,124-125,126-127,128-129, 130-131, 132-133
Novinarstvi 30-31

Obchodni plany 18-19,20-21,30-31,70-71,118-119
Ocenéni 68-69
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Online sluzby 30-31,116-117
Organické produkty, fair trade 18-19, 68-69, 70-71
e 00000 |
Péce o dité 26-27,32-33,86-87,84-85
Péce o krajinu 62-63
Péstovani ovoce 76-77
Platy 12-13, 38-39, 40-41, 58-59, 80-81, 84-85
Podnikatelé, malé a stfedné velké 16-17,18-19, 20-21, 28-29, 30-31, 34-35, 60-61, 66-67, 68-69, 70-71,72-73, 74-75,76-77,
firmy 96-97, 104-105, 118-119, 130-131, 132-133
Pojisténi 76-77
Polsko 30-31,40-41
Poradenstvi 58-59, 80-81, 82-83, 104-105, 114-115, 118-119, 122-123, 130-131, 132-133
Porodnictvi 130-131
Porto (Portugalsko) 16-17
Portugalsko 16-17,98-99
Poruchy pfijmu potravy 38-39
Postizeni 40-41,42-43,44-45, 48-49, 52-53, 58-59, 116-117
Posta a telekomunikace 48-49, 124-125
Potize s u¢enim 12-13, 46-47
Poznan (Polsko) 30-31
Prace na dalku 32-33
Prace s pocitacem 30-31, 32-33, 40-41, 44-45, 54-55, 56-57, 58-59, 60-61, 80-81, 90-91, 102-103, 110-111,

116-117
Pracovni misto 12-13,80-81,90-91, 100-101, 124-125, 128-129
Pracovni smény 52-53, 82-83, 86-87
Prarodice 24-25,42-43,52-53, 126-127
Pruzna pracovni doba 24-25,26-27,32-33,68-69, 70-71, 82-83

R

Rakousko 26-27,56-57
Reality 74-75,122-123
Rehabilitace 38-39,108-109, 112-113,118-119
Reklama a propagace 30-31,66-67, 68-69, 80-81

Remes (Francie) 10-11
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Riga (Loty3$sko) 44-45
Rodinna firma 28-29,52-53,68-69, 72-73,74-75,76-77,98-99
Romové 84-85,126-127
Rovnost pohlavi 24-25,26-27,28-29,30-31, 32-33, 34-35, 130-131
Rovnovéaha mezi zivotem a praci 26-27,32-33, 34-35, 56-57, 86-87
Rozpad rodiny, 10-11, 24-25, 38-39, 52-53, 56-57, 86-87, 108-109, 110-111, 112-113,116-117, 118-119,
umrti blizké osoby 130-131
Rumunsko 76-77,94-95
R
Recko 38-39, 110-111
Rizeni 12-13,30-31,42-43,46-47,52-53,82-83, 128-129
s
Samostatna vydélecna ¢innost, 16-17,90-91, 96-97, 132-133
poradenstvi
Sebedlvéra 34-35,46-47,52-53, 54-55,68-69, 82-83, 90-91, 102-103, 104-105, 114-115,116-117,
122-123,126-127,130-131
Sebekontrola 82-83
Sevilla (Spanélsko) 126-127
Sité 68-69, 74-75, 132-133
Skotsko 114-115
Slovensko 34-35,116-117
Slovinsko 46-47,108-109
Socialni pracovnici a asistenti 38-39, 58-59,82-83,112-113, 128-129
Socialni pfispévky 14-15,40-41, 52-53, 58-59, 84-85, 124-125, 130-131
Solarni energie 100-101
Sovétsky svaz 122-123
Sport 14-15, 20-21, 66-67
Starsi lidé 24-25,56-57,58-59
Starsi pracovnici 48-49, 52-53, 54-55, 56-57, 58-59, 60-61, 62-63, 80-81, 98-99
Stavebnictvi 62-63,68-69, 74-75,86-87, 84-85, 122-123
Stravovani 18-19, 28-29, 42-43, 68-69, 82-83, 84-85
Stres, syndrom vyhoreni 24-25,40-41,82-83,118-119

Strojirenstvi 74-75, 88-89, 90-91, 100-101, 108-109, 122-123
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Svaéreni a zpracovani kovu 54-55,62-63, 74-75
Svobodni rodice 14-15,118-119, 130-131
Szekszard (Madarsko) 42-43
Skola 10-11, 12-13,42-43,46-47,72-73,98-99, 108-109, 128-129
Skoleni 10-11, 14-15, 16-17, 34-35, 38-39, 40-41, 42-43, 44-45, 46-47, 48-49, 52-53, 54-55, 56-57,

62-63, 68-69, 70-71, 74-75, 76-77, 80-81, 82-83, 84-85, 86-87, 88-89, 90-91, 96-97, 104-105,
110-111,112-113, 114-115, 116-117, 122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 132-133

Skolni farma 72-73
Spanélsko 74-75,126-127
Svédsko 118-119, 128-129
L
Tallin (Estonsko) 66-67
Téhotenstvi v dospivani 14-1538-39, 112-113
Technologie 76-77,88-89, 100-101, 110-111, 124-125
Tesarstvi 62-63,66-67, 86-87, 84-85
Textilni pramysl 16-17,34-35, 54-55, 88-89
Trh s benzinem 88-89
Turistika a volny cas 14-15, 20-21, 28-29, 30-31, 66-67, 68-69, 72-73, 76-77, 94-95
L
Umbrie (Italie) 100-101
Uméni a femesla 10-11, 28-29, 34-35, 58-59, 80-81, 94-95, 96-97
Univerzita 16-17,26-27,44-45, 54-55, 56-57, 58-59, 60-61, 66-67, 88—-89, 90-91, 94-95, 98-99, 100-101,
102-103, 104-105, 108-109
USA 96-97
oo
Ucetnictvi 60-61, 82-83, 88-89
Uklid 12-13, 24-25,48-49, 126-127, 128-129
2
Valonsko (Belgie) 72-73
Vcelafstvi 70-71
Véda 102-103
Véda a vyzkum 26-27,86-87,94-95, 100-101, 102-103
Velka Britanie 68-69, 114-115

Venkov 24-25,28-29,46-47,76-77,68-69, 70-71,72-73, 74-75, 94-95, 98-99
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Vesnice 12-13,56-57,72-73,98-99
Vézeni 112-113,114-115
Viden 26-27,56-57
Videohry 12-13
Vilnius (Litva) 60-61
Vira 118-119, 128-129
Vlamsko (Belgie) 86-87
Vodni hospodafstvi 32-33
Vojenska sluzba 82-83,84-85, 110-111, 122-123
Vratsa (Bulharsko) 58-59
Vydavatelstvi 56-57,58-59, 94-95
Vyroba 16-17,42-43,54-55,74-75, 86-87, 88-89, 90-91, 100-101, 116-117
Vyssi vzdélavani 10-11,70-71, 84-85,96-97, 102-103, 108-109, 124-125
Vyucovani 14-15, 26-27,34-35,72-73,102-103, 104-105, 124-125, 128-129
Vzdélavani 12-13,26-27,46-47,56-57,72-73,94-95, 100-101, 102-103, 104-105, 108-109, 122-123,
128-129
Vznasedlo 66-67
25—
Zahradnictvi 10-11, 12-13, 38-39, 42-43, 56-57, 128-129
Zalaegerszeg (Madarsko) 84-85
Zarazeni do spolec¢nosti, 38-39,42-43, 44-45, 58-59, 80-81, 84-85, 108-109, 110-111, 112-113, 114-115, 116-117,
integrace 118-119, 122-123, 124-125, 126-127, 128-129, 130-131
Zdravi a bezpecnost 38-39,48-49, 52-53, 58-59, 72-73, 84-85
Zdravotnictvi 24-25,48-49, 52-53,58-59, 118-119
Zednictvi 84-85
Zemédélstvi 46-47,70-71,72-73,76-77,98-99
Ziskavani financnich prostredki 56-57
(charitativni)
Ztrata sluchu 42-43,116-117
Ztrata zraku 44-45
Zvlastni skola 12-13,42-43,44-45,116-117
Zivotni prostredi 20-21, 28-29, 56-57, 58-59, 62-63, 68-69, 70-71, 72-73, 98-99

Zivotopisy a zadosti o praci 40-41, 54-55, 56-57,90-91, 122-123, 130-131
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Seznam projektu,

kterymi investujeme do lidi

Miadi lidé

Francie (Audrey Libresova)
Nazev: Skola druhé $ance
Obdobi: 2002-2009

Rozpocet: 1 027 208 EUR

Pocet ucastnikti: 650-700 ro¢né

Lucembursko (Bruno de Almeida
Aveiro)

Nazev: Projekt Liewenshaff (Paerd’s
Atelier asbl)

Obdobi: tfilety kurz

Rozpocet: 256 578,57 EUR

Pocet ucastniku: 40

Web: http://www.liewenshaff.lu/

Irsko (Sheena Matthewsova)

Nazev: Spoirt Teic -

kurz mistni tréninkové iniciativy
Obdobi: 2000-2008

Rozpocet: 2,6 milionu EUR

Pocet ucastniku: 232

Web: http://sports.southdublin.ie/index.
php?option=com_content&task=
view&id=54&Itemid=114

Portugalsko (Bruno Texeira)

Nazev: Inov Contacto

Obdobi: Program s pfedchozim nazvem
Contacto@lcep existoval od roku 1997.
Od roku 2005 se jeho nazev zménil na
InovContacto.

Rozpocet: Priimérné 25 000 EUR /
absolventa - ¢astka pokryva veskeré
naklady, v¢etné strukturdlnich

a operacnich vydaju

Pocet ucastnik: Do kazdého ro¢niku se
prihlasi rizny pocet ucastnikl, prdmérné
jde o zhruba 145 studentl ro¢né

Web: http://live.networkcontacto.com/
pt/Paginas/default.aspx

Ceska republika (Radmila Petrouskova)
Nazev: Centrum podpory zacinajicich
podnikatell

Obdobi: listopad 2006 - srpen 2008
Rozpocet: 5 104 670,00 K¢

Pocet ucastniku: 165

Web: www.cepac.cz

Francie (Yann Leliévre)

Nazev: Uték zdomova -

Espace Info Jeunes

Obdobi: 2002

Rozpocet: 60 000 EUR (ro¢ni rozpocet)
Web: www.espaceinfojeunes.net

Rovnost Zzen a muzu

Kypr (Koulla Aggelouova)

Nazev: Nikdy sam doma (v ramci
iniciativy projektu,Rozsifeni a zlepSeni
sluzeb péce o déti, staré, postizené

a jinak zavislé”, Opatieni 1.4.1 Jednotného
programového dokumentu, Cil 3, Lidské
zdroje” Programového obdobi struktu-
ralnich fondli 2004-2006 zahajeného

v roce 2005)

Obdobi: leden 2007 - listopad 2008
Rozpocet: 76 896 EUR v roce 2007,
70500 EUR v roce 2008 (leden-listopad)
Pocet ucastniki: 15

Web: http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/
sws/sws.nsf/dmlunion_en/dmlunion_
en?OpenDocument

Rakousko (Stephan Wittich)

Nazev: Détska kancelaf videnskych
univerzit

Obdobi: prosinec 2002-prosinec 2005
Rozpocet: Podil EU: 142 065 EUR - Celkovy
rozpocet: 308 838,76 EUR

Pocet ucastnikii: 634

Web: http://kinder.univie.ac.at/

Finsko (Riikka-Leena Lappalainenova)
Nazev: Reaktioketju — Pohjois-Savon
naisyrittdjat kehittymisen voimavarana
(Retézova reakce - zeny podnikatelky
v regionu Severni Savo jako prostiedek
rozvoje)

Obdobi: listopad 2004 - tinor 2008
Celkovy rozpocet: 1 489 200 EUR

Pocet ucastnic: 456

Polsko (Beata Szozdova)

Nazev: Myslenka zahajeni nového
podnikdni 2 - védecka podpora
podnikani v regionu Wielkopolska
Obdobi: bfezen 2007 — ¢erven 2007

Nizozemsko (Gerard Jansen)
Nazev: Projekt e-papa

Obdobi: duben 2006 - zafi 2007
Rozpocet: 127 206 EUR

Pocet ucastnikii: 66

Web: http://www.ewerkforum.nl/

Slovensko (Katarina Vargova)

Nazev: SPD Cil 3 - Centrum informaci

a podpory v nezaméstnanosti

Obdobi: zafi 2007 — prosinec 2008
Rozpocet: 161 352 EUR

Pocet ucastniki: Pocet osob Ucastnicich
se aktivit — 203

Pocet osob, které dokoncily kurzy

a Skoleni-178

Web: www.zzvp.sk


http://sports.southdublin.ie/index.php?option=com_content&task=view&id=54&Itemid=114
http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/sws/sws.nsf/dmlunion_en/dmlunion_en?OpenDocument

Seznam projektd, kterymi investujeme do lidf

Télesné postizeni

Recko (Georgia Chrisikopoulouva)
Nazev: Novy obzor (Psychargos
programme: projekt pro celé Recko
spolufinancovany prostrednictvim
ESF (obdobi 2001-2010))

Obdobi: 2007-2009

Rozpocet: 350 000 EUR

Pocet ucastnikii: 50

Web: www.ygeia-pronoia.gr

Polsko (Andrzej Lubowiecki)
Nazev: Postizeni pracovnici

na otevieném pracovnim trhu
(Fundacja Gospodarcza)

Obdobi: fijen 2005 - prosinec 2006
Rozpocet: 103 323 polskych zlotych
(23 552 EUR)

Pocet ucastnikii: 30

Web: www.Fundacjagospodarcza.p

Madarsko (Eva Gyulaiova)
Nazev: LIFT (podoba - integrace -
plna zaméstnanost - vzdélavani)
(nadace Modry ptak)

Obdobi: ¢erven 2006 - Unor 2008
Rozpocet: 446 000 EUR

Pocet tcastnikl: 36 mladych lidi
s riznym stupném postizeni

Web: http://www.kek-madar.hu,
http://www.izleloetterem.hu

Lotyssko (Sarmite Gromskad)
Nazev:,Projekt rozsifeni knihovnickych
sluzeb v Braillové pismu jako podminka
integrace nevidomych a zrakové posti-
zenych do spolecnosti a soutéze na trhu
prace.’

Obdobi: cerven 2005 - zafi 2005
Rozpocet: 16 222 lotysskych latl

Pocet ucastnikii: Uzivatelé knihovny
(nevidomi) — 155

Zaméstnanci Braillova oddéleni
knihovny - 5

Studenti $koly pro nevidomé — 15

Web: http://www.neredzigobiblioteka.lv/
eng/about.php

Slovinsko (Andrej Lovrencec)

Nazev $koly: Skoleni on-the-job

Obdobi: 2007-2008 (probiha od roku
2004)

Rozpocet: Prispévek ESF: 2 877 275,20
EUR - Celkovy rozpocet: 3 836 367,01 EUR
Pocet ucastnika: 2007: 694 - 2008: 2 226
Web: http://www.mddsz.gov.si/,
http://www.euskladi.si/

Lucembursko (Otilia Marquesova)
Nazev: Action de reinsertion des lombal-
giques et action de prevention par une
formation adequate (zavérecna faze)
Obdobi: leden 2007 - prosinec 2007
Rozpocet: 431 899 EUR

Pocet ucastniki: 425

Web: http://www.stm.lu/home.html

Starsi pracovnici

Dansko (Jane Grgneova)

Nazev: Projekt pracovni kvalifikace
Obdobi: srpen 2007 - duben 2008
Rozpocet: 5 641 000 EUR

Pocet Gcastnika: 116 (51 Zen, 65 muzd) -
do &ervence 2008, 54 z nich Uspésné
nalezlo zaméstnani

Web: http://www.amunordjylland.dk/
front.do

Ceska republika (Milan Nedbal)

Nazev: Centrum celozivotniho vzdélavani
Obdobi: zafi 2005 - srpen 2007
Rozpocet: 75 475 EUR

Pocet ucastnikii: planovany pocet byl
625 Ucastnikd (623 ucastnikd kurz do-
koncilo a 2 Ucastnici si nalezli zaméstnani
jesté v pribéhu kurzu)

Web: www.knihkm.cz

Rakousko (Roswitha Kerbelova)
Nazev: Iniciativa 50 — Beschaftigungs-
initiative fiir dltere Arbeitnehmer
(Iniciativa zaméstnani pro starsi
pracovniky)

Obdobi: prosinec 2002 - prosinec 2005
Rozpocet: 6 000 000 EUR

Pocet ucastniku: péce o 1 200 osob,
650 tranzitnich pracovnik(

Web: www.initiative50.or.at

Bulharsko (Tsvetan Ivanov)

Nézev: Socialni sluzby pro dlstojny Zivot
Obdobi: srpen 2008 - ¢ervenec 2009
Rozpocet: 92 522 bulharskych lev

(47 300 EUR)

Pocet ucastniku: 20 pracovnikd,

40 prijemct
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Litva (Aldona Mikalauskienova)

Nazev: Skoleni poéitacovych dovednosti
pro ¢leny LPS Bociai

Obdobi: ¢erven 2006 - ¢ervenec 2008
Rozpocet: 2 396 157 EUR

Pocet ucastniku: 1720

Malta (George Mifsud)

Nazev: Projekt skoleni a hledani
zameéstnani

Obdobi: 2004-2006 (jeden rok: Sest mésict
Skoleni a Sest mésicl pracovni praxe)
Rozpocet: 3 642 543 EUR

Pocet ucastnikii: 460

Web: http://www.etc.gov.mt/

Podnikani

Estonsko (Peeter Tarmet)

Nazev: Program konzultaci

Obdobi: prosinec 2007 - listopad 2008
Rozpocet: 2008: 1 125 000 estonskych
korun

Pocet ucastnikii: 2008: 40 konzultantd
a 53 klientd

Web: www.eas.ee - www.holjukid.ee

Velka Britanie (Sandra Barnes-
-Keywoodova)

Nazev: Privitani na venkové

Obdobi: inor 2004 - duben 2008
Rozpocet: 334 000 britskych liber

Pocet tcastniku: 786 Ucastnikd z 622 firem
Web: www.tourismtrainingsoutheast.com

LotySsko (Normunds Zeps)

Nazev: Podpora rodinam s détmi pro za-
¢inajici podniky a zivnostniky v regionu
Daugavpils

Obdobi: zafi 2006 - fijen 2007
Rozpocet: 22 317,53 lotysskych latli
Pocet ucastnikii: 30

Web: www.daugavpils.partneribas.lv

Belgie (Gaetane Anselme)
Nazev: Skupina Preventagri
Obdobi: 2003-2008
Rozpocet: 2007: 187 597 EUR
Pocet ucastnikd: priblizné 70
Web: www.preventagri.be

Spanélsko (José Salmerén Guindos)
Nazev: CRECE Program vytvofeni

a konsolidace firmy

Obdobi: 2000-2006

Rozpocet: 65 milioni EUR

Pocet ucastniki: 18 300

Web:
http://www.eoi.es/nw/publica/crece.asp

Rumunsko (Florin Istrate)

Nazev: Dinamizare Rurala prin angajarE
Sustenibila (DR-ES) (Rozvoj venkova pro-
stfednictvim udrzitelné zaméstnanosti)
Obdobi: listopad 2008 - fijen 2011

(36 mésicu)

Rozpocet: 16 408 535,00 rumunskych lei
Pocet Gcastnik: 750 osob (350 muzd/
400 Zen)

Web: http://dr-es.eu

Nové dovednosti

Malta (Marie Therese Vellova)

Nazev: Projekt Skoleni a hledani
zameéstnani

Obdobi: 2004-2006 (jeden rok: sest mésicli
skoleni a Sest mésicl pracovni praxe)
Rozpocet: 3 642 543 EUR

Pocet ucastniki: 460

Web: http://www.etc.gov.mt/

Kypr (Andreas Apatzidis)

Né&zev: Skoleni pro povolani a uplatnéni
prijemcti vefejné pomoci v zaméstnani
Obdobi: 2005-2008, Programové obdobi
strukturalnich fond 2004-2006
Rozpocet: 900 000 EUR

Pocet ucastniku: piijemci verejné
pomoci, Zaméstnavatelé ze soukromého
sektoru

Web: http://www.mlsi.gov.cy/mlsi/
sws/sws13.nsf/dmltheproject_en/
dmltheproject_en?OpenDocument

Madarsko (Zsolt Korcz)

Nazev: Cesta z nepfriznivé situace (Na-
dace prvni madarsko-danské produkéni
Skoly)

Obdobi: ¢erven 2006 - ¢erven 2007
Rozpocet: 106 milion( madarskych
forintd (373 000 EUR)

Pocet ucastniku: 36

Belgie (Daniel Dellisse)
Nazev: Vynikajici vzdélavani
Obdobi: 2008-2009
Rozpocet: 1 000 000 EUR
Pocet ucastniku: 700

Web: www.deceuninck.com

Bulharsko (Biliana Filipova)
Nazev: Skoleni zaméstnanych -
investice do rozvoje spole¢nosti
Obdobi: 2008-2009 (13 mésicl)
Rozpocet: 232 223 bulharskych lev
(118 734 EUR)

Pocet ucastnikii: 254

Web: http://www.petrol.bg/news.
php?id=241
http://www.az.government.bg/internal.
asp?CatID=28&WA=Efunds/OPHRD/
AP2101/Menu_AP2101.htm
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Némecko (Peter Meller)

Nazev: AQUA (Akademikerinnen und
Akademiker qualifizieren sich fiir den
Arbeitsmarkt)

Obdobi: 2006-2010

Rozpocet: 13 000 000 EUR

Pocet ucastnika: 715

Web: www.obs-ev.de/AQUA

Véda a vyzkum

Rumunsko (Monica Stroeova)

Nazev: Doktorska stipendia na podporu
konkurenceschopnosti vyzkumu, kvality
a spoluprace v prostoru evropského
vys$siho vzdélavani (grant ESF udélen
SNSPA (Narodni skole politickych

a administrativnich studii) v Bukuresti)
Obdobi: fijen 2008 - zafi 2011
Rozpocet: 4 215 105 rumunskych lei
Pocet ucastnikii: 40 postgradudlnich
studentu

Finsko (Harri Haanpaa)

Nazev: MEDA-project (podnikani v oblas-
ti médii)

Obdobi: kvéten 2005 — prosinec 2007
Rozpocet: 597 470 EUR

Pocet ucastnikii: 64

Portugalsko (Maria Balbina Soares
Melo Rochovd)

Nazev: Plano de Formacao da Forestis —
Plano de Formacao para a Gestao
Sustentada

Obdobi: kvéten 2004 - prosinec 2007
Rozpocet: 737 175,35 EUR

Pocet ucastnikii: 865

Web: http://www.forestis.pt/default.aspx

Italie (Simone Rossi)

Nazev: Bando Assegni di Ricerca fina-
lizzato al miglioramento delle risorse
umane nel settore della ricerca e dello
sviluppo tecnologico POR Umbria Ob.3
2000-2006

Obdobi: obecny program zahdjeny

v Unoru 2007 a ukonceny v fijnu 2008
(projekt byl soucasti programu jiz dfive —
v roce 2006 - a byl spolufinancovéan
fondem ESF v obdobi 2000-2006)
Rozpocet: 1 825 503,99 EUR

Pocet ucastnikii: 214

Web: www.ilpontesuldistretto.it

Litva (Nedas Jurgaitis)

Nazev: MOKOM

Obdobi: biezen 2005 - Unor 2008
Rozpocet: 1 506 411 litevskych litai
Pocet ticastnikti: 610

Dansko (Mogens Lausen)

Nazev: Kurz podnikani

Obdobi: jaro 2004

Rozpocet: 50 000 danskych korun
Pocet ucastniki: 28

Web: www.cfe.au.dk

Integrace do spolecnosti

Slovinsko (Jana Urbanijova)

Nazev: Projekt vzdélavani pro mladé -
PLYA

Obdobi: 2004-2006

Rozpocet: celkovy rozpocet: 270 000 EUR;
spolufinancovani ESF: 195 000 EUR

Pocet ucastnikii: 400

Web: http://www.euskladi.si/,
http://www.mss.gov.si/

Recko (Christos Giannakopoulos)
Nézev: Skoleni v zékladnich dovednostech
ICT (cyklus 1)

Obdobi: ¢erven 2003 - prosinec 2003
Rozpocet: Celkovy rozpocet: 18

152 216,32 EUR/spolufinancovani ESF:
13614 162,20 EUR

Pocet ucastnikt: 20 000 (18 000 ze
socialné znevyhodnénych skupin —

2 000 vojak)

Web: www.esfhellas.gr - www.eye-ekt.gr

Italie (Fiorella)

Nazev: Servizi itineranti Inserimento
Donna (SIID I/11)

Obdobi: duben 2005-zafi 2006/fijen
2006—-prosinec 2007

Rozpocet: 239 500 EUR / 236 000 EUR
Pocet ucastnikii: 283/+500

Web: http://www.siid2.it/

Velka Britanie (Allan McGinlay)
Nazev: Projekt zivotniho tréninku
Obdobi: leden 2006 - bfezen 2007
Rozpocet: celkové naklady projektu
413 140 liber, z toho 178 499 liber bylo
obdrzeno prostfednictvim Evropského
socialniho fondu

Pocet ucastniku: 44 ucastnik( celkem,
25 Ucastnikd obdrzelo podporu
Evropského socialniho fondu

Web: http://www.thewisegroup.co.uk/
content/default.asp
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Slovensko (Mario Gresko)

Nazev: EQUAL - Centrum socialni
rehabilitace a informacnich sluzeb
pro osoby s poruchami sluchu
Obdobi: brezen 2005 - ¢ervenec 2008
Rozpocet: 199 163,52 EUR

Pocet ucastniku: (plan/skutecnost)
Pocet osob Ucastnicich se aktivit — 30/71
Pocet vyskolenych zaméstnancl verej-
nych nebo jinych zaméstnavatelskych
sluzeb - 15/26

Pocet ucastnikl projektd v oblasti sku-
pinovych 3koleni uréenych postizenym
obc¢andm - 80/97

Web: www.sppn.sk

Svédsko (Anne-Lie Thuvessonova)
Nazev: Udrzitelné zdravi

Obdobi: brezen 2005 - ¢erven 2007
Rozpocet: 18 851 000 Svédskych korun
(1709991 EUR)

Pocet ucastnikii: 200

Web: http://www.anneliesost.com/3.html

Boj s diskriminaci

Estonsko (Messurme Pissarevova)
Nazev: Integrace neestonskych obyvatel
na trhu prace

Obdobi: zafi 2004 — prosinec 2005
Rozpocet: 3 360 089 estonskych korun
(ESF 2517 146)

Pocet ucastnikii: 242 prislusnikd jinych
narodnosti ve véku 16-63 let

Web: www.sm.ee/esf2004

Irsko (Serge Mbami)

N&zev: Skoleni pro spravce fetézce
dodavatell v logistice

Obdobi: 2007

Rozpocet: rozpocet kurzu byl celkem
129 025 EUR, z toho bylo formou
prispévkl vyplaceno Gcastnikim celkem
116 242 EUR

Pocet ucastniku: 16 ucastnikd, z nichz
14 si po skonceni naslo zaméstnani

v oborech souvisejicich s logistikou
Web: www.fas.ie

Spanélsko (Amparo Navaja
Maldonadova)

Nazev: ACCEDER: Boj s diskriminaci
romské komunity

Obdobi: 2000-2007 (prvni faze)

a 2008-2013 (druha faze)

Rozpocet: 2000-2006: 57 miliont EUR/
2008-2013: 41 milion EUR

Pocet ucastnika: 40 743 (do roku 2007)
Web: http://www.gitanos.org/acceder

Svédsko (Abshir Mohamed Abukar)
Nazev: UP Nové mésto

Obdobi: 2005-2007 (znovu zahdjeno
pro obdobi 2008-2010 a pfejmenovano
na Nové mésto)

Rozpocet: 2,5 milionu EUR

Pocet ucastnik: priblizné 2 000

Web: www.drommarnashus.se/newcity

Nizozemsko (Khadija Majdoubiova)
Nazev: VONK

Obdobi: listopad 2005 - prosinec 2007
Rozpocet: 382 438 EUR

Pocet ucastnic: priblizné 1000 Zen
Web: http://www.vonkzeeburg.nl/

Némecko (Cornelia Schultheissova)
Nazev: Lidsky kapital Il (projekt navrzeny
a provedeny spole¢nosti podpory pod-
nikani (griindungsservice) pfi Technické
univerzité v Berliné (TU Berlin).

Obdobi: 2006-2008

Rozpocet: 611 000 EUR

Pocet ucastnika: 313

Web: www.gruendung.tu-berlin.de


www.sm.ee/esf2004
http://www.gitanos.org/acceder
www.drommarnashus.se/newcity
www.gruendung.tu�berlin.de
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ISBN 978-92-79-12671-0
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Co Evropska unie déla pro své obcany? Odpovédi na tuto otazku je Evropsky socialni fond
(ESF), ktery kazdy rok v 27 ¢lenskych statech investuje do 10 milion( lidi. Tato kniha vypravi
piibéhy 54 lidi (2 pro kazdy ¢lensky stat), ktefi vyuzili néktery z programi financovanych
ESF. Rozhovory se zaméfuji na muze i Zeny, vsechny vékové skupiny od mladeze po
penzisty, obyvatele venkova i mést ze vSech zemi EU.

Tato publikace je k dispozici v tisténém formatu ve vsech oficidlnich jazycich EU.




Jak ziskat publikace EU

Publikace na prodej:

prostfednictvim EU Bookshopu (http://bookshop.europa.eu);

u vaseho knihkupce - uvedte nézev, vydavatele a/nebo &islo ISBN;
obratte se pfimo na nékterého z nasich obchodnich zastupcu.
Jejich kontaktni Udaje najdete na http://bookshop.europa.eu nebo
je ziskate zaslanim faxu na ¢islo +352 2929-42758.

Bezplatné publikace:

prostfednictvim EU Bookshopu (http://bookshop.europa.eu);
na zastoupenich nebo delegacich Evropské komise. Jejich kontaktni Udaje najdete
na http://ec.europa.eu nebo je ziskate zaslanim faxu na cislo +352 2929-42758.

Zajimaji vas Generalniho feditelstvi pro zaméstnanost,
socialni véci a rovné prilezitosti Evropské komise?

MUzete si je objednat nebo ziskat on-line odbér zdarma na adrese:

Budeme také radi, kdyz se pfihlasite k odbéru elektronického zpravodaje
Socialni Evropa, ktery je k dispozici zdarma na adrese:

Dalsi informace o Evropském socidlni fondu naleznete na adrese:







KE-78-09-858-CS-C

ISBN 978-92-79-12671-0

Urad pro publikace
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