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Ir-ristrutturar iwegga’ lill-atturi kkoncernati, b’'mod partikolari lill-haddiema u lir-regjuni. ll-krizi ekonomika attwali,
li taffettwa lill-ekonomiji kollha tal-Unjoni Ewropea, gieghda tikkonferma dan. ll-krizi ghandha effetti negattivi
severi fuq l-impjiegi bhala konsegwenza taz-zieda fl-ghadd ta’ kumpaniji li geghdin ikunu mgieghla jirristrutturaw
|-attivitajiet taghhom.

L-atturi differenti involuti fir-ristrutturar ilkoll jibbenefikaw minn hidma flimkien sabiex tkun zgurata kemm il-
koerenza kif ukoll is-sinergiji bejn ir-rwoli specifici taghhom fil-process tal-anticipazzjoni u tal-gestjoni tal-bidla
u r-ristrutturar. Sabiex il-possibbiltajiet ta’ rikonverzjoni b'success ikunu l-agwa possibbli ghall-haddiema li jkunu
tilfu xogholhom, ghall-kumpaniji ristrutturati u ghar-regjuni milquta, jehtieg li jittiehdu mizuri malajr bhala parti
minn pjan ta’ rikonverzjoni kkoordinat minn forza tax-xoghol specifika jew xi struttura simili.

Biex tghin lill-atturi milqutin minn avveniment ta’ ristrutturar fir-regjun taghhom jew fil-kumpanija taghhom, il-
Kummissjoni tixtieq tpoggi ghad-dispozizzjoni taghhom sett ta’ listi ta’ kontroll komprensivi ta’ azzjonijiet konkreti
mmirati lejn l-anticipazzjoni, il-gestjoni u r-reazzjoni ghar-ristrutturar.

Dawn il-listi ta’ kontroll huma bbazati fuq ghadd ta’ ezempiji prattici ta’ prattici tajbin fil-kuntest tal-anticipazzjoni u
I-gestjoni tal-bidla u tar-ristrutturar fi hdan oqgfsa nazzjonali differenti, sistemi ta’ relazzjonijiet industrijali u kuntesti
ekonomici u socjali. Anki jekk xi whud mill-ahjar prattici li ssir referenza ghalihom fil-fiches ma jigux trasferiti
facilment, kollha jistghu jservu bhala sors ta’ ispirazzjoni.

Il-listi ta’ kontroll huma organizzati bhala sett ta’ fiches indirizzati lil kull wiehed mill-atturi ewlenin involuti
(kumpaniji, rapprezentanti tal-impjegati, imsiehba soc¢jali, awtoritajiet regjonali, awtoritajiet nazzjonali u lill-
impjegati nfushom). L-azzjonijiet f'kull fiche huma magsumin skont il-waqt li ghandhom jittiehdu dawn I-azzjonijiet
(azzjonijiet u strumenti li ghandhom ikunu zviluppati fuq bazi permanenti, azzjonijiet li ghandhom jittiehdu waqt
il-process tar-ristrutturar u azzjonijiet li ghandhom jigu zviluppati wara).

II-lista ta’ kontroll hija bbazata fuq ir-rizultati ta’ laggha ta’ diskussjoni organizzata mid-DG EMPL, fi Brussell fil-11
ta’ Frar 2009. Aktar minn 40 espert dwar ir-ristrutturar minn madwar |-Ewropa kollha ppartecipaw f'din il-laggha
ta’ diskussjoni u dawn identifikaw il fug minn 600 azzjoni. Din il-lista ta’ kontroll hija sintezi tal-aktar azzjonijiet
importanti identifikati.

DAHLA

F'dawn [-ahhar snin, il-Kkummissjoni Ewropea nediet
bosta inizjattivi fil-qasam tal-anticipazzjoni u I-gestjoni
tal-bidla u r-ristrutturar (ez. il-holgien ta’ Forum dwar ir-
Ristrutturar, fejn gew diskussi bosta ezempji ta’ prattici

fuq kollox, meta jirnexxielhom ihejju bidla ghal tul ta’
zmien (antic¢ipazzjoni strategika).

Anticipazzjoni strategika u operattiva tal-bidla u
r-ristrutturar mhux biss hija rekwizit mehtieg ghall-
gestjoni ta’ dawk il-processi b'mod socjalment

innovattivi). ll-Kummissjoni Ewropea ffinanzjat ukoll
bosta studji fug dan is-suggett u appoggjat il-Programm
ta’ Hidma Kongunt tal-Imsiehba Socjali Ewropej li ged
jinkludi wkoll progett integrat dwar ir-ristrutturar fis-27
pajjiz tal-UE".

Samill-ahhar tad-Disghinijiet, bir-ritmu u I-forom li dejjem
jinbidlu tar-ristrutturar korporattiv, lI-anti¢ipazzjoni saret
kwistjoni kru¢jali. Hargu prattici godda minn atturi
differenti fi u barra I-kumpaniji. Dawn juru li r-ristrutturar
jista’ jitmexxa b’'mod aktar facli u b'aktar success meta
[-atturi socjali u regjonali jkunu kapadi jantic¢ipaw -effetti
negattivi ghal Zmien gasir (antic¢ipazzjoni operattiva) u,

1 ‘Sa mill-2004, I-imsiehba Ewropej bdew jaghmlu studji nazzjonali komprensivi
dwar ir-ristrutturar fl-Istati Membri tal-UE. Minbarra sensiela ta' fajls nazzjonali u se-
minars nazzjonali mal-imsiehba socjali, sissa saru zewg rapporti komparattivi dwar
ir-ristrutturar fl-Istati I-Membri I-godda u f'ghaxar Stati Membri “antiki”. Fil-prezent il-
progett jinsab fil-fazi finali Ii tkopri seba’pajjizi tal-UE gabel ma I-progett jigi fi tmiemu
b'rapport ta’ evalwazzjoni finali u b'konferenza kbira fl-2010. Ghal aktar taghrif u links
ara s-sezzjoni tal-litteratura.

responsabbli u sabiex ittaffi l-impatt socjali taghhom. Hija
wkoll prekondizzjoni essenzjali tas-success ekonomiku u
tal-kompetittivita tal-kumpaniji. Li wiehed qgatt ma jitlef
minn taht ghajnejh I-evoluzzjoni strategika mixtieqa tal-
kumpanija u t-tpogdija tal-processi tal-bidla f'ogfsa ta’
analizi u gestjoni fuqg tul ta’ zmien (minflok it-tehid ta’
decizjonijiet ibbazat fuq it-tiftix ta’ profitti ghal zmien
qgasirjew fuq objettivita’ valurta’assi) jista’ jikkontribwixxi
b'mod utli ghas-sostenibbilta u I|-kompetittivita tal-
kumpanija. Din id-dikjarazzjoni hija valida wkoll ghas-
setturi ekonomici, ir-regjuni u I-ekonomiji ingenerali.

L-importanza taz-zmien u l-ispazju

Aktar ma l-atturi jkollhom Zmien biex jagixxu qabel
it-thabbira ta’ ristrutturar (jew anki wara t-thabbira
izda qabel l-implimentazzjoni tal-pjan ta’ ristrutturar),
aktar ikollhom janti¢ipaw spazju ghad-diskussjoni u
jimmaniggjawh b'mod responsabbli u sabiex isibu
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soluzzjonijiet ghal problemi ekonomici u ghal problemi li
jirrigwardaw ix-xoghol lijirrizultaw minnha. ll-perijodu ta’
zmien moghti ghar-ristrutturar (b’'mod specjali f’kuntest
ta’ accelerazzjoni ta’ bidla) dan l-ahhar sar fattur ewlieni
li jikkondizzjona I-kapacita tal-atturi li jimmonitorjaw is-
sitwazzjoni, jidentifikaw riskji partikolari (li jiddependu,
perezempju, fuq il-livell partikolari ta’ kwalifiki, eta, sahha,
u sess tal-haddiema involuti) u li jagixxu b'mod proattiv.

Dan fifisser li t-tip ta’ azzjoni anticipattiva ta’ kull attur
tiddependi hafna mill-perijodu ta’ zmien li jkollu ghad-
dispozizzjoni tieghu qgabel, waqt u wara t-thabbira.
Hemm livelli ta’ tbassir fil-gestjoni tal-bidla. Jiddependi
minn fejn jinsab il-kerser taz-zmien.

Livell gholita’ tbassir huwa possibbli meta l-antic¢ipazzjoni
tintuza bhala process ta’ monitoragg permanenti ghall-
izvilupp tal-impjegabbilta tal-haddiema u tal-attivitajiet
sostenibbli tal-kumpanija. Approc¢¢ ex ante bhal dan
jimmira li johlog u jimplimenta minn gabel strategiji,
pratti¢i u mizuri li jikkontribwixxu sabiex il-kumpaniji u
[-haddiema jkunu kapaci jadattaw ghax-xokk u I-bidliet
interni u esterni kollha. Osservatorji nazzjonali, regjonali
u settorjali li jitrattaw b’'mod prospettiv I-evoluzzjoni
tal-impjieg, tal-hiliet u tal-karrieri jappartjenu ghal din
il-kategorija. Generalment, mekkanizmi ta’ twissija bikrija
jintervjenu ftit aktar tard izda xorta ghadhom f'dan
[-istadju bikri ta’ antic¢ipazzjoni li jaghti zmien lill-atturi
sabiex jibnu rapprezentazzjoni komuni tal-evoluzzjoni
ekonomika u sogjali futura.

L-anticipazzjonitista’ tkunimfassla wkoll ghall-gestjoni ta’
process ta’ ristrutturar partikolari fl-ahjar mod possibbli,
ghas-sejba ta’ alternattivi u ghat-tnaqqis tal-impatt
negattiv sodjali tieghu, skont approc¢ “kurattiv” jew
ex post. F'dan il-kuntest, I-ghodda u |-proc¢eduri huma
mahsuba u jintuzaw fi stadju bikri sabiex jippreparaw
lill-haddiema, lill-organizzazzjonijiet, lill-processi tax-
xoghol u lis-suq tax-xoghol lokali ghall-konsegwenzi
ta’ avveniment ta’ ristrutturar li jkun diga beda. L-ghan
hawnhekk huwa li jittaffa lI-impatt tar-ristrutturar fuq il-
moghdijiet ta’ impjieg tal-haddiema u fuq is-sitwazzjoni
ekonomika tar-regjun ikkonéernat.

Fl-ahhar stadju, hemm strategiji immirati ghall-gestjoni
ta’ krizi temporanja, bl-implimentazzjoni ta’ ghodod
differenti (ez. waqt il-krizi attwali, xoghol ghal zmien qasir
jew ir-rinfurzar ta’ skemi temporanji ta’ qghad, xoghol
part-time, ec¢.). L-idea ewlenija wara dan l-approc¢ hija
li jinstabu modi kif tinzamm il-forza tax-xoghol waqt il-
krizi u mbaghad li wiehed ikun pront sabiex jerga’ jibda
[-process normali wara |-krizi. Izda huwa importanti wkoll
li wiehed ma jeskludix il-fatt li krizi tista’ tohloq il-bzonn li
jithaffu adattamenti strutturali.

Huwa carlil-kriziekonomikaattwalitnagqgasdrastikament
iz-zmien u l-ispazju ghal intervent anticipattiv u ghall-
kapacita tal-atturi socjali u regjonali li jimplimentaw
soluzzjonijiet anticipattivi. Izda anki f'dan il-perijodu ta’
krizi, iz-zmien jibga’ fattur essenzjali sabiex tingheleb is-
sitwazzjoni ta’ krizi (ez. I-uzu ta’ xoghol ghal Zmien gasir
akkumpanjat mit-tahrig).

Kwistjoni ta’ bosta livelli u ta’ bosta atturi

L-anti¢ipazzjoni tista’ tintuza mill-atturi kkoncernati
f'livelli differenti (Ewropew, nazzjonali, regjonali settorjali
u azjendali). L-atturi, kif jistghu jkunu involuti fit-thejjija
ta’ bidla b’'mod permanenti (l-aktar gabel it-thabbira tar-
ristrutturar)? Liema huma I-kapacitajiet tal-atturi biex
jibnu dijanjozi kondiviza ta’ sitwazzjoni ta’ ristrutturar
u biex jirregolaw is-sitwazzjoni? Hemm dijanjozijiet
kondivizi u percezzjoni komuni tal-krizi u tal-kawzi
taghha?

L-atturi kollha jista’ jkollhom rwol attiv fl-anti¢ipar u fil-
gestjoni tal-bidla, kif juru pratti¢ci godda u innovattivi.
Fkuntest ta’ antic¢ipazzjoni b'hafna atturi, l-atturi
kkoncernati mhux biss huma fil-kumpanija izda barra
[-kumpanija wkoll. Approc¢ b'hafna atturi jirrikjedi wkoll
interkonnessjonijiet qawwija bejn l-azzjonijiet fil-livelli
differenti (mobilizzazzjoni ta’ strategiji korporattivi,
gestjoni lokali, trejdjunjins, awtoritajiet pubblici, korpi
regjonali, osservatorji, universitajiet, il-livell Ewropej, ec¢).
[I-multipli¢ita ta’ dawn l-interazzjonijiet li tikkundizzjona
r-rwol tal-atturi differenti hija fattur ta’ kumplessita.
Tfisser ukoll li xi azzjonijiet u xi politiki huma aktar difficlili
japplikaw ghall-intraprizi zghar u ta’ dags medju (SMEs).

Fir-rigward tal-kumpaniji, ir-responsabbilta so¢jali
ghall-anti¢ipazzjoni u I-gestjoni tal-bidla tikkoncerna
r-responsabbiltainterna kif ukoll dik esterna tal-kumpaniji
(fil-livell lokali, nazzjonali, jew Ewropew/internazzjonali).
Din tikkoncerna perezempju I-involviment tal-kumpanija
fl-ghoti  tal-hajja mill-gdid liz-zona milquta mir-
ristrutturar, u ghalhekk timmira li tassigura t-transizzjoni
tal-haddiema li jkunu tilfu xogholhom.

Mill-perspettiva  tar-rapprezentanti tal-impjegati,
[-anti¢ipazzjoni hija marbuta hafna mal-kapadcita
taghhom li jezercitaw f'waqgthom il-prerogattivi so¢jali u
ekonomici taghhom fil-livelli differenti (post, kumpanija,
grupp ta’ kumpaniji u fil-livell nazzjonali u Ewropew). Dan
ovvjament jipprekondizzjona mod effettiv u kostruttiv
ta’ implimentazzjoni tal-informazzjoni, tal-pratti¢i ta’
konsultazzjoni u negozjar fil-livelli tal-intrapriza u tal-
grupp.

Mil-lat tal-haddiem individwali, l-anti¢ipazzjoni torbot
fuq il-kapacita tieghu bhala individwu li jaghzel u li juza



programm ta’ tahrig sabiex itejjeb l-impjegabbilta tieghu
fis-suqtax-xoghol u sabiexjiffacilitatransizzjonifil-karriera
u fil-hajja tax-xoghol tieghu. L-intensita tad-diffikultajiet li
jiltagghu maghhom il-haddiema li jitkeccew tvarja skont
il-kwalifiki taghhom, bir-riskju jikber aktar meta I-livell
ta’ kwalifiki taghhom ikun wiehed baxx. Fir-rigward tal-
impjegabbilta huwa evidenti li l-impjegat individwali
ma jistax jitgies bhala entita izolata izda atturi ohra
(l-impjegatur, ir-rapprezentanti tal-impjegati, I-imsiehba
socjali, l-awtoritajiet) ghandhom rwol essenzjali fl-
appodgg, fil-motivazzjoni u fl-approvazzjoni ta’ impjegati
individwali.

Ghall-imsiehba so¢jali, in-negozjar kollettiv u forom
ohra ta’ negozjar bi- u trilaterali, in-negozjar u d-djalogu
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huma ghodod mill-aktar importanti ta’ anticipazzjoni u
gestjoni tal-bidla fil-livelli intraprenditorjali u settorjali
(nazzjonali u Ewropew/internazzjonali). L-imsiehba so¢jali
ghandhom rwol krugjali wkoll fir-rigward tal-“percezzjoni
socjali” ta’ sitwazzjoni specifika ta’ ristrutturar.

L-awtoritajiet nazzjonali u regjonali jistghu
jizviluppaw ukoll azzjonijiet specifici li jappoggjaw lin-
nies u kumpaniji fil-qasam tal-antic¢ipazzjoni tal-bidla
u r-ristrutturar. L-awtoritajiet regjonali ghandhom rwol
specifiku fil-koordikazzjoni tal-atturi kollha u sabiex joffru
twegibiet fil-hin.
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Listi ta’ kontroll ghal Processi ta’ Ristrutturar

SEGWITU

L-abbundanza ta’ diskussjonijiet waqt il-workshop organizzat fil-11 ta’ Frar 2009, fi Brussell, uriet li din il-lista ta’
kontroll ghandha tinxtered u tigi diskussa b'mod wiesgha ma’ esperti Ewropej ohrajn.

Ghaldagstant, il-Kkummissjoni Ewropea ppjanat tliet azzjonijiet li ghandhom jittiehdu fil-futur qgarib ghall-
iskambju ta’ opinjonijiet u sabiex il-fiches ipprezentanti jigu zviluppati iktar:

1.

It-tnedija f'’April 2009 ta’ 27 seminar nazzjonali dwar ir-ristrutturar. Is-seminars sejrin jigu organizzati fis-27
Stat Membru kollha minn April 2009 sa Gunju 2010 u sejrin jimmiraw lejn il-provvediment ta’ harsa generali
dettaljata u komprensiva tal-mekkanizmi u I-prattici ezistenti ta’ antic¢ipazzjoni u ta’ gestjoni tal-bidla f'kull Stat
Membru (fil-livell nazzjonali, regjonali u lokali). Barra minn hekk, huma mistennija jezaminaw l-effika¢ja ta’
dawk il-mekkanizmi u ghodod (ibbazati fuq I-evalwazzjoni tal-istrumenti u fuq prattic¢i tal-kumpaniji), kif ukoll
jipprezentaw l-istrumenti l-aktar innovattivi fosthom u jiddiskutu t-trasferibbilta possibbli taghhom f’kuntesti
ohrajn. Il-lista ta’ kontroll sejra tintuza bhala dokument ta’ sfond u sejra tigi diskussa u zviluppata waqt kull
seminar nazzjonali.

L-abbozz ta’ dokument aktar dettaljat bhala segwitu dirett tal-lista ta’ kontroll. Grupp ta’ esperti Ewropej sejrin
jahdmu ghal ftit xhur sabiex ikomplu u jizviluppaw il-lista ta’ kontroll attwali b'deskrizzjonijiet qosra ta’kull tip ta’

azzjoni u ezempiji prattici konkreti.

L-organizzazzjoni ta’ forum ta’ ristrutturar fl-ahhar tal-2009 fi Brussell li jippermetti lil aktar minn 200 espert
Ewropew jiskambjaw u jiddiskutu I-lista ta’ kontroll kif ukoll I-ghodod.
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GLOSSARJU

Bilans de competences

Valutazzjoni ta’ kompetenzi u motivazzjonijiet indivi-
dwali immirata sabiex tiddefinixxi jew tivvalida I-mappa
ta’ tahrig individwali

Celloli ta’ rikonverzjoni

Cellola stabbilita fi hidan il-kumpanija ma’ grupp ta’ per-
suni li jsegwu lill-haddiema li jitkeccew

Celloli ta’ mobilita interna

Strutturi stabbiliti fi hdan kumpaniji ristrutturati jew bl-
appogg ta’ korpi pubbilici li jghinu lil haddiema li jkunu
spic¢aw minghajr xoghol isibu xoghol gdid fi hdan il-
grupp (kumpaniji kbar) jew f'kumpanija u/jew settur
iehor. Dawn i¢-celloli huma maghmulin minn persuni li
geghdinifittxu opportunitajiet ta’impjieg ghal haddiema
mkeccija li jistghu jagblu mal-kompetenzi taghhom.
Centri ta’ kompetittivita

Assocjazzjonijiet ta’ negozji, ¢entri ta’ ricerka u orga-
nizzazzjonijiet ta’ tahrig involuti fi strategdija ta’ zvilupp
kongunta immirata lejn il-holgien ta’ sinergija madwar
progetti ta’ innovazzjoni

Centri ta’ mobilita

Centri immirati lejn l-inkoraggiment u I-facilitazzjoni
tal-mobilita l-aktar billi jassistu lill-haddiema u lill-familji
taghhom matul il-perijodu ta’ mobilita taghhom

EWCs

Kumitati tax-Xoghol Ewropej: Kumitati tax-Xoghol li jo-
peraw fil-livell Ewropew, permezz ta’ konsulenza u infor-
mazzjoni lill-haddiema u billi jirrapprezentawhom f'’kum-
paniji transnazzjonali

Ghodod ta’ qghad/tqassim mill-gdid

Dokumenti li jigbru mill-gdid listi dettaljati ta’ azzjonijiet
li wiehed jista’ jaghzel minnhom sabiex jinghata appogg
ghall-haddiema sabiex ilahhqu ahjar ma’ dan il-perijodu
ta’ gghad u sabiex jghinuhom isibu impjieg gdid.
Ghodod ta’ twissija bikrija

Mekkanizmi ghall-anticipazzjoni tar-ristrutturar permezz
ta’ twissijiet fil-hin lill-atturi sabiex dawn ihejju I-kumpanija
u l-haddiema gabel ma jsehh ir-ristrutturar.

Granet tal-karriera

Ghodod ta’ orjentazzjoni dwar moghdijiet ta’ karrieri
professjonali pprezentati waqt granet miftuhin ghall-
pubbliku

26

Konsulenti tat-taghlim

Rapprezentanti tal-impjegati li jipprovdu pariri personali
dwar taghlim, karrieri, korsijiet, kwalifiki, ghajnuna finan-
zjarja ghat-taghlim, ecc¢.

Kontijiet ta’ taghlim individwali

Kontijiet immirati lejn il-hlas ghat-taghlim skont I-ghazla
ta’ min ged jitghallem

Kumitati tal-hiliet

Strutturi li janalizzaw nuqqasijiet ta’ hiliet ezistenti fil-
livell settorjali bejn il-forniment u t-talba tax-xoghol,
li jinvolvu partijiet interessati differenti (ez imsiehba
socjali, fornituri tat-tahrig u tal-edukazzjoni, awtorita-
jiet pubblici), ara ez. il-kumitati tal-hiliet fir-Renju Unit.
Mutwalizzazzjoni tar-riskji

Struttura jew skema immirata lejn il-gsim ta’ riskji
specifici relatati mat-telfien tal-impjiegi fug numru
kbir tal-popolazzjoni aktar milli fuq il-haddiem indi-
vidwali permezz ta’ perezempju |-holgien ta’ fondi ta’
garanziji jew fondi ta’ tahrig jew ta’ sigurta tal-imp-
jieg bi jew minghajr il-partecipazzjoni tal-awtoritajiet
pubblici

Passaport tal-hiliet

Rekord tal-kompetenzi miksuba minn haddiem permezz
ta’ tahrig jew impjieg bil-ghan li tkun imhegga I-mobilita
interna u esterna tal-haddiema.

Pjanijiet socjali

Mizuri li joffru alternattivi ghat-tkeccija, ghajnuna fl-
arrangament mill-gdid tal-impjieg u fl-ghoti ta’ kum-
pens.

Rokniet tal-karriera

Mekkanizmi ta’ informazzjoni ghad-dispozizzjoni ta’
kull impjegat dwar I-evoluzzjoni tal-impjiegi, il-mizuri li
geghdin isehhu u [-opportunitajiet ta’ mobilita

Tagsima ta’ tqassim mill-gdid/ Centru tal-impjieg
Struttura ddedikata li tghin lill-haddiema i tilfu I-imp-
jieg wara ristrutturar isibu impjieg gdid, permezz tal-
uzu ta’ ghodod bhall-valutazzjoni tal-kompetenzi tal-
haddiema.

Vawcers

Sistema ta’ kredits ghal sighat ta’ tahrig (vawcers vokaz-
zjonali) imgassma lil kull haddiem sabiex jaghtuh il-pos-
sibbilta li jsegwi tahrig u b’hekk jizviluppa l-impjegabbil-
ta tieghu.
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Where to find more information?

The following information can be found on the Europa website
under the address:
http://ec.europa.eu/restructuringandjobs

The 18 sector studies on the analysis of the sector’s evolution
and future skills needs
The Restructuring in Europe report
The thematic restructuring forums
The checklist and the toolkit on restructuring processes
The training guide for SMEs
The national seminars on restructuring in 27 EU countries
Official documents related to restructuring policies

L-Uffi¢¢ju tal-Pubblikazzjonijiet




