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Restruktūrizacija skausminga visiems su ja susijusiems subjektams, tačiau labiausiai darbininkams ir regionams. 
Dabartinė ekonominė krizė, daranti įtaką visiems Europos Sąjungos šalių ūkiams, tai tik patvirtina. Krizė sukelia 
rimtą neigiamą poveikį užimtumui, ir tai yra vis didėjančio bendrovių skaičiaus, priversto restruktūrizuoti savo 
veiklą, padarinys.

Restruktūrizacijoje dalyvaujantys skirtingi subjektai yra pranašesni, kai dirba kartu ir siekia užtikrinti darną  
ir sąveiką tarp konkrečių vaidmenų, pokyčių numatymo, valdymo ir restruktūrizacijos procese. Siekiant padidinti 
sėkmingas atleidžiamų darbuotojų perkėlimo iš restruktūrizuotų bendrovių ir paveiktų regionų galimybes, rei-
kia sparčiai imtis priemonių, kaip atkūrimo plano dalies, koordinuojamo konkrečios darbo grupės ar panašios 
struktūros.

Siekiant padėti restruktūrizacijos paliestiems subjektams jų regione ar įmonėje, Komisija norėtų jiems pateikti 
išsamius kontrolinius konkrečių veiksmų sąrašus, skirtus spartinti, valdyti ir reaguoti į restruktūrizaciją.

Šie kontroliniai sąrašai grindžiami daugeliu praktinių gerosios patirties pavyzdžių pokyčių spartinimo ir restruk-
tūrizacijos valdymo aplinkybėmis, skirtinguose šalies, pramonės, ryšių sistemos, ekonomikos ir socialiniuose 
kontekstuose. Net jei kai kurią lentelėse pateikiamą gerąją patirtį sunku pritaikyti, ji gali tapti puikiu įkvėpimo 
šaltiniu.

Kontroliniai sąrašai sudaryti iš vardinių parametrų lentelių rinkinių, skirtų kiekvienam pagrindiniam susijusiam 
subjektui (bendrovėms, darbuotojų atstovams, socialiniams partneriams, regionų valdžios institucijoms, nacio-
nalinėms institucijoms ir patiems darbuotojams). Kiekvienoje lentelėje pateikti veiksmai skirstomi pagal reika-
lingos veiklos vykdymo laiką (veiksmai ir instrumentai, kurie turi būti ilgalaikiai, veiksmai, kurie turi būti atlikti 
restruktūrizacijos proceso metu, ir paskui numatomi veiksmai).

Kontroliniai sąrašai grindžiami DG EMPL Briuselyje surengto 2009  m. vasario  11  d. seminaro rezultatais. Šia-
me seminare dalyvavo daugiau nei 40 restruktūrizacijos ekspertų iš visos Europos, įvardijusių daugiau kaip  
600 veiksmų. Šis kontrolinis sąrašas – tai nustatytų svarbiausių veiksmų apibendrinimas.

ĮVADAS
Pastaraisiais metais Europos Komisija pradėjo keletą 
iniciatyvų pokyčių ir restruktūrizacijos numatymo bei 
valdymo srityse (pvz., restruktūrizacijos forumo sukūri-
mas, kuriame buvo aptarta daug novatoriškos patirties 
pavyzdžių). Europos Komisija finansavo daugelį tyrimų 
šia tema ir rėmė Bendrą Europos socialinių partnerių 
darbo programą, taip pat apimančią integruotą restruk-
tūrizacijos ES27 šalyse projektą1.

Nuo 1990  m. pabaigos pakitus bendrovių restruktūri-
zacijos tempui ir formoms, pokyčių numatymas tapo 
kritine problema. Atsirado nauja įvairių vidaus ir išorės 
bendrovių patirtis. Ji rodo, kad restruktūrizaciją galima 
valdyti lengviau ir sėkmingiau, kuomet socialiniai ir re-

1	 Nuo 2004  m. Europos partneriai pradėjo vykdyti įvairiapusius 
nacionalinius tyrimus apie restruktūrizaciją ES valstybėse narėse. Be 
daugelio nacionalinių dosjė ir nacionalinių seminarų su socialiniais 
partneriais, iki šiol buvo parengtos dvi lyginamosios restruktūrizacijos 
naujose valstybėse narėse ir dešimtyje „senųjų“ valstybių narių atas-
kaitos. Šiuo metu projektas yra paskutinėje stadijoje, aprėpia septy-
nias ES šalis, dar neparengta galutinė vertinimo ataskaita, o pagrindinė 
konferencija užbaigs projektą 2010 m. Papildomą informaciją ir nuoro-
das rasite literatūros sąraše.

gioniniai subjektai per trumpą laiką sugeba numatyti 
neigiamą poveikį (numatymas vykdant veiklą) ir, kai be 
viso to dar sugebama pasirengti pokyčiui iš anksto (stra-
teginis numatymas).

Numatymas veiklos metu, taip pat strateginis pokyčio  
ir restruktūrizacijos numatymas yra ne tik būtinas rei-
kalavimas, siekiant valdyti šiuos procesus socialiai at-
sakingu būdu, bet ir sušvelninti jų socialinį poveikį. Tai 
taip pat būtina išankstinė ekonominės sėkmės ir įmo-
nės konkurencingumo sąlyga. Niekuomet nepametant 
iš akiračio pageidaujamos įmonės raidos strategijos ir 
pokyčių procesą sujungiant su ilgalaikėmis analizės ir 
valdymo programomis (priešingai sprendimų priėmi-
mui, remiantis trumpalaikio pelno ar turto vertės tikslų 
paieškomis), galima naudingai prisidėti prie įmonės tva-
rumo ir konkurencingumo didinimo. Toks sprendimas 
taip pat priimtinas ekonominiuose sektoriuose, regio-
nuose ir bendrai ūkiuose.

Laiko ir erdvės svarba

Kuo daugiau veikėjai turi laiko veikti prieš paskelbiant 
restruktūrizaciją (ar net paskelbus, tačiau prieš prade-
dant įgyvendinti restruktūrizacijos planą), tuo daugiau 
erdvės jie turi numatyti diskusijai ir atsakingai jai va-
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dovauti, tam, kad būtų rasti sprendimai, kaip išspręsti 
kylančias ekonomines ir profesines problemas. Restruk-
tūrizacijai suteikiamas laikotarpis (daugiausiai kalbant 
apie pokyčių spartinimą) jau tapo pagrindiniu veiksniu, 
darančiu įtaką subjektų sugebėjimui stebėti situaciją, 
identifikuoti tam tikrą riziką (pvz., priklausančias nuo 
susijusių darbuotojų tam tikro kvalifikacijos lygmens, 
amžiaus, sveikatos, lyties) ir aktyviai veikti.

Tai reiškia, kad kiekvieno subjekto numatoma veikla la-
bai priklauso nuo to, kiek laiko jie turėjo iki ar po pa-
skelbimo. Pokyčių valdyme yra nuspėjamumo laipsniai, 
kurie priklauso nuo to, kur padėta laiko žymė.

Didelis nuspėjamumo laipsnis galimas tuomet, kai nu-
matymu naudojamasi kaip nuolatiniu stebėjimo pro-
cesu, skirtu ugdyti darbuotojų sugebėjimą įsidarbinti ir 
tvarias bendrovės veiklas. Toks ex ante metodas pade-
da suvokti ir įgyvendinti išankstines strategijas, patirtį ir 
priemones, padedančias bendrovėms ir darbuotojams 
prisitaikyti prie vidaus ir išorės smūgių ir pokyčių. Šiai 
kategorijai priklauso šalies, regiono ir sektorių stebėji-
mo skyriai, bandantys nuspėti, kuria linkme vystysis už-
imtumas, įgūdžiai ir šiai kategorijai priklausanti karjera. 
Ankstyvojo perspėjimo mechanizmai paprastai įsikiša 
šiek tiek vėliau, tačiau vis tiek jie įvyksta ankstyvuoju 
numatymo etapu, o tai subjektams duoda laiko sukurti 
bendrąjį ateities ekonomikos ir socialinės raidos vaizdą.

Numatymas tai pat gali būti skirtas valdyti konkretų res-
truktūrizacijos procesą geriausiu įmanomu būdu, rasti 
alternatyvas ir apriboti neigiamą socialinį poveikį pa-
gal „gydomąjį“ ar ex post metodus. Šiame kontekste, 
ankstyvojoje stadijoje naudojamos sugalvotos priemo-
nės ir procedūros, kuriomis siekiama parengti darbinin-
kus, organizacijas, darbo procesus ir vietos darbo rinką 
jau vykstančios restruktūrizacijos padariniams. To tikslas 
yra sušvelninti restruktūrizacijos poveikį darbuotojų už-
imtumui ir susijusio regiono ekonominei situacijai.

Paskutiniuoju etapu yra numatytos laikinosios krizės 
strategijos ir skirtingų priemonių įgyvendinimas (pvz., 
dabartinės krizės metu, trumpalaikis darbas ar stipri-
nančios laikinos nedarbo schemos, sutrumpintas darbo 
laikas, kt.). Pagrindinė šio metodo idėja – surasti būdus, 
kaip išlaikyti darbo jėgą krizės metu, o po krizės – kaip 
pasiruošti įprasto proceso atnaujinimui. Taip pat svarbu 
atkreipti dėmesį į tai, kad krizė gali skatinti būtinybę pa-
greitinti struktūrinį prisitaikymą.

Akivaizdu, kad dabartinė ekonominė krizė drastiškai 
sutrumpina laiką ir susiaurina erdvę numatymui, taip 
pat turimą socialinių ir regioninių subjektų kompeten-
ciją įgyvendinti numatomus sprendimus. Tačiau net ir 

krizės laikotarpiu laikas išlieka svarbiausiu veiksniu, sie-
kiant įveikti krizę (pvz., derinant trumpalaikį darbą kartu  
su mokymais).

Daugiapakopė, daugiasubjektė problema

Atitinkami subjektai numatymą gali panaudoti skirtin-
gais lygmenimis (europiniu, šalies, regioniniu, sektoriaus 
ir bendrovės). Kaip subjektai gali būti susiję su rengimu-
si ilgalaikiams pokyčiams (ypač prieš restruktūrizacijos 
paskelbimą)? Kokios yra subjektų kompetencijos nusta-
tyti bendrą restruktūrizacijos padėtį ir valdyti situaciją? 
Ar yra bendras padėties, bendras krizės ir jos priežasčių 
suvokimas?

Kaip rodo nauja patirtis, visi subjektai gali vaidinti ak-
tyvų vaidmenį numatymo ir pokyčių valdymo procese. 
Daugiasubjekčio numatymo kontekste susiję subjektai 
yra ne tik bendrovės viduje, bet ir išorėje. Daugiasubjek-
tis metodas taip pat reikalauja tamprių tarpusavio sąsajų 
tarp veiklos skirtinguose lygmenyse (bendrovės strate-
gijų mobilizavimas, vietinis valdymas, prekybos sąjun-
gos, valstybinės institucijos, regioniniai valdymo orga-
nai, stebėjimo punktai, universitetai, europinis lygmuo, 
kt.) Šių sąveikų, lemiančių skirtingų subjektų vaidmenį, 
gausybė yra tos painiavos veiksnys. Tai taip pat reiškia, 
kad kai kuriuos veiksmus ir kai kurią politiką sudėtingiau 
taikyti mažoms ir vidutinėms įmonėms (MVĮ).

Įmonių požiūriu, socialinė atsakomybė už pokyčių nu-
matymą ir valdymą siejama tiek su bendrovės vidaus, 
tiek ir su išorės atsakomybe (vietos, šalies ar europiniu 
(tarptautiniu) lygmeniu). Tai, pavyzdžiui, susiję su ben-
drovės dalyvavimu restruktūrizacijos paliesto rajono 
ekonomikos atgaivinime, todėl tai padeda apsaugoti 
profesinį, be darbo likusių darbuotojų, perėjimą.

Žiūrint iš darbuotojų atstovų pozicijų, numatymas 
glaudžiai siejamas su jų gebėjimu tinkamu laiku ir skir-
tingais lygmenimis panaudoti savo socialines ir eko-
nomines prerogatyvas (gamyklos, bendrovės, įmonių 
grupės, šalies ir Europos lygmeniu). Tai iš anksto, žino-
ma, nulemia veiksmingą ir konstruktyvų informavimo, 
konsultavimo ir derybų patirties įgyvendinimą įmonės 
ir grupės lygmenyse.

Atskirų darbininkų požiūriu, numatymas priklauso 
nuo jo, kaip asmenybės, gebėjimo pasirinkti mokymo 
programą, siekiant darbo rinkoje pagerinti savo įsi-
darbinimo galimybę ir palengvinti karjeros ir darbinio 
gyvenimo pasikeitimus. Be darbo likusių darbuotojų 
patiriamų sunkumų intensyvumas priklauso nuo kva-
lifikacijos; rizika tampa dar svarbesnė, kai kvalifikacija 
žema. Sugebėjimo įsidarbinti požiūriu akivaizdu, kad 
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atskiras darbuotojas negali būti laikomas izoliuotu vie-
netu, tačiau kiti subjektai (darbdavys, darbuotojų atsto-
vas, socialiniai partneriai, valdžios institucijos) vaidina 
lemtingą vaidmenį remdami, motyvuodami ir pritarda-
mi atskiriems darbuotojams.

Socialinių partnerių požiūriu kolektyviniai sandėriai 
ir kitos dvišalių ar trišalių sandėrių formos, derybos ir 
dialogas yra vieni iš svarbiausių pokyčių numatymo ir 
valdymo instrumentų įmonės ir sektoriaus (šalies ir eu-

ropiniu (tarptautiniu)) lygmeniu. Socialiniai partneriai 
taip pat vaidina lemiamą vaidmenį duotosios restruktū-
rizavimo situacijos „socialinio suvokimo“ požiūriu.
 
Šalies ir regioninės valdymo institucijos taip pat gali 
sukurti konkrečius veiksmus, kuriais galėtų remtis žmo-
nės ir bendrovės pokyčio numatymo ir restruktūrizaci-
jos srityje. Regionų valdymo institucijos turi konkretų 
vaidmenį koordinuojant visus subjektus ir pateikiant 
skubius atsakymus.
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is
 p

ok
yč

ia
is

. 
Pa

te
ik

ia
m

as
 a

iš
ki

ai
 n

ep
al

an
ka

us
 s

ce
na

rij
au

s 
pa

vy
zd

ys
, 

tu
rin

t 
ga

lv
oj

e 
M

VĮ
 s

va
rb

ą 
da

rb
ų 

ir 
au

gi
m

o 
ES

 a
tž

vi
lg

iu
. K

ad
 š

i p
ro

bl
em

a 
bū

tų
 

iš
sp

rę
st

a,
 p

ro
fe

si
nė

s 
or

ga
ni

za
ci

jo
s 

ir
 r

eg
io

nų
 v

al
dž

io
s 

in
st

it
uc

ijo
s 

ga
li 

pa
-

si
ūl

yt
i į

ra
nk

iu
s 

ir 
m

et
od

ik
ą 

(p
vz

., 
iš

te
kl

ių
 s

uj
un

gi
m

ą)
, a

ts
iž

ve
lg

ia
nt

 į 
la

ik
ą 

ir 
M

VĮ
 

ku
ltū

rin
iu

s 
ir 

fin
an

si
ni

us
 y

pa
tu

m
us

. T
ok

ia
 in

te
rv

en
ci

ja
 n

e 
tik

 p
ad

ėt
ų 

m
ok

yt
i i

r 
re

m
ti 

M
VĮ

 d
ar

bu
ot

oj
us

, b
et

 ta
ip

 p
at

 s
ut

ei
kt

ų 
ve

rs
lu

i s
tr

at
eg

in
ę 

kr
yp

tį,
 o

 ta
i y

ra
 

le
m

ia
m

as
 ž

in
gs

ni
s 

te
ig

ia
m

am
 p

ok
yč

ių
 v

al
dy

m
ui

.
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VE
IK

SM
A

I
SĖ

KM
ĖS

 S
Ą

LY
G

O
S 

IR
 ĮG

A
LI

N
A

N
Č

IO
S 

A
PL

IN
KY

BĖ
S

St
ra

te
g

in
is

 il
g

al
ai

k
is

 s
te

b
ėj

im
as

, t
ai

p
 p

at
 ir

 t
ar

p
n

ac
io

n
al

in
iu

 ly
g

m
en

iu

N
uo

la
t s

te
bė

ti 
sit

ua
ci

ją
 ir

 g
al

im
ą 

be
nd

ro
vė

s e
ko

no
m

in
ės

 ir
 fi

na
ns

in
ės

 si
tu

ac
ijo

s r
ai

dą
, t

ai
p 

pa
t t

ec
hn

ol
og

ijų
 

•	
pl

ėt
rą

, p
la

te
sn

ės
 ri

nk
os

, s
ek

to
ria

us
 ir

 so
ci

al
in

es
 k

ry
pt

is.
Su

ku
rt

i v
er

slo
 p

la
no

 s
tr

at
eg

ija
s, 

ap
im

an
či

as
 s

ek
to

ria
us

 y
pa

tu
m

us
, ir

 n
us

ta
ty

ti 
be

nd
ro

vė
s p

ad
ėt

į g
lo

ba
lin

ės
 

•	
pa

siū
lo

s g
ra

nd
in

ės
e.

St
ra

te
gi

šk
ai

 p
la

nu
oj

an
t 

su
re

ik
šm

in
ti 

sp
re

nd
im

us
 d

ėl
 ž

m
og

išk
ų

jų
 i

št
ek

lių
, u

ži
m

tu
m

o 
ir 

ko
m

pe
te

nc
ijo

s, 
•	

įsk
ai

ta
nt

 g
la

ud
ų 

ŽI
V 

pr
ita

ik
ym

ą 
pr

ak
tik

oj
e.

B
en

d
ro

vi
ų

 v
yk

d
o

m
as

 u
ži

m
tu

m
o

 ir
 k

o
m

p
et

en
ci

jų
 p

o
re

ik
ių

 p
la

n
av

im
as

Pl
ėt

ot
i i

lg
al

ai
kį

 k
ok

yb
in

ių
 ir

 k
ie

ky
bi

ni
ų 

po
re

ik
ių

 p
la

na
vi

m
ą 

(„
D

ar
bų

 a
pž

va
lg

a“
), 

su
sie

tą
 su

 in
ov

ac
ijų

 ir
 p

lė
tro

s 
•	

st
ra

te
gi

jo
m

is.

U
ži

m
tu

m
o

 ir
 k

o
m

p
et

en
ci

jų
 p

la
n

av
im

o
 p

ri
em

o
n

ės

Su
 d

ar
bu

ot
oj

ų 
at

st
ov

ai
s s

uk
ur

ti 
ilg

al
ai

kį
 p

la
ną

.
•	

Te
ik

ti 
re

gu
lia

rią
 in

fo
rm

ac
iją

 ir
 k

on
su

lta
ci

ja
s 

ap
ie

 u
ži

m
tu

m
o 

(k
ie

ky
bi

nę
 ir

 k
ok

yb
in

ę)
 ra

id
ą 

ir 
ap

ie
 p

rie
m

on
es

, 
•	

sk
irt

as
 su

sid
or

ot
i s

u 
ga

lim
om

is 
ne

ig
ia

m
om

is 
ar

 p
ro

bl
em

išk
om

is 
vy

st
ym

os
i t

en
de

nc
ijo

m
is.

In
d

iv
id

u
al

ia
i t

ai
k

o
m

o
s 

p
ri

em
o

n
ės

 d
ar

b
u

o
to

ja
m

s

La
nk

st
um

o 
pr

ie
m

on
ės

: 
D

ar
bo

 j
ėg

os
 s

tr
uk

tū
ro

je
 i

nt
eg

ru
ot

as
 i

lg
al

ai
ki

s 
la

nk
st

um
as

 i
r 

vi
da

us
 t

ai
sy

kl
ės

 
•	

ilg
al

ai
ki

am
 d

ar
bo

 la
ik

o 
la

nk
st

um
ui

 („
da

rb
o 

la
ik

o 
ap

sk
ai

ta
“);

 d
ar

bų
 ro

ta
ci

ja
.

M
ok

ym
o 

pr
ie

m
on

ės
:

•	
Pr

ita
rt

i m
ok

ym
os

i p
at

ar
ėj

ų 
st

ei
gi

m
ui

si
 (

„m
ok

ym
os

i a
ts

to
vų

“)
, s

ie
ki

an
t 

pa
ge

lb
ėt

i d
ar

bu
ot

oj
am

s 
pa

si
-

•	
re

nk
an

t t
in

ka
m

us
 m

ok
ym

os
i k

ur
su

s;
Su

ku
rt

i c
ik

liš
ku

s i
r i

nd
iv

id
ua

liu
s „

Bi
la

ns
 d

e 
co

m
pé

te
nc

es
“ (

as
m

en
in

ių
 k

om
pe

te
nc

ijų
 įv

er
tin

im
as

 ir
 m

ot
y-

•	
va

ci
jo

s, 
nu

m
at

yt
os

 a
pi

br
ėž

ta
m

e 
ar

 p
at

vi
rt

in
ta

m
e 

in
di

vi
du

al
au

s m
ok

ym
o 

pl
an

e)
;

Pa
te

ik
ti 

in
di

vi
du

al
au

s m
ok

ym
os

i p
la

nu
s (

su
 k

ie
ky

bi
ni

ai
s t

ik
sl

ai
s)

;
•	

At
id

ar
yt

i i
nd

iv
id

ua
lia

s 
m

ok
ym

os
i s

ąs
ka

ita
s 

(s
ąs

ka
ito

s, 
sk

irt
os

 m
ok

ėt
i u

ž 
m

ok
ym

ąs
i p

ag
al

 b
es

im
ok

an
-

•	
či

oj
o 

pa
si

rin
ki

m
ą)

 ir
 m

ok
ym

am
s s

ki
rt

us
 b

iu
dž

et
us

;
Be

nd
ra

da
rb

ia
uj

an
t s

u 
išo

rė
s s

ub
je

kt
ai

s (
re

gi
on

in
ės

 v
al

dž
io

s i
ns

tit
uc

ijo
m

is
, u

ni
ve

rs
ite

ta
is

 a
r t

ec
hn

ol
og

i-
•	

jo
s i

ns
tit

ut
ai

s, 
m

ok
ym

o 
ce

nt
ra

is
, m

ok
ym

o 
ku

rs
ų 

te
ik

ėj
ai

s, 
kt

.),
 p

ar
en

gt
i m

ok
ym

o 
ku

rs
ų 

pa
ke

tu
s;

Su
te

ik
ti 

m
ok

ym
ui

si
 sk

irt
as

 a
to

st
og

as
, r

eg
la

m
en

tu
oj

am
as

 a
rb

a 
įs

ta
ty

m
u,

 a
rb

a 
ko

le
kt

yv
in

iu
 su

si
ta

rim
u.

•	

V
id

au
s 

sa
n

ty
k

ia
i:

 D
ar

b
u

o
to

jų
 įt

ra
u

k
im

as
 ir

 k
o

le
k

ty
vi

n
is

 s
u

si
ta

ri
m

as

D
ar

bu
ot

oj
ų 

įt
ra

uk
im

as
, į

sk
ai

ta
nt

 ir
 ta

rp
na

ci
on

al
in

iu
 ly

gm
en

iu

Ef
ek

ty
va

us
 so

ci
al

in
io

 d
ia

lo
go

 p
al

ai
ky

m
as

.
•	

Ilg
al

ai
ki

s, 
re

gu
lia

ru
s 

ir 
ef

ek
ty

vu
s 

da
rb

uo
to

jų
 a

ts
to

vų
 in

fo
rm

av
im

as
 ir

 k
on

su
lta

ci
jo

s, 
le

id
ži

an
či

os
 ji

em
s 

nu
o 

•	
pa

t 
pr

ad
ži

ų 
pr

isi
dė

ti 
ir 

fo
rm

uo
ti 

sa
vo

 n
uo

m
on

es
 v

isa
is 

ap
ta

ria
m

os
 t

em
os

 a
sp

ek
ta

is 
ir 

at
kr

ei
pt

i d
ėm

es
į į

 
op

io
s i

nf
or

m
ac

ijo
s k

on
fid

en
ci

al
um

o 
išs

au
go

jim
ą 

ap
ie

:
st

ra
te

gi
ni

s į
ve

rt
in

im
as

 ir
 k

ry
pt

is
,

•	
už

im
tu

m
o 

(k
ie

ky
bi

nę
 ir

 k
ok

yb
in

ę)
 ra

id
ą 

ir 
ap

ie
 p

rie
m

on
es

, s
ki

rt
as

 su
si

do
ro

ti 
su

 g
al

im
om

is
 n

ei
gi

am
om

is 
•	

ar
 p

ro
bl

em
išk

om
is

 v
ys

ty
m

os
i t

en
de

nc
ijo

m
is

.
In

ve
st

av
im

as
 į d

ar
bu

ot
oj

ų 
at

st
ov

ų 
ko

m
pe

te
nc

ijo
s f

or
m

av
im

ą,
 įs

ka
ita

nt
 ir

 te
ch

ni
ni

us
 įg

ūd
ži

us
 (e

ko
no

m
in

iu
s, 

•	
fin

an
sin

iu
s, 

pr
am

on
ės

, k
t.)

.
D

vi
pu

sė
s k

om
un

ik
ac

ijo
s s

ist
em

os
 ir

 a
ts

ka
ito

m
yb

ės
 ta

rp
 sk

irt
in

go
 ly

gm
en

s d
ar

bu
ot

oj
ų 

at
st

ov
ų 

pa
la

ik
ym

as
 

•	
(e

ur
op

in
iu

, š
al

ie
s, 

re
gi

on
in

iu
, g

am
yk

lo
s l

yg
m

en
iu

).
Eu

ro
po

s į
m

on
ių

 ta
ry

bų
 (E

ĮT
), 

sk
irt

ų 
sk

le
ist

i i
nf

or
m

ac
iją

 v
iso

je
 g

ru
pė

je
, p

an
au

do
jim

as
.

•	 Ko
le

kt
yv

in
is

 su
si

ta
ri

m
as

Su
sit

ar
im

as
 s

u 
da

rb
uo

to
jų

 a
ts

to
va

is 
dė

l k
on

kr
eč

ių
 p

ro
ce

dū
rų

, p
ok

yč
ių

 ir
 re

st
ru

kt
ūr

iz
ac

ijo
s 

ap
ta

rim
as

, t
ai

p 
•	

pa
t ž

m
og

išk
ų

jų
 iš

te
kl

ių
, u

ži
m

tu
m

o 
ir 

įg
ūd

ži
ų 

pr
ob

le
m

ų 
an

al
iz

ė.
Ku

r 
tik

 į
m

an
om

a,
 n

au
do

ti 
ta

rp
na

ci
on

al
in

es
 b

en
dr

ov
ės

 s
ut

ar
tis

, 
ka

ip
 į

ra
nk

į, 
ap

ib
rė

ži
an

tį 
pa

gr
in

di
ne

s 
•	

pr
oc

ed
ūr

as
, s

ki
rt

as
 re

st
ru

kt
ūr

iz
ac

ija
i E

ur
op

os
 ly

gm
en

iu
, t

ač
ia

u 
le

id
ži

an
t p

rit
ai

ky
ti 

ir 
ša

lie
s k

on
te

ks
te

.

Iš
o

rė
s 

sa
n

ty
k

ia
i

Ta
rp

re
gi

on
in

ia
i

Re
gu

lia
rių

 d
ar

bo
 ry

šių
 ir

 p
ar

tn
er

ys
tė

s p
al

ai
ky

m
as

 su
 re

gi
on

ų 
va

ld
ži

os
 in

st
itu

ci
jo

m
is,

 u
ni

ve
rs

ite
ta

is,
 šv

ie
tim

o 
•	

ir 
m

ok
ym

o 
te

ik
ėj

ai
s, 

te
ch

no
lo

gi
jų

 in
st

itu
ta

is,
 p

lė
tro

s 
ag

en
tū

ro
m

is 
ir 

su
 k

ito
m

is 
su

in
te

re
su

ot
om

is 
ša

lim
is;

 
da

lin
tis

 su
 ja

is 
ilg

al
ai

kė
m

is 
st

ra
te

gi
jo

m
is.

D
al

yv
av

im
as

, p
ris

id
ėj

im
as

 ir
 p

el
no

 g
av

im
as

 iš
 iš

or
in

ių
 d

ar
bo

 ir
 įg

ūd
ži

ų 
st

eb
ėt

oj
ų.

•	
D

al
yv

av
im

as
 p

ar
tn

er
ys

tė
se

, b
en

dr
am

e 
da

rb
e 

ir 
ki

to
se

 įv
ai

rių
 ly

gi
ų 

in
ic

ia
ty

vo
se

 (s
ek

to
rin

ės
e,

 ša
lie

s, 
kt

.).
•	

IL
G

AL
AI

KI
AI

 V
EI

KS
M

AI

St
ra

te
gi

ni
s 

be
nd

ro
vi

ų 
pl

an
av

im
as

 s
ie

ja
m

as
 s

u 
nu

ol
at

in
iu

 s
itu

ac
ijo

s 
st

eb
ėj

im
u 

ir 
ga

lim
a 

be
nd

ro
vė

s 
ek

on
om

in
ės

 ir
 fi

na
ns

in
ės

 s
itu

ac
ijo

s 
ra

id
a,

 ta
ip

 p
at

 te
ch

no
lo

-
gi

jų
 p

lė
tr

a,
 p

la
te

sn
ės

 ri
nk

os
, s

ek
to

ria
us

 ir
 s

oc
ia

lin
ėm

is
 k

ry
pt

im
is

, t
ur

in
t g

al
vo

je
 b

en
dr

ov
ės

 p
ad

ėt
į g

lo
ba

lin
ės

 p
as

iū
lo

s 
gr

an
di

nė
je

. L
ab

ai
 s

va
rb

u,
 k

ad
 s

pr
en

di
m

ai
 

dė
l ž

m
og

iš
kų

jų
 iš

te
kl

ių
, u

ži
m

tu
m

o 
ir

 įg
ūd

ži
ų 

ta
pt

ų 
st

ra
te

gi
ni

o 
pl

an
av

im
o 

še
rd

im
i, 

įs
ka

ita
nt

 ž
m

og
iš

kų
jų

 iš
te

kl
ių

 v
ad

yb
os

 (Ž
IV

) g
la

ud
ų 

pr
ita

ik
ym

ą 
pr

ak
ti-

ko
je

. T
ai

 p
aa

iš
ki

na
 k

on
kr

eč
ią

 n
um

at
om

o 
už

im
tu

m
o 

ir
 k

om
pe

te
nc

ijo
s 

pl
an

av
im

o 
(g

eb
ėj

im
o 

įs
id

ar
bi

nt
i p

ri
em

on
ių

) p
ol

iti
ką

.
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Ka
rje

ro
s v

ys
ty

m
o 

pr
ie

m
on

ės
:

•	
„K

ar
je

ro
s d

ie
no

s“
 (o

rie
nt

ac
in

ės
 p

rie
m

on
ės

 a
pi

e 
pr

of
es

in
ę 

ka
rje

rą
 p
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ta

to
m

os
 a

tv
irų

 d
ur

ų 
di

en
om

is)
;

•	
„K

ar
je

ro
s 

ka
m

pa
i“ 

(k
ie

kv
ie

na
m

 d
ar

bu
ot

oj
ui

 s
ki

rt
as

 in
fo

rm
ac

ijo
s 

m
ec

ha
ni

zm
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 a
pi

e 
da

rb
ų 

ra
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 v
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-

•	
do

m
as

 p
rie

m
on

es
 ir

 ju
du

m
o 

ga
lim

yb
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);
Su

ku
rt

i d
ar

bų
 ro

ta
ci

jo
s p

rie
m

on
es

.
•	

Ki
to

s p
rie

m
on

ės
:

•	
In

te
gr

uo
ti 

na
uj

us
 d

ar
bu

ot
oj

us
 (k

ur
at

or
ia

i, 
gl

ob
ėj

ai
);

•	
D

al
yv

au
ti 

ga
m

yb
in

ių
 st

až
uo

či
ų 

ir 
dv

ig
ub

o 
m

ok
ym

o 
sis

te
m

os
e.

•	

P
ri

em
o

n
ės

, p
ad

ed
an

či
o

s 
sk

at
in

ti
 v

id
au

s 
ir

 iš
o

rė
s 

ju
d

u
m

ą

Pr
ap

lė
st

i 
su

ta
rt

yj
e 

nu
m

at
om

ų 
už

du
oč

ių
 

di
ap

az
on

ą 
(a

ts
iž

ve
lg

ia
nt

 
į 

re
ik

al
in

ga
s 

ko
m

pe
te

nc
ija

s: 
•	

fu
nk

ci
on

al
um

o,
 d

ar
bo

 p
lė

tro
s a

r r
ot

ac
ijo

s).
N

us
ta

ty
ti 

pa
gr

in
di

ne
i k

om
pe

te
nc

ija
i p

ris
ki

ria
m

us
 g

im
in

in
gu

s 
ge

bė
jim

us
 ir

 ju
ng

ia
m

ąs
ia

s 
gr

an
di

s 
ta

rp
 jų

; 
•	

pa
su

s p
ag

al
 d

ar
bų

 še
im

as
 (j

ud
um

o 
įra

nk
is)

.
Pl

ėt
ot

i v
id

au
s b

en
dr

av
im

ą 
ap

ie
 b

en
dr

ov
ėj

e 
ar

 b
en

dr
ov

ių
 g

ru
pė

je
 e

sa
nč

ia
s l

ai
sv

as
 d

ar
bo

 v
ie

ta
s.

•	
Pr

ip
až

in
ti 

ir 
įte

isi
nt

i ž
in

ia
s i

r p
at

irt
į s

er
tifi

ka
ta
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Restruktūrizavimo procesų kontroliniai sąrašai
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Restruktūrizavimo procesų kontroliniai sąrašai

     PRIEŽIŪRA
Gausios diskusijos 2009 m. vasario 11 d. Briuselyje surengto seminaro metu parodė, kad kontrolinį sąrašą reikia 
išplatinti ir aptarti su kitais Europos ekspertais.

Todėl Europos Komisija yra suplanavusi artimiausiu metu imtis trijų veiksmų, siekiant pasikeisti nuomonėmis ir 
užbaigti pateiktas lenteles:

2009 m. balandžio mėnuo – seminarų apie restruktūrizaciją pradžia 27 šalyse. Seminarai bus organizuojami visose 1.	
27 valstybėse narėse nuo 2009 m. balandžio iki 2010 m. birželio. Jų paskirtis – pateikti išsamią ir visapusę egzis-
tuojančių mechanizmų ir pokyčių numatymo bei valdymo patirties apžvalgą kiekvienoje valstybėje narėje (šalies, 
regiono ir vietos lygmeniu). Taip pat jie tikisi išbandyti šių mechanizmų ir įrankių efektyvumą (remiantis instrumen-
tų įvertinimu bendrovės praktikoje), pristatyti naujoviškiausius instrumentus ir aptarti jų pritaikomumą kituose 
kontekstuose. Kontrolinis sąrašas bus naudojamas kaip aiškinamasis dokumentas ir bus aptariamas, ir pildomas 
kiekvieno valstybinio seminaro metu.
Išsamesnio dokumento projektas yra tiesioginė kontrolinio sąrašo tąsa. Europos ekspertų grupė dirbs keletą mė-2.	
nesių ir sieks plėtoti esamą kontrolinį sąrašą su trumpais kiekvienos veiklos aprašymais ir konkrečiais praktiniais 
pavyzdžiais.
Restruktūrizacijos forumo organizavimas Briuselyje 2009  m. pabaigoje leis daugiau negu 200 Europos ekspertų 3.	
pasikeisti nuomonėmis ir aptarti kontrolinį sąrašą kaip įrankį.
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Žodynas

Bilans de competences
Asmeninių kompetencijų ir motyvacijų įvertinimas, skir-
tas sudaryti individualų profesinio mokymo planą.
Karjeros kampai
Kiekvienam darbuotojui skirtas informacijos mechaniz-
mas apie darbų raidą, vykdomas priemones ir judumo 
galimybes.
Karjeros dienos
Orientacinės priemonės apie profesinę karjerą pristato-
mos atvirų durų dienomis.
Konkurencingumo centrai
Verslo asociacijos, mokslinių tyrimų centrai ir mokymo 
organizacijos, dalyvaujančios bendroje plėtros strate-
gijoje, siekiant sukurti inovacinių projektų tarpusavio 
sąveiką.
Išankstinio perspėjimo įrankiai
Išankstinio perspėjimo mechanizmai, skirti numatyti 
restruktūrizaciją, laiku perspėti subjektus, kad galėtų 
parengti bendrovę ir darbuotojus prieš įvykstant res-
truktūrizacijai.
EĮT
Europos įmonių tarybos: Europos lygmeniu veikiančios 
Įmonių tarybos, konsultuojančios ir informuojančios 
darbuotojus ir atstovaujančios jiems tarptautinėse ben-
drovėse.
Asmeninės mokymosi sąskaitos
Sąskaitos skirtos užmokesčiui už mokslą pagal besimo-
kančiojo pasirinkimą.
Vidaus judumo grupelės
Restruktūrizuotose bendrovės įsteigtos struktūros arba 
remiamos valstybinių organų, siekiant padėti atleidžia-
miems darbuotojams susirasti naujus darbus grupėje 
(didelės bendrovės) ar kitoje bendrovėje ir (arba) sekto-
riuje. Šios grupelės sudarytos iš asmenų, ieškančių dar-
bo galimybių atleistiems darbuotojams, kuris atitiktų jų 
kompetencijas.
Mokymosi patarėjai
Darbuotojų atstovas, asmeniškai konsultuojantis apie 
mokymąsi, karjerą, kursus, kvalifikaciją, finansinę para-
mą mokymuisi, kt.

Judumo centrai
Centrai, skirti skatinti ir palengvinti judumą, konkrečiai 
padedant darbininkams ir jų šeimoms jų judumo laiko-
tarpiu.
Rizikos abipusiškumas
Struktūra ar schema, skirta dalintis konkrečia rizika, susi-
jusia su darbo praradimu dideliam gyventojų skaičiui, o 
ne atskiriems darbuotojams, pvz., steigiant garantinius 
fondus, mokymo ir darbo saugos fondus, dalyvaujant 
arba nedalyvaujant valstybinės valdžios institucijoms.
Perėjimo grupelės
Bendrovės viduje įkurtos grupelės, kur asmenų grupės 
prižiūri atleidžiamus darbuotojus.
Darbo vietos perkėlimo padalinys arba darbo cen-
tras (birža)
Struktūra, skirta padėti dėl restruktūrizacijos atleistiems 
darbuotojams rasti naują darbą, naudojant darbuotojų 
kompetencijų įvertinimo įrankius.
Įgūdžių tarybos
Struktūros, analizuojančios įgūdžių spragas sektoriaus 
lygmeniu, darbo pasiūlos ir paklausos atžvilgiu, api-
mant įvairius suinteresuotuosius subjektus (pvz., socia-
linius partnerius, mokymo ir švietimo paslaugų teikėjus, 
viešąsias institucijas), žr. pvz., įgūdžių tarybos JK.
Įgūdžių pasas
Darbuotojų kursuose ar darbe įgytų kompetencijų re-
gistras, darbuotojo vidaus ar išorės judumo skatinimo 
požiūriu.
Socialiniai planai
Priemonės, pateikiančios alternatyvas atleidimui, pagal-
ba surandant darbą ir kompensacija.
Nedarbo ar darbo vietos keitimo įrankiai
Dokumentai, pergrupuojantys išsamius pasirinktinų 
veiksmų sąrašus, siekiant padėti darbuotojams geriau 
susidoroti su nedarbo laikotarpiu ir rasti naują darbą.
Kuponai
Kreditų sistema, skirta mokymo valandoms (profesinio 
mokymo kuponai), paskirstoma kiekvienam darbuoto-
jui, siekiant suteikti galimybę mokytis ir taip padidinti 
savo įsidarbinimo galimybes.
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Where to find more information?

The following information can be found on the Europa website  
under the address:  

http://ec.europa.eu/restructuringandjobs

The 18 sector studies on the analysis of the sector’s evolution  
and future skills needs

The Restructuring in Europe report 
 The thematic restructuring forums

The checklist and the toolkit on restructuring processes
The training guide for SMEs

The national seminars on restructuring in 27 EU countries
Official documents related to restructuring policies


