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Ellendrzélistak szerkezetatalakitasi folyamatokhoz

A szerkezetatalakitas fajdalmas minden szerepld, kiillonosen a dolgozdk és régidk szamara. Ezt tamasztja ala
a jelenlegi, az Eurépai Unié minden gazdasagi teriiletét érinté gazdasdagi valsag is. A valsag sulyos negativ ha-
tast gyakorolt a foglalkoztatottsagra, mivel egyre tobb villalat lett kénytelen szerkezetétalakitast végrehajtani
a tevékenységeiben.

A szerkezetatalakitasban résztvevé kilonboz6 szereplék szamara elényt jelent az egymassal valé egyittmiko-
dés, amelynek sordn biztositjdk a valtozas elérejelzésében és kezelésében, valamint a szerkezetatalakitasban
jatszott szerepeik kozotti koherenciat és a szinergiat. Az elbocsatott dolgozok, a szerkezetatalakitasban érintett
vallalatok és régiok sikeres visszadllithatosaga érdekében a szerkezetatalakitasi terv részeként slirgés, egy spe-
cidlis munkacsoport vagy hasonlé szervezet altal koordinalt [épéseket kell tenni.

A régidjukban vagy vallalatuknal végbemend szerkezetdtalakitassal szembesuld szereplék segitése érdekében
a Bizottsag szeretne rendelkezésiikre bocsatani egy sor, az eldrejelzést, a kezelést, a reagalast és a szerkezetat-
alakitast célzo, valamint a konkrét feladatokat tartalmazoé atfogé ellenérzélistat.

Ezek az ellendrzélistak a valtozas eldrejelzésében és kezelésében, és a kiilonb6zé nemzeti keretek, ipari kap-
csolatrendszerek, valamint gazdasagi és tarsadalmi viszonyok kozott alkalmazott helyes gyakorlat szdmos
gyakorlati példajan alapulnak. Még ha nem is kdnnyU atvenni némelyik, az Utmutatéban hivatkozott legjobb
gyakorlatot, mindegyikiik j6 6sztonzd lehet.

Az ellendrzélistak egy sor utmutaté formajaban vannak elrendezve, és mindegyikik egy-egy f6 szereplével
(vallalat, munkavallaléi képviselék, szocialis partnerek, regionalis hatésagok, nemzeti hatésagok és maguk
a munkavallalék) foglalkozik. Az Utmutatokban megadott tevékenységek az elvégzend6 feladatok (az dllanddan
fejlesztend6 tevékenységek és eszkozok, elvégzendd tevékenységek, valamint az azt kdvetben fejlesztendd
tevékenységek) id6zitésének megfeleléen vannak felosztva.

Az ellenérzélista a Foglalkoztatasi, Szocialis és Esélyegyenléségi Féigazgatdsag altal szervezett 2009. februar
11-i Bruisszelben tartott munkaértekezlet eredményeire épil. A munkaértekezleten tobb mint 40, Eurépa min-
den terliletérol érkezé szerkezetatalakitdsi szakértd vett részt és nevezett meg tébb mint 600 elvégzendd tevé-
kenységet. Ez az ellendrzdlista az igy megnevezett, legfontosabb feladatok 6sszegzése.

Az 1990-es évek vége, azaz a vallalati szerkezetatalaki-
tasok Utemében és formdjaban tortént valtozasok ota
az eldrejelzés kulcsfontossagu kérdéssé nétte ki magat.

BEVEZETES

Az utébbi években az Eurdépai Bizottsdg tobb kezdemé-
nyezést inditott el a valtozdsok elbrejelzése, kezelése
és a szerkezetdtalakitds terén (ilyen pl. a ,Szerkezetat-
alakitasok” elnevezésl forum, ahol szamos innovativ
megoldast vitattak meg). Az Eurépai Bizottsdg ezen
felul szdmos tanulményt is finanszirozott a témaban,
és tdamogatast nyujtott az Eurdpai Szocidlis Partnerek
munkaprogramjahoz, amely magaban foglal egy, az EU
27 tagallamanak' szerkezetatalakitasara vonatkozo in-
tegralt projektet is.

1 2004 ota az Eurodpai Partnerek atfogé nemzeti tanulma-
nyokba kezdtek az EU tagallamok szerkezetatalakitasanak terén. Ed-
dig a szocialis partnerekkel tartott nemzeti dossziékon és nemzeti
szemindriumokon tul két, az uj tagallamokban és tiz ,régi” tagallam-
ban torténé szerkezetatalakitasra vonatkozé 6sszehasonlité jelentés
szlletett. A projekt jelenleg a legutolsé fazisaban tart, melyben hét
eurdpai orszag leirasat adja meg, amelyet egy végsé értékeld jelen-
tés kovet, majd a projekt 2010-ben, egy nagyszabasu konferenciaval
zérul. Tovabbi informacidért és linkekért Id. az irodalomjegyzéket.

Kilonbo6zd szereplék mind véllalaton beliil, mind valla-
laton kivil Uj gyakorlatokat honositottak meg. Ezek azt
mutatjdk, hogy a szerkezetatalakitds kénnyebben és
sikeresebben elvégezhet6, ha a szocidlis és regionalis
szerepl6k képesek a rovid tavu negativ hatdsokat elére
jelezni (operativ el6rejelzés), és mindenekel6tt akkor, ha
a vezetés a hosszu tavu valtozasokra elékésziilve torté-
nik (stratégiai el6rejelzés).

A viltozas operativ és a stratégiai elérejelzése és a szer-
kezetétalakitds nem csak sziikséges feltételei annak,
hogy e folyamatokat szocidlis felel6sséggel kezeljlk,
és szocidlis hatdsaikat enyhitsiik: ezek a gazdasagi siker
és a vallalati versenyképesség elengedhetetlen eléfel-
tételei. Hasznos hozzajarulast jelenthet a vallalat fenn-
tarthatésagdhoz és versenyképességéhez, ha sosem
tévesztjik szem el6l a vdllalat kivant stratégiai fejl6-
dését, és a valtozas folyamatait hosszi tavu elemzés
és kezelés keretei kozé tereljik (szemben a rovid tavu
profittermelési szandékon alapulé dontéshozatallal vagy
vagyonértéki jellegu célkitlizésekkel). Ez az allitds igaz a gaz-
dasagi szektorokra, régiokra és a gazdasag egészére is.
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Az ido és a hely jelentésége

Minél tobb ideje marad a szerepléknek a cselekvés-
re a szerkezetdtalakitds bejelentése el6tt (vagy akar
a bejelentés utan is, ha az még a szerkezetatalakitasi
terv megvaldsitasa el6tt van), annal inkabb megvan
alehetéség annak megtérgyaldsara, hogy felelésségtel-
jesen eldre jelezzék és kezeljék, és hogy megoldasokat
taldljanak a kdvetkezményképpen kialakulé gazdasagi
és foglalkoztatdsi problémakra. A szerkezetatalakitds-
hoz rendelkezésre 4ll6 id6tartam (kiilondsen egy egyre
gyorsabb Utemben valtozé helyzet esetén) az utébbi
idében jelentéségteljes szerepet jatszik abban, hogy
a szereplé6k mennyire képesek a helyzetet figyelemmel
kisérni, és bizonyos kockazatokat megnevezni (példaul
a dolgozdk képzési szintjének, koranak, egészségének
és nemének fliggvényében), és proaktivan cselekedni.

Ezannyit tesz, hogy minden szerepl6 el6rejelzd tevékeny-
ségének jellege nagymértékben fligg a bejelentés elétt,
kdzben vagy az utdna rendelkezésre 4ll6 id6 mennyisé-
gétol. A valtozaskezelés kiszamithatosaganak harom fo-
kozata van. Attél fiigg, hogy hol all az idémutato.

Nagymértékl kiszamithatésdgra van lehet6ség, ha az
elérejelzést, mint allandoé ellenérzési folyamatot arra
haszniljuk, hogy fejlessziik a dolgozék foglalkoztatha-
tésadgat és a vallalat fenntarthaté tevékenységeit. Az
ilyen el6zetes nyomon kovetéses megkozelités célja,
hogy el6zetesen olyan stratégidkat, gyakorlatokat és
intézkedéseket fogalmazzon meg és vezessen be, ame-
lyek a véllalatok és a dolgozdék szamara lehetévé teszik
az 0sszes kulsé és belsé sokkokhoz és 4talakulasokhoz
val6é alkalmazkodast. Ebbe a kategoéridba tartoznak
a foglalkoztatottsdg, a szakképesités és a szakmai el6-
menetel fejlédésének eléretekinté modjaval foglalkozé
nemzeti, regionalis és agazati megfigyelékdzpontok.
Akorai el6rejelzési mechanizmusok altaldban egy kevés-
sel késébb avatkoznak be, de még mindig az el6rejelzés
e korai stadiumaban, amely lehet6vé teszi a szerepl6k
szamara, hogy kozdsen kidolgozzak a j6vd gazdasagi és
szocidlis fejlédésének vazlatat.

Elérejelzés alkalmazhat6é valamely szerkezetatalakita-
si folyamat lehet6 legjobb kezelésének megvalosita-
sara is, valamint arra, hogy alternativékat talaljunk, és
csokkentsiik annak szocidlisan hatranyos hatdsait egy
»orvoslo” vagy utélagos nyomon kovetéses megko-
zelitéssel. llyen korlilmények kozott az eszkozoket és
eljardsmoédokat mar egy korai stddiumban megfogal-
mazzak és hasznaljdk, ily médon elékészitve a dolgozo-
kat, szervezeteket, munkafolyamatokat és a helyi mun-
kaer6piacot a mar megkezdddott szerkezetatalakitdsi
torténés kovetkezményeire. Az elérendd cél az, hogy
csokkentsiik a szerkezetatalakitasnak a dolgozdk foglal-

koztatdsi Utjaira és az érintett régi6é gazdasagi helyzeté-
re gyakorolt hatasat.

Az utolsé szakaszban a stratégidk célpontja az atmene-
tivalsag kezelése kiilonb6z6 eszkdzok segitségével (pl.
ajelenlegivalsag folyaman a roviditett munkanap illet-
ve az ideiglenes munkanélkiiliségi rendszer és a rész-
munkaidds foglalkoztatas megerdsitése, stb.). Ennek
a megkozelitésnek a kdzponti gondolata az, hogy mé-
dot kell taldlni a munkaerd fenntartdsara a vélsag ideje
alatt, hogy a valsdg utén készek legyenek a normilis
munkafolyamatokujrakezdésére.Lényegesazonbanazt
is figyelembe venni, hogy a valsag serkent6éleg hathat
a strukturadlis kiigazitasok felgyorsitasdnak sziikség-
szerliségére.

Nyilvanvald, hogy a jelenlegi gazdasagi valsag draszti-
kusan csokkenti az el6relatd kdzbeavatkozésra szanha-
t6 id6t és terliletet, valamint a tarsadalmi és regionalis
szereplék képességét az elbrelatdé megoldasok beve-
zetésére. De a vélsdgnak még ebben a szakaszéban is
a valsaghelyzet lekiizdésének Iényegi tényezbje az id6
(pl. réviditett munkanap és képzés alkalmazasa).

Tobbszintii, tobbszereplos probléma

Az érintett szerepl6k kilonbozé szinteken (eurdpai,
nemzeti, regionalis, dgazati és vallalati szinten) gyako-
rolhatjdk az eléreldtast. Hogyan lehet bevonni a sze-
repléket az allandd viéltozasra valo felkésziilésbe (kilo-
ndsen a szerkezetdtalakitds bejelentése el6tt)? Milyen
a szerepl6k alkalmassaga a szerkezetdtalakitasi helyzetre
vonatkozo diagnézis kdzos felallitasara és a helyzet irdnyi-
tasara? Vannak-e kozosen kialakitott diagnoézisok és érzé-
kelések a valsdggal és annak okaival kapcsolatban?

Minden szerepld képes aktivan részt venni a valtozas el6-
relatasdban és kezelésében, amint azt az Ujabb innovativ
gyakorlatok is mutatjak. Tobbszereplds el6reldtas esetén
azérintett szereplék lehetnek mind vallalaton beliil, mind
azon kivil. A tobbszerepl&s megkozelités erés kapcsolo-
dasi pontokat kivdn meg a kiilénb6z6 szinteken végre-
hajtott épések kdzott (tarsasagi stratégiak, helyi vezetés,
szakszervezetek, hatésagok, regiondlis nkormanyzatok,
megfigyel6kdzpontok, egyetemek és az eurdpai szint
mobilizalasa). A kiilonb6zd szereplék szerepét meghata-
rozd kolcsénhatasok sokrétlisége az Osszetettség egyik
tényezdje. Azt is jelenti egyuttal, hogy bizonyos intéz-
kedések és politikak nehezebben alkalmazhatdak kis- és
kozépvallalkozasok (kkv-k) esetén.

A vallalatok vonatkozasdban a valtozasok el6relata-
sanak és kezelésének felel¢ssége a vallalat kiilsé és
belsé felelésségét egyarant érinti (helyi, nemzeti vagy
eurépai/nemzetkdzi szinten). Erinti példaul a véllalat



altal vallalt szerepet a szerkezetatalakitas altal érintett
terllet Ujjaélesztésében, ezért az elbocsatott dolgozdk
szakmavaltasdhoz biztositott feltételekre irdnyul.

A munkavallaléi képviselok szemszogébdl nézve az
elérelatas igen nagy mértékben kapcsolddik ahhoz, hogy
hogyan képesek megfelel6 idében gyakorolni tarsadalmi
és gazdasagi eldjogaikat a kiilonb6zé szinteken (telephe-
lyi, vallalati, véllalatcsoporti, nemzeti és eurdpai szinten).
Ezek az el6feltételek természetesen az informacidatadas,
konzultacio és targyalas gyakorlatanak hatékony és konst-
ruktiv modjai a vallalkozasok és csoportok szintjén.

Az egyéni munkavallalé szemszogébdl nézve az
elérelatas alapja a személy azon képessége, hogy
egy képzési programot vélasszon és hasznaljon sajat
maga szamara, hogy ezaltal megndvelje az alkalmaz-
hatésdgat a munkaerépiacon, és hogy elésegitse az
dtmenetet a szakmai palydjan és személyes életében.
Az elbocsatott munkavallalok nehézségei a képesité-
stk figgvényében valtozdk, és az alacsony képesités
nagyobb kockazatot jelent. A foglalkoztathatdsag te-
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kintetében nyilvanvald, hogy ez egyéni munkavallalot
nem tekinthetjik egy elhatédrolt entitdsnak, de mas
szerepl6k (@ munkaltatd, a munkavallaléi képvisel6k, a
szocialis partnerek, a hatdésagok) kulcsfontossagu sze-
repet jatszanak az egyéni munkavallaldk segitésében,
motivalasadban és tdmogatasaban.

A szocidlis partnerek szdmara a kollektiv targyalds, va-
lamint a két- és haromoldalu targyalds és parbeszéd mas
formai a valtozas eldrejelzésének és kezelésének leg-
fontosabb eszkozei kozé tartoznak mind vallalati, mind
pedig agazati (nemzeti és eurdpai/nemzetkozi) szinten.
A szocidlis partnerek egy-egy adott szerkezetatalakitasi
helyzet ,tarsadalmi észlelését” illetéen is kulcsfontossa-
gu szerepet jatszanak.

A nemzeti és a regionalis hatésdgok szintén kifejleszt-
hetnek speciélis tevékenységeket az emberek és a valla-
latok tdmogatdsara a valtozas elbrejelzésének és a szer-
kezetatalakitas terlletén. A regionalis hatésdgoknak az
a jol meghatérozott szerepe, hogy az 6sszes szerepl6t
koordinaljék, és gyors valaszokat nyujtsanak.
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Ellendrzélistak szerkezetatalakitasi folyamatokhoz

NYOMON KOVETES

A 20009. februér 11-i, Briisszelben tartott munkaértekezlet soran lezajlott eszmecserék sokasaga azt mutatta, hogy
ezt az ellen6rzélistat széles korben ismertté kell tenni, és mas eurdpai szakértékkel is meg kell vitatni.

Ezért az Eurdpai Bizottsdg harom tevékenység elvégzését tervezi megvaldsitani a kozeljovében a kiilonb6z6 néz6-
pontok cseréje érdekében, és hogy ezzel az Utmutatéban bemutatott adatok teljesek legyenek:

1. 2009. aprilisdban 27, a szerkezetatalakitasrél sz6l6 nemzeti szeminarium elinditdsa. A szemindriumokat mind a
27 tagallamban megtartjak 2009 aprilisatél 2010 juniusdig, azzal a céllal, hogy részletes és széles kor( attekintést
nyUjtsanak a meglévé, a valtozas elbrejelzésének és kezelésének mechanizmusairdl és gyakorlatairél minden tag-
allamban (nemzeti, regiondlis és helyi szinten). Ezen felll a tagédllamoktél elvérjak, hogy megvizsgaljdk a mecha-
nizmusok és eszkdzok hatékonysagat (az eszk6zok és a vallalati gyakorlatok kiértékelése alapjan), tovabba hogy
mutassak be az eszkdzok kozil a leginnovativabbakat és vitassdk meg ezek mas kdrnyezetbe valé lehetséges at-
Ultetését. Az ellenérzélistakat hattérdokumentacids anyagnak hasznaljdk majd, és minden nemzeti szeminarium
soran megvitatjak és befejezik éket.

2. Az ellenérzélista azonnali nyomon kovetésére létrehozott részletesebb dokumentum felvazoldsa. Eurdpai szak-
emberek egy csapata néhany hénapon at azon fog dolgozni, hogy a tevékenységtipusokrél adott rovid leirdsok és
konkrét gyakorlati feladatok hozzdadasaval tovédbbfejlessze és befejezze a jelen ellenérzélistat.

3. Egy szerkezetatalakitasi forum megszervezése 2009 végére Briisszelben, hogy ezaltal lehetévé tegyék tébb mint 200
eurdpai szakember szdméra mind az ellenérzélista mind az eszkdzkészlet egymas kozti cseréjét és megvitatasat.
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Ellendrzélistak szerkezetatalakitasi folyamatokhoz

SZOJEGYZEK

Kompetencia-mérleg (Bilans de competences)

Az egyén kompetencidinak és motivacioinak felbecslé-
se, melynek célja az egyéni képzési terv meghatarozasa
és megerdsitése

Karriersarok

Minden munkavallalé szdmara rendelkezésre all6 infor-
macidszolgaltatdé mechanizmusok az dlldsok alakuldsa-
rol, a sziletében [évé intézkedésekrdl és a mobilitasi
lehet6éségekrol

Képzési borze

A nyilt napokon a szakmai elémenetel lehetéségeinek
megismeréséhez adott tajékozddasi eszkdzok
Versenyképességi kozpontok

Uzleti szévetségek, kutatasi kdzpontok és oktatasi in-
tézmények, amelyek egy kozos fejlesztési stratégidval
szinergidkat hoznak létre innovativ projektek korl
Korai elérejelzési mechanizmusok

A szerkezetatalakitast el6érejelz6 mechanizmusok, ame-
lyek a szereplék idében torténd riasztésaval lehetévé
teszik, hogy a vallalatot és a dolgozokat felkészitsék,
még miel6tt a szerkezetatalakitds bekdvetkezne.
EUT-k

Eurépai Uzemi Tanacsok: eurdpai szinten miikodé lize-
mi tanacsok, melyek feladata, hogy konzultaciét és in-
formacidkat nyujtsanak a dolgozdknak és transznacio-
ndlis vallalatokban képviseljék 6ket

Egyéni tanulmdnyi szamladk

Olyan szamlak, amelyek célja, hogy a tanulé vélasztasa
szerinti oktatds dijat kifizessék

Belsé mobilitdsi egységek

Szerkezetétalakitasban mar részt vett vallalatokon belil
[étrehozott strukturdk, amelyek kdzigazgatasi intézmé-
nyek segitségével vagy anélkiil segitséget nyujtanak az
elbocsatott dolgozéknak a csoporton belil (nagy val-
lalatok esetében) vagy egy masik vallalatnal és/vagy
dgazatban uj allast taldlni. Ezek az egységek olyan em-
berekbdl tevédnek 0ssze, akik az elbocséatott dolgozdk
szamara a kompetenciaiknak megfelelé allaslehetdsé-
geket keresnek.

Tanuldsi tandcsadok

A munkavdllalok képviseldje, aki személyre szabott
tanacsadast végez a tanulds, a szakmai elémenetel, a
tanfolyamok, miné&sitések, a tanuldshoz adott pénzigyi
segitség, stb. témajaban
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Mobilitdsi kézpontok

A munkavallaléknak és csalddjaiknak a mobilitasi id6-
szakuk soran nyujtott segitség éaltal a mobilitas batori-
tasara és elésegitésére torekvé kozpontok
Kockdzatmegosztdsi mechanizmusok

Egy olyan struktura vagy terv, amelynek célja a munka
elvesztésével kapcsolatos konkrét kockazatoknak a na-
gyobb szamu népesség kozotti megosztasa szemben
azzal, hogy az az egyéni dolgozét személyesen érné,
példaul garancia alapoknak vagy képzési és a mun-
kahely biztonsagat biztosité alapoknak a hatésdgok
egylttmukodésével vagy anélkil torténd megteremté-
sével.

Szerkezetvdltdsi egységek

A véllalaton beliil Iétrehozott egység, egy csoport az el-
bocsatott dolgozék nyomon kovetésére
Atcsoportositdsi egység/Munkaiigyi kézpont

Olyan struktura, amely egy szerkezeti atalakitas soran
elbocsatott dolgozék tdmogatdsara szolgdl azéltal,
hogy olyan eszkdzoket alkalmaz, amelyek a dolgozdk
kompetencidit felmérik, hogy azok sikeresen taldljanak
Uj munkat.

Képesitési tandcsok

A munkaer6 forras és igény szektorszinten jelentkezé
készséghidnyainak elemzésére kialakitott kilonbozé
érdekelteket (pl. tarsadalmi partnerek, képzés és okta-
tas szolgdltatok, hatésagok) bevond stukturdk, lasd pl.
az Egyesllt Kiralysag képesitési tanacsait.

Szakmai utlevél

A dolgozé éltal képzésen vagy munkaban elsajatitott
kompetencidk feljegyzése a belsé és kiilsé dolgozdi
mobilitds 6sztonzésére

Tdrsadalmi tervek

Az elbocsatas alternativajaként szolgald intézkedések,
tamogatds az Ujra-alkalmazasban és a javadalmazas-
ban

Munkanélkiiliségi/Ujraalkalmazdsi eszkézkészlet
Olyan dokumentumok, amelyek a dolgozdkat tdmogatéd
valaszthato részletes tevékenységlistakat tartalmaznak,
hogy azok kénnyebben birk6zzanak meg a munkanél-
kiiliség id6szakaval, és segitsen nekik Uj munkat taldini.
Utalvdnyok

Kreditrendszer képzési o6rakért (szakképzési utalvany),
amelyet minden egyes dolgozénak kiutalnak, hogy le-
hetéséget kapjon képzésen vald részvételre és ezéltal
novelje foglalkoztathatosagat.



SZAKIRODAL MIALAPOK

Managing Change, Az ipari valtozasok gazdasagi és tar-
sadalmi kovetkezményeivel foglalkozé magas szint(
munkacsoport, Zardjelentés, Foglalkoztatas- és szocial-
politika, Eurépai Bizottsag, 1998

Labour market policy for socially responsible workforce
adjustment, Peter Auer, ILO, Employment paper 2001/14,
2001

A guide to employee displacement: some tools for reducing
the impact on employees, communities and enterprises,
Gary B. Hansen, ILO, 2001

Boite a outils en matiere de restructurations, Voss, Wilke,
Maack and Partner, ETUC, 2007

Restructuring Work and Employment in Europe, (MIRE-
Art6 ESF), szerkesztette B. Gazier és F. Bruggeman, Ed-
ward Elgar, 2008

Final Report of the AgirE Project, (Art6 ESF), 2008, http://
www.fse-agire.com

Restructuring in Europe 2008, Foglalkoztatas- és szocial-
politika, Eurépai Bizottsag, bizottsagi szolgalati munka-
dokumentum, 2008

Ellendrzélistak szerkezetatalakitasi folyamatokhoz

Plant-level responses to the economic crisis in Europe, Vera
Glassner és Béla Galgoczi, ETUI, WP 2009.01, 2009

National Dossiers and further resources, az eurdpai szo-
cidlis partnerek szerkezetvéltasra vonatkozé program-
janak keretében (lasd: http://resourcecentre.etuc.org/
Integrated-project-studies-on-restructuring-30.htmI?P
HPSESSID=da68c268e850403fc2348fd73f7242f3)

Toolkit Restructuring: “A munkavallalé képviseleti szer-
vek és szakszervezetek szerepének megerGsitése a
szerkezetatalakitasi muveletek keretében” cimd ETUC
projekt legfontosabb eredményei, ETUC, Briisszel 2007

Work organisation and restructuring in a knowledge so-
ciety (WORKS), kutatési projekt a tarsadalmi-gazdasagi
és human kutatasi program, 6. Keretprogramon belil,
www.worksproject.be

Restructuring in the Electricity industry: A toolkit for soci-
ally responsible restructuring with a best practice guide,
D Tarren, H. Potter és S. Moore, Working Lives Research
Institute, Jelentés az EURELECTRIC, ESPU és EMCEF sza-
mara, 2008

27/11/2008 - 28/11/2008

Restructuring Forum: Breaking New Ground in Restructu-
ring 27-28/11/2008, Executive Synthesis (Recommendati-
ons), Foglalkoztatas- és szocidlpolitika, Eurépai Bizott-
sag, Eurdpa
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Where to find more information?

The following information can be found on the Europa website
under the address:
http://ec.europa.eu/restructuringandjobs

The 18 sector studies on the analysis of the sector’s evolution
and future skills needs
The Restructuring in Europe report
The thematic restructuring forums
The checklist and the toolkit on restructuring processes
The training guide for SMEs
The national seminars on restructuring in 27 EU countries
Official documents related to restructuring policies

Kiadéhivatal




