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DEKLARACJA Z OSNABRUCK 2020

w sprawie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego jako czynnika odbudowy
I sprawiedliwego przechodzenia na
gospodarke cyfrowaq i ekologiczng

Deklaracja ministrow ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego panstw
cztonkowskich, krajow kandydujacych do UE i krajow EOG, europejskich
partneréw spotecznych i Komisji Europejskiej, ktorzy spotkali sie dnia
30 listopada 2020 r., by zdecydowa¢ o nowych dziataniach w ramach
polityki VET na lata 2021-2025, ktére uzupelnilyby i usprawnityby
realizacje wizji i celow strategicznych sformutowanych w zaleceniu Rady
w sprawie ksztalcenia i szkolenia zawodowego na rzecz zrownowazonej
konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci.

My, ministrowie odpowiedzialni za ksztatcenie i szkolenie zawodowe
(ang. vocational education and training, VET), potwierdzamy, zgodnie
ztym, co zostalo przedstawione w trakcie wspodlnego spotkania
z europejskimi partnerami spotecznymi i Komisja Europejska, ktore
odbylo sie wdniach 16 i17 wrzesnia 2020 r. w Osnabriick, nasze
zobowiazanie do wspierania odbudowy po pandemii COVID-19 oraz
dalszego rozwoju europejskiej sfery ksztatcenia i szkolenia poprzez
innowacyjne i ukierunkowane na przyszios¢ systemy ksztatcenia
i szkolenia, by wspiera¢ cyfrowa i ekologiczna transformacje,
konkurencyjnos¢ i umiejetnosé przystosowania zawodowego, a w efekcie
stymulowac takze wzrost gospodarczy.

Wszystkie cele idziatania beda realizowane zgodnie 2z zasada
pomocniczosci i z uwzglednieniem krajowych uwarunkowan w zakresie
VET.
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Podkreslamy, 2ze s$cista wspoétpraca z partnerami spotecznymi ma
kluczowe znaczenie dla osiagniecia celow iefektow okreslonych
w deklaracji z Osnabriick.

Doceniamy wsparcie ze strony stowarzyszen organizatorow ksztalcenia
i szkolenia zawodowego na szczeblu europejskim i organizacji osdb
uczacych sie, ktore wydaly oswiadczenia popierajace deklaracje
z Osnabriick.
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Przyjeta przez ministréw odpowiedzialnych za ksztafcenie i szkolenie zawodowe
krajow uczestniczacych w procesie kopenhaskim:

e panstw cztonkowskich UE (Austrii, Belgii, Butgarii, Chorwacji, Cypru, Czech,
Danii, Estonii, Finlandii, Francji, Grecji, Hiszpanii, Irlandii, Litwy, Luksemburga,
totwy, Malty, Niderlanddéw, Niemiec, Polski, Portugalii, Rumunii, Stowacji,
Stowenii, Szwecji, Wegier i Wtoch);

e krajow kandydujacych do UE (Albanii, Czarnogdry, Republiki Macedonii
Pétnocnej, Serbii i Turcji);

e panstw EOG (Islandii, Liechtensteinu i Norwegii).

Przyjeta przez europejskich partneréow spotecznych (ETUC, BusinessEurope,
SMEUnited, CEEP).

Przyjeta przez Komisje Europejskg oraz

Poparta przez stowarzyszenia organizatorow ksztatcenia i szkolenia zawodowego
na szczeblu europejskim (VET4EU2) i przedstawicieli oséb uczacych sie (OBESSU,
European Apprentices Network), ktorzy wydali stanowiska wyrazajace aprobate
dla deklaracji z Osnabriick.
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WPROWADZENIE

Pandemia COVID-19, cyfryzacja i zmiana klimatu wywierajg ogromny wplyw na
nasze gospodarki, rynki pracy ispoteczenstwa. Od systemoéw ksztatcenia
i szkolenia zawodowego (VET) stusznie oczekuje sie, ze w ich ramach zapewnione
zostanie wsparcie dla realizacji strategii reakcji na bezprecedensowe wydarzenia,
takie jak odbudowa po pandemii COVID-19. Oczekuje sie ponadto, ze wyjda one
naprzeciw réznym wyzwaniom, takim jak np. zmiany demograficzne, potrzeba
innowacyjnosci cyfrowej, strategie zréwnowazonego rozwoju i neutralnosci
klimatycznej, rosnace zapotrzebowanie na umiejetnoéci STEM oraz ciggte
podnoszenie izmienianie kwalifikacji'! w zyciu zawodowym. Dzieki nowemu
europejskiemu programowi na rzecz umiejetnosci? i wnioskowi Komisji
dotyczacemu zalecenia Rady w sprawie VET3 ksztatcenie i szkolenie zawodowe
zyskuje na znaczeniu - pomaga to nadaé nalezyta wage prawu do dobrej
i wlaczajacej edukacji, szkolen i uczenia sie przez cate zycie zgodnie z pierwszg
zasadq Europejskiego filaru praw socjalnych. Deklaracja kopenhaska z 29-
30 listopada 2002 r. zainicjowata europejska strategie pogtebienia wspotpracy
w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (tzw. , proces kopenhaski”). Prawie
20-letnia wspotpraca w ramach procesu kopenhaskiego stata sie katalizatorem dla
modernizacji  ksztatcenia iszkolenia zawodowego w wielu panstwach
cztonkowskich UE i krajach kandydujacych, wspierajac jednoczesnie osigganie
europejskich celdéw i zatozen strategicznych. Bedziemy dalej korzystac z efektéw
wspotpracy, ktora zostata zainicjowana deklaracja kopenhaskg (2002),
a nastepnie potwierdzona komunikatami z Maastricht (2004), Helsinek (2006),
Bordeaux (2008) i Brugii (2010) oraz konkluzjach z Rygi (2015). Proces
kopenhaski stanowi tréjstronng platforme, ktora intensyfikuje i uzupetnia
europejskg polityke VET przyjeta przez Rade Unii Europesjkiej oraz usprawnia
realizacje tej polityki. Ponadto wspomniany proces bedzie przez kolejne piec lat
wspiera¢  pogtebienie  wspotpracy  z partnerami  spotecznymi, izbami,
organizatorami ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz organizacjami oséb
uczacych sie. Przyczyni sie tez do dalszego rozwoju europejskiej sfery ksztatcenia
i szkolenia zawodowego dzieki innowacyjnym i ukierunkowanym na przyszto$c
systemom VET, utatwiajac droge ku cyfrowej, ekologicznej gospodarce.

! Termin ,kwalifikacje” jest uzywany w szerszym znaczeniu i obejmuje takze
kompetencje.

2 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip_20_1196.
3 Ibidem.
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UZASADNIENIE

Znakomity, wigczajacy europejski system VET to co$ wiecej niz reakcja na zmiany
i wyzwania, ktérym obywatele i organizacje stawiajq czota - VET jest motorem
innowacyjnosci i podstawg ekologicznego, cyfrowego i zrdwnowazonego wzrostu.
Wzmacnia on odpornos¢ krajow na kryzysy, zapewnia wszystkim obywatelom
dostep do dobrej edukacji przez cate zycie, a wyzwania zwigzane z cyfryzacjq
i ekologig zmienia w site napedowa, ktdra jest w stanie potaczy¢ trwatg odbudowe,
zrownowazenie srodowiskowe i sprawiedliwy podziat korzysci ptynacych z rozwoju
miedzy wszystkich obywateli i spotecznosci.

Znakomity, wtaczajacy europejski system VET ma réwnie kluczowe znaczenie dla
konkurencyjnosci europejskich przedsiebiorstw i dobrej kondycji europejskiego
rynku pracy.

Odbywanie przygotowywania zawodowego i uczenie sie poprzez praktyke
w rzeczywistym miejscu pracy zwiekszajq szanse zatrudnienia. VET wyposaza
ludnos$¢ aktywng zawodowo w wiedze, umiejetnosci i kompetencje, ktore sg
potrzebne na ciagle zmieniajacym sie rynku pracy, i pozwala na podnoszenie
i zmiane kwalifikacji, co przektada sie na inkluzywnos$¢ i doskonatos¢. VET ma
konkretny cel i wiasng tozsamosc¢ - odgrywa gtdwna role w umozliwianiu interakcji
miedzy polityka ksztalcenia i szkolenia, polityka zatrudnienia i politykg
gospodarczg. Skuteczny rozwdj VET jest mozliwy tylko wtedy, gdy polityki sg
spdjne ize soba potaczone, a do tego opierajg sie na kompromisie miedzy
zachowaniem ciggtosci a poszukiwaniem nowych kierunkdw.

Biorac pod uwage wniosek dotyczacy zalecenia Rady w sprawie ksztatcenia
i szkolenia zawodowego na rzecz zréwnowazonej konkurencyjnosci,
sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci, a takze nowy europejski program na
rzecz umiejetnosci, w deklaracji z Osnabrlick skupiono sie na czterech gtéwnych
obszarach dziatan na lata 2021-2025, ktérymi sq:

1. wspieranie odpornosci i doskonatosci przez wysokiej jakosci, sprzyjajace
wlaczeniu spotecznemu i elastyczne ksztatcenie i szkolenie zawodowe;
2. tworzenie nowej kultury uczenia sie przez cate zycie, podkreslajgcej

znaczenie ustawicznego ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz

cyfryzacji;

zrownowazony rozwdj - zielone ogniwo VET;

4, europejski obszar ksztatcenia i szkolenia oraz miedzynarodowe ksztatcenie
i szkolenie zawodowe.

w

Niniejsza deklaracja opiera sie na podstawowych zasadach obejmujacych
szczegdlne poszanowanie dialogu spotecznego i potrzeby S$cistej wspdtpracy

Z rozmaitymi interesariuszami, w tym Z partnerami spotecznymi,
przedsiebiorstwami, organizacjami pracodawcow, izbami, stowarzyszeniami
branzowymi, organizatorami ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
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przedstawicielami osob uczacych sie, wtadzami publicznymi na szczeblu krajowym,
regionalnym i lokalnym, urzedami pracy i organizacjami odpowiedzialnymi za
gospodarke spoteczng. Przedsiebiorstwa, w ktérych odbywa sie nauka, sag
niezwykle istotne dla nowoczesnego, doskonatego ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Podkreslamy, ze rowniez przedsiebiorstwa sg odpowiedzialne za
wspieranie rozwoju potrzebnych umiejetnosci. Fundamentalne znaczenie dla
osiggniecia celdw niniejszej deklaracji — zwtaszcza w kontekscie pandemii — maja,
takze zapewnienie wystarczajacych srodkdéw inwestycyjnych i udziat wszystkich
interesariuszy. Wysokiej jakosci, wiaczajace ksztatcenie i szkolenie zawodowe
powinno stwarzac rowne szanse na rozwdj wszystkim obywatelom niezaleznie od
ich osobistych doswiadczen, mozliwosci finansowych i miejsca zamieszkania.

Wsrod podstawowych zasad nalezy tez wymieni¢ potrzebe zapewniania bardzo
dobrego przygotowania zawodowego i mozliwosci uczenia sie w miejscu pracy
w celu konsolidacji osiggnie¢, a takze potrzebe $cislejszej integracji wstepnego
(IVET) i ustawicznego (CVET) ksztatcenia i szkolenia zawodowego, by umozliwi¢
podnoszenie i zmiane kwalifikacji, w tym takze przejscie od podstawowego do
ustawicznego VET. Obywatele, osoby uczace sie iich rodziny sg gtdwnym
przedmiotem naszej troski, a wszystkie osoby uczace sie powinny miec¢ dostep do
dobrego, wiaczajagcego i odpowiedzialnego VET oraz mozliwos¢ czerpania
z ptynacych z niego korzysci.

W czasach duzej niepewnosci inwestowanie w umiejetnosci i kompetencje jest
najlepszym sposobem na odbudowanie zaufania europejskich obywateli
i bezposrednio przekfada sie na poprawe efektywnosci rynkow pracy.

Cel 1: Wspieranie odpornosci i doskonatosci przez wysokiej
jakosci, sprzyjajace wlaczeniu spotecznemu i elastyczne
ksztatcenie i szkolenie zawodowe

Nowe technologie i modele biznesowe, cyfryzacja, sztuczna inteligencja, zmiany
demograficzne, zmiana klimatu ikryzys gospodarczy spowodowany przez
COVID-19 wymagajg od systemoéw VET elastycznej odpowiedzi i odpowiedniego
zarzadzania. Elastyczny i odporny system VET moze reagowaé na zakidécenia
i przekuwa¢ zagrozenia w szanse, zapewniajgc tym samym innowacyjnosg,
produktywnos$¢ i odporno$¢ naszych gospodarek i spoteczenstw na poziomie
lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim. System VET powinien pomagac
obywatelom nie tylko w radzeniu sobie ze zmianami, ale tez w ich ksztattowaniu.
Innowacyjnos$¢ VET jest Scisle zwigzana z nowymi umiejetnosciami, programami
i metodykami nauczania oraz narzedziami prognostycznymi.

Z tego powodu jesteSmy zdeterminowani, by wykorzysta¢ potencjat edukacji
cyfrowej i sztucznej inteligencji do wspierania oséb uczacych sie w poszerzaniu ich
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Decydenci odpowiedzialni za VET powinni
opierac sie w swojej pracy na analizach i gromadzeniu informacji na temat rynku
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pracy i umiejetnosci4, jak réwniez na badaniach naukowych, ktdre powinny tez
stuzy¢ organizatorom i praktykom ksztatcenia i szkolenia zawodowego
w rozwijaniu i modyfikowaniu swojej oferty zgodnie z potrzebami spotecznymi
i zmianami na rynku pracy. Osoby uczace sie potrzebujg lepszego doradztwa
i spersonalizowanego wsparcia w kierowaniu swojg nauka i $ciezkg rozwoju
zawodowego. Ponadto pandemia COVID-19 pokazata, ze cyfrowe uczenie sie moze
uzupetnia¢ tradycyjng edukacje i odgrywac¢ wazng role w utatwianiu nauki. Obok
odgornych metod zarzadzania w nowych warunkach rosnie tez rola réznych sieci
wspotpracy horyzontalnej. Powstajg na przykfad wspodlnoty praktykdéw, ktérych
celem jest wspieranie siebie i zdobywanie wiedzy, szczegdlnie w odniesieniu do
rozwigzan awaryjnych.

Obserwujemy obecnie wzrost zapotrzebowania rynkdéw pracy na rézne kombinacje
umiejetnosci i kwalifikacji, a takze zmiany strukturalne w krajobrazie VET. W obu
przypadkach odpowiedzig jest nowoczesne, wilaczajace ksztatcenie i szkolenie
zawodowe. Ludzie bedq musieli regularnie zmienia¢ i podnosi¢ swoje kwalifikacje,
by nadazac za dynamiczng cyfryzacjg®, dlatego wysoka jako$¢ VET na wszystkich
poziomach kwalifikacji, w tym wyzszych poziomach europejskich ram kwalifikacji
(EQF), bedzie miata jeszcze wieksze znaczenie dla utrzymywania zdolnosci do
zatrudnienia. Wysokiej jakosci system VET przygotowuje osoby uczace sie do
funkcjonowania w biezacym i przysztym Srodowisku pracy, umozliwiajgc tworzenie
nowych stanowisk na efektywnych i dobrze dziatajacych rynkach pracy. Wysokiej
jakosci system VET przyczynia sie do wzmacniania obywatelstwa
demokratycznego i europejskich wartosci. Aby osiggng¢ te cele, interesariusze
muszg aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju mozliwosci instytucji odpowiedzialnych za
VET. Wysokiej jakosci system VET, ktory obejmuje nauke przedsiebiorczosci,
zacheca osoby uczace sie do zaktadania firm.

Zmienia sie rola i zakres dziatania instytucji odpowiedzialnych za VET, a takze
zacierajq sie granice miedzy szkolnictwem wyzszym a VET. Wcigz trzeba jednak
pokona¢ pewne przeszkody, poniewaz realizowane polityki wymagajgq wiekszej
integracji systemow szkolenia i ksztatcenia. Wysokiej jakosci system VET jest
ceniony przez spoteczenstwo i przekfada sie na szersze uznawanie kwalifikacji
i wiekszg przenikalno$¢ do szkolnictwa wyzszego, a takze na fatwy dostep do
rynku pracy.

4 Przez gromadzenie informacji na temat umiejetnosci rozumie sie realizowany
przez specjalistdw proces wybierania, konsolidowania i przedstawiania dowodow
- opartych na prognozach dotyczacych umiejetnosci, $ledzeniu loséw
absolwentéw, badaniach poswieconych umiejetnosciom, analizie duzych zbiorow
danych i innych metodach - w celu ilustrowania i przewidywania tendencji w
zakresie umiejetnosci.

> Uwzgledniajac umowe ramowa w sprawie cyfryzacji przyjeta przez europejskich
partneréw spotecznych (2020).
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Wspieramy zatem inicjatywe na rzecz wysokiej jakosci VET w Europie
i podkreslamy, ze programy VET na poziomach 5-8 EQF sg tak samo wazne jak
szkolnictwo wyzsze w zapewnianiu absolwentom VET elastycznej, wiaczajacej
i wartosciowej drogi do wysokich stanowisk i mozliwosci kariery zgodnie
z aktualnymi i przysztymi potrzebami spoteczno-gospodarczymi. Uwazamy, ze
kluczowe znaczenie majq dobre i odpowiednio ukierunkowane inwestycje w VET
oraz sprawniejsza wspOtpraca z partnerami spotecznymi i stosownymi
interesariuszami, w tym osobami uczacymi sie, oraz miedzy tymi podmiotami.

Cele krotkoterminowe na lata 2021 2025

Wsparcie na poziomie UE:

promowanie wymiany najlepszych praktyk dotyczacych innowacyjnych
reform i wysokiej jakosci VET oraz wzajemnego uczenia sie o nich,
stawianie czota wyzwaniom w zakresie cyfryzacji i zrbwnowazonego
rozwoju, a takze powigzanie oferty podstawowego i ustawicznego
ksztatcenia zawodowego jako atrakcyjnych sSciezek rozwoju zawodowego;
rozwijanie i wspieranie centréw doskonatosci zawodowej jako
innowacyjnych inkubatoréw i ekosystemow kompetencji taczacych
dziatania edukacyjne, szkoleniowe i badawcze, ksztatcenie i szkolenie
zawodowe, szkolnictwo wyzsze i badania w zakresie wybranych sektorow
lub wyzwan spoteczno gospodarczych, w tym takze wspieranie
przedsiebiorczosci, cyfryzacji i powszechnego dostepu do innowacyjnych
zasobow VET.

Dziatania na poziomie krajowym:

zbadanie mozliwosci utworzenia sieci ekspertéow i dyrektoréw, na
emeryturze lub urlopie dtugoterminowym, ktérzy jako wolontariusze
wspieraliby swoich kolegdéw i kolezanki w dziedzinie VET i przygotowania
zawodowego w ramach europejskiego sojuszu na rzecz przygotowania
zawodowego;

wspieranie rozwoju infrastruktury cyfrowej do uczenia sie i nhauczania
w ramach VET, w tym rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji

i technologii AR/VR, oraz zapewnienie odpowiednich warunkéw
ksztatcenia i szkolenia instytucjonalnego i potrzebnej do tego
infrastruktury, zwtaszcza na obszarach wiejskich i peryferyjnych, by
wspierac integracje spoteczng;

wzmocnienie roli uczenia sie w miejscu pracy i przygotowania
zawodowego przez wdrozenie europejskich ram jakosci i skutecznosci
programéw przygotowania zawodowego® oraz wykorzystywanie ustug

6 https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32018H0502%2801%29
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wsparcia dostepnych na zadanie i inicjatyw na rzecz promowania polityki
VET. Zwiekszenie wykorzystania dobrego i wtgczajgqcego przygotowania
zawodowego jako narzedzia wspierajacego grupy szczegolnie wrazliwe
w przechodzeniu z etapu ksztatcenia/szkolenia do aktywnosci
zawodowej, a takze podnoszacego kwalifikacje obywateli;

wspieranie centrow doskonatosci zawodowej i zwiekszanie przenikalnosci
$ciezek ksztatcenia zawodowego i akademickiego, w tym udoskonalenie
uczenia sie w miejscu pracy i zacie$nienie wspotpracy miedzy sektorem
VET, szkolnictwem

wyzszym i centrami badawczymi, a w konsekwencji utworzenie dobrych
i skutecznych programoéw szkolenia i ksztatcenia oraz przygotowania
zawodowego na poziomie 5 EQF i wyzszych;

opracowanie krajowych i regionalnych systemoéw gromadzenia informacji
o0 umiejetnosciach, w tym narzedzi do Sledzenia loséw absolwentow

i przewidywania potrzebnych umiejetnosci; umozliwienie partnerom
spotecznym, decydentom, interesariuszom i organizatorom efektywnego
modyfikowania i aktualizowania systeméw, programéw nauczania

i doradztwa w zakresie VET w stosownym czasie.

Cel 2: Tworzenie nowej kultury uczenia sie przez cate zycie,
podkreslajacej znaczenie ustawicznego ksztatcenia
i szkolenia zawodowego oraz cyfryzacji

W dobie transformacji ekologicznej i cyfrowej zmieniajg sie profile zawodowe
i kwalifikacyjne i pojawiaja sie nowe zawody, dlatego obywatele potrzebujgq
wsparcia w ciggltym podnoszeniu i zmienianiu umiejetnosci. Europejskie i krajowe
ramy kwalifikacyjne rozwinety sie, stajac sie podstawg dla systemow
kwalifikacyjnych, ktéra wspiera transparentnos¢ i wysoki poziom kompetencji.
Musimy promowac szkolenie i ksztatcenie zawodowe jako atrakcyjng i warto$ciowg
Sciezke rozwoju w pracy i zyciu prywatnym. W zapewnieniu tej atrakcyjnosci moze
pomoc szczegodlnie adaptowalnosc, elastycznosé, wysoka jakos$¢, inkluzywnosc
i przenikalnos¢ Sciezek szkolenia.

Uczenie sie przez cate zycie sprawia, ze cztowiek mozne posigs¢ mnodstwo
umiejetnosci i kompetencji oraz kierowa¢ swoim ksztatceniem i szkoleniem,
korzystajac z najnowoczesniejszych rozwigzan i narzedzi edukacyjnych oraz
swobodnie fgqczac oferte instytucji edukacyjnych i szkoleniowych. Z tego powodu
ustawiczne ksztatcenie i szkolenie zawodowe powinny opieraé sie na podejsciu
systemowym, ktére umozliwitoby dostosowywanie sie do zmian technologicznych
przez cate zycie zawodowe. Wszyscy interesariusze — wiadze krajowe i regionalne,
partnerzy spoteczni, organizatorzy ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz osoby
uczace sie — s odpowiedzialni za dalsze rozwijanie nowej kultury uczenia sie przez
cate zycie izapewnianie dobrych, dostepnych, inkluzywnych, wartosciowych
i zrownowazonych systemodw takiej edukaciji.
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Oferty podstawowego i ustawicznego szkolenia i ksztatcenia zawodowego powinny
by¢ ze sobg powigzane, zgodne, ioparte na gromadzeniu informacji
0 umiejetnosciach na poziomie europejskim, krajowym lub regionalnym. Nowa
kultura uczenia sie przez cate zycie zakiada, ze dzieki wsparciu i wiekszej
odpowiedzialnosci  wszystkich interesariuszy obywatele mogg korzystac
z doradztwa zawodowego przez cate zycie, uczestniczy¢ w dobrych i inkluzywnych
programach VET oraz zdobywac¢ kluczowe kompetencje potrzebne do skutecznego
zarzadzania swoim ksztatceniem, szkoleniem i zyciem zawodowym. Strategia ta
opiera sie na ramach i politykach VET, ktére sg nastawione na praktyke
i odpowiadajg potrzebom spoteczenstwa i rynku pracy. Nowa kultura uczenia sie
przez cate zycie zaktada réwniez, ze uczenie sie oparte na praktyce i szkolenie
W miejscu pracy majg specjalne miejsce w strategiach ustawicznego ksztatcenia
i szkolenia zawodowego. Przedsiebiorstwa i osoby uczgce sie, niezaleznie od ich
wieku, powinny mie¢ $wiadomos¢ swoich potrzeb itworzy¢ Srodowiska pracy
sprzyjajace nauce, by moc w petni wykorzysta¢ swodj potencjat. Duze znaczenie
ma zapewnianie efektywnego doradztwa zawodowego oraz wysokiej jakosci
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktore sg dostepne dla wszystkich,
a zwiaszcza dla oséb uczacych sie i nalezacych do grup szczegdlnie wrazliwych.
Stuza temu miedzy innymi uprawnienia szkoleniowe, specjalne konta, fundusze
dwustronne i inne $rodki zachety.

U podstaw kultury uczenia sie przez cate zycie znajdujq sie tez specjalnie
przygotowani nauczyciele, doradcy, trenerzy i mentorzy, ktorzy korzystajq
z mozliwosci dobrego i wtaczajagcego systemu podstawowego i ustawicznego
rozwoju zawodowego oraz petnig funkcje mediatorow i propagatoréw. Nauczyciele
i trenerzy bedg na wiele sposobdéw aktywnie zaangazowani w zarzadzanie zmiang
wynikajaca z tego rozwoju. Cyfryzacja ksztatcenia i szkolenia zawodowego
wymaga od zajmujacego sie nim personelu poznawania nowych metodyk
i strategii dydaktycznych, ktore sg adekwatne do skomunikowanego swiata.
W tym celu nalezy podnies$¢ atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela i trenera’. Stuzy
temu na przykifad utatwianie specjalistom branzowym dostepu do takich rdl
w instytucjach VET, zgodnie z przepisami prawa krajowego i warunkami dostepu
do zawodu nauczyciela.

7 Zgodnie z konkluzjami Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw
przysztosci (2020/C 193/04).
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Cele krotkoterminowe na lata 2021 2025

Wsparcie na poziomie UE:

przygotowanie wykazu strategii i dziatan istotnych dla podnoszenia

i zmiany kompetencji w kontekscie transformacji ekologicznej i cyfrowej,
ktére sg oparte na badaniach prowadzonych w catej UE, takich jak
badanie ustawicznego szkolenia zawodowego i europejskie badanie
przedsiebiorstw, oraz innych dowodach pochodzacych od Komisji

i Cedefop;

dalsze ulepszanie przewidywania umiejetnosci strategicznych na
poziomie UE, w szczegdlnosci poprzez gromadzenie przez Cedefop we
wspotpracy z Komisjg Europejska, rzadami krajowymi i partnerami
spotecznymi informacji o umiejetnosciach;

wprowadzenie i wspieranie realizacji paktu na rzecz umiejetnosci poprzez
sprzyjanie wspotpracy, srodkom zachety i zobowigzaniom do dziatania,
zgodnie z warunkami podnoszenia i zmiany kwalifikacji osob w wieku
produkcyjnym i umowag miedzy panstwami cztonkowskimi a
przedsiebiorstwami;

szukanie finansowych i niefinansowych srodkéw zachety do
podstawowego i ustawicznego szkolenia i ksztatcenia zawodowego
adresowanych do dorostych stuchaczy, promowanie stosownych
programéw za pomoca srodkéw publicznych przeznaczonych na CVET

i innych zachet finansowych w powigzaniu z umowami zawartymi

w ramach rokowan zbiorowych (jesli ma to zastosowanie),

z uwzglednieniem synergii réznych obszaréw, np. polityki w zakresie
zatrudnienia, wtaczenia spotecznego i o$Swiaty oraz uwarunkowan
krajowych i regionalnych;

poprawa we wspotpracy z krajowymi urzedami statystycznymi

jakosci europejskich danych statystycznych, w tym danych dotyczacych
inwestycji publicznych i prywatnych w uczenie sie dorostych;

utatwienie mobilnosci edukacyjnej i zawodowej w Europie, zapewnienie
dostepu do przejrzystych i wiarygodnych informacji o umiejetnosciach,
mozliwosciach edukacyjnych i tendencjach na rynku pracy, utatwienie
integracji europejskich platform cyfrowych do zarzadzania edukacjg

i karierg oraz umozliwienie instytucjom ksztatcenia i szkolenia wydawania
cyfrowych dyploméw i certyfikatéw (cyfrowych poswiadczen Europass) za
pomocag nowej platformy Europass, co zapewni wiekszg transparentnos¢
i uznawanie kwalifikacji w Europie.

Dziatania na poziomie krajowym:

opracowanie wspolnie z istotnymi krajowymi, regionalnymi i sektorowymi
interesariuszami i partnerami spotecznymi krajowych strategii na rzecz
umiejetnosci w celu zapewnienia wysokiej jakosci i inkluzywnosci
programow uczenia sie przez cate zycie. Oprécz ksztatcenia i szkolenia
zapisy krajowych strategii na rzecz umiejetnosci moga uwzgledniac tez
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wytyczne, srodki zachecajace pracodawcéw do wspierania rozwoju
umiejetnosci, zwiekszony udziat pracodawcéw, uznawanie
wczesniejszego wyksztatcania i ukierunkowane rozwigzania publiczne
stuzace docieraniu do 0os6b bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo oraz
mtodziezy NEET i oséb zagrozonych bezrobociem;

opracowanie ukierunkowanych srodkéw informowania o zaletach CVET

i zapewnienie tatwego dostepu do informacji o ofercie IVET i CVET na
poziomie krajowym i regionalnym, zwalczajqc stereotypy dotyczace m.in.
pfci, aby wspiera¢ budowanie réwnego, sprawiedliwego i réznorodnego
spofeczenstwa;

opracowywanie we wspotpracy ze stosownymi interesariuszami
rozwigzan z zakresu edukacji cyfrowej, ktore wspierajg dostep do CVET

i umozliwiajg przyznawanie poswiadczen i certyfikatow CVET, co pozwoli
na uzyskiwanie petnych kwalifikacji bez zaniedbywania szkolenia

w miejscu pracy i korzystanie z zalet srodowisk pracy, ktore sprzyjaja
nauce;

wspieranie integracji krajowych platform lub baz danych dotyczacych
VET z platforma Europass, zgodnie z decyzjq w sprawie Europass

i zaleceniem dotyczacym EQF (w stosownych przypadkach);

wspieranie nauczycieli, treneréw, doradcow, andragogéw i mentoréw
zajmujacych sie VET poprzez wyposazenie ich w umiejetnosci i narzedzia
oparte na rozwigzaniach cyfrowych i potrzebne do ich wykorzystywania,
a W szczegoblnosci poprzez zapewnianie mozliwosci i systemowych metod
podstawowego i ustawicznego rozwoju zawodowego zaréwno w szkole,
jak i w srodowisku pracy, a takze w warunkach ksztatcenia i szkolenia na
odlegtos¢, w celu umozliwienia im wchodzenia na kolejne etapy kariery.

Cel 3: Zrownowazony rozwoj - zielone ogniwo VET

Dziatanie w sposéb odpowiedzialny wobec s$rodowiska ma znaczenie dla
europejskich spoteczenstw i gospodarek. Zrownowazony rozw0j ma charakter
wielowymiarowy i zalezy od takich czynnikéw, jak zapotrzebowanie na prace,
wyksztatcenie, umiejetnosci, zajecie oraz rozmieszczenie geograficzne miejsc
pracy i pracownikéw. Gtéwnymi czynnikami sprzyjajacymi zréwnowazonemu
rozwojowi gospodarki i spoteczenstwa sg przedsiebiorstwa, sektor prywatny
i inicjatywy spoteczne. W regulacjach i praktykach zwigzanych z IVET i CVET
powinno uwzglednia¢ sie umiejetnosci sprzyjajace zrownowazonemu rozwojowi.
Kluczowe znaczenie dla osiggniecia tego celu ma ponadto zwigzek cyfryzacji ze
zrownowazonym rozwojem. Postep technologiczny przektada sie na rozwoj
sektorow, w tym ksztatcenia i szkolen. Ekspansja otwartego oprogramowania
i Srodowisk edukacji cyfrowej moze zwiekszy¢ dostepnos¢ edukacji w zakresie
zrownowazonego rozwoju zarowno w ramach ksztafcenia i szkolenia, jak i poza
nimi, w szkotach, firmach i we wtasnym domu.
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Cele krotkoterminowe na lata 2021 2025

Wsparcie na poziomie UE:

promowanie inicjatyw utatwiajacych instytucjom i organizatorom
ksztatcenia i szkolenia zawodowego wspotprace i wymiane wiedzy

w zakresie metod dydaktycznych, programu nauczania, wytycznych,
uczenia sie w miejscu pracy, zapewniania wysokiej jakosci oferty
ksztatcenia i szkolenia w dziedzinie umiejetnosci ekologicznych poprzez
wykorzystanie programow europejskich takich jak Erasmus+;
promowanie wymiany dobrych praktyk miedzy nauczycielami i trenerami
VET, w szczegdlnosci w odniesieniu do trenddéw i zapotrzebowania na
umiejetnosci w zielonej gospodarce w celu uczenia sie lub analizowania
pracy osob na podobnych stanowiskach i wymiany najlepszych metod;
wezwanie do zainicjowania nowych zobowigzan i partnerstw na rzecz
dobrego i efektywnego przygotowania zawodowego uwzgledniajgcego
zielone technologie i zajecia, w ramach odnowionego europejskiego
sojuszu na rzecz przygotowania zawodowego, ze szczegolnym
uwzglednieniem tych sektoréw gospodarki, ktére beda na pierwszej linii
zmian prowadzacych do neutralnosci klimatycznej Europy;

badanie mozliwosci sprawienia, by wspétpraca w ramach unijnej polityki
VET byta neutralna klimatycznie, na przyktad dzieki upowszechnieniu
wideokonferencji, webinariéw i wirtualnych konferencji ze wszystkimi
interesariuszami i partnerami spotecznymi w dziedzinie VET.

Dziatania na poziomie krajowym:

wprowadzanie srodkéw zachety do czynienia programow VET bardziej
przyjaznymi dla srodowiska, w tym do ksztatcenia i szkolenia

w dziedzinie zielonych technologii i innowacji, efektywnosci
energetycznej, gospodarki o obiegu zamknietym, Swiadomosci
ekologicznej, zrownowazonego uzytkowania materiatéw edukacyjnych
i szkoleniowych oraz cyfryzacji w celu ograniczenia skutkow
klimatycznych;

okreslenie we wspétpracy z partnerami spotecznymi potrzebnych na
rynku pracy umiejetnosci w zakresie transformacji ekologicznej, ktére
mozna wigczy¢ do programdéw nauczania i oferty VET, w tym
podstawowych umiejetnosci istotnych we wszystkich sektorach

i zawodach oraz umiejetnosci specjalistycznych;

wskazanie i wsparcie w wykorzystaniu szans umozliwiajacych
nauczycielom i trenerom, kierownictwu organizatorow ksztatcenia

i szkolenia zawodowego oraz trenerom i mentorom w przedsiebiorstwach
dziatanie w roli propagatoréw i mediatorow w kontekscie coraz
powszechniejszej cyfryzacji i zrbwnowazonego rozwoju w ramach
zapewniania programow szkoleniowych i zarzadzania nimi.
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Cel 4: Europejski obszar ksztalcenia i szkolenia oraz
miedzynarodowy wymiar ksztatcenia i szkolenia
zawodowego

Globalizacja rynkoéw i trendy demograficzne zmuszajg panstwa cztonkowskie do
modernizacji i dostosowywania systemow i instytucji VET na poziomie krajowym,
regionalnym i sektorowym. Globalny rozwdj otwiera tez wspaniate szanse przed
Europg jako miejscem ksztatcenia i szkolenia. Oprocz tego cel ten obejmuje tez
ambitne zalozenie deklaracji kopenhaskiej, ktérym jest uczynienie z Europy
rozpoznawalnego na $wiecie punktu odniesienia dla oséb uczacych sie. Droge
w tym kierunku utorowaty europejskie i krajowe ramy kwalifikacyjne oraz
Europass.

W ciggu ostatnich dwdch dekad znaczaco wzrosta mobilno$¢ ksztatcenia
i szkolenia. Potwierdza to na przykfad fakt, ze z mobilnos$ci w ramach programu
Erasmus+ skorzystato ponad 1,5 min 0s6b nauczajacych lub uczacych sie
w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego. W zwigzku z pandemig COVID-19
szczegodlne znaczenie zyskata tez mobilno$¢ w ujeciu wirtualnym i hybrydowym.
Rozpedu nabierajg takze projekty wspotpracy prowadzace do powstawania
wspolnych programéw VET i ram kwalifikacyjnych. Migracja jest wyzwaniem dla
nas wszystkich. Transparentnos$¢ i porownywalno$¢ kwalifikacji i kompetencji
pomaga stosownym organom, organizatorom ksztatcenia i szkolenia,
pracodawcom i pojedynczym osobom w podejmowaniu dobrze przemyslanych
decyzji. Powinnismy wykorzysta¢ petny potencjat unijnych inicjatyw i programoéw
(np. EQF, Europass, Erasmus+) w tym zakresie.

Przedsiewziecia te sprzyjaja transparentnosci kwalifikacji i utatwiajg zapewnianie
wszystkim osobom uczacym sie elastycznych iinkluzywnych rozwigzan oraz
zachecajq do zmian horyzontalnych i przenoszenia ksztatcenia miedzy krajami
z zachowaniem mozliwosci uzyskania petnych kwalifikacji lub ukonczenia
dowolnego programu IVET badz CVET. Biorgc pod uwage zmiany demograficzne,
utatwi to zwiekszanie transgranicznej mobilnosci wykwalifikowanych pracownikéw
i specjalistow, utatwiajgc dopasowanie podazy i popytu na rynku pracy.

Reasumujac, powinnismy promowac europejskie systemy VET jako wspodlng
europejska sfere ksztatcenia i szkolenia, ktéra bedzie rozpoznawalnym punktem
odniesienia dla oséb uczacych sie w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego
na catym sSwiecie. Miesci sie w tym takze opracowanie opartych na projekcie
Europass zasad istandarddéw, ktore bedg stanowi¢ atrakcyjng i bezpieczng
alternatywe dla komercyjnych, pochodzacych spoza UE platform i produktow
przetwarzajacych dane. Przy wsparciu ETF i Cedefop unijna polityka VET jest
w stanie przenikna¢ do systemoéw ksztatcenia i szkolenia w krajach sasiedzkich
i innych regionach Swiata.
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Cele krotkoterminowe na lata 2021 2025

Wsparcie na poziomie UE:

zwiekszenie mobilnosci, w tym dtugoterminowej mobilnosci w dziedzinie
VET, oparte na wspdlnych kryteriach jakosci oraz promowanie uznawania
wynikéw VET;

zbadanie mozliwosci prowadzenia ustrukturyzowanej, miedzynarodowej
wymiany miedzy interesariuszami, nauczycielami i trenerami VET oraz
przedstawicielami partneréw spotecznych; ocenienie potencjatu
posiadanych przez Europe narzedzi, takich jak EPALE, e Twinning

i Europass;

dalsze rozwijanie projektu Europass w Scistej wspotpracy z panstwami
cztonkowskimi i europejskimi partnerami spotecznymi poprzez
uwzglednienie w nim krajowych i regionalnych uwarunkowan systemow
VET; zapewnienie osobom uczacym sie w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego informacji na temat mobilnosci edukacyjnej, europejskich
programoéw VET i kwalifikacji wymaganych w ofertach pracy, ktore to
informacje beda dostepne wszedzie, w wielu jezykach i w dowolnej
chwili, w tym takze za posrednictwem urzadzen mobilnych, a przez to
wspieranie europejskiej sfery ksztatcenia i szkolenia;

wspieranie przygotowan krajowych zespotéw do udziatu w konkursie
EUROSKILLS oraz ich udziatu w tym konkursie w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci i poprawy wizerunku VET, promowania wysokiej jakosci
VET w Europie i zdobywania wysokich lokat w globalnych zawodach
WorldSkills;

wspotpraca z organizacjami miedzynarodowymi, a w szczegdlnosci

z OECD, MOP, UNESCO, Rada Europy, Bankiem Swiatowym i innymi
regionalnymi sieciami VET na Swiecie, w celu opracowania wspolnego
globalnego programu dziatan na rzecz VET (wspdlnych Swiatowych
konferencji na temat VET, promowania wymiany najlepszych praktyk

w zakresie regionalnych innowacji VET i instrumentéw bedacych
przedmiotem wspdlnego zainteresowania).

Dziatania na poziomie krajowym:

wspieranie i utatwianie mobilnosci 0sdb uczacych sie w ramach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz dorostych stuchaczy, tacznie

z praktykantami, na przyktad poprzez stworzenie struktur wspierajgcych
i udostepnianie informacji o mozliwosciach w panstwach przyjmujacych;
zwiekszenie mobilnosci oséb uczacych sie w ramach ksztatcenia

i szkolenia zawodowego, a takze ich nauczycieli i instruktoréw, przy
jednoczesnej intensyfikacji dziatan na rzecz zapewnienia jakosci

i uznawania efektow uczenia sie oraz adekwatnych struktur
wspierajacych. Promowanie dtuzszej mobilnosci oséb uczacych sie

w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego za granicg oraz
zapewnienie zgodnosci praktyk zawodowych z europejskimi ramami
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jakosci i skutecznos$ci programoéw przygotowania zawodowego,

z uwzglednieniem krajowych regulacji i uktadéw zbiorowych, w tym
przepiséw dotyczacych ochrony zdrowia i bezpieczenstwa;

opracowanie wspolnie ze wszystkimi stosownymi interesariuszami
strategii internacjonalizacji VET, wspierajacych partnerstwo

i obejmujgcych zobowigzania do podjecia konkretnych i ukierunkowanych
dziatan, zgodnie z krajowymi i regionalnymi regulacjami;

dziatanie na rzecz wtaczenia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

z zakresu miedzykulturowosci do wymagan programowych i kwalifikacji
uzyskiwanych w ramach VET, zgodnie z europejskimi ramami
kompetencji kluczowych;

wspotpraca z panstwami UE w przygotowywaniu krajowych zespotéw do
miedzynarodowych konkursow, takich jak WorldSkills i EuroSkills.

W celu wsparcia udanej realizacji ustalonych dziatan zwracamy sie do Cedefop
i EDF z prosba o monitorowanie wykonania deklaracji z Osnabriick oraz zdawanie
Komitetowi Doradczemu ds. Szkolenia Zawodowego i dyrektorom generalnym ds.
szkolenia zawodowego corocznych sprawozdan w tej sprawie.
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