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Tehtud tegevused
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Tippjuhtide puihendunud Edukate Rahulolu TKK
- A ; varbamiste
85% osalemine 2. tippjuhtide 94% osakaal téoga

osakaal

PEAMISED PROJEKTI TEGEVUSED

Tippjuhtide juhtimis- ja koost66vGimekuse suurendamine, selleks individuaalse arengutoe pakkumine
coachingu, mentorluse, tédvarjutamise, stazeerimise v8i konsultatsiooni vormis, samuti erinevas vormis
koolituste labiviimine Uhiste vaartuste, koostédmudelite ja heade praktikate jagamise toetuseks.

Mitmesutused varbamis- ja arendustegevused tippjuhtide jarelkasvu tagamiseks, nt riigi kui té6andja
maine parandamiseks; juhipotentsiaaliga keskastmejuhtide ja valjastpoolt avalikku teenistust
programmidesse vastuvdetud isikute arendusprogrammid.

Tegevused tippjuhtide varbamise ja valiku ning hindamise ja arendamise siusteemi
uuendamiseks, sh kompetentsimudeli anallts ja kaasajastamine, varbamist ja valikut toetava
elektroonse keskkonna arendamine, hindamist ja arendamist toetava informatsiooni loomine (nt uuringute
labiviimine), metoodiliste materjalide koostamine, t66ks vajalike kogemuste ja koostéokontaktide
vahetamine .


http://bit.ly/37wOd3K
http://www.riigikantselei.ee/en
mailto:gita.sematoviciute@eimin.lt
http://bit.ly/3aNJ09U

Projekti teekond kontseptsioonist tulemusteni

ALGUS. PROJEKTI KONTEKST

ETAPP 2004. aastal vottis Eesti Vabariigi Valitsus vastu Avaliku teenistuse arendamise kontseptsiooni, mis seadis tippjuhtide
arendamise tahtsale kohale. Riigikantselei todtas aastatel 2004-2005 valja esimese tippjuhtide kompetentsimudeli ja
alustas arendustegevustega 2005. aastal. Esimene spetsiaalselt tippjuhtide arendamiseks valjatootatud
arenguprogramm ESF toetusel kaivitati 2008. aastal. 2009. aastal eraldati tippjuhtide arendamine uUlejaanud avaliku
teenistuse arendamisest. 2013. aastal rakendus uus avaliku teenistuse seadus, millega reguleeriti tippametnikud
eraldiseisva avaliku teenistuse grupina.
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o PROJEKTI EESMARK
Programmi eesmargiks on tippjuhtide juhtimis-, innovatsiooni- ja koost6dvdimekuse suurendamine ja piisaval
: arvul kandidaatide osalemise kindlustamine tippjuhtide avalikel konkurssidel tulevikus. Programm taotleb ka
: tippjuhtide arendamise tugisiisteemi ja arendustegevuste pidevat uuendamist.
1
| ETTE TULNUD PEAMISED PROOVIKIVID JA RASKUSED
Kui programmi koordinaator Eve Limbach-Pirn 2004. aastal Riigikantseleiga liitus ning koos riigisekretar Heiki Loodiga
PROJEKTI alustas t66d tippjuhtide arendamiseks, polnud kellelgi kogemust selle kohta, mida on tarvis sihtriihma hdlmamiseks ja
ETAPP kaasahaaramiseks. Valmis lahendusi polnud, kdik tuli alles valja to6tada eksperimenteerimise ja kiire dppimise teel,
i mida toetas tugev eestvedamine. Uheks peamiseks proovikiviks sai seega sihtriihma arenguvajadustele vastava
: sUsteemi loomine piiratud teadmiste tingimustes. Teiseks jatkuvaks proovikiviks on olnud innovaatiliste
: arendusprogrammide tellimine paindumatute riigihankereeglite raames. Kokkuvottes on projekti suurimaks raskuseks
1 olnud tippjuhtide veenmine, et nad vdtaksid vastutuse iseenda arendamise eest.
1

o PEAMISED ARENGUD JA SUNDMUSED ELLUVIIMISE KAIGUS

. Tippjuhtide kompetentsikeskus (TKK) on ette valmistanud neli tippjuhtide arendamise programmi, neist viimase
! aastateks 2014-2020. Viimase programmi tegevused ei ole muutunud, kuid neid viiakse labi jarjest sistemaatilisemalt.
I TKK valmistas ette neljanda kompententsimudeli versiooni, mis seob paremini kompetentsid, tippjuhtide hindamise ja
: arendustegevused. 2017. aastal tellis TKK kolmandat korda tippjuhtide rahulolu- ja pihendumuse uuringu. Aastatel
: 2016-17 I6petas keskastmejuhide neljas lend Newtoni programmi ja teine lend juhtimistalentide (tippjuhi potentsiaaliga
. noored ametnikud) programmi.

MY PEAMISED TULEMUSED JA EDUTEGURID

TKK andmeil vottis 2019. a 85% avaliku sektori tippjuhte Eestis vastutuse omaenda arengu eest, 78% neist olid
pihendunud oma toéle ja 94% tippjuhtide konkurssidest osutusid edukaks. 5-punkti skaalal oli tippjuhtide rahulolu TKK
tooga keskmiselt 3.9 punkti. ESF jatkuv tugi on olnud projekti edu peamiseks votmeks.

(OODATAV) MOJU AVALIKU HALDUSE SUSTEEMILE

i
1
I
1
|
! Programm  tOstab avalike teenistujate ja tippjuhiks

o kandideerijate kompetentsust (vastavalt joonisel esitatud L O Iﬁ:ﬁ::};a
kompetentsidele). See omakorda on viinud parema koostdoni
riigiasutuste vahel. Samuti on tulemuseks innovaatilisemad ja 2

paremini juhtivad tippjuhid, kes panustavad Vabariigi Valitsuse lnnovafgggtg
eesmarkide saavutamisse ning viimaks ka kasvanud avaliku !
teenistuse professionaalsus.

Vdirtuse
' looja

OPPETUNNID: ESF FINANTSTUGI

TAGASIVAADE L .
Kirjeldatud ESF toetatud projekt on panustanud otsustavalt

, tippjuhtide karjaari korraldamise ja arendamise slsteemi Enese Toéonne

! arengusse Eestis. TKK tiim on 8ppinud, et edukas olemine néuab arendaja @ | noicja

1 tegevuste sustemaatilist seostamist kompetentsimudeli

: loomisest véarbamise ja valiku, tulemuslikkuse hindamise ja Tulemuste

; arendustegevusteni. saavutaja

Allikas: TKK
‘Selleks, et tippjuhid saada muutustest huvituma, tuleb nad ‘Kuigi me viime ellu juba neljandat tippjuhtide arenguprogrammi
saada osalema nende ettevalmistamises ja hoida neid pidevalt jarjest, putame jatkuvalt pisida innovaatilistena. Omandanud
ettevalmistustega kursis. Vaid nénda on loota, et nad kogemusi programmi aastatepikkuse rakendamise kaigus, oleme
puhenduvad millelegi, millesse nad ei pruugi algusest peale saanud jarjest paremaks, et vastata susteemselt [tippjuhtide]
16puni uskuda. See nduab valmisolekut eksperimenteerida, et individuaalsetele arenguvajadustele. Vétame seejuures arvesse
saada praktilist kogemust. Selle kdige juures pole seaduse tugi nende kompetentside hindamist, kuid ka Vabariigi Valitsuse
ulimuslik, kull aga eestvedamine, mis on olnud kriitilise eesmarke ning sotsiaalseid trende.’
tahtsusega.’ L . .
, tippjuhtide kompetentsikeskuse juht,
Riigikantselei

, endine riigisekretar, Riigikantselei juht

Kéesoleva uurimuse ,ESF toetuse tulemuslikkuse hindamine avalikule haldusele” eesmérk on esitleda juhtumianalliiise ESF rahastatud haldusreformi
ja haldusvéimekuse projektide seast. Lepingupartner valmistas ette 30 juhtumianallils ja faktilehte ESF toetatud projektide kohta, mida rahastati 17 EL
likmesriigis temaatilise eesmargi nr 11 raames programmiperioodil aastatel 2014-2020.

See materjal on ette valmistatud Euroopa Komisjonile. Sellegipoolest valjendab see autorite isiklikke seisukohti ning Komisjoni ei saa pidada vastutavaks selles sisalduva
info mistahes viisil kasutamise eest.
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FLE: Rohkem infot projekti kohta lingilt http://bit.ly/PAPA-PPMI v&i .
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