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1.0 Sammanfattning

Yrkeskunskapscentrumen utvecklas och blir en allt viktigare del av EU:s yrkesutbildningspolitik. | slutet av 2018 och borjan
av 2019 genomférdes en undersdkning for att klassificera yrkeskunskapscentrum efter deras viktigaste egenskaper, med
malet att definiera begreppet narmare och utveckla EU:s stodplaner. | denna rapport presenteras resultaten av denna
kartlaggning.

Olika slags yrkeskunskapscentrum

Det finns manga olika slags yrkeskunskapscentrum. Varje yrkeskunskapscentrum och varje natverk ar unikt, och paverkas
av faktorer som industristrukturer och det underliggande yrkesutbildningssystemet. Dessutom erbjuder varje
yrkeskunskapscentrum en unik verksamhetsmix. Yrkeskunskapscentrumen har frihet att anpassa sina verksamheter till
lokala/regionala och branschmassiga behov nar det galler strukturer, berérda aktorer och verksamheter, sa att
yrkesutbildningen béttre svarar mot behoven.

Yrkeskunskapscentrum kan alltsa se mycket olika ut, men trots detta kan tva allmanna typer urskiljas:

1. Yrkeskunskapscentrum som &r specialutformade eller utsedda enheter inom ramen for nationella/regionala
system for spetskvalitet inom yrkesutbildningen.

2. Yrkeskunskapscentrum som drivs av enskilda yrkesutbildningsleverantdrer och fungerar som
yrkeskunskapscentrum fér en region, en del av en region eller en bransch.

Dessutom varierar yrkeskunskapscentrumens branschtéckning. Eftersom natverken av yrkeskunskapscentrum speglar de
nationella och regionala ekonomiska prioriteringarna brukar de tacka branscher som genomgar snabba tekniska och
innovationsdrivna forandringar som landerna och regionerna vill utveckla. Detta innebér att yrkesutbildningscentrumen kan
missa mojligheter till innovation pa vissa omraden, exempelvis ekoturism eller omvandling av leveranssystem inom
detaljhandeln.

Undervisning och larande

Yrkesutbildningscentrum &r ofta aktiva inom undervisning och larande pa foljande omraden: Utveckling och/eller
genomfdrande av innovativa undervisnings- och utbildningsmetoder, bland annat metoder som baseras pa digitala tekniker
(storskaliga 6ppna natkurser, simulatorer osv.). Projektbaserat larande. Laroplaner for utveckling av saval generella som
tekniska fardigheter. Tillhandahallande av grundlaggande och fortsatt yrkesutbildning som baseras pa principerna om
livslang larande. Samarbete med hogre utbildningsanstalter. Det kan exempelvis handla om att dela lokaler eller erbjuda
gemensamma kvalifikationer. Det ar mindre vanligt att yrkeskunskapscentrum erbjuder transnationella gemensamma
laroplaner for yrkesutbildning, kontinuerlig fortbildning for larare och utbildare eller vagledning och validering av tidigare
larande.

Yrkeskunskapscentrumens ambitionsniva varierar. En del yrkeskunskapscentrum gor enstaka sma forandringar av praxis,
medan andra leder storskaliga forandringsprogram. Generellt sett skapar yrkeskunskapscentrum mervarde genom
integration, sarskilt nar det géller praktik och forskning.
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Samarbete och partnerskap

Yrkeskunskapscentrum deltar i en rad olika samarbetsaktiviteter, fran att formedla praktikplatser vid foretag for sina
studerande, till att dela utrustning och expertis och &nnu mer avancerade verksamheter, sdsom innovation och
foretagsinkubatorer. Innovation och foretagsinkubatorer &r de verksamheter som kréver stérst engagemang och resurser,
vilket innebar att de ar mindre vanliga. De flesta yrkeskunskapscentrum deltar i skapandet av ny kunskap, men
engagemanget varierar stort. Det ar fa yrkeskunskapscentrum som har egen forskningskapacitet.

Det ar vanligt att yrkeskunskapscentrum deltar i internationella samarbeten. De deltar ofta under manga ar i flera EU-
finansierade mobilitetsverksamheter och utvecklingsprojekt. De flesta yrkeskunskapscentrum vill 6ka sin internationella
verksamhet. En del nétverk av yrkeskunskapscentrum ar verksamma internationellt, snarare an i nationella eller regionala
natverk. Deltagande i nationella och internationella kompetenstavlingar ar en anvandbar strategi for att gora yrkesutbildning
till ett mer attraktivt alternativ och héja kvaliteten pa utbildningen.

Att sékerstalla att yrkesutbildningen motsvarar arbetsmarknadens behov &r en viktig prioritering for
yrkeskunskapscentrumen. Spetskvalitet handlar dock om att man gér mer &n s, genom att fordjupa utbytena med
naringslivet och utveckla mer samverkande relationer. Pa sa sétt kan yrkesutbildningen bli en central och proaktiv del av
kompetenssystemen.

Styrning och finansiering

Yrkeskunskapscentrumen &r integrerade i olika grad i politiska atgarder for regional utveckling, innovation och smart
specialisering. Genom att koppla yrkeskunskapscentrum till politiken pa nationell/regional niva sakerstaller man att de
(sektorsvisa) prioriteringarna tacks in pa den nivan, men prioriteringar pa lokal niva kan f& mindre uppmarksamhet. Om det
saknas nationella eller regionala natverk kan yrkeskunskapscentrumen variera stort dver landerna som helhet.

Partnerskap &r en central faktor i styrningen av yrkeskunskapscentrumen. De sékerstéller att yrkeskunskapscentrumen
gemensamt tar ansvar foér mal och verksamheter och gor ett gemensamt atagande for att uppn& dem genom att samla och
dela sina resurser. Yrkeskunskapscentrumen bildar ofta andra partnerskap for olika andamal/verksamheter.

Graden av samordning mellan néatverken av kunskapscentrum varierar, vilket innebér att natverken véljer olika I6sningar for
att dela resurser och att detta dessutom sker i olika hog grad. Enskilda leverantdrer som agerar som kunskapscentrum
deltar troligen inte i detta utbyte p& samma satt.

Offentliga medel utgdr yrkeskunskapscentrumens grundfinansiering. Den brukar kompletteras med projektfinansiering och
bidrag fran foretag, antingen i form av personal, utrustning och annan infrastruktur (kontant eller “in natura”) eller genom att
foretagen betalar for tjanster. EU-finansiering spelar en viktig roll for yrkeskunskapscentrumen: Den kompletterar andra
medel och stoder dessutom innovation pa yrkesutbildningsomradet.
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Utveckling av yrkeskunskapscentrum

Det finns tre centrala framgangsfaktorer for yrkeskunskapscentrum, som visas i piktogrammet nedan.

Viktiga framgangsfaktorer

Starka och varaktiga relationer

mellan aktorerna — yrkesutbildningsleverantorer (inklusive
yrkesutbildning pa hdgskole- och universitetsniva), hogre
utbildningsanstalter och foretag, som samspelar med
varandra till 6msesidig nytta (inte "enkelriktade” relationer).

Stark foérankring i ramverken

for regional utveckling, innovation och smart specialisering.
Om yrkeskunskapscentrumen ar forankrade i ramverket ar
det mojligt att identifiera synergier mellan politikomréaden och
bland aktorer, vilket gor att man kan undvika tillfalliga
atgarder. Aven om s&dana atgérder kan vara effektiva, ar de i
sig inte tillrackliga for att forverkliga alla mojliga fordelar.

Integrering av verksamheter

Yrkeskunskapscentrumen har stor potential att
astadkomma mer an bara enskilda insatser. Sa ar
sarskilt fallet om de bygger upp reflexiva kopplingar
mellan verksamhet och forskning.
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Yrkeskunskapscentrum som ar specialutformade och ingdr i nationella eller regionala strukturer erbjuder storre fordelar
an individuella organisationer som fungerar som yrkeskunskapscentrum. Exempel pa spetskvalitet aterfinns dock i bada
kategorierna. Specialutformade yrkeskunskapscentrum ger bland annat féljande fordelar: Nara kopplingar till strategier for
regional utveckling, innovation och smart specialisering, vilket ger yrkeskunskapscentrumen gemensamma prioriteringar och
nationell sektorstackning. Mdéjlighet till natverkssamarbete och gemensamma mdjligheter. Skapar extra kapacitet.

Enskilda yrkesutbildningsleverantérer som fungerar som yrkeskunskapscentrum for en region (eller en del av en
region) ger bland annat foljande fordelar: Tillgodoser lokala och nationella sektorspecifika behov utéver nationella
prioriteringar. Lyfter fram samhallsfragor.

Yrkeskunskapscentrum befinner sig i olika mognadsskeden. Detta utgér grunden for utvecklingen av en mognadsmodell
for att visa hur yrkeskunskapscentrum mognar fran det inledande skedet till att uppna spetskvalitet. De mest avancerade
yrkeskunskapscentrumen bidrar inte bara till strategier fér regional utveckling och smart specialisering och fungerar som
drivkrafter for innovation i lokala ekosystem, utan bidrar dessutom aktivt till skapandet av ny kunskap.

Slutsatser

Kartlaggningen av yrkeskunskapscentrum hjélper oss att fortydliga begreppet "spetskvalitet inom yrkesutbildningen” och
yrkesutbildningens unika bidrag till regional utveckling, och &ven att dra slutsatser om hur EU kan tillféra mervarde.

Utveckling av spetskvalitet inom yrkesutbildningen genom regional utveckling

Att uppna spetskvalitet inom yrkesutbildningen innebér att man gar langre an vad normalt férvantas av
yrkesutbildningen. Det innebar i synnerhet att

+ vara en proaktiv aktdér med systematiska strategier for att engagera sig i lokala och regionala prioriteringar for
hallbarhet samt social och ekonomisk utveckling,

+  ha 6msesidiga utbyten i bada riktningar med berdrda aktorer, baserat pa partnerskap,
 tillampa hallbara finansieringsmodeller, med starka och tillforlitliga bidrag fran berérda aktorer,

*  sdakerstélla samverkan mellan olika verksamheter, séarskilt mellan forskning och undervisning och larande.

Yrkesutbildning kan bidra till den regionala utvecklingen tack vare ett antal faktorer:

+ Dess néra och praktiska kopplingar till foretagsvéarlden — foéretagen kan vara en kalla till praktiska innovativa
I6sningar p& ekonomiska problem.

«  Kopplingarna till allaindustribranscher, saval traditionella branscher som hogteknologiska branscher. Dessa
kopplingar kan bidra till att tappa till luckor i den regionala utvecklingen, som ofta inriktas pa tekniska eller
innovationsdrivna branscher.

«  Yrkesutbildningens roll i kompetensutveckling pa alla nivaer — kompetensutveckling pa Iag niva och
mellanniva spelar en viktig roll for att stodja innovation. Yrkesutbildningen far dessutom en allt viktigare roll pa
hogre nivaer, med en kombination av praktik och teoretisk kunskap som kompletterar den hogre utbildningen.

«  Elevernaeller studenterna kommer fran mycket olika sociala bakgrunder, bland annat personer som inte
har genomgatt en allman akademisk utbildning samt migranter. Denna mangfald innebar att yrkesutbildningen
har en unik position nar det galler att hantera samhallsfragor och ge naringslivet méjlighet att borja anvanda en
tidigare underutnyttjad resurs.
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Hur EU kan stodja utvecklingen av yrkeskunskapscentrum

Politiska atgarder, finansiering och samordning pa EU-niva kan skapa ytterligare mervérde for vad som redan gors, pa
féljande satt:

Mojliggora uppatgaende konvergens genom att

underlatta natverkssamarbete och utbyte av god praxis pa EU-nivd — manga yrkeskunskapscentrum skulle gynnas
av stod for att avancera i vardekedjan for spetskvalitet inom yrkesutbildningen,

sammanfora partner som befinner sig pa olika nivaer i utvecklingen av spetskvalitet inom yrkesutbildningen, t.ex.
via en plattform eller ett nav pa EU-niva,

inféra verktyg for egenbedomningar baserat pa mognadsmodellen — detta skulle hjalpa
yrkesutbildningsleverantorerna att identifiera omraden for vidare utveckling och fa tillgang till relevant stod, t.ex.
exempel pa god praxis och émsesidigt larande.

Bygga upp kapacitet fér att arbeta med europeiska prioriteringar och fylla luckor genom att

koppla europeiska plattformar for yrkeskunskapscentrum till branschstrategier och branschvisa kompetensallianser,
med malet att utveckla innovativa metoder for undervisning och larande,

inratta europeiska plattformar eller nav med fokus pa viktiga samhallsfragor pa EU-niv4, t.ex. migration och andelen
unga med hogst grundskoleutbildning,

inratta en sarskild plattform for yrkeskunskapscentrum som agnas at utveckling av spetskompetens nar det géller
internationalisering av yrkesutbildning, som t.ex. skulle kunna fokusera pa att ta fram rad och vagledning om
internationaliseringsstrategier, transnationella gemensamma laroplaner och internationella campus.
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2.0 Inledning

| denna rapport presenteras resultaten av en kartlaggning av yrkeskunskapscentrum. Rapporten ar téankt att fungera som ett
underlag for arbetet i Uthildning 2020:s arbetsgrupp for yrkesutbildning. Syftet med kartlaggningen var att klassificera
yrkeskunskapscentrum efter deras viktigaste egenskaper for att definiera begreppet narmare och utveckla EU:s stodplaner.
Den huvudsakliga datainsamlingen genomférdes fran mitten av november 2018 till mitten av februari 2019. Arbetet
inriktades pa att samla in tillrackligt manga exempel pa yrkeskunskapscentrum for att kunna definiera de huvudsakliga
typerna av yrkeskunskapscentrum och deras typiska verksamheter?.

Det samlades in uppgifter om s& manga som 19 verksamheter (se avsnitt 4 i mallen for datainsamling i bilaga 1). Beslutet
om vilka verksamheter som skulle inga fattades efter diskussioner med kommissionen, som har huvudansvaret for
yrkeskompetensfragor. Bade vanliga och mer ovanliga verksamheter tas upp i rapporten. Vi vill dock papeka att vi fann
exempel pa yrkeskunskapscentrum som tog fram och genomférde god praxis inom samtliga verksamheter.

Sett utifrdn den bredare kunskapen om yrkesutbildningssystem noterade vi att vissa verksamheter bygger pa (eller utvidgar)
yrkesutbildningens befintliga "starka punkter”. For att inleda helt nya verksamheter krévs det naturligtvis annan expertis, mer
engagemang och en bredare partnersamverkan. Yrkeskunskapscentrumen bedriver en méngd olika verksamheter och de
yrkeskunskapscentrum som har valts ut som exempel har vitt skilda verksamheter. Varje centrum har skapat sin egen unika
kombination. En del yrkeskunskapscentrum har just startat sin verksamhet, medan andra har bred erfarenhet och &r mycket
avancerade.

Denna rapport har féljande struktur:

* | kapitel 3 presenteras en allman dversikt av yrkeskunskapscentrumen, vilken visar de stora skillnaderna
mellan de tva huvudsakliga typer av yrkeskunskapscentrum som har identifierats, hur de brukar kategoriseras
och vilka branscher de tacker.

« | kapitel 4 undersoks yrkeskunskapscentrumens undervisnings- och larandeverksamhet.

«  Kapitel 5 handlar om verksamheter som yrkeskunskapscentrum bedriver i samarbete med féretag, universitet
och andra aktorer.

« | kapitel 6 diskuteras styrnings- och finansieringsfragor.

« | kapitel 7 diskuteras de belagg som presenteras for att identifiera viktiga framgangsfaktorer samt styrkor och
brister. Har beskriver vi &ven hur man kan ta fram en utvecklingsmodell.

+  Kapitel 8 innehdller rapportens slutsatser.

1 Uppgifter om datainsamlingsmetoderna finns i bilaga 1.
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3.0 Oversikt av
yrkeskunskapscentrum

| detta avsnitt beskrivs yrkeskunskapscentrumens struktur. Yrkeskunskapscentrumens funktioner diskuteras i kapitlen 3, 4
och 5. Det finns manga olika typer av yrkeskunskapscentrum. Det finns visserligen likheter mellan de verksamheter som
bedrivs, men samtidigt erbjuder varje centrum en unik verksamhetsmix. Varje yrkeskunskapscentrum och varje natverk har
en unik struktur, som paverkas av faktorer som industristrukturer och det underliggande yrkesuthildningssystemet. Detta ar
pa satt och vis naturligt. Yrkeskunskapscentrumen har namligen frinet att anpassa sina verksamheter till lokala/regionala
och branschmassiga behov nar det galler strukturer, berdrda aktorer och verksamheter, sa att de battre svarar mot behoven.

3.1 Olika slags yrkeskunskapscentrum

Det ar visserligen svart att skilja mellan olika slags yrkeskunskapscentrum (om man forsoker klassificera dem kommer det
alltid finnas fall som &r svara eller omgjliga att kategorisera). Vi har dock valt att gora atskillnad mellan féljande typer:

1. Yrkeskunskapscentrum som &ar specialutformade eller utsedda enheter inom ramen for nationella/regionala
system.

2. Yrkeskunskapscentrum som drivs av enskilda yrkesutbildningsleverantdrer och fungerar som
yrkeskunskapscentrum for en region, en del av en region eller en bransch.

I verkligheten &r situationen mer komplex an vad som framgar av detta schema. Lander som har system déar yrkesutbildning
varvas med praktik (t.ex. Tjeckien, Tyskland och Osterrike) &r svara att placera, eftersom nara samarbete mellan den
akademiska varlden och néaringslivet ar en hérnsten i deras system, vilket innebér att det &r vanligt med regionalt och/eller
branschéverskridande samarbete mellan akt6rerna i olika natverk. | kartlaggningen betecknas de darfér som
specialutformade eller utsedda enheter som ingdr i nationella/regionala system (se typ 1 ovan).

| vissa lander har enskilda yrkesutbildningsleverantdrer som fungerar som yrkeskunskapscentrum identifierats. | detta
sammanhang ar det viktigt att papeka att det kan stéllas krav pa att dessa leverantorer ska bedriva yrkeskunskapsinriktade
verksamheter. | Finland kravs det exempelvis att alla utbildningsleverantorer ska samarbeta med lokala sma eller
medelstora foretag, eller med arbetslivet i allmanhet. Hog kvalitet p& utbildningsutbudet kan ocksa vara ett krav inom ramen
for yrkesutbildningsleverantérernas kvalitetssakringsforfaranden (som i Férenade kungariket). Aterkoppling fran vissa
leverantorer under kartlaggningen tyder pa att en del lander ogarna vill peka ut enskilda leveranttrer eftersom de &r oroliga
for eventuella negativa sidoeffekter.

Det ar ocksa viktigt att papeka att landerna kan ha fler &n en typ av yrkeskunskapscentrum, och att manga
yrkeskunskapscentrum ar medlemmar i flera natverk, exempelvis Solski-centrumet Nova Gorica i Slovenien (se avsnitt 6.2).
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Olika slags yrkeskunskapscentrum pa nationell niva: Ruméanien

En del lander uppvisar en blandning av specialutformade yrkeskunskapscentrum och enskilda
yrkesutbildningsleverantdrer. Detta ar vanligt i lander dér yrkesutbildningssystemen &r under utveckling. | detta
sammanhang &r Rumanien en lamplig utgangspunkt for att undersoka hur olika slags yrkeskunskapscentrum kan
samexistera pa nationell niva.

Rumanien har ett system for enskilda yrkesutbildningsleverantérer dar yrkesutbildning varvas med praktik, vilket har
utvecklats till en innovativ strategi for tillhandahallandet av grundlaggande utbildning inom en ram som omfattar saval
offentliga som privata organisationer. Ett exempel pa detta finner vi i Cluj-Napoca, som har ett offentlig-privat
partnerskap med yrkesutbildning varvad med praktik inom storhushallsindustrin. Den tekniska hogskolan Raluca
Ripan samarbetar med foretag i behov av specialutbildad personal och utbildar m&nga studenter i sitt program.
Praktikdelen star for 40-60 % av programmet och sker uteslutande hos de féretag som man har ingatt avtal om
praktikplatser med. Foretagen tillhandahaller effektiv och integrerad vagledning och flexibla och anpassningsbara
riktlinjer.

Inom ramen for partnerskapen samverkar yrkesskolan d&ven med andra utbildningsleverantérer runtom i Europa for
att framja transnationell mobilitet for yrkesstuderande och uppmuntra utbyte av god praxis mellan Europas
yrkesskolor. Under perioden 2016—2018 deltog skolan exempelvis i projektet "Healthy We — Future Guarantee”, som
finansierades av Erasmus+, tillsammans med utbildningsinstitutioner fran Litauen, Spanien, Italien och Turkiet.
Projektet syftade till att genom enkla steg framja en halsosammare livsstil for studenterna, genom andrade kostvanor
och idrottsaktiviteter. Férutom att framja utbyte av god praxis mellan de skolor som deltog i projektet spridde
projektpartnerna &ven sina projektresultat till andra skolor i sina respektive regioner. Yrkesskolan Raluca Ripan tog
exempelvis fram och spred en broschyr med information om negativa konsekvenser av fetma samt nyttiga recept och
motionstips, vilka dven publicerades péa projektets webbplats.

Inom en ram som omfattar saval offentliga som privata organisationer har ett antal rumanska yrkeskunskapscentrum
aven infort innovativa strategier for att hitta praktikplatser for studerande vid yrkesutbildningar, med EU-stod. | detta
sammanhang har handelsskolan Nicolae Kretzulescu (SSCNK) i Bukarest gatt samman med ett antal offentliga
organisationer, bland annat Bukarests skolinspektion, det nationella centrumet for utveckling av teknisk
yrkesutbildning, Bukarests handelskammare och det nationella Erasmus+-programkontoret, for att ge studenterna
tillgang till ett brett utbud av praktikplatser. Skolan kopplar dessutom férmedlingen av praktikplatser till malet att
framja social delaktighet. Den arbetar ocksa for att frimja ungdomssysselsattning, exempelvis genom att kartlagga
mojligheter till socialt entreprendrskap for sina elever. | detta sammanhang har skolan skapat ett natverk av aktorer
pa omradet socialt entreprenorskap pa nationell niva. Den deltar &ven i samarbeten mellan europeiska skolor for att
kartlagga méjligheterna till socialt entreprendrskap pa internationell niva, till exempel via det Erasmus+-finansierade
projektet DesignThinking.

Pa nationell niva deltar dessutom ett antal yrkeskunskapscentrum i partnernatverk mellan regioner. Handelsskolan
lon Ghica Targoviste ar exempelvis samordnare for partnernatverket COMECOPART. Partnerskapet bestar av
handelsskolorna loan Ghica i Targoviste, Andrei Barseanu i Brasov, Nicolae Kretzulescu i Bukarest, Virgil Madgearu
i Targu Jiu, Dionisie Pop Martian i Arad och handelshdgskolan i Alba. Natverkets mal ar bland annat att rationalisera
kommunikationssystemet mellan skolorna och sprida exempel pa god praxis for att framja spetskompetens.
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Nar det galler specialutformade yrkeskunskapscentrum har staden Cluj-Napoca tagit initiativet till ett innovativt
projekt for att skapa en kunskapsbaserad ekonomi med en socialt talig arbetsmarknad for nuvarande och framtida
arbetstillfallen. Projektet bestar av fem innovativa vagar:

1. Framjande av smart specialisering med malet att gora den kreativa sektorn och relaterade
kunskapsintensiva féretagstjanster mer konkurrenskraftiga och mer engagerade i samhallsutmaningar.

2. Mojliggorande av 6vergangen till ’kompetens 4.0” genom att tillhandahalla yrkesutbildning och
kompetensutveckling fér nuvarande och framtida kompetensbehov, sarskilt for arbetsuppgifter som loper
hdg risk att automatiseras.

3. Forandring av bilden av arbete, bade i forhallande till samhalleliga varden och teknisk potential.

4. Projektet fungerar som ett instrument for att forbattra den lokala ekonomins rumsliga forhallanden genom att
fornya omradet Creative Industries Excellence Regional Center (CREIC) och omvandla det till en
kunskapsbaserad ny del av staden.

5. Det omfattar experiment for systematiska férandringar for lokala vardekedjor och det nya sociala kontrakt
som styr framtidens arbetsmarknad.

3.1.1 Yrkeskunskapscentrum som specialutformade/utsedda enheter inom
ramen fOr nationella/regionala system

Natverk med utsedda yrkeskunskapscentrum har inrattats i ett antal Iander och regioner, med det uttalade syftet att utveckla
yrkeskompetensen. Sadana yrkeskunskapscentrum har en stark koppling till eller har uttryckligen inrattats for att bidra till
strategier for regional utveckling, innovation och smart specialisering. Yrkeskunskapscentrum kan técka in en eller flera
branscher. Dessa natverk har olika former (vilket delvis styrs av det nationella/regionala yrkesutbildningssystemet). Pa
individuell niva brukar det dock handla om samverkan mellan yrkesutbildningsleverantorer, féretag och universitet, dar man
vid behov gar ihop for att tillgodose de behov som faststéllts. Detta innebar i sin tur att yrkeskunskapscentrum inom ett
natverk kan se mycket olika ut, bade vad galler berérda aktorer och verksamheternas exakta utformning. Syftet med
samverkan ar att ga langre an att bara tillhandahalla "traditionell” yrkesutbildning med malet att battre tillgodose foéretagens
behov med hjalp av innovativa pedagogiska metoder och laroplaner, innovationsnav, foéretagsinkubatorer med mera. De
nationella natverken blir allt fler, med nya initiativ som genomférs i Kroatien (regionala kompetenscentrum kopplade till smart
specialisering) och i Rumanien. Polen har 167 centrum for praktisk utbildning som pa ett flexibelt satt tillgodoser de lokala
behoven. Centrumen varierar stort nar det galler verksamhet och arbetsmetoder. De har sektorséverskridande
specialiseringar, men har inte nédvandigtvis en regional eller nationell roll. Fran september 2019 kommer centrumen for
praktisk utbildning att bli yrkesutbildningscentrum med utdkade verksamheter. Andra nationella natverk har en séarskild
inriktning, exempelvis de fem it-yrkesskolorna i Bulgarien, som beskrivs i avsnitt 5.1.
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Nedanstaende exempel visar variationen hos de natverk som for narvarande finns i Europa.

Exempel pa natverk for yrkeskunskapscentrum i Europa

Nationella natverk

Katapult-natverket i Nederlanderna &r en grupp av 160 centrum som arbetar med innovation pa yrkesutbildningsomradet.
De definieras som praktiskt inriktade partnerskap mellan utbildningsinstitutioner, féretag, myndigheter och andra offentliga
organisationer. Natverkets arbete inriktas framst pa att skapa nara kopplingar mellan utbildning och arbetsmarknad, utbilda
innovativa och kompetenta yrkespersoner och hantverkare, framja livslangt larande och snabb omskolning samt 6ka och
starka foretagens innovationskapacitet. Natverket ar en mycket flexibel "utvecklingsgemenskap”, dar individuella centrum
kan organisera sig utifrdn behoven pa lokal/regional/nationell niva vad galler bransch, verksamhet eller typ av aktorer.
Utbyten inom natverket ar en viktig del av Katapult, vilket omfattar dmsesidigt larande, fokusmoten och
konsekvensbeddémningar. Initiativet gar langre an traditionell yrkesutbildning av hog kvalitet med den viktiga
"kunskapstriangeln” som bas, vilken definieras som en kombination av forskning och utveckling (FoU), yrkesutbildning och
naringsliv/industri.

| Frankrike técker les Campus des métiers et des qualifications (95) dynamiska och sysselsattningsskapande
branscher, och har exempelvis elva turismskolor i landet. Natverket har &ven en regional dimension. | varje region finns det
flera centrum som vart och ett tacker en bransch som ar viktig for regionen. Varje centrum har ett stort antal partner. Det
finns en ansvarig organisation for varje centrum, men inte nédvandigtvis ett "fysiskt” centrum. Samverkansformerna ar
flexibla. Man férmedlar bland annat larlingsutbildning for larlingar vid olika foretag, delar pa utrustning/laboratorielokaler och
anordnar gemensamma workshoppar.

Italien har ett natverk av tekniska hdogskolor. De tekniska hégskolorna inrattades 2010 som eftergymnasiala
utbildningsinstitutioner p& hégskoleniva (ej universitetsniva). De klassificeras som specialiserade tekniska hégskolor och
framjar en starkt specialiserad utbildning for att erbjuda studenterna attraktiv tekniska kunskaper for arbetsmarknaden. Det
nationella institutet for dokumentation, innovation och forskning pa utbildningsomradet (det italienska ministeriets
forskningsorganisation) har for utbildningsministeriets rakning inrattat en nationell databas for tekniska utbildningar, som
institutet nu driver. Det arbetar ocks& med dvervakning pa nationell niva och bedriver forskning for att undersoka hur de
tekniska hogskolorna ar strukturerade och organiserade, vilka undervisningsmetoder som anvéands och hur de arbetar for
utveckling. Malet ar att hogskolorna ska omvandlas till ett innovationssystem.

| Tyskland drivs yrkesutbildningscentrum (Bildungszentren) av de tyska handels- och industrikamrarna (Industrie und
Handelskammer, IHK), jordbrukskammaren (Landwirtschaftskammer, LWK) och hantverkskammaren (Handwerkskammer,
HWK). Syftet med Bildungszentren ar framfor allt att underlatta 6vergangen fran skola till arbetsliv for unga, forbattra
kvalifikationerna for anstallda vid sma och medelstora féretag, forbattra kvaliteten pa yrkesutbildningen, héja anstéllbarheten
for arbetstagare fran medelklassen, genomféra malen for livslangt larande, oka ekonomins konkurrenskraft och stodja
innovation och FoU pa foretagsniva. Centrumen stravar efter att tillhandahalla mer sallsynta fardigheter som efterfragas av
foretagen i den berérda branschen och regionen. Detta sakerstalls tack vare ett nara samarbete mellan centrumen,
regionala myndigheter och lokala offentliga arbetsférmedling samt genom nara kopplingar till foretagen (som ar med och
finansierar centrumens verksamheter). En annan viktig roll fér centrumen &r att framja innovation och stédja foretagens
FoU. Kamrarna bistar foretagen med professionell radgivning om innovationsutveckling, finansiering och férvaltning (HWK
har t.ex. ett natverk av innovationsradgivare, som kallas for BISTECH?).

| Spanien har 150 yrkesskolor fran hela landet bildad ett natverk av integrerade utbildningscentrum, som tillhandahaller
bade grundlaggande yrkesutbildning och arbetsplatsanknuten utbildning fér personer som redan har anstéallning. Natverkets
huvudsakliga mal ar att utforma, skata och utveckla laroplaner for grundlaggande yrkesutbildning och anstallning samt
integration och aterintrade for arbetstagare pa arbetsmarknaden. | detta sammanhang stravar natverket efter att forbattra
kvalifikations- och omskolningsnivéerna genom att erbjuda behovsbaserat larande av hog kvalitet genom hela cykeln for
livslangt larande. Det bidrar ocksa till utvardering och ackreditering av yrkeskompetens som har forvarvats genom
yrkeserfarenhet och andra forfaranden utanfoér den formella utbildningen. De integrerade yrkesskolorna har en "social
namnd” som bestar av foretradare for administrationen, centrumen och de mest framtradande féretagen och
fackféreningarna. De har ocksa samordningsorgan som garanterar att malet for integrerad utbildning av god kvalitet uppnas
av yrkesutbildningscentrumen, information och véagledning om karriarvéagar, utvardering och erkdnnande av yrkeskompetens
samt forbindelser och samarbete med féretag.

2 https:/lwww.bistech.de
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Regional niva

I den belgiska regionen Vallonien bildar Centres de Compétence ett regionalt natverk (25 centrum fran 42 orter),
dar varje centrum specialiserar sig pa en viss bransch som ar relevant for de lokala malen fér ekonomisk utveckling.
En del centrum Gverlappar varandra nar det géller branschtackningen: det finns exempelvis tva centrum for
byggbranschen, men generellt sett finns det ett centrum per specialisering. Centrumen tar &ven emot studerande
fran andra regioner inom Vallonien. En del stader har flera centrum, Mons har till exempel fem. Natverket samordnar
verksamheten for att utbyta god praxis och skapa synergieffekter. Varje centrum &r ett offentlig-privat partnerskap
och ar en fristdende leverantor. Det forsta centrumet inrattades 2001.

I den belgiska regionen Flandern agerar de regionala teknikcentrumen, vilka inréttades 2004, som
“projektférmedlare for samordning mellan utbildning, innovationsutmaningar och arbetsmarknaden”. Dessa centrum
tillhandahaller stodtjanster for de 500 flamlandska yrkesinriktade gymnasieskolorna, och skapar plattformar for utbyte
av information pa provinsiell och lokal niva. De regionala teknikcentrumen bidar till en optimal 6vergang fran skolan
till arbetsmarknaden. De arbetar 6ver branschgranserna, men alltid i ett utbildningssammanhang. Det finns ett
regionalt teknikcentrum i varje flamlandsk provins, och alltsd sammanlagt fem. Medlemmarna i natverket ar
utbildnings- och undervisningsinstitutioner, branschsammanslutningar och féretag. Man ingar ofta avtal for att ge
utbildningsinstitutionerna tillgang till avancerad infrastruktur och utrustning. De regionala teknikcentrumen stravar
efter att ge gymnasieskolor majlighet att prova pa modern och innovativ utrustning och liknande processer via
samarbete med offentliga och privata organisationer, med malet att rusta eleverna med framst tekniska fardigheter.

En separat kategori utgors av yrkeskunskapscentrum som styrs av regionala myndigheter, vilket i sig innebar att
natverk (dvs. av separata centrum) inte inrattas. Ett exempel pa detta ar Tknika, det baskiska centrumet for
forskning och tillampad innovation pa yrkesutbildningsomradet, i Spanien. Tknika inrattades av den regionala
regeringen for att stodja lokala yrkesutbildningsleverantérer, universitet och foretag i olika projekt inom sex omraden:

«  Tillampad innovation pa yrkesutbildningsomradet (teknik).

»  Standig forbattring (kvalitetsstyrning).

*  Forskning om inlarningsmetoder och inlarningsprocesser (inlarningsmetoder).
»  Entreprendrskap och férandringshantering (entreprenorskap).

- Internationalisering pa yrkesutbildningsomradet (internationalisering).

+  Hallbarhet.

Tknika ar en ytterst flexibel modell, vilket ger centrumet utrymme for att samarbeta med leverantérer i ett antal olika
konstellationer. Genom natverkssamarbete och direkt deltagande av baskisk undervisningspersonal fran yrkesskolor
tar centrumet fram innovativa projekt pa omradena teknik, utbildning och férvaltning, och har ingatt avtal med
individuella foretag, kluster, universitet och institutioner, &ven i andra lander. Centrumet har dven ingatt partnerskap,
exempelvis med det baskiska energiklustret, med malet att forbattra energiforetagens konkurrenskraft. Tknika &r ett
fristdende yrkeskunskapscentrum, men stoder aven initiativ for en yrkesutbildning av spetskvalitet i hela Baskien.
Man kan darfor séga att det driver sitt eget natverk av yrkeskunskapscentrum, och har lyckats sprida god praxis inom
yrkesutbildning till yrkesutbildningsleverantorer och foretag.

Ett annat exempel pa regional variation ar Vastra Gotalandsregionen i Sverige. Har 6vervakar och samordnar
regionfullmaktige en rad breda och inbdrdes sammanléankade verksamheter. Vastra Gotalandsregionen ansvarar for
tillvaxt- och utvecklingsfragor samt halsa och sjukvard. Den arbetar med 49 kommuner, naringslivet och den
akademiska varlden. Strategin fér smart specialisering ar en viktig drivkraft for verksamheten och regionen har atta
inkubatorer och sex vetenskapsparker, som stdder utveckling och innovation bland féretag, den akademiska varlden,
olika institut och samhallsaktérer. Det finns en regional "kompetensplattform” som syftar till att matcha
arbetskraftsutbudet med arbetsgivarnas efterfragan pa kompetens (se kapitel 3). Regionen samarbetar med fyra
kommunalférbund i flera gemensamma utvecklingsprojekt, exempelvis studie- och yrkesvagledning, praktikplatser,
validering och utveckling av utbildning p& halso- och sjukvards- och teknikomradet. | den regionala yrkesutbildningen
for vuxna p& gymnasieniva, och i samarbete med hogre utbildningsanstalter, bidrar regionfullmaktige med analyser,
rapporter och prognoser samt kartlaggning pa regional och lokal niva. Utbildningssamarbetet sker pa lokal niva.
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3.1.2 Enskilda yrkesutbildningsleverantdrer som fungerar som
yrkeskunskapscentrum for en region (eller en del av en region) eller en
bransch

I manga lander fungerar enskilda yrkesutbildningsleverantérer som yrkeskunskapscentrum och det finns inga regionala eller
nationella natverk kopplade till dvergripande strategier fér regional utveckling, innovation eller smart specialisering. | dessa
fall integreras verksamheter med mervarde, sdsom innovationsnav, féretagsinkubatorer och FoU-projekt, i
yrkesutbildningsleverantérernas ordinarie verksamhet. Sadana yrkeskunskapscentrum har vanligen en lopande
verksamhetsportfélj som utvecklas kontinuerligt. Verksamheterna ar projektbaserade (som ofta delvis finansieras av EU) och
syftar till att stodja innovation och transnationell mobilitet for personal och studerande. De specialiserar sig ofta pa vissa
branscher och har specialiserade séatt att stédja dessa branscher. De kan tacka regioner, delar av regioner, eller hela landet
om det rér sig om mindre lander, vilket ar fallet med Malta. Som vi har papekat ovan finns det i vissa lander nationella krav
eller férvantningar som en del av kvalitetssakringsramarna for individuella leverantérer som bedriver verksamhet i likhet med
yrkeskunskapscentrum.

Exempel pa enskilda yrkesutbildningsleverantérer som fungerar som yrkeskunskapscentrum i Europa

| Finland agerar Omnia som gemensam utbildningsmyndighet fér Aboregionen. Omnia &gs av tre kommuner och
erbjuder gymnasial yrkesutbildning, larlingsutbildning, allméan gymnasieutbildning, workshoppar och allménna
vuxenutbildningskurser. Omnia har bade regionalt och nationellt ansvar. Pa uppdrag av undervisnings- och
kulturministeriet samarbetar Omnia pa utbildningsomradet med ministerier (finska och utlandska), stader,
handelskamrar, entreprendrer (Omnia har ingatt samarbetsavtal med fler an 2 000 foretag i regionen) och
fackféreningar. Omnia tar emot och skickar hundratals experter och studenter till utlandet varje ar, driver EU-
natverksbaserade utvecklingsprojekt och deltar i olika globala utbildningsnatverk. Inom ramen for sin stadga for
mobilitet pa yrkesutbildningsomradet fér aren 2016—2020 kopplar Omnia sitt utvecklingsarbete, det globala
natverkssamarbetet och sina atgarder for internationell mobilitet till sina utbildningsprogram och larandevéagar.

Vilnius yrkesutbildningscentrum for teknik och néaringsliv i Litauen ar ett statligt yrkesutbildningscentrum som
har tva branschinriktade centrum for praktisk utbildning — en for verkstadsindustrin och en for energisektorn.
Centrumet tillhandahaller utbildningsprogram som motsvarar behoven pa den litauiska arbetsmarknaden, i synnerhet
efterfrdgan pa yrkeskunniga inom it-branschen. Det samarbetar med en rad partner, &ven organisationer fran den
offentliga och den privata sektorn. Tillsammans med tva andra organisationer lanserade centrumet ett
utbildningsinitiativ vid namnet Akademija.IT, dar teoretisk utbildning i form av tva it-grenar (Javaprogrammerare och
programvarutestare) varvas med praktiskt inriktad larlingsutbildning vid féretag. Akademija.IT samarbetar med en rad
olika it-foretag.

Malta College of Arts, Science and Technology (MCAST) fungerar som yrkeskunskapscentrum fér hela landet. En
stor del av MCAST:s utbud ar kopplat till Maltas sex nyckelomraden for smart specialisering (IKT, foretagsférvaltning
och handel, samhallstjanster, verkstadsindustrin och transportsektorn, tillampad forskning samt konstnérlig och
kulturell verksamhet). | detta sammanhang samarbetar MCAST med en rad olika partner, bland annat
forskningsinstitut, hdgre utbildningsanstalter och foretag. MCAST inriktar sig dessutom allt mer pa att framja
entreprendrskap (bland ungdomar).

South West College i Nordirland (Férenade kungariket) har ett mycket brett utbud av hoégre utbildning och
fortbildning, som levereras i samarbete med saval universitet som féretag. Manga av de kurser och
larlingsutbildningar som erbjuds vid och av South West College har utformats enligt Nordirlands ram for smart
specialisering. Skolan har dessutom ett specialutformat InnoTech-centrum, som bedriver en rad olika verksamheter
med inriktning pa innovationsutveckling och stod till lokala féretag. Centrumet erbjuder olika former av hjalp, stod till
innovation och mentorsverksamhet for sma foretag och mikroféretag samt statligt subventionerad behovsbaserad
personalutbildning.

| Slovenien erbjuder Solski center Nova Gorica ett brett utbud av utbildningsprogram inom olika omraden, bland
annat elektroteknik, datavetenskap, traindustrin, maskinteknik, mekatronik, fordonstjanster, transport, halso- och
sjukvard, jordbruk, catering, livsmedel och ekonomi. Centrumet driver aven ett tekniskt gymnasieprogram med tre
inriktningar (elektroteknik, maskinteknik och datorvetenskap) fér de som valjer att ga en teoretisk utbildning. Nar det
galler datavetenskap, mekatronik och jordbruk gar Nova Gorica dessutom ett steg langre med sin eftergymnasiala
yrkesutbildning. Parallellt med den formella utbildningen bedriver centrumet ett antal andra verksamheter som syftar
till allman yrkesutveckling och personlig utveckling. Det deltar bland annat i idrottstéavlingar och nationella och
internationella projekt, kulturevenemang och kunskapstéavlingar.
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I denna kategori av yrkeskunskapscentrum finns leverantérer fran den privata sektorn och civilsamhallesorganisationer.

3.2

ISQ i Portugal &r en internationell konsultgrupp som bestar av ett natverk av anslutna féretag som har utvecklats
med aren for att tillhandahalla kapacitet pa forsknings-, utvecklings- och innovationsomradet for respektive
bransch. ISQ ar Portugals nast stérsta yrkesutbildningsleverantér, och tillgodoser inte bara behov pa regional och
nationell niva, utan aven internationellt. Gruppen inrattar "nyckelfardiga” centrum, som kan tas i bruk omedelbart
runt om i varlden, vilket omfattar anlaggning och utformning, undervisning och styrningsmodeller,
personalutbildning och lararutbildning.

CDI Tetovo (Community Development Institute) i Nordmakedonien ar en civilsamhéallesorganisation som verkar fér
hallbarhet och stravar efter att bygga upp ett demokratiskt, integrerat och multietniskt samhalle genom att stéarka
kapaciteten hos manniskor, organisationer och institutioner kapacitet. CDI:s erfarenhet bygger pa éver 20 ars
samhallsarbete. Institutet arbetar for att tillgodose medborgarnas behov och ge hjéalp och stod for att mota olika
utmaningar. Institutets arbete ar starkt inriktat pa social delaktighet, och fokuserar framst pa att utbilda
marginaliserade manniskor och laginkomsttagare via sitt yrkesutbildningscentrum "Urban VET". | detta
sammanhang tillhandahéller CDI dven tjanster som riktas mot lokala aktions- och samhallsgrupper, sdsom
undervisningslokaler och kontorsutrymmen liksom undervisningsresurser. CDI tillhandahaller aven yrkesutbildning
for intagna vid fangelser runt om i Makedonien. For att tillhandahalla sina tjanster samarbetar CDI med en rad olika
partner pa yrkesutbildningsomradet, bland andra Skopjes centrum for livslangt larande, DVV International i
Tyskland, Hggskolen i Lilehammer och den ekonomiska hdgskolan Prof. Dr. Dimitar Tabakov i Sliven i Bulgarien.

Nomenklatur for yrkeskunskapscentrum

Yrkeskunskapscentrumens utformning skiljer sig alltsa at mellan landerna, och landerna har &ven olika benamningar for
dessa. Vissa lander har sarskilt utsedda yrkeskunskapscentrum (detta forekommer oftast dar nationella/regionala natverk
har inrattats). Nedan ges nagra exempel:

Kompetenscentrum (Centres de compétence) i den belgiska regionen Vallonien.

Fackskolor i Frankrike, som &ven kallas for kompetenscentrum (péles d'excellence) och utbildningscentrum (péles
de formation). De betecknas ocksa som kluster/natverk och territoriella ekosystem.

Forsknings- och innovationscentrum (Spanien, Baskien, Tknika).

"Utvecklingsgemenskap”(Nederlanderna, Katapult-natverket), som aven beskrivs som en innovativ larande- och
arbetsgemenskap.

Centrum for praktisk utbildning (Centra Ksztatcenia Praktycznego) i Polen (den 1 september 2019 kommer
centrumen for praktisk utbildning att omvandlas till yrkesutbildningscentrum).

Hogre tekniska institut (ITS, Istituti Tecnici Superiori) i Italien.

Kompetenspartnerskap: Solski center Nova Gorica i Slovenien.

Vissa lander utser inte yrkeskunskapscentrum direkt.

Omina i Finland beskrivs som en multidisciplinar/sektorsdverskridande utbildningsleverantér, ett centrum for
regional utveckling och ett framtradande kunskapsnav. Det tar emot saval vanliga bestkare som officiella
delegationer och fungerar ocksa som ett unikt nav for entreprendrskap.

Vilnius yrkesutbildningscentrum for teknik och naringsliv (Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centro
nuostatai).

Malta College of Arts, Science and Technology (MCAST) (detta &r dock aven ett internationellt kompetenscentrum,
en titel som har MCAST har forérats av det Pearson-a4gda EDEXCEL, ett privat multinationellt utbildnings- och
examineringsorgan).
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3.3 Branschtackning

Yrkeskunskapscentrumen varierar aven nar det géller branschtackning. De allra flesta centrumen fokuserar pa
ekonomiska branscher. De kan antingen inriktas p& en enda bransch eller ha en branschéverskridande inriktning. | Frankrike
och i den belgiska regionen Vallonien tacker natverken sjalva manga branscher, medan de enskilda yrkeskunskapscentrum
som ingar i natverken ofta ar specialiserade pa en enda bransch.

Cornwall Marine Network (CMN), Férenade kungariket stréavar efter att forbattra och 6ka lonsamheten i Cornwalls
marina sektor, bevara och 6ka antalet arbetstillfallen, forbattra arbetskraftens kompetens och framja
natverkssamarbete. CMN:s utbildningsprogram har utformats séarskilt for Cornwalls marina sektor och omfattar
larlingsutbildningar, stdd till ungdomar, korta kurser, utbildningsbidrag och nationella yrkeskvalifikationer. CMN:s
larlingsprogram har utformats for att ha en betydande och langsiktig inverkan pa den marina sektorns
konkurrenskraft i regionen.

Eftersom natverken av yrkeskunskapscentrum avspeglar de nationella och regionala ekonomiska prioriteringarna brukar de
tacka branscher som genomgar snabba tekniska och innovationsdrivna férandringar, vars utveckling landerna och
regionerna vill uppmuntra. For att askadliggora detta innehaller tabell 2.1 en 6versikt av de branscher som tacks av tva
natverk av yrkeskunskapscentrum: fackskolorna i Frankrike (les Campus des Métiers et des Qualifications) och
kompetenscentrumen i den belgiska regionen Vallonien (les Centres de Competence). De flesta yrkeskunskapscentrum
inriktas snarare pa tillverkningssektorer an pa tjanstesektorer. Majoriteten av centrumen fokuserar p& byggindustrin och
industritekniker. Ett aterkommande fokusomrade for programmen &r optimal energiprestanda (t.ex. smart elektricitet) och
digitala/tekniska losningar (t.ex. digital design och hemautomation). Manga yrkeskunskapscentrum specialiserar sig ocksa
pa miljoindustrier och hallbarhetsfragor. Bland tjanstesektorerna var de vanligaste sektorerna IKT och digitala och innovativa
system, foljt av turism och gastronomi.

Tabell 3.1 Branschtackning for yrkeskunskapscentrum och
kompetenscentrum

Kompetenscentrum (den belgiska

Fackskolor (Frankrike) regionen Vallonien)

Tillverkning

Byggindustri och industritekniker 13,5 % (n=13) 32,0 % (n=8)

Miljo, hallbar utveckling och

miljindustrier 18,7 % (n=18) 8,0 % (n=2)

Transport (sjofart/landtransporter)

Kulturella och kreativa naringar samt
design

Rymd- och flygteknik

Kemi och bioteknik

Jordbruk och jordbrukets
livsmedelsindustri

Tillverkning, totalt

11,5 % (n=11)
9,4 % (n=9)
6,2 % (n=6)
5,2 % (n=5)
5,2 % (n=5)

69,7 % (n=67)

12,0 % (n=3)
8,0 % (n=2)
4,0 % (n=1)
4,0 % (n=1)
4,0 % (n=1)

72,0 % (n=18)
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Tjanster

IKT/digitala och innovativa system 12,5 % (n=12) 12,0 % (n=3)
Turism och gastronomi 11,5 % (n=11) 12,0 % (n=3)
Foretagstjanster och logistik 3,1 % (n=3) 4,0 % (n=1)

Halso- och sjukvard, sociala fragor samt

0, =
vard- och samhéllstjanster SR e))

0,0 % (n=0)

100 % (n=96) 100 % (n=25)

Mot denna bakgrund kan man fraga sig om yrkeskunskapscentrum missar innovationsmojligheter pa vissa omraden, till
exempel ekoturism eller omvandlingen av leveranssystem inom detaljhandeln. De flesta arbetstillféllena i Europa finns i
sjalva verket inom tjanstesektorn, inte inom tillverkningen, och de som soker sig till yrkesutbildning kommer sannolikt att
borja arbeta inom tjanstesektorn. Det branschfokus som yrkeskunskapscentrumen har valt kan dessutom leda till att vissa
yrken tyvarr forbises, eftersom studenter ofta inriktar sig pa ett visst yrke och inte pa en bransch.

Inriktningen pa ekonomiska sektorer innebar att samhallsfragor ofta forbises. Det finns f& exempel pa
yrkeskunskapscentrum som fokuserar pa samhallsfragor (undantagen &r samhallsorganisationen i Nordmakedonien — se
avsnitt 3.4 — och det italienska natverket ENAIP som omfattar sociala féretag — se avsnitt 4.4) Samhallsfragor verkar sallan
tas upp. Detta visar ocksa hur strategierna for regional utveckling, innovation och smart specialisering ar utformade: de
inriktas pa vissa branscher med tillvaxtpotential ("traditionella” kluster) osv.

Det finns dock nagra exempel dar hogteknologiska sektor med hog innovationspotential fokuserar pa samhaéllsfragor. De
flesta centrumen i den belgiska regionen Flandern inriktas exempelvis pa renodlade "STEM”-sektorer (naturvetenskap,
teknik, ingenjorsvetenskap och matematik) som metallindustrin, byggindustrin, fordonsindustrin, traindustrin samt varme-
och kylsektorn. Nagra av centrumen erbjuder dock dven innovativa vardlosningar. Trots att centrumen inte direkt fokuserar
pa samhallsfragor har sddana fragor uppmarksammats allt mer under de senaste aren, genom innovativa Igsningar inom
STEM-sektorn. Detta nya sétt att tinka introducerades 2015 och kommer under de kommande aren (2019-2021) att ha en
central plats i den belgiska regionen Flanderns projekt InnoVET, for innovation pad omradet yrkesinriktad och teknisk
utbildning®. Innovationsutmaningar och samhélls- och miljoproblem kommer att prioriteras i de innovativa laroplanerna for
dessa "renodlade” yrkesutbildningsomraden, eftersom framtidens yrkesutbildade arbetstagare kommer att ha en viktig roll i
arbetet med att hitta I6sningar pa dessa.

3.4 Slutsatser

| detta avsnitt har vi introducerat begreppet yrkeskunskapscentrum, och vi har redogjort for de vitt skilda tolkningarna av
yrkeskompetens i Europa. Kompetens efterstravas genom en mangd olika strukturer. De vanligaste &r utsedda
nationella/regionala natverk eller enskilda leverantdrer som fungerar som yrkeskunskapscentrum. Vi har aven beskrivit de
luckor som eventuellt kan uppsta nar det galler branschstackning och samhallsfragor. | de kommande avsnitten kommer vi
att undersoka tre verksamhetsomraden mer i detalj: undervisning och larande, samarbete med féretag, universitet och andra
aktorer samt styrning och finansiering. Syftet ar att kartlagga yrkeskunskapscentrumens vanligaste verksamhetsomraden
och eventuella ytterligare luckor som kan finnas.

3 Mer information om InnoVET, det nationella natverket av yrkeskunskapscentrum i den belgiska regionen Flandern, finns pa sida 30.
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4.0 Undervisning och larande

| detta avsnitt underséker vi vilka verksamheter som ar vanligast hos yrkeskunskapscentrumen samt gemensamma drag i
deras strategier for undervisning och larande. Foljande fragor behandlas:

* Relevans for arbetsmarknaden.

«  Livslangt larande, grundlaggande yrkesutbildning och fortsatt yrkesutbildning.
* Innovations- och projektbaserat larande.

« Innovativa laroplaner och pedagogik som inriktas pa generella fardigheter

«  Transnationella gemensamma laroplaner.

*  Yrkesutbildningsprogram pa hdgre nivd samt behoérighetsvagar.

* Investeringar i kontinuerlig fortbildning av larare och utbildare.

*  Vagledning och validering av icke-formellt och informellt larande.

4.1 Relevans for arbetsmarknaden

Alla yrkeskunskapscentrum arbetar med att anpassa yrkesutbildningen for att denna ska tillgodose kompetensbehovet pa
arbetsmarknaden. Detta &r i sjalva verket den storsta drivkraften for deras arbete. En prioritering for natverken av
yrkeskunskapscentrum i den belgiska regionen Vallonien, Frankrike och Italien &r exempelvis att komma nérmare
arbetsmarknaden, bland annat genom att bilda partnerskap med foretag pa ett séatt som bast passar deras behov. | alla
dessa system finns det flexibilitet att valja branscher, yrken och kompetensbehov utifran vad partnern anser ar lampligt.
Detta innebar att de enskilda yrkeskunskapscentrum som deltar i natverken varierar stort i fraga om sammansattning, mal
och verksamheter.

Det finns ocksa stora skillnader mellan lander/regioner nar det galler deras prognosverktyg for planering av
kompetensbehov*. Yrkeskunskapscentrumen anvander uppgifter frdn dessa verktyg och kompletterar dem med uppgifter om
kompetensbehov pa lokal niva. Sadana uppgifter & mycket mer detaljerade an vad gangse statistikverktyg kan fanga upp,
eftersom statistikverktygen anvander standardkategorier for branscher och yrken (man arbetar dock med att I6sa dessa
fragor pa bade nationell niva och EU-niva®). Genom att sammanfora aktorer pa yrkesutbildningsomradet och foretag i en
regelbunden dialog sakerstaller yrkeskunskapscentrumen dessutom att sdval kompetensbehov och kompetensforsorjning
beaktas. Ett bra exempel pa det beskrivs i rutan nedan.

4 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
5 T.ex. http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies
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Den regionala kompetensplattformen i Vastra Gotalandsregionen, Sverige.

Vastra Gotalandsregionen har sedan 2010 i uppdrag av den svenska regeringen att tillhandahalla en
kompetensplattform i Vastra Gotaland. Syftet med plattformen ar att matcha tillgang och efterfragan pa arbetskraft.
Kompetensplattformen ingér i en regional strategi for regional tillvéaxt som har genomférts i samtliga svenska
regioner.

Kompetensplattformen ska bidra till féljande:
e Okad kunskap pa utbildnings- och kompetensforsorjningsomradet.

*  Samordning av behovsanalyser pa kompetensforsorjnings- och utbildningsomradet.
*  Okad samverkan kring kompetensférsorjning och utbildningsplanering.

»  Okad kunskap om utbud och efterfrigan med avseende pé utbildningsformer med utgangspunkt i de olika
utbildningsformernas nationella mal samt myndigheternas ansvar.

Behovet av ett samlat grepp blev tydligt i och med en dversyn av utbildningsprogrammen under 2009, dar man
undersokte vilka program som genomfordes och hur manga studerande som foljde dem. Undersokningen visade att
det saknades kunskap, prognoser och underlag bade pa medelldng och lang sikt for vilka kompetensbehov som
fanns pa regional niva. Detta gjorde det svart att pa saval nationell som lokal niva besluta om hur utbildningen skulle
vidareutvecklas.

For att undvika att hamna i en liknande situation tog man tillsammans med de andra storstadsregionerna (Malmé och
Stockholm) och SCB fram en arbetsmarknads- och utbildningsprognos pa regional och lokal niva med sikte pa 2020.
Det var forsta gangen en sadan prognos gjordes pa regional niva i Sverige.

Samtidigt har man utvecklat uthildningssamarbetet i Vastra Gétaland. Utbildningsanordnare samarbetar pa olika satt,
och samlar in information och data om den utbildning som ges och de fardigheter och kompetenser som de
studerande forvarvar. Detta gor det enklare att identifiera kompetensbrister pa bade lokal och regional niva.

En férdel med plattformen ar att Vastra Gétalandsregionen verkar som en neutral part gentemot den kommunala
nivan, den nationella nivan och arbetsmarknadens parter i kompetensforsérjningsfragor.

Det bor noteras att fler foretag an fackforeningar tycks samarbeta med yrkeskunskapscentrum. Det ar svart att hitta exempel
pa deltagande fackféreningar savida inte det finns starka traditioner och/eller institutionella arrangemang for
arbetsmarknadsparternas deltagande, vilket &r fallet i lander som har system dér yrkesutbildning varvas med praktik. | Island
finansierar fackféreningar medlemmarnas deltagande i fortbildningskurser vid Reykjaviks tekniska hdgskola.
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4.2 Livslangt larande, grundlaggande yrkesutbildning och fortsatt
yrkesutbildning

Yrkeskunskapscentrumens arbete utgar vanligtvis fran principerna om livslangt larande. Livslangt larande kan vara ett
uttryckligt mal, sdsom fér campusinitiativet i Frankrike, och kan dven vara ett uttryck for landets kultur, filosofi och instéllning
till utbildning i allménhet (vilket kan vara forklaringen till att Skandinavien dominerar i de exempel som ges senare i detta
avsnitt). Nedan foljer nagra exempel fran Italien som ar en bra illustration av de manga olika strategierna pa detta omrade.

Tillgang till livslangt larande i Italien: exemplen IAL, CIOFS-FP och SCF VET.

Innovazione Apprendimento Lavoro (IAL-natverket) ar ett av Italiens stdrsta natverk av sociala féretag som ar
verksamma pa omradena yrkesuthildning och livslangt larande. Natverket for en standig dialog med féretagen och
utbudet av tjanster omfattar hela utbildningssystemet, bland annat kompletterande tjanster som ar inriktade pa social
delaktighet och aterintrade pa arbetsmarknaden for séval unga som vuxna.

IAL tillhandahaller bland annat foljande tjanster:
*  Yrkesvagledning.
*  Fortbildning.

*  Kompetenshdjning och omskolning for arbetstagare, arbetslésa och arbetstagare som riskerar att bli
arbetslosa.

*  Program och verksamheter for lokal utveckling och social delaktighet.

IAL-natverket satsar dven sarskilt pa integrering pa arbetsmarknaden och i samhallet av personer med
funktionsnedsattning och andra utsatta grupper. Under 2017 inriktades 11 % av natverkets kurser pa framjande av
social delaktighet och delaktighet p& arbetsmarknaden.

CIOFS-FP ar en ideell organisation som tillhandahaller utbildningsverksamhet, workshoppar, projekt och tjanster.
Den arbetar med yrkesutbildning, véagledning, kompetenscertifiering, social delaktighet, framjande av anstéllbarhet,
integration pa arbetsmarknaden och lika mojligheter. Organisationen har en stark inriktning pa unga, framst unga fran
utsatta grupper som riskerar social utestangning, fattigdom eller diskriminering. Detta inbegriper unga som varken
arbetar eller studerar, unga med daliga utbildningsresultat, sarskilda behov eller htgst grundskoleutbildning och unga
migranter.

En annan ideell organisation, Scuola Centrale Formazione (SCF), samlar 46 organisationer som driver sammanlagt
96 yrkesutbildningscentrum i elva italienska regioner. SCF tillhandahaller bland annat program som riktar sig mot
arbetslosa och personer fran utsatta grupper, inklusive emigranter, samt mot personer med funktionsnedsattning och
fore detta fangar. Exempel pa verksamheter ar kurser i laskunnighet for migranter, kulturell medling och
larlingsutbildningar.

Dessa principer formar utbudet i olika utstrackning. Det rader sarskilt stora skillnader mellan yrkeskunskapscentrumen nar
det galler tillhandahallande av program/kvalifikationer for bade grundlaggande och fortsatt yrkesutbildning. Tillgangen till
bade grundlaggande och fortsatt yrkesutbildning beror, atminstone delvis, pa hur utbildningssystemet ar utformat i allmanhet
och vilken roll yrkeskunskapscentrumen har i systemet. | vissa fall, sdsom de belgiska regionerna Flandern och Vallonien,
fokuserar exemplen pa vuxenstuderande, inklusive arbetslosa. | Nederlanderna erbjuder de partner som ar involverade i
"Chemelot Innovation and Learning Labs” (CHILL), som ar ett av yrkeskunskapscentrumen i Katapult-natverket,
grundlaggande yrkesutbildningskvalifikationer. Pa central niva har CHILL har tagit fram en verktygslada med fler &n 30
praktiska utbildningsprogram och workshoppar. Samtliga utbildningsprogram finns tillgangliga for individuella studier eller
studier i grupp for industrianstallda. Programmen kan anpassas helt efter de enskilda foretagens behov. | Spanien inréattades
ett integrerat natverk av yrkesskolor 2008. Natverket bestar i dag av 150 yrkesskolor som tacker hela det befintliga utbudet
av yrkesutbildningar.
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Ett exempel pa en sadan skola ges i rutan nedan.

Integrera grundlaggande och fortsatt yrkesutbildning: Exempel: Aragéns regionala centrum for innovation i
yrkesutbildningen (CIFPA)

Aragéns regionala centrum for innovation i yrkesutbildningen (CIFPA) ingar i det spanska natverket av
integrerade yrkesutbildningscentrum. CIFPA:s mal ar att framja tekniska och metodologiska innovationsprocesser i
den autonoma regionen Aragons yrkesutbildningssystem och att fungera som ett nationellt referenscentrum for
kommersiell logistik och transportférvaltning. Ett av centrumets huvudsakliga verksamhetsomraden &r darfor att
hjalpa yrkesutbildningscentrumen i Aragon i deras tillhandahallande av tekniska och 6vergripande utbildningar.
CIFPA har dessutom tagit fram flera atgarder for att stimulera internationalisering, sarskilt genom att framja
internationella projekt, praktikplatser utomlands for studerande pa yrkesutbildningar och utlandsutbyten for larare.
CIFPA samordnar dven regionala innovations- och forskningsprojekt p& yrkesutbildningsomradet. | detta
sammanhang leder CIFPA ett antal arbetsgrupper, bland annat om innovationsmetoder, kvalitet och kompetens i
yrkesutbildningen och anvandning av drénare i samband med yrkesutbildning. Med stod fran Aragéns
utvecklingsinstitut och stiftelsen for entreprendrskap arbetar CIFPA aven med att iordningsstalla lokaler for utveckling
av projekt som av utrymmesskal inte kan utféras hos foretagen sjalv, i syfte att stimulera entreprentrskapsandan i
regionen. Nedan presenteras en sammanfattning av andra regionala initiativ fran yrkeskunskapscentrum i Europa.

Det ar vanligt att yrkeskunskapscentrumen tar fram skraddarsydda utbildningar som féretag kan kdpa. Ett exempel ar det
foretagsinterna yrkesutbildningscentrumet Solski center Nova Gorica i Slovenien, som erbjuder formell vuxenutbildning,
livslang yrkesutbildning och praktiskt inriktad utbildning. Utbudet omfattar kompetenshojning och omskolning for en rad olika
malgrupper, till exempel anstéllda och arbetsldsa, foretag, hantverkare och larare. Mer generellt stravar Solski center Nova
Gorica efter att underlatta mobilitet mellan olika anstéaliningar i den moderna industrin, stimulera personlig utveckling och
bidra till att bemota det moderna samhaéllets utmaningar i stort. De konkreta tjanster som tillhandahalls omfattar foljande:

e Karriarradgivning.

Stod till internationell mobilitet.

*  Praktisk arbetstraning.

*  Projektbaserat och innovationsinriktat larande.
*  Praktisk utbildning av larare vid foéretag.

*  Utbildning av mentorer hos féretag.

e Initiativ for stod till migranter.

Inom denna ram tillhandahaller Solski center Nova Gorica dven olika typer av yrkesutbildning, inklusive gymnasieutbildning
och hogre uthildning, samt grundlaggande och fortsatt yrkesutbildning for sdval unga som vuxna. Ett annat uttryck for den
breda rackvidden ar den biotekniska skolans samarbete med grundskolor, sammanslutningar (t.ex. sammanslutningen av
olivodlare, den slovenska sammanslutningen av biodlare och den biodynamiska sammanslutningen), lokalsamhéllet,
jordbrukskammaren och andra férbund inom det slovenska konsortiet av biotekniska skolor.

Andra yrkeskunskapscentrum gar langre och har sarskilda centrum for livslangt larande. Deras funktioner kan variera: en del
har slagit ihop relevanta utbildningar, andra (vanligen hégre yrkesutbildningsinstitutioner) bedriver forskning som sedan
integreras i centrumens verksamheter. Ett annat tillvagagangssatt ar att integrera utbildning och forskning, enligt féljande:
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i) Centrum som inriktas pa tillhandahallande av utbildning

Sadana centrum anvands av yrkeskunskapscentrumen for att sammanfora och framja mojligheterna till livslangt larande for
vuxenstuderande. Det gors atskillnad mellan dessa verksamheter och grundlaggande yrkesutbildning. Det kan handla om
fortur, validering och stéd till personer som behdver hdja sin kompetens eller omskola sig.

Centrumet for livslangt larande vid Dundalk Institute of Technology i nordéstra Irland &r en resurs for hela samhallet.
Det har ett stort utbud av mojligheter for personer som vill ha hjalp med sin karriar- och kompetensutveckling eller
med sin personliga utveckling. Centrumet framjar ocksa behovet av larande for larandets skull. Utbudet av
akademiska utbildningar och andra mojligheter till larande omfattar inte bara dussintals med kurser som har blivit
mycket populara under arens lopp. Man lanserar &ven nya alternativ, vilket speglar behovet av anpassning till de
féranderliga utbildningsbehoven i ett dynamiskt samhélle.

Har foljer ndgra exempel pa detta:

. Institutets centrum for livslangt larande samordnar tillhandahallandet av éver 50 deltidskurser for
yrkesmassig utveckling och livslangt larande.

. Kurserna ges inom ramen for systemet Springboard +, som ar ett initiativ for att hjélpa manniskor att
forvarva kvalifikationer och hoja sin kompetens inom branscher med kompetensbrist.

. Institutet har en sarskild ansokningsvag for vuxenstuderande (6ver 23 ar), dar ansékningarna behandlas
utifrén en 6vergripande bedémning. Dundalk Institute of Technology uppmuntrar aktivt vuxna att anséka och
reserverar minst 20 % av platserna pa alla program for sbkande som kommer in p& programmet via den
sarskilda ansékningsvagen for vuxenstuderande. Institutet har en sarskild introduktionskurs for
vuxenstuderande och erbjuder ett antal stdd for larande som &r utformade for att hjélpa vuxenstuderande att
na sin fulla potential.

. Institutet erbjuder kurser via larlingssystem inom snickeri, elteknik, fordonsmekanik och rérmokeri (som ger
ett avancerat hantverksintyg).

ii) Centrum for forskning om livslangt larande

Dessa centrum bedriver forskning for allméan spridning, men integrerar &ven forskningsresultaten i sin egen verksamhet i
egenskap av yrkeskunskapscentrum. Denna inriktning &ar vanligast bland yrkeskunskapscentrum som omfattar hogre
yrkesutbildningsinstitutioner, dar forskning ar ett naturligt inslag.

Centrum for livslangt larande pa FoU-omradet: Norden

VIA University College, Danmark

VIA:s forskningscentrum undersoker hur larande och karriarplanering utvecklas under livets gang. Centrumet har
tre program: yrkesutbildning, beddomning av tidigare larande samt karriarvagledning.

Yrkesutbildningsomradet omfattar féljande forskningsomraden:
*  Olika slags kunskap och larande.
e Yrkesutbildning.
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iii) Centrum som integrerar utbildning och forskning

Denna typ av centrum har en annorlunda och innovativ inriktning som syftar till att undanrdéja hindren mellan olika typer av
studerande och larande, och att géra forskning till en naturlig del av verksamheten, sa att utbudet kontinuerligt utvecklas for
att tillgodose de foranderliga behoven.
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4.3 Innovations- och projektbaserat larande

Det &r vanligt att yrkeskunskapscentrumen ar aktiva inom utveckling och/eller genomférande av innovativa undervisnings-
och utbildningsmetoder, bland annat metoder som baseras pa digitala tekniker (storskaliga 6ppna natkurser, simulatorer
osv.). Detta omfattar ofta projektbaserat larande, dar man sammanfor tvarvetenskapliga metoder och yrkesstuderande fran
olika studieomraden (t.ex. design, marknadsforing, maskinteknik) for att I6sa verkliga problem/utmaningar i arbetslivet.
Sadant projektbaserat larande kraver djupare partnerskap och nara samarbete inom institutionerna. Beroende pa vilket
utvecklingsskede yrkeskunskapscentrumen befinner sig i kan de vara "mottagare” eller "utvecklare” av innovativa I6sningar.

Innovation pa omradet undervisning och larande kan omfatta allt fran enstaka praktiska forandringar for att tillgodose
kompetensbehov inom en viss bransch till kontinuerliga och storskaliga forandringsprogram. E-larandemetoder ar relativt
vanliga. De ingar ofta i yrkeskunskapscentrumens "standardverktyg” och anvands med utgangspunkt i behoven. Technifutur
Centre de Compétence i den belgiska regionen Vallonien anvander exempelvis e-larande i en rad olika former, beroende pa
det berdrda féretagets behov. Det forsta steget ar att kartldagga behoven. Darefter véljs den lampligaste formen av e-larande,
sasom “katalog”, "blandat larande”, "snabbt e-larande”, "webbsandningar” eller "seridsa spel”. Andra yrkeskunskapscentrum
anvander innovativa losningar for att hantera sarskilda utmaningar, man skapar alltsa mervarde genom att atgarda brister. |
den belgiska regionen Flandern introducerar regionala tekniska centrum innovativa undervisnings- och utbildningsmetoder
inom branscher dar réattsliga eller etiska hinder gor att de studerande inte kan 6va pa sina fardigheter i en verklig
arbetsplatsmiljo, exempelvis inom kemisektorn, eller arbeta med patienter i verkliga vardsituationer. De regionala tekniska
centrumen ger tillgang till simulerade larandemiljoer, sdsom virtuell svetsning eller en virtuell rundvandring i en kemifabrik
dar studenten kan andra standardinstéllningarna och se vilka resultat som de andrade instéllningarna har inneburit for
processen, eller 6va i en sjukhusmiljo med robotar som forestaller spadbarn.

Yrkeskunskapscentrumen arbetar ofta med innovation genom att delta i projekt. Ett typiskt exempel pa detta visas nedan.

Innovation kan ocksa uppsta genom tillhandahallandet av specialutformade utbildningslokaler, som kanske delas med
universitet och forskningsinstitut. (Dessa verksamheter kan 6verlappa inkubatorernas arbete, som diskuteras i nasta kapitel.)
Denna typ av lokaler Iampar sig mycket val for projektbaserat larande.
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Andra yrkeskunskapscentrum gar ett steg langre och inrattar sérskilda anlaggningar eller centrum, dar innovation ingar i den
regelbundna verksamheten. Ett av syftena med InnoOmnia, som redan beskrivits ovan, &r att 6ka innovationen pa
grasrotsniva genom en ny pedagogik fér undervisning och larande pa yrkesutbildningsomradet, t.ex. spelifiering, mobilitet i
utbildningssyfte och undervisningsmetoder med avseende pa entreprendrskap. Projektet "Work for Adults 2.0”, som
finansieras inom ramen fér Erasmus+ KA2, syftar exempelvis till att utveckla Iésningar for sociala medier och digitalt larande
som motivation for och intyg p& vuxenstuderandes arbetsplatsforlagda larande. Ett exempel fran ett annat
yrkeskunskapscentrum ges i rutan nedan.

Projektbaserat larande &r ett centralt inslag i yrkeskunskapscentrumens verksamhet. Vid yrkeshdgskolan for datateknik och
datasystem i staden Pravetz i Bulgarien ar projektbaserat larande ett viktigt inslag skolans innovativa undervisningsmetoder
och aven i férberedelserna infor och deltagandet i tavlingar i informationsteknik, klubbar for olika specialintressen (t.ex.
robotteknik) och examensprojekt.
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Tavlingar ar ett séatt for yrkeskunskapscentrumen att uppmuntra projektbaserat larande. | Serbien &r Subotica Tech-College
of Applied Sciences, tillsammans med ekonomifakulteten vid University of Subotica, en av arrangdrerna av tavlingen

BizKod. BizKod &r en tavling for studenter vid Subotica som har affarsidéer med koppling till programmering. Tavlingen &r ett
séatt att framja entreprendrskap bland studenterna. BizKod ar 6ppen for lag som bestar av bade
foretagsekonomistudenter/handelsstuderande (marknadsféring) och studenter vid tekniska linjer. Syftet med detta
tvarvetenskapliga grepp &ar att utveckla och testa tillampad teknik i foretagsmiljon.

4.4 Innovativa laroplaner och pedagogik som inriktas pa generella
fardigheter

Yrkeskunskapscentrumen &r generellt medvetna om vikten att folja med i utvecklingen, inte bara i férandringar av industrins
tekniska kompetensbehov, utan &ven nar det géller generella fardigheter, som ibland kallas fér 2000-talets kompetenser.
Yrkeskunskapscentrumen integrerar vanligen dessa kompetenser i sina program, som ofta ar inspirerade av enskilda,
externt finansierade projekt. Entreprendrskap &r en viktig faktor i det har avseendet. Det finns ett antal individuella
yrkeskunskapscentrum som arbetar pa detta satt.




KARTLAGGNING AV YRKESKUNSKAPSCENTRUM

Nationella natverk av yrkeskunskapscentrum kan dven stodja saddan utveckling, vilket visas i rutan nedan.
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4.5 Transnationella gemensamma laroplaner

Det ar ovanligt med transnationella gemensamma laroplaner bland yrkeskunskapscentrumen. Manga
yrkeskunskapscentrum har internationella strategier och verksamheter med anknytning till detta (vilket diskuteras i nasta
kapitel), men centrum som ar mycket aktiva och har manga internationella projekt kanske anda inte tar steget till att utforma
gemensamma laroplaner. Ett undantag ar VIA i Danmark, som erbjuder dubbla examina (parallella studieprogram) i
samarbete med internationella utbildningsinstitutioner. Detta ingar i ett nationellt initiativ for att bredda samarbetet med
internationella partner. VIA har varit mycket framgangsrikt i att ta fram dubbla examina i lander som Kina och Ruméanien.

De typer av verksamheter som bedrivs av Solski center Nova Gorica i Slovenien &r mer vanligt fdsrekommande, och beskrivs
i rutan nedan.

Vanliga verksamheter med anknytning till utformning av transnationella liroplaner: Exempel: Solski center
Nova Gorica, Slovenien

Inom ramen for Erasmus+ KA 3-projektet RAY genomfor Solski center Nova Gorica innovativa modeller for
arbetsplatsforlagt larande med personligt anpassad handledning samt innovativa arbetsrelaterade projekt. En del av
projektet roér delning av produkterna genom internationell mobilitet och ett virtuellt campus. Ett annat exempel &r
BoQua-projektet (den europeiska kvalificeringsmodellen "Professional Career Specialist”), som syftar till att utveckla
en ny och Europaomfattande enhetlig kvalifikationsmodell for yrkesverksamma inom omradet yrkesorientering (t.ex.
larare, socialpedagoger, yrkesradgivare). Projektets resultat bor bidra till att forbattra kvaliteten pa det arbete som
utfors pa omradet. Ett annat mal ar att géra kvalifikationerna for yrkesverksamma samt den yrkesvagledning som
tillhandahalls av skolor och konsulter mer jamforbara, &ven inom ramen fér det allmanna ungdomsarbetet i Europa.

4.6 Yrkesutbildningsprogram pa hogre niva samt behorighetsvagar

Det finns stora skillnader mellan yrkeskunskapscentrumen pa det har omradet. Yrkeskunskapscentrumens majligheter styrs
till viss del av den nationella lagstiftningen om vilka typer av rattsligt etablerade organ/organisationer som far tillhandahalla
vilka typer av program och pa vilken niva. I en del lander &r mojligheterna starkt begransade, medan man i andra lander har
storre handlingsfrihet, aven i fraga om samarbete och tillhandahallande av exempelvis dubbla examina.

| vissa natverk av yrkeskunskapscentrum ingdr inte behorighetsvagar till hogre utbildning i systemet. | den belgiska regionen
Vallonien tillhandahaller vissa centrum kurser bade pa nyborjarniva och pa mer avancerade nivaer, och vi fann inga belagg
for att programmen erbjuds i partnerskap med hdgre utbildningsanstalter. Andra yrkeskunskapscentrum som undersoktes i
denna kartlaggning (t.ex. Jonképing University, VIA och Dundalk Institute of Technology, vilket framgar av rutan nedan) &ar
leverantorer av yrkesutbildningsprogram pa hogre niva ( EQF-niva 5 och hogre), medan andra, bland annat de franska och
nederlandska natverken, klassificerar sadana leverantorer tillsammans med andra "allmanna/akademiska” universitet.
Franska fackskolor tillhandahaller yrkesutbildningsprogram pa hogre niva, aven for studerande (ofta vuxna) som inte har
avslutat sina studier eller som vill omskola sig/ateruppta sina studier. | Nederlanderna skapades CHILL, som ingar i
Katapult-natverket, som ett samarbete mellan foretag fran kemiindustrin (DSM, SABIC), leverantorer av
yrkesutbildningstjanster (Arcus College, Leewenborgh Opleidingen) och universitet (Zuyd University of Applied Sciences,
Maastricht University). Yrkesutbildningsprogram pa hégre niva tillhandahalls av CHILL:s partner och grundande medlemmar,
Maastricht University och Zuid University of Applied Sciences.
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Samarbeten med hogre uthildningsanstalter ar vanligt forekommande. Det kan exempelvis handla om att dela
undervisningslokaler eller erbjuda gemensamma kvalifikationer. | Férenade kungariket (Nordirland) erbjuder South West
College specialiseringar (pa omradena tillverkning, halso- och sjukvard samt ingenjorsteknik), vilket omfattar
hégskoleexamina som erbjuds gemensamt med Queen’s University Belfast och Ulster University. De erbjuder aven
fortbildningskurser och larlingsutbildningar inom samma omraden. | rutan nedan visas i detalj hur en enskild institution bade
kan tillhandahalla program och behdérighetsvagar.

Det irlandska Dundalk Institute of Technology (DKIT) — tillhandahaller bade yrkesutbildningsprogram pa
hogre niva och ger behorighet till universitetsstudier

- Institutet &r en laroanstalt som tillhandahaller yrkesutbildningsprogram pa hogre niva (avancerade
hantverksutbildningsintyg, kurser pa grundutbildnings- och forskningsniva). DKIT erbjuder kurser fran
nivaerna 6 till 10 i den irlandska nationella kvalifikationsramen (ett system med tio nivaer), vilket motsvarar
EQF-niva 5 och hogre.

+ Ettariga tillaggskurser erbjuds till dem som vill ga en fortsattningskurs, fran "Higher Cert” till "Bachelors” till
"Honours Bachelors”.

« DKIT har ingatt en strategisk allians med Dublin City University. P& sa satt stods bada laroanstalternas
ambitiosa forskningsplaner, samtidigt som man séakerstaller férbattrad tillgang och fler utvecklingsmojligheter
for studerande fran alla bakgrunder. P& forskningsniva kan studenterna ta forskarexamen, masterexamen
och kandidatexamen.

» DKIT ar medlem i sammanslutningen North East Further Education Alliance och ger studerande méjligheter
att komma in pa program for hogre utbildning genom initiativet.

4.7 Investeringar i kontinuerlig fortbildning av larare och utbildare

Kontinuerlig fortbildning av larare och utbildare ar en central fraga for yrkeskunskapscentrumen. Innovativa
undervisningsmetoder av hog kvalitet ar en nodvandighet for att n& de grundlaggande mal som har faststallts for
yrkeskunskapscentrum. Det &r viktigt att larare och utbildare regelbundet uppdaterar sin kompetens, bade pa det
pedagogiska och tekniska omradet. Férekomsten av kontinuerlig fortbildning varierar dock mellan kunskapscentrumen.

Yrkeskunskapscentrum som Strukovna Skola Vice Vlatkovi¢a i Kroatien lagger stor vikt vid att underlatta lararnas och
utbildarnas fortbildning. Centrumet tillhandahaller prenumerationer pa relevanta branschtidskrifter och pedagogiska
tidskrifter och lararna har méjlighet att delta i fortbildning som anordnas av utbildningsministeriet och ASSO (Organet for
yrkes- och vuxenutbildning). Skolan deltar ocksa i projekt for utveckling av nya pedagogiska fardigheter bland larare (detta
ar for ovrigt en aspekt som skiljer yrkeskunskapscentrumen fran andra leverantorer). Ett exempel ar projektet E-MOBILE,
som ingar i lararnas utbildning/utveckling och ger dem mgjlighet att bredda sin undervisningskompetens med nya
komponenter (finanskunskap och digital kompetens). Vid OsloMet i Norge riktar sig en stor del av kurserna mot yrkeslarare.
Det finns fem "kombinerade” fortbildnings- och vidareutbildningskurser som stdds av kunskapsdepartementet inom ramen
for programmet for framjande av fackskolor. Bland kursutbudet finns "tillampning av ny teknik i yrkesinriktade amnen” och
"pedagogisk innovation och system for larande i yrkesinriktade @mnen”.

Andra yrkeskunskapscentrum och natverk gar langre. Larare och utbildare ar en av malgrupperna for Centres de
Compétence i den belgiska regionen Vallonien. De erbjuder kurser for yrkeslarare pa gymnasieniva och hogre niva i syfte att
anpassa undervisningen efter industrins behov. | den belgiska regionen Flandern arbetar de regionala tekniska centrumen
med att forbattra lararnas tekniska kompetenser i den grundlaggande yrkesutbildningen. Lararna erbjuds program for
kontinuerlig fortbildning, som &r ges bade stegvis och lI6pande. En gren under perioden 2016—2018 var naturvetenskap,
teknik, ingenjorsvetenskap och matematik, och malet var att utveckla och forbattra lararnas fardigheter infor 2000-talet och
se till att de holl jamna steg med den tekniska utvecklingen. Programmet har utvecklats under 2019 och ingar nu i
"InnoVET"-programmet, som inriktas pa innovation inom yrkesutbildningen. For narvarande pagar diskussioner om huruvida
de regionala tekniska centrumen bor dndra fokus fran studerande till larare for att bli uppna spetskompetens. Detta skulle
ske fran och med september 2020.

En metod med hégt mervarde som anvands av vissa yrkeskunskapscentrum &r att forska om den roll som spelas av larare
och utbildare i yrkesutbildningen. Resultaten kan sedan anvéandas i lararutbildningsprogrammen. Pa sa satt integreras
fortbildning och utveckling av innovativa undervisningsmetoder. Ett exempel pa& detta beskrivs i rutan nedan.
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Vid VIA University College i Danmark skapar avdelningen for samhélle och socialt arbete kunskap om sociala och
pedagogiska initiativ for grupper i riskzonen. Praktikrelaterade projekt har genomférts for att granska och sedan
utveckla socialpedagogiska och socioekonomiska hjélpinsatser for barn, ungdomar och vuxna. Syftet ar att utforma
och vidareutveckla valfungerande initiativ for riskgrupper i Danmark, i kombination med forebyggande arbete.
Kunskap om socialpedagogiskt och socioekonomiskt arbete skapas i ndra samarbete med utbildningsprogram och
yrkesverksamma och resultaten delas med studenter, yrkesverksamma och forskare i Danmark och pa internationell
niva.

4.8 Vagledning och validering av icke-formellt och informellt larande

Det finns fa belagg bade vad géller vagledning och validering. De arrangemang som finns avspeglar sannolikt bredare
nationella/regionala arrangemang. | manga lander ingar dessa verksamheter i yrkesutbildningsleverantérernas arbete och
tas darfor for givna, aven om vagledning och validering ocksa kan tillhandahéllas av separata organisationer.
Valideringsarbetet uppvisar i nulaget utbredd variation nar det galler utvecklingsniva och tillganglighet®, och detta speglas
vid yrkeskunskapscentrumen.

| vissa lander &r vagledning och validering integrerade i tillhandahallandet av yrkesutbildning. | Tyskland &r tillhandahallande
av vagledning till exempel ett av behorighetsomradena for yrkeskunskapscentrumen (Bildungszentren), vilka drivs av de
tyska kamrarna. VELIKOM-projektet, som genomfoérs av centrumen, ar ett initiativ for validering av tidigare larande. |
Osterrike driver de regionala kamrarna pa liknande satt i varje delstat karriarvagledningscentrum i varje delstat, med s&rskild
inriktning pa yrkesvagledning. Man har pa detta satt tagit fram ett stort antal vagledningstjanster och verktyg, framfor allt
"BIC.at”, en webbplats fér karriarinformation.

| organiserade natverk av yrkeskunskapscentrum kan végledning och validering vara ett krav. | Frankrike &r en av
yrkeskunskapscentrumens ansvarsuppgifter att informera om mdgjligheterna till validering av tidigare larande. | den belgiska
regionen Vallonien kan Centres de Compétence vara ackrediterade centrum for validering av tidigare larande, vilket ar fallet
med kunskapscentrumet Technifutur

I yrkesutbildningssystem med stor frihet for leverantérerna kan tillhandahallandet av vagledning och validering variera
kraftigt beroende pa de nationella arrangemangen. | Irland tillhandahaller Dundalk Institute of Technology (DKIT) validering
av tidigare larande enligt sin policy och sina riktlinjer for erkdnnande av tidigare larande. DKIT:s centrum for
karriarvagledning och anstallbarhet tillhandahaller personliga vagledningstjanster pa omradet karriarutveckling och anordnar
workshoppar om kompetenser av relevans for arbetsmarknaden. Deltagarna far majlighet att delta i "karriarkurser”, far insikt
i olika karriarer och kan engagera sig i natverkssamarbete. | Sverige har Véastra Gotalandsregionen utformat och genomfort
"Validering Vast”, ett Interreg-finansierat regionalt valideringssystem som omfattar alla berdrda aktdrer, &ven hogre
utbildningsanstalter baserat paA KUB-modellen.

| vissa lander och vid vissa yrkeskunskapscentrum kan det handa att validering endast finns tillganglig for vissa
branscher/yrken. Ett exempel ar Lettland, dar Rigas tekniska hdgskola validerar tidigare larande inom ett antal yrken
(programtekniker, datasystemtekniker, elektrontiktekniker, telekomtekniker, sekreterare, kundtjanstspecialister, elektriker,
mekaniker och snickare).

6 http:/Amwww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory
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| den andra &nden av skalan ansvarar VIA University College i Danmark for det nationella programmet for tidigare larande

(Program for Realkompetence) och driver ett kunskapscentrum for studie- och yrkesvéagledning, vilket beskrivs i rutan
nedan.
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49 Slutsats

Vissa av de undervisnings- och larandeverksamheter som diskuteras ovan ar vanligare &n andra. Det ar vanligt att
yrkeskunskapscentrumen ar aktiva inom utveckling och/eller genomférande av innovativa undervisnings- och
utbildningsmetoder, bland annat metoder som baseras pa digitala tekniker (storskaliga 6ppna natkurser, simulatorer osv.).
De framjar 4ven projektbaserat larande och laroplaner for utveckling av savél generella som tekniska fardigheter. Det ar
ocksa vanligt att centrumen erbjuder bade grundlaggande och fortsatt yrkesutbildning och arbetar enligt principerna om
livslangt larande. Nar det galler yrkesutbildningsprogram pa hogre niva samt behérighetsvagar finns det dock stora
skillnader. Detta speglar till viss del skillnaderna i den nationella lagstiftningen om vilka typer av rattsligt etablerade
organ/organisationer som far tillhandahalla vilka typer av program och pa vilken niva. Samarbetsprojekt med hogre
utbildningsanstalter ar dock vanligt férekommande. Det kan exempelvis handla om att dela undervisningslokaler eller
erbjuda gemensamma kvalifikationer.

Sammantaget ar det mindre vanligt att yrkeskunskapscentrum erbjuder transnationella gemensamma laroplaner fér
yrkesutbildning, kontinuerlig fortbildning for larare och utbildare eller vagledning och validering av tidigare larande. Med
undantag for transnationella gemensamma laroplaner ar dock dessa verksamheter viktiga inslag i en del
yrkeskunskapscentrums utbud. Ett skal till att det inte &r sa vanligt att yrkeskunskapscentrum sysslar med vagledning om
och validering av fortbildning kan vara att andra aktérer har ansvar for det omradet.

Det finns ett antal gemensamma namnare mellan yrkeskunskapscentrumen och deras verksamheter.

«  For det forsta ar det uppenbart att yrkeskunskapscentrumens ambitionsniva varierar nar det galler de verksamheter
som granskats. Ett antal verksamheter kan dock identifieras, fran vad vi kan kalla for "grundlaggande”
verksamheter till mer "avancerade” verksamheter. Yrkeskunskapscentrumen kan vara "mottagare” eller "utvecklare”
av innovativa I6sningar. De kan gora enstaka sma forandringar av praxis, eller leda kontinuerliga och storskaliga
forandringsprogram. De kan exempelvis tillhandahalla skraddarsydd utbildning for féretag eller inratta centrum for
livslangt larande.

*  FoOr det andra skapar en del yrkeskunskapscentrum mervarde genom integration, sarskilt nar det galler praktik och
forskning. Nar det géller bade centrum for livslangt larande och fortbildningen av larare och utbildare har vi
konstaterat att vissa yrkeskunskapscentrum utmarker sig med en reflexiv strategi, dar I6pande och systematiska
strategier for forskning hittar satt att utveckla spetskvalitet som sedan tillampas i praktiken.

«  For det tredje ar transnationella gemensamma laroplaner det omrade som &r minst utvecklat inom ramen for
undervisnings- och larandeverksamheterna. Det krdvs mycket tid och arbete for att utforma och genomfora sddana
laroplaner, vilket framgar av erfarenheter fran den hogre utbildningen i det foregdende EU-programmet, Erasmus
Mundus. Detta &r ett omrade dar EU-stod sannolikt kan tillféra mervéarde.

»  Slutligen bor vi inte heller gldmma att yrkeskunskapscentrumens verksamheter styrs av hur
yrkesutbildningssystemen ar utformade. Detta framgar sarskilt tydligt om vi tittar pa i vilken utstrackning
program/kvalifikationer for bade grundlaggande och fortsatt yrkesutbildning finns tillgangliga via
yrkeskunskapscentrumen och hur kopplingarna till hégre utbildning ser ut (se ovan).
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5.0 Samarbete och partnerskap

| detta avsnitt undersoker vi verksamheter som kraver nara samarbete med ett antal berdrda aktorer for att vara effektiva.
Foljande omraden ingar &r:

»  Utbyte av personer och utrustning.

+  Stdd till innovation och uppstartsféretag.
+  Skapande och spridning av ny kunskap.
* Internationellt samarbete.

+  Deltagande i kompetenstavlingar.

5.1 Utbyte av personer och utrustning

Yrkeskunskapscentrumens samarbete med féretag handlar inte bara om att skerstélla att utbudet av yrkesutbildningar
matchar arbetsmarknadens behov. Det &r trots allt ganska vanligt att yrkesutbildningsleverantdrer styrs av flera aktorer,
delvis for att se till att efterfragan pa och tillgang till kompetens matchar varandra. Denna "normala” niva och typ av
deltagande fran aktorernas sida kompletteras dock med utékade samarbeten och partnerskap med foretag for att sakerstalla
att utbildningsutbudet verkligen anpassas efter féretagens kompetensbehov, sarskilt nar foretagen genomgar snabba
forandringar. Den vanligaste formen av utdkat samarbete och partnerskap ar utbyte av personer (personal, studerande) och
utrustning.

Det finns flera faktorer som ar varda att uppmarksamma nér det galler gemensam anvandning av utrustning och expertis.
For det forsta bar det papekas att sddana samarbetsarrangemang ar institutionaliserade i vissa yrkesutbildningssystem
(exempelvis i lander med system dar yrkesutbildning varvas med praktik). Det kan ocksa kravas av
yrkesutbildningsleverantérerna (i Finland kréavs det till exempel att alla utbildningsleverantorer ska samarbeta med lokala
sma eller medelstora foretag, eller med arbetsmarknaden i allmanhet). Gemensam anvandning av utrustning och expertis
kan ocksa vara ett krav vad galler yrkesutbildningsleverantdrernas kvalitetssakringsforfaranden for att
yrkesutbildningsutbudet ska anses halla hog kvalitet (som i Férenade kungariket).

For det andra ar larlingsutbildningar och praktikplatser den enklaste — men fortfarande mycket vardefulla — formen for
samarbete med foretag. Detta &r praxis i lander med system dar yrkesutbildning varvas med praktik och blir allt vanligare pa
andra hall. | Serbien anordnade Subotica Tech-College of Applied Sciences omskolningskurser for anstéllda vid ett foretag
(Termometal) som saknade vissa kvalifikationer nar foretaget gick in pa EU-marknaden. Foretaget tog kontakt med
hogskolan och bestéllde skraddarsydda kurser, vilket ledde till ett nara samarbete. Tva studenter fick genomga
praktiktjanstgoring hos féretaget enligt modellen déar yrkesutbildning varvas med praktik.

For det tredje ar donationer eller gemensam anvandning av utrustning en mycket vanlig samarbetsform. P& sin mest
grundlaggande niva bidrar detta till att forbattra kvaliteten p& yrkesutbildningen, genom att de studerande far erfarenhet av
eller lar sig med hjalp av modern utrustning. Sadana verksamheter inriktas vanligen pa sarskilda branscher eller tekniker.
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Centrumet for praktisk utbildning i Krosno i Polen samarbetar med den statliga yrkeshdgskolan i Krosno, som har
specialiserade laboratorier som ar utrustade med modern laboratorieutrustning i centrumets lokaler Centrumet
samarbetar med foretag som Szwed, Siemens och Sandvik. Foretagen forser centrumet med den allra senaste
utrustningen, vilket mojliggor utbildning p& hogsta niva. Pa sa satt skapas utvecklingsmojligheter samtidigt som man
tillhandahaller utbildning av hog kvalitet for framtidens anstéllda vid regionens produktionsanlaggningar.

| den belgiska regionen Flandern fokuserar de regionala tekniska centrumen pa grundlaggande/obligatorisk
yrkesutbildning. Ett exempel pa ett mycket uppskattat projekt ar "Framtidens fabrik” vid det regionala tekniska
centrumet Vlaams-Brabant, dar man bland annat har konstruerat en "tekniklastbil”, som ar utrustad med den senaste
produktionstekniken. Lastbilen har forevisats vid 25 skolor per ar for att lata de studerande utforska Industri 4.0-
teknik i en séker och pedagogisk undervisningsmiljo. Projektpartner &r RTM Vlaams-Brabant (branschutbildning),
Siemens, SICK, FANUC Robotics, EXMORE, Ultimo, Beckhoff Automation bvba, Limtec+/Anttec, UCLL och VDAB.

| Ungern far Budapests centrum for teknisk yrkesutbildning stod i form av utrustning via det industriella kontroll-
och automatiseringsforetaget FESTO. Ett exempel fran den senaste tiden &r ett stationart traningsredskap som
overensstammer med standarderna for Industri 4.0. Férutom att dela med sig av maskin- och programvara ar FESTO
aven med och utformar laroplanerna och stdder utbildningen av centrumets instruktorer, for att se till att de
studerande kan tillagna sig kunskap som efterfragas pa arbetsmarknaden genom praktisk, malinriktad utbildning i
Industri 4.0. Inom denna samarbetsram har FESTO och centrumet tagit fram ett gemensamt kompetensintyg for de
studerande.

Slovakiens nationella natverk av yrkesutbildningsleverantorer, kompetenscentrumet for yrkesutbildning, stravar
efter att inratta offentlig-privata partnerskap mellan skolor och foretag, med malet att tillhandahalla
utbildningsprogram av hog kvalitet inom bade grundlaggande och fortsatt yrkesutbildning. Skolorna samarbetar med
féretagen via avtal om yrkesutbildning varvad med praktik, och larare fran skolorna haller i pedagogik- och
psykologikurser for foretagens interna utbildare. | utbyte far yrkeslararna mojlighet att genomga utbildning i féretagets
regi, vilken ger utbildningsbevis som interna foretagsutbildare. Specialister fran foretagen far i sin tur undervisa ute
pa skolorna tio timmar per vecka utan lararexamen.

Den fjarde aspekten som ar vard att notera ar att samarbetet med berérda aktérer inte bara handlar om gemensam
anvandning av utrustning, utan dven kan omfatta utbyte av expertis. Vid Reykjavik Technical College pa Island fungerar
personer fran olika foretag som mentorer eller har 6vervakande funktioner. P4 multimedieskolan deltar exempelvis personer
fran foretag i utbildningsprogrammet genom att hjalpa studenterna med deras examensprojekt. Under den forsta och andra
terminen forvarvar de studerande grundlaggande kunskaper. Under den tredje terminen valjer de specialiseringsomrade och
under den fjarde terminen arbetar det med ett stort sjalvstandigt projekt, med larare och féretagsrepresentanter som
handledare. Vid yrkeshogskolan for datateknik och datasystem i Pravetz i Bulgarien stoder foretagen elever (14—18 ar) som
gar grundlaggande yrkesutbildningsprogram. De far hjalp med sin yrkesutveckling och foretagen tillhandahaller aven
yrkesvagledning.

Den femte aspekt som &ar vard att notera ar att for yrkeskunskapscentrum &r flodet av resurser och expertis ofta dmsesidigt. |
sadana arrangemang ar alla parter — yrkesutbildningsleverantorer, féretag och universitet — bade "givare” och "mottagare” av
stod, vilket optimerar mervardet i form av 6msesidigt formanliga utbyten. Jonkoping International Business School vid
Jonkoping University i Sverige har exempelvis ett omfattande samarbete som inbegriper dmsesidiga utbyten. | Tyskland
genomforde IHK Schwaben och Augsburg University of Applied Science ett gemensamt projekt, "Hands on Innovation”, dar
it-studenter utvecklade it-tillampningar for 13 foretag fran regionen. Yrkeskunskapscentrum skapar ocksa majligheter for att
systematiskt integrera utbyten i verksamhetsutbudet. | den belgiska regionen Flandern har tva regionala tekniska centrum
(RTC Oost-Vlaanderen och RTC West-Vlaanderen) inrattat gemenskaper dar larare och foretagsrepresentanter kan motas
och utbyta kunskap och erfarenheter.

| Cypern ingick Cyprus Productivity Centre (CPC) ett samforstdndsavtal 2017 med Cyprus Institute (Cyl) om anvandning av
VR-utrustning (virtuell verklighet). Cyl &r ledande inom anvandningen av VR-teknik och arbetar med en av vérldens framsta
forskningsgrupper, National Centre for Supercomputing Applications vid University of lllinois Urbana-Champaign. Genom
sina larare, studerande och tekniker kommer Cyl att samarbeta med CPC for att understka hur VR-utrustning kan anvandas
pa basta mojliga satt. VR-utrustningen kommer att anvandas bade i CPC:s ingenjorstekniska program och i flera av Cyl:s
forskningsprojekt. Det handlar bland annat om framtida gemensamma projekt som utformas inom ramen for Cyl:s och
CPC:s samarbetsramar,
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Pa arbetsgivarnas initiativ ansvarar centrumet for praktisk utbildning i Krosno i Polen for ett centrum for teknisk
utbildning, vars huvudmal &ar att med hjalp av innovativa l6sningar utbilda hogt kvalificerade operattrer och
programmerare. Tack vare foretaget Abplanalp halls regelbundna méten med foretradare for den regionala industrin,
och de studerande ges ett brett stéd i form av stipendier, kompetensintyg som utfardas av programmet samt
mojligheter att forvarva praktisk kunskap. Lokala entreprendrer kan utnyttja de utbildningsméjligheter som centrumet
tillhandahaller och fa avancerad teknisk radgivning for sina anstéllda. Nya laboratorier med tekniskt avancerade
maskiner och anordningar fér undervisningsandamal anvands av yrkesutbildningselever, studenter vid hogre
utbildningsanstalter och anstéllda vid manga foretag, som far mojlighet att forbattra sina yrkeskvalifikationer.

Den sjatte aspekten ar att sm& och medelstora féretag ofta uppmarksammas sarskilt av yrkeskunskapscentrumen. Det &ar
ofta storre foretag som ar involverade i de utbyten av utrustning och expertis som namns ovan, av skal som ror tid, resurser
och kapacitet. Smé och medelstora foretag ar i allmanhet en malgrupp for yrkeskunskapscentrumen, eftersom de &r en
viktig kalla till sysselsattning och aven kan erbjuda larlingsplatser for yrkesstuderande, dar de studerande samtidigt far
mojlighet att utveckla entreprendérsfardigheter. Det ar ibland svart for sma och medelstora foretag att delta i sddana
verksamheter, eftersom de saknar bade tid och resurser. Yrkeskunskapscentrumen kan darfor tillhandahalla specifikt, riktat
stdd for sma och medelstora foretag, | rutan nedan sammanfattas de olika stodstrategier som finns for
yrkeskunskapscentrum.

Verksamheter som inriktas pa sma och medelstora foretag

Tekniska hogskolan ar en av de fyra hogskolor som ingar i Jonképing University i Sverige. Hogskolans vision &ar
huvudsakligen att utveckla och sprida ny teknik och kunskap som férstarker sma och medelstora foretags
internationella konkurrenskraft. Narmare bestamt har hégskolan som mal att forse studenterna med den kompetens
de behover for att lyckas i arbetslivet och ta fram sarskilda arbetsmetoder med inriktning p& sma och medelstora
foretag. Kurserna har en bred teknisk kunskapsbas for att utrusta studenterna med den tekniska kunskap som de
behover och stimulera en entreprendrsanda. Utbildningsprogrammen ar unika i det att de ocksa ger kunskap fran
andra omraden &n teknik, exempelvis ledarskap, kommunikation, naringsliv och ekologi.

| Baskien i Spanien driver Tknika TKgune-natverket, genom vilket féretag, i synnerhet sma och medelstora foretag,
har tillgang till bade tjanster (expertis) och infrastruktur. TKgune-natverket &r indelat i fem strategiska miljger:
tillverkning, automatisering, fordonsindustrin, energisektorn och kreativa naringar. Det ingar i Baskiens system for
yrkesutbildning och teknisk innovation, som har tagits fram av Tknika och genomfors tillsammans med de baskiska
yrkescentrumen.

| Osterrike tillhandahaller de ésterrikiska naringslivskamrarna (Wirtschaftskammer Osterreich, WKO)
radgivningstjanster for sm& och medelstora foretag i syfte att stodja deras deltagande i FoU-verksamheter. De har
aven tillgang till ekonomiskt stoéd baserat pa specifika projektbehov ("KMU-Paket FGG”).

| Portugal har ISQ deltagit i manga internationella projekt som inriktas pd smé och medelstora féretag. Det handlar
bland annat om féljande projek:

- Mobilappar for foretagsinterna yrkeslarare for att underlatta sma och medelstora foretags deltagande i
larlingsutbildningar.

«  En europeisk Ecvet-laroplan och en uppsattning utbildningsmoduler om hantering av larlingsplatser for sma
och medelstora foretag.

«  Eninnovativ utbildningsapp som &r utformad for att utbilda larare och utbildare fran yrkesskolor samt
utbildningsleverantorer och formedlande organ, dar de far lara sig hur man anvander och utformar
utbildningsappar for olika utbildningsnivaer.

«  En flersprékig e-larandeplattform med innovativa e-larandekurser och 6ppna larresurser om hanteringen av
larlingsplatser for sma och medelstora foretag.

*  En handledning fér validering, certifiering och ackreditering av hanteringen av larlingsplatser for sma och
medelstora féretag i Europa.
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«  Ett flexibelt larandepaket fér arbetsplatsforlagt larande, som ar utformat fér att ge dagens och framtidens
yrkesstuderande/larlingar samt anstéllda vid sma och medelstora foretag grundlaggande teknisk kunskap
om Industri 4.0.

Avslutningsvis bor det noteras att utbyten av personal och utrustning aven kan framja mer avancerade verksamheter med
hogre mervarde, sdsom visas nedan. Det finns dven andra typer av samarbete, som syftar till att framja innovation och
stodja uppstartsforetag. Dessa diskuteras i ndsta avsnitt.

Dundalk Institute of Technology i Irland delar sina toppmoderna forskningslokaler med féretag genom
gemensamma forskningsprojekt och verkliga fallstudier om industri och naringsliv, som studenterna tar fram for
foretagen. Ett foretag (Ergo) anslog exempelvis 1 miljon euro for att bygga upp en FoU-avdelning for framtida
utveckling av programvarulgsningar for sektorn for finansiella tjanster. Forskningsverksamheten har inriktats pa att
utveckla programvarukomponenter fér Ergo som férenklar komplexa affarsprocesser.

5.2 Stod till innovation och uppstartsforetag

En del yrkeskunskapscentrum gar langre an att dela utrustning och personal. Med mélet att anpassa yrkesutbildningen
battre efter arbetsmarknadens behov genomfor de verksamheter i samarbete med andra aktérer pa omraden dér innovativa
I6sningar kan framjas, stimuleras och delas, och dér nya féretag kan startas. Verksamheterna genomfors ofta i fysiska
lokaler, men kan aven ske i virtuella miljoer och omfatta vagledning och stéd. Ibland &ar innovationscentrum och
foretagsinkubatorer samlade pa samma plats, ibland ar de fysiskt atskilda. Det ar dock ofta svart att skilja mellan dessa tva
verksamheter eftersom de speglar den bredare utvecklingen.

”Foretagsinkubatorer kan kallas for innovationscentrum, pepinieres d’enterprises, teknopoler eller
vetenskapsparker. [...] Moderna inkubatorer [...] stravar efter att framja en kansla av gemenskap.
Foretagsinkubatorer har vanligen blandade utrymmen med flexibla arbetsplatser, gemensamma
arbetsomraden och kontor for uppstartsforetag. De kan ocksd ha omraden for samvaro eller rent
av kaféer eller restauranger som ar 6ppna for allménheten, eftersom det inte & meningen att de ska

vara dolda — de ska helt enkelt vara en del av lokalsamhallet.””

| kartlaggningssyfte ar det dock lampligt att géra atskillnad mellan de tva verksamheterna.

Innovationscentrum fungerar som plattformar for yrkesstuderande dar de kan ta del av den senaste utvecklingen inom
industri och teknik, férvarva vardefulla tekniska och generella fardigheter i arbetet med nya produkter och processer, vilket i
sin tur gynnar féretag och universitet. Nara samverkan med foretag och universitet ar centralt for verksamheterna. Ett
exempel ar Osterrike, dar branschsammanslutningarna stéder innovation bland féretagen i den berérda branschen. De
tillhandahaller vagledning i innovationsfragor (t.ex. BISTECH) och genomfor projekt dar yrkesstuderande utformar tjanster
som efterfragas av lokala foretag (t.ex. projektet "Hands on Innovation”).

7 https://smallbusiness.co.uk/how-business-incubators-help-boost-growth-and-innovation-2471907/
Se aven Forbes inlagg om en "ny vag av innovationsnav” (https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-
innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265)



https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265
https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265
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Exempel p& olika innovationsverksamheter ges nedan.

Exempel pa innovationsverksamheter och féretagsinkubatorer

CIFP Politécnico de Santiago i Spanien erbjuder bade grundlaggande och fortsatt yrkesutbildning och genomfor
innovationsprojekt pa omraden som robotteknik och elektricitet. Skolan har tillsammans med foretaget Schneider
konstruerat ett smart hus (hemautomation) inom fastigheten. Den har ocksa ett audiovisuellt medielaboratorium som
har vunnit ett innovationspris. Laboratoriet anvands gemensamt av skolan och lokala foretag. Skolan anses vara ett
foredome for innovation pa detta omrade och har utvecklat ett nara natverkssamarbete med foretag i lokalsamhallet.
Skolan samarbetar inte bara med féretag i narheten utan aven med andra skolor och deltar dessutom i tavlingar.
Skolan anordnar regelbundna besok hos den lokala féretagsinkubatorn i syfte att framja entreprendrskap.

Luxemburgs yrkesuthildningsinitiativ Skills Bridge siktar pa att hjalpa lokala foretag att utveckla de anstalldas
digitala fardigheter sa att de kan anpassa sig till digitaliseringen av arbetsmarknaden. Féretagen identifierar de fragor
som ar viktiga for dem pa digitaliseringsomradet. Via initiativet far de sedan hjalp med att vidta nddvéandiga atgarder
enligt en individuellt utformad strategi for varje foretag.

| Polen ar centrumet for praktisk utbildning i Krosno medlem i Aviation Valley-sammanslutningen av
entreprendrer fran syddstra Polen, som &r det stérsta och mest valkanda industriklustret i Polen, och &ven i EACP
(European Aerospace Cluster Partnership). Centrumet for praktisk utbildning driver tva regionala centrum for
yrkesutbildning och moderna tekniker i Krosno — ett fér mekanik och ett for flygplansteknik. Centrumet har moderna
och vélutrustade laboratorier dar ett stort antal utbildningskurser halls for yrkesstuderande, studenter fran hogre
utbildningsanstalter och anstéllda vid féretag, som far majlighet att forbattra sina kvalifikationer (enligt ett
samarbetsavtal mellan Aviation Valley och moderna teknikféretag). Centrumet i Krosno &r aven ett auktoriserat
examineringscentrum som kan utféra extern examinering av yrkesutbildning.

Serbiens Subotica Tech-College of Applied Sciences deltar i IDEA Lab, ett Tempus-sponsrat projekt som syftar
till att utveckla iDEA Lab till en fysisk och virtuell milj6 for studerande dar de kan skapa, utveckla och
kommersialisera innovativa idéer. Studenterna har tillgang till relevant utbildning, mentorer och teknik for att
forverkliga sina idéer. iDEA Lab framjar entreprenérskap (uppstartsforetag) eller samarbetar med foéretag (6ppen
innovation). Det framjar samarbete mellan universitet och foretag, forbattrar de utexaminerades
anstallningsmojligheter och starker féretagens innovationskraft. iDEA Lab erbjuder kreativa samarbetsutrymmen for
studenterna, med malet att tillhandahalla lampliga lokaler och utrustning for specialiserade kurser och hjalpa dem att
fardigstalla sina examensarbeten. Studenter och andra anvandare av iDEA Lab far hjalp att utveckla sina idéer av
erfarna mentorer. Modern teknik finns tillganglig, exempelvis 3D-skannrar, 3D-skrivare, Arduino och Lego Mindstorm.

Foretagsinkubatorer ger studerande majlighet att forvarva entreprenorsfardigheter och andra generella fardigheter. De far
ocksa hjalp med att lansera affarsidéer pa marknaden. Inkubatorerna tillhandahaller lokaler och manga andra tjanster,
exempelvis mentorskap och hjalp med finansiering. | sddana miljoer kan larandet vara saval formellt som informellt. Ett
exempel ar Jonkoping University, dar studenterna far maéjlighet att starta foretag under studieperioden, i samarbete med
Business Lab i den néaraliggande Science Park Jonkdping. Studenter och forskare vid Jonkoping University startar upp
omkring 50 foretag varje ar. Stodet begransas inte bara till studenterna vid yrkeshogskolan, utan ges aven ofta till alumner
och yrkeslarare.
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Brewhouse Incubator i Goteborg, Sverige: informella och formella larandemgjligheter.

Brewhouse Incubator startades 2004 och ingar i ett verksamhetsprogram for uppstart av och stad till foretag som
samordnas pa regional niva av Vastra Gotaland Malet ar att gora vastra Sverige till ett kreativt, konstnarligt och
entreprendrsframjande nav. Brewhouse Incubator erbjuder innovativa evenemangs- och konsertlokaler och studio-
och kontorsutrymmen i en renoverad fabriksmiljo. Brewhouse ar hem for ett sextiotal kreativa foretag inom de
kreativa naringarna, driver en inkubator och tillhandahaller affarsstod for uppstartsféretag. Man driver dven
prisbelonta talangutvecklingsprojekt som Brewhouse Big Band, ett fullskaligt storband fér ungdomar mellan 15 och
25 ar som har vunnit flera nationella utmarkelser Brewhouse deltar dven i andra sammanslutningar och plattformar,
vilket breddar utbudet av larandeméjligheter. En av dessa ar CSR Vastsverige, som ar en plattform for larande,
samverkan och erfarenhetsutbyte kring hallbar utveckling. En annan partner ar West Pride, en sammanslutning som
verkar for att forbattra hbtg-personers liv genom konst och kultur, och som har sitt kontor hos Brewhouse.

Innovationscentrum och foretagsinkubatorer drivs ofta av enskilda yrkeskunskapscentrum. En intressant fraga ar darfor i
vilken utstrackning natverk av yrkeskunskapscentrum stoder innovation och féretagsinkubatorer. Exempel pa hur detta kan
ske ges nedan.

I den belgiska regionen Flandern samarbetar de regionala teknikcentrumen med lokala sméa och medelstora
foretag for att skapa lokala partnerskap mellan féretag och skolor pa respektive ort. InnoVET-projektets utgdngspunkt
ar samhalleliga/tekniska utmaningar, som kommer att hanteras gemensamt i ett samarbetsnatverk av skolor, sma
och medelstora féretag och hdgre utbildningsanstalter. Syftet ar att informera de deltagande parterna om det
kontinuerliga behovet av att omprdva sina interna processer, externa partnerskap och metoder. InnoVET har nyligen
genomfort foljande projekt:

En elektrisk vagn med en lastanordning.

*  En mobil testanordning for solpaneler. Ett nytt férenklat satt att testa solpaneler for att uppna optimal
effektivitet.

*  Miljévanligt kérande med enkel laddning. En alternativ vindturbin for att férsérja elcyklar med grén energi.

«  En smart varmepump for jordvarme. Teknik for att framja en idén om hallbarhet genom koppling av
intelligenta varmepumpar till varmekorgar med métare som anger minskad koldioxid.

- En jordbavningssaker klimatstation. Exempel pa teknik med proaktiva atgarder for att féregripa
klimatférandringar.

«  Genomskinliga husnummerskyltar: moduléara energisnala husnummer som hjalper raddningstjanster att hitta
ratt adress.

+  Single house 2.0: ett hus utformat for en person med fokus pa fornybar energi.
* R-ISO takdetektor: en detektor for att identifiera brister i solpanelers jordningssystem.
+  Energielektroniskt golv. Omvandling av fotsteg till hallbar elektrisk energi.

Det schweiziska yrkesutbildningssystemet utmarks av gedigna och véletablerade lokala/regionala kluster av aktorer
pa yrkesutbildningsomradet som samarbetar med varandra. | staden Baden finns det till exempel anmarkningsvart
manga yrkesutbildningsleverantorer, yrkesskolor, andra valrenommerade utbildningsinstitut, stora internationella
foretag, specialiserade sméa och medelstora féretag samt innovations- och forskningscentrum. Aktérerna samarbetar
med varandra via formaliserade samarbetsavtal, larlingssystem eller informella samarbetsarrangemang for att stodja
kunskaps- och teknikdverforing.

Institutionerna Technopark Aargau och Hightech Zentrum Aargau delar till exempel lokaler i Brugg nara Baden.
Technopark Aargau &r ett offentlig-privat partnerskap som framjar och stoder uppstartsforetag, framst pa omradena
teknik och forskning. Hightech Zentrum Aargau lanserades av de kantonala myndigheterna som ett led i Hightech
Aargau-programmet, med malet att underlatta sma och medelstora foretags tillgang till teknik. Bada institutionerna




KARTLAGGNING AV YRKESKUNSKAPSCENTRUM

5.3 Skapande och spridning av ny kunskap

Det ar vanligt att yrkeskunskapscentrumen samarbetar med universitet och foretag men det kan vara svart att bedoma i
vilken utstrackning detta leder till — eller inriktas pa — skapande och spridning av ny kunskap. Det finns flera aspekter av
yrkeskunskapscentrumens skapande och spridning av ny kunskap som ar varda att uppmarksamma.

For det forsta ar det lampligt att gora atskillnad mellan ny kunskap som skapas spontant och/eller pa ad hoc-basis som en
indirekt vinst av allmént samarbete och systematiska och planerade verksamheter, och en medveten avsikt att skapa ny
kunskap via "kunskapstrianglar”. En del yrkeskunskapscentrum bedriver kontinuerliga och systematiska verksamheter for att
skapa ny kunskap, medan andra gor detta mer spontant. Hur allmant samarbete med universitet kan se ut framgar tydligt av
exemplet fran Litauen i rutan nedan.

En del yrkeskunskapscentrum har "intern” kapacitet for kunskapsskapande. | Baskien i Spanien star innovation och
tillampad forskning i centrum for Tknikas verksamheter. Tknika ar ett utmarkt exempel pa hur tillampad forskning pa
yrkesutbildningsomradet kan bidra till att skapa ny kunskap.
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Vid yrkeskunskapscentrum som &r yrkeshdgskolor eller universitet for tillampad vetenskap ar skapandet av kunskap ofta ett
naturligt inslag i verksamheten. Sadan kapacitet kan dven finnas hos yrkeskunskapscentrumens partner. VIA i Danmark
bedriver tillampad forskning i samarbete med offentliga och privata partner, saval nationellt som internationellt, inom sex
forskningsomraden:

«  Halsa och halsovard.

*  Pedagogik.

*  Undervisning och larande.

*  Sociala studier och férvaltning.

* Ingenjorsvetenskap, energi och miljo.
*  Design, film och animering.

*  Naringsliv och entreprendrskap.

Den andra aspekten av yrkeskunskapscentrumens skapande och spridning av kunskap som &r vard att lyfta fram ar att
dessa verksamheter ofta har nara anknytning till innovationsnav, teknikspridningscentrum och inkubatorer. Detta leder till
samarbete mellan yrkeskunskapscentrum och féretag och universitet, dar man fokuserar pa att hitta nya affarsprocesser och
produkter som kan tillgodose marknadsefterfrdgan och/eller den tekniska utvecklingen.
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Med sin inriktning pa spetskvalitet inom undervisning och larande ar det, for det tredje, dessutom vanligt att
yrkeskunskapscentrum deltar i verksamheter for att utveckla ny kunskap inom pedagogik, larandemiljéer osv. Detta
diskuteras narmare i kapitlet om undervisning och larande. | Lettland har Rigas tekniska hégskola sedan 2003 anordnat
arliga internationella konferenser om behérighetsgivande hogre utbildning i teori och praktik och publicerat vetenskapliga
artiklar som forfattats av forelasare fran Lettland och andra lander, doktorander och forskarstudenter.

Avslutningsvis namner yrkeskunskapscentrumen ofta EU-finansiering, sarskilt Erasmus+, i samband med kunskaps- och
innovationsskapande. Ett exempel har redan namnts: RAY-projektet som finansieras av Erasmus+, dar Solski center Nova
Gorica deltar. De viktigaste projektresultaten ar en modell for innovativt arbetsplatsférlagt Iarande/larlingsutbildning och en
partnerskapsmodell for foretagsinterna yrkeslarare. Projektet ger tydliga definitioner av partnernas och malgruppernas roller,
ansvarsomraden och verksamheter, och modellen kommer att integreras i undervisnings- och arbetsprocesserna ute pa
skolor och vid foretag.

5.4 Internationellt samarbete

Det ar vanligt med internationellt samarbete bland yrkeskunskapscentrumen, och detta betraktas som ett viktigt inslag i
verksamheterna snarare an ett mervarde. Det internationella samarbetet speglar centrumens globala perspektiv, som ser
internationella verksamheter som en majlighet att vidga studenternas perspektiv och erbjuda mojligheter att fa ta del av de
senaste ronen inom industriell innovation och &ven undervisning/larande. Merparten av den internationella verksamheten
bedrivs i Europa. Det kan bland annat handla om resor/utbyten for personal och studerande och deltagande i europeiska
utvecklingsprojekt. Det finns fa exempel pa konkreta atgarder som inbegriper internationella campus/hégskolor (eller
gemensamma examina, se rutan ovan).

Yrkeskunskapscentrumen vill i regel 6ka sin internationella verksamhet. South West College i Forenade kungariket
(Nordirland) ska exempelvis "under de tre kommande aren bygga upp kapacitet for att inleda verksamhet utanfor regionen”.
Det blir allt vanligare att yrkeskunskapscentrumen vidgar vyerna utanfér Europa, vilket South West College ar ett exempel
pa. Pa sin webbplats meddelar skolan att man "fér narvarande arbetar for att inratta partnerskap med nya och framvaxande
marknader som Brasilien, Ryssland, Gulfregionen, Kina, Eurasien och Indien”.

Det ar alltsa vanligt att yrkeskunskapscentrumen engagerar sig internationellt, men ambitionsniva varierar. | Frankrike ar ett
av malen for landets fackskolor att 6ka studenternas "6ppenhet” gentemot Europa och resten av varlden, och att uppmuntra
deras mobilitet. Utveckling av transnationella metoder och strategier for internationella studentutbyten frAmjas starkt, och
saval studenter som personal uppmuntras att soka stipendier frAn Erasmus och Erasmus+.
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Intressant nog verkar internationella verksamheter inte samordnas pa strategisk niva i de nationella/regionala néatverken. |
Tyskland, som har ett system dar yrkesutbildning varvas med praktik, finns det dock ett natverk med dver 40
mobilitetscentrum, som stoder "granslos yrkesutbildning”. Centrumen finns framst inom industri- och handelskamrar samt
avancerade hantverkssammanslutningar. Tack vare natverket och medfinansiering fran EU finns "mobilitetsradgivare”
(Mobilitatsberater) som ger rad och stad till foretag, larlingar och unga kvalificerade industrianstallda nar det galler
utlandsarbete. De arbetar gemensamt for att skapa en mobilitetskultur bland tyska foretag.

Yrkeskunskapscentrumen har vanligen egna internationella planer och strategier. | rutan nedan beskrivs olika typer av
internationella verksamheter, fran en fristdende leverantor i Polen som har en mobilitetsinriktad handlingsplan (ett typiskt
exempel pa vanliga mal pa det har omradet), till de ambitiosa planer som Tknikas FoU-organisation har utformat i Spanien.
Yrkeskunskapscentrumen deltar ofta i flera EU-finansierade mobilitetsinsatser och utvecklingsprojekt. Verksamheten
spanner ofta 6ver flera ar, vilket innebar att de deltar i flera olika internationella natverk.

En del natverk av yrkeskunskapscentrum ar verksamma internationellt, snarare an i nationella eller regionala natverk. Vi har
hittat flera sddana natverk i Italien (se exemplet i rutan nedan).
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Med hjalp av projektfinansiering frdn EU kan yrkeskunskapscentrumen starta transnationella partnerskap utifran de
partnerskap de har i det egna landet. Ett projekt som redan namnts &r RAY -projektet. Det finansieras av Erasmus+ och har
féljande partner som foretrader yrkesutbildningsorganisationer, féretag, regionala myndigheter och forskningsorgan:

«  Solski center Nova Gorica (skolcentrumet Nova Gorica), Slovenien.

*  MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.0.

+  RRA SEVERNE PRIMORSKE Regijska ravojna agencija d.o.o0. (regional utvecklingsbyra), Slovenien.
»  Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje (nationellt yrkesutbildningsinstitut), Slovenien.
+  Satakunnan kouluskuntayhtyma, Sataedu, Finland.

*  Prizztech Ltd, Finland.

*  Tknika, Spanien.

5.5 Deltagande i kompetenstavlingar

Deltagande i nationella och internationella kompetenstavlingar ar ett anvandbart verktyg for att géra yrkesutbildningarna
mer attraktiva och tka spetskvaliteten. Alla yrkeskunskapscentrum bedriver dock inte sadan verksamhet. | den belgiska
regionen Flandern deltar till exempel bara vissa av de regionala tekniska centrumen i tavlingar som “flamlandska (junior)
STEM-olympiaden” och "teknikturneringen”. Andra yrkeskunskapscentrum engagerar sig helhjartat i tavlingar. Exempel ges i
rutan nedan.

Deltagande i kompetenstavlingar: Exemplet Subotica Tech-College of Applied Sciences, Serbien

Under de senaste aren har studenterna deltagit i ett stort antal tavlingar, bade p& hemmaplan och utomlands, bland
annat foljande:

. Nationell tavling for tekniska hdgskolor, Subotica, 2017.

+  Uppstartshelg, Novi Sad, 2016.

*  Basta nya innovationer, Subotica, 2016.

. Programmeringstavling for studenter, BIZKOD, VTS Subotica, 2016.

*  Programmeringstavling, "Safety Code Hackathon”, FON Belgrad, 2016.
+  Nationella finalerna, "Imagine Cup”, Belgrad, 2015.

«  "Engineer Run”, Ungern, 2013.

+  "Imagine Cup”, Sydney, Australien, 2012.




46 KARTLAGGNING AV YRKESKUNSKAPSCENTRUM

5.6 Slutsatser

En viktig drivkraft for yrkeskunskapscentrumen ar att sékerstalla att yrkesutbildningen i hdg grad éverensstammer med
arbetsmarknadens behov, men av belaggen i detta avsnitt kan vi dra slutsatsen att spetskvalitet handlar om att ga ett steg
langre an detta och att fordjupa utbytena med néringslivet och utveckla mer samverkande relationer. Pa sa satt ar
yrkesutbildningen inte bara mer "lyhérd” for naringslivets behov, utan blir ett viktigt och proaktivt inslag i
kompetensekosystemet.

Den mest grundlaggande formen av samarbete ar att féretagen erbjuder praktikplatser for studerande, precis som i
larlingssystem men med utbyte av utrustning och expertis, vilket i sin tur integreras i innovations- och
foretagsinkubatorverksamheter. Vi gor atskillnad mellan dessa verksamheter, men i praktiken finns det inga tydliga gréanser
mellan dem. Samtliga tre verksamhetstyper kan alltsd forekomma hos yrkeskunskapscentrumen, med skillnaden att en del
tacker in samtliga verksamheter medan andra inriktar sig pa samarbete i form av praktiktjanstgoring.

Det &r viktigt att betona att alla dessa verksambheter tillfér mervarde och kan skapa spetskvalitet. Det finns dock olika satt att
Oka mervardet. Utbyte av utrustning och expertis lar exempelvis ge storst fordelar om det rér sig om ett tvAvagsutbyte, dvs.
att yrkeskunskapscentrumet inte bara "tar emot” material, utrustning eller personaltid fran féretagen, utan har en émsesidig
forbindelse med foretaget. Kopplingarna mellan innovation och féretagsinkubatorer och ekonomisk utveckling ar utan tvivel
starkare, mer proaktiva och mer direkta jamfort med yrkesutbildningar som endast ar utformade for att tillgodose
naringslivets kompetensbehov.

Verksamheter som tillfér mervarde kraver samtidigt storre engagemang och resurser. Darfor ar det kanske inte sa
Overraskande att samarbete med foretag ar vanligt och institutionaliserat inom vissa yrkesutbildningssystem (t.ex. system
dar yrkesutbildning varvas med praktik), men att det & mindre sannolikt att yrkeskunskapscentrumen &r involverade i
egenskap av innovationsnav eller foretagsinkubatorer. Det & &nnu mindre sannolikt att de &r engagerade i skapande och
spridning av ny kunskap i partnerskap med andra aktorer, exempelvis i form av gemensamma FoU-verksamheter med
universitet, foretags FoU-avdelningar och forskningsorgan.

De flesta yrkeskunskapscentrum deltar i kunskapsskapande verksamheter, men i mycket olika utstréackning. Kapacitet for
fortiopande forskning, som hos universitet, &r inte lika vanligt. En viktig fraga i det har sammanhanget &r om detta har
betydelse nar det galler att forbattra yrkeskompetensen. Svaret &r att det kan ha betydelse, eftersom
yrkeskunskapscentrumen skulle vinna pa att ha automatisk tillgang till forskningsresurser av hég kvalitet och/eller
mojligheter att utbyta expertis. Detta skulle kunna underlattas saval pa europeisk niva som pa nationell niva.

Internationellt samarbete &r vanligt bland yrkeskunskapscentrumen och anses snarare vara en central aspekt av deras
verksamheter an ett dnskvart mervarde. Yrkeskunskapscentrum deltar ofta i flera EU-finansierade mobilitetsverksamheter
och utvecklingsprojekt, som utvecklas med aren. Det innebadr i sin tur att de deltar i flera internationella natverk.
Yrkeskunskapscentrumen vill i regel 6ka sin internationella verksamhet och en del natverk av yrkeskunskapscentrum ar
verksamma internationellt, snarare &n i nationella eller regionala natverk. Det &r allts& vanligt att yrkeskunskapscentrumen
engagerar sig internationellt, men ambitionsniva varierar. Intressant nog verkar internationella verksamheter inte samordnas
pa strategisk niva i de nationella/regionala néatverken. Aven har kan EU-stod tillféra mervarde.

Deltagande i nationella och internationella kompetenstavlingar &r ett anvandbart verktyg for att gora yrkesutbildningarna mer
attraktiva och 6ka deras spetskvalitet. Alla yrkeskunskapscentrum bedriver dock inte sadan verksamhet.
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6.0 Styrning och finansiering

Det finns ett antal aspekter av styrningen och finansieringen av yrkeskunskapscentrum som &ar varda att uppmarksamma,
bland annat det politiska sammanhanget for dessa som ges genom bredare strategier med koppling till regional utveckling,
innovation och smart specialisering, partnerskapens roll i styrningsprocesserna, balansen mellan offentlig och privat
finansiering och EU-finansieringens roll for yrkeskunskapscentrumens verksamheter.

6.1 Yrkeskunskapscentrumens plats i ett politiskt sammanhang
kopplingar till strategier for regional utveckling, innovation och smart
specialisering

Yrkeskunskapscentrumen &ar integrerade i olika grad i strategier fér regional utveckling, innovation och smart specialisering.
Ibland ar kopplingen implicit. Sa ar fallet nar yrkeskunskapscentrum ingar i bredare strategier, medan de i andra fall ar
explicita verktyg i strategierna (exempel pa detta ges i rutan nedan).

Exempel pa yrkeskunskapscentrum som ar integrerade i allmanna politiska atgarder for innovation och
konkurrenskraft

*  Frankrike, fackskolor (les Campus des Métiers et des Qualifications): Dessa fackskolor inrattades av
Frankrikes regering under 2013 enligt lagen om inriktningen och planeringen géllande ateretableringen av
republikens skolor (loi d’orientation et de programmation pour la refondation de I'Ecole de la République).
Initiativet har som mal att inratta natverk av institutioner som samarbetar for att utbilda den arbetskraft som
behovs for genomforandet av Frankrikes nationella och regionala sociala och ekonomiska strategier.
Fackskolornas verksamhetsomraden ar kopplade till de prioriteringar som anges i dessa politiska atgarder.
Ett sarskilt mal for fackskolorna ar att de ska vara tematiskt anpassade efter den franska regeringens politik
for "konkurrenskraftskluster” (poles de compétitivité), som ar inriktade pa& kapacitetsuppbyggnad pa
innovationsomradet. Politiken p& detta omrade syftar till att stodja en uppséttning offentligt subventionerade
grupperingar av foretag, laboratorier och utbildningscentrum som fokuserar pa specifika &mnen. Detta &r ett
systerinitiativ till fackskolorna.

» ltalien: ITS-fackskolorna har inrattats som en bred gemensam insats tillsammans med lokala och
regionala myndigheter, utbildningsinstitutioner och privata foretag i syfte att anpassa utbildningssystemet sa
att det kan erbjuda vardefull kunskap och gedigna fardigheter. De tekniska hégskolorna tillgodoser
industrins behov av nya avancerade tekniska kompetenser for att framja innovationsprocesser. ITS-
fackskolorna ska ha koppling till de sex tekniska omraden som anses vara av strategisk vikt for landets
tillvaxt (hallbar mobilitet, energieffektivitet, innovativa tekniker for kulturarv och turism, IKT, livstekniker, nya
tekniker for "Made in Italy”-produkter), och ar dessutom anpassade efter regionala omradena for smart
specialisering. ITS-fackskolorna ar skraddarsydda efter sardragen hos foretagen inom dessa tekniska
omraden pa respektive ort.

Det ar forstaeligt att natverk av yrkeskunskapscentrum brukar ha mer konkreta kopplingar till bredare strategier an enskilda
leverantdrer som agerar som yrkeskunskapscentrum, eftersom natverken ar knutna till beslutsfattandet pa statlig niva, Ett
tecken pa dessa kopplingar ar att det ar ett krav att yrkeskunskapscentrumen ska tacka branscher som tas upp i nationella
och regionala strategier.

| system dar det finns mer utrymme for flexibilitet, som i Nederlandernas Katapultsystem, kan yrkeskunskapscentrumens
fokusomraden variera mellan nationella branschinriktade och regionala behov. En del centrum stravar alltsa efter att
tillgodose nationella branschinriktade behov, vilket vi diskuterar pa andra hall i den har rapporten, medan andra tillgodoser
regionala behov.
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Exempel pa hur yrkeskunskapscentrum i nationella natverk kan tillgodose regionala behov

Manga initiativ inom det nederlandska Katapultnatverket omfattar samarbete med regionala myndigheter for att
genomfora regionala strategier. Under aren 2013—-2016 anslot sig tre av provinserna i norra Nederlanderna och tio
regionala kommuner till kompetenscentrumet for halsosamt aldrande. Provinserna deltar i flera innovationscentrum
for att faststalla sina mal for framtiden. Omstallningarna pa omradet halso- och sjukvard och sociala tjanster innebar
att regionala myndigheter och kommuner méaste anpassa sina politiska atgarder efter dagens och framtidens
innovationer. Nar det géller forebyggande hélso- och sjukvard arbetar regionerna dven med idrott och kultur for att
framja ett halsosamt aldrande.

Enskilda leverantorer som agerar som yrkeskunskapscentrum utgér fran sina egna initiativ och deltar i initiativ som drivs av
andra aktdrer i deras kommun eller region. De brukar anpassa sina verksamheter efter bredare strategier, men ar inte
nddvandigtvis uttryckliga verktyg for dessa strategier. De kan dock aven genomféra program som finansieras via bredare
strategier och ar séledes nara kopplade till dem pa det sattet. Programmet "InnovateUs” och South West Colleges
deltagande i programmet namns exempelvis uttryckligen i Nordirlands innovationsstrategi for perioden 2014-2025.

Saval enskilda leverantérer som natverk av yrkeskunskapscentrum, bland annat ITS-n&tverket i Italien och
kompetenscentrumen i den belgiska regionen Vallonien, kan aven i viss grad finansieras av EU-program som ESF, vilket
kopplar dem till bredare strategiska ramar (i det hér fallet till ESF:s operativa program).

I lander med system dar yrkesutbildning varvas med praktik verkar den allmanna asikten vara att aktorerna inte skulle kunna
uppna sina mal for spetskvalitet inom yrkesutbildningen utan att ta hansyn till bredare strategier.

En del lander har annu inte genomfort sina strategier for regional utveckling och smart specialisering, men de kan ha andra
strategier som skapar ramar for detta. Nordmakedonien har till exempel &nnu inte tagit fram strategier for regional utveckling
och smart specialisering, men har daremot en nationell IKT-strategi. Bulgarien haller pa att inratta nationella natverk som
utgor en ram for yrkeskunskapscentrumen (se rutan nedan). | Férenade kungariket avskaffades de regionala
utvecklingskontoren och de politiska atgarder som hade koppling till dessa under 2010. Ansvaret har flyttats dver till lokala
ekonomiska partnerskap, ett slags "frivilligorganisationer” som samlar olika kombinationer av aktorer, vilket komplicerar den
redan invecklade och varierande bilden av begreppet yrkeskompetens®.

Stod till spetskompetens via nationella natverk for it och e-mobilitet i Bulgarien

Det finns fem centrum i Bulgarien som ingar i det nyinrattade nationella programmet "Utbildning for it-karrigrer”.
Centrumen tillhandahaller programvaruutbildning for elever under de tre sista aren pa gymnasiet (klass X—XII).
Eleverna kan erhélla fullstandiga yrkeskvalifikationer inom tre ar i stéallet for fem. En statlig utbildningsstandard for
yrket, "tillampad programmering”, har tagits fram, och laroplanen och utbildningen fér saval studerande som larare
har utformats och genomférs gemensamt i lokala natverk av it-foretag, yrkesskolor och hégre utbildningsanstalter.
Natverket finansieras via den nationella budgeten. Ett liknande natverk/kluster har inrattats med avseende pa e-
mobilitet — industriklustret for elbilar (EVIC)? — som har undertecknat ett samférstandsavtal med ministeriet for
utbildning och vetenskap. Fér narvarande koncentrerar man sig pa att utveckla varje natverks kapacitet, och dven
skolans kapacitet som utbildningsinstitution, inte bara for eleverna. Genom att utveckla fler partnerskap kan
skolan/néatverket fylla fler funktioner.

8 Det &r vart att notera att det brittiska exemplet kommer fr&n Nordirland, som har andra ramar for politik och styrning &n resten av landet,
bland annat ett departement for regional utveckling.

9 http://Iwww.emic-bg.org
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Spetskvalitet inom yrkesutbildning kan @ven vara kopplad till regional utveckling genom fristdende projektinitiativ som
lanseras av yrkeskunskapscentrum. Den estlandska yrkesutbildningsleverantéren Tallinn Polytechnic deltog exempelvis i
projektet "IKT-sakerhet inom yrkesutbildning” (ITSVET) som en partner. Projektet genomférs i samarbete med andra
offentliga och privata yrkesutbildningsleverantorer, arbetsgivare pa IKT-omradet i regionen och ett antal tillsynsorgan pa
yrkesutbildningsomradet i Europa. Projektet syftade till att undersoka vilken kompetens pa IKT-sékerhetsomradet som for
narvarande efterfrdgas av arbetsgivarna, och man samarbetade nara relevanta arbetsgivare for att kartlagga de regionala
behoven.

Det &r vart att namna att samordningen mellan yrkeskunskapscentrum och bredare strategier i viss utstrackning beror p& hur
det departementsoverskridande samarbetet och samarbetet mellan olika geografiska styrningsnivaer fungerar (pa nationell,
regional och lokal nivd). Den aspekten ingar dock inte i den héar kartlaggningen. Yrkesutbildning, regional utveckling,
innovation och smart specialisering hor till olika politkomraden och varje politikomrade har sina aktorer. Det
departementsiéverskridande samarbetet varierar darfor betydligt. | vissa situationer kan det vara svart att samordna och
skapa konsekvens mellan olika politkomraden och styrningsnivaer.

En relaterad fraga nar det galler forhallandet mellan yrkeskunskapscentrum och bredare politiska strategier &r i hur stor
utstrackning de deltar i 6vergripande nationella kompetensstyrningssystem. Detta undersoktes inte under kartlaggningen,
men ar likval vart att kommentera. For det forsta haller kompetensstyrningssystemen fortfarande pa att utvecklas i madnga
lander'®. For det andra uppger manga yrkeskunskapscentrum att nara forbindelser med enskilda foretag eller foretagskluster
ar en forutsattning for att de ska kunna tillgodose kompetensbehoven. Avslutningsvis hittade vi fa exempel pa sadana
system. Ett viktigt undantag ar dock den kompetensplattform som drivs av Vastra Gétalandsregionen i Sverige. Den beskrivs
i borjan av kapitlet om undervisning och larande. Plattformen utmarker sig bland annat genom att den samlar aktérer bade
frdn utbuds- och efterfragesidan och darfoér fungerar som en "neutral férmedlare”.

6.2 Styrning: partnerskap och ledarskap

Partnerskap mellan offentlig och privat sektor, i olika former och omfattning, ar ett typiskt kannetecken for
yrkeskunskapscentrum, som ofta leds av sddana partnerskap!. Det finns manga olika typer av partnerskap, men det ar
lampligt att gora atskillnad mellan tvd modeller:

For det forsta kan yrkeskunskapscentrum besta av partnerskap som uttryckligen har bildats for att fungera som
kompetenscentrum. Detta &ar vanligt bland natverken av yrkeskunskapscentrum, vilket framgér av nedanstdende exempel.

I den belgiska regionen Vallonien ar varje kompetenscentrum i natverket en yrkesutbildningsleverantdr med egna
lokaler. Natverket samordnas av Valloniens offentliga arbetsformedling (Forem), men centrumen ar offentlig-privata
partnerskap som inriktas pa vissa branscher.

| Nederlanderna ar Katapult en grupp av 160 centrum for samarbete mellan entreprendrer, yrkesskolor, hogre
utbildningsanstalter och myndigheter inom flera sektorer. Sammanlagt deltar fler a&n 50 000 studerande, 6 000
féretag och 4 000 larare i natverket, som syftar till att forbattra samarbetet mellan staten och den privata sektorn for
att halla jamna steg med innovationsutvecklingen och de standigt foranderliga kraven pa arbetsmarknaden. Initiativet
gar langre an traditionell yrkesutbildning av hég kvalitet med den viktiga "kunskapstriangeln” som bas, vilken
definieras som en kombination av forskning och utveckling (FoU), yrkesutbildning och naringsliv/industri.

| ltalien ar de hogre tekniska instituten (pd italienska Istituti Tecnici Superiori — ITS) blandade offentlig-privata
stiftelser som bestar av lokala myndigheter, skolor, uthildningsinstitutioner, relevanta féretag, universitet och
forskningsorgan.

10 http://mww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
1 Det &r relativt vanligt att yrkesutbildningsleverantérernas ledningsorgan bestar av ett antal olika aktorer. Dessa aktorers engagemang
skiljer sig dock sett till omfattning och typ jamfoért med yrkeskunskapscentrumens ledningssystem. Denna aspekt bor dock inte forbises.
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| den andra modellen agerar enskilda leverantdrer som ledande organisationer med ett antal olika partnerskap for att ta sig
an specifika branscher eller fragor. | praktiken fungerar dessa enskilda leverantérer som "nav” eller "paraplyorganisationer”
for ett paket av verksamheter, som kan omfatta flera branscher, och de kan stddjas av tidsbegréansade projekt som kan
komma att forandras. Denna modell forekommer i natverk av yrkeskunskapscentrum (som i exemplen fran Frankrike och
Kroatien i rutan nedan), men ar vanligast dar det saknas etablerade nationella eller regionala system for
yrkeskunskapscentrum. Lander med system dar yrkesutbildning varvas med praktik passar i princip ocksa in i den har
modellen. Det ska dock papekas att det finns nationella system med kamrar som verkar for yrkeskompetens pa liknande

satt.
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En del enskilda leverantorer har nationellt eller regionalt ansvar och deltar i partnerskap pa regional, nationell och europeisk
niva. Ett utmarkt exempel pa det beskrivs i rutan nedan.

| Slovenien &r skolcentrumet Nova Gorica (Solski center Nova Gorica/lSCNG) en mycket aktiv medlem i
partnerskap pa tre nivaer.

Pa regional niva ar skolcentrumet en av de centrala aktérerna i partnerskapet for regional utveckling. Skolcentrumet
fungerar som mittpunkt i ett natverk av omkring 450 arbetsgivare, inklusive arbetsformedlingen, handelskammaren,

hantverkskammaren, det regionala utvecklingskontoret och en teknikpark, sju kommuner i regionen, fackféreningen
for svetsarbetare, Nova Goricas universitet och ett antal klubbar.

Pa nationell niva ar skolcentrumet en av de ledande aktorerna i det slovenska konsortiet av yrkesskolor, som bestar
av de sju storsta slovenska yrkesskolorna. Det har ocks& mycket goda férbindelser med konsortiet av biotekniska
skolor och tjanstekonsortiet i Slovenien. Skolcentrumet har i elva ar samarbetat i stora ESF-projekt for modernisering
och innovation inom yrkesutbildningen, som sammanfor yrkesutbildningsleverantérer med arbetsgivare samt
organisationer for fortbildning av larare och livslangt larande.

Pa internationell niva foretrader SCNG det slovenska konsortiet av skolcentrum i styrelsen for EUproVET, den
europeiska sammanslutningen av yrkesutbildningsleverantorer. SCNG har ett stort natverk av europeiska
utbildningsinstitutioner och foretag, som har spridit sig sedan 1999 da det borjade delta i EU-finansierade projekt.

Ibland kan en regional myndighet ha ansvar for att stimulera och samordna atgarder for yrkeskompetens. Sa ar fallet med
Tknika i Baskien i Spanien och Vastra Gotalandsregionen i Sverige (diskuteras i avsnitt 2.1.1).

Partnerskap &r alltsa den dominerande styrningsformen, vilket ger upphov till fragan om var yrkeskunskapscentrumen star i
forhallande till de nationella yrkesutbildningssystemen. En relevant faktor i det har sammanhanget ar huruvida
yrkeskunskapscentrum &r fristdende yrkesutbildningsleverantorer.

Yrkeskunskapscentrumens stallning i de nationella yrkesutbildningssystemen varierar. | vissa fall kan
yrkeskunskapscentrumen anses komplettera det ordinarie yrkesutbildningssystemet, da de tillampar andra metoder for att
tilgodose arbetsmarknadens behov genom att sammanféra partner for att i sjalva verket bilda "nya”
yrkesutbildningsleverantérer. Sa ar fallet i den belgiska regionen Vallonien, dar varje kompetenscentrum i natverket ar en
yrkesutbildningsleverantér med egna lokaler. Natverket samordnas av Valloniens offentliga arbetsférmedling (Forem), men
centrumen &r offentlig-privata partnerskap som inriktas pa vissa branscher. | den belgiska regionen Flandern &r de regionala
teknikcentrumen inte fristdende yrkesutbildningsleverantorer formellt sett, men &r via dessa partnerskap en viktig partner
som tillhandahaller ett brett och innovativt utbildningsutbud, som &r tillgangligt for bade studerande och larare.

Yrkeskunskapscentrum som drivs av enskilda leverantorer ar per definition integrerade i tillhandahallandet av
yrkesutbildning p& lokal niva. Genom fristdende verksamheter, innovationscentrum osv. kan de dock na ut till andra aktcrer
och fa tillgang till ytterligare resurser. En del lander och regioner har (delvis for att de ar sma) fristdende organisationer som
dels fungerar som huvudsakliga yrkesutbildningsleverantorer, och dels &ven som yrkeskunskapscentrum. Organisationer
som MCAST (Malta College of Arts, Science and Technology) styrs av ett antal olika aktérer och bildar dessutom
partnerskap med andra aktorer for att genomfora utvecklings- och innovationsprojekt med specifik finansiering, ofta fran EU.
I lander med system dar yrkesutbildning varvas med praktik utgor yrkeskunskapscentrumen en integrerad del av systemet.

Natverk av yrkeskunskapscentrum kan dven anvénda blandade modeller, som i Polen, déar centrumen for praktisk utbildning
ingar i skolsystemet, &ven om 49 av 167 centrum ar fristdende och fem ar icke-offentliga centrum.

Yrkeskunskapscentrumens stéllning i yrkesutbildningssystemen kan aven paverka deras finansiering. Fragor som ror
finansiering diskuteras i nasta avsnitt, men i detta sammanhang ar det vart att uppmarksamma lItalien, dar de tekniska
instituten finansieras via ESF:s operativa program eftersom de ar nara anslutna till det ordinarie skolsystemet och
finansieringen av detta.
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6.3 Finansiering

6.3.1 Offentlig och privat finansiering

Baserat pa de bevis som finns tillgangliga ar offentlig sektor ar den stérsta finansieringskallan, medan privat sektor bidrar
med kompletterande finansiering, som dock &r viktig. Denna fordelning kan delvis forklaras av att manga
yrkeskunskapscentrum &r statligt &gda yrkesskolor. Rigas tekniska hégskola och Oslo Metropolitan University (OsloMet) ar
till exempel statliga universitet som helt finansieras med statliga medel.

Trots att merparten av finansieringen kommer frén offentlig sektor finansieras de flesta yrkeskunskapscentrum anda med en
blandning av statliga och privata medel. Bulgariens tekniska hégskola "Elektroniska system” ar offentliga skolor som far
ytterligare medel genom samfinansiering fran den privata sektorn. | linje med dessa blandade finansieringssystem
finansierar det flamlandska utbildningsdepartementet i Belgien aven de regionala tekniska centrumen (Regionale
Technologische Centra) pa organisatorisk niva, enligt ett regeringsdekret och ett forvaltningsavtal. De regionala tekniska
centrumen &r juridiskt skyldiga att 6ka sin grundlaggande offentliga finansiering med hjalp av samfinansiering fran foretag
och andra sektorsvisa fonder. Islands Reykjavik Technical College &r en privatskola, dar utbildningsministeriet star for den
storsta delen av finansieringen via ett tjansteavtal. | Sverige finansierar staten hela yrkesutbildningssystemet genom statliga
bidrag och studiebidrag. Inom denna finansieringsram forvantas den privata sektorn att bidra med omkring en tredjedel av
den sammanlagda finansieringen i form av arbetsforlagt larande, deltagande som forelasare och genom tillhandahallande av
maskiner och andra resurser.

| vissa fall & den privata sektorn den storsta bidragsgivaren. | Tyskland drivs yrkesutbildningscentrumen (Bildungszentren)
gemensamt av de tyska industri- och handelskamrarna, jordbrukskamrarna och hantverkskamrarna. Har bidrar foretagen till
finansieringen av centrumen via de medlemsavgifter de betalar till kamrarna, medan de regionala myndigheterna endast
bidrar med kompletterande medel. Pa liknande satt finansieras det dsterrikiska larlingsutbildningsinitiativet "Lehrlingsstellen”
vid den 0Osterrikiska handelskammaren huvudsakligen med medlemsavgifter.

Den turkiska unionen av handelskammare och ravarubérser (TOBB) haller pa att inféra en gemensam
férvaltningsmodell for offentlig-privat sektor, dar den kommer att samordna 81 yrkesinriktade hdgre skolor i samtliga
provinser i Turkiet, som en del av ett protokoll som ingatts med det turkiska utbildningsministeriet. Praktiktjanstgoring
for studenterna kommer att arrangeras via TOBB:s anslutna féretag. Man planerar dessutom att inféra en namnd
som ska 6vervaka genomférandet av protokollet, vilken kommer att vagleda skolférvaltningarna och laroplanen,
baserat pa de berdrda industriernas behov. Tanken bakom den nya yrkesutbildningsmodellen ar att uppna en battre
anpassning av yrkesutbildningen efter utvecklingen pa arbetsmarknaden och 6ka den privata sektorns ekonomiska
bidrag och expertstod.

Merparten av den privata finansieringen verkar komma fran foretag som tillhandahaller utrustning och koper, utbildar eller
betalar for inréttandet av yrkesskolor eller innovationsnav/féretagsinkubatorer. Den vanligaste finansieringsformen &r
samfinansiering av specifika projekt eller engangsbidrag, och inte strukturella, langsiktiga bidrag. Bulgariens tekniska
hogskola samarbetar exempelvis pa behovsbasis med foretag som forser skolan med hogteknologisk utrustning och teknik.
Som ett exempel utrustade SAP Labs Bulgaria nyligen en datorklass med persondatorer och forsag skolan med Legorobotar
for robotteknik. Bulgariens regionala teknikcentrum kontaktar ofta branschpartner och ber dem vara med och finansiera
projekt som ar skraddarsydda efter skolornas behov och arbetsmarknadens efterfrdgan. Branschsamarbetet leder ofta till att
privata foretag inom den branschen samfinansierar projekt, bade pa ett ekonomiskt plan (t.ex. genom att kdpa uthildning)
och in natura (t.ex. genom att investera i expertis eller utrustning).

En del yrkeskunskapscentrum har ocksa lockat till sig utlandska investeringar genom att exempelvis kdpa utbildning och
anordna studiebesok for studerande. Ett exempel pa det ar den slovenska yrkesskolan Nova Gorica, som har ingatt ett
samforstandsavtal med MAHLE, en tysk leverantdr till bilindustrin. Skolan samarbetar med MAHLE genom att utbilda
foretagets anstéllda p& omradena forbranningsmotorer, mekatronik och elektroniska varme-, ventilations- och
luftkonditioneringssystem, e-mobilitet, IKT-programmering och den cirkuléra ekonomin.
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6.3.2 Finansiering fran EU

Utover den nationella finansieringen av yrkeskunskapscentrum ar det ocksa mycket vanligt att de finansieras via EU-medel.
Finansieringen kommer fran Erasmus+, ESF, Eruf och Interreg. Finansieringen anvands ofta for att komplettera
grundfinansieringen eller stodja engangsinvesteringar. | ett fatal fall, sdsom det italienska ITS-natverket och natverken i den
belgiska regionen Vallonien, spelar europeisk finansiering dock en central roll, framst via de operativa programmen inom
ramen for Erasmus+ och ESF.

I Nordmakedonien finansierar till exempel samhéallsutvecklingsinstitutet Tetovo framst sina verksamheter via Erasmus+-
finansierade projekt och flera andra internationella och nationella utvecklingsorgan och stiftelser (sammantaget fler an 20
utspritt 6ver flera ar). Rigas tekniska hogskola har & sin sida ingatt ett samarbetsavtal med den statliga arbetsférmedlingen
om utbildning som helt finansieras av ESF. ESF-medlen anvands for olika &ndamal, frin genomférande av miljévanliga
riktlinjer och sakerhet pa arbetsplatsen, till utbildning som riktas mot specifika malgrupper.

Bland EU-fonderna tycks Erasmus+ oftast anvandas for projektbaserat stod, vilket framhaller betydelsen av transnationell
mobilitet pa yrkesutbildningsomradet. | Spanien deltar yrkeshdgskolan CIFP Santiago exempelvis i ett antal KAL-projekt
inom Erasmus+ for att sakerstalla mobilitet for bade studenter och larare i yrkesutbildning pa mellanniv& och hogre niva. |
Portugal framjar 1SQ dessutom innovativa undervisnings- och uthildningsmetoder genom sitt deltagande i Erasmus+-projekt.
OsloMet deltar i dussintals EU-finansierade projekt, som fraimst finansieras av Horisont 2020 och Erasmus+. Eruf anvands i
nagot mindre utstrackning, men har ocksa visat sig avgérande for att finansiera yrkeskunskapscentrumens infrastruktur.
Rigas tekniska hogskola har exempelvis anvant Eruf-finansiering for att modernisera, forvarva och utrusta nya
ovningslaboratorier.

Exempel p& Erasmus+-finansiering:

Genom sitt deltagande i Erasmus+-projekt framjar ISQ i Portugal innovativa undervisnings- och utbildningsmetoder,
exempelvis foljande:

*  En webbaserad larandeplattform som kommer att hysa 6éppna utbildningsresurser for kompetens- och
fortroendeuppbyggnad, med malet att locka kvinnor till kodningsvarlden (projektet "LIFT: Ladies Code Their
Future”).

*  En IKT-baserad kurs med 6ppna utbildningsresurser, dar moderna digitala I6sningar integreras i yrkesutbildningen
(EMVO-projektet).

«  Ett innovativt utbildningspaket (projektet Myself&Europe) for att frimja ett aktivt europeiskt medborgarskap for
mindre gynnade ungdomar som kommer fran olika bakgrunder (laroplan, innovativ verktygslada for utbildare och
larare, innovativ verktygslada for ungdomar).

»  Handboken LINK-Inc om nya grepp och innovativa metoder som ska hjalpa larare och mentorer att hantera kulturell
och etnisk mangfald inom yrkesutbildningen, med malet att framja lika majligheter och inkludering i
arbetsplatsforlagt larande.

Exempel pa ESF-finansiering:

«  Under aren 2009-2014 genomférde MCAST i Malta med stod frdn ESF och tillsammans med Fraunhofer-institutet i
Tyskland ett projekt vid namnet "yrkesutvecklingsprogram — tillaggsexamen for MCAST:s personal och
studerande”, i syfte att inratta program for hégre yrkesutbildning vid MCAST samt yrkesutbildningsprogram for
yrkes- och universitetslarare.

Exempel pa Eruf-finansiering:

» | Lettland har Eruf-medel anvants for att forvarva, modernisera och utrusta nya dvningslaboratorier. Férutom mer
traditionell utrustning, sdsom ventilationsutrustning, effektiv belysning och ljudsystem anvandes Eruf-medlen aven
for att forvarva modern teknisk utrustning for kvalificerad specialistutbildning i bilservice.
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Tabell 6.1 Oversikt av EU-medel som anvands/anvants for att stodja yrkeskunskapscentrum och deras andamal

Erasmus+ Interreg Annan EU-finansiering
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6.4 Slutsatser

En viktig slutsats fran kartlaggningen &r att yrkeskunskapscentrumen ar integrerade i olika grad i politiken for regional
utveckling, innovation och smart specialisering. Det finns sannolikt bade for- och nackdelar med att vara integrerad i
nationella/regionala politiska atgarder. Yrkeskunskapscentrumen maste tillgodose nationella behov samtidigt som de tar
hansyn till eventuella lokala behov. | vissa lander técker yrkeskunskapscentrumen nationella branschvisa prioriteringar.
Detta s&kerstéller visserligen branschstackning pa nationell niva, men samtidigt kan lokala prioriteringar bli lidande.
Yrkeskunskapscentrumens engagemang och resultat inom de nationella systemen kan hur som helst variera. | lander som
inte har nationella eller regionala natverk av yrkeskunskapscentrum och dar bredare strategier styr
yrkeskunskapscentrumens verksamheter kan situationen dock variera kraftigt nar det galler hur branschbehoven tillgodoses
i landet som helhet.

Som vi konstaterar i kapitel 2 forsummar yrkeskunskapscentrumen ofta sociala fragor, vilket delvis kan bero pa att de styrs
av strategier som inriktas p& ekonomiska prioriteringar. Det beror i sin tur pa att sociala fragor ofta inte uppmarksammas
tillrackligt i dessa strategier, vilket formodligen beror pa att de snarare &r inriktade pa ekonomi/sysselsattning &n socialpolitik.

En annan viktig aspekt ar huruvida partnerskap ar centrala for styrningen av yrkeskunskapscentrumen. Partnerskap fyller
namligen en mycket viktig funktion for yrkeskunskapscentrumen. De sékerstéller gemensamt ansvar for mal och
verksamheter och ett gemensamt atagande for att uppna dem genom att samla och dela sina resurser.
Yrkeskunskapscentrumen leds alltsa ofta inte bara av partnerskap, utan bildar olika partnerskap for olika
andamal/verksamheter, vilket kan leda till relativt komplexa kompetenslandskap.

Detta vacker en viktig fraga, namligen i vilken utstrackning yrkeskunskapscentrumen delar resurser, internt och med
varandra. Graden av samordning mellan natverken av kunskapscentrum varierar och, med koppling till detta, valjer
natverken olika lI6sningar for att dela resurser och att detta dessutom sker i olika hdg grad. Mgjligheten att dela resurser
utgor helt klart en fordel for natverken, ndgot som enskilda leverantérer som fungerar som yrkeskunskapscentrum
formodligen inte kan utnyttja.

Nar det galler finansiering star det klart att yrkeskunskapscentrumen huvudsakligen finansieras med offentliga medel som
kompletteras med projektfinansiering och bidrag fran féretag, antingen i form av personal, utrustning och annan infrastruktur
(kontant eller ”in natura”) eller genom att féretagen betalar for tjanster. Det tydligt att natverk av yrkeskunskapscentrum
dessutom far mer finansiering an "vanlig” yrkesutbildning for tillhandahallandet av ytterligare lokaler och personal. Enskilda
leverantorer som fungerar som yrkeskunskapscentrum har uppenbarligen inte tillgang till sddan kapacitet om det inte finns
nagra nationella eller regionala natverk som far stod. De maste bygga upp sina egna natverk.

EU-finansieringen spelar en viktig roll. Den kompletterar inte bara medlen (eller stéder grundfinansieringen i vissa fall), utan
spelar en viktig roll for att stédja innovation inom yrkesutbildningen.
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7.0 Utveckling av
yrkeskunskapscentrum

| detta avsnitt sammanfattar vi de slutsatser som dragits ovan for att ge insikt i yrkeskunskapscentrumens framgangsfaktorer
och beskriva styrkor och brister hos olika slags yrkeskunskapscentrum. Vi anvander &ven underlaget for att bygga en modell
over hur yrkeskunskapscentrumen kan mogna fran grundlaggande till mer avancerade verksamheter. Det bor papekas att
belaggen om orsaksfaktorer inte kunde samlas in direkt med tanke pa kartlaggningens omfattning och tidsgranser. Analysen
grundar sig darfér pa extrapolering och hypoteser utifran beldggen och mot bakgrund av bredare erfarenhet pa
yrkesutbildningsomradet.

7.1 Viktiga framgangsfaktorer
De beldagg som finns tillgangliga visar att féljande framgangsfaktorer ar viktiga for yrkeskunskapscentrumen:

«  Starka och varaktiga relationer mellan aktdrerna — yrkesutbildningsleverantorer (inklusive yrkesutbildning pa
hogskole- och universitetsniva), hdgre utbildningsanstalter och foretag, som samspelar med varandra till Gmsesidig
nytta (inte "enkelriktade” relationer).

*  En stark forankring i ramverken for regional utveckling, innovation och smart specialisering. Om
yrkeskunskapscentrumen ar forankrade i ramverket ar det maéjligt att identifiera synergier mellan polittikomraden och
bland aktorer, vilket gor att man kan undvika tillfalliga atgarder. Aven om sadana atgarder kan vara effektiva, &r de i
sig inte tillréckliga for att forverkliga alla méjliga fordelar.

« Integrering av verksamheter. Yrkeskunskapscentrumen har stor potential att &stadkomma mer an bara enskilda
insatser. Sa ar sarskilt fallet om de bygger upp reflexiva kopplingar mellan verksamhet och forskning.

7.2 Styrkor och brister hos olika slags yrkeskunskapscentrum

| avsnitt 2 identifierade vi tva huvudsakliga typer av yrkeskunskapscentrum, namligen foljande: Dels yrkeskunskapscentrum
som ar specialutformade, ingdr i en nationell eller regional struktur och omfattar flera yrkeskunskapscentrum, och dels
enskilda organisationer som fungerar som yrkeskunskapscentrum fér en region (eller en del av en region) eller en bransch.
Nar man jamfor ett antal kriterier tydliggors vissa viktiga skillnader mellan dessa tva typer. Kriterierna innebar att man kan
analysera typernas relativa styrkor och brister enligt tabellen nedan. Analysen tyder pd att specialutformade
yrkeskunskapscentrum kan erbjuda fler fordelar &n enskilda organisationer som fungerar som yrkeskunskapscentrum. Bada
typerna kan dock vara mycket effektiva.
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Tabell 7.1 Styrkor och brister hos olika slags yrkeskunskapscentrum

Specialutformade yrkeskunskapscentrum
som ingar i en nationell eller regional

struktur och omfattar flera
yrkeskunskapscentrum

Enskilda organisationer som fungerar
som

yrkeskunskapscentrumfor en region
(eller en del av en region) eller en
bransch

Kopplingar till
strategier for regional
utveckling,
innovation och smart
specialisering

Kompetensprognoser

Tackning

Natverkssamarbete

Resurser

+ Yrkeskunskapscentrumen &r oftast nara
kopplade till strategier for regional utveckling,
innovation och smart specialisering, vilket
skapar konsekvens eftersom de arbetar med
liknande prioriteringar och eventuellt
gemensamma branscher.

= Lokala prioriteringar och sociala fragor
kanske inte prioriteras om de inte ingar i
regionala strategier (som brukar inriktas pa
ekonomiska prioriteringar).

+ Stora mdjligheter till systematiska kopplingar
till kompetensprognossystem.

+ Yrkeskunskapscentrumen &r tillréckligt lokalt
forankrade for att justera verksamheten inom
parametrarna for den nationella/regionala
politiken.

+ Sakerstaller nationell branschtackning.

= Det kan finnas variationer mellan
yrkeskunskapscentrumen néar det galler
verksamhet och resultat.

+ Natverkssamarbete och maéjligheter till
utbyte kommer i "fardiga I6sningar” som
natverket ofta tillhandahaller.

+ Natverken kan ha grundfinansiering, vilket
ger extra kapacitet.

7.3 Mognadsmodell

+ Yrkeskunskapscentrumen kan
tillgodose lokala och nationella
sektorsbehov utdver nationella
prioriteringar.

+ Sociala fragor kan prioriteras i storre
utstrackning.

= Enskilda leverantdrer har sannolikt
mindre anknytning till den bredare
politiken.

+ Kompetensprognoserna grundar sig
sannolikt pa kunskap pa saval lokal som
nationell niva.

= Enskilda leverantérer har sannolikt
mindre anknytning till
kompetensprognossystemen.

= Bilden av kompetens ar sannolikt
splittrad inom ett land, vilket innebar att
yrkeskunskapscentrumens tillganglighet
varierar over landet.

= Yrkeskunskapscentrumen maste
bygga upp egna natverk och plattformar
for delning (&ven om statliga och/eller
regionala myndigheter kan stodja detta).

= Enskilda leverantorer far sjalva ta
initiativ till att skaffa fram finansiering
eftersom de inte har stdd av bredare
natverk.

= Om leverantérerna ar sma kan
kapaciteten for mer kostsamma
verksamheter vara begrénsad, t.ex.
innovationsnav och féretagsinkubatorer,
om inte staten bidrar.

De beldgg som presenteras i denna rapport utgor ett underlag for att utarbeta en modell som visar hur
yrkeskunskapscentrum kan avancera fran det inledande skedet till att uppna spetskvalitet. De mest avancerade
yrkeskunskapscentrumen bidrar pa denna grundval inte bara till strategier for regional utveckling och smart specialisering
och fungerar som drivkrafter for innovation i lokala ekosystem, utan bidrar dessutom aktivt till skapandet av ny kunskap.
Institutioner som verkar for att stddja ekonomisk och social utveckling och specialisering genom att sékerstalla att

utbildningsutbudet tillgodoser arbetsmarknadens behov kan dock ocksa betraktas som yrkeskunskapscentrum, eftersom de

”"gor samma sak battre”. Detta synsatt kan ocksa bidra till att definiera begreppet yrkeskunskapscentrum sa brett och
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inkluderande som majligt, for att uppmuntra deltagandet i framtida plattformar. Att sékerstalla att verksamheterna haller hog
kvalitet ar en dvergripande fraga som tacker samtliga tre steg i modellen. Modellen ger aven kommissionen underlag for att
besluta vilken kompetensniva som bor stédjas med finansiering. Stegen i utvecklingsmodellen kan sammanfattas enligt
nedan.
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Tabell 7.2 Mognadsmodell for utveckling av yrkeskunskapscentrum

Inledande skede

Forbattra befintlig yrkesutbildning med nara
kopplingar till arbetsmarknaden.

Skapa mervéarde

Yrkeskunskapscentrumen ar engagerade i den
regionala strategiska utvecklingen och
samarbetar med ett stort antal olika aktorer.

Uppna spetskvalitet

Delta i skapandet av lokala kompetensekosystem, och i lokal
innovation och regional utveckling.

Stark internationaliseringsdimension.
”Sjalvreflexiva yrkeskunskapscentrum”

Undervisning
och larande

Samarbete och
partnerskap

Styrning och
finansiering

Laroplanerna och kursprogrammen ar starkt anpassade
till arbetsmarknadens behov.

Saval fortsatt som grundlaggande yrkesutbildning
erbjuds baserat pa principerna om livslangt larande.

Yrkesutbildningens kvalitet forbattras genom innovativa
pedagogiska metoder.

Behdorighetsvagar till hégre yrkesutbildning finns endast
tillgangliga i vissa fall.

Fortbildning av larare och utbildare uppmuntras.

Yrkeskunskapscentrumen &r insatta i kvalitetsstandarder
for allman och yrkesinriktad utbildning pa internationell,
europeisk och nationell niva och bedomer sjélva sina
interna rutiner mot dessa.

Praktiktjanstgoring hos foretag — foretagen tillhandahaller

i viss utstrackning utrustning och expertis.

Ny kunskap skapas spontant eller som en biprodukt av
andra verksamheter och integreras i arbetet.

Deltagande i internationella projekt som framst inriktas
pa mobilitet.

Manga tillfalliga partnerskap som inriktas pa
tidsbegransade projekt.

Yrkeskunskapscentrumen spelar en aktiv roll nar det
galler kompetensprognossystem for att sakerstélla att
yrkesutbildningen matchar arbetsmarknadens behov.

Okad integrering av grundlaggande och fortsatt

yrkesutbildning utifrdn principerna om livslangt larande.

Tillampa mer systematiska strategier for innovation
inom undervisning och larande.

Behdrighetsvagar till hogre yrkesutbildning utvecklas
systematiskt.

Innovation inom undervisning och larande kopplas till
fortsatt yrkesutbildning.

Yrkeskunskapscentrumen genomfér ett
kvalitetsstyrningssystem och anséker om ackrediterad
certifiering hos en tredje part for att validera det.

Omsesidiga relationer med foretag fér gemensam
anvandning av utrustning och expertis.

Deltagande i innovationsnav, teknikspridningscentrum
och foretagsinkubatorer.

Skapande och spridning av kunskap via (EU-
finansierade och nationellt finansierade) projekt.

Deltagande i internationella projekt som framst inriktas
pa mobilitet och innovation.

Medlemmar i flera regionala och nationella natverk.

Soker finansieringskallor fran den privata sektorn.

Yrkeskunskapscentrumen skapar synergier med
kompetensprognossystem.

Centrum for livslangt larande integrerar yrkesutbildning, sma eller inga
skillnader mellan grundlaggande och fortsatt yrkesutbildning.

Yrkeskunskapscentrumen bedriver inte bara innovationsverksamhet
utan aven forskning eller samverkar med andra for att forska om
effektiva undervisnings- och larandemetoder.

Transnationella gemensamma laroplaner ingar i
innovationsverksamheten.

Behdorighetsvagar till hdgre yrkesutbildning ar en integrerad del av
utbudet.

Det finns aterkopplingsmekanismer mellan fortsatt yrkesutbildning och
forskning pa detta omrade.

Véglednings- och valideringstjanster utgor en integrerad del av
yrkesutbildningsutbudet for alla studerande.

Yrkeskunskapscentrumen integrerar olika styrningssystem (kvalitet,
innovation, socialt ansvar, miljo, arbetsmiljo osv.) och anséker om
ackrediterad certifiering hos en tredje part for att validera
genomforandet.

Spelar en ledande roll i innovationsnav, teknikspridningscentrum och
foretagsinkubatorer. Yrkesstuderande har automatiskt mojlighet att
delta i foretagsinkubatorverksamheter.

Skapande av ny kunskap kopplat till organiserade
forskningsprogram/forskningscentrum.

Internationella verksamheter som inbegriper internationella
campus/akademier. Central aktor i utlandska investeringsprojekt.

Konsekvent och val samordnad strategi for partnerskap.
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Enstaka resursbidrag fran den privata sektorn. Medel anvands for att genomfora ett Hallbara finansieringsmodeller med stabila och tillférlitliga bidrag fran

. . kvalitetssakringssystem for att t a, kontrollera och den privata sektorn.
Medel anvénds for att genomfora kortsiktiga projekt for sakerstalla Ibpgnd{e forbattring g,g(?e P

att hantera sarskilda problem. yrkesutbildningstjanster som tillhandahalls. Medel anvands for att integrera olika styrningssystem (kvalitet,
innovation, socialt ansvar, miljo, arbetsmiljo osv.) for att sakerstalla
spetskvalitet och hallbarhet i de yrkesutbildningstjanster som
tillhandahalls.
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8.0 Slutsatser

| det har sista kapitlet diskuteras vissa bredare fragor baserat pa de belagg som vi har presenterat.

8.1 Forsta spetskvalitet inom yrkesutbildningen

Kartlaggningen mojliggor en djupare forstaelse av begreppet spetskvalitet inom yrkesutbildningen. Har diskuterar vi a) hur
detta begrepp i nulaget tolkas i Europa, dar det finns olika strategier pa yrkesutbildningsomradet och dar yrkesutbildningarna
ges i olika sammanhang, och b) de malsattningar som medlemsstaterna har uttryckt genom Képenhamnsprocessen och
andra strategidokument, sdsom Utbildning 2020, for att forbattra yrkesutbildningens kvalitet och spetskompetens.

Spetskvalitet inom yrkesutbildningen handlar om att ga langre an "normal” yrkesutbildning. Det handlar om att tillgodose
arbetsmarknadens behov och Gppna karriarvagar for medborgarna via livslangt larande. Detta kraver att man har inrattat
strategiska och systematiska planer och forfaranden for att bidra till lokala och nationella mal fér hallbarhet och social och
ekonomisk utveckling. Det handlar om att &ndra fokus, frdn en passiv installning dar man begransar sig till att tillgodose
aktdrernas behov, till att vara en proaktiv aktor i arbetet med kompetensprognoser samt utformningen och genomférandet av
regionala utvecklings- och innovationsstrategier. Den vanligaste metoden ar émsesidiga utbyten med aktérerna, baserat pa
partnerskap och hallbara finansieringsmodeller med stabila och tillférlitliga bidrag fran aktérerna. Det &r vanligt att man deltar
i innovationsnav, teknikspridningscentrum och féretagsinkubatorer. Utgdngspunkten &r att utveckla innovativa lIsningar pa
sociala, ekonomiska och miljomassiga problem, och det finns system for aterkoppling sa att yrkesutbildningsleverantérerna
kontinuerligt lar sig, férnyar sig och anpassar sitt utbud genom forskning om de lampligaste undervisnings- och
larandemetoderna, vilket leder till skapandet av ny kunskap. Atskillnaden mellan grundlaggande och fortsatt
yrkesutbildningen forsvinner, och det finns manga och latt tillgangliga behorighetsvagar till hogre teoretisk och yrkesinriktad
utbildning. Yrkeskunskapscentrumen har systematiska strategier for internationalisering av utbildningsutbudet.

8.2 Yrkeskunskapscentrum som centrala aktdrer for regional utveckling

Yrkesutbildningar har manga forutsattningar som gor (eller kan gora) dem val lampade for att bidra till regionala
utvecklingsprocesser. For det forsta har yrkesutbildningen néra och praktiska kopplingar till foretagen. Dessa kopplingar
skapar potential for att pa ett praktiskt satt Iosa ekonomiska och sociala problem genom innovation och kunskap.
Yrkesutbildningen ar ocksa kopplad till alla industribranscher, saval traditionella branscher som hogteknologiska eller
innovativa branscher. Detta innebar att yrkesutbildningen kan bidra till att tappa till luckor i strategierna for regional
utveckling, innovation och smart specialisering, som ofta inriktas pa tekniska eller innovationsdrivna branscher.
Yrkesutbildningar utvecklar dessutom kompetens pa alla nivaer. | de flesta lander har yrkesutbildningen traditionellt sett
inriktats pa lag och medelldg kompetens. Dessa kompetensnivaer forbises ofta i kunskapstrianglarna, trots att de spelar en
avgorande roll for att stddja innovation i den allmédnna ekonomin. Utbudet av hégre yrkesutbildning kar dessutom i Europa.
Kombinationen av praktisk utbildning och teoretisk kunskap innebéar att den ar val lampad att komplettera mycket hdogre
utbildning.
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8.3 Hur yrkeskunskapscentrum kan bidra till att Idsa samhallsproblem

Kartlaggningen visar tydligt att yrkeskunskapscentrumen inriktar sig pa ekonomiska utmaningar snarare an
samhallsutmaningar. Yrkesutbildningen kan bidra till att ratta till denna obalans. | manga lander ar den "traditionella”
malgruppen for yrkesutbildning personer som inte har genomgatt en allméan akademisk utbildning. Detta innebar att
yrkesutbildningen har en unik position nar det galler att hantera samhallsfragor och ge industrin méjlighet att anvanda en
tidigare underutnyttjad resurs. Okad tillgang till och fler behérighetsvéagar till hégre yrkesutbildning &r redan prioriteringar pa
yrkesutbildningsomradet.

Kartlaggningen har ocksa identifierat exempel dar fokus inte har legat pa att utveckla nya affarsprodukter eller processer
(dar foretagens vinstmotiv naturligtvis spelar in), utan pa att tillampa nya tekniker och forfaranden pa samhallsfragor,
exempelvis befolkningens aldrande (dar vinstmotivet kan vara svagare). Det &r den offentliga sektorn som troligtvis bor ta
initiativ till sddana verksamheter, genom att dels identifiera de samhallsfragor som &r viktigast att hantera och dels att hitta
lamplig finansiering. Manga av de storsta samhallsproblemen ar gemensamma fér hela Europa (migration, andelen unga
med hogst grundskoleutbildning), vilket visar att EU-insatser skulle kunna ge mervérde.

8.4 Hur EU kan sttdja utvecklingen av yrkeskunskapscentrum

Kartlaggningen visar att det finns svagare och starkare lander, inte bara nar det géller utvecklingen av verksamheter, utan
aven utvecklingen av konsekventa paket med verksamheter och dvergripande strategier for spetskvalitet inom
yrkesutbildning som sakerstéller att verksamheterna verkligen integreras. Det ar sddan integration och forekomsten av
aterkoppling mellan praktik och forskning som skilier de mer avancerade yrkeskunskapscentrumen fran de andra.
Kartlaggningen framhéaver aven de luckor som finns. Luckorna &r samhélls- och branschrelaterade, vilket redan har namnts,
men inkluderar aven centrumens europeiskal/internationella dimension, dar det ofta finns utrymme for att utvidga
verksamheten. En viktig fraga &r hur stod (politiskt och ekonomiskt) och samordning pd EU-niva kan tillféra mervarde till vad
som redan gors. Vad skulle en plattform kunna gora och vilket slags mervarde skulle en sadan ge?

Mot denna bakgrund vill vi lyfta fram tv& huvudsakliga omraden déar stoéd och samordning p& EU-niva skulle kunna ge
mervarde.

i) Mojliggora uppatgaende konvergens

Manga centrum skulle gynnas av stod utdver de grundldggande aspekterna av deras arbete, sa att de kan réra sig uppat i
vardekedjan for spetskvalitet inom yrkesutbildningen. Yrkeskunskapscentrumen befinner sig i olika skeden i den
mognadsmodell som beskrivs i tabell 7.2. Yrkesutbildningsleverantérerna behdver lampligt stod for att utvecklas och
integrera verksamheter med hogre mervarde i sitt utbud, sdsom innovationsnav, foretagsinkubatorer och skapande av ny
kunskap, vilket exempelvis kan dstadkommas genom utbyte av god praxis pa europeisk niva.

En forbattring i hela Europa av tillhandahallandet av yrkesutbildningar och yrkeskunskapscentrumens bidrag till den lokala
utvecklingen behover ocksa stimuleras. Detta kan goras genom att man sammanfor partner som befinner sig pa olika nivaer
nar det galler utvecklingen av spetskvalitet inom yrkesutbildningen. Ett EU-finansierat europeiskt nav skulle kunna spela en
viktig roll i de har processerna. Ett verktyg for egenbedémning som baseras pa mognadsmodellen skulle dessutom ge
yrkesutbildningsleverantérerna mojlighet att se var de befinner sig i utvecklingsskedet och ge dem tillgang till relevant
stodmaterial, sdsom exempel pa god praxis eller verksamheter for émsesidigt larande.
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ii) Bygga upp kapacitet for att arbeta med europeiska prioriteringar och fylla luckor

Regionala och nationella natverk av yrkeskunskapscentrum tillfor en kapacitetsniva for att man ska kunna uppna
spetskvalitet inom yrkesutbildningen med koppling till regionala och nationella prioriteringar. Vardefull kapacitet skulle kunna
laggas till p& europeisk niva for att ta itu med de tre behov som har identifierats i kartlaggningen.

For det forsta ar kopplingarna mellan yrkeskunskapscentrumen pa europeisk niva for narvarande beroende av europeisk
projektfinansiering. Detta leder till att graden av engagemang i de olika branscherna och landerna varierar, vilket far den
naturliga foljden att de europeiska branschbehoven inte tillgodoses systematiskt. Det finns ett antal sektorer i Europa som
behdover utvecklas for att Europa ska kunna konkurrera pa de globala marknaderna. Detta skulle i sin tur tillfora mervarde for
att ta tillvara pa spetskompetensen inom yrkesutbildningen pa europeisk niva, sé att malen kan uppnas. Europeiska
plattformar for yrkeskunskapscentrum skulle kunna kopplas till branschstrategier och branschvisa kompetensallianser, med
malet att utveckla innovativa metoder for undervisning och larande.

For det andra tenderar yrkeskunskapscentrumen for narvarande att inrikta sig p& ekonomiska fragor snarare an
samhallsfragor. Europeiska plattformar skulle kunna inrattas, med fokus pa viktiga samhallsfragor pa EU-niva, t.ex.
migration och andelen unga med hogst grundskoleutbildning. Detta skulle stédja utvecklingen och spridningen av nya
metoder for att ta itu med dessa fragor inom ramen for yrkesutbildningen, samtidigt som dessa fragor aktualiseras.

For det tredje ar internationell verksamhet en prioritering for yrkeskunskapscentrumen, men sadana verksamheter befinner
sig ofta i utvecklingsskedet. Har skulle atgarder pa EU-niva vara lampliga. En plattform for yrkeskunskapscentrum skulle
kunna agnas at utvecklingen av spetskompetens via en internationalisering av yrkesutbildningen, genom att bygga vidare pa
det arbete som redan utforts pa EU-niva for att uppna spetskompetens inom transnationell mobilitet. Plattformen skulle
kunna inriktas p& radgivning och vagledning om genomftrandet av internationaliseringsstrategier, och sarskilt pa hur man
utformar och genomfor transnationella gemensamma laroplaner och internationella campus. Den har plattformen skulle
kunna kopplas till de plattformar for sociala och ekonomiska fragor som beskrivs ovan.
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Bilaga 1: Exempel pa
yrkeskunskapscentrum — metod

De metoder som anvandes i kartlaggningen gjorde det méjligt att samla in en stor mangd information pa kort tid. Metoden
innebar att man i) identifierade exempel mot kriterierna i den mall som anges nedan, ii) drog nytta av den expertis som
arbetsgruppen for yrkesutbildning och generaldirektérerna for yrkesutbildning besitter, ii) sammanstallde en mall och lat
tjansteman i de berorda landerna validera mallen. Exemplen i de forklarande anmarkningarna utgjorde en utgangspunkt i
vissa lander, men vi breddade s6kningen betydligt (bland annat nar ett exempel ar nytt och uppgifterna om fragorna i mallen
i nulaget &r begransade, t.ex. for Kroatien, Férenade kungariket och Rumaénien).

Medlemmarna i Uthildning 2020:s arbetsgrupp ansag att metoden gav bra exempel. Exemplen validerades av tjansteman i
de berérda landerna nar s& var mojligt, eller haller pa att valideras.

DEL 1: IDENTIFIERA EXEMPEL GENOM SKEIVBORDSUNDERSOKNINGAR
Arbetet bestod av foljande steg:

i. Framtagande av en overblick av yrkesutbildningssystemet och hur det utvecklas i varje land, t.ex. baserat pa
dokumentation fran Cedefop.

ii. Anvandning av sarskilda sékord i internetsékningar for att hitta exempel pa spetskvalitet inom
yrkesutbildningen i varje land. Ett stort antal sdkord anvandes i s6kningarna, bland annat "spetskvalitet inom
yrkesutbildning”, "basta yrkesskolorna/yrkesutbildningarna”, "yrkesutbildning och samarbete med akademin”,
"samarbete mellan yrkesskolor och néaringsliv", “innovation inom yrkesutbildning” osv.

iii. Sokningar efter rapporter om samarbete mellan néringsliv, akademi och yrkesutbildningssystem i varje land
(har identifierades dven kluster med partnerorganisationer fran utbildningsomradet, vilket t.ex. var fallet i Kroatien,
nar det gallde tra- och metallbearbetning i Serbien, it osv.).

iv. Sokningar pa webbplatser for EU-program, t.ex. Erasmus+, for att identifiera relevanta projekt och initiativtagare
samt partnerorganisationer, vilket kunde ge ytterligare exempel.

V. Ovannamnda metoder ledde ofta till enskilda yrkesutbildningsleverantdrers webbplatser, vilka sedan
granskades. Har identifierades aven EU-projekt, vilket ledde till att vi hittade partnerorganisationer med liknande
profiler i andra lander.

DEL 2: DRA NYTTA AV DEN EXPERTIS SOM ARBETSGRUPPEN FOR
YRKESUTBILDNING OCH GENERALDIREKTORERNA FOR
YRKESUTBILDNING BESITTER

Parallellt med det arbete som beskrivs ovan frdgade vi medlemmarna i arbetsgruppen for yrkesutbildning samt
generaldirektdrerna for yrkesutbildning om de var intresserade av att hjalpa till med kartlaggningen. Den 14 november 2018
kontaktade kommissionen medlemmarna i arbetsgruppen via e-post och bad dem att hjalpa till (de pamindes senare i
samband med webbinariet den 5 december 2018). Medlemmarna fran AT, BE, ES, FI, IT, SE, SK, PL och UK uttryckte sitt
intresse av att bista i arbetet. Vid arbetsgruppens mote den 24-25 januari 2019 talade vi &ven personligen med
medlemmarna och bad dem att hjalpa till (ndgra medlemmar bad om klargéranden om hur de skulle ga tillvaga for att
identifiera exempel och resultat, sarskilt medlemmar fran lander med system dar yrkesutbildning varvas med praktik, vilka
havdade att yrkeskunskapscentrumens verksamheter &r inbyggda i systemen), och bidrag inkom. Generaldirektérerna for
yrkesutbildning kontaktades via e-post tidigt i januari 2019, vilket gav bidrag frAn BG. Det bor noteras att vissa lander (t.ex.
EL och FI) stéllde sig motvilliga till att identifiera yrkeskunskapscentrum eftersom detta skulle skilja ut individuella exempel.
Europeiska yrkesutbildningsstiftelsen (ETF) hjalpte ocksa till genom att Iamna kontaktuppgifter for kandidatlanderna.

DEL TRE: FYLLA | OCH VALIDERA MALLEN
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Nar exemplen hade identifierats fylldes mallen i med relevant information. De ifyllda mallarna skickades till de medlemmar i
arbetsgruppen for yrkesutbildning som hade uttryckt intresse. De ombads att validera mallarna for att bekréfta urvalet, fylla i
luckor, bekrafta/korrigera uppgifter eller vidarebefordra mallen till en relevant kollega.
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Mall for insamling av data

Exemplets namn eller rubrik (Anmérkningar till sammanstallaren: ange hur initiativet
ar kategoriserat, t.ex. som ett “innovationsnav” eller ett ~/kompetenspartnerskap”. Om
initiativen inte kategoriseras under nadgon sarskild rubrik eller om de ingar i ett bredare
initiativ, sdsom "Katapult” i Nederldnderna, ge en kortfattad forklaring av situationen).

la

Hur kategoriseras initiativet? (Anmarkningar till sammanstallaren: ange hur initiativet
1b ar kategoriserat, t.ex. som ett “innovationsnav” eller ett ~lkompetenspartnerskap”. Om
initiativen inte kategoriseras under nagon sarskild rubrik eller om de ingér i ett bredare
initiativ, sésom “Katapult” i Nederldnderna, ge en kortfattad forklaring av situationen).

Vilken ar den ansvariga organisationen i exemplet och vilka partner arbetar
de med? (Anmarkningar till sammanstallaren: Ta hansyn till partnerskap med féljande
organisationer — leverantdrer av grundlaggande och fortsatt yrkesutbildning, hogre

1c | utbildningsanstalter, inklusive universitet for tillampad vetenskap och tekniska hégskolor,
forskningsinstitut, vetenskapsparker, foretag, kammare och deras sammanslutningar,
arbetsmarknadens parter, nationella och regionala myndigheter samt utvecklingskontor,
offentliga arbetsférmedlingar osv.).

Hur finansieras initiativet? (via offentliga medel, branschspecifika medel,

1d privata investeringar, inkomstbringande verksamheter osv.)

le | Har EU-stod anvéants for detta exempel? Om ja, forklara hur.

Varfor ar detta ett bra exempel pd att spetskvalitet inom yrkesutbildningen
systematiskt ar kopplad till innovation/smart specialisering/regional
utveckling? (Anmarkningar till sammanstéllaren: ange i motiveringen hur exemplet
bidrar till relevanta nationella och/eller regionala strategier).

2a

Uppvisar exemplet féljande inslag? Om ja, forklara hur exemplet bidrar till de olika inslagen.

a) Stod till strategier for regional utveckling och smart specialisering, samarbete med
andra utbildningsinstitutioner (t.ex. universitet och tekniska hégskolor) och foretag for att
tillhandahalla ett brett utbud och den kompetensniva som kravs for att genomfora dessa
strategier.

2b | b) Exemplet fungerar som drivkraft for innovation i lokala ekosystem inom ett ramverk
som omfattar offentliga och privata organisationer samt samordning och gemensam
anvandning av infrastruktur och resurser, i syfte att tillhandahalla generella och tekniska
fardigheter for att stddja innovation liksom innovativa larandeprocesser och -produkter,
bade for grundlaggande och fortsatt yrkesutbildning.

c) Aktivt deltagande i kunskapstrianglar med universitet, forskningscentrum och foretag,
med malet att ligga i framkanten for den vetenskapliga och tekniska utvecklingen, vilket i
sin tur gor att man skyndsamt kan uppdatera laroplaner och kvalifikationer.

Inriktas exemplet pa nagon séarskild aspekt, t.ex. pa vissa branscher eller
samhallsfragor? | sa fall: vilka branscher eller samhallsfragor?

(Anmaérkningar till sammanstéllaren: Yrkeskunskapscentrumen kanske inte bara fokuserar
pa ekonomiska sektorer, utan aven pa samhallsfragor, t.ex. integration av migranter).
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Ge en oversiktlig beskrivning av de viktigaste inslagen av spetskvalitet
inom yrkesutbildning i exemplet

(Anmarkningar till sammanstéllaren: Vi behéver beskrivningar som &r a) mycket mer
detaljerade an beskrivningarna i de férklarande anmarkningarna, och b) som visar varfor
utbudet skiljer sig frén "normalt” hég kvalitet pa yrkesutbildning i allménhet — det
sistndmnda ar viktigt eftersom deskriptionerna fér vissa av exemplen i de forklarande
anmarkningarna, t.ex. fran Belgien och Kroatien, inte gor detta sarskilt bra. Vi behover mer
detaljerade beskrivningar i stil med exemplen fran Spanien/Baskien, Danmark och
Tyskland.)

1. Forser manniskor med fardigheter som &r relevanta pa arbetsmarknaden utifran en
laroplan som baseras pa livslangt larande. Kombinerar kvalifikationer for grundlaggande
yrkesutbildning med fortbildning (kompetenshojning och omskolning).

2. Tillhandahaller program for hogre yrkesutbildning: skapar behorighetsvagar till
program pa hdgre niva tillsammans med hogre utbildningsanstalter.

3. Inréttar partnerskap mellan néringsliv och utbildningsinstitutioner for
larlingsutbildning, praktiktjanstgdring, gemensam anvandning av utrustning, utbyten av
personal och larare mellan féretag och yrkesskolor osv.

4. Samarbetar med lokala sma och medelstora féretag genom gemensam anvandning
av utrustning och genom att skapa incitament for personalen att engagera sig i projekt for
tillampad forskning och utveckling med deltagande av yrkesstuderande, samt ge sma och
medelstora foretag tekniskt stod, verktyg, metoder och utbildning sa att de kan forbattra
sina mojligheter att tillhandahalla larlingsutbildning och majligheter till
kompetenshdjning/omskolning for vuxna.

5. Utformar eller infor gemensamma laroplaner for yrkesutbildning, om sadana inte
redan finns, tillsammans med andra yrkesutbildningsleverantorer och féretag i olika lander
for att pa sa satt utnyttja varje partners sakkunskap och underlatta erkannande av
kvalifikationer.

6. Utformar eller infor internationaliseringsstrategier, om sadana inte redan finns, i syfte
att framja transnationell mobilitet fér yrkesstuderande, larare och utbildare, med eller utan
stod fran Erasmus+. Detta kan aven omfatta férberedande arbete for att underlatta
mobilitet, sdsom undervisningsprogram eller kurser i EU-amnen, for att forbattra
forstaelsen av EU:s integrationsprocess och dess stallning i en globaliserad varld (t.ex.
inspirerat av Jean Monnet-insatser).

7. Utformar eller infér innovativa undervisnings- och utbildningsmetoder, om sadana
inte redan finns, bland annat metoder som baseras pa digitala tekniker (storskaliga 6ppna
natkurser, simulatorer osv.).

8. Utformar eller infor innovativa laroplaner och metoder, om sadana inte redan finns, som
inte bara inriktas pa tekniska fardigheter, utan aven pa generella fardigheter, t.ex.
entreprendrskap.

9. Investerar i kontinuerlig fortbildning av larare och utbildare, vad galler saval
pedagogiska som tekniska fardigheter.

10. Utformar eller infér projektbaserat larande, om detta inte redan finns, som sammanfor
tvarvetenskapliga metoder och yrkesstuderande fran olika studieomraden (t.ex. design,
marknadsféring, maskinteknik) for att I6sa verkliga problem/utmaningar i arbetslivet.
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11. Tillhandahaller vagledningstjanster och validering av tidigare larande.

12. Utformar eller inrattar foretagsinkubatorer for yrkesstuderande, om sddana inte redan
finns, s att de kan utveckla sin entreprenorsférméga och projekt.

13. Agerar som eller stoder innovationsnav och teknikspridningscentrum, som kan
stodja foretag av alla storlekar, samtidigt som de delar utrustning och skapar incitament for
personalen for att uppmuntra den att samarbeta med lokala sma och medelstora foretag i
projekt for tillampad forskning och utveckling, dar aven yrkesstuderande deltar.

14. Uppmuntrar intresset fran utlandska investeringsprojekt genom att sakerstilla
snabbt tillhandahallande av kompetens for foretag som investerar lokalt.

15. Utformar eller inréttar internationella campus/akademier for yrkesutbildning, om
sé&dana inte redan finns, for studerande, larare och utbildare, ledare for
yrkesutbildningsinstitutioner samt personer som 6vervager yrkesutbildning i framtiden. De
kan inriktas pa specifika yrkesomraden eller produkter.

16. Deltar i nationella och internationella kompetenstavlingar for att géra
yrkesutbildningen mer attraktiv och héja dess kvalitet.

17. Bidrar till skapande och spridning av ny kunskap i partnerskap med andra aktérer via
gemensamma FoU-projekt med universitet, FoU-avdelningar vid foretag, forskningsorgan
0oSV.

18. Utnyttjar EU:s finansieringsinstrument och fonder for att stodja investeringar i
infrastruktur i syfte att modernisera yrkesskolor med avancerad utrustning (t.ex. simulatorer
och hogteknologisk utrustning).

19. Utvecklar hallbara finansieringsmodeller som kombinerar offentlig finansiering och
inkomstbringande verksamheter for yrkeskunskapscentrumen.
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Kontakta EU

Besok
Det finns hundratals Europa direkt-kontor i hela EU. Hitta ditt narmaste kontor pa

https://europa.eu/european-union/contact _sv

P& telefon eller via e-post

Tjansten Europa direkt svarar pa dina frdgor om EU. Kontakta tjansten pa nagot av féljande sétt:

— Ring det avgiftsfria telefonnumret 00 800 6 7 8 9 10 11 (en del operatdrer kan ta betalt for samtalet).
— Ring telefonnumret +32 22999696.

— Mejla via webbplatsen https://europa.eu/european-union/contact sv

EU-information
Pa natet
P& Europa-portalen finns det information om EU pa alla officiella EU-sprak

https://europa.eu/european-union/index_sv

EU-publikationer

Ladda ned eller bestall bade gratis och avgiftsbelagda EU-publikationer fran EU Bookshop
(https://publications.europa.eu/sv/iweb/general-publications/publications).

Om du behdver flera kopior av en gratispublikation kan du kontakta Europa direkt eller ditt lokala informationskontor

(se https://europa.eu/european-union/contact sv)

EU-lagstiftning och relaterade handlingar
Tillgang till rattsinformation fran EU, inbegripet all EU-lagstiftning sedan 1951 pa& samtliga officiella sprak, ges

via EUR-Lex: http://eur-lex.europa.eu

Oppna data fran EU

P& EU:s portal for oppna data (http://data.europa.eu/euodp/sv) finns dataserier frdn EU. Data kan laddas ner och
vidareutnyttjas kostnadsfritt, for kommersiella saval som icke-kommersiella andamal.
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