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1.0. Zhrnutie

Centra excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave (centra excelentnosti v OVP) sa vyvijaju ako vyznamna zlozka
politiky EU v oblasti odborného vzdelavania a pripravy (OVP). Koncom roka 2018 a na zadiatku roka 2019 sa uskutoénila
analyza na vytyCenie hlavnych charakteristik centier excelentnosti v OVP s cielom poskytnut’ informacie na ucely koncepcie
a tvorby podpornych planov EU. V tejto sprave sa predkladaju zistenia z tohto mapovania.

Druhy centier excelentnosti v OVP

Existuje mnozstvo réznych druhov centier excelentnosti v OVP. Kazdé centrum excelentnosti v OVP a kazda siet centier
excelentnosti v OVP su jedine¢né, pricom sa v nich odzrkadluju také faktory, akymi su Struktura priemyslu a zékladny
systém OVP. Kazdé centrum excelentnosti v OVP okrem toho ponuka jedine¢ny subor ¢innosti. Centra excelentnosti v OVP
sa mdzu volne prispdsobovat miestnym/regionalnym potrebam a potrebam odvetvia, pokial ide o Struktury, zainteresované
strany a €innosti, s cielom zvysit reakénu schopnost OVP.

Bez ohladu na tato rozmanitost je mozné urcit dva Siroké druhy centier excelentnosti v OVP:

1. centra excelentnosti v OVP, ktoré su u€elovymi alebo vyhradenymi subjektmi v ramci vnutrostatnych/regionalnych
systémov excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave, a

2. centra excelentnosti v OVP, ktoré su jednotlivymi poskytovatelmi OVP pésobiacimi ako centra excelentnosti
v OVP pre region, subregion alebo sektor.

Centra excelentnosti v OVP sa liSia z hladiska ich sektorového pokrytia. KedZe siete centier excelentnosti v OVP su
zrkadlom vnutrostatnych a regionalnych hospodarskych priorit, pokryvaju skér odvetvia, ktoré prechadzaju rychlou
technologickou zmenou a zmenou zaloZenou na inovaciach a ktoré chcu krajiny a regiony rozvijat. To znamena, Ze centram
excelentnosti v OVP m6zu unikat prilezitosti na inovacie v ur€itych oblastiach, napr. v ekologickom cestovnom ruchu alebo
v zmene systémov doruc¢ovania v maloobchode.

Vyucba a u€enie sa

K oblastiam vyucby a ucenia sa, kde centra excelentnosti v OVP obvykle pdsobia, patria: tvorba a/alebo zavadzanie
inovacnych metodik vyucby a odbornej pripravy vratane metodik zalozenych na digitalnych technoldgiach (napr. hromadné
otvorené online kurzy (MOOC), simulatory atd.); projektové u€enie sa; ucebné plany, ktorymi sa rozvijaju prierezové, ako aj
technické zru€nosti; poskytovanie pociatoéného aj dalSieho OVP na zaklade zasad celoZivotného vzdelavania a spolupraca
so subjektmi vysokoskolského vzdelavania, od spolo¢ného vyuzivania zariadeni po ponukanie spolo¢nych kvalifikacii.

V pripade centier excelentnosti v OVP je menej obvyklé, aby ponukali nadnarodné spolo¢né ucebné plany v oblasti OVP,
kontinualny profesijny rozvoj ucitelov a Skolitefov a poradenstvo a potvrdzovanie predchadzajucich vzdelavacich sluzieb.

Centra excelentnosti v OVP sa liSia z hladiska svojich ambicii. Niektoré centra excelentnosti v OVP vytvaraju malé,
jednorazové zmeny praxe, zatial ¢o iné vedu rozsiahle programy zmien. Centra excelentnosti v OVP vo v§eobecnosti
dodavaju svojim ¢innostiam pridanu hodnotu prostrednictvom integracie, najma integracie praxe a vyskumu.




MAPOVANIE CENTIER EXCELENTNOSTI V ODBORNOM VZDELAVANI A PRIPRAVE

Spolupraca a partnerstva

Centra excelentnosti v OVP sa zap4djaju do mnozZstva ¢innosti spoluprace, od poskytovania stazi pre Studentov v podnikoch
po spolo¢né vyuzivanie vybavenia a odbornych znalosti, a na pokrocilejSej Urovni po inovacné cinnosti a ¢innosti
podnikatelskych inkubatorov. Posledné z uvedenych ¢innosti si vyZaduju najvacsi zavazok a zdroje a su menej obvyklé.
Vacsina centier excelentnosti v OVP sa podiela na tvorbe novych vedomosti, robia to vSak vo velmi odliSnej miere. Centra
excelentnosti v OVP s vlastnou vyskumnou kapacitou st zriedkave.

Bezna je medzinarodna spolupraca centier excelentnosti v OVP. Centra excelentnosti v OVP sa ¢asto dlhoro€ne zapajaju
do mnohorakych &innosti v oblasti mobility a rozvojovych projektov financovanych z prostriedkov EU. Vaé$ina centier
excelentnosti v OVP sa usiluje o rozsirenie svojich medzinarodnych €innosti. Niektoré siete centier excelentnosti v OVP su
samy medzinarodnymi a nie vnGtro$tatnymi/regionalnymi sietami. Ugast vo vnutro$tatnych a v medzinarodnych sutaziach
zameranych na zru€nosti je uZitonym nastrojom na zvySovanie pritazlivosti a excelentnosti OVP.

Kra€ovou hybnou silou centier excelentnosti v OVP je zaistenie Uzkeho zosuladenia poskytovania OVP s potrebami trhu
prace. Excelentnost v§ak znamena, Ze sa toho robi viac, a to prehlbovanim vymen s podnikmi a rozvojom vztahov
zabezpecujucich vacsie synergie. OVP sa tak moze stat zakladnym a aktivnym prvkom ekosystémov zru€nosti.

Riadenie a financovanie

Centra excelentnosti v OVP sa liSia tym, do akej miery su ,ukotvené® v politikach pre regionalny rozvoj, inovécie

a inteligentnu $pecializaciu. Prepojenim centier excelentnosti v OVP s vnutrostatnymi/regionalnymi politikami sa
zabezpecCuje pokrytie (odvetvovych) politik na tejto drovni, subregionalnym prioritdm sa vS8ak moze dostavat menej
pozornosti. Tam, kde neexistuju nijaké vnutrostatne alebo regionalne siete, existuje pri pohlade na krajinu ako celok riziko
nesurodého prostredia centier excelentnosti v OVP.

Partnerstva tvoria Ustrednu zlozku riadenia centier excelentnosti v OVP. Zabezpecuje sa nimi spolo€na zodpovednost za
ciele a ¢innosti a spolo¢ny zavazok voci ich dosahovaniu, a to zdruzovanim a spoloénym vyuzivanim zdrojov. Centra
excelentnosti v OVP Casto vytvaraju rézne partnerstva na rézne ucely/Cinnosti.

Siete centier excelentnosti v OVP su koordinované v réznej miere, spolo¢né vyuzivanie v ramci sieti sa preto uskuto¢nuje
roznymi spésobmi a v roznom rozsahu. Takéto spolo€né vyuzivanie pravdepodobne nie je k dispozicii pre jednotlivych
poskytovatelov, ktori pdsobia ako centrd excelentnosti v OVP.

Zéakladné verejné financovanie pre centra excelentnosti v OVP je obvykle doplnené projektovym financovanim

a prispevkami podnikov, a to bud poskytovanim zamestnancov a vybavenia a inej infrastruktiry (v pefiaznej alebo
materialnej podobe), alebo platenim za sluzby. V pripade centier excelentnosti v OVP zohrava vyznamnu Ulohu eurépske
financovanie: sluzi nielen na doplnenie finanénych prostriedkov, ale aj na podporu inovacii v oblasti OVP.
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Rozvoj centier excelentnosti v OVP

Uspesgnost centier excelentnosti v OVP je zaloZena na troch kligovych &initeloch, ktoré sa uvadzaji na obrazku.

Klucové cCinitele uspechu

Pevné a trvalé vztahy
L medzi Zainteresovanymi stranami — poskytovatelmi OVP
{uraiane OvP nainrmmq urovni), institiciami
wysokoskolského vzdelavania a pudnitm v ktorych j ie
pﬁmheme reciproéné a vzajomne prospesné (a nie

jednosmeme).

o >, Pevné ukotvenie v ramcoch

@

regionalneho rozvoja, inovacii a inteligentnej Specializacie.
Taketo ukotvenie umozZnuje identifikkovaf a]lnerge medzi
politikami a medzi zainteresovanymi stranami, im sa
pmdc:haﬂzaupahﬂ'unnadhm kforé sice méZu byt
prospezne, ale samy osebe zrejme nezahezpeu.lu
uskutoénenie vEetkych potencialnych prinosov.

Integracia cinnosti

Centra excelentnosti v OVP maji vefky potencidl na
dosiahnutie viac nez len sictu svojich Easti, najma ak
buduji reflexivne vztahy medzi Cinnostami

a vyskumonm.
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Centra excelentnosti v OVP, ktoré su ucelovymi subjektmi v ramci vnutrostatnych alebo regionalnych struktar, mézu
ponukat viac vyhod ako jednotlivé organizacie pdsobiace ako centrd excelentnosti v OVP, aj ked excelentnost je mozné
najst vSade. K vyhodam patri: Uzke prepojenie so stratégiami pre regionalny rozvoj, inovacie a inteligentnu Specializaciu,
¢im sa pre centra excelentnosti v OVP zabezpecuju spolo¢né priority a sektorové pokrytie na vnutrostatnej urovni; ponuka
vytvarania sieti a spolo¢né vyuzivanie prilezitosti; zabezpecovanie dalSej urovne kapacity.

K vyhodam jednotlivych organizacii pdsobiacich ako centra excelentnosti v OVP pre region (alebo subregion) alebo
sektor patria: schopnost plnit okrem vnutrostatnych priorit aj miestne a regionalne sektorové potreby; potencial na vacsie
zdo6raznenie socialnych otazok.

Ukazuje sa, Ze pokial ide o ich vyspelost, centra excelentnosti v OVP patria do celého spektra. Tym sa poskytuje zaklad na
vytvorenie modelu dosahovania vyspelosti, ktory ukazuje, ako by centra excelentnosti v OVP mohli napredovat od
»vytvorenia zakladov“ po ,dosahovanie excelentnosti“. NajpokrocilejSie centra excelentnosti v OVP nielenze prispievaju

k stratégiam pre regionalny rozvoj a inteligentnt Specializaciu a pdsobia ako hybna sila inovéacii v miestnych ekosystémoch,
ale aktivne prispievaju aj k tvorbe novych vedomosti.

Zavery

Mapovanie centier excelentnosti v OVP nam pomaha vypracovat jasnejSiu koncepciu excelentnosti v odbornom vzdelavani
a priprave a osobitného prispevku OVP k regionalnemu rozvoju, a zarovef vypracovat zavery, pokial ide o to, ako méze EU
zabezpecovat pridanu hodnotu.

Rozvijanie excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave v oblasti regionalneho rozvoja

Excelentnost v odbornom vzdelavani a priprave znamena, ze sa dosahuje viac, ako by sa od OVP obvykle o¢akavalo.
To znamena najma:

* byt aktivnym aktérom so systematickymi pristupmi k angaZovaniu sa v miestnych a regionalnych agendach
v oblasti trvalej udrzatelnosti a socialno-ekonomického rozvoja,

«  mat obojsmerné reciproné vymeny so zainteresovanymi stranami na zaklade partnerstiev,
»  vyuzivat udrzateIné modely financovania s vyraznymi a spofahlivymi prispevkami zainteresovanych stran,

*  zabezpecovat integraciu Cinnosti, najma medzi vyskumom a vyucbou a uc¢enim sa.

OVP moéze prispievat’ k regionalnemu rozvoju vdaka viacerym ¢initefom:

* jeho Uzke a praktické prepojenia s podnikmi — tie mézu byt zdrojom praktickych inovaénych rieSeni
hospodarskych otazok,

*  jeho prepojenia so vSetkymi odvetviami priemyslu, tradicnymi, ako aj odvetviami Spickovych technologii — tieto
prepojenia mu davaju potencial pomahat pri plneni medzier v oblasti regionalneho rozvoja, ktory ma tendenciu
sustredovat sa na odvetvia zalozené na technoldgiach alebo inovaciach,

* jeho Gloha v rozvoji zruénosti na vSetkych urovniach — zru¢nosti na nizkej a strednej trovni zohravaja
nevyhnutnu ulohu pri podpore inovacii, pricom prichadza k vzostupu OVP na vysSich Urovniach, kde sa spaja
prakticka odborna priprava a teoretické vedomosti, ktorymi sa dopliia vysokogkolské vzdelavanie,

neboli uspesné vo vSeobecnom akademickom vzdelavani a migrantov — OVP tym ziskava jedine¢né
postavenie na rieSenie socialnych tém a na to, aby priemyslu umoznovalo vyuzivat dovtedy nedostatocne
vyuzivany zdroj.
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Ako méze EU podporit’ rozvoj centier excelentnosti v OVP

Politika, financovanie a koordinacia na trovni EU mézu k tomu, ¢o sa uz deje, dodat pridanu hodnotu takto:

i)

i)

Umoznenie vzostupnej konvergencie:

ulah&ovanim vytvarania sieti a vymen osvedcenych postupov na eurdpskej Urovni — podpora na postipenie
v hodnotovom retazci excelentnosti v OVP by bola prinosom pre mnoho centier excelentnosti v OVP,

spajanim partnerov v réznych fazach rozvoja excelentnosti v OVP, napr. prostrednictvom eurdpskej platformy
alebo eurépskeho centra,

zavedenim nastroja na sebahodnotenie zaloZzeného na modeli dosahovania vyspelosti — poskytovatelom OVP by to
umoznilo urcit oblasti na rozvoj a ziskat pristup k prislusnej podpore, napr. prikladom osved€enych postupov,
¢innostiam partnerského ucenia.

Budovanie kapacity na rieSenie eur6pskych priorit a odstranovanie nedostatkov:

prepojenim eurdpskych platforiem centier excelentnosti v OVP na sektorové koncepcie a aliancie pre sektorové
zru€nosti s cielom rozvijat inovacné metodiky vyucby a ucenia sa,

zriadovanim eurdpskych platforiem alebo centier so zameranim na socialne otazky zaujmu na eurdépskej drovni,
napr. migraciu a pred¢asné ukoncenie Skolskej dochadzky,

vyhradenim platformy centier excelentnosti v OVP na rozvoj excelentnosti v internacionalizacii OVP, ktora by sa
mohla sustredovat napriklad na rozvoj poradenstva a usmerneni pre stratégie internacionalizacie a nadnarodné
spolo¢né ucebné plany a medzinarodné kampusy.
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2.0. Uvod

V tejto sprave sa predkladaju zistenia z mapovania centier excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave (centra
excelentnosti v OVP) s cielom poskytnut informacie pre ¢innost pracovnej skupiny ET 2020 pre OVP. Cielom tohto
mapovania bolo vytycit' Siroké kontury centier excelentnosti v OVP z hladiska ich hlavnych charakteristik s ciefom poskytnut
informécie na ugely koncepcie a tvorby podpornych planov EU. Hlavny zber tdajov sa uskuto&nil od polovice novembra
2018 do polovice februara 2019. Prijaty bol pristup ziskat dostatok prikladov centier excelentnosti v OVP, aby bolo mozné
urcit hlavné druhy centier excelentnosti v OVP a ich typické ¢innosti'.

Zhromazdené boli udaje najmenej k 19 Cinnostiam (pozri oddiel 4 Sablony pre zber udajov v prilohe 1), ktoré boli v rdmci
tvodnych diskusii s Komisiou uréené ako Ustredné z hladiska excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave. V sprave su
uréené najbeznejSie a najmenej obvyklé €innosti, hoci treba upozornit, Ze vo vSetkych Cinnostiach sme nasli priklady centier
rozvijajucich a vykonavajucich excelentné postupy.

Z pohladu Sir8ej znalosti systémov OVP vidiet, Ze niektoré €innosti zahffaju budovanie na ,zékladnych silnych strankach®
OVP (alebo ich rozsirovanie). Iné €innosti si naopak vyzaduju, aby poskytovatelia OVP na zac¢atie novych €innosti, ktoré si
vyzaduju nové formy odbornych znalosti a zavazkov, podnikli kroky navysSe, a vyzaduju si zapojenie partnerov
pochadzajucich zo SirSej skupiny rozmanitejSich zazemi. Centra excelentnosti v OVP pokryvaju Siroké spektrum €innosti,
pricom v suboroch ¢innosti, ktoré sa vykonavaju v tychto prikladoch, existuju znaéné rozdiely. Kazdy z nich ma svoju
jedine¢nu kombinaciu. Centra excelentnosti v OVP takisto patria do celého spektra — od tych, ktoré sa prave vydavaju na
cestu excelentnosti v OVP, po vysoko vyspelé a pokrocilé centra excelentnosti v OVP.

Sprava ma tuto Strukturu:

* Vkapitole 3 sa predklada uvodny prehlad centier excelentnosti v OVP, ktory vykazuje rozsiahle rozdiely
medzi dvoma zistenymi druhmi centier excelentnosti v OVP, réznymi oznaceniami, ktoré sa na centra
excelentnosti v OVP uplatfiuju, a ich sektorovym pokrytim.

* Vkapitole 4 sa prechadza k pohladu na ¢innosti centier excelentnosti v OVP v oblasti vyu¢by a u€enia sa.

+ Kapitola 5 zahffia ¢innosti vykonavané v spolupraci s podnikmi, vysokymi Skolami a zainteresovanymi
stranami.

+  Kapitola 6 je venovanéa otazkam riadenia a financovania.

* Vkapitole 7 sa skimaju predlozené dokazy s ciefom urcit kluCové Cinitele Uspechu, silné a slabé stranky,
a vypracovat model rozvoja.

* Vkapitole 8 sa uvadzaju zavery.

B Podrobné daje o metédach zberu Gdajov st uvedené v prilohe I.
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3.0. Prehlad centier excelentnosti
v odbornom vzdelavani a priprave

V tejto Casti sa uvadza Struktdra centier excelentnosti v OVP. Kapitoly 3, 4 a 5 st venované funkciam centier excelentnosti
v OVP. Existuje mnozstvo réznych druhov centier excelentnosti v OVP. Zatial ¢o v Sirokych druhoch, ktoré vykonavaju,
existuju podobnosti, v8etky tieto centra skutocne ponukaju jedinecny subor Cinnosti. Podobne su kazdé centrum
excelentnosti v OVP a kazda siet centier excelentnosti v OVP jedine¢né z hladiska svojej Struktury, priom sa v nich
odzrkadluju také faktory, akymi su Struktura priemyslu a zakladny systém OVP. Tato jedine¢nost je z mnohych dévodov
zamernou Crtou ich usporiadania. Centra excelentnosti v OVP sa m6zu volne prispésobovat’ miestnym/regionalnym
potrebdm a potrebam odvetvia, pokial ide o Struktury, zainteresované strany a €innosti, aby dokazali lepSie reagovat.

3.1. Druhy centier excelentnosti v OVP

Napriek tomu, Ze je zloZité rozliSovat medzi druhmi centier excelentnosti v OVP (a v akejkolvek klasifikacii sa vyskytnu
pripady, ktoré je zlozité ¢i nemozné zaradit), v tomto kontexte sa rozliSuje medzi:

1. centrami excelentnosti v OVP, ktoré su uc€elovymi alebo vyhradenymi subjektmi v ramci
vnutrostatnych/regionalnych systémov excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave, a

2. centrami excelentnosti, ktoré su jednotlivymi poskytovatel'mi OVP pdsobiacimi ako centra excelentnosti v OVP
pre region, subregion alebo sektor.

V redlnom Zivote je situacia zloZitejsia ako tato schéma. Krajiny s dualnymi systémami (napr. Rakusko, Svajgiarsko,
Nemecko) je zlozité zaradit, kedZe zahffaju vnutroStatne systémy, v ktorych ako zékladna a neoddelitelna zlozka existuje
Uzka spolupraca medzi svetom vzdelavania a svetom podnikania, a v tomto ramci je bezna regionalna a/alebo sektorova
spolupraca medzi zainteresovanymi stranami v roznych sietach. Na uc¢ely mapovania su zahrnuté ako skuto¢né centra
excelentnosti v OVP, ktoré su u€elovymi alebo vyhradenymi subjektmi v ramci vnutrostatnych/regionalnych systémov

(1. uvedeny druh).

V pripade niektorych krajin, kde boli identifikovani jednotlivi poskytovatelia OVP p6sobiaci ako centra excelentnosti v OVP,
treba pripomenut, Ze Cinnosti typu centier excelentnosti v OVP mézu byt poziadavkou na poskytovatelov OVP. Napriklad vo
Finsku sa od vSetkych poskytovatelov vzdelavania vyzaduje, aby spolupracovali s miestnymi malymi a strednymi podnikmi
(MSP), alebo vSeobecnejsie s pracovnou sférou. Méze tiez existovat oCakavanie, ze prirodzenou sucastou akejkolvek
kvalitnej ponuky OVP budu postupy zabezpecenia kvality poskytovatela OVP (ako v Spojenom kralovstve). Zo spatnej
vazby niektorych poskytovatelov po€as mapovania vyplyva, Ze niektoré krajiny maju obavy, pokial ide o potencialne
negativne vedlajSie uc€inky vyclenenia jednotlivych poskytovatelov v takychto suvislostiach.

Takisto treba pripomenut, Ze jednotlivé krajiny mdézu mat’ viac nez jeden druh centier excelentnosti v OVP a Ze mnohé
centréa excelentnosti v OVP su &lenmi viacerych sieti, napriklad zariadenie Solski center Nova Gorica v Slovinsku (pozri
Cast 6.2).
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Druhy centier excelentnosti v OVP na vnutrostatnej urovni: pripad Rumunska

V niektorych krajinach existuju zaroven ucelové centra excelentnosti v OVP a jednotlivi poskytovatelia OVP. Obvykle
k nim patria krajiny s vyvijajacimi sa systémami OVP. Rumunsko predstavuje v tejto suvislosti vhodné vychodisko na
preskiimanie spésobu koexistencie réznych druhov centier excelentnosti v OVP na vnutrostatnej rovni.

V pripade poskytovatelov OVP v Rumunsku predstavuje dualne vzdelavanie inovaény pristup k poskytovaniu
pociato¢ného vzdelavania a odbornej pripravy, ktoré sa poskytuji v ramci zahfmajucom verejné a sukromné
organizacie. Jednotlivy priklad v meste Cluj-Napoca (Kluz) zahffa verejno-sikromné partnerstvo v oblasti dualneho
odborného vzdelavania v odvetvi stravovacich sluzieb. Do u¢ebného planu Technickej Skoly Raluci Ripanovej, ktora
ma uzavreté partnerstva s podnikmi, ktoré potrebuju Specializovanu pracovnu silu, bola za¢lenena odborna priprava
velkého poctu Studentov. Staze predstavuju 40 % — 60 % vzdelavacieho programu a uskuto€riuju sa vyluéne

v priestoroch podnikov, s ktorymi bola podpisana zmluva o stazi. Podniky poskytli t¢inné a integrované poradenské
sluzby a flexibilné a zrozumitelné vzdelavacie usmernenia.

V ramci partnerstiev $kola spolupracuje aj s inymi poskytovatelmi vzdelavania v celej Eurdpe s cielom podporit
nadnarodnu mobilitu Studentov OVP a podnietit vymenu osvedéenych postupov v ramci eurépskych §kél. V rokoch
2016 — 2018 sa napriklad Skola podielala na projekte s nazvom ,Nase zdravie — zaruka budutcnosti“ financovanom

z programu Erasmus+, na ktorom sa zt&astnili aj inétitcie z Litvy, Spanielska, Talianska a Turecka. Ciefom projektu
bolo podporovat’ u Studentov jednoduché kroky na osvojenie si zdravsieho zivotného Stylu prostrednictvom
stravovacich navykov a $portovych ¢innosti. Okrem zriadenia prenosu osvedéenych postupov medzi Skolami
zapojenymi do projektu partneri projektu dalej Sirili vystupy projektu na inych skolach vo svojich prislusnych
regionoch. Technicka Skola Raluci Ripanovej napriklad vytvorila a do obehu uviedla brozuru s informaciami

0 negativnych désledkoch obezity, receptmi zdravého stravovania a tipmi na dosiahnutie zdatnosti, ktora bola
uverejnena aj na webovom sidle projektu.

V ramci, ktory zahffia verejné a sukromné organizacie, viacero jednotlivych centier excelentnosti v OVP v Rumunsku
zaviedlo aj inovacné pristupy na ufahcenie odbornych stazi Studentov OVP s pomocou financovania z prostriedkov
EU. Vy$sia obchodna $kola Nicolae Kretzulesca (SSCNK) v Bukuresti v tejto stvislosti vytvorila partnerstva

S viacerymi organizaciami verejného sektora vratane Skolského inSpektoratu v Bukuresti, narodného centra pre
rozvoj technického odborného vzdelavania a pripravy, obchodnej komory v Bukuresti a narodnej agentiry programu
Erasmus+ s cielom ulahgit’ §iroké spektrum odbornych staZi pre svojich tudentov. Skola okrem toho prepaja
ulahéovanie odbornych stazi studentov so svojim cielom presadzovat socialne zaélenenie. Skola je odhodlana
podporovat zamestnanost mladych fudi napriklad mapovanim mozZnosti socialneho podnikania pre svojich
Studentov. V tejto suvislosti vytvorila siet' zainteresovanych stran v oblasti socidlneho podnikania na vnutrostatnej
Urovni. Podiela sa aj na spolupraci medzi eurépskymi Skolami s cielom mapovat medzinarodné moznosti socialneho
podnikania, napriklad prostrednictvom projektu Konstrukéné myslenie financovaného z programu Erasmus+.

Na vnutrostatnej rovni sa viaceré centra excelentnosti v OVP angazuju aj v partnerskych sietach prepajajucich
jednotlivé regiony. Obchodna skola lona Ghicu v meste Targoviste napriklad koordinuje partnersku siet
COMECOPART. V partnerstve su zdruzené Obchodna $kola lona Ghicu v Targovisti, Obchodna $kola Andreia
Béarseana v BraSove, Obchodna Skola Nicolae Kretzulesca v Bukuresti, Obchodna skola Virgila Madgeara z mesta
Targu Jiu, Obchodna Skola Dionisia Popa Martiana z Aradu a Obchodna Skola z mesta Alba. Ciele siete zahffaju
zjednodusenie systému komunikacie medzi Skolami a Sirenie prikladov osvedéenych postupov na zlepSenie
excelentnosti.
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V ramci ucelovych centier excelentnosti v OVP v Cluji-Napoce zacalo mesto realizovat inovacny projekt na
vybudovanie vedomostnej ekonomiky so socialne odolnym pracovnym ekosystémom pre suc¢asné a buduce
pracovné miesta. Projekt pozostava z piatich inovaénych linii:

1. presadzuje sa nim inteligentna Specializacia s cielom zvysit konkurencieschopnost priemyselnych odvetvi
zalozenych na kreativite a suvisiacich sluzieb pre podniky vyzadujucich vysoku uroven vedomosti
a dosiahnut ich zapojenie do spolo¢enskej zmeny;

2. umoznuje sa nim prechod na pracu 4.0 poskytovanim odbornej pripravy a rozvoja zruénosti pre suc¢asné
a buduce potreby v oblasti zru¢nosti, najma v pripade pracovnych cyklov s vysokym rizikom automatizacie;

3. meni sa nim predstava o praci, a to z hladiska socialnych hodnét aj technického potencialu;
4. je nastrojom na zlepSenie priestorovych podmienok miestneho hospodarstva ozivenim tzemia
Regionalneho centra pre excelentnost v oblasti kreativneho priemyslu (CREIC), ktoré sa meni na novu ¢ast

mesta zaloZzenl na vedomostiach;

5. zavadza sa nim experimentovanie, pokial ide o systematické zmeny tykajuce sa miestnych retazcov
pridanej hodnoty a novd spolo¢ensku zmluvu na Upravu buducnosti prace.

3.1.1.Centra excelentnosti v OVP ako ucelové/vyhradené subjekty v ramci
vnutrostatnych/regionalnych systémov

Vo viacerych krajinach a regidonoch boli zriadené siete vyhradenych centier s osobitnym zamerom rozvoja excelentnosti

v odbornom vzdelavani a priprave. Takéto centrd excelentnosti v OVP su pevne spojené so stratégiami pre regionélny
rozvoj, inovéacie a inteligentnu $pecializaciu alebo su explicitnymi nastrojmi takychto stratégii. Centra excelentnosti v OVP
moézu pokryvat jedno alebo viacero odvetvi. Tieto siete maju rézne formy (Ciasto¢ne ovplyvnené zakladnym
vnutrostatnym/regionalnym systémom OVP), jednotlivé centra excelentnosti v OVP v ramci takychto sieti vSak obvykle
zahffaju spolupracu medzi poskytovatelmi OVP, podnikmi a vysokymi Skolami, pri€om partneri sa spajaju podla potreby na
plnenie uréenych potrieb. To vedie k velkej roznorodosti medzi centrami excelentnosti v OVP v ramci siete, a to z hladiska
zainteresovanych stran aj z hladiska presného zlozenia ginnosti. Uéelom spoluprace je prekrogit ramec jednoduchého
poskytovania ,tradi¢ného® OVP s ciefom lepSie plnit potreby podnikov prostrednictvom inovacnej vyucby a u¢ebnych planov,
inovacnych centier, podnikatel'skych inkubatorov atd'.

Pocet vnutrostatnych sieti nadalej rastie, priCom nové iniciativy sa vykonavaju v Chorvatsku (regionalne kompetenéné
centra spojené s inteligentnou Specializaciou) a Rumunsku. V Polsku existuje 167 centier praktickej odbornej pripravy, ktoré
mozu pruzne reagovat na miestne potreby. Tieto centra sa velmi liSia vo svojich €innostiach a spésoboch fungovania.
Uplatiuju sa v nich viacsektorové osobitosti, nemusia vSak nutne mat ulohu na regionalnej €i vnutrostatnej urovni.

V septembri 2019 sa centra praktickej odbornej pripravy stanu centrami odborného vzdelavania s rozSirenymi ¢innostami.
Niektoré iné vnutrostatne siete maju osobitné zameranie, napr. pat $kél OVP v oblasti informacénych technolégii v Bulharsku,
ktoré sa opisuju v ¢asti 5.1.
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Nasledujuce priklady poukazuju na réznorodost sieti, ktoré v si¢asnosti v Eurépe existuju.

Priklady sieti centier excelentnosti v OVP v Eurépe

Vnutrostatne siete

Siet’ Katapult v Holandsku je spolo¢enstvom 160 centier pre inovacie v odbornom vzdelavani, ktoré sa vymedzuji ako
,akéné partnerstva medzi vzdelavacimi institiciami, podnikmi, viadami a inymi organizaciami verejného sektora [, ktoré] sa
sustreduju najma na: vytvaranie excelentného prepojenia medzi vzdelavanim a trhom prace, vzdelavanie inovacnych

a kvalifikovanych odbornikov, remeselnikov alebo remeselnicok, presadzovanie celozivotného vzdelavania a v€asnej
rekvalifikacie, urychlenie a posilnenie inovacnej kapacity podnikov*. Ide o vysoko flexibilné ,spolo¢enstvo pre rozvoj“,
ktorého jednotlivé centra sa dokazu organizovat podla poziadavky miestnych/regionalnych/vnutrostatnych potrieb

z hladiska sektorového zamerania, €innosti a zainteresovanych stran. Vyznamnou sucastou siete Katapult je spolo¢na
vymena v ramci siete, ktora zahffia partnerské ucenie, zaujmoveé stretnutia a vyskum vplyvu. Tato iniciativa prekracuje
ramec ,tradicného” kvalitného OVP vdaka délezitej ulohe ,vedomostného trojuholnika®, ktory sa vymedzuje ako kombinacia
vyskumu a vyvoja, OVP a podnikov/priemyslu.

Les Campus des métiers et des qualifications (95) vo FranclUzsku pokryvaju ,dynamické sektory a sektory vytvarajuce
pracovné miesta“, napr. 11 kampusov pokryva oblast’ cestovného ruchu v ramci celého Franclzska. Existuje tu aj
regionalny rozmer, ¢ize v ramci kazdého regiénu bude existovat viacero kampusov, z ktorych kazdy pokryva iné odvetvie,
ktoré je pre region kfucové. Kazdy kampus zahfria velky pocet partnerov. V kazdom kampuse existuje veduca organizacia,
ale nie nevyhnutne ,fyzické” centrum. Spésoby spoluprace su pruzné a zahffiaju umiestriovanie uc¢fov v podnikoch,
spolo¢né vyuzivanie vybavenia/laboratérnych priestorov a spolo¢né organizovanie seminarov a Uc¢ast na nich.

V Taliansku existuje siet’ vyssich technickych ustavov. VysSie technické ustavy, ktoré boli zalozené v roku 2010 ako
postsekundarna institicia odbornej pripravy nevysokoskolskej trovne, sa klasifikuju ako ,Skoly s vysokou technickou
Specializaciou®, v ktorych sa presadzuje vysoko Specializované vzdelavanie s ciefom ponuknut Studentom atraktivne
technické zrudnosti pre trh prace. Statny Gstav pre dokumentaciu, inovacie a vyskum v oblasti vzdelavania (INDIRE)
(vyskumna organizacia talianskeho ministerstva skolstva) v mene ministerstva vytvara a riadi vnutro$tatnu databazu

a vnutrostatne monitorovanie vyssich technickych tUstavov a vykonava vyskum na preskimanie Strukturalnych,
organizaénych, didaktickych a rozvojovych prvkov uplatiiovanych v réznych vyssich technickych Ustavoch s ciefom podporit
ich, aby sa stali systémom pre inovacie.

Centré odborného vzdelavania v Nemecku (Bildungszentren) riadia nemecka priemyselna a obchodna komora
(Industrie und Handelskammer, IHK), polnohospodarska komora (Landwirtschaftskammer, LWK) alebo remeselnicka
komora (Handwerkskammer, HWK). Cielom centier odborného vzdelavania je najma ulahcovat prechod mladych ludi zo
Skoly do zamestnania, zlepsSovat kvalifikaciu zamestnancov v MSP, zvySovat kvalitu odborného vzdelavania, zvySovat
zamestnatelnost pracovnikov zo strednej triedy, vykonavat celozivotné vzdelavanie, zvySovat’ konkurencieschopnost
hospodarstva a podporovat inovacie a vyskum a vyvoj na Urovni podnikov. Tieto centra sa zameriavaju na poskytovanie
zruénosti, ktoré su zriedkavé a po ktorych je dopyt v podnikoch v prisluSnom odvetvi, v prisluSnom regiéne. Zabezpecuje sa
to vdaka uzkej spolupraci medzi centrami, regionalnymi organmi a miestnymi verejnymi sluzbami zamestnanosti, ako aj
vdaka Uzkym prepojeniam na podniky (ktoré spolufinancuju ¢innosti tychto centier). Vyznamnou ulohou centier je zaroven
podpora inovacii a vyskumu a vyvoja v podnikoch. Komory poskytuju podnikom odborné poradenstvo v oblasti vyvoja,
financovania a riadenia inovacii (napr. pri remeselnickej komore existuje siet poradcov pre inovacie BISTECH?).

V Spanielsku vytvara 150 §kdl OVP v ramci celej krajiny siet’ centier integrovanej odbornej pripravy, ktoré poskytuijt
pociato¢nu odbornu pripravu v ramci vzdelavacieho systému aj odbornu pripravu v podnikoch pre osoby, ktoré su uz
zamestnané. K hlavnym cielom siete patri tvorba, riadenie a rozvoj planov odbornej pripravy pre pociato¢nd odbornu
pripravu a zamestnanie, a integrécia a reintegracia pracovnikov. V sulade s tymito cielmi sa siet zameriava na podporu
urovni kvalifikacie a rekvalifikacie ponukou kvalitnej odbornej pripravy na zaklade potrieb vo vs§etkych fazach cyklu
celozivotného vzdelavania. Okrem toho ulahcéuje hodnotenie a akreditaciu odbornych kompetencii, ktoré fudia nadobudli
prostrednictvom odbornych skdsenosti a inych postupov mimo formalneho vzdelavania. Integrované skoly OVP maju
socialnu radu zlozenu zo zastupcov verejnej spravy, zastupcov centier a zastupcov najreprezentativnej$ich organizacii
podnikov a odborovych zvazov. Maju aj koordinacné organy, ktoré zarucuju dosiahnutie integrovanej a kvalitnej odbornej
pripravy v ramci v§etkych centier OVP, odborné informacie a poradenstvo, funkcie hodnotenia a uznavania odbornych
kompetencii, ako aj funkcie vztahov a spoluprace s podnikmi.

2 https://www.bistech.de.
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Regionélne siete

V belgickom Valénsku tvoria Centres de Compétence regionalnu siet (25 centier v 42 lokalitach), pricom kazdé
centrum sa Specializuje na konkrétne odvetvie relevantné z hfadiska miestneho piliera hospodarskeho rozvoja.
Jednotlivé centra sa do istej miery sektoralne prekryvaju. Existuji napriklad dve centra pre stavebnictvo, vo
vSeobecnosti vSak existuje jedno centrum pre kazdu Specializaciu. Zaroveri mézu prijimat Studentov z inych regiénov
belgického Valénska. V niektorych mestach sa nachadza viacero centier. V Monse ich je napriklad pat. V ramci siete
existuje koordinacia na spolo¢né vyuzivanie osvedéenych postupov a dosiahnutie synergii. Kazdé centrum je
verejno-sukromnym partnerstvom a samostatnym poskytovatefom. Centra sa vytvarali od roku 2001.

V belgickom Flamsku regionalne technologické centra (RTC) vytvorené v roku 2004 pdsobia ako
~Sprostredkovatelia projektov na zosuladenie vzdelavania, inovaénych vyziev a trhu prace®, ktori ponukaju sluzby
podpory pre 500 flamskych strednych $kél zameranych na OVP. RTC ulah¢&uju optimalny prechod zo vzdelavania na
trh prace. Pracuju medzisektorovo, ale stale v ramci vzdelavacieho prostredia. V kazdej flamskej provincii existuje
jedno RTC, &ize spolu ich je pat. Ich siet’ pozostava z institdcii odbornej pripravy a vyuc€by, odvetvi a podnikov, a je
¢asto podporena vSeobecnymi dohodami, ktorymi sa $pickova infrastruktira a vybavenie spristupriuju institiciam
odbornej pripravy. RTC chcu strednym Skolam poskytnut prilezitost na vyuzivanie najmodernejSieho a inovacného
vybavenia a procesov prostrednictvom spoluprace s verejnymi a sukromnymi organizaciami, najma na ucely
poskytovania technickych zru€nosti.

V suvislosti s centrami excelentnosti v OVP existuju vyrazné rozdiely tam, kde maju veducu Glohu regionalne organy
a kde siete centier excelentnosti v OVP ako také (v zmysle samostatnych centier) nie st uréené. Jednym z nich je
Tknika, baskické centrum pre vyskum a aplikované inovéacie v oblasti OVP v Spanielsku. Centrum Tknika
zriadila regionalna vlada na podporu miestnych poskytovatelov OVP, vysokych $§kél a podnikov pre r6zne projekty

v Siestich oblastiach.

»  Aplikované inovacie v oblasti odborného vzdelavania a pripravy (technolégie)

»  Sustavné zlepSovanie (riadenie kvality)

*  Vyskum metod a procesov ucenia sa (metddy ucenia sa)

*  Podnikanie a zmena riadenia (podnikanie)

* Internacionalizacia v oblasti odborného vzdelavania a pripravy (internacionalizacia)
*  Udrzatelnost

Tknika predstavuje vysoko flexibilny model, ktory jej umozriuje spolupracovat s poskytovatefmi v réznych
zoskupeniach. Prostrednictvom vytvarania sieti a priameho zapojenia pedagogickych zamestnancov odbornej
pripravy v Baskicku centrum rozvija inovacné projekty v oblastiach technolégii, vzdelavania a riadenia a ma dohody
s jednotlivymi podnikmi, klastrami, vysokymi $kolami a institticiami, a to aj v inych krajinach. Je napriklad partnerom
baskického energetického klastra, ktorého cielom je zlepSovat konkurencieschopnost energetickych podnikov.
Tknika je samostatnym centrom excelentnosti v OVP, podporuje v§ak excelentnost v OVP v ramci celého Baskicka.
V tomto zmysle je mozné povedat, Ze prevadzkuje vlastnu siet centier excelentnosti v OVP, pricom priklady
excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave su vo velkej miere rozlozené medzi vSetkymi poskytovatelmi OVP
a podnikmi.

Dal§im prikladom tejto regionalnej réznorodosti je regién Vastra Gotaland vo Svédsku. Regionalna samosprava tu
vykonava dohlad a koordinaciu v suvislosti so siborom rozsiahlych a navzajom prepojenych ¢innosti. Region Vastra
Gotaland zodpoveda za zalezitosti rastu a rozvoja, spolu so zdravotnou starostlivostou a lekarskym oSetrenim.
Spolupracuje so 49 obcami, obchodom a priemyslom, a akademickou sférou. Vyznamnou hybnou silou ¢innosti je
stratégia pre inteligentnu Specializaciu, pricom existuje osem inkubatorov a Sest’ vedeckych parkov, ktoré podporuju
rozvoj a inovacie v podnikoch, akademickej sfére, institiciach a komunitnych subjektoch. Region prevadzkuje
regionalnu ,kompetencénu platformu®, ktora sa usiluje o zosuladenie ponuky a dopytu prace (pozri 3. kapitolu).
Spolupracuje napriklad so Styrmi obecnymi Uradmi na viacerych spolo¢nych rozvojovych ¢innostiach v ramci
poradenstva v oblasti Studia a odbornej pripravy, stazi, potvrdzovania a rozvoja $kol v oblasti zdravotnej starostlivosti
a technoldgii. V regionalnom odbornom vzdelavani dospelych na vysSej sekundarnej urovni a v spolupraci

s vysokoSkolskym vzdelavanim regionalna samosprava prispieva analyzami, spravami a prognézami, ako aj
mapovanim na regiondalnej a subregionalnej trovni. Spolupraca v oblasti vzdelavania sa uskutocnuje na
subregionalnej Urovni.
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3.1.2.Jednotlivi poskytovatelia odborného vzdelavania a pripravy
pb6sobiaci ako centra excelentnosti v OVP pre region (alebo subregidn)
alebo sektor

V mnohych krajinach jednotlivi poskytovatelia OVP pdsobia ako centra excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave,
pricom neexistuju nijaké vnutrostatne ani regionalne siete typu centier excelentnosti v OVP suvisiace so vSeobecnymi
stratégiami pre regionalny rozvoj, inovacie alebo inteligentnu Specializaciu. V tychto pripadoch su ¢innosti prinadajuce
pridanu hodnotu, akymi su inovacné centra, podnikatel'ské inkubatory a projekty v oblasti vyskumu a vyvoja, vpletené do
.beznych® ¢innosti poskytovatelov OVP. Takéto centra excelentnosti v OVP maju obvykle priebezné a vyvijajuce sa portfélio
ginnosti zaloZzené na projektoch (obvykle &iastoéne financovanych z prostriedkov EU) na podporu inovacii a nadnarodnej
mobility zamestnancov a $tudentov. Casto sa $pecializuji na konkrétne odvetvia a vypracovali $pecializované nastroje na
ich podporu. Tieto centra excelentnosti v OVP mdzu pokryvat regiény, subregiony alebo v pripade mensich narodov celé
krajiny, ako je to napriklad na Malte. Ako uz bolo uvedené, v niektorych krajinach existuju ako su€ast ramcov kvality
vnutrostatne poziadavky alebo oCakavania, aby jednotlivi poskytovatelia vykonavali ¢innosti, aké vykonavaju centra
excelentnosti v OVP.

Priklady jednotlivych poskytovatefov OVP pésobiacich ako centra excelentnosti v OVP v Eur6pe

Centrum Omnia vo Finsku je spoloénym organom pre vzdelavanie v regiéne Espoo, jeho viastnikom su tri obce

a ponuka vysSie sekundarne odborné vzdelavanie a pripravu, u¢novsku odbornu pripravu, vSeobecné vyssSie
sekundarne vzdelavanie, seminare a volné kurzy vzdelavania dospelych. Ma povinnosti na regionalnej aj
vnutros$tatnej Urovni. S povolenim ministerstva Skolstva a kultlry spolupracuje s ministerstvami (vnutrostatnymi

a zahraniénymi), mestami, obchodnymi komorami a podnikatelmi (existuju dohody o spolupraci s viac ako 2 000
podnikmi v regione), ako aj odborovymi zvazmi v ramci vzdelavania a odbornej pripravy. Omnia zaroven kazdoro¢ne
prijima a vysiela do zahranicia stovky expertov a $tudentov, riadi projekty na rozvoj siete v ramci EU a je G¢astnikom
v réznych sietach globalneho vzdelavania. Charta mobility centra Omnia pre OVP na roky 2016 — 2020 v tejto
suvislosti centru Omnia umozriuje Uzko prepajat’ jeho opatrenia v oblasti rozvojovej ¢innosti, vytvarania globalnych
sieti @ medzinarodnej mobility s jeho programami a vzdelavacimi drahami odbornej pripravy.

Vilniuské centrum odbornej pripravy v oblasti technoldgii a podnikania v Litve je Statne centrum OVP s dvoma
sektorovymi centrami praktickej odbornej pripravy — sektorovym centrom praktickej odbornej pripravy strojarskeho
priemyslu a centrom praktickej odbornej pripravy sektora energetiky. Toto centrum poskytuje programy odbornej
pripravy, ktoré reaguju na potreby litovského trhu prace, najma na dopyt po odbornikoch v oblasti informaénych
technoldgii. Spolupracuje s roznymi partnermi vratane organizacii z verejného a sikromného sektora. Spolu s dvoma
dal$imi organizaciami centrum zaloZilo iniciativu odbornej pripravy s nazvom Akademija.|T, kde sa teoreticka
odborna priprava v dvoch smeroch informaénych technolégii (programator v jazyku Java a kontrolér softvéru) spaja

s praktickou uénovskou pripravou v podnikoch. Akademija.IT spolupracuje so spektrom podnikov pésobiacich

v oblasti informacnych technoldgii.

Maltska Skola umeni, vedy a techniky (MCAST) p6sobi ako centrum excelentnosti v OVP pre celu krajinu. Velka
¢ast ponuky poskytovanej v centre MCAST zodpoveda Siestim klit€ovym oblastiam inteligentnej Specializacie na
Malte (IKT, riadenie podnikov a obchod, komunitné sluzby, strojarstvo a doprava, aplikované vedy a kreativne
umenia). Na tento ucel centrum spolupracuje s réznymi partnermi vratane vyskumnych ustavov, institdacii
vysokoSkolského vzdelavania a podnikov. MCAST sa okrem toho €oraz viac zameriava na presadzovanie podnikania
(mladych Tudi).

South West College v Severnom irsku (Spojené krafovstvo) ma v ponuke Siroké spektrum vyssieho a dal$ieho
vzdelavania (OVP), ktoré sa realizuje v spolupraci s vysokymi $kolami, ako aj podnikmi. Mnoho kurzov a odborov
udriovskej pripravy, ktoré sa ponukaji v South West College, je v stlade s ramcom Severného irska pre inteligentn
Specializaciu. Kolégium ma okrem toho osobitné centrum InnoTech, v ktorom sa vykonava Siroké spektrum cinnosti
zameranych na rozvoj inovacii a podporu pre miestne podniky. Medzi inymi formami pomoci sa ponuka podpora pre
malé podniky a mikropodniky v oblasti inovacii a mentorstva, ako aj odborna priprava zamestnancov na zaklade
potrieb dotovana vladou.

Solski center Nova Gorica v Slovinsku ponuka $iroky vyber vzdelavacich programov a odbornej pripravy

v réznych oblastiach vratane elektroinZinierstva, informatiky, obrabania dreva, strojného inZinierstva, mechatroniky,
sluzieb v automobilovom priemysle, dopravy, zdravia, polnohospodarstva, stravovania, potravinarstva a ekonomiky.
Centrum zaroven ponuka program technického gymnazia s troma zameraniami (elektroinzinierstvo, strojné
inzinierstvo a informatika) vSetkym, ktori si vyberu vSeobecné vzdelavanie. V oblasti informatiky, mechatroniky
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a polnohospodarstva ide navySe Nova Gorica o krok dalej zavedenim postsekundarneho odborného studia. Subezne
s formalnym vzdelavanim centrum realizuje Siroku paletu dalSich ¢innosti na komplexny odborny osobny rozvoj,
akymi su Ucast v Sportovych sutaziach a zapajanie sa do domécich a medzinarodnych projektov, kultarnych podujati
a vedomostnych sutazi.

V ramci tejto kategorie centier excelentnosti v OVP k variantom patria poskytovatelia, ktori su su¢astou sukromného sektora
a organizacii obCianskej spolo¢nosti.

* ISQ v Portugalsku patri k medzinarodnej poradenskej skupine zahffiajucej siet dcérskych spolo¢nosti, ktora sa
v priebehu rokov rozvijala smerom k poskytovaniu kapacity pre svoj sektor, pokial ide o vyskum, vyvoj a inovacie.
Je to druhy najvacsi poskytovatel OVP v Portugalsku a pIni potreby nielen na regionélnej a vnutrostatnej, ale aj na
medzinarodnej urovni. Zriaduje centra odbornej pripravy na klU¢, ktoré su pripravené na okamzité pouzitie po
celom svete, ¢o zhfia ich vystavbu a usporiadanie, modely vykonavania a riadenia odbornej pripravy, odborna
pripravu zamestnancov a odbornu pripravu Skolitelov.

»  InStitdt komunitného rozvoja (CDI) v meste Tetovo v Severomacedonskej republike je udrzatelnou obc&ianskou
organizaciou, ktora pracuje na budovani demokratickej, integrovanej a mnohonarodnostnej spolo¢nosti
posilfiovanim kapacit jednotlivcov, organizacii a institucii. Skisenost CDI sa zaklada na viac ako 20 rokoch prace
v komunite pri rieSeni potrieb ob&anov a poskytovani pomoci a podpory pri prekonavani problémov. Cinnost
inStitutu ako taka obsahuje silnu zlozku socialneho zaclefiovania, zameranu najma na vzdelavanie
marginalizovanych obc&anov a ob&anov s nizkymi prijmami prostrednictvom svojho centra OVP s ndzvom Urban
VET. CDI poskytuje v tejto suvislosti aj sluzby pre miestne akéné a komunitné skupiny, akymi su priestory na
odbornu pripravu a kancelarske priestory, ako aj zdroje pre odbornu pripravu. CDI okrem toho vykonava odborné
vzdelavanie a pripravu pre vaznov v Macedonsku. Pri poskytovani svojich sluzieb CDI spolupracuje so Sirokym
spektrom partnerov v oblasti odborného vzdelavania vratane Centra pre celozivotné vzdelavanie v Skopje, DVV
International v Nemecku, Univerzity v Lillehameri a Prof. Dr. Dimitara Tabakova zo Strednej odbornej $koly
ekonomickej v bulharskom meste Sliven.

3.2. Nazvoslovie centier excelentnosti v OVP

Opisana réznorodost je spojena so zna¢nou réznorodostou v oznacovani centier excelentnosti v OVP v jednotlivych
krajinach. Niekde existuje osobitné oznacenie (obvykle tam, kde boli zriadené vnutrostatne/regionalne siete).

+  Kompetenéné centra (Centres de compétence) v belgickom Valénsku

*  Kampusy pre povolania a kvalifikacie vo Francuizsku, nazyvaju sa v8ak aj centrami excelentnosti (pbles
d'excellence) a centrami odbornej pripravy (pdles de formation). Nazyvaju sa aj klastrami/sietami a Gzemnymi
ekosystémami

«  Centréa pre vyskum a inovéacie (Spanielsko, regién Baskicka, Tknika)

»  Spolo¢enstvo pre rozvoj (Holandsko, siet Katapult), opisuje sa aj ako inovaéné vzdelavacie a pracovné
spolo¢enstvo

»  Centré praktickej odbornej pripravy (Centra Ksztatcenia Praktycznego) v Polsku (k 1. septembru 2019 sa centra
praktickej odbornej pripravy stand centrami pre odbornu pripravu)

»  VySSie technické Ustavy (tal. Istituti Tecnici Superiori — ITS) v Taliansku

«  Partnerstva pre excelentnost: Solski center Nova Gorica v Slovinsku
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Niekde neexistuje nijaké osobitné oznacenie tykajuce sa centier excelentnosti v OVP.

*  Omnia vo Finsku sa opisuje ako poskytovatel mnohoodborového/mnohosektorového vzdelavania a regionalne
rozvojové centrum a ako vzorové centrum odbornych znalosti v oblasti vzdelavania pre navstevnikov a oficialne
delegacie/domov jedine¢ného podnikatelského centra.

*  Vilniuské centrum odbornej pripravy v oblasti technoldgii a podnikania (Vilniaus technologijy ir verslo profesinio
mokymo centro nuostatai).

*  Maltska skola umeni, vedy a techniky (MCAST) (aj ked je to zaroven medzinarodné centrum excelentnosti — titul
udeleny sukromnym nadnarodnym organom pre vzdelavanie a overovanie EDEXCEL, ktorého vlastnikom je
spolo¢nost’ Pearson).

3.3. Sektoroveé pokrytie

Centra excelentnosti v OVP sa liSia aj z hladiska ich sektorového pokrytia. Pozornost sa sustreduje prevazne na
hospodérske odvetvia. Centra excelentnosti v OVP sa sustreduju bud na jeden sektor, alebo su viacsektorové. V takych
sietach, aké existuju vo Francuzsku a v belgickom Valénsku, samotné siete pokryvaji mnoho sektorov, ale jednotlivé centra
v ramci nich sa ¢asto Specializuju len ja jediny sektor.

Ciefom Cornwallskej ndmornej siete v Spojenom kralovstve je zlepSovat a podporovat prosperitu namorného
sektora v Cornwalle, zachovavat a zvySovat pracovné prilezitosti v namornej oblasti, zlepSovat zru¢nosti pracovnej
sily a podporovat vytvaranie sieti v ramci sektora. Program systémov odbornej pripravy ako taky bol vypracovany
osobitne pre namorny sektor v Cornwalle vratane uc¢riovskej pripravy, podpory pre mladych fudi, kratkodobych
kurzov, grantov a narodnych odbornych kvalifikacii v oblasti odbornej pripravy. Program uériovskej pripravy siete
Cornwallskej ndamornej siete je osobitne vypracovany tak, aby mal dlhodoby a vyznamny vplyv na
konkurencieschopnost namorného sektora v Cornwalle.

KedZe siete centier excelentnosti v OVP su zrkadlom vnutrostatnych a regionalnych hospodarskych priorit, pokryvaja skér
odvetvia, ktoré prechadzaju rychlou technologickou zmenou a zmenou zaloZzenou na inovaciach, ktorych rozvoj chcu krajiny
a regiony podporit. Na ilustraciu tejto skuto€nosti sa v tabulke 2.1 uvadza prehlad sektorov, ktoré pokryvaju dve siete centier
excelentnosti v OVP, &ize francizske kampusy pre povolania a kvalifikacie (les Campus des Métiers et des Qualifications)
a kompetenéné centra v belgickom Valonsku (les Centres de Competence). Vacsina centier excelentnosti v OVP pokryva
skor vyrobné odvetvia ako odvetvia sluzieb, pricom najvy$si pocCet centier excelentnosti v OVP patri do sektorov
stavebnictva a priemyselnych postupov. V ramci tychto programov je mozné sledovat najma opakovany déraz na optimalnu
energeticku hospodarnost (napr. inteligentna elektricka energia) a digitalne/technologické rieSenia (napr. digitalny dizajn

a automatizacia domacnosti). Vysoky pocet centier excelentnosti v OVP sa podobne Specializuje na environmentéalne
odvetvia a udrzatelnost. Medzi sektormi tykajucimi sa sluzieb boli najcastejSie pokryté IKT, digitalne a inova¢né systémy,
pricom vysoky pocet zostavajucich centier excelentnosti v OVP sa $pecializuje na oblast cestovného ruchu a gastronémie.
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Tabulka 3.1. Sektorové pokrytie kampusmi a kompetenénymi centrami
centier excelentnosti v OVP

Kampusy pre povolania Kompetenéné centra (belgické

a kvalifikécie (Francuzsko) Valénsko)

Vyroba

Stavebnictvo a priemyselné postupy

Zivotné prostredie, trvalo udrzatelny
rozvoj a environmentalne odvetvia

Doprava (ndmorna/suchozemska)
Kultarny a kreativny priemysel, dizajn
Vesmir a aeronautika

Chémia a biotechnolégie

Polnohospodarstvo a podnikanie
v polnohospodarstve

Vyroba spolu

Sluzby

13,5 % (n = 13)
18,7 % (n = 18)

11,5 % (n = 11)

9,4% (n=9)
6,2 % (n = 6)
5,2 % (n = 5)
5,2 % (n = 5)

69,7 % (n = 67)

32,0 % (n = 8)
8,0 % (n = 2)

12,0 % (n = 3)

8,0 % (n = 2)
4,0% (n = 1)
4,0% (n=1)
4,0% (n = 1)

72,0 % (n = 18)

IKT/digitélne a inovacné systémy
Cestovny ruch a gastronémia

Sluzby pre podniky a logistika

Zdravotnicke, socialne a lekarsko-
socialne sluzby

Sluzby spolu

12,5 % (n = 12)
11,5 % (n = 11)
3,1% (n=3)
3,1% (n=23)

30,2 % (n = 29)

12,0 % (n = 3)
12,0 % (n = 3)
4,0% (n=1)
0,0 % (n = 0)

28,0% (n =7)

100 % (n = 96) 100 % (n = 25)

Tento pristup znamena, Ze je namieste otazka, ¢i centram excelentnosti v OVP neunikaju prilezitosti na inovacie v urcitych
oblastiach, napriklad v ekologickom cestovnom ruchu alebo v zmene systémov doru€ovania v maloobchode. Otazne je to aj
vzhladom na skutoCnost, ze vacsSina pracovnych miest v Eurépe je v skér sluzbach ako vo vyrobe, Studenti OVP preto velmi
pravdepodobne skongia v tychto sektoroch. Pri sektorovom zamerani centier excelentnosti v OVP dalej hrozi riziko
prehliadnutia niektorych povolani, o sa Casto stava, ked pozornost sustreduju jednotlivci a nie sektory.

Zameranie na hospodarske odvetvia znamena, Ze socialne otazky si pomerne zanedbavané. Priklady centier excelentnosti
v OVP, ktoré sa zameriavaju na socialne témy, su zriedkavé (vynimkami s komunitna organizacia v Severomacedonskej
republike — pozri €ast' 3.4 — a talianska siet ENAIP, ktora zahffia socialne podniky — ¢ast' 4.4.). Zda sa, ze socialne otazky sa
uvadzaju zriedka. To je zaroven odrazom povahy stratégii pre regionalny rozvoj, inovacie a inteligentnu $pecializaciu, ktoré
sa sustreduju na urcité sektory s potencialom rastu (,tradi¢né” klastre) atd'.

Existuje vSak niekolko prikladov, ked sa v odvetviach $pi¢kovych technoldgii a Spickovych inovacii venuje pozornost
socialnym otadzkam. Vacsina centier v belgickom Flamsku sa napriklad sustreduje na takzvané ,tvrdé“ odvetvia vedy,
technoldgie, inzinierstva a matematiky, akymi su spracovanie kovov, stavebnictvo, automobilovy priemysel, drevospracujici
priemysel a vykurovanie/chladenie (aj ked' niektoré centra ponukaju aj inovaéné rieSenia v oblasti starostlivosti). Socialne
otazky nie su v pociatoénom rozsahu pésobnosti centier, v poslednych rokoch sa im v§ak dostava ¢oraz viac pozornosti,

a to prostrednictvom inovaénych zamerani vedy, technoldgie, inZinierstva a matematiky. Tento novy spdsob myslenia bol
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zavedeny v roku 2015 a v nadchadzajucich rokoch (2019 — 2021) sa dostane do centra pozornosti prostrednictvom projektu
inovacii v odbornej a technickej priprave v belgickom Flamsku (InnoVET)?3. V ramci tohto projektu sa inovacné uc¢ebné plany
pre tieto ,tvrdé“ odvetvia OVP pevne prepoja s inovaciami a so spolo€enskymi a environmentalnymi vyzvami, kde budd
buddci odbornici OVP zohravat klu€ovu ulohu pri ich rieSeni.

3.4. Zavery

V tejto Casti boli predstavené centra excelentnosti v OVP a poukazalo sa na obrovsku réznorodost' vykladov excelentnosti

v odbornom vzdelavani a priprave, ktora existuje v Eurdpe. Excelentnost’ sa sleduje prostrednictvom réznych Struktur,
najma vyhradenych vnutrostatnych/regionalnych sieti alebo jednotlivych poskytovatelov pdsobiacich ako centra
excelentnosti v OVP. Napriek, alebo mozno z dévodu takejto rdznorodosti sa v tejto ¢asti zdorazfiovala aj potencialna
existencia medzier v pripade sektorového pokrytia a socidlnych otadzok. V nasledujucich €astiach sa podrobnejSie venujeme
trom oblastiam ¢innosti centier excelentnosti v OVP: vyuébe a u€eniu sa, spolupraci s podnikmi, vysokymi Skolami a inymi
zainteresovanymi stranami a napokon riadeniu a financovaniu s cielom urcit obvyklé ¢innosti, ktoré vykonavaju centra
excelentnosti v OVP, ako aj akékolvek dalSie medzery, ktoré mézu existovat.

Viac informécii o vnutrostatnej sieti centier excelentnosti v OVP v belgickom Flamsku, projekte InnoVET (inovacie v odbornej
a technickej priprave) sa nachadzaju na strane 23.
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4.0. Vyucba a uCenie sa

V tejto Casti skimame obvyklé €innosti a spolocné charakteristiky spdsobov, akymi centré excelentnosti v OVP sleduju
excelentnost' v subore €innosti suvisiacich s vyucbou a u¢enim sa. Pokryvame tu tieto témy:

* vyznamnost z hladiska trhu prace,

»  celozivotné vzdelavanie, pociato¢né odborné vzdelavanie a priprava a dalSie odborné vzdelavanie a priprava,
* inovacie a projektové ucenie sa,

* inovacné ucebné plany a vyucba zamerana na prierezové kompetencie,

* nadnarodné spolo¢né ucebné plany,

«  programy a drahy OVP vy$Sej Urovne,

* investovanie do kontinualneho profesijného rozvoja ucitelov a Skolitelov,

*  poradenstvo a potvrdzovanie neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa.

4.1. Vyznamnost’ z hladiska trhu prace

Nastavenie OVP na lepSie plnenie dopytu po zru€nostiach na trhu prace je spolo¢nou zakladnou témou vSetkych centier
excelentnosti v OVP. Skutocne ide o klu€ovu hybnu silu ich ¢innosti. Jednym z odévodneni sieti centier excelentnosti v OVP
v belgickom Val6énsku, vo Franctzsku a v Taliansku napriklad bolo priblizenie sa trhu prace, prinajmen§om vytvaranim
partnerstiev zapajajucich podniky spdsobmi, ktoré najviac vyhovuju ich potrebam. Vo vSetkych tychto systémoch existuje
flexibilita na rieSenie potrieb tykajucich sa sektorov, povolani a zruénosti podla toho, ako partneri povazuju za vhodné, ¢o
vedie k r6znorodosti v zlozeni, ciefoch a €innostiach jednotlivych centier excelentnosti v OVP.

Mimo centier excelentnosti v OVP existuje medzi krajinami/regionmi velka r6znorodost z hfadiska ich vSeobecnych
mechanizmov na predvidanie zru¢nosti. Centra excelentnosti v OVP vyuzivaju Gdaje vytvorené tymito mechanizmami

a dopifiaju ich podrobnej§imi miestnymi informéciami o potrebach tykajlcich sa zruénosti na omnoho detailnej$ej Grovni, nez
ako sa obvykle zachytava Standardnymi Statistickymi nastrojmi, v ktorych sa pouzivaju Standardné kategoérie sektorov

a povolani (hoci sa vynaklada Usilie na rieSenie tychto otdzok na vnutrostatnej a eurépskej Urovni®). Spajanim OVP

a podnikov v pravidelnom dialégu centra excelentnosti v OVP navySe zabezpecuju, aby sa neprihliadalo len na dopyt po
zru€nostiach, ale aj na ponuku zru€nosti. Dobry priklad tejto skuto&nosti sa uvadza v ramceku.

http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices.
Napr. http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies.



http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies
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Regionalna ,,kompetenéna platforma“ regiéonu Véstra Goétaland vo Svédsku

Regién Vastra Gotaland bol od roku 2010 Sveédskou vladou povereny zabezpecovat kompetenénu platformu
v regiéne Vastra Gotaland, ktorej ciefom je zosuladenie ponuky prace a dopytu po praci. Kompetencna platforma je
sucastou vnutrostatnej stratégie pre regionalny rast, ktora sa realizovala vo vSetkych Svédskych regiéonoch.

Cielom kompetencnej platformy je prispiet k tymto aspektom:
e zvySenie vedomosti 0 vzdelavacom systéme a ponuka zruc¢nosti,

* koordinacia analyz potrieb v oblasti ponuky kompetencii a vzdelavania,
*  zvySenie spoluprace v oblasti ponuky zruénosti a v planovani vzdelavania,

*  zvySenie Urovne vedomosti o ponuke a dopyte réznych foriem vzdelavania na zaklade vnutrostatnych cielov
réznych foriem a prdvomoci organov.

Potreba komplexného pristupu sa preukazala v prehfade vzdelavacich programov z roku 2009, v ktorom sa
sledovalo, ktoré programy sa vykonavali a kolko fudi v nich Studovalo. V pripade existujucich potrieb tykajucich sa
zruénosti na regionalnej Urovni sa ukazal nedostatok vedomosti, prognéz a tdajov, a to zo strednodobého aj
dlhodobého hladiska. Na vnutrostatnej aj miestnej urovni bolo preto tazké rozhodnut o dalSom smerovani odbornej
pripravy, pokial ide o zru€nosti.

S cielom vyhnut sa opatovne podobne;j situacii sa spoloéne s dal§imi metropolitnymi regiénmi (Malmé a Stokholm)
a Svedskym statistickym Uradom vypracovali prognozy trhu prace a vzdelavania na regionalnej a subregionalnej
urovni do roku 2020. Vo Svédsku sa takéto progndzy na regionalnej trovni vypracovali po prvykrat.

V regiéne Vastra Gétaland sa rozvijala aj spolupraca v oblasti vzdelavania. Vzdelavacie institlicie spolupracuju
mnohymi spésobmi, pri¢om zbieraju informacie o poskytnutom vzdelani a zruénostiach a kompetenciach, ktoré
Studenti nadobudli. Ulahéuje sa tym zistovanie nedostatku zru€nosti na miestnej aj regionalnej urovni.

Vyhodou platformy je, Ze regionalna samosprava regionu Vastra Gétaland pésobi v otazkach ponuky kompetencii vo
vztahu k Urovni miestnej samospravy, vnutrostatnej Urovni a socialnym partnerom ako neutralna strana.

Treba pripomenut, ze ucast podnikov v centrach excelentnosti v OVP zrejme prevazuje nad ucastou odborovych zvazov,
pricom priklady zapojenia odborovych zvazov je tazké ngjst, pokial neexistuju silné tradicie a/alebo institucionalne upravy
pre zapojenie socialnych partnerov, ako je to v krajindch s dualnymi systémami. Na Islande odborové zvéazy sponzoruju
Ucast ¢lenov v kurzoch dalSieho vzdelavania na Technickej $kole v Reykjaviku.




23 MAPOVANIE CENTIER EXCELENTNOSTI V ODBORNOM VZDELAVANI A PRIPRAVE

4.2. Celozivotné vzdelavanie, po€iatoéné odborné vzdelavanie a priprava
a d'alSie odborné vzdelavanie a priprava

Cinnost centier excelentnosti v OVP je obvykle zaloZzena na zasadach celozivotného vzdelavania. Méze to byt explicitnym
cielom, ako napriklad v iniciative kampusov vo FranclUzsku, a méze to byt aj odrazom vnutrostatnej kultary, filozofie

a pristupu k vzdelavaniu a odbornej priprave véeobecne (&im sa mbze vysvetlit prevaha prikladov zo Skandinavie, ktoré sa
uvadzaju v tejto Casti). Priklady z Talianska vhodne ilustruju Skalu pristupov, ktoré mézu existovat.

Pristup k celozivotnému vzdelavaniu v Taliansku: priklady IAL, CIOFS-FP a SCF OVP.

Innovazione Apprendimento Lavoro (siet’ IAL) je jednou z najrozsiahlejSich talianskych sieti socialnych podnikov
pracujucich v oblasti OVP a celoZivotného vzdelavania. Siet vedie sustavny dialég s podnikmi a poskytuje sluzby

v celom retazci vzdelavania a odbornej pripravy vratane doplnkovych sluzieb zameranych na socialne zac¢lenenie

a reintegraciu mladeze a dospelych do trhu prace.

Centra IAL ponukaju okrem iného tieto sluzby:
*  profesijné poradenstvo,
e dalSia odborna priprava,

e drahy zvySovania Urovne zru¢nosti a rekvalifikacie pre pracovnikov, nezamestnanych a pracovnikov
ohrozenych nezamestnanostou,

*  programy a ¢innosti zamerané na miestny rozvoj a socialne zaclenenie.

Siet’ IAL vynaklada osobitné Usilie aj na socialne zaclenenie 0s6b so zdravotnym postihnutim a inych zranitelnych
skupin a ich zac¢lenenie do trhu prace. V doésledku toho bolo 11 % ich kurzov v roku 2017 uréenych na presadzovanie
socialneho a profesijného zaclenenia.

Neziskova organizacia CIOFS-FP je podobne aktivna v oblasti odbornej pripravy, poradenstva, osved¢ovania
zruénosti, socialneho zaclenenia, podpory zamestnatelnosti, pracovnej integracie a rovnakych prilezitosti
vykonavanim vzdelavacich ¢innosti, seminarov, projektov a sluzieb. Jednou z hlavnych cielovych skupin st mladi
fudia, najma zo zranitelnych skupin, ktoré ¢elia socialnemu vyluc¢eniu, chudobe alebo diskriminacii. Patria sem mladi
fudia, ktori nie s zamestnani, ani nie su v procese vzdelavania alebo odbornej pripravy (NEET), s nizkym
dosiahnutym stupfiom vzdelania, mladi fudia s osobitnymi potrebami, osoby, ktoré pred€asne ukongili Skolsku
dochadzku a mladez z migrantského prostredia.

Dalsia neziskova organizacia, Scuola Centrale Formazione (SCF), spaja 46 organizacii, ktoré riadia spolu

96 centier OVP v 11 talianskych regiénoch. Cinnosti SCF zahffiaju poskytovanie cielenych programov pre
nezamestnanych a znevyhodnené skupiny vratane migrantov, osob so zdravotnym postihnutim a byvalych vazrov.
K prikladom ¢innosti patri zvySovanie gramotnosti migrantov, kultirna mediacia a u¢rovska priprava.

Rozsah, v akom tieto zasady formuju poskytovanie, je rézny, najma pokial ide o to, v akej miere su programy/kvalifikacie
pociato¢ného OVP a dalSieho OVP dostupné prostrednictvom centier excelentnosti v OVP. Dostupnost pociato¢ného OVP
a dalSieho OVP aspon ¢iastocne zavisi od povahy SirSieho systému vzdelavania a odbornej pripravy a od postavenia centier
excelentnosti v OVP v tomto systéme. V niektorych pripadoch, ako v belgickom Flamsku a belgickom Valénsku, sa priklady
sustreduju na vzdelavajucich sa dospelych vratane nezamestnanych. V Holandsku v centre Chemelot Innovation and
Learning Labs (CHILL), ktoré je jednym z centier excelentnosti v OVP v sieti Katapult, poskytuju pociato¢nu kvalifikaciu
partneri CHILL, zatial €o samotné centrum CHILL vypracovalo subor nastrojov s viac ako tridsiatimi programami

a seminarmi praktickej odbornej pripravy. Pre odbornikov z priemyslu su vSetky dostupné individualne alebo pre skupiny

a v8etky sa daju na 100 % prispdsobit’ potrebam jednotlivych podnikov. V Spanielsku bola v roku 2008 zriadena siet
integrovanych $kél OVP, ktora k dneSnému dnu zahffia 150 §kdl poskytujucich OVP, v ktorych sa integruje cela Skala
existujlcej odbornej pripravy.
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V ramc¢eku uvadzame priklad jednej takejto Skoly.

Integrovanie pociato€ného a d'alSieho OVP: priklad regionalneho Centra pre inovacie v odbornej priprave
v Aragénsku (CIFPA)

Cielom regionalneho Centra pre inovacie v odbornej priprave v Aragéonsku (CIFPA), ktoré patri do Spanielske;j
siete centier integrovanej odbornej pripravy, je presadzovat technické a metodické inovacné procesy v systéme
odborného vzdelavania v autonémnom spoloc¢enstve Aragénsku a posobit ako narodné referenéné centrum pre
obchodn logistiku a riadenie dopravy. Jednou z hlavnych oblasti pésobnosti centra je v tejto suvislosti poskytovanie
pomoci centram OVP v Aragoénsku pri riadeni ich technickej a prierezovej odbornej pripravy. CIFPA zaroven rozvija
rézne linie opatreni na podnietenie internacionalizacie, najma presadzovanim medzinarodnych projektov,
medzinarodnych postupov odbornej pripravy pre studentov OVP a zahrani¢nych ciest ucitelov. CIFPA okrem toho
koordinuje regionalne inovacné a vyskumné projekty v oblasti OVP. V tejto suvislosti riadi rdzne pracovné skupiny
vratane pracovnych skupin pre inovacné metodiky, kvalitu a excelentnost v OVP a vyuzivanie dronov v OVP.

S podporou Aragénskeho rozvojového instititu a nadacie Emprender v Aragénsku sa centrum zu¢astriuje aj na
procese zavadzania roznych priestorov pre rozvoj podnikatel'skych projektov, ktoré nie je mozné zahrnut do
vlastnych centier podniku, s cieflom podnietit podnikanie v regiéne. Prehlad inych regionalnych iniciativ centier
excelentnosti v OVP v ramci celej Europy uvadzame dale;j.

Bezné je poskytovanie prispdsobenej odbornej pripravy pre podniky, ktord je mozné si kupit. Medzipodnikové centrum
odbornej pripravy Solski center Nova Gorica v Slovinsku napriklad pontka forméalne vzdelavanie dospelych a celoZivotnu
odbornu a prakticky orientovanu pripravu. Zahffa to zvySovanie Urovne zru¢nosti a rekvalifikaciu pre rézne cielové skupiny,
akymi st zamestnani a nezamestnani, podniky, remeselnici a ugitelia. Sir§im cielom centra odbornej pripravy je
ulah€ovanie mobility medzi r6znymi pracovnymi poziciami v modernom priemysle, podnecovanie osobného rastu a pomoc
pri reagovani na SirSie vyzvy modernej spolo€nosti. Konkrétna ponuka zahfia tieto sluzby:

*  kariérne poradenstvo,

*  podpora medzinarodnej mobility,

*  praktickd odborna priprava na pracovisku,

*  projektové a inovacné vzdelavanie,

* prakticka odborna priprava pre ucitefov v podnikoch,
* odborna priprava pre mentorov v podnikoch,

* iniciativy, v rdmci ktorych sa ponuka podpora migrantom.

Solski center Nova Gorica v tejto stvislosti zarover integruje rézne druhy odborného vzdelavania vratane stredoskolského
a vysokoskolského, ako aj pociatoéné a daldie OVP pre mlade a dospelych. Dal$im svedectvom o jeho $irokej pdsobnosti
je rozsirenie spoluprace Biotechnologickej Skoly na zakladné Skoly, spolky (napr. Zdruzenie pestovatelov oliv, Slovinské
zdruZenie vcelarov a Zdruzenie pre biodynamiku), miestnu komunitu, polnohospodarsku komoru a dal$ie komory v ramci
konzorcia biotechnologickych $kél Slovinska.

Iné centra excelentnosti v OVP idu dalej a maju osobitné centra celozivotného vzdelavania. Pésobnost tychto centier méze
byt rézna. V niektorych sa zdruZuje poskytovanie relevantnych programov, iné (obvykle zahffajuce institucie
vysokoskolského OVP) vykonavaju vyskum, ktory spatne slizi ako podklad pre &innosti centier excelentnosti v OVP. Dal$im
pristupom je integrovanie poskytovania a vyskumu takto.
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i) Centra zamerané na poskytovanie

Centra excelentnosti v OVP vyuzivaju takéto centra na zdruzovanie a presadzovanie moznosti celozivotného vzdelavania
pre vzdelavajucich sa dospelych a ako pomdcku na ich odliSenie od pociatoéného OVP. Mézu zahffat’ nastroje osobitného
pristupu, potvrdzovania a podpory pre fudi, ktori potrebuju zvysit Uroven svojich zru¢nosti alebo rekvalifikaciu.

Centrum celozivotného vzdelavania pri Technologickom inétitite v Dundalku je zdrojom pre celt komunitu na
severovychode Irska a ponuka ludom spektrum prileZitosti, ktoré im pomoézu v rozvoji ich kariéry a zruénosti alebo

v ich osobnom raste. Zarover propaguje potrebu vzdelavania ako takého. Skala akademickych a inych vzdelavacich
prilezitosti v ponuke nezahifia len desiatky kurzov, ktorych obluba sa preukazala v priebehu rokov, ale zavadzaju sa
do nej niektoré nové moznosti v reakcii na poziadavku prispésobit sa meniacim sa potrebam v oblasti vzdelavania

a odbornej pripravy v dynamickej spolo¢nosti.

Tu su priklady.

. Centrum celozivotného vzdelavania tohto institutu koordinuje poskytovanie viac ako patdesiatky kurzov
profesijného rozvoja a celozivotného vzdelavania popri zamestnani.

. Kurzy sa ponukaju v ramci systému Springboard+, iniciativy, ktorej cielom je poméct ludom ziskat
kvalifikaciu a zvysit si uroven kvalifikacie v sektoroch, kde bol zisteny nedostatok zru¢nosti.

. Institat ma vstupny mechanizmus pre dospelych Studentov (nad 23 rokov), v ktorom sa na ziadosti prihliada
na zaklade posudenia portfélia. Technologicky institat v Dundalku aktivne podporuje Ziadosti dospelych
a vyhradzuje najmenej 20 % miest vo vSetkych programoch pre Ziadatelov, ktori do programu vstupuju
prostrednictvom mechanizmu pre dospelych. Dospelym Studentom ponukaju Specializovany uvadzaci
proces pri vstupe a poskytuju spektrum nastrojov na podporu ucenia sa, ktorych ciefom je pomoct dospelym
Studentom dosiahnut’ ich plny potencial.

. Inétitut ponuka kurzy v programoch uériovskej pripravy pre tesarov/stolarov, elektrikarov, automechanikov
a instalatérov (ukoncené osvedcenim o pokrocilej remeselnickej zru€nosti).

ii) Vyskumné centra celozivotného vzdelavania
Tieto centra vykonavaju vyskum na Ucely vSeobecného Sirenia vysledkov, ale vyuzivaju tieto vysledky aj spatne vo svojich

vlastnych €innostiach centier excelentnosti v OVP. Tento pristup je najpravdepodobnejsi tam, kde centra excelentnosti
v OVP zahffiaju institucie OVP vySSej Urovne, pre ktoré je vyskum prirodzenou ¢innostou.

Centra celozivotného vzdelavania pre vyskum a vyvoj: severské krajiny

Vysoka Skola VIA, Dansko

Vyskumné centrum VIA skima, ako sa pocas Zivota vyvija u¢enie sa a planovanie kariéry. Centrum ma tri
programy: odborné vzdelavanie, posudzovanie predchadzajuceho vzdelavania a profesijné poradenstvo.

V programe odborného vzdelavania existuju tieto oblasti vyskumu:
«  druhy vedomosti a uéenia sa,
»  profesijné odborné vzdelavanie.
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Univerzita v Jonkopingu, Svédsko

V ramci fakulty vzdelavania a komunikacie existuje narodné centrum pre celozivotné vzdelavanie s nazvom
Encell. Centrum Encell bolo zaloZené v roku 2001 z iniciativy vlady a predstavuje jedno z 6smich vnutrostatnych
kompetenénych centier pre celozivotné vzdelavanie vo Svédsku.

iii) Centré s integrovanym poskytovanim a vyskumom

V tychto centrach sa uplatiiuje odliSny a inovacny pristup, ktorého cielom je odstranit prekazky medzi réznymi druhmi
vzdelavajlcich sa 0séb a ucenia sa a urobit z vyskumu prirodzeny prvok, aby sa poskytovanie mohlo neustale vyvijat
v stlade s meniacimi sa potrebami.

Omnia vo Finsku ponuka Siroké spektrum sluzieb zameranych na podporu celoZivotného vzdelavania: odborné
vys$Sie sekundarne vzdelavanie, profesijni odbornu pripravu spojenu s kariérou a uériovsku pripravu, vSeobecné
vySSie sekundarne vzdelavanie, seminare odbornej pripravy pre podniky a volné kurzy vzdelavania dospelych.
Konkrétne InnoOmnia, vlajkova lod odborného vzdelavania, otvorila svoje brany v auguste 2011. InnoOmnia je
centrum celozivotného vzdelavania, ktoré sa nachadza v kampuse Omnia Kirkkokatu a ponuka jedineént kombinaciu
sluzieb na zvySovanie spdsobilosti ucitelov, Studentov a podnikatelov, zvySovanie inovacii na zakladnej urovni

a zabezpecovanie vysokej kvality vzdelavania v oblasti OVP zabezpecovanim tychto ¢innosti:

*  podpora podnikania pre su¢asnych/potencialnych podnikatelov, najma z umelecko-remeselnickeho sektora
alebo sektora sluzieb,

+  programy vzdelavania na pracovisku a projekty pre Studentov vy$Sieho sekundarneho odborného
vzdelavania,

* inovacie a pilotné zavadzanie novej vyucby v oblasti odborného vyucovania a uéenia sa, napr. gamifikacie,
mobilného u€enia sa, metdd podnikatelskej vyucby,

»  profesijny rozvoj ucitelov a veducich pracovnikov $kél v sektore K-12 a sektore odborného vzdelavania.
Kazdy priestor je vzdelavacim priestorom a kazdy je Studentom aj ucitefom.
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4.3. Inovacie a projektové ucenie sa

Centra excelentnosti v OVP su obvykle aktivne v oblasti tvorby a/alebo zavadzania inovaénych metodik vyucby a odbornej
pripravy vratane metodik zaloZenych na digitalnych technoldgiach (napr. kurzy MOOC, simulatory atd.). V tejto sivislosti je
bezné zaclenenie projektového ucenia sa, ktoré prinasa medziodborové pristupy a v ktorom Studenti OVP z réznych
Studijnych odborov (napr. dizajn, marketing, inzinierstvo) rieSia realne pracovné problémy/vyzvy. Takéto projektové ucenie
sa si vyzaduje hlbSie partnerstva a Uzku spolupracu v ramci institdcii. Centra excelentnosti v OVP m6zu byt v zavislosti od
stupna svojho rozvoja prijemcami inovécii alebo tvorcami inovacii.

Inovacie vo vyucbe a odbornej priprave mézu siahat od jednorazovych zmien v postupoch v reakcii na potreby tykajlce sa
zru€nosti v konkrétnych sektoroch, az po priebezné a rozsiahle programy zmien. Pomerne beZne nachadzame metody
elektronického ucenia sa, ktoré su ¢asto sucastou Standardného suboru nastrojov centier excelentnosti v OVP, ktoré sa
moéZzu uplatfiovat podla okolnosti. V Technifutur Centre de Compétence v belgickom Valénsku sa napriklad vyuziva
elektronické ucenie sa v roznych forméach v zavislosti od potrieb podniku. Po identifikacii potrieb sa vyberie najvhodnejsia
forma elektronického ucenia sa, akymi su kataldg, zmieSané ucenie sa, rychle elektronické u€enie sa, webové vysielanie
alebo vazna hra. Inde mézu siete centier excelentnosti v OVP uplatfiovat inovacie na rieSenie konkrétnych vyziev: ide

o akési ,vypifianie medzier* s pridanou hodnotou. Regionalne technologické centra (RTC) v belgickom Flamsku zavadzaji
inova¢né metodiky vyucby a odbornej pripravy v sektoroch, kde pravne alebo etické prekazky brania Ziakom precvicovat
svoje zru¢nosti v redlnom pracovnom prostredi, akymi st napriklad sektor chémie alebo praca s pacientmi v situaciach
realnej starostlivosti. RTC poskytuju pristup k simulovanym vzdelavacim prostrediam, akym je virtudlne zvaranie, virtualna
prechadzka v chemickej tovarni, kde ucastnik odbornej pripravy méze menit Standardné nastavenia a sledovat dosledky
zmenenych nastaveni na proces, alebo odborna priprava so starostlivostou o mechanické babatka.

Inovacie centier excelentnosti v OVP sa bezne dosahuju aj prostrednictvom Gc¢asti na projektoch, ktorej typicky priklad sa
uvadza dale;j.

Inovacie mozu vznikat' aj prostrednictvom poskytovania osobitnych zariadeni odbornej pripravy, ktoré sa moézu vyuzivat
spolo¢ne s vysokymi Skolami a vyskumnymi Ustavmi. (Tieto zariadenia sa m6zu prekryvat s inkubatormi, o ktorych sa hovori
v nasledujucej kapitole). Takéto zariadenia su velmi napomocné pri projektovom uceni sa.
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Iné centré excelentnosti v OVP idu eSte o krok dalej a zriaduju osobitné zariadenia alebo centra, ktorych ciele zahffiaju
inovacie ako sustavnu ¢innost. Jednym z Ucelov centra InnoOmnia, o ktorom sme uz hovorili, je zvysit inovacie na zakladnej
Urovni pilotnym zavadzanim novej vyucby v oblasti odborného vyu€ovania a u¢enia sa, napr. gamifikacie, mobilného ucenia
sa a metod podnikatel'skej vyu€by. Projekt Work for Adults 2.0 financovany v ramci kli¢ovej akcie KA 2 programu Erasmus+
je napriklad zamerany na rozvoj rieSeni v oblasti socialnych médii a digitalneho uc¢enia sa ako motivacného

a autentifikacného &initela v u€eni sa dospelych na pracovisku. Priklad z dalSieho centra excelentnosti v OVP sa uvadza

v ramceku.

Projektové ucenie sa je neoddelitelnou st€astou Cinnosti centier excelentnosti v OVP. V strednej odbornej skole
pocitacovych technolégii a systémov so sidlom v bulharskom meste Pravec je projektové uéenie sa vyznamnou suc¢astou
inova¢nych metdd vyucby, ako aj pripravy a U€asti na sutaziach v oblasti informatiky, klubov osobitného zamerania
(napriklad robotika) a diplomového projektu na absolvovanie $tudia.
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Sutaze su jednym z nastrojov, ktoré centra excelentnosti v OVP vyuzivaju na podporu projektového u€enia sa. Technicka
Skola aplikovanych vied v srbskom meste Subotica je spolu s Ekonomickou univerzitou v Subotici jednym z organizatorov
podujatia BizKod. BizKod je sutaz pre Studentov zo Subotice, ktori maju podnikatelské napady v oblasti programovania.
Sutaz je cestou na presadzovanie podnikania Studentov. Do sttaze BizKod sa pozyvaju timy, ktoré su zloZzené zo $tudentov
podnikania/ekonémie (marketingu) a Studentov technického $tudia. Ciefom tohto medziodborového pristupu je rozvijat

a testovat aplikované technoldgie v podnikatelskom prostredi.

4.4. Inovaéné uéebné plany a vyuéba zamerana na prierezové
kompetencie

Centra excelentnosti v OVP v§eobecne uznavaju, Ze je potrebné drzat krok nielen so zmenami potrieb priemyslu tykajucich
sa technickych zru€nosti, ale aj s prierezovymi kompetenciami, ktoré sa niekedy nazyvaju kompetenciami 21. storocia. Pre
centrd excelentnosti v OVP je bezné, Ze tieto kompetencie zaclefiuju do svojich programov, pricom na zaciatku ¢asto stoja
jednotlivé projekty financované z externych prostriedkov. V tejto sUvislosti ma vyznamné postavenie podnikanie. Existuje
mnozstvo prikladov jednotlivych centier excelentnosti v OVP, ktoré takto funguju.
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Takyto rozvoj mézu podporovat’ aj vnutrostatne siete centier excelentnosti v OVP, ako sa uvadza v ramceku.
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4.5. Nadnarodné spolo€éné u¢ebné plany

Nadnarodné spolo¢né u¢ebné plany st u centier excelentnosti v OVP zriedkavé. Mnoho centier excelentnosti v OVP ma
medzinarodné stratégie a suvisiace ¢innosti (ako sa uvadza v nasledujlucej kapitole), ale dokonca ani tie, ktoré su vysoko
aktivne a maju mnozstvo medzinarodnych projektov, nemusia podniknut krok k vytvoreniu spolo€nych u¢ebnych planov.
Zriedkavou vynimkou je VIA v Dansku, ktora ponuka dvojité diplomy (paralelné Studijné programy) v spolupraci

s medzinarodnymi vzdelavacimi instituciami. Ide o su€ast vnutrostatnej iniciativy na rozvoj SirSej spoluprace

s medzinarodnymi partnermi. VIA je velmi Gspe&na v rozvijani dvojitych diplomov v takych krajinach ako Cina a Rumunsko.

BeZnej$ie su tie druhy &innosti, ktoré v Slovinsku vykonava Solski center Nova Gorica a ktoré sa skimaju v raméeku
uvedenom dalej.

Typické ¢innosti centra excelentnosti v OVP tykajuce sa rozvoja nadnarodnych uc¢ebnych planov: priklad
centra Solski center Nova Gorica, Slovinsko

V ramci projektu RAY financovaného z kitiovej akcie KA 3 programu Erasmus+ Solski center Nova Gorica
zavadza inovacéné modely ucenia sa na pracovisku s personalizovanym tutorstvom, ako aj inovacné projekty
stvisiace s pracou. Cast projektu zahfiia spolo¢né vyuzivanie produktov prostrednictvom medzinarodnej mobility

a virtualneho kampusu. Ciefom projektu BoQua (koncepcia eurdpskej kvalifikacie v odbore profesionalny Specialista
v oblasti kariérového poradenstva) je okrem toho vypracovanie koncepcie novej a celoeuropskej jednotnej
kvalifikacie pre odbornikov, ktori pésobia v oblasti orientacie v odbornej priprave (napr. ugitelia, socialni
pedagodgovia, odborni poradcovia). Produkty projektu by mali prispiet k zlepSeniu kvality prace v tejto oblasti a mala
by sa nimi zvysit porovnatelnost kvalifikacie expertov a vykonavania orientacie v odbornej priprave v $kolach,
poradenskych institdciach a v ramci otvorenej prace s mladezou v celej Eurdpe.

4.6. Programy a drahy OVP vyssSej urovne

V tomto prvku centier excelentnosti v OVP existuje zna¢na réznorodost. Moznosti centier excelentnosti v OVP su do urditej
miery ur€ené vnutrostatnymi pravnymi predpismi o tom, aké druhy zakonne zriadenych organov/organizacii moézu
poskytovat aké druhy programov na akej urovni. V niektorych krajinach je to vyrazne obmedzené, zatial ¢o v inych existuje
vacSia autondmia, a to napriklad vratane spoluprace a poskytovania spolocnych diplomov.

V niektorych sietach centier excelentnosti v OVP nie su drahy vysokoskolského vzdelavania sucastou systému centier
excelentnosti v OVP. V belgickom Valonsku napriklad niektoré centra poskytuju kurzy pre zaciatoénikov, ako aj na drovni
expertov a pokrocilej urovni, pricom sme nenasli nijaké dokazy o ponukani programov v partnerstve s institaciami
vysoko$kolského vzdelavania. Iné centra excelentnosti v OVP identifikované na ucely tohto mapovania (napriklad Univerzita
v Jonkdpingu, VIA a Technologicky institut v Dundalku, ako sa uvadza v nasledujucom ramceku) su poskytovatelmi
programov OVP na vys$$ej Urovni (na urovni EKR 5 a vy$$ej), zatial ¢o iné vratane francizskych a holandskych sieti
zahfaju takychto poskytovatelov popri inych ,vS§eobecnych/akademickych® vysokych Skolach. Franciuzske kampusy
poskytuju programy OVP vy$Sej Urovne, a to aj pre vzdelavajlice sa osoby (€asto dospelych), ktori nedokongili Studium
alebo sa chcu rekvalifikovat, aby zacali Studovat. Centrum CHILL v Holandsku, ktoré je su€astou siete Katapult, bolo
vytvorené ako spolupraca podnikov chemického priemyslu (DSM, SABIC), poskytovatelov sluzieb odborného vzdelavania
(Arcus College, Leewenborgh Opleidingen) a vysokych $kol (Univerzita aplikovanych vied Zuyd, Maastrichtska univerzita).
Programy OVP vys$8ej Urovne poskytuju partneri a zakladajuci ¢lenovia centra CHILL, Maastrichtska univerzita a Univerzita
aplikovanych vied Zuyd.
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Spolupraca s vysokoskolskym vzdelavanim je bezna a moze siahat od spolo¢ného vyuzivania zariadeni na ucely vyucby az
po ponuku spolo&nych kvalifikacii. South West College v Spojenom kralovstve (Severné irsko) pontika $pecializicie

(v oblasti vyroby, zdravotnej starostlivosti a strojarstva), ktoré zahffiaju vysokoskolské diplomy ponukané spolo¢ne

s Kralovskou univerzitou v Belfaste a Ulsterskou univerzitou. Ponukaju aj pravidelné kurzy dalSieho vzdelavania a u¢fiovsku
pripravu v rovnakych oblastiach. V ram¢eku uvedenom dalej sa podrobne vysvetluje, ako mdze byt jednotliva institdcia
poskytovatelom oboch programov a drah.

irsky Technologicky institut v Dundalku (DKIT) — poskytuje programy OVP vyssej tirovne aj drahy do
univerzity

» Institut je vzdelavacou instituciou, ktora poskytuje programy OVP vys$Sej urovne (osvedcenia o pokrocilom
ovladani remesla, vysokoskolské a postgradualne kurzy). DKIT ponuka kurzy od 6. do 10. Grovne irskeho
narodného kvalifikacného ramca (systém 10 Grovni), ktoré st rovnocenné trovniam EKR 5 a viac.

» Osobam, ktoré chcu pokracovat v kurze od vy$Sieho osvedéenia po bakalarsky diplom a Specializacny
bakalarsky diplom sa ponukaju jednoro¢né doplfujuce kurzy.

» DKIT ma strategické partnerstvo s dublinskou City University, ktora podporuje ambiciézne vyskumné
programy oboch Ustavov a zabezpedcuje vacsie prilezitosti, pokial ide o pristup a pokrok Studentov zo
vSetkych prostredi. Na postgradualnej trovni je mozné Studovat' na ziskanie postgradualnych diplomov,
magisterskych titulov (master) a PhD.

+ DKIT je ¢lenom Severovychodného zdruZenia dalSieho vzdelavania a prostrednictvom tejto iniciativy
umoznuje Studentom pristup k programom vysSej urovne.

4.7. Investovanie do kontinualneho profesijného rozvoja ucitelov
a Skolitelov

Kontinualny profesijny rozvoj ucitelov a Skolitelov je pre centra excelentnosti v OVP zakladnou otazkou. Bez kvalitnej

a inovacnej vyucby a odbornej pripravy nebudd zékladné ciele centier excelentnosti v OVP dosiahnuté. Ucitelia a Skolitelia
musia neustale rozvijat svoje pedagogické aj technické zru¢nosti. Centra excelentnosti v OVP vSak prikladaju
kontinualnemu profesijnému rozvoju rézny vyznam.

Centra excelentnosti v OVP ako Strukovna skola Vice Vlatkovica v Chorvatsku kladu silny déraz na napoméahanie
kontinualneho vzdelavania ucitelov a Skolitelov poskytovanim predplatného na prislusné priemyselné a pedagogické
Casopisy a U¢astou na odbornej priprave a vzdelavani ucitelov, ktoré organizuju ministerstvo $kolstva a agentira ASSO
(Agentuara pre odbornu pripravu a vzdelavanie dospelych). Dolezité je, ze Skola sa zuCastiiuje aj na projektoch, ktorymi sa
rozvijaju nové pedagogické zru¢nosti ucitelov (to je jeden zo spésobov, akymi sa centra excelentnosti v OVP odliSuju od
inych poskytovatefov). Projekt E-MOBILE je napriklad zlozkou vzdelavania/rozvoja ucitelov, ktora im umoznuje rozsirovat' si
pedagogické portfélia o nové prvky (finanéna a digitalna gramotnost). V centre OsloMet v Nérsku je velky podiel kurzov
podobne zamerany na ucitefov OVP a zahffia pat kombinovanych kurzov kontinualneho a dalSieho vzdelavania, ktoré
podporuje ministerstvo Skolstva v ramci programu presadzovania odbornej pripravy. Patria k nim také kurzy ako
uplatiiovanie novych technoldgii v odbornych predmetoch a inovacné riadenie vyucby a ucenia sa v odbornych predmetoch.

Iné centra excelentnosti v OVP a siete centier excelentnosti v OVP idu dalej. Ucitelia a Skolitelia su jednou z cielovych
skupin Centres de Compétence v belgickom Valénsku, kde sa ucitefom OVP ponukaju kurzy na stredoskolskej a vyssej
urovni s ciefom zosuladit vyu€bu s potrebami priemyslu. Cielom regionalnych technologickych centier v belgickom Flamsku
je posilnit technologické kompetencie ucitelov v poc¢iatoénom vzdelavani OVP. Dosahuje sa to ponukou programov vyucby
ucitelov v ramci fazového, ako aj kontinualneho pristupu, ktory v rokoch 2016 — 2018 zahffial drahu vedy, technoldgie,
inzinierstva a matematiky, s cielom rozvijat a posilnit’ ich zru€nosti pre 21. storoCie a zabezpecit, aby drzali krok s najnovsim
technologickym vyvojom. Od zaciatku roka 2019 sa to zahrnulo do programu InnoVET zameraného na inovacie v OVP.

V sucasnosti okrem toho prebiehaju diskusie o mySlienke posunu zamerania regionalnych technologickych centier zo ziakov
na ucitelov ako hlavnej cesty Usilia 0 excelentnost OVP, ktory sa ma uskutocnit od septembra 2020.

Niektoré centra excelentnosti v OVP prijali pristup s vysokou pridanou hodnotou, ktorym je vykonavanie vyskumu Glohy
ucitefov OVP a $kolitelov, ktorého vysledky potom mézu byt podkladom pre programy odbornej pripravy ucitefov. Tym sa
integruje kontinualny profesijny rozvoj a rozvoj inovaénych metodik vyucby a odbornej pripravy. Priklad sa uvadza dalej
v ramc&eku.
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Na Vysokej Skole VIA v Dansku vznikaju na katedre spolo¢nosti a socialnej prace vedomosti o socialnych

a pedagogickych iniciativach pre rizikové skupiny. V realizovanych prakticky zameranych projektoch sa skimaju
a rozvijaju socialno-pedagogické a socialno-profesijné ponuky pre deti, mladez a dospelych. Cielom je vytvarat
a dalej rozvijat fungujuce iniciativy pre rizikové skupiny v Dansku pri sibeznej praci s preventivnym pristupom vo
vztahu k ohrozeniu rizikom. Vedomosti o socialno-pedagogickej a socialno-profesijnej praci sa vytvaraju v Uzkej
spolupraci so vzdelavacimi programami a praxou a vysledky sa poskytuju na spoloéné vyuzitie Studentom,
odbornikom z praxe a vyskumnikom v Dansku a na medzinarodnej arovni.

4.8. Poradenstvo a potvrdzovanie neforméalneho vzdelavania
a informalneho ucenia sa

Dodkazy o témach poradenstva aj potvrdzovania su vzacne. V mechanizmoch sa pravdepodobne odrazaju SirSie
vnutrostatne/regionalne mechanizmy a poradenstvo a potvrdzovanie by sa v mnohych krajinach mohli povazovat za
samozrejmé ako Cinnosti integrované do prace poskytovatelov OVP, aj ked ich mézu vykonavat’ aj samostatné organizacie.
Potvrdzovanie v su¢asnosti vykazuje rozsiahlu roznorodost, pokial ide o stav jej vyvoja a dostupnost®, a tato skutocnost sa
odraza v centrach excelentnosti v OVP.

V niektorych krajinach je poradenstvo a potvrdzovanie Standardnou sucastou poskytovania OVP. V Nemecku je napriklad
poskytovanie poradenstva jednou z oblasti pravomoci centier odborného vzdelavania (Bildungszentren), ktoré spravuju
nemecké komory. Projekt VELIKOM, ktory tieto centra realizuju, je iniciativou na potvrdzovanie predchadzajiceho
vzdelavania. V Rakusku kazda z regionalnych komér v spolkovych krajinach podobne riadi centrum kariérového
poradenstva, ktoré sa venuje najma poradenstvu v oblasti odborného vzdelavania. Popri tom bolo vytvorené mnozstvo
konzultaénych sluzieb a nastrojov, predovSetkym webové sidlo s informaciami v oblasti kariéry na adrese BIC.at.

Pokial existuju organizované siete centier excelentnosti v OVP, poradenstvo a potvrdzovanie mdze byt poziadavkou siete.
Vo Francuzsku je poskytovanie informacii o moznostiach potvrdzovania predchadzajiceho vzdelavania jednou zo
stanovenych funkcii kampusov. V belgickom Valénsku mézu byt Centres de Compétence akreditovanymi centrami pre
potvrdzovanie predchadzajuceho vzdelavania, ako je to v pripade centra excelentnosti v OVP Technifutur.

V systémoch OVP s vysokou autonémiou poskytovatelov mdze v poskytovani poradenstva a potvrdzovania existovat velka
réznorodost v zavislosti od vnutrostatnych mechanizmov. V Technologickom institute v Dundalku (DKIT) v irsku sa
potvrdzovanie predchadzajiceho vzdelavania poskytuje v sulade s jeho vlastnymi usmerneniami pre politiku a prax
uznavania predchadzajiceho vzdelavania. Centrum DKIT pre kariéru a zamestnatelnost poskytuje individualizované
poradenskeé sluzby v oblasti rozvoja kariéry a vedie seminare o zru€nostiach relevantnych pre trh pracovnych miest.
Seminare zahffaju sustredenia na rozvoj kariéry, dokladné objasnenie otazok kariéry a moznosti vytvarania profesijnych
sieti. V regiéne Véastra Gétaland vo Svédsku sa vytvoril a zaviedol regionalny systém potvrdzovania s nazvom Validation
West financovany z programu Interreg, ktory zahffia vSetky prislu§né zainteresované strany vratane institucii
vysokoskolského vzdelavania zalozenych na modeli KUB.

V niektorych krajinach a centrach excelentnosti v OVP méze byt potvrdzovanie dostupné len v pripade niektorych
sektorov/povolani, ako v LotySsku, kde Technicka Skola v Rige zabezpecuje potvrdzovanie predchadzajiuceho vzdelavania
pre subor povolani (programator, technik poc¢itacovych systémov, elektrotechnik, technik telekomunikacii, sekretarka,
Specialista pre sluzby zakaznikom, elektrikar, automechanik a teséar).

http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-
inventory.
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Opacnym extrémom je VIA v Dansku, ktora je spravcom vnutrostatneho programu pre predchadzajuce vzdelavanie a riadi
vedomostné centrum pre poradenstvo v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy, ako sa uvadza dalej v ramcéeku.
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49. Zaver

Medzi ¢innostami vyucby a ucenia sa, o ktorych sa hovorilo, su niektoré beznejsie ako iné. Centra excelentnosti v OVP sl
obvykle aktivne v oblasti tvorby a/alebo zavadzania inovacnych metodik vyu¢by a odbornej pripravy vratane metodik
zalozenych na digitélnych technoldgiach (napr. kurzy MOOC, simulatory atd.). Zaroven presadzuju projektové ucenie sa

a takisto aj uebné plany, ktorymi sa rozvijaju prierezové, ako aj technické zru¢nosti. Bezné je aj to, Ze ponukaju
poskytovanie pociatoéného aj dalSieho OVP a Ze su zaloZzené na zasadach celoZivotného vzdelavania. V suvislosti

s programami a drahami OVP vy$$ej Grovne existuje znaéna réznorodost. Ciastoéne je to odrazom réznorodosti vo
vnutro$tatnych pravnych predpisoch o tom, aké druhy zakonne zriadenych organov/organizacii mézu poskytovat aké druhy
programov na akej Urovni. Bez ohladu na tuto otazku je spolupraca s vysokos$kolskym vzdelavanim bezna a siaha od
spolo¢ného vyuzivania zariadeni az po ponuku spolo¢nych kvalifikacii.

Celkovo je v pripade centier excelentnosti v OVP menej obvyklé, aby ponukali nadnarodné spolocné u¢ebné plany v oblasti
OVP, kontinualny profesijny rozvoj ucitelov a Skolitelov a poradenstvo a potvrdzovanie predchadzajdcich vzdelavacich
sluzieb, hoci s vynimkou nadnarodnych spolo€nych u€ebnych planov su tieto ¢innosti vyznamnou suc¢astou ponuky
niektorych centier excelentnosti v OVP. Jednym z dévodov, pre¢o poradenstvo a potvrdzovanie tykajlce sa kontinualneho
profesijného rozvoja nemusia mat’ vyznamné postavenie, je skuto€nost, ze mézu byt zodpovednostou inych
zainteresovanych stran.

Pri pohlade na centra excelentnosti v OVP a ¢innosti sa vynara viacero v§eobecnych bodov.

«  Po prvé je zjavné, Ze centra excelentnosti v OVP sa liSia v miere svojich ambicii, pokial ide o analyzované ¢innosti,
takze je mozné urcit Skalu Cinnosti od €innosti, ktoré mézeme nazvat ,zakladnymi“, az po ,pokrocilejSie“ Cinnosti.
Centra excelentnosti v OVP mdzu byt prijemcami inovacii alebo tvorcami inovacii. M6zu vykonavat malé
jednorazové zmeny praxe alebo priebezné a rozsiahle programy zmien. M6zu poskytovat' prispdsobenu odbornu
pripravu pre podniky alebo zakladat' centra celozivotného vzdelavania.

«  Podruhé, niektoré centra excelentnosti v OVP dodavaju svojim ¢innostiam pridand hodnotu prostrednictvom
integracie, najma integracie praxe a vyskumu. Ako sa ukazuje vo vztahu k centram celozivotného vzdelavania aj ku
kontinualnemu profesijnému rozvoju ucitelov a Skolitelov, niektoré centra excelentnosti v OVP sa odlisuju
reflexivnym pristupom, v rdmci ktorého sa pravidelnymi a systematickymi pristupmi k vyskumu ur€uju spésoby
rozvoja excelentnosti, ktoré sa uvadzaju spat do praxe v realnom svete.

*  Po tretie, najvyraznej$ia medzera medzi ¢innostami vyucby a ucenia sa existuje v oblasti nadnarodnych
spolo¢nych u¢ebnych planov. Vytvorenie a zavedenie takychto uéebnych planov si vyzaduje vela ¢asu a Usilia,
o0 ¢om svedcia skusenosti vo vysokoskolskom vzdelavani v predchadzajicom programe EU Erasmus Mundus.
Toto je oblast, v ktorej mdZe mat intervencia EU pridanti hodnotu.

*  Napokon by sme nemali zabudnut, Ze povaha systémov OVP ma vplyv na druhy €innosti vykonavanych centrami
excelentnosti v OVP. To je zjavné najma v suvislosti s tym, do akej miery su programy/kvalifikacie pociatoéného
OVP aj dalSieho OVP dostupné prostrednictvom centier excelentnosti v OVP, a v suvislosti so vztahom
k vysokoskolskému vzdelavaniu, o ktorom sa hovori vysSie.
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5.0. Spolupraca a partnerstva

V tejto Casti skimame tie €innosti, ktoré sa daju efektivne dosiahnut len v Uzkej spolupraci so spektrom zainteresovanych
stran. Pokryté oblasti:

* vymena os0b a vybavenia,

*  podpora inovaénych a podnikatel'skych startupov,
*  tvorba a Sirenie novych vedomosti,

* medzinarodna spolupraca,

*  UCast na sutaZiach zameranych na zru¢nosti.

5.1. Vymena os0b a vybavenia

Spolupréaca s podnikmi v centrach excelentnosti v OVP neznamena len to, Ze sa zabezpeci, aby poskytovanie OVP bolo
v sulade s potrebami trhu prace. Pre poskytovatelov OVP je napokon pomerne obvyklé, Ze maju spravne rady zostavené
z viacerych zainteresovanych stran, ktoré maji najma pomoct zabezpecit, aby boli dopyt a ponuka vo vhodnom sulade.
V centrach excelentnosti v OVP su v8ak tato ,bezna“ uroven a ,bezny“ druh zapojenia zainteresovanych stran posilnené
dalSou spolupracou a partnerstvom s podnikmi. Hybnou silou tu je snaha zaistit, aby bolo poskytovanie lepSie zosuladené
s potrebami podnikov tykajucimi sa zru€nosti, najma pokial prechadzaju rychlou zmenou. Tato dalSia spolupraca

a partnerstvo vo svojej najzakladnejSej forme zahffiaju vymenu oséb (zamestnancov, Studentov) a vybavenia.

V suvislosti so spoloénym vyuzivanim vybavenia a odbornych znalosti existuje viacero charakteristik, ktoré si vyzaduju
pozornost. Po prvé, treba pripomenut, Ze v niektorych systémoch OVP je tento druh spoluprace institucionalizovany (ako
napriklad v krajinach s dualnymi systémami) alebo je poziadavkou poskytovatelov OVP (napriklad vo Finsku sa od vSetkych
poskytovatelov vzdelavania vyzaduje, aby spolupracovali s miestnymi MSP alebo vSeobecnejsie s pracovnou sférou).
Takisto v ramci postupov zabezpecenia kvality poskytovatelov OVP moéze existovat oCakavanie, Ze spolo¢né vyuzivanie
vybavenia a odbornych znalosti bude prirodzenou sucastou akejkolvek kvalitnej ponuky OVP (ako v Spojenom kralovstve).

Po druhé, spolupraca s podnikmi sa vo svojej najelementarnejsej, hoci stale vysoko hodnotnej forme uskutoCriuje v pripade
ucnovskej pripravy alebo stazi. Tato forma je institucionalizovana v krajinach s dualnymi systémami a vSade inde je na
vzostupe. Technicka Skola aplikovanych vied v srbskom meste Subotica organizovala kurzy na rekvalifikaciu zamestnancov
jednej spolo&nosti (Termometal), ktorym pri vstupe na trh EU chybali osobitné kvalifikacie. Podnik oslovil $kolu, poZiadal

0 prispbsobené kurzy, o viedlo k vzniku Uzkej spoluprace medzi tymito dvoma subjektmi, so stazami Studentov v podniku

v rdmci modelu duélneho vzdelavania.

Po tretie, najbeznejSou formou spoluprace je darovanie alebo spolo€éné vyuzivanie vybavenia. Na jej najzakladnejSej
urovni sa takouto spolupracou zlepsuje kvalita OVP tym, Ze sa Studentom umozriuje ziskat skisenosti s modernym
vybavenim alebo ugit sa na takomto vybaveni. Takéto Cinnosti sa obvykle sustreduju na konkrétne sektory alebo
technoldgie.
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Centrum praktickej odbornej pripravy (CPOP) v Krosne v Pol'sku spolupracuje so Statnou vy$Sou odbornou
Skolou v Krosne, ktora ma Specializované laboratéria s modernym laboratérnym vybavenim v priestoroch CPOP.
Spolupréaca bola zriadena s takymi podnikmi ako Szwed, Siemens a Sandvik, ktoré centru poskytuju najmodernejsSie
vybavenie umoziujuce odbornu pripravu na najvyssej trovni. Vytvara sa tym perspektiva vyvoja a plnia sa vysoké
kritéria na vzdelavanie budlcich zamestnancov vyrobnych prevadzok v regiéne.

Prikladom vysoko ocenovaného inovacného projektu v belgickom Flamsku, kde sa regionélne technologické
centra sustreduju na pociatocnu/povinnu fazu OVP, je projekt Tovaref budicnosti pri regionalnom technologickom
centre Vlaams-Brabant, ktorého su¢astou bolo vybudovanie ,technologického kamiéna“ vybaveného najnovsimi
vyrobnymi technol6giami. Tento kamidn bol pristaveny v 25 skolach ro¢ne, aby ziaci mohli preskimat technologie
priemyslu 4.0 v bezpeénom didaktickom prostredi. Partnermi si RTM Vlaams-Brabant (sektorova odvetvova
priprava), Siemens, SICK, FANUC Robotics, EXMORE, Ultimo, Beckhoff Automation bvba, Limtec+/Anttec, UCLL
a VDAB.

Centrum technickej odbornej pripravy v Budapesti v Mad'arsku ziskalo podporu na vybavenie od spolo¢nosti
FESTO poésobiacej v oblasti priemyselnej kontroly a automatizacie. Nedavny priklad zahffia modularnu cviénu stolicu
kompatibilnt s priemyslom 4.0. Okrem spolo¢ného vyuzivania hardvéru a softvéru vSak spolo¢nost FESTO
zabezpecduje aj prislusny u¢ebny plan a podporuje odbornu pripravu ucitelov centra s cielom zabezpedit, aby
Studenti ziskavali vedomosti, po ktorych je dopyt, s praktickou cielovo orientovanou odbornou pripravou v oblasti
priemyslu 4.0. Prostrednictvom tejto ramcovej spoluprace spolo¢nost FESTO a centrum spolu poskytuju Sstudentom
spolo¢ny dékaz o ziskani zru¢nosti.

Ciefom vnutrostatnej siete excelentnych poskytovatefov OVP na Slovensku s oznacenim centra excelentnosti pre
OVP je vytvorit verejno-sukromné partnerstva medzi Skolami a podnikmi s cieflom poskytovat’ kvalitni odbornu
pripravu v programoch poéiatoéného OVP aj dalsieho OVP. Skoly spolupracuiji s podnikmi na zéklade zmlav

o dualnom vzdelavani a ucitelia zo kol pripravuju skolitefov v podnikoch v oblasti pedagogiky a psycholégie. Ucitelia
zo $kol OVP mézu zasa prostrednictvom odbornej pripravy v podniku takisto ziskat' kvalifikaciu Skolitelov v podniku
a Specialisti z podnikov m6zu vyu€ovat na skolach 10 hodin tyzdenne bez pedagogického vzdelania.

Stvrtou charakteristikou, o ktorej sa treba zmienit, je, Ze spolupraca so zainteresovanymi stranami nezahffia len spolo¢né
vyuzivanie vybavenia, ale mdze takisto zahiiat’ vymenu odbornych znalosti. Na Islande na Technickej Skole v Reykjaviku
zabezpeduju mentorstvo alebo dohlad predstavitelia podnikov. V Multimedialnej Skole sa napriklad ludia z podnikov
podielaju na programoch odbornej pripravy tym, Ze Studentom pomahaju v ich zavereénych projektoch. V prvom a druhom
semestri si Studenti buduju zakladné vedomosti. V trefom semestri si vyberaju odbor na Specializaciu a vo Stvrtom semestri
s podporou ucitelov a predstavitelov podnikov pripravuju jeden velky nezavisly projekt. V Strednej odbornej $kole
pocitacovych technoldgii a systémov v bulharskom meste Pravec podniky podporuji profesijny rozvoj a poradenstvo
Studentov pociatoéného OVP (vo veku 14 —18 rokov).

Piata ¢rta, ktoru je potrebné uviest, je, Ze v pripade centier excelentnosti v OVP tok zdrojov a odbornych znalosti obvykle
nie je prostym jednosmernym spolocnym vyuzivanim, takze su bezné obojsmerné vymeny. V tychto mechanizmoch su
vSetky strany — poskytovatelia OVP, podniky, vysoké Skoly — poskytovatelmi aj prijimatelmi podpory, ¢im sa pridana hodnota
optimalizuje vo vzajomne vyhodnych vymenach. Fakulta obchodu pri Univerzite v Jénképingu vo Svédsku mé napriklad
rozsiahlu spolupracu zahffiajicu obojstranné vymeny a IHK Schwaben spolu s Univerzitou aplikovanych vied v Augsburgu
realizovali v Nemecku projekt Inovéacie v praxi, v ktorom Studenti informacnych technoldgii vyvinuli aplikacie informacnych
technolégii pre 13 podnikov z regiénu. Centra excelentnosti v OVP zaroven poskytuju prilezitost na to, aby sa vymeny
systematicky zaclenili do tkaniva Cinnosti. Dve regionalne technologické centra (RTC Oost-Vlaanderen a RTC West-
Vlaanderen) v belgickom Flamsku vytvorili spoloCenstva, v ktorych sa mézu stretavat’ ucitelia a predstavitelia podnikov

a mdzu si vymienat vedomosti a skisenosti.

Cyperské centrum produktivity (CCP) na Cypre podpisalo v roku 2017 memorandum o porozumeni s Cyperskym Instititom
(Cyl) o vyuzivani vybavenia virtualnej reality. Cypersky institut ma veduce postavenie v oblasti vyuzivania technolégii
virtualnej reality a spolupracuje s jednym z veducich vyskumnych timov na svete, ndrodnym centrom pre aplikécie
superpocitania pri Univerzite v lllinois v meste Urbana-Champaign. Cypersky institut bude prostrednictvom svojich
profesorov, Studentov a technikov spolupracovat s Cyperskym centrom produktivity na najlepsich moznych vyuzitiach jeho
vybavenia virtualnej reality, ktoré sa bude vyuzivat v programoch odbornej pripravy CCP v oblasti strojarstva, ako aj

v réznych vyskumnych projektoch Cyperského institdtu. To zahffia buduce spolo¢né projekty vytvorené v kontexte ramca
spoluprace Cyperského institutu a Cyperského centra produktivity.
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Pri Centre praktickej odbornej pripravy v pof'skom meste Krosno vzniklo z iniciativy zamestnavatelov stredisko
technického vzdelavania (HTEC), ktoré sa zameriava predovSetkym na vzdelavanie vysoko kvalifikovanych
operatorov a programy so zavadzanim inovaénych rieSeni. Vdaka podpore spolo¢nosti Abplanalp sa uskuto¢ruju
pravidelné stretnutia s predstavitelmi regionalneho priemyslu a $tudenti sa mézu spoliehat na Siroku podporu

v podobe $tipendii, programy osved¢ovania zru¢nosti a nadobudnutie praktickych vedomosti. Miestni podnikatelia
moézu vyuzivat moznosti odbornej pripravy, ktoré ponuka stredisko HTEC, a ziskat odborné technické poradenstvo
pre svojich zamestnancov. Stroje a zariadenia s vysokymi technickymi a vyuébovymi parametrami v novych
laboratériach slizia studentom OVP, Studentom institlcii vysoko$kolského vzdelavania, ako aj zamestnancom
mnohych podnikov, ktori si tu m6zu zlepSovat svoju odbornu kvalifikaciu.

Siestou &rtou, o ktorej sa treba zmienit, je skutodnost, Ze centra excelentnosti v OVP obvykle venujd osobitni pozornost
malym a strednym podnikom (MSP). Vymena vybavenia a odbornych znalosti, o ktorej sa uz hovorilo, sa z dévodov
suvisiacich s ¢asom, zdrojmi a kapacitou tyka skor vacsich podnikov. MSP su v§ak bezne cielovou skupinou centier
excelentnosti v OVP, kedZe su vyznamnym zdrojom zamestnanosti a potencialnym poskytovatefom miest pre uc¢novsku
pripravu Studentov OVP a zaroveri ponukaju Studentom moznost’ rozvijania podnikatelskych zru¢nosti. Nie je v§ak pre nich
lahké zapoijit sa do takychto €innosti, kedZe im chyba €as a zdroje. Centra excelentnosti v OVP preto mézu malym

a strednym podnikom poskytovat osobitnu cielent podporu. V ram&eku uvedenom dalej ilustrujeme existujuce spektrum
pristupov k podpore centier excelentnosti v OVP.

Cinnosti centier excelentnosti v OVP zamerané na MSP

Strojnicka fakulta je jednou zo $tyroch fakult, ktoré st sudastou Univerzity v Jénképingu vo Svédsku. Vizia fakulty
sa sustreduje na rozvoj a Sirenie novych technoldgii a vedomosti, ktorymi sa posilfiuje medzinarodna
konkurencieschopnost malych a strednych podnikov. Z konkrétnejSieho hladiska sa strojnicka fakulta sustreduje na
pripravu $tudentov na Gspesné podnikanie a na rozvoj osobitnych pracovnych postupov zameranych na malé

a stredné podniky. Kurzy zahffiaju rozsiahlu technickli vedomostnu zakladriu na vybavenie Studentov zruénostami

v oblasti strojnictva a na podnietenie podnikatelského ducha. VVzdelavacie programy su jedine¢né v tom, Ze
poskytuju aj vedomosti z aktualnych oblasti mimo technolégie, akymi su vedenie, komunikacia, podnikanie

a ekolégia.

V Spanielskom Baskicku prevadzkuje centrum Tknika siet TKgune, prostrednictvom ktorej maju podniky, najma
MSP, pristup k sluzbam (odborné znalosti) aj k infrastruktire. Siet TKgune je rozdelena do piatich strategickych
prostredi: vyroba, automatizacia, automobilovy priemysel, energetika a kreativny priemysel. Siet TKgune je stcastou
systému technologickych inovacii v odbornej priprave v Baskicku, ktory vytvorilo centrum Tknika a ktory sa vykonava
spolocne s baskickymi centrami odborného vzdelavania.

Raktske hospodarske komory (Wirtschaftskammer Osterreich, WKO) v Raktisku poskytuji malym a strednym
podnikom poradenskeé sluzby na podporu ich zapojenia do ¢innosti vyskumu a vyvoja. Okrem toho je k dispozicii aj
finanéna podpora na zaklade potrieb konkrétnych projektov (KMU-Paket FGG).

Centrum ISQ v Portugalsku bolo zapojené do mnozstva medzinarodnych projektov zameranych na MSP. Patria
k nim:

»  mobilné aplikacie pre Skolitefov OVP v podnikoch na ufah&enie ucasti MSP v u¢novskej priprave,

*  eurdpsky ucebny plan Eurdpskeho systému kreditov pre odborné vzdelavanie a pripravu (ECVET) a subor
modulov odbornej pripravy na riadenie u¢hovskej pripravy v MSP,

* inovacna mobilna aplikacia instruktazneho vzdelavania uréena na odbornu pripravu ucitefov a pedagégov
zo $kol OVP u poskytovatelov odbornej pripravy a sprostredkovatelskych organov, pokial ide o pouzivanie
a projektovanie viacurovnovych aplikacii mobilného vzdelavania,

*  viacjazy€na platforma elektronického ucenia sa s inovaénymi kurzmi elektronického uc¢enia sa a otvorenymi
vzdelavacimi zdrojmi v oblasti riadenia u¢novskej pripravy pre MSP,

«  prirucka pre potvrdzovanie, osvedcovanie a akreditaciu riadenia uénovskej pripravy pre MSP v Eurdpe,
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» flexibilny vzdelavaci balik pre u€enie sa na pracovisku zamerany na poskytovanie zakladnych technickych
vedomosti o téme priemyslu 4.0 pre su¢asnych a buducich (Studenti OVP/u¢ni) zamestnancov MSP.

Napokon treba pripomenut, Zze spolo¢né vyuzivanie ludi a vybavenia méze byt napomocné, aj pokial ide o prepracovanejsie
¢innosti s pridanou hodnotou, ktorych priklady uvadzame dalej. Takéto €innosti nas vedu k dalSiemu druhu spoluprace, kde
sa zariadenia snazia podnecovat inovacie a podporovat podnikatel'ské startupy, o ktorych sa hovori v nasledujucej ¢asti.

Technologicky institat v Dundalku v irsku vyuziva svoje $pi¢kové vyskumné zariadenia spoloéne s podnikmi
prostrednictvom spolo¢nych vyskumnych projektov a pripadovych studii tykajucich sa priemyslu a podnikania

v realnom Zivote, ktoré realizuju Studenti pre podniky. Jedna spolo¢nost’ (Ergo) napriklad vyclenila viac ako

1 milién EUR na zriadenie vyskumnej a vyvojovej divizie na dals$i vyvoj softvérovych rieSeni pre sektor finanénych
sluzieb. Vyskumna ¢innost sa sustredila na vyvoj softvérovych komponentov spolo¢nosti Ergo, ktorymi sa
zjednodusuju komplexné podnikové procesy.

5.2. Podpora inovaénych a podnikatelskych startupov

Niektoré centra excelentnosti v OVP v snahe vyjst este viac v Ustrety potrebam pracovného trhu nezostavaju iba pri
spolo&nom vyuzivani vybavenia a ludi, a v spolupraci s inymi zainteresovanymi stranami vykonavaju ¢innosti, v ramci
ktorych sa mdzu podporovat, podnecovat’ a spolo€ne vyuzivat inovacie, ako aj zakladat nové podniky. Obvykle sa to
uskuto€riuje vo forme fyzickych centier, ale poskytovanie sa méze realizovat aj v podobe virtualnych prostredi

a poskytovania poradenstva a podpory. Inovacné centra a podnikatel'ské inkubatory sa niekedy realizuju v tom istom centre
a niekedy su fyzicky oddelené. RozliSovanie medzi tymito dvoma druhmi je velmi asto zlozité, pricom tato skuto¢nost je
odrazom SirSieho vyvoja.

»Podnikatel'ské inkubatory sa moézu nazyvat’' inovaénymi centrami, pepinieres d’enterprises,
technopolmi alebo vedeckymi parkmi. [...] Cielom modernych inkubatorov [...] je podporovat’
zmysel pre komunitu. Obvykle v nich nachadzame subor intenzivne vyuzivanych otvorenych
priestorov s kancelarskymi stolmi, vyhradenych coworkingovych priestorov akancelérii pre
startupy. Mézu mat’ aj spolocenské priestory, ¢i dokonca kaviaren alebo restauraciu, ktoré su
otvorené pre verejnost’, ked’ze cielom je byt su¢ast'ou miestneho spolo¢enstva, nie sa pred nim

ukryvat”.*

Na ucely mapovania je vSak vhodné tieto dva druhy subjektov rozliSovat, pri€om je potrebné mat’ tuto namietku na zreteli.

Inovacné centra poskytuju platformy na zapojenie Studentov OVP do najnovSieho vyvoja v priemysle a technolégiach,
priCom sa v nich rozvijaji cenné technické a prierezové zru¢nosti v procese prace na novych produktoch a procesoch,

z ktorych maju prospech podniky a vysoké skoly. Pre tieto Cinnosti je prirodzena Uzka spolupraca s podnikmi a vysokymi
Skolami. Komory v Rakusku sa napriklad zameriavaji na podporu inovacii podnikov v sektore. Poskytuju poradenstvo

v oblasti inovacii (napr. BISTECH) a realizuju projekty, v ktorych Studenti OVP vyvijaju sluzby podla poziadaviek miestnych
podnikov (napr. Projekt Inovacie v praxi).

https://smallbusiness.co.uk/how-business-incubators-help-boost-growth-and-innovation-2471907/

Pozri aj zdéraznenie ,novej viny inovacnych centier” v ¢asopise Forbes
(https://Iwww.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-
world/#69bd6bf91265).



https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265
https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265
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Tu uvadzame priklady Skaly inovacnych ¢innosti.

Priklady na ilustraciu Skaly ¢innosti v oblasti inovacii a podnikatel'skych inkubatorov

Centrum CIFP Politécnico de Santiago v Spanielsku, ktoré pontka podiatoéné aj dalsie OVP, realizuje inovaéné
projekty v takych oblastiach ako robotika a elektricka energia a vo svojom areali vybudovalo v spolupraci so
spolo¢nostou (Schneider) inteligentny dom (tzv. domotika). Centrum ma aj laboratérium audiovizualnych médii, ktoré
ziskalo inovaéné ocenenie a ktoré sa vyuziva spolo¢ne s miestnymi podnikmi. Vo svojej lokalite sa povazuje za
referenény subjekt v oblasti inovacii a ma vytvorenud dobru siet' s podnikmi v okoli. Spolupracuje nielen s okolitymi
podnikmi, ale aj s inymi Skolami, a zd¢astriuje sa aj na sutaziach. So zamerom podpory podnikania sa organizuju
pravidelné navstevy v miestnom podnikatelskom inkubatore.

Iniciativa v oblasti OVP v Luxembursku s ndzvom Most zruénosti sa oznacuje za iniciativu na podporu miestnych
podnikov v rozvoji digitalnych zruénosti ich zamestnancov, aby sa dokazali prisposobit digitalnej transformacii trhu
prace. Ked zucastnené podniky urcia svoje zakladné otazky tykajuce sa digitalizacie, iniciativa ich podpori v prijimani
potrebnych opatreni, pricom sa pre kazdy podnik naplanuje individualny pristup.

Centrum praktickej odbornej pripravy (CPOP) v pofskom meste Krosno je ¢lenom zdruZenia Letecké udolie,

v ktorom su zdruzeni podnikatelia z juhovychodného Polska a ktoré je najvacésim a najznamejsSim priemyselnym
klastrom v Pol'sku a zaroven ¢lenom EACP (eurépske partnerstvo klastrov leteckej dopravy). Pri CPOP Krosno
posobia dve centra odborného vzdelavania a modernych technolégii — jedno v oblasti mechaniky a druhé v oblasti
letectva. V modernych a dobre vybavenych laboratériach sa pre Studentov OVP, Studentov institucii vysokoskolského
vzdelavania a zamestnancov podnikov, ktori si moézu zlepSovat svoje zruénosti, realizuje mnozstvo foriem
vzdelavania v podobe kurzov (na zaklade dohody o spolupraci s podnikmi z Leteckého Gdolia a z oblasti modernych
technolégii). CPOP v Krosne je zaroven opravnenym skusobnym strediskom, ktoré méze vykonavat externé skusky
v oblasti OVP.

Technicka Skola aplikovanych vied v srbskom meste Subotica sa zu¢astruje na projekte iDEA Lab
financovanom z programu Tempus, ktorého cielom je vytvorit fyzické a virtualne prostredie na tvorbu, rozvoj

a komercializaciu inovacnych myslienok Studentov. Dosahuje sa to prostrednictvom prislusnej odbornej pripravy,
mentorstva a technol6gii, ktoré maju k dispozicii. Sledovanim podnikatelskej drahy (startupy) alebo v spolupréaci

s podnikmi (otvorené inovacie) podporuje iDEAlab spolupracu medzi vysokymi Skolami a podnikmi, zvySuje potencial
zamestnatelnosti absolventov a posilfiuje inovacnost podnikov. iDEA Lab je kreativnym priestorom coworkingu
otvorenym pre Studentov, ktorého cielom je poskytovat primerany priestor a prostredie pre Specializované kurzy, ako
aj pomahat $tudentom v snahe dokonéit ich diplomové prace. Studenti a ini potencialni pouZivatelia iDEAlabu mézu
rozvijat svoje napady v spolupraci so skisenymi mentormi. K dispozicii s moderné technolégie ako 3D skener,

3D tlaciarne, supravy Arduino a LEGO Mindstorm.

Podnikatel'ské inkubatory poskytuju Studentom prilezitosti na ziskanie podnikatelskych a inych prierezovych zruénosti,
ako aj uvedenie podnikatelskych napadov Studentov na trh. Inkubatory poskytuju priestor, ako aj spektrum inych sluzieb,
akymi st mentorstvo a pomoc s financovanim. Ucenie sa v takychto prostrediach mdze byt formalne aj informaine.
Univerzita v Jonkdpingu napriklad poskytla Studentom moznosti na zalozenie podniku pocas Studia v spolupraci

s inkubatorom Business Lab, ktory sa nachadza v nedalekom vedeckom parku Jénkdping. Studenti a vyskumnici

z Univerzity v J6nkopingu kazdy rok zalozia priblizne 50 podnikov. Takato podpora nie je obmedzena na sucasnych
Studentov OVP, ale €asto sa rozSiruje na absolventov a ucitelov a Skolitefov v oblasti OVP.
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Inkubator Brewhouse v Géteborgu vo Svédsku: poskytovanie moznosti informalneho uéenia sa, ako aj
formélneho vzdelavania.

Tento inkubator bol zaloZeny v roku 2004 a je sucastou spektra ¢innosti zameranych na zakladanie a podporu
podnikov, ktoré na regionalnej Urovni koordinuje samosprava regiénu Vastra Gétaland. Cielom je vytvorit’ zo
zapadného Svédska kreativne, umelecké a podnikatelské centrum. Jeho sti¢astou st miesta na organizovanie
inovacnych podujati a koncertov, ateliéry a kancelarske priestory v prostredi zrenovovanej tovarne. Je domovom
priblizne 60 podnikov kreativneho priemyslu, poskytuje ¢innosti inkubatora/podnikatelsku podporu pre startupy, ako
aj ocenované projekty na rozvoj talentov, akym je Brewhouse Big Band, plnohodnotna kapela regionu pre mladych
fudi vo veku 15 — 25 rokov, ktora ziskala viacero vnutroStatnych oceneni. Brewhouse je zaroven ¢lenom dalSich
zdruzeni a platforiem, ktoré rozsiruju dostupné vzdelavacie prilezitosti. Patri k nim CSR West Sweden, ¢o je
platforma pre vzdelavanie, spolupracu a vymenu skisenosti v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja, a partnerstvo so
zdruzenim West Pride, ktorého cielom je zlepSovanie Zivota LGBTQ os6b prostrednictvom umenia a kultary a ktoré
ma v Brewhouse kancelariu.

Inovacné centra a podnikatelské inkubatory sa skér nachadzaju na urovni jednotlivych centier excelentnosti v OVP.
Zaujimavou otazkou je, do akej miery podporuju inovacie a ¢innost podnikatel'skych inkubatorov siete centier excelentnosti
v OVP. Priklady spbsobov, akymi sa to moze uskuto¢fiovat, uvadzame dale;j.

Regionalne technologické centra v belgickom Flamsku spolupracuju s miestnymi MSP na vytvarani miestnych
partnerstiev medzi MSP a Skolami v ramci svojich komunit. Pozoruhodny je projekt InnoVET, ktorého ciefom je zac¢at
od spolo¢enskych/technickych vyziev, ktoré sa budu spolo¢ne riesit’ v sieti spolupracujucich skol, MSP a Ustavov
vysokoskolského vzdelavania a ktoré budu vSetkym stranam sluzit ako informacia o ststavnej potrebe
prehodnocovania ich vnutornych procesov, vonkajsich partnerstiev a metodickych pristupov. K nedavnym projektom
patria:

* elektricky vozik s naklada¢om,

*  mobilné zariadenie na testovanie solarnych panelov: novy, zjednoduseny spdsob testovania solarnych
panelov na dosiahnutie optimalnej u¢innosti,

» ekologicka jazda s jednoduchym nabijanim: alternativna veterna elektrarern na dodavku ekologickej energie
pre elektrické bicykle,

* inteligentné tepelné Cerpadlo na zemskeé teplo: ako mézu technoldgie zvySovat vnimavost vodi trvalo
udrzatelnému postoju prepojenim inteligentnych tepelnych Cerpadiel s tepelnymi koSmi so snimaémi, ktoré
ukazuju znizenie COz,

»  klimaticka stanica odolna voci zemetraseniam: priklad technoldgie, ktora nas prinuti aktivne konat’
predvidanim zmien klimy,

»  (isté Cislo domu: modularne a nizkoenergetické ¢islo domu, ktoré pomaha pohotovostnym sluzbam ngjst
spravnu adresu,

* jednomiestny dom 2.0: dom ur€eny pre jednu osobu so zameranim na energiu z obnovitelnych zdrojov,
» streSny detektor R-ISO: detektor chyb uzemnenia solarnych panelov,

*  energeticka elektronicka podlaha: transformacia pohybov chodidiel na udrzatelnu elektrickii energiu.

Prostredie OVP vo Svajéiarsku pontika priklady mimoriadne hustych a riadne etablovanych miestnych/regionélnych
klastrov spolupracujdcich zainteresovanych stran v oblasti OVP. V meste Baden napriklad existuje zna¢na
koncentracia poskytovatelov OVP a skl OVP, inych uznavanych vzdelavacich instittcii, velkych medzinarodnych
podnikov, Specializovanych MSP, inovaénych centier a vyskumnych stredisk. Tieto zainteresované strany navzajom
spolupracuju v ramci forméalnych dohdd o spolupraci, systému ucfiovskej pripravy alebo neformalnej spoluprace na
podporu prenosu vedomosti a technologii.
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5.3. Tvorba a Sirenie novych vedomosti

Zatial €o spolupraca s vysokymi Skolami a podnikmi je v pripade centier excelentnosti v OVP bezna, posudenie rozsahu,
v akom sa to prenasa — alebo sustreduje — na tvorbu a Sirenie novych vedomosti, méze byt zlozité. V tejto sUvislosti si
vyzaduje pozornost viacero aspektov tvorby a Sirenia novych vedomosti so zapojenim centier excelentnosti v OVP.

Po prvé, uzito€né je rozliSovat medzi novymi vedomostami, ktoré by mohli byt vytvorené neplanovane a/alebo ad hoc ako
nepriamy prinos vSeobecnej spoluprace a systematickych a planovanych ¢innosti, a tmyselnym zamerom tvorby novych
vedomosti prostrednictvom takzvanych vedomostnych trojuholnikov. Centra excelentnosti v OVP sa liSia v tom, do akej
miery je tvorba novych vedomosti priebezna a systematicka alebo k nej dochadza skor ad hoc. VSeobecna spolupraca

s vysokymi Skolami sa dobre ilustruje prikladom z Litvy uvedenym nizSie v ramceku.

Niektoré centré excelentnosti v OVP maju, naopak, kapacitu na vlastn tvorbu vedomosti. V Spanielsku sa v centre Tknika
v Baskicku povaZzuju inovacie a aplikovany vyskum za ustredné €innosti a centrum je vynikajucim prikladom toho, ako méze
aplikovany vyskum v OVP prispievat k tvorbe novych vedomosti.
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V centrach excelentnosti v OVP, ktoré su institdciami vy$Sieho OVP alebo vysokymi Skolami aplikovanej vedy, je tvorba
vedomosti ¢asto prirodzenou ¢innostou. Takato kapacita moéZe pochadzat aj od partnerov v ramci centra excelentnosti
v OVP. VIA v Dansku vykonava aplikovany vyskum v spolupréci s verejnymi a sikromnymi partnermi v Dansku a na
medzinarodnej Urovni v Siestich vyskumnych oblastiach:

e  zdravie a zdravotna starostlivost,

*  pedagogika,

e vyucba a ucenie sa,

*  socialne studia a riadenie,

»  strojarstvo, energetika a Zivotné prostredie,
* dizajn, film a animacia,

¢ podniky a podnikanie.

Druhym aspektom tvorby a Sirenia vedomosti v pripade centier excelentnosti v OVP, ktory je potrebné zdoraznit, je
skuto¢nost, Ze tento proces je ¢asto Uzko spojeny s inovacnymi centrami, centrami pre Sirenie technoldgii a inkubatormi.
Centra excelentnosti v OVP su tak vedené k spolupraci s podnikmi a vysokymi $kolami so zameranim sa na hladanie
novych podnikatelskych procesov a produktov v reakcii na poziadavky trhu a/alebo technologicky vyvo;j.
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Po tretie, vzhladom na ich zameranie na excelentnost vo vyuébe a u€eni sa je v pripade centier excelentnosti v OVP bezné,
Ze sa zap4djaju do ¢innosti tykajucich sa rozvoja novych vedomosti v pedagogickych postupoch, vzdelavacich prostrediach
atd’., ako sa uvadza v kapitole o vyucbe a uceni sa. Technicka $kola v lotySskej Rige od roku 2003 kazdoro¢ne organizuje
medzinarodné konferencie na tému tedria a prax odborného vysokos$kolského vzdelavania a uverejiiuje vedecké ¢lanky,
ktorych autormi su lektori z LotyS§ska a zo zahranicia, Studenti doktorandského Studia a Studenti postgradualneho Studia.

A napokon, centra excelentnosti v OVP v suvislosti s tvorbou vedomosti a inovaciami ¢asto uvadzaju financovanie

z prostriedkov EU, najma program Erasmus+. Prikladom je uz uvadzany projekt RAY programu Erasmus+, na ktorom sa
zU&astruje Solski center Nova Gorica. K hlavnym vysledkom projektu patria inovaény model uéenia sa/u¢fiovskej pripravy
na pracovisku a model partnerstva ucitelov OVP a Skolitelov na pracovisku s jasnym vymedzenim Gloh, povinnosti

a ¢innosti partnerov a cielovych skupin, ktoré sa budu integrovat’ do vzdelavacieho a pracovného procesu na Skolach

a v podnikoch.

5.4. Medzinarodné spolupréaca

Medzinarodna spolupraca centier excelentnosti v OVP je bezna a povazuje sa skor za zakladnu sucast ich ¢innosti, ako za
ziaduci doplnok. V tejto skuto€nosti sa odrazaju SirSie globalne perspektivy tychto centier, ktoré vnimaju medzinarodné
¢innosti ako prostriedok na rozSirenie obzoru Studentov a ponuknutie prilezitosti na ziskanie kontaktu s najnovSim myslenim
tykajicim sa inovacii v priemysle, ako aj vyucby a uéenia sa. Vacsina medzinarodnej ¢innosti prebieha v Eurdpe a zahfiia
mobilitu zamestnancov a $tudentov a Ucast na eurépskych rozvojovych projektoch. Konkrétne opatrenia vo vztahu

k medzinarodnym kampusom/akadémiam (alebo spoloénym diplomom, ako sme uz uviedli) su zriedkaveé (pozri priklad

v ram¢éeku).

Centra excelentnosti v OVP sa vo v§eobecnosti usiluju o rozSirenie svojich medzinarodnych ¢innosti. South West College
v Spojenom kralovstve (Severné irsko) napriklad ,po&as nasledujtcich troch rokov vybuduje kapacitu na vytvorenie stiboru
pracovnych ¢innosti mimo tohto regiénu®. Pri centrach excelentnosti v OVP je takisto oraz beznejSie hladiet mimo Eurdpy,
€o sa odraza aj v pripade skoly South West College, na webovom sidle ktorej sa uvadza, ze ,Skola v su€asnosti vytvara
partnerstva na novych a rozvijajlcich sa trhoch, akymi st Brazilia, Rusko, regién Perzského zalivu, Cina, Eurazia a India“.

Hoci je medzinarodna angazovanost vSadepritomna, miera zapojenia centier excelentnosti v OVP je r6zna. Jednym z cielov
kampusov pre povolania a kvalifikacie vo Francuzsku je vStepovat u¢astnikom odbornej pripravy eurépsku a medzinarodnt
otvorenost a rozvijat’ ich mobilitu. Dérazne sa podporuje rozvoj cezhraniénych postupov a stratégii pre medzinarodnu
vymenu Studentov a ¢lenom kampusov sa odporuca vyuzitie financovania z programov Erasmus a Erasmus+.
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Zaujimavé je, ze medzinarodné Cinnosti nie su jednou z aktivit koordinovanych na strategickej arovni vo
vnutrostatnych/regionalnych sietach. V nemeckom dualnom systéme vSak existuje siet viac ako 40 centier mobility
podporujucich ,bezhrani¢né“ OVP. Tieto centra sidlia najma v priemyselnych a obchodnych komorach a komorach
kvalifikovanych remesiel. Vdaka tejto sieti a urgitému spolufinancovaniu z prostriedkov EU su k dispozicii poradcovia pre
mobilitu (Mobilitatsberater), ktori poskytuju poradenstvo a podporu podnikom, u¢fiom a mladym kvalifikovanym manuélnym
pracovnikom v suvislosti s pracovnymi pobytmi v zahrani¢i. Spolo¢ne pracuju na budovani kultiry mobility v nemeckych
podnikoch.

Centra excelentnosti v OVP obvykle maju vlastné medzinarodné plany a stratégie. V ramceku nizSie uvadzame spektrum
tychto ambicii, od jednotlivého poskytovatela v Pol'sku s akénym planom zameranym na mobilitu (ide o typicky priklad
cielov, ktoré sa &asto sleduju) po ambiciézne plany vyskumno-vyvojovej organizacie Tknika v Spanielsku. Centra
excelentnosti v OVP su €asto zapojené do viacerych ¢innosti mobility a rozvojovych projektov financovanych z prostriedkov
EU s tokom g&innosti, ktory sa odvija niekolko rokov, o znamena G&ast v mnohych medzinarodnych sietach.

Niektoré siete centier excelentnosti v OVP si samy medzinarodnymi a nie vnatrostatnymi/regionalnymi sietami. Viaceré
z nich sme nasli v Taliansku (priklad uvadzame nizsie v ramceku).
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Financovanie projektov z prostriedkov EU méZe centram excelentnosti v OVP umoznit, aby tie druhy partnerstiev, ktoré
maju vo svojich krajinach, replikovali na nadnarodnej trovni. Projekt RAY programu Erasmus+, o ktorom sme uz hovorili,
zahffa tieto partnerstva reprezentujuce poskytovatelov OVP, podniky, regionalne organy a vyskumné subjekty:

«  Solski center Nova Gorica (Skolské centrum Nova Gorica), Slovinsko,

*  MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o0.,

* RRA SEVERNE PRIMORSKE Regijska ravojna agencija d.o.o. (Regionalna rozvojova agentura), Slovinsko,
«  Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje (Narodny institut OVP), Slovinsko,

+  Satakunnan kouluskuntayhtyma, Sataedu, Finsko,

*  Prizztech Ltd, Finsko,

«  Tknika, Spanielsko.

5.5. Ug&ast' v sutaziach zameranych na zruénosti

Ugast vo vnutro$tatnych a v medzinarodnych sutaziach zameranych na zruénosti je uzitoénym nastrojom na
zvySovanie atraktivnosti a excelentnosti OVP, v nijakom pripade sa vSak neuplatriuje v centrach excelentnosti v OVP
vSeobecne. Napriklad v belgickom Flamsku sa do sutazi ako napriklad Flamska (juniorska) olympiada STEM a Technicky
turnaj, zapajaju len niektoré regionalne technologické centra. Niektoré centra excelentnosti v OVP naopak prijimaju ucast
v sutaziach s velkou radostou, ako sa ukazuje v ram¢eku uvedenom nizSie.

Ugast’ v sutaziach zameranych na zruénosti: priklad Technickej $koly aplikovanych vied v Subotici, Srbsko

Studenti sa v uplynulych rokoch zt&astnili na Sirokom spektre sutazi doma aj v zahraniéi vratane tychto poduijati:
. Narodna sutaz technickych $kél, Subotica, 2017,
«  Vikend startupov, Novi Sad, 2016,
*  Najlepsie nové inovacie, VTS Subotica, 2016,
+  Sutaz Studentov v programovani, BIZKOD, VTS Subotica, 2016,
«  Sutaz v programovani s nazvom Safety Code Hackathon, FON Belehrad, 2016,
. Narodné finale sutaze Imagine Cup, Belehrad, 2015,
. Beh technikov, Madarsko, 2013,
+ Imagine Cup, Sydney, Australia, 2012.
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5.6. Zavery

Hoci zaistenie Uzkeho stladu poskytovania OVP s potrebami trhu prace je vyznamnou hybnou silou centier excelentnosti

v OVP, z dokazov uvedenych v tejto Casti vyplyva, Ze excelentnost znamena ist este o krok dalej prehlbovanim vymen

s podnikmi a rozvijanim synergickejSich vztahov. Za takychto okolnosti OVP nielen lepSie reaguje na potreby podnikov, ale
stava sa zakladnym a aktivnym prvkom ekosystému zru¢nosti.

NajzakladnejSou spolupracou je poskytovanie stazi pre Studentov podnikmi, ako v u¢novskej priprave, to v8ak splyva so
spoloénym vyuZivanim vybavenia a odbornych znalosti, ktoré zasa splyva s inovacnymi ¢innostami a ¢innostou
podnikatelskych inkubatorov. RozliSujeme tu medzi tymito réznymi druhmi €innosti, v praxi v8ak medzi nimi neexistuju nijaké
pevné hranice. Jednotlivé centrum excelentnosti v OVP bude pravdepodobne skuto¢ne zahffiat prvky v§etkych tychto troch
druhov, pricom v niektorych sektoroch sa budu uplatiiovat v plnom rozsahu, zatial €o v inych sektoroch sa déraz bude klast
na spolupracu vo forme stazi.

Treba zdéraznit, ze vSetky tieto €innosti prinasaju pridanu hodnotu a mézu byt zdrojom excelentnosti. Existuju vSak r6zne
spbsoby zvySovania pridanej hodnoty. Napriklad vymena vybavenia a odbornych znalosti zrejme prindSa najvacsi prospech,
ked je obojsmerna, t. j. ked OVP nie je len prijemcom materialov, vybavenia alebo asu zamestnancov z podnikov, ale sa
podiela na recipro€nom vztahu. V pripade inovéacii a podnikatel'skych inkubatorov takisto existuje iny druh vztahu

k hospodarskemu rozvoju, ktory je pravdepodobne silnejsi, aktivnejsi a priamejSi ako poskytovanie OVP, ktorym sa reaguje
na potreby podnikov v oblasti zruénosti.

Tieto Cinnosti s pridanou hodnotou si zaroven vyZaduju vacsi zavazok a vacsie zdroje. Potom zrejme nie je prekvapenim, ze
kym spolupréaca s podnikmi je bezna a v niektorych systémoch OVP institucionalizovana (napr. dualny systém), je menej
pravdepodobné, Ze centra excelentnosti v OVP budu zapojené ako inovacné centra alebo podnikatel'ské inkubatory. ESte
menej pravdepodobné je to, Zze budu zapojené do tvorby a Sirenia novych vedomosti v partnerstve s inymi zainteresovanymi
stranami, ako napriklad prostrednictvom spolo¢nych vyskumnych a vyvojovych ¢innosti s vysokymi Skolami, vyskumno-
vyvojovymi Utvarmi v podnikoch a vyskumnymi subjektmi.

Pokial ide o tvorbu novych vedomosti, vac¢sina centier excelentnosti v OVP sa na nej podiela, robia to vSak vo velmi roznej
miere a existencia kapacity na priebezny vyskum, ako v pripade vysokych $kol, je menej bezna. Zostava tu dolezita otazka,
¢i to ma vyznam z hladiska zlepSovania excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave. Odpoved znie, Zze by mohlo, pokial
by bolo pre centra excelentnosti v OVP prinosné, aby mali automaticky pristup ku kvalitnym vyskumnym zariadeniam
a/alebo pristup k moznostiam spolo¢ného vyuzivania odbornych znalosti. To by sa mohlo ufahCovat na eurépskej, ako aj na
vnutrostatnej trovni.

Medzinarodné spolupraca centier excelentnosti v OVP je bezna a povazuje sa skor za zakladnu suc¢ast ich ¢innosti, ako za
ziaduci doplnok. Centra excelentnosti v OVP su €asto zapojené do viacerych ¢innosti mobility a rozvojovych projektov
financovanych z prostriedkov EU s tokom &innosti, ktory sa odvija niekolko rokov. To znamena Ggast v mnohych
medzinarodnych sietach. Centra excelentnosti v OVP sa vo vSeobecnosti snazia zvysit svoje medzinarodné innosti

a niektoré siete centier excelentnosti v OVP si samy medzinarodnymi a nie vnatro$tatnymi/regionalnymi sietami. Hoci je
medzinarodna angazovanost vSadepritomna, miera zapojenia centier excelentnosti v OVP je r6zna. Zaujimaveé je, ze
medzinarodné ¢innosti nie su jednou z aktivit koordinovanych na strategickej trovni vo vnutro$tatnych/regionalnych sietach.
Toto je opat oblast, v ktorej by eurépska podpora mohla poméct priniest pridand hodnotu.

Ugast vo vnutro$tatnych a v medzinarodnych sataziach zameranych na zruénosti je uzitoénym nastrojom na zvy$ovanie
atraktivnosti a excelentnosti OVP, ani zdaleka sa vSak neuplatriuje v centrach excelentnosti v OVP vSeobecne.
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6.0. Riadenie a financovanie

V suvislosti s riadenim a financovanim OVP existuje viacero aspektov, ktoré si vyZzaduju pozornost, vratane politického
kontextu centier excelentnosti v OVP, ktory sa stanovuje SirSimi stratégiami tykajucimi sa stratégii pre regionalny rozvoj,
inovacie a inteligentnu Specializaciu, tlohy partnerstiev v mechanizmoch riadenia a rovnhovahy medzi verejnym

a sukromnym financovanim a Glohy financovania EU v &innostiach centier excelentnosti v OVP.

6.1. Politicky kontext centier excelentnosti v OVP: vzt'ah k stratégiam pre
regionalny rozvoj, inovacie a inteligentnu Specializaciu

Existuju urcité rozdiely, pokial ide o to, do akej miery su priklady ,ukotvené” v stratégiach pre regionalny rozvoj, inovacie
a inteligentnu Specializaciu. Prepojenie je niekedy implicitné a stratégiami sa zabezpecuje Sirsi kontext, zatial ¢o v inych
pripadoch su priklady explicitnymi nastrojmi stratégii (priklady ¢oho su uvedené nizSie v ramceku).

Priklad centier excelentnosti v OVP ukotvenych v SirSich politikach pre inovacie a konkurencieschopnost’

*  Francuzsko, kampusy pre povolania a kvalifikacie: Cielom iniciativy, ktord v roku 2013 zaviedla
francuzska vlada zakonom o orientécii a programovani pre opatovné zalozenie skoly republiky (loi
d’orientation et de programmation pour la refondation de I’Ecole de la République), je zriadit siete institucii,
ktoré spolupracuju na odbornej priprave pracovne;j sily, ktora je potrebna na vykonavanie vnutrostatnych
a regionalnych socialnych a hospodarskych stratégii vo Francizsku. Odvetvia ¢innosti kampusov su
v sulade s prioritami stanovenymi v tychto politikach. Konkrétnym cielom kampusov je tematické
zosuladenie s politikou franctzskej vlady pre klastre konkurencieschopnosti (p6les de compétitivité), ktorej
cielom je budovanie kapacit v oblasti inovacii. Cielom politiky je dosiahnut to podporou zriadovania
zoskupeni podnikov, laboratoérii a centier odbornej pripravy, ktoré buda dotované z verejnych zdrojov a ktoré
sa budu sustredovat’ na osobitné témy a budu predstavovat sestersku iniciativu kampusov.

* Taliansko: ITS sa zriaduju ako rozsiahle spolo¢né Usilie s miestnymi a regionalnymi organmi, institdciami
vzdelavania a odbornej pripravy a sukromnymi podnikmi s ciefom zabezpe it prispésobitelnost’
vzdelavacieho systému tak, aby poskytoval hodnotné vedomosti a dobré zru¢nosti. Poskytovanie
vzdelavania na vyssich technickych Ustavoch zodpoveda potrebe priemyslu, pokial ide o nové technické
a technologické zruénosti vysokej urovne na presadzovanie inovacnych procesov. ITS musia byt prepojené
so Siestimi technologickymi oblastami, ktoré sa povazuju za strategické pre rast krajiny (udrzateflna mobilita,
energeticka ucinnost, inovacné technoldgie pre kultirne dedi¢stvo a cestovny ruch, informaéné
a komunikacné technolégie, nové technoldgie pre zivot, nové technolégie pre produkty vyrobené
v Taliansku) a su zosuladené s regionalnymi oblastami inteligentnej Specializacie. Vystupy ITS su
prispdsobené konkrétnym ¢rtam podnikov v ramci tychto Siestich technologickych oblasti v ich lokalitach.

Zrejme je pochopitelné, Ze siete centier excelentnosti v OVP maju obvykle explicitnej$i vztah k Sir§im stratégiam ako
jednotlivi poskytovatelia pésobiaci ako centré excelentnosti v OVP, kedze tento vztah vyplyva z tvorby politiky vliady. Jeden
zo spdsobov, akym sa toto spojenie prejavuje, je poziadavka, aby centra excelentnosti v OVP pokryvali sektory
Specifikované vo vnutrostatnych a regionalnych stratégiach.

Pokial systémy umoznuju flexibilitu medzi centrami excelentnosti v OVP, ako v holandskom systéme Katapult, moze
existovat réznorodost v tom, &i sa rieSia vnutro$tatne sektorové alebo regionalne potreby: v tomto pripade niektoré centra
plnia vnutrostatne sektorové potreby, ako uvadzame na inom mieste tejto spravy, zatial ¢o iné plnia regionalne potreby.




49 MAPOVANIE CENTIER EXCELENTNOSTI V ODBORNOM VZDELAVANI A PRIPRAVE

Priklad, ako m6zu centra excelentnosti v OVP vo vnutrostatnej sieti podporovat’ regionalne potreby

Mnoho iniciativ v holandskej sieti Katapult zahffia spolupracu s regionalnymi samospravami pri vykonavani
regionalnych stratégii. Od roku 2013 do roku 2016 sa napriklad tri provincie v severnom Holandsku a desat’
obecnych samosprav pripojilo k Centru pre odborné znalosti v oblasti zdravého starnutia. Provincie su zapojené do
viacerych inovacnych pracovisk s ciefom pomdct stanovit ich buduci program. Zmeny v oblasti zdravotnej
starostlivosti a socialnych sluzieb vyvolavaju naliehavu potrebu, aby regionalne a obecné samospravy prispésobovali
svoje politiky v kontexte sucasnych a buducich inovacii. Z pohladu preventivnej mediciny regiény zohravaju ulohu aj
v Sporte a kultdre pri presadzovani zdravého starnutia.

Jednotlivi poskytovatelia pdsobiaci ako centra excelentnosti v OVP sa spoliehaji na vlastni iniciativu a na iniciativu inych
zainteresovanych stran vo svojej lokalite alebo regiéne. Zatial ¢o obvykle zabezpecuju, aby boli ich ¢innosti v stlade so
SirSimi stratégiami, nie s nevyhnutne explicitnymi nastrojmi tychto stratégii ako celku. Zaroven je vSak mozné, ze
vykonavaju programy financované prostrednictvom SirSich stratégii, a preto si s nimi Uzko prepojené takymto spésobom.
Program InnovateUs, ako aj uc¢ast' Skoly South West College v ilom, su napriklad priamo uvedené v inovacnej stratégii
Severného Irska na roky 2014 — 2025.

Jednotlivi poskytovatelia, ako aj siete centier excelentnosti v OVP, vratane siete ITS v Taliansku a Centres de Compétences
v belgickom Valénsku, mézu byt zaroven ¢iastocne financovani eurépskymi programami, akym je ESF, ¢o ich prepaja do
SirSich strategickych ramcov (v tomto pripade opera¢nych programov ESF).

V8eobecnym pohladom v krajinach s dualnym systémom zrejme je, Ze zainteresované strany by nedokazali plne dosiahnut
svoje ciele z hladiska excelentnosti v OVP bez zohladnenia SirSich stratégii.

V niektorych krajinach sa stratégie pre regionalny rozvoj a inteligentnu Specializaciu este len maju zaviest, mézu tam vSak
existovat iné stratégie, ktorymi sa zabezpecuje kontext. V Severomacedonskej republike napriklad zatial neexistuju nijaké
stratégie pre regionalny rozvoj a inteligentnu Specializaciu, existuje v8ak vnutrostatna stratégia pre IKT. V Bulharsku sa
zriaduju vnutrostatne siete, ktorymi sa zabezpecuje kontext pre centra excelentnosti v OVP (pozri ram&ek uvedeny nizsie).
V Spojenom kralovstve boli v roku 2010 zruSené regionalne rozvojové agentury a ich prislusné politiky, pri¢om ich povinnosti
sa previedli na miestne hospodarske partnerstva, ktoré su ,dobrovofnymi“ subjektmi zdruzujucimi r6zne kombinéacie
zainteresovanych stran, ¢im sa skomplikoval uz aj tak zlozity a réznorody obraz, pokial ide o excelentnost v OVP8,

Podpora excelentnosti prostrednictvom vnutrostatnych sieti v oblasti informaénych technolégii
a elektromobility v Bulharsku

V Bulharsku existuje pat centier, ktoré su su¢astou novo zriadeného vnutro$tatneho programu s nazvom Odborna
priprava pre kariéru v oblasti informacnych technoldgii. V centrach sa poskytuje odborna priprava v oblasti vyvoja
softvéru Studentom v poslednych troch rokoch ich vyssieho sekundarneho vzdelavania (10. — 12. ro¢nik), aby
nadobudli Gplna kvalifikaciu v oblasti OVP za tri $kolské roky namiesto piatich. Statny vzdelavaci $tandard pre
povolanie aplikované programovanie, tvorba u¢ebného planu a odborna priprava studentov a ucitefov sa vypracovali
a vykonavaju sa v ramci spoluprace v miestnych sietach podnikov zo sektora informacénych technolégii, Skl OVP

a institucii vysokoskolského vzdelavania. Siet je financovana prostrednictvom Statneho rozpoctu. Podobna siet
(klaster) vznikla aj v sektore elektromobility — priemyselny klaster pre elektrické vozidla (EVIC)®. Siet podpisala
memorandum o porozumeni s ministerstvom $kolstva a vedy. Usilie sa v sugasnosti ststreduje na rozvijanie kapacity
kazdej siete, ako aj Skoly, najma ako institicie odbornej pripravy nielen pre svojich $tudentov. Funkcie Skoly/siete sa
mozu zvySit rozvojom dalSich partnerstiev.

Treba pripomendt, Ze priklad Spojeného kralovstva pochadza zo Severného irska, ktoré ma iné ramce politiky a riadenia ako
zvySok Spojeného kralovstva, vratane existencie ministerstva pre regionalny rozvoj.

http://www.emic-bg.org.
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Excelentnost v odbornom vzdelavani a priprave méze byt s regionalnym rozvojom prepojena aj prostrednictvom
samostatnych projektovych iniciativ centier excelentnosti v OVP. Esténsky poskytovatel OVP Tallinska polytechnika sa
napriklad zu¢astnil ako partner na projekte s nazvom Bezpecnost IKT v odbornom vzdelavani (ITSVET), ktory sa realizoval
v spolupraci s inymi verejnymi a sukromnymi poskytovatelmi OVP, zamestnavatelmi v sektore IKT v regiéne a viacerymi
regulaénym organmi pre odborné vzdelavanie a pripravu z celej Europy. Cielom projektu bolo zmapovat zru¢nosti v oblasti
bezpecnosti IKT, ktoré zamestnavatelia v su€asnosti potrebuju, priom sa s prisluSsnymi zamestnavatelmi uzko
spolupracovalo na zmapovani regionalnych potrieb.

Treba pripomenut, Zze koordinacia centier excelentnosti v OVP so SirSimi stratégiami bude do urcitej miery zavisiet od
situécie v oblasti spoluprace medzi ministerstvami, ako aj spoluprace medzi réznymi geografickymi Uroviiami verejnej spravy
(vnutrostatnej, regionalnej a miestnej), aj ked toto sa v ramci mapovania neskimalo. OVP, regionalny rozvoj, inovacie

a inteligentna Specializacia su sucastou réznych oblasti politiky s vlastnymi spolo¢enstvami pdsobiacimi v ramci tychto
politik a miera spoluprace medzi ministerstvami je velmi r6znoroda. V niektorych situaciach nemusi byt jednoduché
dosiahnut koordinaciu a sudrznost medzi oblastami politiky a Groviiami verejnej spravy.

S témou vztahu centier excelentnosti v OVP k $ir§im politickym zaujmom suvisi otazka miery ich angazovanosti v celkovych
vnutrostatnych systémoch riadenia zru¢nosti. Tato otazka sa v ramci mapovania neskimala, ale je vhodné sa k nej vyjadrit.
Po prvé, systémy riadenia zru¢nosti sa v mnohych krajinach stale rozvijaju'®. Po druhé, mnoho centier excelentnosti v OVP
vztahuje svoju schopnost reagovat na potreby v oblasti zruénosti k svojej Uizkej spolupréaci s jednotlivymi podnikmi alebo
klastrami podnikov. A napokon, nestretli sme sa s mnohymi odkazmi na takéto systémy, pricom ddlezitou vynimkou je
kompetené&na platforma regionu Vastra Gétaland vo Svédsku, o ktorej sme sa zmienili na zagiatku kapitoly o vyuébe a uéeni
sa. Tato platforma je vynimocna okrem iného pre svoju schopnost spdjat’ aktérov na strane ponuky prace aj dopytu po praci,
pricom pdsobi ako neutralny sprostredkovatel.

6.2. Riadenie: partnerstva a vedenie

Nejakéa forma a nejak& miera partnerstiev medzi verejnym a sukromnym sektorom je pre centra excelentnosti v OVP typicka
a centra excelentnosti v OVP su ¢asto takymito partnerstvami vedené!!. Hoci existuje velka rozmanitost roznych druhov
partnerstiev, uzito¢né je rozliSovat medzi dvoma modelmi.

Po prvé, centra excelentnosti v OVP mozu zahfiat partnerstva vytvorené vyslovne na to, aby pésobili ako centra
excelentnosti. Bezné to je v sietach centier excelentnosti v OVP, ako vyplyva z nasledujicich prikladov.

V belgickom Valdnsku je kazdé kompetenéné centrum v sieti poskytovatelom OVP s vlastnymi zariadeniami. Siet
koordinuje verejna sluzba zamestnanosti pre Valénsko (Forem), ale zakladnymi centrami su verejno-sukromné
partnerstvd zamerané na konkrétne sektory.

Siet Katapult v Holandsku je spolo¢enstvo 160 centier spoluprace medzi podnikatelmi, odbornymi Skolami,
institiciami vysokoskolského vzdelavania a verejnou spravou v roznych sektoroch. Na tejto sieti, ktora sa zameriava
na zlepsovanie spoluprace medzi verejnou spravou a sikromnym sektorom s cielom drzat krok s inovaciami

a sustavne sa meniacimi poziadavkami na pracovné miesta, sa zu€astriuje spolu viac ako 50 000 Studentov,

6 000 podnikov a 4 000 ucitelov. Tato iniciativa prekracuje ramec ,tradi¢éného” kvalitného OVP vdaka ddlezitej ulohe
,wedomostného trojuholnika®, ktory sa vymedzuje ako kombinacia vyskumu a vyvoja, OVP a podnikov/priemyslu.

Vyssie technické ustavy (tal. Istituti Tecnici Superiori — ITS) v Taliansku si zmieSané verejno-sikromné nadacie
zahfriajuce miestne organy, skoly, institicie odbornej pripravy, prislusné podniky, vysoké skoly a vyskumné subjekty.

10 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices.

Pre poskytovatelov OVP je pomerne obvyklé, Ze maju spravne rady zloZzené z viacerych zainteresovanych stran, tato drover
a tento druh zapojenia zainteresovanych stran sa vsak liia od toho, ¢o sa v pripade centier excelentnosti v OVP predpoklada,
nemali by sa vSak prehliadat.

11
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Druhy model je pre samostatnych poskytovatelov, ktori pdsobia ako veduce organizacie s roznymi partnerstvami na rieSenie
konkrétnych sektorov alebo otdzok. Tito samostatni poskytovatelia v praxi pdsobia ako Ustredné alebo zastreSujuce subjekty
pre balik Cinnosti, ktoré mézu pokryvat rozne sektory a podpora pre ktoré mbéze pochadzat z asovo obmedzenych
projektov, ktoré sa m6zu menit. Takyto model mozno najst’ v sietach centier excelentnosti v OVP (ako v prikladoch

z Francuzska a Chorvatska uvedenych nizSie v ramc¢eku), ale beznejsi je tam, kde nie su zriadené vnutros$tatne alebo
regionalne systémy centier excelentnosti v OVP. Krajiny s dualnym systémom vo vSeobecnosti takisto patria do tohto
modelu, priCom je potrebné uznat, Zze jednotlivé komory su su€astou vnutrostatneho systému komér sledujucich
excelentnost v odbornom vzdeldvani a priprave podobnymi spésobmi.

Kampusy pre povolania a kvalifikacie vo Franclizsku zahffiaju Siroké spektrum partnerov vratane miestnych
a regionalnych samosprav, $kol, institlcii dalSieho vzdelavania a centier u¢riovskej pripravy, vysokych skol,
vyskumnych laborat6rii, podnikov a profesijnych organizacii vratane socialnych partnerov a odborovych zvazov.
Kazdy kampus ma veducu organizaciu, ktorou je ¢asto Skola.
V Chorvatsku sa zriaduje 25 regionalnych kompetenénych centier na budovanie partnerstiev zameranych na
konkrétne otazky/ciele/sektory. Od $kol, ktoré boli vybrané ako regionalne centra, sa o¢akava, Ze sa stanu veducimi
subjektmi v odbornom vzdelavani vo svojich prislusnych oblastiach. O¢akava sa, ze kazdé centrum si vytvori siet.
Centrum Omnia vo Finsku je neziskova organizacia, ktoru vlastnia tri obce. Funguje tak, Ze ¢iasto¢ne pdsobi ako
zastreSujuca organizacia pre viacero projektov alebo centier, akymi st InnoOmnia Hub a Omnia Al Lab. Zaroverni je
Ucastnikom alebo koordinatorom v tychto medzinarodnych sietach v sektore vzdelavania:

. ChiNet, vzdelavacia siet Finska a Cl’ny,

» siet European Pathway,

« siet KEVA, ktora pozostava zo 14 poskytovatelov odborného vzdelavania,

»  finsko-japonska siet HANAKO pre odborné vzdelavanie,

* indicka siet pre odborné vzdelavanie a pripravu vo Finsku,

*  siet Okno do Ruska,

+  korejska siet TechNet zamerana na rozvoj spoluprace v technickej oblasti odborného vzdelavania
a pripravy vo Finsku a v Korei.

South West College (SWC) v Severnom irsku (Spojené kralovstvo) funguje v partnerstve s velkym po&tom
zainteresovanych stran:

* institacie vysokoskolského vzdelavania, Kralovska univerzita v Belfaste a Ulsterska univerzita (s ktorymi
South West College ponuka kurzy vysokoskolského vzdelavania),

+  vlada Severného Irska (SWC vykonava niektoré z programov financovanych viadou),

*  miestne samospravy — okresné rady Stredného Ulsteru a Cookstownu (South West College bola prvou
z nich poverena poskytovanim Specializovanej osobnej inovaénej podpory miestnym podnikom),

*  miestne podniky (uénovska priprava, podpora pre podniky v podobe odbornej pripravy a mentorstva atd'.),
+ organizacia InterTradelreland (s ktorou SWC vykonava program FUSION),

«  iné stredné a vysoké koly v Severnom irsku, juznom irsku a Eurépe (z ktorych Innotech vita tudentov na
odborné staze).
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Niektori jednotlivi poskytovatelia maju vnutrostatne alebo regionalne povinnosti a zi¢astruju sa na partnerstvach na
regionalnej, vnutrostatnej alebo eurdpskej urovni. Vynikajuci priklad tejto skuto€nosti uvadzame nizSie v ramcéeku.

Skolské centrum Nova Gorica (Solski center Nova Gorica/SCNG) v Slovinsku je velmi aktivnym &lenom
v partnerstvach na troch Grovniach.

Na regionalnej trovni je jednym z klu¢ovych aktérov v partnerstve pre regionalny rozvoj. Na tento ucel zdruzuje siet
priblizne 450 zamestnavatelov vratane sluzby zamestnanosti, obchodnej komory, komory remesiel, regionalnej
rozvojovej agentlry a technologického parku, siedmich obecnych samosprav regiénu, odborového zvazu
pracovnikov v sektore zvarania, vysokej Skoly v Novej Gorici a réznych klubov.

Na vnutrostatnej urovni je SCNG jednym z hlavnych aktérov v konzorciu slovinskych $kolskych centier, ktoré
pozostava zo siedmich najvacsich centier OVP v Slovinsku. Velmi Uspesné vztahy ma aj s konzorciom
biotechnickych §koél a konzorciom sluzieb v Slovinsku. Jedenast rokov spolupracuji v ramci velkych projektov ESF
zameranych na rieSenie modernizacie a inovacii v OVP, prepajanie poskytovatelov OVP so zamestnavatelmi,
kontinualnu profesijnt odbornu pripravu ucitefov a celozZivotné vzdelavanie.

Na medzinarodnej Grovni je SCNG zastupcom konzorcia slovinskych skolskych centier v rade EUproVET,
eurépskeho zdruzenia poskytovatelov OVP. SCNG ma rozsiahlu siet eurépskych vzdelavacich institucii a podnikov,
ktora sa rozsiruje od roku 1999, ked' sa toto centrum zacalo zucastiovat na projektoch financovanych z prostriedkov
EU.

Veducou silou v podnecovani a koordinovani ¢innosti excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave méze niekedy byt
regionalna samosprava, ako v pripade centra Tknika v Baskicku (Spanielsko) a regionu Vastra Gétaland vo Svédsku
(o ktorych sa hovori v €asti 2.1.1).

KedZze prevladajucim spésobom riadenia su partnerstva, vznika otazka, kde maju centra excelentnosti v OVP miesto vo
vztahu k vnutrostatnym systémom OVP. S touto témou suvisi aj to, ¢i su centra excelentnosti v OVP poskytovate/mi OVP
samy osebe.

Centra excelentnosti v OVP maju vo vztahu k vnutrostatnym systémom OVP rézne postavenie. V niektorych pripadoch by
sme mohli centra excelentnosti v OVP opisat ako ,doplnky” k hlavnému systému OVP, ktoré zabezpecuju alternativny
spbsob fungovania na plnenie potrieb trhu prace spajanim partnerov, aby v skuto¢nosti vytvorili ,novych* poskytovatelov
OVP. To je pripad belgického Valénska, kde je kazdé kompetenéné centrum v sieti poskytovatelom OVP s viastnymi
zariadeniami. Siet' koordinuje verejna sluzba zamestnanosti pre Valonsko (Forem), ale zakladnymi centrami su verejno-
sukromné partnerstva zamerané na konkrétne sektory. V belgickom Flamsku nie su regionalne technologické centra
formalnymi poskytovatelmi OVP samy osebe, ale prostrednictvom tychto partnerstiev su klu€ovym partnerom v tvorbe
Sirokej a inovacnej ponuky odbornej pripravy dostupnej pre Ziakov aj ucitefov.

Pokial su centra excelentnosti v OVP zaloZzené na jednotlivych poskytovateloch, z definicie su neoddelitelnou sucastou
poskytovania OVP na miestnej Urovni, aj ked im jednotlivé €innosti, inova¢né centra atd. umoznuju oslovit iné
zainteresované strany a Cerpat dodato¢né zdroje. V niektorych krajinach a regionoch (Ciastoéne z dévodu ich malej rozlohy)
pdsobia jednotlivé organizacie ako hlavni poskytovatelia OVP aj ako priklady centier excelentnosti v odbornom vzdelavani
a priprave. Také organizacie ako Maltska Skola umeni, vedy a techniky maju do svojho riadenia zapojenych viacero
zainteresovanych stran a zaroven vytvaraju partnerstva s inymi zainteresovanymi stranami na vykonavanie rozvojovych

a inovaénych projektov s osobitnym financovanim, &asto z prostriedkov EU. V krajinach s dualnym systémom su &innosti,
ktoré vykonavaju centra excelentnosti v OVP, neoddelitelnou sucastou systému.

V sietach centier excelentnosti v OVP sa mézu vyuzivat aj zmieSané modely, ako v Polsku, kde su centra praktickej
odbornej pripravy sucastou Skolského systému, ale 49 zo 167 funguje nezavisle a pat nie je verejnymi centrami praktickej
odbornej pripravy.

Toto postavenie centier excelentnosti v OVP vo vztahu k systémom OVP méze mat vplyv aj na ich financovanie.

O financovani hovorime v nasledujlcej ¢asti, na tomto mieste je vdak vhodné pripomenut pripad Talianska, kde su ITS
financované prostrednictvom opera¢nych programov ESF vzhladom na skuto¢nost, Ze sa nachadzaju mimo hlavného
Skolského systému a tokov jeho financovania.
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6.3. Financovanie

6.3.1.Verejné a sukromné financovanie

Z dostupnych dokazov sme zistili, Ze najddlezitejSim poskytovatelom finanénych prostriedkov je verejny sektor, pricom
sukromny sektor prispieva doplfiujucim, ale vyznamnym dal8im financovanim. Toto rozdelenie sa Ciasto€ne vysvetluje
vysokym poc¢tom $tatnych odbornych $kdl medzi centrami excelentnosti v OVP vSeobecne. Technicka skola v Rige

a Metropolitna univerzita v Osle (OsloMet) su napriklad $tatne vysoké Skoly plne financované z verejnych prostriedkov.

Napriek Ustrednému financovaniu pochadzajlicemu z verejného sektora vacsina centier excelentnosti v OVP vyuziva vyhody
zmieSaného verejno-sukromného financovania. Technické Skoly elektronickych systémov v Bulharsku su verejné Skoly

s dodato¢nym podielom finanénych prostriedkov pochadzajlcich z financii sikromného sektora. Flamske ministerstvo
vzdelavania a odbornej pripravy v Belgicku v sulade s tymito Struktirami zmieSaného financovania financuje regionalne
technologické centra (Regionale Technologische Centra) na Strukturalnom zaklade prostrednictvom vladnych vyhlasok

a dohdd o riadeni. Regionalne technologické centra tu maju zakonnu povinnost zvysit svoje zakladné verejné finanéné
prostriedky spolufinancovanim podnikov a inych sektorovych fondov. Technicka Skola v Reykjaviku na Islande je podobne
sukromna $kola, ktorej ministerstvo $kolstva poskytuje vacésinu finanénych prostriedkov prostrednictvom dohody

o poskytovani sluzieb. Vo Svédsku je §tat vo vaésom rozsahu zodpovedny za financovanie vaésiny vyssieho odborného
vzdelavania ako celku prostrednictvom Statnych grantov a financovania studia. Odhaduje sa, ze sukromny sektor v ramci
tohto financovania prispieva priblizne jednou tretinou celkovych finanénych prostriedkov formou prispevku ucenia sa na
pracovisku, u€astou lektorov a darovanim strojov a inych zdrojov.

V niektorych pripadoch ma sukromny sektor v poskytovani finanénych prispevkov aj hlavnu tlohu. Centra odborného
vzdelavania (Bildungszentren) v Nemecku napriklad spolo¢ne riadia nemecka priemyselna, obchodna, pofnohospodarska

a remeselnicka komora. Podniky tu prispievaju k financovaniu tychto centier prostrednictvom ¢lenskych prispevkov, ktoré
platia komoram, pri¢om regionalne samospravy poskytuju len doplnkové financovanie. Rakuska iniciativa uéhovskej pripravy
Lehrlingsstellen pri rakiskych hospodarskych komoréach je rovnako financovana najma z ¢lenskych prispevkov.

Turecky zvaz komor a komoditnych biarz (TOBB) prave vstupuje do modelu spolo¢ného riadenia verejno-
sukromnym sektorom, v ktorom bude koordinovat 81 strednych odbornych $kél vo vSetkych provinciach v Turecku
v ramci protokolu podpisaného s tureckym ministerstvom skolstva. Odborné staze Studentov ako také sa budu
organizovat prostrednictvom pridruzenych podnikov TOBB. Okrem toho sa predpoklada vznik rady pre vykonavanie
protokolu, ktora bude usmerriovat spravy §kol a tvorbu u¢ebného planu na zaklade potrieb prislusnych
priemyselnych odvetvi. Myslienka nového modelu odborného vzdelavania je zalozena na lepSom prepojeni odbornej
pripravy s vyvojom na trhu prace a na zvyseni finanénej a odbornej podpory zo strany sukromného sektora.

Zda sa, ze zdrojom vacsiny finanénych prostriedkov zo sikromného sektora je darovanie vybavenia podnikmi, nakup
odbornej pripravy alebo platby ur€ené na zriadovanie centier odbornej pripravy alebo inovaénych centier/podnikatelskych
inkubatorov. Financovanie je obvykle spojené so spolufinancovanim konkrétnych projektov alebo darmi ad hoc, a nie so
Strukturalnymi dlhodobymi prispevkami. Technicka $kola v Bulharsku napriklad spolupracuje s podnikmi na zéklade potrieb,
pricom podniky poskytuju Skole $pi¢kové vybavenie a technolégie. Spolo¢nost SAP Labs Bulgaria v tejto stvislosti nedavno
vybavila pocitacovu u€ebriu osobnymi pocitaémi a poskytla roboty znacky Lego na vyucbu robotiky v Skole. Regionalne
technologické centra v Belgicku sa takisto ¢asto obracaju na sektorovych partnerov, aby spolo¢ne investovali do projektov
prisposobenych potrebam $kdl, ako aj poziadavkam trhu prace. Spolupraca so sektorom ¢asto vedie sukromné podniky

v danom sektore k spoloénym investiciam do projektov, a to finanénym (napr. nakup odbornej pripravy) aj nepefiaznym
(napr. Investovanie odbornych znalosti alebo vybavenia).

Niektoré centra excelentnosti v OVP zabezpecili aj prilakanie zahrani¢nych investicii, napriklad prostrednictvom nakupu
odbornej pripravy alebo $tudijnych navstev studentov. Skolské centrum Nova Gorica v Slovinsku v tejto stvislosti podpisalo
memorandum o porozumeni s nemeckym dodavatelom automobilového priemyslu, spoloénostou MAHLE. Oblasti
spoluprace zahffaju vzdelavanie a odbornu pripravu zamestnancov spolo¢nosti MAHLE v oblastiach vnatorného
spalovania, mechatroniky a elektronickych systémov pre tepelna ventilaciu a klimatizaciu, elektromobility, programovania
IKT a obehového hospodarstva.
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6.3.2.Financovanie z prostriedkov Europskej unie

Okrem domacich prostriedkov na financovanie centier excelentnosti v OVP existuje aj rozsiahle vyuzivanie finanénych
prostriedkov EU. To siaha od vyuZivania programu Erasmus+ aZ po vyuZivanie programov Eurépskeho socialneho fondu
(ESF), Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja (EFRR) a Interreg. Toto financovanie sa €astejSie vyuZiva na doplnenie
zakladnych finanénych prostriedkov alebo na podporu jednorazovych investicii. V niektorych pripadoch, ako v pripade
talianskej siete ITS a siete v belgickom Valénsku, viak eurépske financovanie zohrava Ustrednu Glohu, najma
prostrednictvom programu Erasmus+ a opera¢nych programov ESF.

V Severomacedonskej republike napriklad Institdt komunitného rozvoja v meste Tetovo financuje svoju ¢innost najma
prostrednictvom projektov financovanych z programu Erasmus+ a réznych inych medzinarodnych a vnutro$tatnych
rozvojovych agentur a nadacii (viac ako 20 celkovo rozloZzenych pocas niekolkych rokov). Technicka Skola v Rige rovnako
podpisala dohodu o spolupraci so Statnou agentirou zamestnania na odbornu pripravu Uplne financovant z ESF.
Vyuzivanie prostriedkov ESF celkovo siaha od vykonavania politik Setrnych k Zivotnému prostrediu a bezpe¢nosti pri praci
po odbornu pripravu zameranud na osobitné skupiny.

Ukazuje sa, ze z fondov EU sa na podporu na zéklade projektov najcastejsie vyuziva program Erasmus+, ¢im sa zdéraznuje
vyznam nadnérodnej mobility v OVP. Polytechnika CIFP Santiago v Spanielsku sa napriklad zG&astfiuje na spektre
programov klucovej akcie KA1 programu Erasmus+ zameranych na mobilitu Studentov aj ucitefov v stredoSkolskom

a vysSom OVP. I1SQ v Portugalsku prostrednictvom svojej U€asti v projektoch Erasmus+ okrem toho presadzuje inovacné
metodiky vyuc€by a u€enia sa. Univerzita OsloMet sa takisto zuc¢astriuje na desiatkach projektov financovanych

z prostriedkov EU, najma prostrednictvom programov Horizont a Erasmus+. Vo financovani infradtruktary centier
excelentnosti v OVP sa ako klu€ovy preukazal aj Eurépsky fond regionalneho rozvoja (EFRR), aj ked sa vyuziva o nieco
menej. Technicka $kola v Rige napriklad vyuzila financovanie z EFRR na modernizéciu, nadobudnutie a vybavenie novych
laborat6rii odbornej pripravy.

Priklad programu Erasmus+:

ISQ v Portugalsku svojim zapojenim do projektov programu Erasmus+ presadzuje inovacné metodiky vyucby a ucenia sa,
akymi su:

« online vzdelavacia platforma, na ktorej budu ulozené otvorené vzdelavacie zdroje na budovanie kompetencii
a sebaddvery pri uvadzani Zien do sveta kédovania [projekt LIFT: Ladies Code Their Future (Damy koduju svoju
buducnost)],

*  kurz odbornej pripravy zalozeny na informaénych a komunikaénych technolégiach s otvorenymi vzdelavacimi
zdrojmi a integraciou modernych digitalnych rieSeni do procesu OVP (projekt EMVOI),

* inovacny balik odbornej pripravy (projekt Ja a Eurdpa) na presadzovanie aktivneho eurépskeho obcianstva pre
znevyhodnenych mladych ludi z réznych prostredi (u€ebny plan, inovaény subor nastrojov pre Skolitelov a ucitelov,
inovacny subor nastrojov pre mladych ludi),

*  prirucka LINK-Inc o novych pristupoch a inovaénych metodikach pre Skolitefov a mentorov na rieSenie kulturnej
a etnickej rozmanitosti v OVP s cielom podporovat rovnost a zaclenenie v u€eni sa na pracovisku.

Priklad ESF:

*  Maltska skola umeni, vedy a techniky (MCAST) na Malte spolo¢ne s Fraunhoferovym tstavom v Nemecku
vykonavali od roku 2009 do roku 2014 projekt podporeny z prostriedkov ESF s nazvom Programy odborného
rozvoja pre doplnkové Studium zamestnancov a Studentov MCAST, ktory bol zamerany na zriadenie programov
OVP vyssej urovne v ramci celej Skoly MCAST, ako aj programov OVP pre ucitelov a vysokoskolskych profesorov.

Priklad EFRR:

* V LotySsku sa finan¢né prostriedky EFRR vyuZili na nadobudnutie, modernizaciu a vybavenie novych laboratorii
odbornej pripravy. Okrem tradi¢nejSich poloziek, akymi su ventila¢né zariadenia, u€inné systémy osvetlenia
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a ozvucenia, sa finan¢né prostriedky EFRR pouzili aj na nadobudnutie ,moderného technického vybavenia na
odbornu pripravu kvalifikovanych Specialistov autoservisu®.
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Tabulka 6.1. Prehlad finanénych prostriedkov EU vyuzivanych na podporu centier excelentnosti v OVP a ich Géelu

Program Erasmus+ INTERREG Iné prostriedky EU
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6.4. Zavery

Vyznamnym zistenim mapovania je to, v akom rozsahu sa centra excelentnosti v OVP liSia, pokial ide o ich ,ukotvenie*

v politikach regionalneho rozvoja, inovacii a inteligentnej Specializacie. Ukotvenie vo vnutrostatnej/regionalnej politike
obvykle prinasa vyhody a nevyhody. Centra excelentnosti v OVP musia vyvazovat plnenie vnutrostatnych potrieb a zaroven
flexibilitu vo&i miestnym potrebam. V niektorych krajinach musia centra excelentnosti v OVP pokryvat vnutroStatne sektorové
priority. Zatial €o sa tym zabezpecuje pokrytie sektorov na vnutrostatnej urovni, moze sa to diat’ aj na ukor plnenia
subregionalnych priorit a v kazdom pripade mdze existovat roznorodost, pokial ide o uroven ¢€innosti a ,vykonnost™ v rdmci
vnutrostatnych systémov. Naopak, ak neexistuju nijaké vnutrostatne alebo regionalne siete centier excelentnosti v OVP

a centra excelentnosti v OVP vyvijaju svoju €innost na pozadi SirSich stratégii, pri pohlade na krajinu ako celok existuje
riziko velmi nesurodého prostredia, pokial ide o plnenie sektorovych potrieb.

Ako bolo uvedené v druhej kapitole, centré excelentnosti v OVP venuju pomerne malo pozornosti socialnym témam, ¢o by
mohlo byt Ciastocne spdsobené tym, Zze centra excelentnosti v OVP su prepojené so stratégiami sustredenymi na
hospodarske priority. Prave v tychto politikach sa nie vzdy dostato¢ne odrazaju socialne potreby, ¢o je pravdepodobne
vysledkom skutocnosti, Ze takéto politiky patria skor do oblasti hospodarstva/zamestnanosti ako do oblasti socialnej politiky.

Dal§im déleZitym zistenim je to, v akom rozsahu tvoria partnerstva Ustrednu zloZku riadenia centier excelentnosti v OVP.
V pripade centier excelentnosti v OVP partnerstva skuto¢ne plnia Zivotne dblezitu funkciu. Zabezpecuje sa nimi spolo¢na
zodpovednost za ciele a ¢innosti a spolo€ny zavazok voci ich dosahovaniu, a to zdruZzovanim a spolo€nym vyuzivanim
zdrojov. Centré excelentnosti v OVP su skutoCne partnerstvami ¢asto nielen vedené, ale vytvaraju rézne partnerstva na
rozne ucely/€innosti, €o mdze viest k pomerne zlozitému prostrediu excelentnosti.

V tejto suvislosti vznika dblezita otazka, do akej miery existuje spolocné vyuzivanie v ramci centier excelentnosti v OVP

a medzi nimi. Siete centier excelentnosti v OVP su koordinované v réznej miere a spolo€né vyuzivanie v ramci sieti sa

v tejto suvislosti uskutocriuje réznymi spdsobmi a v réznom rozsahu. Spolo¢né vyuzivanie je zjavne prinosom sieti centier
excelentnosti v OVP a pravdepodobne nie je dostupné jednotlivym poskytovatelom posobiacim ako centra excelentnosti
v OVP.

V suvislosti s financovanim je zrejmé, Ze zakladné verejné financovanie pre centra excelentnosti v OVP je vo vS§eobecnosti
doplnené projektovym financovanim a prispevkami podnikov, a to bud' poskytovanim zamestnancov a vybavenia a inej
infrastruktary (v penaznej alebo materialnej podobe), alebo platenim za sluzby. Okrem toho je zrejmé, Ze siete centier
excelentnosti v OVP su financované nad rdmec hlavného poskytovania OVP s ciefom zabezpedit dodato¢né zariadenia

a zamestnancov. Takato dodato€na kapacita ocividne nie je dostupna jednotlivym poskytovatelom pdsobiacim ako centra
excelentnosti v OVP tam, kde neexistuju nijaké vnutrostatne alebo regionalne podporované siete. Jednotlivé organizacie
pbsobiace ako centra excelentnosti v OVP si musia vybudovat vlastné siete.

Vyznamnu ulohu zohrava eurépske financovanie: neslizi len na doplnenie finanénych prostriedkov (alebo v niektorych
pripadoch na doplnenie zakladného financovania), ale zohrava vyznamnu ulohu vo vztahu k podpore inovacii v OVP.
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7.0. Rozvoj centier excelentnosti
v OVP

V tejto Casti zdruzujeme doteraz predlozené zistenia s ciefom poskytnut dokladnej$i pohlad na faktory Uspechu centier
excelentnosti v OVP a silné a slabé stranky réznych druhov centier excelentnosti v OVP. Dékazy zarover pouzivame na
vytvorenie modelu, ako by centrd excelentnosti v OVP mohli dosiahnut' vyspelost a rozvijat sa od zakladnych druhov centier
excelentnosti v OVP na pokrocilejSie druhy. Treba upozornit' na to, Ze dékazy o kauzalnych faktoroch nebolo mozné
vzhladom na rozsah pésobnosti a Casovy ramec mapovania ziskat priamo, analyza je preto zaloZzena na extrapolacii

a predpokladoch odvodenych z dbkazov s vyuzitim SirSej skiisenosti s OVP.

7.1. Hlavné faktory uspechu
Na zaklade dostupnych dékazov mbézeme uviest, ze kli€om k Uspechu centier excelentnosti v OVP patria tieto Cinitele:

* pevné a trvalé vztahy medzi zainteresovanymi stranami — poskytovate/mi OVP (vratane OVP na terciarnej
urovni), institiciami vysokoskolského vzdelavania a podnikmi, v ktorych su interakcie reciproéné a navzajom
prospesné (a nie jednosmerné),

* pevné ukotvenie v rdmci regionalneho rozvoja, inovacii a inteligentnej Specializacie. Takéto ukotvenie
umozriuje identifikovat synergie medzi politikami a medzi zainteresovanymi stranami, ¢im sa zabrani opatreniam ad
hoc, ktoré mézu byt prospesné, ale samostatne sa v nich nerealizuju vSetky potencialne prinosy,

» integracia ¢innosti. VV centrach excelentnosti v OVP existuje velky potencial na to, aby dosiahli viac nez len sucet
svojich Casti, najma ak centra excelentnosti v OVP buduju reflexivne vztahy medzi ¢innostami a vyskumom.

7.2. Silné a slabé stranky réznych druhov centier excelentnosti v OVP

V druhej ¢asti sme identifikovali dva hlavné druhy centier excelentnosti v OVP. Centra excelentnosti v OVP su ucelové
subjekty v ramci vnutrostatnej alebo regionalnej Struktdry zahffiajlcej viacero centier excelentnosti v OVP a jednotlivé
organizacie pésobiace ako centra excelentnosti v OVP pre region (alebo subregion) alebo sektor. Pri porovnani viacerych
kritérii existuju medzi tymito dvoma druhmi urcité vyznamné rozdiely, ktoré umozniuju posudenie ich relativnych silnych

a slabych stranok ako sa uvadza v tabulke. Z tejto analyzy vyplyva, Ze centra excelentnosti v OVP, ktoré su ucelovymi
subjektmi, méZu ponukat’ viac vyhod ako jednotlivé organizacie pdsobiace ako centra excelentnosti v OVP, pricom
uznavame, ze excelentnost mozno najst pri oboch druhoch centier excelentnosti v OVP.
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Tabulka 7.1. Silné a slabé stranky réznych druhov centier excelentnosti

v OVP

Centra excelentnosti v OVP ako ucelové
subjekty v ramci vnutrostatnej alebo

regionalnej struktiry zahfnajucej viacero
centier excelentnosti v OVP

Jednotlivé organizacie posobiace ako
centra excelentnosti v OVP pre regién
(alebo subregion) alebo sektor

Vzt'ah

k stratégiam pre
regionalny
rozvoj, inovacie
ainteligentnu
Specializaciu

Predvidanie
zrucénosti

Pokrytie

Vytvéranie sieti

Ziskavanie
zdrojov

+ Centré excelentnosti v OVP pravdepodobne
Uzko prepojené so stratégiami pre regionalny
rozvoj, inovacie a inteligentnu Specializaciu, ¢o
vedie k sudrznosti medzi centrami excelentnosti
v OVP, pokial ide o0 zameranie na spolo¢né
priority @ mozno spoloény subor sektorov.

= Subregionalne priority a socialne otazky
nemusia byt prioritou, pokial nie su zahrnuté do
regionalnych stratégii (ktoré sa obvykle sustreduju
na hospodarske priority).

+ Silny potencial na systematické prepojenie so
systémami predvidania zru¢nosti.

+ Dostato¢ne miestna povaha na doladenie
poskytovania v ramci parametrov
vnutrostatnej/regionalnej politiky.

+ Zabezpecuje vnutrostatne pokrytie sektorov.

= Medzi centrami excelentnosti v OVP mézu
existovat rozdiely, pokial ide o uroven €innosti
a vykonnost.

+ Vytvaranie sieti a spolo€né vyuzivanie
prilezitosti je uz pripravené na pouzitie, asto
ulah&ené sietou.

+ Siet m6ze mat zakladné financovanie, ktorym
sa zabezpecuje dodatocna uroven kapacity.

7.3. Model dosahovania vyspelosti

+ Schopnost plnit okrem vnutrostatnych
priorit aj miestne a regionalne sektorové
potreby.

+ Potencial na to, aby socialne otazky boli
viac v popredi.

= Jednotlivi poskytovatelia pravdepodobne
maju premenlivejsi vztah k SirSim
politikam.

+ Mechanizmy predvidania zruénosti
pravdepodobne zaloZené na miestnych,
ako aj vnutrostatnych vedomostiach.

= Jednotlivi poskytovatelia pravdepodobne
maju premenlivejsi vztah k predvidaniu
zrugnosti.

— Obraz excelentnosti v rdmci krajiny je
pravdepodobne nesurody s rozdielmi

v dostupnosti centier excelentnosti v OVP
v réznych lokalitach.

— Centré excelentnosti v OVP musia
budovat vlastné siete a platformy na
spolo¢né vyuzivanie (aj ked narodné viady
alalebo regionalne samospravy mézu na to
poskytovat podporu).

— Vacsia zavislost od iniciativy jednotlivych
poskytovatelov na ziskavanie finanénych
prostriedkov; nemaju podporu SirSej siete.

= V pripade malych poskytovatefov méze
byt obmedzena kapacita na vykonavanie
¢innosti, ktoré realizuju centra
excelentnosti v OVP a ktoré si vyzaduju
vysSSie naklady, napr. inovacné centra,
podnikatel'ské inkubatory, pokial podporu
neposkytuje Stat.

Dokazy uvedené v tejto sprave predstavuju zaklad na vypracovanie modelu s ciefom ukazat, ako by centra excelentnosti
v OVP mohli postupovat od fazy vytvorenia zakladov po dosiahnutie excelentnosti. NajpokrocilejSie centra excelentnosti

v OVP na zaklade toho nielenze prispievaju k stratégiam pre regionalny rozvoj a inteligentnu $pecializaciu a posobia ako
hybna sila inovacii v miestnych ekosystémoch, ale aktivne prispievaju aj k tvorbe novych vedomosti. Centra sa vSak mézu
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povazovat za centra excelentnosti v OVP, ak podporuju hospodarsky a socialny rozvoj a $pecializaciu zabezpe€ovanim
toho, aby sa poskytovanim reagovalo na potreby trhu prace, t. j. aby sa to isté robilo lepSie. Tento pristup méze zaroven

UGast v nadchadzajucich platformach. Zabezpecenie vysokej kvality ¢innosti je horizontalna otazka, ktoréd prechadza
vSetkymi troma fazami modelu. Z tohto modelu by zaroven Komisia mohla vychadzat pri rozhodovani, ktora drover
excelentnosti by sa mohla podporit prostrednictvom financovania. Fazy modelu rozvoja by sme mohli zhrnat’ tak, ako sa
uvadza v tabulke.
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Tabulka 7.2. Model dosahovania vyspelosti v pripade rozvoja centier excelentnosti v OVP

o el e Dosahovanie excelentnosti
: o_zvuanle_prl,anej - not_y : Spoluvytvaranie miestnych ekosystémov zruénosti a miestnych
Zapojenie do regionalneho strategického inovacii a regionalneho rozvoja.
rozvoja a spoluprace so Sirokym spektrom
zainteresovanych stran

Vytvéaranie zakladov

ZlepSovanie obvyklej ¢innosti OVP s tzkymi
prepojeniami na trh prace

Silny rozmer internacionalizacie OVP.
Centrum excelentnosti v OVP vykonéavajuce sebareflexiu

Zapojenie sa do synergického vztahu s mechanizmami na predvidanie

zruénosti.
gcz?rﬁ)gﬁm hauprrcg:r :my ek Aktivna Gloha v mechanizmoch predvidania Integrované poskytovanie v centrach celozivotného vzdelavania; medzi
p P ’ zrucnosti s cielom zabezpedit' Uzky sulad OVP pociato€nym a dalSim OVP existuje len maly rozdiel alebo sa nelisia
Na zéklade zasad celoZivotného vzdelavania sa s potrebami trhu prace. vobec.

Bl [FElE e D po il (e e 2 ZvysSovanie integracie pociatocného a dalSieho OVP  Nielen inovacie, ale aj vykonavanie vyskumu alebo spolupraca s inymi na

ZlepSovanie kvality OVP prostrednictvom na zasadach celozivotného vzdelavania. vykonavani vyskumu ucinnych metodik vyucby a ucenia sa.
L s v, Prijimanie systematickejSich pristupov k inovaciam Inovacie zahffiaju nadnarodné spolocné uéebné plany.
Vyuéba a uéenie sa | Drahy k OVP vysSej Grovne st dostupné len vo vyucbe a uceni sa.

prilezitostne. Dréahy k OVP vySSej Urovne su prirodzenou sucastou ponuky.

Systematické rozvijanie drah k OVP vyssej G )
’ I e ysse Howme Medzi postupom kontinuélneho profesijného rozvoja a vyskumom su

Prepojenie inovacii vo vyucbe a uceni sa zriadené mechanizmy spatnej vazby.
s kontinualnym profesijnym rozvojom.

Podporuje sa kontinualny profesijny rozvoj
ucitelov a Skolitelov.

Sluzby v oblasti poradenstva a potvrdzovania tvoria neoddelite/nu sucast’
Vykonavanie systému riadenia kvality ponuky OVP pre vsetkych Studentov.

et el s el e el 16 e eleln sl a zabezpecenie akreditovaného osvedcenia tretou
vzdelavania a OVP a samohodnotenie vnttornych .0 jeho potvrdenie. Integrécia roznych systémov riadenia (napr. riadenie kvality, inovacii,

postupov vzhfadom na tieto normy. sociélnej zodpovednosti, Zivotného prostredia, zdravia a bezpeénosti atd'.)
a zabezpecenie akreditovaného osvedcéenia tretou stranou na potvrdenie
ich vykonavania.

Informovanost o medzinarodnych, eurépskych

Obojsmerny reciproény vztah s podnikmi
v spoloénom vyuzivani vybavenia a odbornych

Staze v podnikoch, poskytnutie nejakého znalosti. Veduca Uloha v inovaénych centrach, centrach pre Sirenie technoldégii,
vybavenia a odbornych znalosti podnikmi. ., podnikatelskych inkubatoroch. Studenti OVP maju automatickd moznost
5 o Ucast v inovacnych centrach, centrach pre Sirenie podielat sa na &innostiach v ramci podnikatelskych inkubatorov.
Spolupraca Noveé vedomosti vznikaju ad hoc alebo ako technolégii, podnikatelskych inkubatoroch. ) - . o o
a partnerstva vedrva'13|.;’)rodukt _|nych ¢innosti a spatne sa L 5 : Tvorba novych vedor_nostl spojena s organizovanymi vyskumnymi
pouZivaju v praxi. Vytvaranie a Sirenie vedomosti prostrednictvom programami/centrami.
) projektov (financovanych z prostriedkov EU
Ucast' v medzinarodnych projektoch zameranych a vnutrostatne). Medzinarodné ¢innosti zahffiaju medzinarodné kampusy/akadémie;
najma na mobilitu. klacéovy aktér v zahraniénych investi¢nych projektoch.

Ugast na medzinarodnych projektoch zameranych
na mobilitu a inovacie.

Riadenie Mnozstvo partnerstiev ad hoc zameranych na Clenstvo v podetnych regionalnych a vnatro$tatnych

L — Easovo obmedzené projekty. sietach. Sudrzny a riadne koordinovany pristup k partnerstvam.
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Prispevky zdrojov zo sikromného sektora Rozvijanie zdrojov financovania v sukromnom Udrzatelné modely financovania zahffiajuce pevné a spolahlivé prispevky
poskytované ad hoc. sektore. zo sukromného sektora.

Vyuzivanie finanénych prostriedkov na Vyuzivanie finanénych prostriedkov na vykonavanie Vyuzivanie finanénych prostriedkov na integrovanie réznych systémov
vykonéavanie kratkodobych projektov na rieSenie systému riadenia kvality s cielom zaistit, kontrolovat  riadenia (napr. riadenie kvality, inovacii, socialnej zodpovednosti,
konkrétnych problémov. a zabezpedit' sustavné zlepSovanie poskytovanych zivotného prostredia, zdravia a bezpecnosti atd.) s cielom zaistit

sluzieb OVP. excelentnost’ a udrzatelnost poskytovanych sluzieb OVP.
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8.0. Zavery

V tejto zaverec€nej kapitole venujeme pozornost suboru SirSich otazok a rieSime ich na zaklade predlozenych dékazov.

8.1. Chapanie excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave

Mapovanie umozriuje formulovat hibSie chapanie excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave, v ktorom sa prihliada
a) na to, ako sa v sucasnosti chape v ramci Eurépy, kde existuju rézne pristupy k OVP a kde sa OVP nachadza v réznych
kontextoch, a b) na ambicie vyjadrené ¢lenskymi Statmi prostrednictvom kodanského procesu a inych strategickych
dokumentov, akym je ET 2020, pokial ide o zlepSenie kvality a excelentnosti poskytovania OVP.

Excelentnost v odbornom vzdelavani a priprave na zaklade toho zahffia presah nad ramec toho, ¢o by sa od OVP bezne
oCakavalo. Excelentnost v odbornom vzdelavani a priprave znamena ist nad ramec poskytovania, ktoré je vhodne
zosUladené s potrebami trhu préace a ktoré spifia potreby ob&anov tykajlice sa drah profesijnej kariéry prostrednictvom
celozivotného vzdelavania. Znamena to zavedenie strategickych a systematickych planov a procesov na zapojenie sa do
miestnych a regionalnych programov v oblasti udrzatelnosti a socialno-hospodarskeho rozvoja. Znamena to posun z pozicie
pasivneho reagovania na potreby zainteresovanych stran k postaveniu aktivneho aktéra v predvidani zru¢nosti

a formulovani a vykonavani stratégii pre regionalny rozvoj a inovacie. Prevladajucim spdsobom fungovania su obojsmerné
reciproné vymeny so zainteresovanymi stranami na zaklade partnerstiev a udrzatelnych modelov financovania
zahfajucich pevné a spolahlivé prispevky zainteresovanych stran. Suc¢astou kazdodennej praxe je u€ast v inovaénych
centrach, centrach pre Sirenie technolégii a podnikatel'skych inkubatoroch. Normou je tvorba inovacnych rieSeni socialnych,
hospodarskych a environmentélnych otdzok a zavedené su mechanizmy spatnej vazby, takze poskytovatelia OVP sa
sustavne ucia, inovuju a prispésobuju svoje poskytovanie prostrednictvom vyskumu najvhodnejSich metdd vyucby a u€enia
sa, o vedie k tvorbe novych vedomosti. Miznu rozdiely medzi pocCiatoénym a dalSim OVP a drahy k vy§Sim Urovniam
vzdelavania a odbornej pripravy su Siroko dostupné a lahko pristupné. Existuje systematicky pristup k internacionalizacii
poskytovania.

8.2. Odborné vzdelavanie a priprava ako kl'a€ovy faktor v oblasti
regionalneho rozvoja

OVP vykazuje viacero ¢&ft, ktoré mu davaju (alebo by mohli davat) vhodné postavenie na to, aby prispievalo k procesom
regionalneho rozvoja. Po prvé, OVP je Gzko a prakticky prepojené s podnikmi. Tieto prepojenia mu davaju potencial na
praktické uplatfiovanie inovacii a vedomosti vo vztahu k hospodarskym a socialnym otazkam. OVP ma zaroven prepojenia
so vSetkymi sektormi priemyslu, tradi€nymi, ako aj SpiCkovymi alebo vysoko inovaénymi, ¢o znamena, ze OVP ma potencial
pomahat pri vypifani medzier v stratégiach pre regionalny rozvoj, inovécie a inteligentnti $pecializaciu, ktoré sa obvykle
sustreduju na sektory zalozené na technoldgiach alebo inovaciach. A napokon, OVP rozvija zru¢nosti na vSetkych
urovniach. Vo vacsine krajin sa tradi¢ne sustredovalo na zru€nosti na nizkej a strednej Urovni a tie sa vo vedomostnych
trojuholnikoch €asto prehliadaju, aj ked zohravaju nevyhnutnu ulohu v podpore inovécii v SirSom hospodarstve. V Eurdpe je
okrem toho na vzostupe OVP na vys$Sich urovniach a jeho kombin&cia praktickej odbornej pripravy a teoretickych vedomosti
znamena, Ze méa dobré postavenie na dopifianie orientacie omnoho vy$sieho vzdelavania.
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8.3. Uplatnovanie koncepcie centier excelentnosti v OVP na spolocenské
vyzvy

V mapovani sa jasne zddraznilo, Ze centra excelentnosti v OVP si zamerané na hospodéarske a nie socialne vyzvy. OVP ma
vhodné postavenie na napravu tejto nerovnovahy. Tradi¢na skupina klientov OVP v mnohych krajinach pozostava z oséb,
ktoré neboli uspesné vo vSeobecnom akademickom vzdelavani, vdaka ¢omu ma OVP jedine¢né postavenie na rieSenie
socialnych tém a na to, aby priemyslu umoznovalo vyuzivat dovtedy nedostato¢ne vyuzivany zdroj. RozSirenie pristupu

a otvorenie drah k vy§Siemu OVP sa uz nachadza v programe OVP.

V ramci mapovania boli zistené aj priklady, kde pozornost nebola nasmerovana na rozvoj novych produktov alebo procesov
podniku (kde svoju ulohu prirodzene zohrava motiv zisku podniku), ale na uplatiiovanie novych technolégii a procesov na
socialne otazky, akou je starnutie (kde mdzZe byt motiv zisku slabsi). Podnet na vykonavanie takychto €innosti musi zrejme
prist z verejného sektora, a to hfadanim spésobov na uréenie najdblezitejSich socialnych tém, ktoré sa maju riesit, aj na
néjdenie primeraného financovania. Mnoho najvacsich socialnych otazok je celoeurdpskych (napr. migracia, predéasné
ukonéenie $kolskej dochadzky), z &oho vyplyva, Ze intervencia EU by mohla mat pridant hodnotu.

8.4. Ako mdze EU podporit’ rozvoj centier excelentnosti v OVP

Z mapovania vyplynulo, Zze zjavne existuju slabsie a silnejSie krajiny, a to nielen pokial ide o rozvoj €innosti, ale aj o rozvoj
sudrznych balikov €innosti a celkovych pristupov k excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave, ktorymi sa zabezpecuje
désledna integracia Cinnosti. Rozdiel medzi pokrocilejSimi centrami excelentnosti v OVP a zvySkom spociva prave v takejto
integracii a v existencii spatnej vazby medzi praxou a vyskumom. V ramci mapovania boli takisto zistené existujice
nedostatky. Tieto nedostatky su sociélne a sektorové, ako bolo prave uvedené, ale v pripade vacsiny centier zahffaju aj
medzinarodny/eurdopsky rozmer, kde obvykle existuje priestor na budovanie ¢innosti. DbleZitou otazkou je, akym spdsobom
moze podpora (politika a financovanie) a koordinacia na trovni EU priniest pridand hodnotu k &innostiam, ktoré sa uz
realizuju — vratane otazky, aka platforma by bola vhodna a aku pridant hodnotu by mohla priniest.

Z predchadzajucich informacii vyplyva, Ze existuju dve hlavné oblasti, v ktorych by podpora a koordinacia na arovni EU
mohla priniest pridand hodnotu.

i) Umoznenie vzostupnej konvergencie

Mnohé centra by vyuZili podporu na to, aby presiahli rAmec zakladnych aspektov svojej Cinnosti a postupili vyssie

v hodnotovom retazci excelentnosti v OVP. Centra excelentnosti v OVP maju r6zne pozicie v modeli dosahovania vyspelosti
opisanom v tabulke 7.2. Ak maju poskytovatelia OVP dosiahnut pokrok, potrebuju primeranu podporu na integrovanie
¢innosti s vy$Sou pridanou hodnotou, akymi su inovacné centra a podnikatelské inkubatory, a na vytvaranie novych
vedomosti pre svoju sucasnu ponuku, napriklad prostrednictvom vymeny osved¢enych postupov na eurdpskej trovni.

Takisto je potrebné podnietit celoeurdpske zlepSovanie poskytovania OVP a prispevok k miestnemu rozvoju. Mohlo by sa to
uskuto€nit spajanim partnerov v réznych fazach rozvoja excelentnosti v OVP. V takomto procese by mohlo vyznamnu dlohu
zohravat eurépske centrum financované z prostriedkov EU. Nastroj sebahodnotenia zaloZeny na modeli dosahovania
vyspelosti by zaroven poskytovatelom OVP umoznil zmapovat ich poziciu v r6znych prvkoch excelentnosti a ziskat pristup
k prislusnym podpornym materialom, akymi su priklady osved€enych postupov alebo Cinnosti partnerského ucenia.
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ii) Budovanie kapacity na rieSenie euréopskych priorit a odstrafnovanie nedostatkov

Regionalne a vnutrostatne siete centier excelentnosti v OVP prinasaju dalSiu uroveri kapacity, ktora umozuje sledovanie
excelentnosti v OVP v spojeni s regionalnymi a vnutroStatnymi prioritami. Na eurdpskej drovni by sa mohla pridat hodnotna
uroven kapacity na rieSenie troch potrieb, ktoré boli zistené prostrednictvom mapovania.

Po prvé, prepojenia medzi centrami excelentnosti v OVP na eurdpskej Urovni v si¢asnosti zavisia od financovania
europskych projektov, o ma za nasledok vzorec zapojenia, ktory je v réznych sektoroch a krajinach rézny a ktorym sa,
prirodzene, systematicky nerieSia eurdpske sektorové potreby. Europa ma mnozstvo potrieb tykajucich sa rozvoja sektorov,
aby mohla byt konkurencieschopna na globalnych trhoch. VyuZzitie excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave na
europskej urovni pri sledovani tychto cielov by prinieslo pridanui hodnotu. Eurépske platformy centier excelentnosti v OVP by
sa mohli prepojit napriklad so sektorovymi koncepciami a alianciami pre sektorové zru€nosti s cielom rozvijat inovacné
metodiky vyucby a ucenia sa.

Po druhé, centra excelentnosti v OVP sa v su€asnosti obvykle sustreduju skor na hospodarske ako na socialne otazky.
Mohli by sa zriadit eurépske platformy zamerané na socialne otazky eurépskeho rozmeru, napr. migraciu a pred¢asné
ukoncenie Skolskej dochadzky. Podporil by sa tym rozvoj a Sirenie novych spdsobov rieSenia tychto tém v OVP, ako aj
zvysenie profilu tychto tém.

Po tretie, jednou z priorit centier excelentnosti v OVP je medzinarodna ¢innost, ktora je v8ak ¢asto v procese rozvoja.
Napomocné by bolo opatrenie na trovni EU. Platforma centier excelentnosti v OVP by sa mohla venovat rozvoju
excelentnosti v internacionalizacii OVP v nadvaznosti na doteraj$iu &innost na trovni EU, pokial ide o spésoby dosahovania
excelentnosti v nadnarodnej mobilite. Mohla by sa sustredit na rozvoj poradenstva a usmerneni v sivislosti s vykonavanim
stratégii pre internacionalizaciu a konkrétne na spdsoby tvorby a zavadzania nadnarodnych spolo¢nych u¢ebnych planov

a medzinarodnych kampusov. Tato platforma by sa mohla prepojit s opisanymi platformami pre socialne a hospodarske
otazky.
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Priloha I: Zbierka prikladov centier
excelentnosti v OVP — metodika

Prijaté metddy umoznili komplexné zhromazdenie dostupnych informacii v kratkom ¢asovom ramci. Pristup zahfnal

i) urCenie prikladov na zaklade kritérii v Sablone, ktoré su uvedené dalej; ii) vyuzitie odbornych znalosti pracovnej skupiny
pre OVP a generalnych riaditelov pre OVP; iii) zostavenie a potvrdenie $ablony prisluSnymi radnikmi v krajinach.

V niektorych krajinach boli vychodiskom priklady uvedené vo vysvetlivke, vyhfadavanie sme v3ak vyrazne rozSirili nad ich
ramec (vratane pripadov, ked je priklad novy a informéacie tykajuce otazok v Sabléne su v su¢asnosti obmedzené, napr.

v Chorvatsku, Spojenom kralovstve, Rumunsku).

Podla spéatnej vazby ¢lenov pracovnej skupiny ET 2020 tato metdda priniesla dobré priklady, ktoré potvrdili a potvrdzuju
prislusni Uradnici v krajinach, pokial su k dispozicii.

1. PRVOK: URCENIE PRIKLADOV NA ZAKLADE ADMINISTRATIVNEHO
PRIESKUMU

Pracovali sme podfa tychto krokov:

i) ziskanie prehladu o systéme a vyvoji OVP v kazdej krajine, napriklad na zaklade dokumentacie Eurépskeho
strediska pre rozvoj odborného vzdelavania (Cedefop);

i) vyuzitie vyhladavania podla kli€ovych slov online na ziskanie prikladov excelentnosti v odbornom vzdelavani
a priprave v kazdej dotknutej krajine. Vo vyhladavaniach sa vyuziva Siroka paleta terminov vratane tychto vyrazov:
,excelentnost v odbornom vzdelavani a priprave®, ,najlepsia odborna $kola/odborna priprava“, ,akademicka
spolupraca v oblasti odborného vzdelavania a pripravy*, ,podnikova spolupraca v oblasti odborného vzdelavania
a pripravy*“, ,inovacie v oblasti odborného vzdelavania a pripravy” atd',

iii) vyhladavanie akychkol'vek sprav o spolupraci podnikov, akademickej sféry a OVP v kazdej krajine (vratane
ur€ovania klastrov, ktoré maju partnerov z oblasti vzdelavania — napr. v pripade Chorvatska spracovanie dreva
a spracovanie hlinika, v Srbsku informacné technologie atd'.),

iv) prehladavanie webovych sidel programov EU, napr. programu Erasmus+, s ciefom urgit prisludné projekty, ich
organizatorov a partnerské organizacie, ¢o by mohlo viest k prikladom,

V) uvedené metddy Casto viedli k webovym sidlam jednotlivych poskytovatefov OVP, ktoré sa potom preskimali.
Tym sa takisto zistovali projekty EU a viedlo to k uréeniu partnerskych organizacii s podobnym profilom v inych
krajinach.

2. PRVOK: VYUZITIE ODBORNYCH ZNALOSTi PRACOVNEJ SKUPINY
PRE OVP A GENERALNYCH RIADITELOV PRE OVP

Subezne s predoslymi postupmi sme poziadali ¢lenov pracovnej skupiny pre OVP a generalnych riaditefov pre OVP, aby
uviedli svoj zaujem pomaéct pri mapovani. Clenom pracovnej skupiny pre OVP bol z Komisie zaslany e-mail so Ziadostou
0 pomoc 14. novembra 2018 (nasledne to bolo pripomenuté na online seminari, ktory sa uskuto¢nil 5. decembra 2018).
Vyjadrenia podpory prostrednictvom pracovnej skupiny pre OVP zaslali AT, BE, ES, FI, IT, SE, SK, PL, UK. Osobny pristup
na podnietenie prispevkov sa uplatnil aj na zasadnuti pracovnej skupiny pre OVP, ktoré sa uskutocnilo 24. — 25. januara
2019 (niektori ¢lenovia zaroven pozadovali objasnenie, ako pristupovat k ur€ovaniu prikladov, najma v pripade krajin

s dualnym systémom, podla ktorych su €innosti centier excelentnosti v OVP su€astou systému) a vytvorili sa vstupy.
Zaciatkom januara 2019 bol zaslany e-mail generalnym riaditefom pre OVP a ziskany bol vstup z Bulharska. Treba
pripomenut, Ze niektoré krajiny (napr. EL, Fl) neboli ochotné ur€ovat centra excelentnosti v OVP, kedZe by sa tym vyclenili
jednotlivé priklady. Kontakty na krajiny poskytla aj Eurépska nadéacia pre odborné vzdelavanie (ETF) s cielom pomoct

v kandidatskych krajinach.
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3. PRVOK VYPLNENIE SABLONY A POTVRDZOVANIE

Po uréeni prikladov sa v Sablénach vyplnili prislusné informacie. Vyplnené Sablony boli zaslané ¢lenom pracovnej skupiny
pre OVP, ktori vyjadrili zaujem, so Ziadostou, aby ich potvrdili — potvrdili vyber, doplnili chybajluce Gdaje, potvrdili/opravili
Udaje — alebo aby $ablénu odovzdali prisluSnému kolegovi.

Sabléna na zhromazd'ovanie tdajov

Meno alebo néazov prikladu (poznamka pre vyskumnika: zvyraznite, akym spésobom
sa iniciativa oznacluje, napr. ,inovacné centrum*alebo ,partnerstvo pre excelentnost”. Ak
sa neoznacuju nijakym konkrétnym nazvom alebo su stcastou $irej iniciativy, ako
Katapult v Holandsku, kratko objasnite situaciu).

la

Ako sa iniciativa oznacuje? (Poznamka pre vyskumnika: zvyraznite, akym sp6sobom
1b sa iniciativa oznacuje, napr. ,inovacné centrum*alebo ,partnerstvo pre excelentnost”. Ak
sa neoznacuju nijakym konkrétnym nazvom alebo su stcastou $irej iniciativy, ako
Katapult v Holandsku, kratko objasnite situaciu).

Ktoré je vedlca organizécia tohto prikladu a s ktorymi partnermi
spolupracuje? (Poznamka pre vyskumnika: prihliadajte na partnerstva s ktoroukolvek
1c 2 nasledujucich organizécii — poskytovatelia pociatocného a dalSieho OVP, instittcie
terciarneho vzdelavania vratane vysokych $kél aplikovanych vied a polytechnik, vyskumné
intitucie, vedecké parky, podniky, komory a ich zdruzZenia, socialni partneri, vnutrostatne
a regionalne organy a rozvojové agentury, verejné sluzby zamestnanosti atd'.)

Ako je iniciativa financovana? (napr. prostrednictvom verejnych fondov,

1d sektorovych fondov, sukromnych investicii, €innosti na tvorbu prijmu atd’.)

Bola v tomto priklade vyuzita podpora EU? Ak ano, uved'te akym

e spbésobom.

Preco ide o dobry priklad excelentnosti v odbornom vzdelavani a priprave
so systematickym prepojenim nainovacie/inteligentna

2a | $pecializaciu/regionalny rozvoj? [Poznamka pre vyskumnika: Vo svojom
odbévodneni uvedte, ako tento priklad prispieva k prisludnej(-ym) vnutro$tatnej(-ym)
a/alebo regionalnej(-ym) stratégii(-iam.)]

Obsahuje tento priklad uvedené prvky? Ak ano, vysvetlite, ako priklad prispieva k jednotlivym
prvkom.

a) Podpora stratégii pre regionalny rozvoj a inteligentnt Specializaciu, spolupraca
s inymi vzdelavacimi institiciami a institiciami odbornej pripravy (napr. vysoké skoly
a polytechniky), ako aj podnikmi na poskytovanie SirSieho portfélia a irovne zruénosti
2b | pozadovanej na vykonavanie tychto stratégif.

b) P6sobenie ako hybna sila inovacii v miestnych ekosystémoch v ramci, ktory zahffia
verejné sukromné organizacie, ako aj koordinaciu a spolo¢né vyuzivanie infrastruktary

a zdrojov, s ciefom poskytovat prierezové a technické zru¢nosti na podporu inovécii, ako aj
inovacnych vzdelavacich procesov a produktov pre pociato€né, ako aj dalSie odborné
vzdelavanie a pripravu.
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c¢) Aktivna ucast vo vedomostnych trojuholnikoch s vysokymi Skolami, vyskumnymi
centrami a podnikmi s cielom byt na €ele vyskumu a technologického vyvoja a umoznit
rychlu aktualizaciu u€ebnych planov a kvalifikacii odbornej pripravy.

Ma priklad nejaké zameranie, napr. na konkrétne sektory alebo socialne
otazky? Ktoré sektory alebo socialne otazky?

[Poznamka pre vyskumnika: Centra excelentnosti v OVP sa nemusia zameriavat’ len na
hospodarske sektory, ale aj na socialne témy, napriklad integraciu migrantov.)

Uved'te prehladny opis kl'uc¢ovych prvkov excelentnosti v odbornom
vzdelavani a priprave v tomto priklade.

[Poznamka pre vyskumnika: Potrebujeme opisy, ktoré st a) omnoho podrobnejsie ako
4 opisy vo vysvetlivke a b) z ktorych vyplyva, pre¢o sa poskytovanie lisi od obvyklého
kvalitného OVP vseobecne — tento druhy bod je dbéleZity preto, lebo v opisoch niektorych
prikladov vo vysvetlivke, napr. z Belgicka a Chorvatska, to nie je uvedené velmi dobre.
Potrebujeme ist do vaésej hibky, ako je to uvedené napriklad v prikladoch zo
Spanielska/Baskicka, Dénska a Nemecka).

1. Poskytovanie zru€nosti relevantnych pre trh prace v ramci pristupu suvislého
celozivotného vzdelavania. Kombinovanie ponuk kvalifikacii po¢iatoéného OVP
s ponukami d’alSej odbornej pripravy (na zvySovanie urovne zru¢nosti a rekvalifikaciu).

2. Poskytovanie programov OVP vyssej urovne: rozvijanie drah k programom vyssej
urovne v spojeni s institiciami vysokoskolského vzdelavania.

3. Zriadovanie partnerstiev podnikov a vzdelavacich institucii pre: u¢novsku pripravu,
staze, spolo¢né vyuzivanie vybavenia, vymeny zamestnancov a ucitelov medzi podnikmi
a centrami OVP atd.

4. Spolupraca s miestnymi malymi a strednymi podnikmi (MSP) spolo¢nym
vyuzivanim vybavenia a vytvaranim stimulov pre zamestnancov, aby sa zap4jali do
aplikovaného vyskumu a rozvojovych projektov so zapojenim $tudentov OVP,

a poskytovanim technickej podpory, nastrojov, metodik a odbornej pripravy pre MSP na
zlepSenie ich ponuky u¢novskej pripravy a ponuky zvySovania urovne zru¢nosti

a rekvalifikacie pre dospelych.

5. Tvorba, zavadzanie alebo existencia spolo€énych uéebnych planov OVP v spolupraci
s inymi poskytovatelmi OVP a podnikmi v r6znych krajinach, v ktorych sa zdruzuju
najlepSie odborné znalosti kazdého partnera a ulah€uje uznavanie.

6. Tvorba, zavadzanie alebo existencia stratégii pre internacionalizaciu na podporu
nadnarodnej mobility Studentov, ako aj ucitelov a Skolitelov v oblasti OVP, s podporou
alebo bez podpory programu Erasmus+. Méze to zahfiat aj pripravné prace na ulah¢enie
mobility, akymi s vzdelavacie programy alebo kurzy o $tadiach EU, s ciefom poméct
lepSie pochopit’ proces integracie Eurdpy a jeho miesto v globalizovanom svete (napr.
inSpiracia akciami programu Jean Monnet).

7. Tvorba, zavadzanie alebo existencia inovaénych metodik vyucby a odbornej
pripravy vratane metodik zalozenych na digitalnych technolégiach (napr. hromadné
otvorené online kurzy (MOOC), simulatory atd.).

8. Tvorba, zavadzanie alebo existencia inovacnych u¢ebnych planov a metdd vyucby
zameranych nielen na technické zruénosti, ale aj na prierezové kompetencie, napr.
podnikanie.
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9. Investovanie do kontinualneho profesijného rozvoja ucitelov a Skolitel'ov, a to
z hladiska pedagogickych zruénosti, ako aj technickych zruénosti.

10. Tvorba, zavadzanie alebo existencia projektového uéenia sa, v ktorom sa zdruzuju
medziodborové pristupy a v ktorom Studenti OVP z réznych Studijnych odborov (napr.
dizajn, marketing, inZinierstvo) rieSia realne pracovné problémy/vyzvy.

11. Poskytovanie poradenskych sluzieb, ako aj potvrdzovanie predchadzajiceho
vzdelavania.

12. Tvorba, zavadzanie alebo existencia podnikatel'skych inkubatorov pre Studentov
OVP na rozvijanie ich podnikatel'skych zru¢nosti a projektov.

13. Pdsobenie vo funkcii inovaénych centier a centier pre Sirenie technolégii alebo
podpora takychto centier, ktoré by mohli poskytovat podporu podnikom akejkolvek velkosti,
a zaroven spolo¢né vyuzivanie vybavenia a vytvaranie stimulov pre zamestnancov, aby
spolupracovali s miestnymi MSP v aplikovanom vyskume a rozvojovych projektoch so
zapojenim Studentov OVP.

14. Podpora zaujmu zahraniénych investi¢nych projektov zabezpecovanim v€asného
poskytovania zruénosti pre podniky investujuce na miestnej Urovni.

15. Tvorba, zavadzanie alebo existencia medzinarodnych kampusov/akadémii OVP pre
Studentov, ucitelov a Skolitelov, veducich predstavitelov v institaciach OVP, ako aj pre
osoby uvazujuce o moznostiach buduceho odborného vzdelavania. Tieto zariadenia by sa
mohli zameriavat na konkrétne oblasti povolani alebo produkty.

16. Ugast vo vnutrodtatnych a v medzinarodnych sat'aziach zameranych na zruénosti
s cielom zvySovat pritazlivost a excelentnost OVP.

17. Prispievanie k tvorbe a Sireniu novych vedomosti v partnerstve s inymi
zainteresovanymi stranami, napriklad prostrednictvom spoloéného vyskumu a vyvoja
s vysokymi §kolami, Utvarmi pre vyskum a vyvoj v podnikoch, vyskumnymi subjektmi atd'.

18. Vyuzivanie finanénych nastrojov a fondov EU na podporu investicii do infradtruktary
s ciefom modernizovat centra OVP pokroCilym vybavenim (vratane simulatorov
a Spickového vybavenia).

19. Tvorba udrzatelnych modelov financovania, v ktorych sa kombinuje verejné
financovanie s €innostami na tvorbu prijmu pre centra excelentnosti v odbornom
vzdelavani a priprave.




Ako sa skontaktovat' s EU?

Osobne

najdete na adrese: http://europa.eu/contact.

Telefonicky alebo elektronickou postou

Europe Direct je sluZba, ktora odpoveda na vase otazky o Eurdpskej unii. Kontaktovat’ ju mozno:

— na bezplatnom telefonnom ¢&isle: 00 800 6 7 8 9 10 11 (niektori operatori si mézu uctovat poplatky za tieto volania),
— na klasickom telefénnom Cisle: +32 22999696 alebo

— elektronickou postou na adrese: http://europa.eu/contact.

Hladanie informacii o EU
Online komunikéacia
Informacie o Eurdpskej Unii st dostupné vo vsetkych dradnych jazykoch EU na webovej stranke Europa:

http://europa.eu.

Publikacie EU

Bezplatné, ako aj spoplatnené publikacie EU si mdZete stiahnut alebo objednat z knihkupectva EU Bookshop:
http://bookshop.europa.eu.

Ak chcete ziskat viac kopii bezplatnych publikacii, obratte sa na sluzbu Europe Direct alebo na vase miestne informacné

centrum (pozri stranku http://europa.eu/contact).

Pravo EU a slvisiace dokumenty
Pristup k pravnym informaciam EU vratane vSetkych pravnych predpisov EU od roku 1951 vo v8etkych Gradnych jazykoch

najdete na webovom sidle EUR-Lex na adrese: http://eur-lex.europa.eu.

Otvorené data z EU

Pristup k stiborom dat EU sa poskytuje prostrednictvom portalu otvorenych dat EU (http://data.europa.eu/euodp/en/data).

Udaje si moZno zdarma stiahnut a opatovne pouzit na komeréné, ako aj nekomer&né udely.
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Urad pre vydavanie publikacii
Eurépskej Gnie



