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1.0 Sinteza

Centrele de excelenta profesionala (CEP) devin o componenta importanta a politicii UE Tn ceea ce priveste EFP. La sfarsitul
anului 2018 si inceputul anului 2019 s-a efectuat un exercitiu de conturare a caracteristicilor principale ale CEP, cu scopul
de a clarifica modalitatea de concepere si de dezvoltare a planurilor de sprijin ale UE. Raportul de fatd prezinta constatarile
acestui exercitiu de cartografiere.

Tipuri de CEP

Exista numeroase tipuri diferite de CEP. Fiecare CEP si fiecare retea CEP este unic(a), reflectand factori precum structura
sectorului si sistemul EFP aflat la baz&. In plus, fiecare CEP ofera o combinatie unica de activitati. CEP au libertatea de a se
adapta la nevoile locale/regionale si sectoriale din punctul de vedere al structurilor, al partilor interesate si al activitatilor, cu
scopul de a Tmbunatati reactivitatea EFP.

In ciuda acestei diversitati, pot fi identificate doud tipuri principale de CEP:

1. CEP care sunt entitati specializate sau desemnate in cadrul sistemelor nationale/regionale de excelenta
profesionald; si

2. CEP care sunt furnizori individuali de EFP, indeplinind rolul de CEP pentru o regiune, o subregiune sau un
sector.

CEP difera din punctul de vedere al acoperirii sectoriale. Intrucat retelele CEP reflecta prioritati economice nationale si
regionale, acestea acopera, de regula, sectoare supuse unor schimbari tehnologice rapide si determinate de inovare, pe
care tarile si regiunile doresc sa le dezvolte. Prin urmare, CEP ar putea rata oportunitati de inovare in anumite domenii, cum
ar fi ecoturismul sau transformarea sistemelor de livrare in sectorul comertului cu amanuntul.

Predarea si invatarea

Printre domeniile de predare si invatare in care CEP isi desfasoara de regula activitatea se numara: dezvoltarea si/sau
punerea in aplicare de metodologii de predare si de formare inovatoare, inclusiv a celor bazate pe tehnologii digitale (de
exemplu, MOOC, simulatoare etc.); invatarea bazata pe proiecte; programe care dezvolta competente transversale si
tehnice; furnizarea de EFP initiala si de EFP continua pe baza principiilor invatarii pe tot parcursul vietii; si colaborarea cu
invatamantul superior, de la partajarea infrastructurilor pana la oferirea de calificari comune. Mai rar, CEP ofera programe
transnationale comune pentru EFP, dezvoltare profesionala continua pentru profesori si formatori si servicii de indrumare si
validare a experientelor educationale anterioare.

CEP au scopuri diferite. Unele CEP efectueaza o serie de schimbari individuale, de mica anvergura, in timp ce altele
coordoneazé programe de schimbare de mare amploare. In general, CEP adauga valoare propriilor activitati integrand in
special practica si cercetarea.
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Cooperare si parteneriate

CEP se implica intr-o serie de activitati de cooperare, de la plasarea studentilor in cadrul ntreprinderilor pana la partajarea
de echipamente si de expertiza si, la nivel mai avansat, activitatile de inovare si ale incubatoarelor de afaceri. Acestea din
urma necesita un maxim de implicare si de resurse si sunt mai putin intalnite. Majoritatea CEP participa la crearea de noi
cunostinte, insa intr-o masura variabila. CEP cu capacitati proprii de cercetare sunt rare.

Cooperarea internationala este frecventa in randul CEP. Deseori, CEP se implica in multiple activitati de mobilitate si in
proiecte de dezvoltare finantate de UE, care se desfasoara pe parcursul mai multor ani. Majoritatea CEP doresc sa Tsi
intensifice activitatile internationale. Unele retele de CEP sunt ele insele retele internationale, nu nationale/regionale.
Participarea la concursuri nationale si internationale pe baza de competente reprezinta un instrument util pentru cresterea
atractivitatii si a excelentei EFP.

Garantarea faptului ca EFP furnizatd corespunde indeaproape nevoilor pietei muncii este un factor-cheie pentru CEP.
Totusi, excelenta nu se rezuma la acest lucru; trebuie aprofundate schimburile cu intreprinderile si trebuie dezvoltate relatii
cu o sinergie accentuata. Astfel, EFP poate deveni un element esential si proactiv al ecosistemelor de competente.

Guvernanta si finantare

” A

CEP difera din punctul de vedere al gradului in care aceste centre sunt ,integrate” in politicile de dezvoltare regionala, de
inovare si de specializare inteligenta. Corelarea CEP cu politicile nationale/regionale asigura acoperirea prioritatilor
(sectoriale) la acest nivel, insa este posibil ca prioritatile subregionale sa beneficieze de mai putina atentie. Daca nu exista
retele nationale sau regionale, exista riscul ca peisajul CEP la nivel national s& para fragmentat.

Parteneriatele reprezintd o componenta esentiald a guvernantei CEP. Acestea asigura asumarea comuna a obiectivelor si a
activitatilor, precum si angajamentul comun de a le atinge, prin punerea In comun si partajarea de resurse. Deseori, CEP
creeaza parteneriate diferite pentru scopuri/activitati diferite.

Retelele CEP sunt coordonate intr-o masura mai mare sau mai mica si, prin urmare, partajarea in cadrul retelelor are loc in
moduri diferite si in masuri diferite. Este posibil ca aceasta partajare sa nu fie la indemana furnizorilor individuali care Tsi
desfasoara activitatea in calitate de CEP.

Finantarea publica de baza pentru CEP tinde sa fie suplimentata cu finantare de proiecte si cu contributii din partea
intreprinderilor, fie prin punerea la dispozitie a personalului, echipamentelor si a altor infrastructuri (in numerar sau ,in
naturd”), fie prin plata serviciilor. Finantarea europeana joaca un rol important pentru CEP: pe 1anga suplimentarea

fondurilor, ea sprijina si inovatia in EFP.
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Dezvoltarea CEP

Exista trei factori-cheie care stau la baza succesului CEP, indicati in pictograma de mai jos.

Factori-cheie ai succesului
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CEP care sunt entitati specializate, in cadrul unor structuri nationale sau regionale, pot oferi mai multe avantaje decat
organizatiile individuale care functioneaza sub emblema CEP, desi excelenta se poate regasi oriunde. Printre avantaje se
numara: apropierea stransa de strategiile de dezvoltare regionald, de inovare si de specializare inteligenta, care asigura
existenta unor prioritati comune ale CEP si acoperirea sectoriala nationald; existenta unor oportunitati de colaborare si de
partajare; furnizarea de capacitate suplimentara.

Printre avantajele organizatiilor individuale care indeplinesc rolul de CEP pentru o regiune (sau o subregiune) sau
un sector se numara: capacitatea de a satisface nevoile sectoriale locale si regionale, pe langa prioritatile nationale;
potentialul ca aspectele sociale sa fie mai importante.

Se poate considera ca CEP prezinta o mare diversitate din punctul de vedere al maturitatii. Aceasta asigura baza pentru
dezvoltarea unui model de maturitate care arata cum pot progresa CEP, de la ,crearea bazelor” la ,atingerea excelentei”.
Cele mai ,avansate” CEP contribuie la strategiile de dezvoltare regionala si de specializare inteligenta, dar actioneaza si ca
factori de inovare in ecosistemele locale si, totodata, contribuie in mod activ la generarea de noi cunostinte.

Concluzii

Cartografierea CEP ne ajuta sa elaboram un concept mai clar al excelentei profesionale si al contributiei fundamentale pe
care o poate aduce EFP la dezvoltarea regionald, precum si sa tragem concluzii cu privire la modul in care UE poate
adauga valoare.

Dezvoltarea excelentei profesionale in cadrul dezvoltarii regionale

Excelenta profesionala inseamna depasirea a ceea ce se asteapta de obicei din partea EFP, mai precis:

* asumarea unui rol proactiv, cu abordari sistematice n ceea ce priveste implicarea in programele locale si regionale
pentru sustenabilitate si pentru dezvoltarea sociala si economica;

. desfasurarea de schimburi bidirectionale reciproce cu partile interesate, bazate pe parteneriate;
+  utilizarea de modele de finantare sustenabild, care antreneaza contributii puternice si fiabile ale partilor interesate;

¢ asigurarea integrarii activitatilor, in special intre cercetare si predare si invatare.

EFP poate contribui la dezvoltarea regionala gratie:

+ legaturilor sale apropiate si practice cu intreprinderile — acestea pot constitui o sursa de solutii inovatoare
practice pentru problemele economice;

+ legaturilor sale cu toate sectoarele de activitate, atat traditionale, céat si de Tnalta tehnologie — aceste legaturi i
confera potentialul de a acoperi lacunele in materie de dezvoltare regionald, care tinde sa puna accentul pe
tehnologie sau pe sectoarele inovatoare;

+ rolului sau in dezvoltarea competentelor la toate nivelurile — competentele la nivelurile inferioare si
intermediare joaca un rol vital in sprijinirea inovarii, iar la nivelurile superioare, EFP este utilizata din ce in ce mai
intens, combinand formarea practica si cunostintele teoretice care completeaza invatamantul superior;

* unui grup de clienti care include cursanti din cele mai diferite medii sociale, inclusiv persoane care nu au
reusit in invatamantul academic general si migranti — astfel, EFP are potentialul unic de a aborda teme sociale
si de a permite industriei s& valorifice o resursa anterior subutilizata.
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Cum poate sprijini UE dezvoltarea CEP

Politicile, finantarea si coordonarea la nivelul UE pot adduga valoare actiunilor deja in curs, in urmatoarele moduri:

i. Facilitind convergenta in sens ascendent prin:

»  facilitarea colaborarilor si a schimburilor de bune practici la nivel european - numeroase CEP ar beneficia de sprijin
pentru a avansa in cadrul lantului valoric al excelentei in EFP;

*  reunirea de parteneri in diferite stadii ale dezvoltarii excelentei in EFP, de exemplu printr-o platforma europeana
sau un hub;

* implementarea unui instrument de autoevaluare bazat pe modelul de maturitate — acesta le-ar permite furnizorilor
de EFP sa identifice domeniile de dezvoltare si sa acceseze sprijin relevant, precum exemple de bune practici sau
activitati de invatare reciproca.

ii. Consolidand capacitatile pentru abordarea prioritatilor europene si eliminand lacunele prin:

»  corelarea platformelor europene de CEP cu planurile sectoriale si cu aliantele competentelor sectoriale, in vederea
dezvoltarii de metodologii inovatoare pentru predare si invatare;

«  crearea de platforme sau hub-uri europene care sa puna accentul pe aspecte sociale importante la nivel european,
precum migratia si parasirea timpurie a scolii;

» dedicarea unei platforme CEP pentru dezvoltarea excelentei in internationalizarea EFP, care s-ar putea axa, de
exemplu, pe elaborarea de indrumari si de orientari privind strategiile de internationalizare si pe programele
transnationale comune si campusurile internationale.
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2.0 Introducere

Raportul de fata prezintéd constatarile unui exercitiu de cartografiere a Centrelor de Excelenta Profesionala (CEP), care sa
stea la baza activitatii Grupului de lucru ET 2020 pentru EFP. Scopul exercitiului a fost acela de a contura caracteristicile
principale ale CEP, astfel incat sa influenteze modalitatea de concepere si de dezvoltare a planurilor de sprijin ale UE.
Principalul proces de colectare a datelor s-a desfasurat intre jumatatea lunii noiembrie 2018 si jumatatea lunii februarie
2019. Abordarea adoptata a avut drept scop generarea unui numar suficient de exemple de CEP pentru a putea identifica
principalele tipuri de CEP si activitatile uzuale ale acestora®.

Au fost colectate date cu privire la cel putin 19 activitati (a se vedea sectiunea 4 din modelul de colectare a datelor din anexa
1), identificate in urma discutiilor initiale cu Comisia ca fiind exemple de excelenta profesionala. Raportul identifica activitatile
cele mai uzuale si cele mai putin frecvente, desi este important sa se consemneze faptul ca am gasit exemple de centre
care dezvolta si pun Tn aplicare practici excelente la nivelul tuturor activitatilor.

Analizénd aceste activitati prin prisma unor cunostinte mai ample referitoare la sistemele EFP, se poate observa ca unele
activitati implica dezvoltarea (sau extinderea) ,principalelor puncte forte” ale EFP. Totodata, pentru alte activitati este nevoie
ca furnizorii de EFP sa ia masuri suplimentare pentru a incepe noi activitati, care necesita noi forme de expertiza si de
angajament si implicarea unor parteneri din medii mult mai diversificate. CEP acopera un spectru larg de activitati, iar
seturile de activitati realizate de intreprinderile furnizate ca exemplu prezinta o serie de diferente. Fiecare centru are propria
sa combinatie unica. De asemenea, CEP prezinta o mare diversitate, de la centre care abia au Inceput activitati de
excelenta profesionald, pana la cele extrem de mature si de avansate.

Raportul are urmatoarea structura:

»  Capitolul 3 ofera o prezentare generala a CEP, descriind diferentele majore dintre cele doua tipuri principale
de CEP identificate, diferitele etichete aplicate CEP si acoperirea sectoriala a acestora.

»  Capitolul 4 analizeaza activitatile de predare si de invatare ale CEP.

+  Capitolul 5 prezinta activitati desfasurate in cooperare cu intreprinderile, cu universitatile si cu alte parti
interesate.

+  Capitolul 6 abordeaza aspecte legate de guvernanta si de finantare.

+  Capitolul 7 analizeaza datele prezentate pentru a identifica factorii-cheie ai succesului, punctele forte si
punctele slabe si pentru a elabora un model de dezvoltare.

*  Capitolul 8 prezinta concluziile.

1 Detalii privind metodele de colectare a datelor sunt prezentate in anexa 1.
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3.0 Prezentare generala a CEP

Aceasta sectiune prezinta structura generald a CEP. Capitolele 3, 4 si 5 analizeaza functiile CEP. Existd numeroase tipuri
diferite de CEP. Desi exista similitudini in ceea ce priveste actiunile generale desfasurate de acestea, centrele oferd un mix
unic de activitati. De asemenea, din punctul de vedere al structurii, fiecare CEP si fiecare retea CEP este unic(a), reflectand
factori precum structura sectorului si sistemul EFP aflat la baza. Aceasta unicitate reprezinta, din mai multe puncte de
vedere, un aspect intentionat. CEP au libertatea de a se adapta la nevoile locale/regionale si sectoriale din punctul de
vedere al structurilor, al partilor interesate si al activitatilor, pentru a fi mai reactive.

3.1 Tipuride CEP

Tn acest context, desi este greu de diferentiat intre tipurile de CEP (si orice clasificare va contine cazuri care sunt dificil sau
imposibil de clasificat), se face distinctia intre:

1. CEP care sunt entitati specializate sau desemnate in cadrul sistemelor nationale/regionale de excelenta
profesionald; si

2. CEP care sunt furnizori individuali de EFP si care indeplinesc rolul de CEP pentru o regiune, o subregiune sau
un sector.

in realitate, situatia este mult mai complexa. Tarile cu sistemele duale (de exemplu, AT, CH, DE) sunt greu de clasificat,
intrucéat cuprind sisteme nationale in care se inregistreaza o cooperare stransa intre invatamant si intreprinderi, ca o
componenta esentiala si intrinseca si, in acest cadru, cooperarea regionala si/sau sectoriala intre partile interesate din
cadrul diferitelor retele este frecventa. In vederea cartografierii, acestea sunt incluse ca CEP de facto care sunt entitati
specializate sau entitati desemnate in cadrul sistemelor nationale/regionale (tipul 1 mentionat anterior).

in unele tari in care au fost identificati furnizori individuali de EFP care functioneaza ca CEP, este important s& se precizeze
ca activitatile de genul CEP pot constitui o cerintd pentru furnizorii de EFP. Tn Finlanda, de exemplu, toti furnizorii de servicii
educationale trebuie sa colaboreze cu IMM-urile locale sau, in general, sa participe la viata activa. Poate exista asteptarea
ca procedurile de asigurare a calitatii ale furnizorilor de EFP sa fie inerente oricarei oferte de EFP de calitate ridicata
(precum in Regatul Unit). Feedbackul primit de la unii furnizori in cadrul cartografierii sugereaza ca unele tari au retineri in
ceea ce priveste potentialele efecte secundare negative ale evidentierii furnizorilor individuali Tn astfel de contexte.

De asemenea, ar trebui consemnat ca o tara poate contine mai multe tipuri de CEP si ca numeroase CEP fac parte din
retele multiple, precum centrul Solski din Nova Gorica, Slovenia (a se vedea sectiunea 6.2).
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Tipuri de CEP la nivel national: cazul Romaniei

Unele tari prezinta o combinatie de CEP specializate si furnizori individuali de EFP. Aici sunt incluse, de regula, tarile
cu sisteme de EFP aflate in permanenta evolutie. In acest context, Romania ofera un punct oportun de pornire
pentru a explora modul in care coexista diferite tipuri de CEP la nivel national.

Tn Romania, pentru furnizorii individuali de EFP, educatia duald a inceput s& reprezinte o abordare inovatoare in
ceea ce priveste educatia si formarea initiale, furnizate intr-un cadru care include organizatii publice si private. Un
exemplu individual din Cluj-Napoca include un parteneriat public-privat in invatamantul profesional dual in industria
alimentara. Colegiul Tehnic ,,Raluca Ripan”, in parteneriat cu intreprinderi care au nevoie de forta de munca
specializata, a integrat in programa sa formarea unui numar mare de elevi. Stagiul de practica reprezinta 40-60 %
din programul scolar si se desfasoara exclusiv la sediul intreprinderilor cu care a fost semnat contractul de stagiu.
Intreprinderile au furnizat servicii de indrumare eficiente si integrate, precum si orientari flexibile si permeabile in
ceea ce priveste invatarea.

Tn contextul parteneriatelor, colegiul colaboreaza si cu alti furnizori de tnvatdmant din Europa pentru a fncuraja
mobilitatea transnationala a cursantilor EFP si a stimula schimbul de bune practici intre scolile europene. De
exemplu, n perioada 2016-2018, colegiul a participat la proiectul ,Healthy We Future Guarantee” cu finantare
Erasmus+, impreuna cu institutii de invatamant din Lituania, Spania, Italia si Turcia. Proiectul a vizat promovarea
unor masuri simple prin care elevii sa dobandeasca un stil de viata mai sanatos, prin obiceiuri alimentare si activitati
sportive. Pe langa transferul de bune practici intre scolile implicate in proiect, partenerii din cadrul proiectului au
diseminat rezultatele proiectului si in alte scoli din regiunile lor. De exemplu, Colegiul Tehnic ,Raluca Ripan” a
realizat si a pus in circulatie o brosura cu informatii privind consecintele negative ale obezitatii, retete de mancaruri
sanatoase si sfaturi privind activitatea fizica, publicate si pe site-ul web al proiectului.

Intr-un cadru care include organizatii publice si private, o serie de CEP din Romania au instituit, de asemenea,
abordari inovatoare pentru facilitarea plasarii in muncé a cursantilor EFP, cu finantare din partea UE. n acest
context, Scoala Superioara Comerciala ,Nicolae Kretzulescu” (SSCNK) din Bucuresti a incheiat parteneriate cu o
serie de organizatii publice, inclusiv cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, cu Centrul National de
Dezvoltare a Invatdmantului Profesional si Tehnic, cu Camera de Comert din Bucuresti si cu Agentia Nationala
Erasmus+, pentru a asigura optiuni de plasare in munca pentru elevii sai. De asemenea, scoala coreleaza
asigurarea plasarii Tn munca pentru elevi cu obiectivul de promovare a incluziunii sociale. Scoala se angajeaza sa
stimuleze angajarea tinerilor, de exemplu prin cartografierea oportunitatilor de antreprenoriat social pentru elevii sai.
Tn acest context, scoala a creat o retea de parti interesate in domeniul antreprenoriatului social la nivel national.
Totodata, scoala colaboreaza cu alte scoli europene cu scopul de a cartografia oportunitatile internationale de
antreprenoriat social, de exemplu prin proiectul DesignThinking cu finantare Erasmus+.

La nivel national, o serie de CEP se implica si in retele de parteneriat intre regiuni. De exemplu, Colegiul Economic
»lon Ghica” din Targoviste este coordonatorul retelei de parteneri COMECOPART. Partenerii sunt Colegiul
Economic ,lon Ghica” din Targoviste, Colegiul National Economic ,,Andrei Barseanu” din Brasov, Scoala Superioara
Comerciala ,Nicolae Kretzulescu” din Bucuresti, Colegiul Economic ,Virgil Madgearu” din Targu Jiu, Colegiul
Economic ,Dionisie Pop Martian” din Arad si Colegiul Economic din Alba lulia. Printre obiectivele retelei se numara
fluidizarea sistemului de comunicare dintre scoli si diseminarea de exemple de bune practici in vederea imbunatatirii
excelentei.
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Tn ultimul rand, in cadrul CEP specializate, municipalitatea din Cluj-Napoca a lansat un proiect inovator de construire
a unei economii bazate pe cunostinte, cu un ecosistem de lucru rezilient din punct de vedere social pentru locurile de
munca actuale si viitoare. Proiectul consta in 5 paliere inovatoare:

1. promoveaza ,specializarea inteligenta”, propunandu-si sa sporeasca gradul de competitivitate si de
implicare in schimbarile societale al industriilor creative si al serviciilor pentru intreprinderi cu grad ridicat de
cunostinte;

2. permite tranzitia la munca 4.0, asigurand formare si dezvoltarea competentelor pentru nevoile de
competente actuale si viitoare, in special pentru ciclurile de munca expuse unui risc ridicat de automatizare;

3. reinventeaza munca in functie de valorile sociale si de potentialul tehnic;

4. constituie un instrument de imbunatatire a conditiilor spatiale ale economiei locale, prin regenerarea zonei
Centrului Regional de Excelenta pentru Industrii Creative (CREIC), transformand-o intr-o parte noua a
orasului, bazata pe cunostinte;

5. introduce experimente pentru schimbari sistematice ale lanturilor locale de valoare adaugata si ale noului
contract social care guverneaza viitorul muncii.

3.1.1 CEP ca entitati specializate/desemnate in cadrul sistemelor
nationale/regionale

n mai multe tari si regiuni au fost create retele de centre desemnate, cu scopul de a dezvolta excelenta profesionala. Astfel
de CEP sunt strans legate de strategiile de dezvoltare regionala, de inovare si de specializare inteligenta sau sunt
instrumente explicite ale unor astfel de strategii. CEP pot acoperi un sector individual sau mai multe sectoare. Aceste retele
iau forme diferite (determinate, in parte, de sistemul EFP national/regional care sta la baza lor), insa CEP din cadrul acestor
retele tind sa angreneze o colaborare intre furnizorii de EFP, intreprinderi si universitati, partenerii reunindu-se dupa cum
este necesar pentru a raspunde nevoilor identificate. Aceasta conduce la variatii semnificative intre CEP din cadrul unei
retele, atat din punctul de vedere al partilor interesate, cat si din perspectiva configurarii precise a activitatilor. Scopul
colaborarii este acela de a depasi simpla furnizare de EFP ,traditionald” pentru a satisface mai bine nevoile intreprinderilor,
prin pedagogii si programe inovatoare, hub-uri de inovare, incubatoare de afaceri si altele.

Numarul retelelor nationale creste in continuare, fiind puse in aplicare noi initiative in Croatia (centre de competenta
regionald asociate specializarii inteligente) si in Romania. In Polonia existd 167 de centre de formare practica (PTC) care
pot raspunde Tn mod flexibil nevoilor locale. Activitatile si modalitatile de functionare ale centrelor sunt foarte diferite.
Acestea au specializari multisectoriale, dar nu joaca neaparat un rol regional sau national. in septembrie 2019, PTC vor
deveni centre de educatie profesionala cu activitati extinse. Alte retele nationale au o prioritate specifica, de exemplu cele
cinci scoli EFP din domeniul IT din Bulgaria descrise la punctul 5.1.
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Exemplele de mai jos prezinta varietatea de retele care exista in prezent in Europa.

Exemple de retele de CEP in Europa

Nationale

In Tarile de Jos, reteaua Katapult este o comunitate format& din 160 de centre de inovare profesionala, definite drept
Jparteneriate orientate catre actiuni intre institutiile de invatamant, intreprinderi, guverne si alte organizatii publice [care] se
axeaza in special pe: crearea unei legaturi excelente intre educatie si piata muncii, educand specialisti si mestesugari
inovatori si competenti, promovand invatarea pe tot parcursul vietii, asigurand reconversia profesionald la timp, accelerand
si stimuland capacitatea de inovare a intreprinderilor”. Aceasta este o ,comunitate de dezvoltare” extrem de flexibila, cu
centre individuale capabile sa se organizeze dupa nevoile locale/regionale/nationale, din punctul de vedere al prioritatilor
sectoriale, al activitatilor si al partilor interesate. Partajarea in cadrul retelei este un element important al Katapult si include
invatarea reciproca, intalniri ale grupurilor tematice si cercetari de impact. Initiativa depaseste elementele traditionale ale
unei EFP de calitate ridicata, prin rolul important al ,triunghiului cunoasterii”, definit ca fiind o combinatie intre cercetare si
dezvoltare (C&D), EFP si intreprinderi/industrie.

n Franta, centrele Campus des métiers et des qualifications (95) acoperé sectoare ,dinamice si creatoare de locuri de
munca”, de exemplu 11 campusuri acopera sectorul turismului in Franta. Exista si o dimensiune regionala, astfel incat in
fiecare regiune exista mai multe campusuri, fiecare acoperind un alt sector-cheie pentru regiune. Fiecare campus cuprinde
un numar mare de parteneri. Pentru fiecare campus exista o organizatie-lider, care nu este neaparat un centru ,fizic”.
Modalitatile de colaborare sunt flexibile si includ plasarea de ucenici in intreprinderi, partajarea de echipamente/spatii de
laborator si organizarea in comun/participarea la ateliere.

In Italia exista o retea de institute tehnice superioare (ITS). infiintate in 2010 ca institutii de formare de nivel postliceal
non-universitar, institutele tehnice superioare (ITS) sunt clasificate drept ,scoli specializate tehnologice superioare”, care
promoveaza un invatamant extrem de specializat, pentru a le oferi elevilor competente tehnice atragatoare pentru piata
muncii. In numele Ministerului Educatiei (MIUR), Institutul National pentru Documentare, Inovare si Cercetare in Tnvatdmant
(INDIRE) (organizatia de cercetare a ministerului italian) creeaza si gestioneaza baza de date a ITS nationale si
monitorizarea nationala si desfasoara cercetari pentru a investiga elementele structurale, organizationale, didactice si de
dezvoltare aplicate de diferitele ITS, pentru a le sprijini sa devina un sistem de inovare.

In Germania, centrele educationale profesionale (Bildungszentren) sunt coordonate de Camerele de Comert si
Industrie (Industrie und Handelskammer, IHK), Agricultura (Landwirtschaftskammer, LWK) sau Mestesuguri
(Handwerkskammer, HWK) din Germania. Bildungszentren isi propun, in principal, sa faciliteze tranzitia tineretului de la
scoala la piata muncii, sa imbunatateasca calificarile angajatilor IMM-urilor, sa imbunatateasca calitatea invatamantului
profesional, sa imbunatateasca insertia profesionala a lucratorilor din clasa de mijloc, sa puna in aplicare invatarea pe tot
parcursul vietii, sa sporeasca competitivitatea economiei si sa sprijine inovarea si C&D la nivel de intreprindere. Centrele fsi
propun sa asigure competente rare, de care au nevoie intreprinderile din sectorul corespunzator si din regiunea in cauza.
Acest lucru se realizeaza datorita cooperarii stranse intre centre, autoritatile regionale si serviciile publice locale de ocupare
a fortei de munca, precum si datorita legaturilor strénse cu intreprinderile (care cofinanteaza activitatile centrelor). Totodata,
un rol important al centrelor este acela de a stimula inovarea si de a sprijini C&D la nivelul intreprinderilor. Camerele le ofera
intreprinderilor consiliere profesionala cu privire la dezvoltarea inovarii, finantare si management (de exemplu, in cadrul
HWK exista o retea de consilieri pentru inovare, BISTECH?.)

In Spania, 150 de scoli specializate in educatie si formare profesionala din intreaga tara formeaza o retea de centre de
formare integrate, furnizand formare profesionala initiala in cadrul sistemului de Tnvatamant, dar si formare la locul de
munca pentru persoanele care sunt deja angajate. Dintre principalele obiective ale retelei amintim proiectarea, gestionarea
si dezvoltarea planurilor de formare pentru Formarea profesionala initiala si incadrarea in munca, precum si integrarea si
reintegrarea lucratorilor. Tn acelasi context, reteaua isi propune cresterea nivelurilor de calificare si recalificare oferind
formare de calitate, bazata pe nevoi, in toate fazele ciclului de invatare pe tot parcursul vietii. Totodata, ea faciliteaza
evaluarea si acreditarea competentelor profesionale dobandite de cursanti prin experienta profesionala si alte proceduri in
afara cadrului educatiei formale. Scolile integrate pentru EFP au un consiliu social, format din reprezentanti ai administratiei,
reprezentanti ai centrelor si reprezentanti ai celor mai reprezentative organizatii sindicale si profesionale. De asemenea, ele
au organisme de coordonare care garanteaza furnizarea unei formari integrate si de calitate la nivelul centrelor de EFP,
informarea si consilierea profesionald, functiile de evaluare si de recunoastere a competentelor profesionale, precum si
functiile de relationare si de cooperare cu intreprinderile.

2 https:/lwww.bistech.de
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Regionale

In Belgia-Valonia, Centres de Compétence constituie o retea regionald (25 de centre din 42 de zone), fiecare
centru specializdndu-se intr-un anumit sector relevant pentru un pol de dezvoltare economica locala. Exista o serie
de suprapuneri sectoriale intre centre; de exemplu, exista 2 centre pentru constructii dar, in general, exista un centru
pentru fiecare specializare. De asemenea, centrele pot primi cursanti din alte regiuni din Belgia-Valonia. n unele
orase existd mai multe centre. De exemplu, in Mons exista cinci centre. in cadrul retelei s-au desfasurat actiuni de
coordonare in vederea partajarii de bune practici si a realizarii de sinergii. Fiecare centru este un parteneriat public-
privat si un furnizor autonom. Centrele au fost infiintate incepand cu anul 2001.

In Belgia-Flandra, Centrele tehnologice regionale (RTC), infiintate in 2004, actioneaza drept ,brokeri de proiecte
care aliniaza educatia, provocarile inovatoare si piata muncii”, oferind servicii de sprijin celor 500 de scoli secundare
flamande care se axeaza pe EFP. Ele creeaza platforme pentru schimbul de informatii la nivel de provincie si la nivel
local. RTC faciliteaza o tranzitie optima de la educatie la piata muncii. Ele isi desfasoara activitatea la nivel
intersectorial, dar tot in cadrul mediului educational. Exista un RTC in fiecare provincie din Flandra, deci cinci in total.
Reteaua acestora consta in institutii de educatie si de formare, sectoare si intreprinderi si, deseori, este sprijinita de
acorduri generale, gratie carora institutiile de formare au la dispozitie infrastructura si echipamente superioare. RTC
isi propun sa ofere scolilor secundare posibilitatea de a folosi echipamente si procese inovatoare si de ultima ora,
prin cooperarea cu organizatii publice si private, cu scopul de a oferi in principal competente tehnice.

Exista o diferenta semnificativa intre CEP in cazul carora autoritatile regionale joaca un rol semnificativ si cele pentru
care nu sunt desemnate retele de CEP ca atare (adica centre separate). Unul dintre acestea este Tknika, Centrul
basc pentru cercetare si inovatie aplicata in EFP din Spania. Tknika a fost infiintat de guvernul regional pentru a
veni in sprijinul furnizorilor locali de EFP, al universitatilor si al intreprinderilor in mai multe proiecte din sase domenii.

* Inovare aplicata in domeniul educatiei si formarii profesionale (Tehnologie)

»  Perfectionare continua (Managementul calitatii)

»  Cercetare in domeniul metodelor si proceselor de invatare (Metode de invatare)

*  Antreprenoriat si schimbare in domeniul managementului (Antreprenoriat)

* Internationalizare in domeniul educatiei si formarii profesionale (Internationalizare }#
*  Sustenabilitate

Tknika reprezinta un model extrem de flexibil, ceea ce i permite sa lucreze cu furnizori din medii diferite. Prin
colaborarea in retea si implicarea directa a personalului didactic pentru formarea profesionala din Tara Bascilor,
centrul dezvolta proiecte inovatoare in domeniile tehnologiei, educatiei si managementului si a incheiat acorduri cu
intreprinderi, clustere, universitati si institutii, inclusiv din alte tari. De exemplu, acesta colaboreaza cu Clusterul basc
pentru energie, care isi propune sa imbunatateasca competitivitatea intreprinderilor energetice. Tknika este un CEP
autentic, insa sprijind excelenta in EFP pe intregul teritoriu al Tarii Bascilor. In acest sens, se poate considera c&
Tknika are propria retea de CEP, cu numeroase exemple de excelenta profesionala in randul furnizorilor de EFP si al
ntreprinderilor.

Celalalt exemplu al acestei variatii regionale este regiunea Vastra Gotaland din Suedia. Aici, autoritatea regionala
supravegheaza si coordoneaza o serie de activitati diversificate si interconectate. Regiunea Vastra Gétaland este
responsabila pentru aspecte legate de crestere si dezvoltare, dar si de asistenta medicala si tratament medical. Ea
colaboreaza cu 49 de municipalitati, cu sectorul comercial si industrial si cu mediul academic. Strategia de
specializare inteligenta este un motor important al activitatilor si exista opt incubatoare si sase parcuri stiintifice care
sprijina dezvoltarea si inovarea in randul intreprinderilor, al mediului academic, al institutelor si al actorilor comunitari.
Regiunea gestioneaza o ,platforma regionala a competentelor” care isi propune corelarea ofertei si a cererii de forta
de munca (a se vedea capitolul 3). Ea colaboreaza cu patru autoritati municipale la mai multe activitati comune de
dezvoltare, de exemplu in ceea ce priveste orientarea educationala si profesionala, stagiile de practica, validarea si
dezvoltarea academica in asistenta medicala si tehnologie. Tn ceea ce priveste educatia profesionala regionalé a
adultilor la nivel secundar superior, in cooperare cu invatamantul superior, autoritatea regionala realizeaza analize,
rapoarte si previziuni, precum si actiuni de cartografiere la nivel regional si subregional. Cooperarea pentru educatie
se desfasoara la nivel subregional.




16 CARTOGRAFIEREA CENTRELOR DE EXCELENTA PROFESIONALA

3.1.2 Furnizori individuali de EFP care indeplinesc rolul de CEP pentru o
regiune (sau o subregiune) sau un sector

n numeroase tari, furnizorii individuali de EFP indeplinesc rolul de centre de excelenta profesionala si nu exista retele
nationale sau regionale de tip CEP care sa gestioneze strategii cuprinzatoare privind dezvoltarea regionala, inovarea sau
specializarea inteligenta. In aceste cazuri, activitatile cu valoare adaugatéd precum hub-urile de inovare, incubatoarele de
afaceri si proiectele de C&D fac parte din activitatile ,uzuale” ale furnizorilor de EFP. De regula, aceste CEP au un portofoliu
constant, in permanenta evolutie, de activitati bazate pe proiecte (de obicei finantate partial de UE) care sprijina inovarea si
mobilitatea transnationala a personalului si a cursantilor. Deseori, acestea se specializeaza in anumite sectoare si au
dezvoltat facilitati specializate pentru sprijinirea acestora. Aceste CEP pot acoperi regiuni, subregiuni sau, in cazul natiunilor
mai mici, tari intregi, asa cum se Tntdmpla in cazul Maltei. Dupa cum s-a precizat anterior, cadrele de calitate din unele tari
prevad cerinte sau conditii nationale privind desfasurarea unor activitati de tipul CEP de catre furnizori individuali.

Exemple de furnizori individuali de EFP care functioneaza sub emblema CEP Europa

In Finlanda, Omnia este Autoritatea educationala comuna pentru regiunea Espoo, gestionata de trei municipalitati,
si ofera educatie si formare profesionala la nivel secundar superior, programe de ucenicie, invatamant general la
nivel secundar superior, ateliere si cursuri liberale de educatie a adultilor. Aceasta are atat responsabilitati regionale,
cat si nationale. Omnia este autorizata de Ministerul Educatiei si Culturii si coopereaza cu ministere (nationale si
straine), cu municipalitati, camere de comert si antreprenori (s-au incheiat acorduri de cooperare cu peste 2 000 de
intreprinderi din regiune), dar si cu sindicate din domeniul invatamantului si al formarii. Totodata, Omnia gazduieste
si trimite Tn strainatate sute de experti si de elevi in fiecare an, gestioneaza proiecte de dezvoltare a retelelor la
nivelul UE si participa la diferite retele educationale globale. n acest context, Carta de mobilitate EFP a Omnia
pentru perioada 2016-2020 ii permite autoritatii sa isi coreleze indeaproape actiunile de dezvoltare, de colaborare in
retea la nivel global si de mobilitate internationala cu programele de formare si cu parcursuri de invatare.

In Lituania, Centrul de formare profesionala tehnologica si pentru afaceri din Vilnius este un centru EFP de
stat care cuprinde doua centre de formare practica sectoriala — Centrul de formare practica in sectorul ingineriei si
Centrul de formare practica in sectorul energetic. Centrul ofera programe de formare ce raspund nevoilor pietei
muncii din Lituania, Tn special cererii de profesionisti in domeniul IT. Acesta coopereaza cu mai multi parteneri,
inclusiv cu organizatii din sectoarele public si privat. Impreuna cu alte doua organizatii, centrul a creat o initiativa de
formare numita Akademija.IT, unde se combina formarea teoretica in doua directii IT (programatori Java si testeri de
software) cu ucenicia in intreprinderi. Akademija.IT coopereaza cu diferite intreprinderi din domeniul IT.

Colegiul de Arte, Stiinta si Tehnologie din Malta (MCAST) actioneaza ca CEP pentru intreaga tara. O mare parte
dintre cursurile oferite de MCAST corespund celor sase domenii-cheie de specializare inteligenta din Malta (TIC,
managementul afacerilor si comert, servicii comunitare, inginerie si transport, stiinte aplicate si arte creative). in acest
sens, MCAST colaboreaza cu o gama variata de parteneri, inclusiv cu institute de cercetare, cu institutii de
invatdmant superior si cu intreprinderi. in plus, MCAST pune din ce in ce mai mult accentul pe promovarea
antreprenoriatului (in randul tinerilor).

South West College din Irlanda de Nord (Regatul Unit) ofera o gama extrem de ampla de programe de
fnvatamant universitar si postuniversitar (EFP), in colaborare cu universitati si cu intreprinderi. Multe dintre cursurile
si schemele de ucenicie oferite de South West College corespund cadrului de specializare inteligenta din Irlanda de
Nord. In plus, colegiul dispune de un centru InnoTech, care desfasoara o gama variata de activitati menite sa
dezvolte inovarea si sa sprijine intreprinderile locale. Printre alte forme de asistenta, se ofera sprijin pentru inovare si
mentorat pentru intreprinderile mici si microintreprinderi, precum si formare pentru personal, in functie de nevoi,
subventionata de guvern.

in Slovenia, centrul Solski din Nova Gorica oferd o gama variatd de programe educationale si de cursuri de
formare in diferite domenii, inclusiv ingineria electrica, informatica, prelucrarea lemnului, ingineria mecanica,
mecatronica, serviciile auto, transporturile, sanatatea, agricultura, cateringul, alimentatia si economia. De asemenea,
centrul ofera un program de studii tehnice la nivel gimnazial pe trei directii (inginerie electrica, inginerie mecanica si
informatic&) tuturor celor care opteazé pentru invatdmantul general. In plus, in domeniul informaticii, al mecatronicii si
al agriculturii, Nova Gorica inoveaz prin introducerea invatdmantului profesional la nivel postliceal. In paralel cu
educatia formala, centrul desfasoara o gama de diferite alte activitati pentru dezvoltarea profesionala si personala
completa, precum participarea la concursuri sportive si implicarea in proiecte nationale si internationale, evenimente
culturale si concursuri bazate pe cunostinte.
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Din aceasta categorie de CEP fac parte si furnizorii din sectorul privat si organizatiile societatii civile.

+  In Portugalia, ISQ este un grup international de consultanta format dintr-o retea de filiale , care s-a dezvoltat pe
parcursul anilor, cu scopul de a asigura capacitate pentru sectorul sau, din punctul de vedere al cercetarii, al
dezvoltarii si al inovarii. Este al doilea cel mai mare furnizor de EFP din Portugalia si satisface nevoi la nivel
regional si national, dar si international. ISQ nfiinteaza centre de formare ,la cheie”, pregatite pentru a fi utilizate
imediat Tn Tntreaga lume, ceea ce implica conceperea si planificarea acestora, modele de implementare a formarii
si de management, formarea personalului si formarea formatorilor.

+  In Republica Macedonia de Nord, Institutul de Dezvoltare Comunitard (CDI) din Tetovo este o organizatie civila
sustenabild, care activeaza pentru construirea unei societati democratice, integrate si multietnice, consolidand
capacitatile persoanelor, ale organizatiilor si ale institutiilor. Experienta CDI se bazeaza pe cei peste 20 de ani de
activitate in comunitate, radspunzand nevoilor cetatenilor si furnizand asistenta si sprijin pentru depasirea
provocarilor. Ca atare, activitatea institutului are o componenta semnificativa de incluziune sociala, axandu-se in
special pe educarea cetatenilor marginalizati si a celor cu venituri reduse prin centrul sédu EFP, ,EFP urban”. n
acest context, CDI ofera si servicii grupurilor comunitare si de actiune locala, precum facilitati de formare si spatii
de birouri, dar si resurse de formare. in plus, CDI oferé servicii de educatie si formare profesionala pentru
prizonierii din Macedonia. Pentru a-si pune la dispozitie serviciile, CDI colaboreaza cu o gama ampla de parteneri
din domeniul invatamantului profesional, precum Centrul pentru invatare pe tot parcursul vietii din Skopje, DVV
International Germania, Lillehamer University College si Prof. Dr. Dimitar Tabakov de la Scoala Profesionala
Secundara de Economie din Sliven, Bulgaria.

3.2 Nomenclatura CEP

Diversitatea descrisa mai sus este Tnsotita de o diversitate semnificativa in ceea ce priveste modul in care tarile Tsi
eticheteaza CEP. Uneori, exista o denumire specifica (de reguld, atunci cand au fost instituite retele nationale/regionale).

+  Centre de competenta (Centres de compétence) in Belgia-Valonia

+  Campusuri de ocupatii si calificari in Franta, numite si centre de excelenta (pdles d'excellence) si centre de formare
(pbles de formation). Acestea sunt denumite si clustere/retele si ecosisteme teritoriale

+  Centre de cercetare si inovare (Spania, Tara Bascilor, Tknika)

+  Comunitatea pentru dezvoltare (Tarile de Jos, reteaua Katapult), descrisa si ca o comunitate inovatoare de invatare
si de lucru

«  Centre de formare practica (Centra Ksztatcenia Praktycznego) din Polonia (la 1 septembrie 2019, centrele de
formare practica vor deveni centre de formare profesionala)

* Institute tehnice superioare (it. Istituti Tecnici Superiori - ITS) din Italia

+  Parteneriate pentru excelenta: centrul Solski din Nova Gorica, Slovenia

in unele cazuri, nu existi o denumire speciald pentru CEP.

+ In Finlanda, centrul Omnia este descris drept furnizor de educatie multidisciplinara/multisectoriald si centru de
dezvoltare regionala, hub exemplar de cunostinte educationale pentru vizitatori si delegatiile oficiale/locul in care se
afla un hub antreprenorial unic.

»  Centrul de formare profesionala tehnologica si pentru afaceri din Vilnius (Vilniaus technologijy ir verslo profesinio
mokymo centro nuostatai)

»  Colegiul de Arte, Stiinta si Tehnologie din Malta (MCAST) (desi este si centru international de excelenta — titlu
acordat de EDEXCEL - organism multinational privat de educatie si examinare, detinut de Pearson).
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3.3 Acoperire sectoriala

CEP se disting intre ele si din punctul de vedere al acoperirii sectoriale. Tn mod covarsitor, se pune accentul pe sectoarele
economice. CEP fie vizeaza un singur sector, fie se concentreaza pe sectoare multiple. n cazul retelelor ca cele din Franta
si Belgia-Valonia, sunt vizate numeroase sectoare, insa se intdmpla deseori ca centrele individuale din cadrul acestor retele
sa se specializeze Tntr-un singur sector.

Reteaua Marina din Cornwall (CMN), Regatul Unit, isi propune imbunatatirea si cresterea prosperitatii sectorului
maritim din Cornwall, mentinerea si sporirea oportunitatilor de ocupare in sectorul maritim, imbunatatirea
competentelor fortei de munca si incurajarea colaborarii in retea in cadrul sectorului. Prin urmare, pentru sectorul
maritim din Cornwall, a fost dezvoltat un program de scheme de formare, care include scheme de ucenicie, sprijin
pentru tineri, cursuri de scurta durata, burse de formare si calificari profesionale nationale (CPN). Programul de
ucenicie al CMN este conceput special astfel incat sa aiba un impact pe termen lung si semnificativ asupra
competitivitatii sectorului maritim din Cornwall.

Intrucat retelele CEP reflecta prioritati economice nationale si regionale, acestea acoperd, de reguld, sectoare supuse unor
schimbari tehnologice rapide si determinate de inovare, a caror dezvoltare tarile si regiunile doresc sa o incurajeze. Tn acest
scop, tabelul 2.1 contine o prezentare a sectoarelor acoperite de doua retele de CEP, si anume campusurile de ocupatii si
calificari in Franta (Campus des Métiers et des Qualifications) si centrele de competenta din Belgia-Valonia (Centres de
Compétence). Majoritatea CEP vizeaza sectorul productiei, nu pe cel al serviciilor, iar cele mai multe CEP se incadreaza in
sectorul constructiilor si al tehnicilor industriale. Tn cadrul acestor programe se observa in special o preocupare recurent in
ceea ce priveste performanta energetica optima (de exemplu, energia electrica inteligenta) si ,solutiile digitale/tehnologice”
(de exemplu, proiectarea digitala si automatizarea locuintelor). In mod similar, un numar mare de CEP sunt specializate in
industrii ecologice si Tn sustenabilitate. Dintre sectoarele din sfera serviciilor, cel mai frecvent vizate sunt sectorul TIC,
sistemele digitale si inovatoare, multe dintre celelalte CEP specializandu-se in domeniul turismului si al gastronomiei.

Tabelul 3.1 Acoperirea sectoriala a campusurilor si a centrelor de
competenta ale CEP

Campusuri de ocupatii si

Centre de competenta (Valonia-

S calificari (Franta) Belgia)

Productie

Constructii si tehnici industriale 13,5 % (n=13) 32,0 % (n=8)
M(_ad|ul |n.conjuratqr,~dezvoltare durabila 18,7 % (n=18) 8,0 % (n=2)
si industrie ecologica

Transporturi (maritime/terestre) 11,5 % (n=11) 12,0 % (n=3)
Indystrle culturala, creativa si de 9,4 % (n=9) 8,0 % (n=2)
proiectare

Spatiu si aeronautica 6,2 % (n=6) 4,0 % (n=1)
Chimie si biotehnologii 5,2 % (n=5) 4,0 % (n=1)
Agricultura si agroindustrie 5,2 % (n=5) 4,0 % (n=1)

Total pentru sectorul de productie

69,7 % (n=67)

72,0 % (n=18)
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Servicii

TIC/sisteme digitale si inovatoare 12,5 % (n=12) 12,0 % (n=3)
Turism si gastronomie 11,5 % (n=11) 12,0 % (n=3)
Servicii comerciale si logistice 3,1 % (n=3) 4,0% (n=1)

Sanatate, servicii sociale si medico-

0, = 0 _
sociale 3,1 % (n=3) 0,0 % (n=0)

100 % (N= 96) 100 % (N=25)

Aceasta abordare inseamna ca este legitim sa ne intrebdm in ce masura CEP nu valorificd oportunitatile de inovare in
anumite domenii, cum ar fi, de exemplu, ecoturismul sau transformarea sistemelor de livrare in comertul cu amanuntul. Se
ridica semne de intrebare si fiindca majoritatea locurilor de munca din Europa sunt in sectorul serviciilor, nu al productiei si,
prin urmare, sunt sanse mai mari ca beneficiarii de EFP sa ajunga in aceste sectoare. in plus, ca urmare a faptului c& CEP
au o orientare sectoriala, sunt ignorate anumite ocupatii asupra carora oamenii isi indreapta atentia, mai degraba decét
asupra sectoarelor.

Punerea accentului pe sectoarele economice duce la relativa neglijare a aspectelor sociale. Doar putine CEP se axeaza pe
aspecte sociale (fac exceptie organizatia comunitara din Macedonia de Nord — a se vedea punctul 3.4 — si reteaua italiana
ENAIP, care include Tntreprinderi sociale — punctul 4.4.). Aparent, aspectele sociale sunt mentionate rareori. Aceasta
reflecta si caracterul strategiilor de dezvoltare regionald, de inovare si de specializare inteligenta, care se axeaza pe anumite
sectoare cu potential de crestere (clusterele ,traditionale”) etc.

Exista, totusi, cazuri in care sectoarele ultratehnologizate si ultrainovatoare pun accentul pe problemele sociale. De
exemplu, majoritatea centrelor din Belgia-Flandra se axeaza pe asa-numitele ,sectoare STIM grele”, precum metalurgia,
constructiile, industria auto, industria lemnului si industria solutiilor de incalzire-racire (desi unele centre ofera si solutii
inovatoare in ceea ce priveste asistenta). Aspectele sociale nu fac parte din prioritatile initiale ale centrelor, insa beneficiaza
de o atentie din ce in ce mai mare in ultimii ani, gratie accentului pe STIM inovatoare. Aceasta noua mentalitate a fost
introdusa Tn 2015 si va ocupa rolul principal Tn anii urmatori (2019-2021), cu ajutorul proiectului de inovare pentru formarea
profesionala si tehnica (InnoVET) din Belgia-Flandra.® in cadrul proiectului, programele inovatoare pentru aceste sectoare
EFP ,grele” vor fi corelate indeaproape cu inovarea si cu provocarile societale si de mediu, iar viitorii specialisti in EFP vor
juca un rol-cheie n solutionarea lor.

3.4 Concluzii

Prezenta sectiune a introdus CEP si diversitatea enorma a interpretarilor excelentei profesionale care exista in Europa.
Excelenta este urmarita printr-o gama ampla de structuri, in special prin retele nationale/regionale desemnate sau prin
intermediul furnizorilor individuali care indeplinesc rolul de CEP. Tn pofida acestei varietati sau poate chiar datorita ei, in
aceasta sectiune a fost evidentiata si posibilitatea aparitiei de lacune Tn ceea ce priveste acoperirea sectoriala si aspectele
sociale. In urmatoarele sectiuni vom analiza in amanuntime trei domenii ale activitatii CEP: predarea si invatarea,
cooperarea cu intreprinderile, universitatile si alte parti interesate si, in final, guvernanta si finantarea, pentru a identifica
activitatile tipice desfasurate de CEP, precum si eventuale alte lacune.

SPentru mai multe informatii privind reteaua nationala de CEP din Belgia-Flandra, InnoVET (Inovare in formare profesionala si tehnica), va
rugam sa consultati pagina 23.
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4.0 Predarea siinvatarea

Prezenta sectiune analizeaza activitatile tipice si caracteristicile comune ale modului in care CEP urmaresc excelenta intr-un
grup de activitati legate de predare si de invatare. Ea vizeaza urmatoarele aspecte:

+  relevanta pentru piata muncii;

+ invatarea pe tot parcursul vietii, educatia si formarea profesionala initiale si educatia si formarea profesionala
continua;

* inovarea si invatarea bazata pe proiecte;

*  programe inovatoare si pedagogie axata pe competente transversale;

*  programe transnationale comune;

»  programe si parcursuri de educatie si formare profesionala la nivel superior;
+ investitii in dezvoltarea profesionala continua a profesorilor si a formatorilor;

+  indrumare si validarea invatarii non-formale si informale.

4.1 Relevanta pentru piata muncii

Adaptarea EFP pentru a satisface mai bine cererea de competente pe piata muncii reprezinta un deziderat comun important
al tuturor CEP. Acesta este de altfel un factor-cheie al activitatilor lor. De exemplu, una dintre motivatiile retelelor CEP din
Belgia-Valonia, Franta si Italia a fost s& se apropie de piata muncii, inclusiv prin constituirea de parteneriate in care
intreprinderile sa fie implicate intr-o maniera care sa corespunda in mod optim nevoilor lor. Toate aceste sisteme asigura
flexibilitate Tn abordarea sectoarelor, a ocupatiilor si a nevoilor de competente, In functie de cum considera partenerii ca este
necesar, conducand la o diversitate a componentei, a obiectivelor si a activitatilor CEP individuale.

in exteriorul CEP, exista diferente semnificative intre tari/regiuni din punctul de vedere al mecanismelor generale de
anticipare a competentelor®. CEP utilizeaza datele generate de aceste mecanisme si le completeaza cu informatii locale mai
detaliate privind competentele necesare, la un nivel mult mai amanuntit decat cel pe care il reflecta in mod normal
instrumentele statistice standard care folosesc categorii sectoriale si ocupationale standard (desi se depun eforturi pentru
abordarea acestor aspecte la nivel national si european®). In plus, reunind EFP si intreprinderile in cadrul unor dialoguri
periodice, CEP se asigura ca se tine cont nu numai de cererea de competente, ci si de oferta de competente. Un exemplu
elocvent Tn acest sens este furnizat in caseta de mai jos.

4 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
° De exemplu http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies



http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies
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Platforma regionala a competentelor din regiunea Vastra Gotaland, Suedia

Incepand cu anul 2010, regiunea Vastra Gétaland a fost mandatatd de guvernul suedez s instituie o platforma a
competentelor in regiunea Vastra Gotaland, al carei scop este acela de a corela cererea si oferta de forta de munca.
Platforma competentelor face parte dintr-o strategie nationala de crestere regionala pusa in aplicare in toate regiunile
Suediei.

Scopul platformei competentelor este acela de a contribui la:
* 0 mai buna cunoastere a sistemului de invatamant si a ofertei de competente;

* coordonarea analizelor nevoilor in domeniul ofertei de competente si al invatamantului;
° o maibuna colaborare in ceea ce priveste furnizarea de competente si planificarea invatamantului;

* o maibuna cunoastere a ofertei si a cererii de diferite forme de educatie, in functie de obiectivele nationale
ale diferitelor forme si de responsabilitatea autoritatilor.

Necesitatea unei abordari cuprinzatoare a fost demonstrata intr-o evaluare a programelor educationale realizata in
2009, care a analizat programele puse in aplicare si numarul de persoane care participau la acestea. Evaluarea a
evidentiat absenta cunostintelor, a previziunilor si a datelor, atat pe termen mediu, cat si pe termen lung, in ceea ce
priveste nevoile de competente la nivel regional. Atat la nivel national, cat si la nivel local, a fost dificil sa se ia o
decizie cu privire la orientarea viitoare a programelor care vizeaza dobandirea de competente.

Pentru ca aceasta situatie sa nu se mai repete, impreuna cu celelalte regiuni metropolitane (Malmé si Stockholm) si
cu Biroul de statistica din Suedia, s-au elaborat previziuni privind piata muncii si privind invatamantul, la nivel
regional si subregional, pana in anul 2020. A fost prima data cand s-au elaborat astfel de previziuni la nivel regional
in Suedia.

De asemenea, in Vastra Gotaland s-a dezvoltat colaborarea in domeniul invatamantului. Institutiile de invatamant
coopereaza in mai multe moduri, colectand informatii si date privind educatia oferita si privind competentele si
abilitatile dobandite de beneficiari. Astfel, este mai usor de identificat deficitul de competente la nivel local si regional.

Un avantaj al platformei consta in faptul ca autoritatea regionala din Vastra Gétaland actioneaza ca parte neutra fata
de autoritatile municipale, nationale si fata de partenerii sociali, in ceea ce priveste furnizarea competentelor.

Ar trebui precizat ca participarea intreprinderilor la CEP pare sa o depaseasca pe cea a sindicatelor, fiind greu de gasit
exemple privind implicarea sindicatelor, cu exceptia situatiilor in care exista traditii puternic inradacinate si/sau masuri
institutionale pentru implicarea partenerilor sociali, de exemplu in t&rile cu sisteme duale. In Islanda, sindicatele
sponsorizeaza participarea membrilor la cursuri de educatie continua la Colegiul Tehnic din Reykjavik.
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4.2 invatarea pe tot parcursul vietii, educatia si formarea profesionala
initiale si educatia si formarea profesionala continua

Activitatea CEP se bazeaza in general pe principiile Tnvatarii pe tot parcursul vietii. Acesta poate fi un obiectiv explicit, ca in
cazul initiativei campusurilor din Franta, de exemplu, si, totodata, poate reflecta o cultura, o filosofie si o abordare nationala
asupra educatiei si asupra formarii in general (care poate explica predominanta cazurilor scandinave intre exemplele
furnizate in cele ce urmeaza in aceasta sectiune). Exemplele din Italia ilustreaza in mod elocvent gama de abordari
existente.

Accesul la invatarea pe tot parcursul vietii in Italia: exemplele IAL, CIOFS-FP si SCF in materie de EFP.

Reteaua IAL (Innovazione Apprendimento Lavoro) este una dintre cele mai extinse retele italiene de intreprinderi
sociale active in domeniul EFP si al invatarii pe tot parcursul vietii. Reteaua se afla intr-un dialog constant cu
intreprinderile si furnizeaza servicii la nivelul intregului lant de educatie si de formare, inclusiv servicii complementare
ce vizeaza incluziunea sociala si reintegrarea pe piata muncii a tineretului si a adultilor.

Printre alte servicii, centrele IAL ofera:
e orientare profesionald;
* formare continug;

*  parcursuri de perfectionare si de reconversie profesionala pentru lucratori, someri si pentru lucratorii expusi
riscului de somayj;

*  programe si activitati menite sa stimuleze dezvoltarea locala si incluziunea sociala.

Totodata, reteaua IAL depune eforturi specifice pentru a asigura incluziunea sociala si pe piata muncii a persoanelor
cu handicap si a altor grupuri vulnerabile. Prin urmare, in anul 2017, 11 % dintre cursurile acesteia au vizat
promovarea incluziunii sociale si profesionale.

in mod similar, prin activitati, ateliere, proiecte si servicii educationale, organizatia non-profit CIOFS-FP este activa in
ceea ce priveste formarea si orientarea profesionala, certificarea competentelor, incluziunea sociala, promovarea
insertiei profesionale, integrarea in munca si egalitatea de sanse. Una dintre principalele categorii de public vizate
este tineretul, Tn special tinerii care apartin grupurilor vulnerabile si care sunt victime ale excluziunii sociale, ale
saraciei sau ale discriminarii. Aici sunt inclusi tinerii care nu sunt incadrati profesional si care nu urmeaza niciun
program educational sau de formare cu un nivel de formare scazut, tinerii cu nevoi speciale, persoanele care au
parasit timpuriu scoala si tinerii migranti.

O alta organizatie non-profit, Scuola Centrale Formazione (SCF), reuneste 46 de organizatii care gestioneaza in
total 96 de centre EFP in 11 regiuni din Italia. Printre activitatie SCF se numara furnizarea de programe specifice
pentru someri si grupurile dezavantajate, inclusiv pentru migranti, pentru persoanele cu handicap si pentru fostii
prizonieri. Printre exemplele de activitati ale SCF se numara: activitati de alfabetizare pentru migranti, mediere
culturala si programe de ucenicie.

Masura in care aceste principii stau la baza serviciilor oferite variaza, in special in ceea ce priveste gradul de disponibilitate
a programelor/calificarilor de EFP initiala si EFP continua prin intermediul CEP. Disponibilitatea EFP initiale si a EFP
continue depinde, cel putin partial, de natura sistemului de educatie si formare la nivel mai general si de pozitionarea CEP n
cadrul acestuia. In unele cazuri, de exemplu in Belgia-Flandra si in Belgia-Valonia, exemplele pun accentul pe cursantji
adulti, inclusiv pe cei someri. In Térile de Jos, in cadrul Laboratoarelor Chemelot de inovare si invatare (CHILL), un CEP din
reteaua Katapult, partenerii CHILL ofera calificari de EFP initiald, iar CHILL a elaborat un set de instrumente care cuprinde
peste treizeci de programe si ateliere de formare practica. Toate instrumentele se afla la dispozitia specialistilor din industrie
la nivel individual sau de grup si pot fi adaptate Tn proportie de 100 % la nevoile fiecarei intreprinderi. n 2008, in Spania, s-a
infiintat o retea integrata de scoli EFP care, in prezent, cuprinde 150 de scoli EFP ce acopera intreaga gama de formare
profesionala disponibila.
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Un exemplu de astfel de scoala este prezentat in caseta de mai jos.

Integrarea EFP initiale si a EFP continue: exemplul Centrului regional de inovare pentru formarea
profesionala din Aragon (CIFPA)

Centrul regional de inovare pentru formarea profesionala din Aragéon (CIFPA), parte a retelei spaniole de centre
de formare integrate, vizeaza promovarea proceselor de inovare tehnologica si metodologica in sistemul de formare
profesionala al Comunitatii autonome Aragén si isi propune sa indeplineasca rolul de centru national de referinta
pentru logistica comerciala si gestionarea transporturilor. In acest scop, unul dintre principalele domenii de actiune
ale centrului consta n a ajuta centrele EFP din Aragon sa isi gestioneze formarea tehnica si transversala. De
asemenea, CIFPA dezvolta mai multe linii de actiune pentru a stimula internationalizarea, in special promovand
proiecte internationale, practici internationale de formare pentru cursantii EFP si programe de mobilitate in strainatate
pentru profesori. Totodata, CIFPA si-a asumat coordonarea proiectelor regionale de inovare si cercetare in EFP. Tn
acest context, CIFPA gestioneaza o gama variata de grupuri de lucru, inclusiv in ceea ce priveste metodologiile de
inovare, calitatea si excelenta in EFP si utilizarea dronelor in EFP. Cu sprijinul Institutului pentru Dezvoltare din
Aragon si al Fundatiei Emprender din Aragén, centrul este pe cale sa introduca si o serie de spatii pentru dezvoltarea
acelor proiecte de afaceri care nu pot fi realizate la sediul intreprinderilor, cu scopul de a stimula antreprenoriatul in
regiune. O sinteza a altor initiative regionale ale CEP in intreaga Europa este prezentata mai jos.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Deseori, intreprinderilor li se furnizeaza servicii adaptate de formare, care pot fi achizitionate. De exemplu, centrul Solski din
Nova Gorica, Slovenia, un centru de formare la nivelul intreprinderilor, ofera educatie formala pentru adulti si formare
profesionald si practica pe tot parcursul vietii. Aceasta include perfectionarea si reconversia profesionala pentru diferite
grupuri-tinta, precum persoanele angajate si somerii, intreprinderi, mestesugari si profesori. n sens mai larg, centrul de

formare vizeaza facilitarea mobilitatii intre diferite posturi Tn industria moderna, stimularea cresterii personale si oferirea unor
solutii la provocarile mai ample ale societatii moderne. Printre serviciile concrete oferite se numara:

* consiliere profesional3;

e sprijin pentru mobilitatea internationala;

*  formare practica in munca;

* invatare bazata pe proiecte si determinata de inovare;
»  formare practica pentru profesori in intreprinderi;

»  formare pentru mentori in Intreprinderi;

* initiative care ofera sprijin pentru migranti.

Tn acest context, centrul Solski din Nova Gorica include si diferite tipuri de invatamant profesional, inclusiv la nivel secundar
si superior, precum si EFP initiald si continua pentru tineri si adulti. Scoala Biotehnica desfasoara actiuni de cooperare si cu
scoli primare, Tntreprinderi (de exemplu, Asociatia Maslinilor, Asociatia Apicultorilor din Slovenia si Asociatia Biodinamica),
comunitatea locala, Camera de Agricultura si alte camere din cadrul Consortiului Scolilor Biotehnice din Slovenia, ceea ce
demonstreaza inca o data anvergura sa semnificativa.

Alte CEP se extind la centre specifice de invatare pe tot parcursul vietii. Functiile acestor centre pot varia: unele presteaza o
gama ampla de servicii relevante, altele (de obicei cu implicarea institutiilor EFP de nivel superior) desfasoara cercetari care
contribuie la dezvoltarea activitatilor CEP. O altd abordare consta in integrarea ofertei si a rezultatelor cercetarilor, dupa cum
urmeaza.
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(i) Centrele axate pe prestarea de servicii

Astfel de centre sunt folosite de CEP pentru a reuni si a promova oportunitatile de invatare pe tot parcursul vietii in randul
cursantilor adulti si pentru a face o distinctie intre acestea si EFP initiala. Ele pot include instrumente speciale de acces,
validare si sprijin pentru persoanele care au nevoie sa se perfectioneze sau sa urmeze o reconversie profesionala.

Centrul de invatare pe tot parcursul vietii din cadrul Institutului Tehnologic din Dundalk este o resursa pentru intreaga
comunitate din nord-estul Irlandei, oferind o gama ampla de oportunitati prin care persoanele isi pot dezvolta cariera
si competentele sau se pot dezvolta personal. Totodata, acesta promoveaza nevoia de a invata doar pentru a invata.
Gama de oportunitati academice si de invatare oferite include zeci de cursuri, care si-au dovedit popularitatea de-a
lungul anilor, dar si o serie de noi optiuni care raspund cerintei de adaptare la nevoile educationale si de formare Tn
schimbare ale unei societati dinamice.

Urmatoarele exemple sunt elocvente in acest sens.

. Centrul de invatare pe tot parcursul vietii din cadrul institutului coordoneaza derularea a peste cincizeci de
cursuri cu frecventa redusa, de dezvoltare profesionala si de invatare pe tot parcursul vietii.

. Cursurile sunt oferite in cadrul schemei Springboard+, o initiativa al carei scop este acela de a dobandi
calificari si de a asigura perfectionarea profesionala in sectoare in care a fost identificat un deficit de
competente.

. Institutul are o procedura speciala de admitere pentru studentii adulti (peste 23 de ani), ale caror candidaturi
sunt evaluate pe baza de portofoliu. Institutul Tehnologic din Dundalk incurajeaza in mod activ candidaturile
persoanelor adulte si rezerva cel putin 20 % dintre locurile disponibile Tn cadrul tuturor programelor pentru
candidatii care se inscriu prin procedura speciala pentru cursanti adulti. Institutul ofera un proces introductiv
specializat pentru cursantii adulti, la admitere, si pune la dispozitie 0 gama variata de mecanisme
educationale menite sa ajute cursantii adulti sa-si valorifice pe deplin potentialul.

. Institutul ofera cursuri pentru tamplari, electricieni, mecanici auto si instalatori (finalizate cu un certificat
profesional avansat), prin intermediul schemelor de ucenicie.

(ii) Centre de cercetare pentru invatarea pe tot parcursul vietii

Aceste centre desfasoara activitati de cercetare pentru diseminare pe scara larga, care sunt ulterior valorificate in propriile
activitati realizate in calitate de CEP. Aceasta abordare se aplica in special atunci cand CEP implica institutii de EFP la nivel
superior pentru care cercetarea este o activitate intrinseca.

Centre de invatare pe tot parcursul vietii pentru cercetare si dezvoltare: Tarile nordice

Colegiul Universitar VIA, Danemarca
Centrul de cercetare VIA examineaza modul in care invatarea si planificarea carierei se dezvolta pe parcursul vietii.
Centrul are trei programe: invatamant profesional, evaluarea cunostintelor dobandite anterior si orientare
profesionala.
Programul pentru invatamant profesional include urmatoarele domenii de cercetare:

»  tipuri de cunostinte si invatare;

+  Tnvatamant profesional.
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Universitatea Jonkdping, Suedia

In cadrul Facultatii de Educatie si de Comunicare existd un Centru national pentru invitarea pe tot parcursul
vietii, denumit Encell. Encell a fost infiintat in 2001, la initiativa guvernului, si reprezinta unul dintre cele opt centre
nationale de competenta pentru Tnvatarea pe tot parcursul vietii din Suedia.

(iii) Centre care integreaza prestarea de servicii si cercetarea

Aceste centre au o abordare distincta si inovatoare care Tsi propune sa elimine barierele dintre diferite tipuri de cursanti si
invatare, transformand cercetarea intr-un element intrinsec, astfel incéat serviciile sa poata evolua in permanenta si sa
raspunda unor nevoi in schimbare.

In Finlanda, Omnia oferé o gama variata de servicii care vizeaza sprijinirea invatarii pe tot parcursul vietii:
fnvatamant secundar superior profesional, formare profesionala pentru cariera si ucenicie, invatamant secundar
superior general, ateliere de formare in intreprinderi si cursuri liberale de educatie a adultilor. in special, InnoOmnia,
un centru emblematic al tnvatamantului profesional, si-a deschis portile in august 2011. InnoOmnia este un hub de
invatare pe tot parcursul vietii situat in campusul Omnia Kirkkokatu, care ofera o combinatie unica de servicii ce
capaciteaza profesorii, cursantii si antreprenorii, stimuleaza inovarea incepand cu nivelul de baza si asigura un
fnvatamant EFP de inalta calitate furnizand:

*  sprijin antreprenorial pentru antreprenori actuali/potentiali, in special in domeniul artelor si al mestesugurilor
sau in sectorul serviciilor;

e programe si proiecte de invatare bazate pe munca/la locul de munca pentru elevii din Tnvatamantul
secundar superior care urmeaza cursuri de formare profesionala (EFP);

* inovare si metode pedagogice pilot pentru predarea si invatarea profesionala, de exemplu invatarea prin
joc, invatarea prin platforme mobile, metode de predare antreprenoriala;

« formarea profesionala a cadrului didactic si a directorului unitatii de Tnvatamant pentru invatamantul K-12 si
pentru sectoarele formarii profesionale.

Toate spatiile sunt spatii de invatare si fiecare persoana este, simultan, cursant si profesor.




26 CARTOGRAFIEREA CENTRELOR DE EXCELENTA PROFESIONALA

4.3 Inovarea si invatarea bazata pe proiecte

n mod uzual, CEP sunt active In dezvoltarea si/sau punerea in aplicare de metodologii de predare si de formare inovatoare,
inclusiv a celor bazate pe tehnologii digitale (de exemplu, MOOC, simulatoare etc.). De obicei, aceste activitati includ actiuni
de invatare bazata pe proiecte, ce reunesc abordari interdisciplinare si cursanti EFP din diferite domenii de studiu (de
exemplu, proiectare, marketing, inginerie) pentru a rezolva problemele/provocari intalnite in viata reala. Pentru aceasta
invatare bazaté pe proiecte este nevoie de parteneriate mai aprofundate si de o colaborare stréansa in cadrul institutiilor. in
functie de etapa lor de dezvoltare, CEP pot fi ,beneficiari” sau ,dezvoltatori” ai inovatiilor.

Inovarea in domeniul predarii si al formarii poate lua diferite forme, de la modificari practice unice, ca raspuns la nevoile
anumitor sectoare Tn ceea ce priveste competentele, pana la programe de schimbare continua, pe scara larga. Metodele de
e-learning sunt destul de uzuale si fac deseori parte din ,setul” standard de instrumente ale CEP care pot fi utilizate Tn
functie de circumstante. Centre de Compétence Technifutur din Belgia-Valonia, de exemplu, foloseste tehnicile de e-
learning sub diferite forme, Tn functie de nevoile intreprinderilor. Dupa identificarea nevoilor, se alege cea mai adecvata
forma de e-learning, precum cataloagele de cursuri, invatarea mixta, tehnicile de e-learning rapid, webcast-urile sau jocurile
serioase. In alte situatii, retelele de CEP pot folosi inovatii pentru a aborda provocari specifice: un fel de exercitiu de
,completare a lacunelor” cu valoare adaugaté. In Belgia-Flandra, centrele tehnologice regionale (RTC) introduc metodologii
inovatoare de predare si formare in sectoarele in care anumite obstacole juridice sau etice Ti impiedica pe elevi sa isi
exerseze competentele in medii de munca reale, de exemplu in sectorul chimic, sau atunci cand lucreazéa cu pacienti in
situatii reale de ingrijire. RTC asigura accesul la medii de invatare simulate, precum sudura virtuala, un tur virtual intr-o
uzina chimica Tn care cursantul poate modifica setarile initiale si poate constata rezultatele setarilor modificate asupra
procesului, sau formarea in domeniul ingrijirii utilizand bebelusi-robot.

De asemenea, inovarea la nivelul CEP se realizeaza deseori prin participarea la proiecte, un exemplu tipic in acest sens
fiind indicat mai jos.

Totodata, inovarea se poate realiza punand la dispozitie facilitati speciale de formare, eventual in comun cu universitatile si
cu institutele de cercetare. (Acestea se pot suprapune cu incubatoarele, care sunt discutate in capitolul urmator.) Aceste
facilitati sunt extrem de prielnice pentru invatarea bazata pe proiecte.
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Alte CEP nu se limiteaza la aceste activitati si instituie facilitati sau centre speciale, ale caror obiective includ inovarea ca
activitate constanta. Unul dintre scopurile centrului InnoOmnia, descris anterior, este acela de a stimula inovarea incepand
cu nivelul de baza, prin metode pedagogice pilot pentru predarea si invatarea profesionala, precum invatarea prin joc,
fnvatarea prin platforme mobile si metodele de predare antreprenoriala. De exemplu, proiectul Work for Adults 2.0, finantat
prin Erasmus+ KA2, Tsi propune dezvoltarea solutiilor de invatare pe platformele de comunicare sociala si de invatare
digitala ca factor de motivare si de autentificare Tn Tnvatarea la locul de munca pentru cursantii adulti. Un exemplu al unui alt
CEP este prezentat in caseta de mai jos.

Tnvétarea bazata pe proiecte face parte integranta din activitatea CEP. In Bulgaria, in cadrul Liceului profesional de
tehnologii si sisteme informatice din orasul Pravet, invatarea bazata pe proiecte este o componentad semnificativa a
metodelor inovatoare de predare, dar si a pregatirii si a participarii la concursuri in domeniul informaticii, a cluburilor de
specialitate (de exemplu, robotica) si a proiectului de diploma pentru absolvire.
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Concursurile sunt un instrument folosit de CEP pentru a incuraja invatarea bazata pe proiecte. In Serbia, Colegiul tehnic de
stiinte aplicate din Subotica este unul dintre organizatorii BizKod, impreuna cu Universitatea Economica din Subotica.
BizKod este un concurs pentru studentii din Subotica cu idei de afaceri in domeniul programarii. Concursul este o modalitate
de a promova antreprenoriatul in randul studentilor. BizKod invita echipe formate din studenti ai facultatilor de
economie/afaceri (marketing) si din studenti ai facultatilor tehnice. Aceasté abordare interdisciplinara vizeaza dezvoltarea si
testarea de tehnologii aplicate in Tntreprinderi.

4.4 Programe inovatoare si pedagogie axata pe competente transversale

CEP recunosc in unanimitate nevoia de a fi la curent nu numai cu schimbarea necesitatilor de competente tehnice la nivelul
industriei, ci si cu competentele transversale, numite uneori si competentele ,secolului XXI”. Deseori, CEP integreaza aceste
competente Tn programele lor, care provin frecvent din proiecte individuale, cu finantare externa. Antreprenoriatul este
fundamental in acest sens. Exista numeroase exemple de CEP individuale care procedeaza in acest mod.
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Si retelele de CEP nationale pot sprijini astfel de proiecte, dupa cum se arata in caseta de mai jos.
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4.5 Programe transnationale comune

Programele transnationale comune sunt rare in rdndul CEP. Numeroase CEP au strategii internationale si activitati asociate
(dupa cum se arata in capitolul urmator), dar este posibil ca nici macar cele care sunt extrem de active, cu numeroase
proiecte internationale, s& nu actioneze in directia dezvoltarii de programe comune. O exceptie rara in aceasta privinta este
VIA, din Danemarca, acest colegiu oferind programe de studiu cu diploma dubla (programe de studiu paralel) in colaborare
cu institutii internationale de invatdmant. Aceasta actiune face parte dintr-o initiativa nationala de dezvoltare a unei cooperari
mai ample cu partenerii internationali. VIA a inregistrat succese importante in dezvoltarea de programe de studiu cu diploma
dubla in tari precum China si Romaénia.

Mai uzuale sunt activitatile desfasurate in Slovenia de centrul Solski din Nova Gorica, detaliate in caseta de mai jos.

Activititi de dezvoltare a programelor transnationale tipice pentru CEP: exemplul centrului Solski din Nova
Gorica, Slovenia

Centrul Solski din Nova Gorica introduce modele inovatoare de invétare la locul de munca, cu indrumare
personalizata, precum si proiecte de lucru inovatoare, in cadrul unui proiect Erasmus+ KA 3, RAY. O parte a
proiectului implica partajarea produselor prin mobilitate internationald si un campus virtual. in plus, proiectul BoQua
(conceptul de calificare europeana ,specialist in cariera profesionald”) vizeaza dezvoltarea unui concept nou si
uniform de calificare la nivel european pentru specialistii care sunt activi in domeniul ,orientarii profesionale” (de
exemplu, profesori, pedagogi sociali, consilieri profesionali). Produsele proiectului ar trebui sa contribuie la
imbunatatirea calitatii activitatii in domeniu si sa asigure comparabilitatea calificarii expertilor si punerea in aplicare a
orientarii profesionale in scoli, in institutiile de consultanta si in cadrul activitatilor libere ale tineretului, la nivel
european.

4.6 Programe si parcursuri de educatie si formare profesionala la nivel
superior

Exista diferente semnificative in ceea ce priveste acest element al CEP. intr-o anumitd m&sura, posibilitatile CEP sunt
determinate de legislatia nationala privind tipurile de organisme/organizatii constituite legal care pot furniza anumite tipuri de
programe la anumite niveluri; in unele tari exista reglementari specifice, in timp ce in altele exista o autonomie mai mare,
inclusiv in ceea ce priveste colaborarea si organizarea de programe de studiu cu diploma dubl&, de exemplu.

in unele retele de CEP, parcursurile de invatdmant superior nu fac parte din sistemul CEP. De exemplu, in Belgia-Valonia,
unele centre furnizeaza cursuri la nivel de incepatori, dar si la nivel expert si avansat, si nu au putut fi identificate dovezi
privind programele oferite in parteneriat cu institutiile de invatamant superior. Alte CEP identificate pentru acest exercitiu de
cartografiere (de exemplu, Universitatea Jonkdping, VIA si Institutul Tehnologic din Dundalk, dupa cum se arata in caseta de
mai jos) sunt furnizori de programe de EFP la nivel superior (la nivelul EQF 5 si superior), in timp ce altele, inclusiv retelele
franceze si neerlandeze, includ astfel de furnizori, impreuna cu alte universitati ,generale/academice”. Campusurile din
Franta ofera programe de EFP de nivel superior, inclusiv pentru cursanti (deseori adulti) care nu si-au incheiat studiile sau
care doresc s se recalifice pentru a-si relua studiile. In Tarile de Jos, centrul CHILL, care face parte din reteaua Katapult, a
fost infiintat ca o cooperare intre intreprinderi din industria chimica (DSM, SABIC), furnizori de servicii profesionale (Colegiul
Arcus, Leewenborgh Opleidingen) si universitati (Universitatea de Stiinte Aplicate din Zuyd, Universitatea din Maastricht).
Partenerii si membrii fondatori ai CHILL, Universitatea din Maastricht si Universitatea de Stiinte Aplicate din Zuyd, ofera
programe de EFP la nivel superior.
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Colaborarile cu institutiile de invatamant superior sunt frecvente si pot lua diferite forme, de la partajarea de infrastructuri in
scopul predarii pané la oferirea de calificiri comune. In Regatul Unit (Ifanda de Nord), South West College ofera specializari
(in domeniul productiei, al asistentei medicale si al ingineriei) care includ diplome universitare oferite impreuna cu
Universitatea Regala din Belfast si cu Universitatea din Ulster. De asemenea, colegiul ofera cursuri regulate de educatie
continua si programe de ucenicie in aceleasi domenii. Caseta de mai jos prezinta in detaliu cum o institutie individuald poate
sa furnizeze ambele tipuri de programe si de parcursuri.

Institutul Tehnologic din Dundalk, Irlanda (DkIT) furnizeaza programe si parcursuri de educatie si formare
profesionala la nivel superior

» Institutul este o institutie educationala care furnizeaza programe de EFP la nivel superior (certificate avansate
de cunoastere a unei meserii, cursuri universitare si postuniversitare). DkIT ofera cursuri la nivelurile 6-10
conform cadrului national al calificarilor din Irlanda (un sistem cu 10 niveluri), echivalente nivelurilor 5 si
urmatoarele din sistemul EQF.

» Sunt oferite cursuri suplimentare de un an persoanelor care doresc sa isi continue studiile universitare de
scurta durata si sa obtina un titlu universitar de lunga durata.

* DKIT a incheiat o alianta strategica cu Universitatea din Dublin, care sprijina agendele ambitioase de
cercetare ale ambelor institutii si asigura un acces mai bun si oportunitati de a face progrese pentru cursantii
din diverse medii. La nivel postuniversitar, se pot urma studii postuniversitare, de masterat si de doctorat.

» DKIT este membru al North East Further Education Alliance (Alianta pentru educatie continua din nord-est),
iar aceasta initiativa le permite studentilor sai sa aiba acces la programe de nivel superior.

4.7 Investitii in dezvoltarea profesionala continua a profesorilor si a
formatorilor

Dezvoltarea profesionald continud (DPC) a profesorilor si a formatorilor este un aspect esential pentru CEP. Tn absenta unei
predari si a unei formari inovatoare si de calitate ridicata, nu vor fi atinse obiectivele de baza ale CEP. Profesorii si formatorii
trebuie sa Tsi actualizeze Tn permanenta competentele pedagogice si tehnice. Cu toate acestea, importanta DPC difera de la
UN CEP la altul.

Unele CEP, precum Strukovna $kola Vice Vlatkovi¢a, Croatia, pun accentul pe facilitarea educatiei continue a profesorilor si
a formatorilor, asigurand abonamente la publicatii pedagogice si de specialitate relevante, si pe participarea la programele
de formare si de educare a profesorilor organizate de Ministerul Educatiei si de ASSO (Agentia pentru formare profesionala
si educatia adultilor). Tn mod semnificativ, scoala participa si la proiecte care dezvolta noi competente de predare pentru
profesori (acesta este unul dintre modurile in care CEP se diferentiaza de alti furnizori). De exemplu, proiectul E-MOBILE
este o componenta a educatiei/dezvoltarii profesorilor, care le permite acestora sa isi extinda portofoliile de predare cu noi
elemente (alfabetizare financiar si digitald). In mod similar, in cadrul OsloMet din Norvegia, multe cursuri se adreseaza
profesorilor EFP si includ cinci cursuri de educatie continua ,combinate”, sprijinite de Ministerul Educatiei in cadrul
programului de promovare a formarii profesionale. Acestea includ cursuri precum ,Aplicarea noilor tehnologii in disciplinele
profesionale” si ,Pedagogia inovatiilor si managementul invatarii in disciplinele profesionale”.

Alte CEP si retele de CEP fac chiar mai mult. Profesorii si formatorii sunt unul dintre grupurile-tinta ale Centres de
Compétence din Belgia-Valonia, unde profesorilor EFP de la nivel secundar si superior le sunt furnizate cursuri, astfel incat
predarea s se alinieze la nevoile industriei. In Belgia-Flandra, centrele tehnologice regionale isi propun imbunatatirea
competentelor tehnologice ale profesorilor din domeniul EFP initiale. Acest lucru se realizeaza prin oferirea unor programe
de formare a formatorilor Tntr-un sistem etapizat si continuu, care a inclus un ,parcurs STIM” in perioada 2016-2018, cu
scopul de a dezvolta si a consolida competentele acestora pentru secolul XXI si de a-i pune la curent cu cele mai recente
evolutii tehnologice. De la inceputul anului 2019, aceasta initiativa a fost inglobata in programul InnoVET, care pune
accentul pe inovarea in EFP. in plus, in prezent, se poarta discutii cu privire la ideea unei schimbari a prioritatilor la nivelul
RTC, astfel incat sa nu se mai puna accentul pe elevi, ci pe profesori, ca modalitate principala de asigurare a excelentei in
EFP incepénd cu septembrie 2020.

O abordare cu o valoare adaugata semnificativa aplicata de unele CEP consta in desfasurarea de cercetari cu privire la rolul
profesorilor si al formatorilor de EFP care, ulterior, s& poata fi valorificate in programe de formare a profesorilor. Astfel, se
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integreaza DPC si dezvoltarea de metodologii inovatoare de predare si formare. Un exemplu in acest sens este furnizat in
caseta de mai jos.

Tn cadrul Colegiului Universitar VIA din Danemarca, Departamentul pentru societate si actiuni sociale genereaza
cunostinte cu privire la initiativele sociale si pedagogice pentru grupurile expuse riscurilor. Proiectele cu orientare
practica puse in aplicare examineaza si dezvolta ofertele sociopedagogice si socioprofesionale pentru copii, tineri si
adulti. Scopul este acela de a crea si de a dezvolta in continuare initiative functionale pentru grupurile expuse
riscurilor din Danemarca, adoptand totodata o abordare preventiva in ceea ce priveste expunerea la risc. Sunt create
cunostinte privind activitatea sociopedagogica si socioprofesionala, in strdnsa cooperare cu programele si practica
educationala, iar rezultatele sunt comunicate studentilor, specialistilor si cercetatorilor din Danemarca si din intreaga
lume.

4.8 indrumare si validarea invatarii non-formale si informale

Exista putine informatii privind subiectele care vizeaza orientarea si validarea. Sistemele existente reflecta, cel mai probabil,
sistemul national/regional mai general si, in numeroase tari, orientarea si validarea pot fi considerate in mod automat
integrate n activitatea furnizorilor de EFP, desi ele pot fi realizate si de catre organizatii separate. n prezent, validarea
prezinta variatii semnificative din punctul de vedere al gradului de dezvoltare si al disponibilitatii®, iar acest lucru se reflecta
la nivelul CEP.

in unele tari, orientarea si validarea sunt inerente furnizarii de EFP. in Germania, de exemplu, furnizarea serviciilor de
orientare este unul dintre domeniile de competenta ale centrelor educationale profesionale (Bildungszentren), coordonate de
camerele de comert si de industrie din aceasta tara. Proiectul VELIKOM pus in aplicare de aceste centre este o initiativa de
validare a experientelor educationale anterioare. in mod similar, in Austria, camerele regionale ale provinciilor federale
coordoneaza fiecare cate un centru de orientare in carierd, care se ocupa in special de orientarea si consilierea
profesionala. in acest sens, au fost dezvoltate numeroase servicii si instrumente de consultanta, Tn special site-ul web de
informare profesionala ,BIC.at".

Atunci cand exist retele organizate de CEP, orientarea si validarea pot fi cerinte la nivelul retelei. In Franta, una dintre
functiile specifice ale campusurilor consta in a furniza informatii cu privire la posibilitatile de validare a experientelor
educationale anterioare. In Belgia-Valonia, Centres de Compétence pot fi centre acreditate pentru validarea experientelor
educationale anterioare, asa cum se intdmpla in cazul CEP Technifutur.

Tn cazul sistemelor EFP cu o autonomie ridicata a furnizorului, pot exista variatii semnificative in ceea ce priveste furnizarea
de orientare si de validare, in functie de masurile nationale. In Irlanda, Institutul Tehnologic din Dundalk (DKIT) valideaza
experientele educationale anterioare Tn conformitate cu propriile orientari privind politica si practica de recunoastere a
experientelor educationale anterioare. Centrul de cariera si ocupare in munca al DKIT ofer& servicii individualizate de
orientare in domeniul dezvoltarii carierei si organizeaza ateliere privind competente relevante pentru piata muncii. Atelierele
includ tabere de orientare profesionald, analize de cariera si oportunitati de colaborare profesionala. In Suedia, regiunea
Véstra Gétaland a dezvoltat si a pus in aplicare ,Validation West” (Validare vest), o schema regionala de validare finantata
de Interreg care implica toate partile interesate relevante, inclusiv institutiile de Tnvatdmant superior bazate pe modelul
,KUB”.

n cazul unor tari si al unor CEP, este posibil ca validarea sa fie disponibila doar pentru unele sectoare/ocupatii, asa cum se

intdmpla in Letonia, unde Colegiul Tehnic din Riga asigura validarea experientelor educationale anterioare pentru o serie de
profesii (tehnician programator, tehnician de sisteme informatice, tehnician electronist, tehnician de telecomunicatii, secretar,
specialist Tn servicii pentru clienti, electrician, mecanic si tamplar).

6 http:/Amwww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory
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La cealaltd extrema, in Danemarca, VIA gazduieste programul national pentru experiente educationale anterioare si
coordoneaza un centru de cunostinte pentru orientare educationala si profesionald, dupa cum se arata in caseta de mai jos.
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49 Concluzie

Unele dintre activitatile de predare si de invatare discutate mai sus sunt mai frecvente ca altele. Tn mod uzual, CEP sunt
active In dezvoltarea si/sau punerea in aplicare de metodologii de predare si de formare inovatoare, inclusiv a celor bazate
pe tehnologii digitale (de exemplu, MOOC, simulatoare etc.). De asemenea, ele promoveaza invatarea bazata pe proiecte,
precum si programe care dezvolta competente transversale si tehnice. Totodata, se furnizeaza frecvent servicii de EFP
initiala si continu&, bazate pe principiile invatarii pe tot parcursul vietii. In ceea ce priveste programele si parcursurile de
educatie si formare profesionala la nivel superior, exista diferente semnificative. Acestea reflecta partial diferentele dintre
legislatiile nationale privind tipurile de organisme/organizatii constituite legal care pot furniza anumite tipuri de programe la
anumite niveluri. Cu toate acestea, se inregistreaza frecvent colaborari cu institutiile de Tnvatamant superior, de la partajarea
de infrastructuri pana la oferirea de calificari comune.

Per ansamblu, este destul de putin frecvent ca CEP sa ofere programe transnationale comune pentru EFP, dezvoltare
profesionala continua pentru profesori si formatori si servicii de indrumare si validare a experientelor educationale
anterioare, desi, cu exceptia programelor transnationale comune, aceste activitati constituie componente importante ale
ofertei unora dintre CEP. Unul dintre motivele pentru care este posibil ca orientarea si validarea DPC sa nu fie suficient de
vizibile este faptul ca aceste actiuni ar putea cadea in sarcina altor parti interesate.

La o analiza globala a CEP si a activitatilor, se observa o serie de aspecte generale.

«  In primul rand, este evident ca CEP au grade diferite de ambitie in ceea ce priveste activitatile analizate, astfel
incat putem identifica o gama ampla de activitati, de la activitati ,de baza” pana la activitati ,mai avansate”. CEP pot
fi ,beneficiari” sau ,dezvoltatori” ai inovatiilor; ele pot efectua o serie de schimbari individuale, de mica anvergura,
sau pot coordona programe de schimbare de mare amploare; ele pot furniza formare personalizata pentru

intreprinderi sau pot crea centre de invatare pe tot parcursul vietii.

+ In al doilea rand, unele CEP adauga valoare propriilor activitati, integrand in special practica si cercetarea. Dupa
cum se observa din relatia cu centrele de Tnvatare pe tot parcursul vietii si cu DPC pentru profesori si formatori,
unele CEP se disting printr-o abordare reflexiva, abordarile regulate si sistematice in ceea ce priveste cercetarea
identificand modalitati de dezvoltare a excelentei care sunt ulterior valorificate in practica de zi cu zi.

+ Tnal treilea rand, cea mai semnificativa discrepanta dintre activitatile de predare si de invatare se inregistreaza in
domeniul programelor transnationale comune. Conceperea si punerea in aplicare a acestor programe necesita timp
si eforturi considerabile, dupa cum o arata experienta la nivelul invatamantului superior din programul anterior al
UE, Erasmus Mundus. Acesta este un domeniu in care exista mari sanse ca interventia UE s& adauge valoare.

+ Infinal, nu ar trebui s& uitam ca natura sistemelor de EFP influenteaza tipurile de activitati intreprinse de CEP.
Acest lucru se vede in special in ceea ce priveste disponibilitatea programelor/calificarilor de EFP initiala si de EFP
continua prin intermediul CEP si in ceea ce priveste relatia cu Tnvatamantul superior mentionata anterior.
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5.0 Cooperare si parteneriate

in prezenta sectiune, vom examina activitatile care pot fi realizate Tn mod eficace doar in stransa cooperare cu diferite parti
interesate. Dintre domeniile acoperite amintim:

»  schimbul de resurse umane si echipamente;

*  sprijinirea inovarii si a infiintarii de noi intreprinderi;
»  crearea si diseminarea de noi cunostinte;

. cooperarea internationala;

*  participarea la concursuri de competente.

5.1 Schimbul de resurse umane si echipamente

in cadrul CEP, colaborarea cu intreprinderile nu inseamna doar s ne asiguram ca serviciile EFP furnizate corespund
nevoilor pietei muncii. La urma urmei, se intdmpla frecvent ca furnizorii de EFP sa desemneze organisme de guvernanta
formate din reprezentanti ai mai multor parti interesate, partial pentru a asigura o buna corelare intre cererea si oferta de
competente. Totusi, pentru CEP, acest nivel ,normal” si tipul de implicare a partilor interesate sporesc odata cu
intensificarea cooperarii si a parteneriatelor cu intreprinderile. Acest lucru este determinat de dorinta de a garanta o mai
buna adaptare a serviciilor la nevoile de competente ale intreprinderilor, mai ales atunci cand acestea se schimba cu
rapiditate. In forma sa cea mai rudimentaré, aceasta intensificare a cooperarii si a parteneriatelor implica schimbul de
resurse umane (personal, studenti) si de echipamente.

Exista o serie de caracteristici legate de partajarea echipamentelor si a expertizei care trebuie luate in considerare. In primul
rand, ar trebui precizat ca, in unele sisteme de EFP, aceasta cooperare este institutionalizatd (asa cum se intampla in tarile
cu sisteme duale, de exemplu) sau reprezinta o cerinta obligatorie pentru furnizorii de EFP (in Finlanda, de exemplu, toti
furnizorii de programe de educatie trebuie sa colaboreze cu IMM-urile locale sau, in general, cu piata muncii). De
asemenea, poate exista asteptarea ca procedurile de asigurare a calitatii ale furnizorilor de EFP sa prevada furnizarea de
echipament si de expertiza ca activitate intrinseca oricarei oferte de calitate ridicata in domeniul EFP (precum in Regatul
Unit).

n al doilea rand, cooperarea cu intreprinderile apare in forma sa cea mai elementara, desi totusi foarte valoroasa, in cazul
uceniciei sau al stagiului. Cooperarea este institutionalizata in tarile cu sisteme duale si este intensificata in alte tari. in
Serbia, Colegiul tehnic de stiinte aplicate din Subotica a organizat cursuri de reconversie profesionala pentru angajatii unei
intreprinderi (Termometal) care nu detineau anumite calificari cerute pe piata UE; intreprinderea a contactat scoala,
solicitand cursuri personalizate, ceea ce a condus la aparitia unei stréanse colaborari intre cele doua entitati, elevii fiind la
randul lor plasati in intreprindere in cadrul unui model de educatie duala.

in al treilea rand, o forma extrem de uzuala de colaborare consta in donarea sau partajarea de echipamente. La nivelul
cel mai elementar, aceasta imbunatateste calitatea EFP, permitandu-le studentilor s& dobandeasca experienta sau sa
invete utilizand echipamente de ultima ora. In mod normal, astfel de activitati se axeaza pe anumite sectoare sau tehnologii.
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Centrul de formare practica (PTC) din Krosno, Polonia, coopereaza cu Scoala Profesionala Superioara de Stat
din Krosno, care are laboratoare specializate, dotate cu echipamente moderne, in cladirile PTC. S-au initiat cooperari
cu intreprinderi precum Szwed, Siemens si Sandvik, care pun la dispozitia centrului cele mai moderne echipamente,
permitand formarea la cel mai inalt nivel. Aceasta ofera perspective de dezvoltare si indeplineste criterii ridicate Tn
ceea ce priveste educarea viitorilor angajati ai unitatilor de productie din regiune.

In Belgia-Flandra, unde centrele tehnologice regionale se axeaza pe faza initiald/obligatorie a EFP, un exemplu
de proiect inovator extrem de apreciat este ,Fabrica viitorului” din cadrul RTC Vlaams-Brabant, care a implicat
crearea unui ,camion tehnologic” dotat cu cele mai actuale tehnologii de productie. Acest camion este parcat in 25
de scoli in fiecare an, pentru a le permite elevilor sa exploreze tehnologia Industrie 4.0 intr-un mediu didactic sigur.
Partenerii sunt RTM Vlaams-Brabant (formare sectoriala), Siemens, SICK, FANUC Robotics, EXMORE, Ultimo,
Beckhoff Automation bvba, Limtec+/Anttec, UCLL si VDAB.

In Ungaria, Centrul de Formare Profesionala Tehnica din Budapesta a fost sprijinit cu echipamente de
intreprinderea de controale si automatizari industriale FESTO. Un exemplu recent in acest sens este o banca de
antrenament modulabild, conforma cu standardul Industrie 4.0. Pe langa elemente hardware si software, FESTO
pune la dispozitie si materiale educationale relevante si sprijina formarea instructorilor centrelor, pentru a garanta ca
studentii dobandesc cunostintele necesare si ca urmeaza cursuri practice si utile de formare in sistemul Industrie 4.0.
Tn acest cadru de cooperare, FESTO si centrul le elibereazd impreuna studentilor un certificat privind dobandirea
competentelor.

Reteaua nationala de furnizori de EFP de excelenta din Slovacia, denumita Centre de excelenta pentru EFP
(CEEFP), isi propune crearea unor parteneriate public-privat intre scoli si intreprinderi pentru a asigura o formare de
inalta calitate, atat in programele de EFP initiala, cat si in cele de EFP continua. Scolile coopereaza cu intreprinderile
prin intermediul tratatelor de educatie duala, iar profesorii din cadrul scolilor formeaza formatorii din intreprinderi in
domeniul pedagogiei si al psihologiei. In schimb, si profesorii din scolile EFP pot obtine calificarea de formatori in
cadrul Tntreprinderilor, ca urmare a unor cursuri organizate de acestea, iar specialistii din intreprinderi au dreptul sa
predea in scoli 10 ore pe saptamana fara a detine o calificare pedagogica.

A patra trasatura care merita mentionata se refera la faptul ca cooperarea cu partile interesate nu implica numai partajarea
de echipamente, ci poate presupune si schimbul de expertiza. La Colegiul Tehnic din Reykjavik, Islanda, reprezentantii
intreprinderilor asigura ,mentoratul” sau supravegherea. De exemplu, in cadrul Facultatii de Multimedia, la programul de
formare participa oameni de afaceri care ii sprijina pe studenti la elaborarea proiectelor de diploma. Tn primul si in al doilea
semestru, studentii dobandesc cunostinte de baza. Tn al treilea semestru, ei isi aleg domeniul de specializare, iar in al
patrulea semestru pregatesc un proiect important independent, cu ajutorul profesorilor si al reprezentantilor intreprinderilor.
in Bulgaria, la Liceul profesional de tehnologii si sisteme informatice din orasul Pravet, intreprinderile sprijind dezvoltarea,
orientarea si consilierea profesionala a studentilor care urmeaza programe de EFP initiala (14-18 ani).

A cincea trasatura de retinut este aceea ca, n cazul CEP, fluxul de resurse si expertiza nu este o simpla partajare
unidirectionald, inregistrandu-se frecvent schimburi bidirectionale. n cadrul acestor dispozitive, toate partile - furnizorii de
EFP, intreprinderile, universitatile - sunt ,furnizori” si ,beneficiari” de sprijin, optimizand valoarea adaugata prin schimburi
reciproc benefice. De exemplu, Facultatea de Afaceri din cadrul Universitatii Jonkdping din Suedia are colaborari extinse
care implica schimburi bidirectionale, iar In Germania, IHK Schwaben si Universitatea de Stiinte Aplicate din Augsburg au
pus in aplicare proiectul ,Inovarea in practica”, in cadrul caruia studentii din domeniul IT au dezvoltat aplicatii informatice
pentru 13 intreprinderi din regiune. Totodata, CEP ofera posibilitatea integrarii sistematice a schimburilor in paleta de
activitati. In Belgia-Flandra, doua centre tehnologice regionale (RTC Oost-Vlaanderen si RTC West-Vlaanderen) au creat
comunitati in care profesorii si reprezentantii intreprinderilor se pot intalni si pot face schimb de cunostinte si de experienta.

in Cipru, in 2017, Centrul de productivitate din Cipru (CPC) a semnat un memorandum de intelegere cu Cyprus Institute
(Institutul din Cipru - Cyl) pentru utilizarea echipamentelor de realitate virtuala. Cyl este lider in domeniul exploatarii
tehnologiilor de realitate virtuala si colaboreaza cu una dintre cele mai importante echipe de cercetare din lume, Centrul
National pentru Aplicatii de Supercalcul din cadrul Universitatii din lllinois de la Urbana-Champaign. Prin intermediul
profesorilor, al studentilor si al tehnicienilor sai, Cyl colaboreaza cu CPC in ceea ce priveste utilizarile optime ale
echipamentelor de realitate virtuala, care vor fi folosite atat pentru programele de formare in domeniul ingineriei ale CPC, cat
si la diferite proiecte de cercetare ale Cyl. Aceasta include viitoarele proiecte comune dezvoltate in contextul cadrului de
cooperare Cyl-CPC.
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La initiativa angajatorilor, Centrul de formare practica din Krosno, Polonia gazduieste Centrul de educatie tehnica
(HTEC), care vizeaza in special educarea operatorilor si a programatorilor inalt calificati, prin punerea in aplicare a
unor solutii inovatoare. Gratie sprijinului Tntreprinderii Abplanalp, se organizeaza intalniri regulate cu reprezentantii
industriei regionale, iar studentii pot beneficia de sprijin pe scara larga, sub forma burselor, a programelor de
certificare a competentelor si a dobandirii de cunostinte practice. Antreprenorii locali pot valorifica oportunitatile de
formare oferite la HTEC si pot obtine consiliere tehnologica de specialitate pentru angajatii lor. Echipamentele si
dispozitivele cu parametri tehnologici si educationali ridicati din noile laboratoare se afla la dispozitia cursantilor EFP,
a studentilor institutiilor de invatamant superior si a angajatilor multor intreprinderi, care isi pot imbunatati calificarile
profesionale.

A sasea trasatura pe care dorim sa o evidentiem este faptul ca IMM-urile primesc, de reguld, o atentie speciala in cadrul
CEP. Schimbul de echipamente si de expertiza prezentat anterior implica, de obicei, intreprinderi mai mari, din ratiuni legate
de timp, de resurse si de capacitate. Cu toate acestea, si IMM-urile sunt de obicei un grup-tinta pentru CEP, ele constituind
o importanta sursa de locuri de muncé si un potential furnizor de programe de ucenicie pentru cursantii in scrisi in cadrul
EFP, totodata oferindu-le acestora posibilitatea de a-si dezvolta competentele antreprenoriale. Totusi, IMM-urilor le este
greu sa se implice in astfel de activitati, intrucat nu dispun de timp si de resurse. Prin urmare, CEP pot oferi sprijin specific
pentru IMM-uri. Caseta de mai jos ilustreaza diversitatea abordarilor in ceea ce priveste sprijinirea CEP.

Activitatile CEP centrate pe IMM-uri

Facultatea de Inginerie este una dintre cele patru facultati ale Universitatii Jonképing din Suedia. Viziunea acestei
facultati se axeaza pe dezvoltarea si diseminarea de noi tehnologii si cunostinte care sa consolideze competitivitatea
internationala a intreprinderilor mici si mijlocii. Mai concret, Facultatea de Inginerie se axeaza pe formarea studentilor
in vederea obtinerii succesului in afaceri si pe dezvoltarea unor metode de lucru destinate intreprinderilor mici si
mijlocii. Cursurile au o baza ampla de cunostinte tehnice, pentru a dota studentii cu competente ingineresti si a le
stimula spiritul antreprenorial. Programele educationale sunt unice prin faptul ca ele furnizeaza si cunostinte din alte
domenii decét tehnologia, precum leadership, comunicare, afaceri si ecologie.

In Tara Bascilor, Spania, Tknika gestioneaza reteaua TKgune, prin intermediul careia intreprinderile (si mai ales
IMM-urile) au acces la servicii (la expertiza), dar si la infrastructura. Reteaua Tkgune este impartita in cinci medii
strategice: productie, automatizare, industrie auto, energie si industrii creative. Reteaua TKgune face parte din
Sistemul de inovare tehnologica in educatia profesionala din Tara Bascilor, dezvoltat de Tknika si pus in aplicare
fmpreuna cu centrele profesionale din aceasta regiune.

In Austria, Camerele Economice din Austria (Wirtschaftskammer ésterrpich, WKC')) ofera servicii de consiliere
pentru IMM-uri, pentru a sprijini implicarea acestora in activitatile de C&D. In plus, este disponibil sprijin financiar si in
functie de nevoile specifice ale proiectului (,KMU-Paket FGG”).

In Portugalia, ISQ a fost implicat in numeroase proiecte internationale axate pe IMM-uri. Dintre acestea amintim:

»  aplicatii mobile pentru formatorii EFP din cadrul intreprinderilor, pentru a facilita participarea IMM-urilor la
ucenicie;

* o programa ECVET la nivel european si un set de module de formare privind gestionarea posibilitatilor de
ucenicie pentru IMM-uri;

* o aplicatie mobila inovatoare pentru invatare, menita sa formeze profesorii si educatorii din scolile EFP, in
cadrul furnizorilor de formare si al organismelor intermediare, in vederea utilizarii si a conceperii de aplicatii
mobile pentru invatare pe mai multe niveluri;

* o platforma e-learning multilingva, cu cursuri e-learning inovatoare si OER pentru gestionarea posibilitatilor
de ucenicie pentru IMM-uri;

* un ghid pentru validarea, certificarea si acreditarea gestionarii programelor de ucenicie pentru IMM-uri in
Europa;
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* un pachet flexibil de nvatare pentru invatarea prin munca, al carui scop este acela de a furniza cunostinte
tehnice fundamentale privind tema Industrie 4.0, pentru angajatii actuali si viitori angajati (cursanti
EFP/ucenici) ai IMM-urilor.

In final, ar trebui precizat ca partajarea de resurse umane si de echipamente poate facilita si desfisurarea unor activitati mai
amanuntite, cu o valoare adaugata sporita, precum cele indicate mai jos. Activitatile de acest gen deschid drumul catre
urmatorul tip de colaborare, Tn cadrul caruia facilitatile sunt menite sa incurajeze inovarea si sé sprijine infiintarea de noi
intreprinderi, aspecte discutate Tn sectiunea urmatoare.

Institutul Tehnologic din Dundalk, Irlanda isi partajeaza infrastructura de cercetare de ultima ora cu diferite
intreprinderi, prin intermediul unor proiecte comune de cercetare si al unor studii de caz reale in domeniul industriei
si al afacerilor, derulate de studenti pentru intreprinderi. De exemplu, o intreprindere (Ergo) a investit peste 1

milion de euro pentru infiintarea unei divizii de cercetare si dezvoltare, pentru a dezvolta noi solutii software pentru
sectorul serviciilor financiare. Activitatea de cercetare s-a axat pe dezvoltarea unor componente software ale Ergo
care sa simplifice procesele complexe de afaceri.

5.2 Sprijinirea inovarii si a infiintarii de noi intreprinderi

Unele CEP nu se rezuma la partajarea de echipamente si de resurse umane pentru a facilita furnizarea de EFP si a
satisface mai bine nevoile pietei muncii; ele desfasoara, in colaborare cu alte parti interesate, activitati prin care se poate
incuraja, stimula si partaja inovarea si prin care se pot lansa noi intreprinderi. De regula, acest lucru se realizeaza in cadrul
unor centre fizice, dar serviciile pot fi prestate si sub forma unor medii virtuale si sub forma de consiliere si asistenta. Uneori,
centrele de inovare si incubatoarele de afaceri se afla in acelasi loc; alteori, ele sunt separate. De cele mai multe ori, este
greu sa se faca o distinctie intre cele doud, ceea ce conduce la situatii mai complexe.

»lncubatoarele de afaceri se mai pot numi si centre de inovare, pepinieres d’enterprises,
tehnopoluri sau parcuri stiintifice. [...] Scopul incubatoarelor moderne [...] este acela de a insufla
sentimentul de apartenenta la comunitate. De regula, acestea au mai multe zone cu birouri care se
ocupa prin rotatie, spatii dedicate colaborarii si birouri pentru intreprinderile nou-infiintate. Ele pot
gazdui si spatii sociale, chiar cafenele sau restaurante, care sunt deschise publicului, scopul

centrelor fiind sa faca parte din comunitatea locala, nu sa se ascunda de aceasta’.

Totusi, In vederea cartografierii, se justifica diferentierea intre cele doua categorii, tindnd cont de aspectele de mai sus.

Centrele de inovare pun la dispozitie platforme pentru implicarea cursantilor EFP in cele mai recente evolutii ale industriei
si tehnologiei, dezvoltand competente tehnice si transversale valoroase in realizarea de noi produse si procese care sa
genereze beneficii pentru intreprinderi si universitati. O colaborare stransa cu intreprinderile si universitatile este intrinseca
acestor activitati. In Austria, de exemplu, camerele isi propun s& sprijine inovarea la nivelul intreprinderilor din acest sector.
Ele furnizeaza consiliere in domeniul inovarii (de exemplu, BISTECH) si pun in aplicare proiecte in cadrul carora cursantii
EFP dezvolta servicii solicitate de intreprinderi locale (de exemplu, proiectul ,Inovarea in practica”).

7 https://smallbusiness.co.uk/how-business-incubators-help-boost-growth-and-innovation-2471907/
A se consulta si prezentarea Forbes privind ,noul val de hub-uri de inovare”
(https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265)



https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265
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Gama de activitati inovatoare este ilustrata mai jos.

Exemple de activitati ale incubatoarelor de inovare si de afaceri

In Spania, CIFP Politécnico de Santiago, care ofera EFP initiala si continua, desfasoara proiecte de inovare in
domenii precum robotica si electricitatea si a instalat o casa inteligenta (cu un sistem domotic) la sediul sau, in
colaborare cu o intreprindere (Schneider). De asemenea, aceasta institutie are un laborator audiovizual multimedia
care a primit un premiu pentru inovare si care este folosit in comun cu intreprinderile locale. Centrul este considerat o
referinta pentru inovarea in acest domeniu si coopereaza indeaproape cu intreprinderile din zona. Centrul nu numai
ca colaboreaza cu intreprinderile din zona, dar colaboreaza si cu alte scoli si participa la concursuri. Sunt organizate
vizite regulate la incubatorul local de afaceri, cu scopul de a stimula antreprenoriatul.

Initiativa EFP ,,Skills Bridge” din Luxemburg este descrisa drept o initiativa care ajuta intreprinderile locale sa
dezvolte competentele digitale ale angajatilor lor astfel incat acestia sa se poata adapta la transformarile digitale ale
pietei muncii. Dupa ce intreprinderile participante si-au identificat principalele probleme legate de digitalizare,
initiativa le ajuta sa ia masurile necesare, fiind planificata o abordare individuala pentru fiecare intreprindere.

In Polonia, Centrul de formare practica din Krosno (PTC) este membru al Asociatiei antreprenorilor din sectorul
aviatiei din sud-estul Poloniei, cel mai mare si mai cunoscut cluster industrial din Polonia, dar si membru al EACP
(Parteneriatul european pentru clustere din domeniul aviatiei). Doua centre regionale pentru educatie profesionala si
tehnologii moderne fisi desfasoara activitatea in cadrul PTC din Krosno: unul pentru mecanica si altul pentru aviatie.
Tn laboratoarele moderne si bine dotate se desfisoard numeroase forme de educatie bazatd pe cursuri pentru
cursantii EFP, pentru studentii institutiilor de invatamant superior si angajatii intreprinderilor care isi pot imbunatati
calificarile (pe baza unui acord de cooperare cu intreprinderile din sectorul aviatiei si cu intreprinderi tehnologice
moderne). PTC din Krosno este un centru autorizat de examinare care poate efectua examinari EFP externe.

Colegiul tehnic de stiinte aplicate din Subotica, Serbia participa la iDEA Lab, un proiect cu sponsorizare Tempus,
care isi propune dezvoltarea iDEA Lab ca mediu fizic si virtual pentru generarea, dezvoltarea si comercializarea
ideilor inovatoare ale studentilor. Acest lucru se realizeaza prin punerea la dispozitia studentilor a unor programe
relevante de formare si de mentorat si a unor tehnologii corespunzatoare. Aceasta initiativa se desfasoara sub
semnul antreprenoriatului (infiintarea de noi intreprinderi) sau in colaborare cu intreprinderi (inovare deschisa) si
stimuleaza colaborarea dintre universitati si intreprinderi, incurajeaza potentialul de angajare a absolventilor si
sporeste capacitatea de inovare a intreprinderilor. iDEA Lab este un spatiu de colaborare creativa, deschis pentru
studenti, care isi propune sa furnizeze spatii si echipamente adecvate pentru cursuri de specialitate, precum si sa
ajute studentii sa isi finalizeze lucrarile de diploma. Studentii si alti potentiali utilizatori ai iDEA Lab fisi pot dezvolta
ideile lucrand cu mentori experimentati. Sunt disponibile echipamente moderne, cum ar fi un scanner 3D, imprimante
3D, kituri Arduino si LEGO Mindstorm.

Incubatoarele de afaceri le ofera studentilor posibilitatea de a dobandi competente antreprenoriale si alte competente
transversale, precum si de a lansa idei de afaceri pe piata. Incubatoarele pun la dispozitie spatiul, dar si diferite alte servicii,
precum cele de mentorat, si contribuie la finantare. in astfel de medii, invatarea poate fi formala, dar si informala. De
exemplu, Universitatea din Jonkdping a creat oportunitati pentru ca studentii sa isi poata deschide o afacere in perioada de
studii, in colaborare cu laboratorul de afaceri aflat in Parcul stiintific Jonképing, din apropiere. in fiecare an, studentii si
cercetatorii de la Universitatea din Jonkoping infiinteaza aproximativ 50 de intreprinderi. Aceste sprijin nu se limiteaza la
cursantii EFP actuali, ci se extinde deseori si la absolventi si la profesorii si formatorii din domeniul EFP.
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Incubatorul Brewhouse din Géteborg, Suedia: oportunitati de invatare formala si informala.

Acest incubator a fost infiintat in 2004 si face parte dintr-o gama de activitati de infiintare de intreprinderi si de sprijin
coordonate la nivel regional de catre Vastra Gétaland. Scopul lui este acela de a transforma vestul Suediei intr-un
hub creativ, artistic si antreprenorial. Incubatorul cuprinde spatii inovatoare pentru evenimente si concerte, precum si
studiouri si spatii de birou in cladirile unei fabrici renovate. El gazduieste aproximativ 60 de intreprinderi din industriile
creative, oferind activitati de incubator/asistenta in afaceri pentru intreprinderile nou infiintate, precum si proiecte
premiate de dezvoltare a talentelor, precum Brewhouse Big Band, o trupa locala pentru tinerii cu varsta cuprinsa
intre 15 si 25 de ani, care a castigat mai multe premii la nivel national. De asemenea, Brewhouse participa si la alte
asociatii si platforme care extind gama oportunitatilor de invatare disponibile. Printre acestea se numara CSR Suedia
de Vest, o platforma de invatare, colaborare si schimb de experienta pentru dezvoltarea durabild, precum si
parteneriatul cu West Pride, o asociatie care imbunatateste vietile persoanelor LGBTQ prin arta si cultura si care isi
are sediul in Brewhouse.

Centrele de inovare si incubatoarele de afaceri isi desfasoara de regula activitatea la nivelul CEP individuale. Un aspect
interesant este masura Tn care retelele de CEP sprijina incubatoarele de inovare si de afaceri. Cateva exemple de modalitati
prin care se realizeaza aceste obiective sunt prezentate mai jos:

In Belgia-Flandra, centrele tehnologice regionale colaboreaz& cu IMM-urile locale pentru a crea parteneriate
locale Tntre IMM-uri si scolile din comunitétile acestora. in special, proiectul InnoVET isi propune s& porneasca de la
provocarile societale/tehnice, care vor fi abordate prin actiuni comune intr-o retea colaborativa de scoli, IMM-uri si
institutii de invatamant superior si care vor comunica tuturor partilor nevoia permanenta de a-si regandi procesele
interne, parteneriatele externe si abordarile metodologice. Printre proiectele recente se numara:

un carucior electric cu dispozitiv de Tncarcare;

» un dispozitiv mobil de testare a panourilor solare: o0 modalitate noua, simplificata de testare a panourilor
solare pentru a obtine eficienta optima;

« conducere ecologica cu incarcare simplificata: o instalatie eoliana alternativa care alimenteaza cu energie
verde e-bicicletele;

* pompa inteligenta care preia caldura din sol: modalitati prin care tehnologia poate sensibiliza in directia unei
atitudini sustenabile prin corelarea pompelor de caldura inteligente cu cosuri de caldura cu senzori care
indica reducerea cantitatii de CO2;

» o statie climatica rezistenta la cutremure: un exemplu de tehnologie care ne va face sa actionam proactiv,
anticipand schimbarile climatice;

»  sistemul de numerotare clara a locuintelor: un sistem modular de numerotare a locuintelor, cu consum
scazut de energie, care ajuta serviciile de urgenta sa identifice adresa corecta;

» casa individuala 2.0: o casa proiectata pentru o persoana, cu accent pe energia din surse regenerabile;

» detectorul pentru acoperis R-ISO: un detector pentru deficientele de impamantare de la nivelul panourilor
solare;

*  podeaua electronica energetica: transforma miscarile picioarelor in energie electrica sustenabila.

n Elvetia, peisajul EFP ofera exemple de clustere locale/regionale consacrate, cu o activitate extrem de intensa,
bazate pe colaborarea intre partile interesate din domeniul EFP. De exemplu, in orasul Baden se inregistreaza un
numar foarte mare de furnizori de EFP si scoli EFP, alte institutii de Tnvatamant renumite, mari intreprinderi
internationale, IMM-uri specializate, centre de inovare si centre de cercetare. Aceste parti interesate coopereaza in
baza unor acorduri oficiale de cooperare, sisteme de ucenicie sau prin cooperare neformala in vederea sprijinirii
transferului de cunostinte si de tehnologie.

De exemplu, institutiile Technopark Aargau si Hightech Zentrum Aargau au spatii comune in Brugg, langa Baden.
Technopark Aargau este un hub sub forma unui parteneriat public-privat care promoveaza si sprijina intreprinderile
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5.3 Crearea si diseminarea de noi cunostinte

Desi colaborarea cu universitétile si cu intreprinderile este o trasatura frecventd a CEP, poate fi greu de stabilit in ce masura
aceasta se traduce in crearea si diseminarea de noi cunostinte sau se axeaza pe aceste aspecte. In acest context, trebuie
mentionate o serie de aspecte privind crearea si diseminarea de noi cunostinte in care sunt implicate CEP.

Tn primul rénd, este oportun s& se faca distinctia intre noile cunostinte care pot fi create in mod neplanificat si/sau ad-hoc, ca
beneficiu indirect al cooperarii generale si al activitatilor sistematice si planificate, si crearea intentionata de noi cunostinte
prin intermediul ,triunghiurilor de cunostinte”. Exista diferente intre CEP in ceea ce priveste masura in care crearea de noi
cunostinte reprezinta un proces continuu si sistematic sau se realizeaza mai degraba ad-hoc. Cooperarea generala cu
universitatile este bine ilustrata prin exemplul din Lituania, prezentat in caseta de mai jos.

Pe de alta parte, unele CEP au capacitatea de a crea cunostinte la nivel intern. Tn Tara Bascilor, Spania, Tknika plaseaza in
centrul activitatilor sale inovarea si cercetarea aplicata si ilustreaza intr-un mod extrem de elocvent felul in care cercetarea
aplicata in domeniul EFP poate contribui la crearea de noi cunostinte.
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Tn acele CEP care sunt institutii EFP de nivel superior sau universitati de stiinte aplicate, crearea de cunostinte reprezinta
deseori 0 activitate intrinseca. Si partenerii din cadrul unui CEP pot avea o astfel de capacitate. In Danemarca, VIA
efectueaza cercetari aplicate in cooperare cu parteneri publici si privati din Danemarca si, la nivel international, in sase
domenii de cercetare:

* Sanatatea si asistenta medicala

* Pedagogia

*  Predarea siinvatarea

»  Studiile sociale si managementul

* Ingineria, energia si mediul inconjurator
»  Proiectarea, cinematografia si animatia

*  Afacerile si antreprenoriatul

Al doilea aspect care ar trebui evidentiat ih ceea ce priveste crearea si diseminarea de cunostinte la nivelul CEP se refera la
faptul ca, deseori, acestea sunt strans legate de hub-urile de inovare, de centrele de diseminare a tehnologiei si de
incubatoare. Aceasta stimuleaza colaborarea dintre CEP, pe de o parte, si intreprinderi si universitati, pe de alta parte, cu
obiectivul de a identifica noi procese si produse comerciale ca raspuns la solicitarile pietei si/sau la evolutiile tehnologice.
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in al treilea rand, avand in vedere ca pun accentul pe excelenta in predare si invatare, CEP sunt frecvent implicate in
activitati de dezvoltare de noi cunostinte in ceea ce priveste pedagogiile, mediile de invatare etc., dupa cum se arata in
capitolul privind predarea si invatarea. in Letonia, Colegiul Tehnic din Riga organizeaza, inca din anul 2003, conferinte
internationale anuale privind educatia profesionala de nivel superior in teorie si practica si a publicat articole stiintifice scrise
de lectori din Letonia si din strainatate, de doctoranzi si de absolventi.

in final, finantarea din partea UE, in special Erasmus+, este mentionata frecvent de CEP in contextul crearii de cunostinte si
al inovarii. Un exemplu in acest sens este proiectul Erasmus+ RAY, mentionat deja, la care participa centrul Solski din Nova
Gorica. Principalele rezultate ale proiectului includ un model inovator de Thvatare/ucenicie bazat pe munca si un model de
parteneriat pentru formare ntre profesorii EFP si formatorii interni, cu o definire clara a rolurilor, a responsabilitatilor si a
activitatilor partenerilor si a obiectivelor, care vor fi integrate Tn procesele educationale si de lucru din scoli si din
intreprinderi.

5.4 Cooperarea internationala

Cooperarea internationala este uzuala la nivelul CEP si este considerata o parte esentiala a activitatilor acestora, nu o
activitatea complementara dezirabila. Aceasta reflecta perspectiva globala mai ampla a acestor centre, care considera
activitatile internationale drept o modalitate de a largi orizonturile studentilor si de a oferi oportunitati de familiarizare cu cele
mai recente contributii in ceea ce priveste inovatiile in industrie, predarea si invatarea. Majoritatea activitatilor internationale
se desfasoara in Europa si implica mobilitatea personalului si a studentilor, precum si participarea la proiecte europene de
dezvoltare. Rareori se intreprind actiuni concrete in ceea ce priveste campusurile/academiile internationale (sau diplomele
duble, dupa cum s-a mentionat anterior; un exemplu Tn acest sens se regaseste in caseta de mai jos).

in general, CEP urméresc s& isi intensifice activitatile internationale. De exemplu, South West College din Regatul Unit
(Ilanda de Nord) ,va construi capacitati de creare a unui corp de activitati in afara acestei regiuni in urmatorii trei ani”. De
asemenea, CEP nu se mai rezuma la Europa, dupa cum reiese din actiunile South West College, al carui site web anunta ca
,in prezent, colegiul creeaza parteneriate pe piete noi si in curs de dezvoltare, precum Brazilia, Rusia, Regiunea Golfului,
China, Eurasia si India”.

Desi implicarea internationala este omniprezenta, nivelul de implicare al CEP difera. in Franta, unul dintre obiectivele
campusurilor de ocupatii si calificari este acela de a stimula ,deschiderea” europeana si internationala in randul cursantilor si
de a le dezvolta mobilitatea. Se incurajeaza semnificativ dezvoltarea de practici si strategii transfrontaliere pentru schimbul
international de studenti, iar membrii campusului sunt incurajati sa recurga la finantare din Erasmus si Erasmus+.
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Interesant este faptul ca activitatile internationale nu par sa fie una dintre activitatile coordonate la nivel strategic in cadrul
retelelor nationale/regionale. Cu toate acestea, in sistemul dual din Germania exista o retea de peste 40 de centre de
mobilitate care sprijina ,EFP fara frontiere”. Acestea functioneaza in special in cadrul camerelor de industrie si comert si al
camerelor mestesugarilor profesionisti. Gratie retelei si cofinantarii din partea UE, exista consilieri de mobilitate
(Mobilitatsberater) care pot consilia si sprijini intreprinderile, ucenicii si lucrétorii tineri calificati, pentru a lucra o perioada in
strainatate. Impreuna, acestia lucreazé la crearea unei culturi a mobilitatii in randul intreprinderilor germane.

De regula, CEP au propriile planuri si strategii internationale. Caseta de mai jos descrie cateva dintre aceste ambitii, de la un
furnizor individual din Polonia care are un plan de actiune axat pe mobilitate (un exemplu tipic al categoriilor de obiective
urmarite deseori) la planurile ambitioase ale organizatiei de cercetare si dezvoltare Tknika din Spania. Deseori, CEP sunt
implicate Tn multiple activitati de mobilitate si proiecte de dezvoltare finantate de UE, fluxul de activitati in continua evolutie al
acestora acoperind mai multi ani, ceea ce inseamna participare la mai multe retele internationale.

Unele retele de CEP sunt ele insele retele internationale, nu nationale/regionale. Mai multe retele de acest gen au fost
identificate Tn ltalia (un exemplu este prezentat in caseta de mai jos).
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Finantarea proiectelor cu fonduri UE le poate permite CEP sa reproduca la nivel transnational tipurile de parteneriate pe
care le au Tn propriile tari. Proiectul Erasmus+ RAY deja mentionat include urmatorii parteneri care reprezinta furnizori de
EFP, Intreprinderi, autoritati regionale si organisme de cercetare:

«  centrul Solski din Nova Gorica (Centrul scolar Nova Gorica), Slovenia;

*  MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.0.;

+ RRA SEVERNE PRIMORSKE Regijska ravojna agencija d.o.o. (Agentia de dezvoltare regionala), Slovenia;
+  Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje (Institutul national pentru EFP), Slovenia;

»  Satakunnan kouluskuntayhtyma, Sataedu, Finlanda;

*  Prizztech Ltd, Finlanda;

*  Tknika, Spania.

5.5 Participarea la concursuri de competente

Participarea la concursuri nationale si internationale de competente este un instrument util de crestere a atractivitatii
si a excelentei EFP, dar nu este nici pe departe un deziderat universal pentru CEP. De exemplu, in Belgia-Flandra, doar o
parte dintre RTC sunt implicate in concursuri precum ,Olimpiada STIM din Flandra (pentru juniori)” si ,Turneul de tehnica”.
Pe de alta parte, unele CEP participa cu entuziasm la concursuri, dupa cum reiese din caseta de mai jos.

Participarea la concursuri de competente: exemplul Colegiului tehnic de stiinte aplicate din Subotica, Serbia

n ultimii ani, studentii au participat la o gama ampla de concursuri, atat acasa, cat si in strainatate, precum:
+  Concursul national al scolilor de inginerie, Subotica, 2017;

* Week-end-ul intreprinderilor nou-infiintate, Novi Sad, 2016;

«  Cele mai bune noi inovatii, VTS Subotica, 2016;

«  Concursul studentesc de programare, BIZKOD, VTS Subotica, 2016;

+  Concursul de programare, ,Hackathon pentru codurile de siguranta”, FON Belgrad, 2016;
+  Finala national3, ,Cupa Imagine”, Belgrad, 2015;

«  ,Cursa inginerilor’, Ungaria, 2013;

+ ,Cupa Imagine”, Sydney, Australia, 2012.
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5.6 Concluzii

Asigurarea faptului ca furnizarea de EFP corespunde indeaproape nevoilor pietei muncii este un factor important pentru
CEP, insa informatiile din aceasta sectiune arata ca excelenta inseamna mai mult decéat atat; trebuie aprofundate
schimburile cu intreprinderile si trebuie dezvoltate relatii bazate pe o mai mare sinergie. In astfel de circumstante, EFP nu
este doar ,mai reactiva” la nevoile intreprinderilor, ci devine un element esential si proactiv al ecosistemelor de competente.

Cea mai rudimentara cooperare consta in plasarea studentilor de catre intreprinderi, asa cum se intampla in cazul
programelor de ucenicie, insa aceste mecanisme se integreaza in partajarea de echipamente si de expertiza, care, la randul
sau, este inclusa in activitatile incubatoarelor de inovare si de afaceri. Facem distinctia intre aceste tipuri diferite de activitati
dar, in practica, nu exista frontiere concrete intre ele. Intr-adevar, CEP, la nivel individual, pot prezenta elemente din toate
cele trei tipuri, pentru unele sectoare fiind caracteristica intreaga gama de activitati, in timp ce in alte sectoare se pune
accentul pe cooperarea in vederea plasarii cursantilor.

Trebuie subliniat faptul ca toate aceste activitati au valoare adaugata si pot constitui surse de excelenta. Exista, insa,
modalitati diverse de crestere a valorii adaugate. De exemplu, schimbul de echipamente si de expertiza poate genera
beneficii maxime atunci cand este reciproc, adica institutia EFP nu doar primeste materiale, echipamente sau resurse
umane de la intreprinderi, ci se implica intr-o relatie bidirectionala. Tn plus, incubatoarele de inovare si de afaceri au o alta
relatie cu dezvoltarea economica, una mai puternica, mai proactiva si mai directa decat furnizarea de EFP care raspunde
nevoilor intreprinderilor in materie de competente.

Totodata, aceste activitati cu valoare adaugata necesitd mai multa implicare si mai multe resurse. Poate ca nu este
surprinzator faptul ca, desi colaborarea cu intreprinderile este uzuala si consacrata in unele sisteme de EFP (de exemplu, Tn
sistemul dual), este mult mai putin probabila implicarea CEP in calitate de hub-uri de inovare sau de incubatoare de afaceri.
Este si mai putin probabil ca acestea sa se implice in crearea sau diseminarea de noi cunostinte in parteneriat cu alte parti
interesate, de exemplu prin activitati comune de cercetare si dezvoltare cu universitatile, cu unitatile de cercetare-dezvoltare
din intreprinderi si cu organismele de cercetare.

in ceea ce priveste crearea de noi cunostinte, desi majoritatea CEP participa la acest proces, gradul lor de participare difera,
iar o capacitate de cercetare permanenta, cum au universitatile, se intdlneste mai rar. Se pune, deci, intrebarea daca acest
lucru conteaza, din perspectiva imbunatatirii excelentei profesionale. Raspunsul este ca aceste aspecte conteaza, intrucat,
pentru CEP, ar fi benefic sa aiba automat acces la facilitati de cercetare de calitate ridicata si/sau acces la oportunitati de
partajare a expertizei. Acest lucru poate fi facilitat la nivel european si national.

Cooperarea internationala este deseori intalnita in randul CEP si constituie o componenta esentiala a activitatilor acestora,
nu o componenta complementara dezirabila. Deseori, CEP se implica in multiple activitdti de mobilitate si Tn proiecte de
dezvoltare finantate de UE, care se desfasoara pe parcursul mai multor ani. Aceasta inseamna ca centrele participa la
multiple retele internationale. in general, CEP urméresc sa isi intensifice activitatile internationale, iar unele retele de CEP
sunt ele Insele retele internationale, nu nationale sau regionale. Desi implicarea internationala este omniprezenta, nivelul de
implicare al CEP difera. Interesant este faptul ca activitatile internationale nu par sa fie una dintre activitatile coordonate la
nivel strategic in cadrul retelelor nationale/regionale. Din nou, acesta este un domeniu in care sprijinul din partea UE ar
putea sa adauge valoare.

Participarea la concursuri de competente nationale si internationale este un instrument util de crestere a atractivitatii si a
excelentei EFP, dar nu este nici pe departe un deziderat universal pentru CEP.
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4

6.0 Guvernanta si finantare

Exista o serie de aspecte in ceea ce priveste guvernanta si finantarea CEP care merita mentionate, inclusiv contextul de
politica al CEP, determinat de strategii mai ample privind dezvoltarea regionald, inovarea si specializarea inteligenta, rolul
parteneriatelor in mecanismele de guvernanta, echilibrul dintre finantarea publica si cea privata si rolul finantarii UE in
activitatile CEP.

6.1 Contextul strategic al CEP: relatia cu dezvoltarea regionala, inovarea
si strategiile de specializare inteligenta

Exista o serie de diferente din punctul de vedere al gradului in care exemplele sunt ,integrate” in strategiile de dezvoltare
regionala, de inovare si de specializare inteligenta. Uneori, legatura este implicita, iar strategiile ofera un context mai amplu,
n timp ce, alteori, exemplele sunt instrumente explicite ale strategiilor (exemple indicate in caseta de mai jos).

Exemplu de CEP integrate in politici mai ample de inovare si competitivitate

* Franta, Campusurile de ocupatii si calificari Obiectivul acestei initiative create de guvernul francez in
2013 conform Legii privind orientarea si programarea in vederea reformarii Scolii Republicii (/oi d’orientation
et de programmation pour la refondation de I'Ecole de la République) este de a stabili retele de institutii care
colaboreaza pentru formarea fortei de munca necesare in vederea implementarii strategiilor sociale si
economice nationale si regionale ale Frantei. Sectoarele de activitate ale campusurilor sunt aliniate la
prioritatile mentionate in aceste politici. Concret, campusurile isi propun sa se alinieze tematic la politica
guvernului francez privind clusterele de competitivitate (pdles de compétitivité), care vizeaza consolidarea
capacitatilor Tn inovare. Politica isi propune sa faca acest lucru sprijinind crearea unor grupuri de
intreprinderi, laboratoare si centre de formare subventionate din fonduri de stat, axate pe teme specifice si
reprezentand o initiativa de infratire a campusurilor.

« ltalia: ITS sunt infiintate n cadrul unui efort comun de mare amploare al autoritatilor locale si regionale, al
institutiilor de Tnvatamant si de formare si al intreprinderilor private, care vizeaza asigurarea adaptabilitatii
sistemului educational astfel incat acesta sa furnizeze cunostinte valoroase si competente solide. Oferta
educationala a institutelor tehnice superioare raspunde nevoii de noi competente tehnice si tehnologice de
nalt nivel a industriei, pentru promovarea proceselor de inovare. ITS trebuie sa fie corelate cu cele sase
domenii tehnologice considerate strategice pentru dezvoltarea tarii (mobilitatea durabila, eficienta
energetica, tehnologiile inovatoare pentru patrimoniul cultural si turism, tehnologia informatiilor si
comunicatiilor, noile tehnologii pentru viata, noile tehnologii pentru produsele fabricate in Italia) si sunt
aliniate la domeniile regionale de specializare inteligenta. Rezultatele ITS sunt personalizate in functie de
caracteristicile intreprinderilor din aceste sase domenii tehnologice, din fiecare localitate.

Este de inteles faptul céa retelele CEP tind sa aiba relatii mai clare cu strategiile mai ample si nu cu furnizorii individuali care
indeplinesc functia de CEP, intrucat ele se raporteaza la deciziile strategice ale guvernului. Unul dintre aspectele care
evidentiaza aceasta legatura este faptul ca CEP trebuie sa acopere sectoare prevazute in strategiile nationale si regionale.

Atunci cand sistemele permit flexibilitatea la nivelul CEP, precum in cazul sistemului Katapult din Tarile de Jos, poate exista
0 marja in ceea ce priveste abordarea nevoilor sectoriale sau a celor regionale nationale: in acest caz, unele centre satisfac
nevoile sectoriale nationale, dupa cum se arata in alte sectiuni ale raportului, in timp ce altele satisfac nevoile regionale.
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Exemple privind modul in care CEP dintr-o retea nationala pot sprijini nevoile regionale

Numeroase initiative din cadrul retelei neerlandeze Katapult implica cooperarea cu guvernele regionale in scopul
punerii in aplicare a strategiilor regionale. De exemplu, in perioada 2013-2016, trei provincii din nordul Tarilor de Jos
si zece municipalitati regionale s-au alaturat Centrului de expertiza pentru imbatranirea in conditii bune de sanatate.
Provinciile se implica Tn activitatea mai multor entitati din domeniul inovarii, pentru a ajuta la stabilirea agendei pentru
viitor. Tranzitia de la nivelul serviciilor sociale si de asistenta medicala presupune ca guvernele regionale si
municipalitatile sa isi adapteze politicile in contextul inovatiilor actuale si viitoare. Din punctul de vedere al medicinei
preventive, regiunile joaca un rol in promovarea imbatranirii in conditii bune de sanatate prin sport si cultura.

Furnizorii individuali care indeplinesc functia de CEP se bazeaza pe propriile initiative si pe initiativele altor parti interesate
din propria localitate sau regiune. Desi acestia tind sa se asigure ca activitatile lor sunt coerente cu strategii mai ample, ei nu
reprezintd neaparat instrumente explicite ale acestor strategii in ansamblu. Totusi, este posibil sa puna in aplicare programe
finantate prin strategii mai ample si astfel depind in mare masura de acestea. De exemplu, programul ,InnovateUs” si
participarea South West College la acesta sunt mentionate explicit in Strategia de inovare a Irlandei de Nord 2014-2025.

Furnizorii individuali, precum si retelele de CEP, inclusiv reteaua ITS din Italia si Centres de Compétences din Belgia-
Valonia, pot primi partial finantare si prin programe europene precum FSE, integrandu-se astfel in cadrele strategice mai
ample (in cazul de fata, programele operationale ale FSE).

In tarile cu sistem dual, se considera c& partile interesate nu si-ar putea atinge pe deplin obiectivele din punctul de vedere al
excelentei in EFP fara a tine cont de strategii mai ample.

Tn unele tari inca nu au fost puse in aplicare strategii de dezvoltare regionala si de specializare inteligenta, desi pot exista si
alte strategii care sa asigure un context. De exemplu, in Republica Macedonia de Nord, inca nu exista strategii de
dezvoltare regionala si de specializare inteligenta, dar exista o strategie nationala privind TIC. Bulgaria instituie retele
nationale care asigura contextul pentru CEP (a se vedea caseta de mai jos). In Regatul Unit, agentiile de dezvoltare
regionala si politicile asociate acestora au fost abrogate in 2010, responsabilitatile lor revenind parteneriatelor economice
locale, care sunt entitati ,voluntare” ce reunesc diferite combinatii de parti interesate si care complica peisajul deja complex
si variabil al excelentei profesionale®.

Sprijinirea excelentei prin retele nationale de IT si e-mobilitate in Bulgaria

in Bulgaria, exista 5 centre care fac parte dintr-un program national nou instituit, intitulat ,Formarea pentru cariere in
IT”. Centrele ofera formare in domeniul software pentru elevii aflati in ultimii trei ani de liceu (clasele X-XII), astfel
incat acestia sa poata dobandi o calificare EFP completa in trei ani de scoald, nu in cinci. Standardul educational al
profesiei la nivel national, ,programarea aplicata”, dezvoltarea programei scolare si formarea elevilor si a profesorilor
s-au realizat si se efectueaza in cooperare, in cadrul retelelor nationale ale intreprinderilor din sectorul IT, al scolilor
de EFP si al institutiilor de invatamant superior. Reteaua este finantata de la bugetul national. O retea similara/un
cluster similar s-a dezvoltat si in sectorul e-mobilitatii - Clusterul industrial pentru vehicule electrice (EVIC)® - care a
semnat un memorandum de intelegere cu Ministerul Educatiei si Stiintei. Deocamdata, se depun eforturi pentru
dezvoltarea capacitatii fiecarei retele, dar si a scolii, ca institutie de formare, nu numai pentru elevii sai. Dezvoltarea
de parteneriate suplimentare poate imbunatati functiile scolii/retelei.

8 Trebuie precizat faptul ca exemplul oferit de Regatul Unit provine din Irlanda de Nord, care are alte cadre de politicd si de guvernanta
decat restul Regatului Unit, inclusiv un departament de dezvoltare regionala.

9 http://Iwww.emic-bg.org
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Excelenta profesionala poate fi corelatd cu dezvoltarea regionala si prin initiative de proiecte independente lansate de CEP.
De exemplu, furnizorul de EFP din Estonia Tallinn Polytechnic a participat la proiectul ,Securitatea TIC in Tnvatamantul
profesional” (ITSVET) ca partener, in cooperare cu alti furnizori publici si privati de EFP, cu angajatori din domeniul TIC din
regiune si cu mai multe organisme de reglementare pentru invatamantul profesional din Europa. Scopul proiectului a fost de
a cartografia competentele de securitate in TIC de care au nevoie in prezent angajatorii, printr-o colaborare stransa cu
angajatorii relevanti, in vederea cartografierii nevoilor regionale.

Trebuie remarcat faptul ca coordonarea CEP cu strategii mai ample se va baza, intr-o anumita masura, pe situatia
cooperarii interministeriale, precum si a cooperarii dintre diferite niveluri geografice ale administratiei (nationala, regionala si
locala), desi acest lucru nu a fost studiat in cadrul cartografierii. EFP, dezvoltarea regionala, inovarea si specializarea
inteligenta apartin unor domenii de politica diferite, fiecare cu propria comunitate decizionala, iar gradul de cooperare
interministeriala variaza considerabil. Este posibil ca, in unele situatii, coordonarea si coerenta intre domeniile de politica si
nivelurile guvernamentale sa fie dificil de obtinut.

Un alt aspect legat de relatia dintre CEP si politicile mai ample se refera la gradul acestora de implicare in sistemele
nationale globale de guvernanta a competentelor. Aceasta situatie nu a fost analizata in cadrul exercitiului de cartografiere,
dar se impun cateva comentarii; in primul réand, sistemele de guvernanta a competentelor inca sunt in curs de elaborare in
numeroase tarit°. in al doilea rand, numeroase CEP precizeaza ca capacitatea de a réspunde nevoilor in ceea ce priveste
competentele se datoreaza relatiei stranse cu intreprinderi individuale sau cu grupuri de intreprinderi. In final, nu am gasit
multe referinte la aceste sisteme, o exceptie importanta fiind ,Platforma de competente” a regiunii Vastra Gétaland Region
din Suedia, mentionata la inceputul capitolului privind predarea si invatarea. Platforma se evidentiaza, printre altele, prin
capacitatea de a reuni reprezentanti atat ai cererii, cat si ai ofertei de fortd de munca, actionand ca un ,broker neutru”.

6.2 Guvernanta: parteneriate si leadership

Parteneriatele dintre sectoarele public si privat sunt tipice pentru CEP Tntr-o anumita masura si sub anumite forme si,
deseori, astfel de parteneriate sunt cele care coordoneaza CEP*!. Exista o mare diversitate in ceea ce priveste tipurile de
parteneriate, insa este util sa se faca diferenta intre cele doua modele.

n primul rand, CEP pot cuprinde parteneriate constituite special pentru a actiona drept centre de excelenta. Acest lucru se
intdmpla frecvent n cazul retelelor de CEP, dupa cum aratd exemplele de mai jos.

In Belgia-Valonia, fiecare centru de competenta din retea este un furnizor de EFP cu propria infrastructura.
Reteaua este coordonata de serviciul public de ocupare a fortei de munca din Valonia (Forem), insa centrele din
cadrul ei sunt parteneriate public-privat axate pe sectoare specifice.

In Tarile de Jos, Katapult este o comunitate de 160 de centre de cooperare intre antreprenori, scoli profesionale,
institutii de invatdmant superior si guvern, in diferite sectoare. in total, peste 50 000 de studenti, 6 000 de
intreprinderi si 4 000 de profesori participa la aceasta retea, care vizeaza imbunatatirea cooperarii dintre guvern si
sectorul privat, pentru a tine pasul cu inovarea si cu cerintele in materie de munca aflate in permanenta schimbare.
Initiativa nu se limiteaza la caracteristicile traditionale ale unei EFP de calitate ridicata, prin rolul important al
Lriunghiului cunoasterii”, definit drept o combinatie intre cercetare si dezvoltare, EFP si intreprinderi/industrie.

in Italia, institutele tehnice superioare (it. (it. Istituti Tecnici Superiori - ITS) sunt fundatii mixte public-privat care
cuprind autoritati locale, scoli, institutii de formare, intreprinderi relevante, universitati si organisme de cercetare.

10 http://mww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
1 Se Intampla frecvent ca furnizorii de EFP sa aiba organisme de conducere in care s fie reprezentate mai multe parti interesate, insa
acest nivel si acest tip de implicare a partilor interesate difera fata de cele prevazute pentru CEP, desi situatia nu ar trebui ignorata.
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Al doilea model este cel in care furnizorii unici actioneaza ca organizatii-lider, cu 0 gama variata de parteneriate pentru
abordarea unor sectoare sau a unor probleme specifice. Intr-adevar, acesti furnizori unici actioneaza ca ,hub-uri” sau
L2umbrele” pentru un pachet de activitati, care pot acoperi o gama variata de sectoare si care sunt sprijinite prin proiecte cu o
durata limitata, care se pot modifica. Un astfel de model se regaseste in retelele de CEP (dupa cum reiese din exemplele
din Franta si Croatia prezentate in caseta de mai jos), dar el se foloseste cel mai des atunci cand nu sunt stabilite sisteme
nationale sau regionale pentru CEP. Si tarile cu un sistem dual se incadreaza in acest model, in sens general, sub rezerva
faptului ca diferitele camere de industrie fac parte dintr-un sistem national de camere care urmaresc excelenta profesionala
n moduri similare.

In Franta, campusurile de ocupatii si calificiri cuprind o gaméa ampla de parteneri, inclusiv autoritati locale si
regionale, scoli, institutii de educatie continua si centre de ucenicie, universitati, laboratoare de cercetare,
intreprinderi si organizatii profesionale, inclusiv partenerii sociali, si sindicate. Fiecare campus are o organizatie-lider,
care este deseori 0 scoala.
n Croatia sunt instituite 25 de centre regionale de competenta al ciror scop este de a crea parteneriate axate pe
aspecte/obiective/sectoare specifice. Scolile selectate drept centre regionale ar trebui sa devina lideri in invatamantul
profesional in regiunile lor. Se preconizeaza ca fiecare centru va forma o retea.
Omnia, din Finlanda, este o organizatie non-profit detinuta de trei municipalitati. Modul de lucru prevede, partial, ca
organizatia sa functioneze drept umbrela pentru o serie de proiecte sau centre precum hub-ul InnoOmnia si
laboratorul de inteligenta artificiala Omnia. De asemenea, organizatia coordoneaza sau participa la urmatoarele
retele internationale din sectorul educatiei, precum:

*  ChiNet, o retea educationala intre Finlanda si China;

» reteaua European Pathway (Calea europeana);

+  reteaua KEVA, constituitd din 14 furnizori de invatamant profesional;

» reteaua HANAKO Finlanda-Japonia pentru invatamant profesional;

» reteaua India pentru educatie si formare profesionala in Finlanda;

» reteaua Window to Russia (Fereastra catre Rusia);

* reteaua Korea TechNet, axata pe dezvoltarea cooperarii in domeniul tehnic al educatiei si formarii
profesionale in Finlanda si Coreea.

South West College (SWC) din Irlanda de Nord (Regatul Unit) isi desfasoara activitatea in parteneriat cu un
numar mare de parti interesate:

» institutii de invatamant superior, Queen’s University din Belfast si Universitatea din Ulster (impreuna cu care
ofera programe de studiu la nivel de invatamant superior);

« guvernul Irlandei de Nord (SWC pune in aplicare unele dintre programele finantate de guvern);

»  autoritatile locale - consiliile locale Mid Ulster si Cookstown (South West College a fost autorizat, de catre
consiliul local Mid Ulster, sa furnizeze asistenta individuala de specialitate pentru inovare intreprinderilor
locale);

« intreprinderile locale (ucenicie, formare si mentorat pentru intreprinderi etc.);

* InterTradelreland (impreuna cu care SWC pune in aplicare programul FUSION);

«  alte colegii si universitati din Irlanda de Nord, sudul Irlandei si Europa (de la care Innotech primeste studenti
pentru plasarea in munca).
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Unii furnizori individuali au responsabilitati nationale sau regionale si participa la parteneriate la nivel regional, national si
european. Un exemplu elocvent in acest sens este furnizat in caseta de mai jos.

in Slovenia, Centrul scolar Nova Gorica (centrul Solski Nova Gorica/SCNG) este un membru activ in cadrul unor
parteneriate pe trei niveluri.

La nivel regional, este unul dintre actorii importanti in parteneriatul pentru dezvoltare regional. Tn acest scop, centrul
coordoneaza o retea formata din aproximativ 450 de angajatori, inclusiv serviciul de ocupare a fortei de munca,
camera de comert, camera de mestesuguri, agentia de dezvoltare regionala si parcul tehnologic, 7 municipalitati
regionale, sindicatul sudorilor, Universitatea din Nova Gorica si diferite cluburi.

La nivel national, SCNG este unul dintre principalii membri ai Consortiului centrelor scolare din Slovenia, format din
cele mai mari sapte centre de EFP din Slovenia. De asemenea, el colaboreaza cu mare succes cu Consortiul scolilor
biotehnice si cu Consortiul serviciilor din Slovenia. In ultimii 11 ani, centrul a colaborat la proiecte de amploare
finantate din FSE care vizeaza modernizarea si inovarea in EFP, legatura dintre furnizorii de EFP si angajatori,
formarea profesionala continua a profesorilor si invatarea pe tot parcursul vietii.

La nivel international, SCNG este un reprezentant al Consortiului centrelor scolare din Slovenia in comitetul
EUproVET, asociatia europeana a furnizorilor de EFP. SCNG are o retea semnificativa de institutii de invatamant si
Tntreprinderi europene, care s-a extins din 1999, de cand a inceput sa participe la proiecte cu finantare UE.

Uneori, o autoritate regionala poate actiona ca lider pentru a stimula si a coordona activitati de excelenta profesionala, asa
cum se intdmpla Tn cazul Tknika din Tara Bascilor, Spania si In regiunea Vastra Goétaland din Suedia (discutate la punctul
2.1.1).

ntrucat parteneriatele reprezintd o modalitate predominanta de guvernantd, o problema care apare este pozitionarea CEP
in relatia cu sistemele nationale de EFP. in acest sens, se poate pune intrebarea daca CEP sunt furnizori de EFP in sine.

CEP ocupa pozitii diferite in raport cu sistemele nationale de EFP. Tn unele cazuri, CEP pot fi descrise drept ,completari” la
sistemul de EFP principal, oferind o modalitate de functionare alternativa pentru satisfacerea nevoilor pietei muncii, reunind
parteneri pentru a forma, de fapt, ,noi” furnizori de EFP. Acest lucru se intdmpla in Belgia-Valonia, unde fiecare centru de
competenta din retea este un furnizor de EFP cu propria infrastructura. Reteaua este coordonata de serviciul public de
ocupare a fortei de munca din Valonia (Forem), insa centrele din cadrul ei sunt parteneriate public-privat axate pe sectoare
specifice. In Belgia-Flandra, centrele tehnologice regionale nu sunt furnizori formali de EFP in nume propriu, insa, prin
intermediul acestor parteneriate, ele reprezinta un partener-cheie pentru a asigura accesibilitatea unei oferte ample si
inovatoare de formare, atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice.

Atunci cand CEP au la baza furnizori individuali, centrele sunt, prin definitie, furnizori de EFP la nivel local, insa activitatile
individuale, centrele de inovare etc. le permit sa abordeze si alte parti interesate pentru a atrage resurse suplimentare.
Unele tari si regiuni (partial din cauza dimensiunii mici) au organizatii individuale care functioneaza ca principali furnizori de
EFP dar si ca exemple de centre de excelenta profesionala. In guvernanta unor organizatii precum Colegiul de Arte, Stiinta
si Tehnologie din Malta sunt implicate mai multe parti interesate, insa aceste organizatii constituie parteneriate cu alte parti
interesate pentru a derula proiecte de dezvoltare si de inovare cu finantare specifica, deseori din partea UE. Tn tarile cu
sistem dual, activitatile de tip CEP fac parte integranta din sistem.

Retelele de CEP pot folosi si modele mixte, asa cum se intdmpla in Polonia, unde centrele de formare practica fac parte din
sistemul scolar, desi 49 din cele 167 de centre isi desfasoara activitatea in mod independent, iar cinci sunt PTC private.

Aceasta ,pozitionare” a CEP in raport cu sistemele de EFP poate afecta si finantarea lor. Finantarea este discutata in
sectiunea urmatoare dar, pana acolo, trebuie evidentiat cazul Italiei, unde institutele tehnice superioare sunt finantate prin
programele operationale ale FSE, fiind adiacente sistemului scolar principal si fluxurilor sale de finantare.
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6.3 Finantare

6.3.1 Finantarea publica si privata

Din informatiile disponibile rezulta ca sectorul public este cel mai important furnizor de fonduri, sectorul privat contribuind cu
o importanta finantare suplimentara. Aceasta distributie se explica partial prin faptul ca o mare parte din CEP sunt scoli
profesionale de stat. Colegiul Tehnic din Riga (RTC) si Universitatea Metropolitana din Oslo (OsloMet), de exemplu, sunt
universitati de stat finantate integral din fonduri publice.

Tn pofida faptului ca cea mai mare parte a finant&rii provine din sectorul public, majoritatea CEP primesc atat finantare
publica, cat si privata. Scolile tehnologice Electronic Systems din Bulgaria sunt scoli publice care primesc fonduri
suplimentare prin cofinantare din partea sectorului privat. n mod similar cu aceste structuri mixte de finantare, n Belgia,
Departamentul pentru Educatie si Formare din Flandra finanteaza si centrele tehnologice regionale (Regionale
Technologische Centra) pe baza structurala, printr-un decret guvernamental si un acord de management. Aici, centrele
tehnologice regionale au obligatia legala de a-si suplimenta finantarea publica de baza prin cofinantare de la intreprinderi si
din alte fonduri sectoriale. In mod similar, Colegiul Tehnic din Reykjavik, Islanda, este o scoala privata, Ministerul Educatiei
punand la dispozitie cea mai mare parte a fondurilor printr-un acord de servicii. La scara mai mare, in Suedia, statul are
obligatia de a finanta cea mai mare parte a invatamantului profesional de nivel superior prin granturi de stat si fonduri de
studii. In acest cadru de finantare, se estimeazéa ca sectorul privat contribuie cu aproximativ o treime din finantarea globala,
asigurand invatarea la locul de munca, participarea ca lectori a cadrelor de specialitate si donarea de echipamente si alte
resurse.

n unele cazuri, sectorul privat joaca un rol primar si n furnizarea fondurilor. De exemplu, in Germania, centrele
educationale profesionale (Bildungszentren) sunt conduse in colaborare de camerele de comert si industrie, agricultura si
mestesuguri de la nivel national. Aici, intreprinderile contribuie la finantarea centrelor prin cotizatiile pe care le platesc
camerelor, autoritétile regionale punand la dispozitie doar finantare suplimentara. in aceeasi ordine de idei, initiativa
austriaca pentru ucenicie ,Lehrlingsstellen” din cadrul camerelor economice austriece este finantata in special din contributii
ale membrilor.

Uniunea Camerelor si a Burselor de Marfuri din Turcia (TOBB) urmeaza sa puna in aplicare un model de
gestionare in comun de catre sectoarele public-privat prin care se vor coordona 81 de licee profesionale din toate
provinciile din Turcia, in cadrul unui protocol semnat cu ministerul turc al educatiei. Astfel, plasarea in munca a
studentilor va fi organizata de intreprinderile asociate ale TOBB. Este prevazut, de asemenea, un ,comitet pentru
punerea in aplicare a protocoalelor”, care va influenta administrarea scolilor si programa scolara, in functie de
nevoile industriilor relevante. Noul model de invatamant profesional vizeaza imbunatatirea corelarii dintre formarea
profesionala si evolutiile de pe piata muncii si cresterea asistentei financiare si de specialitate din partea sectorului
privat.

Cea mai mare parte a finantarii private pare sa provina de la intreprinderi care doneaza echipamente si care cumpara,
formeaza sau platesc infiintarea de centre de formare sau de hub-uri de inovare/incubatoare de afaceri. Finantarea are, de
obicei, legatura cu cofinantarea unor proiecte specifice sau cu donatii ad-hoc, nu cu contributii structurale, pe termen lung.
De exemplu, Scoala tehnologica din Bulgaria coopereaza cu intreprinderi care 1i pun la dispozitie echipamente si tehnologii
de ultima ora, dupa cum este necesar. n acest context, SAP Labs Bulgaria a dotat recent un laborator de informatica cu
calculatoare si a pus la dispozitie roboti Lego pentru predarea roboticii in scoli. In mod similar, centrele tehnologice regionale
din Belgia contacteaza deseori parteneri sectoriali pentru a realiza investiti comune n proiecte adaptate nevoilor scolilor,
precum si cerintelor pietei muncii. Deseori, cooperarea cu sectorul conduce la investitii comune Tn proiecte din partea
intreprinderilor private din sectorul respectiv, atat in bani (de exemplu, achizitia de cursuri de formare), cat si in natura (de
exemplu, investitii Tn expertiza sau echipamente).

Unele CEP au asigurat si atragerea de investitii straine, de exemplu achizitionand cursuri de formare si organizand vizite de
studiu pentru cursanti. Centrul scolar din Nova Gorica, Slovenia. a semnat un memorandum de intelegere cu furnizorul
german din industria auto, ,MAHLE”. Domeniile de cooperare implica educarea si formarea angajatilor MAHLE in domenii
precum arderea interna, mecatronica si sistemele electronice pentru incalzire, ventilatie si aer conditionat, e-mobilitate,
programare TIC si economie circulara.
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6.3.2 Finantarea din partea Uniunii Europene

Pe langa mijloacele interne de finantare a CEP, sunt utilizate pe scara larga fonduri din partea UE, de la finantarea prin
programele Erasmus+ pana la finantarea prin FSE, FEDR si Interreg. Cel mai frecvent, aceasta finantare se foloseste pentru
a suplimenta fondurile de baza sau pentru a sprijini investitii individuale. Totusi, in unele cazuri, cum este cel al ITS din Italia
si al retelelor din Belgia-Valonia, finantarea europeana joaca un rol fundamental, in special prin Erasmus+ si programele
operationale ale FSE.

De exemplu, in Republica Macedonia de Nord, Institutul de dezvoltare comunitara Tetovo Tsi finanteaza activitatile in
principal prin proiecte cu finantare Erasmus+ si cu finantare din partea altor agentii si fundatii nationale si internationale de
dezvoltare (peste 20 pe parcursul ultimilor ani). in mod similar, Colegiul Tehnic din Riga a semnat un acord de cooperare cu
Agentia de stat pentru ocuparea fortei de muncé, pentru formare finantata integral din FSE. Tn ansamblu, finantarea din FSE
se poate folosi in diferite scopuri, de la punerea n aplicare a unor politici ecologice si de siguranta in munca, pana la
formarea adresata unor grupuri specifice.

Dintre fondurile UE, Erasmus+ pare sa fie folosit cel mai frecvent pentru asistenta acordata pe baza de proiecte, evidentiind
importanta mobilitatii transnationale in EFP. De exemplu, CIFP Politécnico din Santiago, Spania participa la o serie de
proiecte Erasmus+ KA1 pentru mobilitatea studentilor si a profesorilor in cadrul EFP de nivel intermediar si superior. in plus,
prin implicarea sa n proiecte Erasmus+, ISQ din Portugalia promoveaza metodologii inovatoare de predare si formare. Si
OsloMet participa la zeci de proiecte finantate de UE, in special din programele Orizont si Erasmus+. FEDR, desi este folosit
oarecum mai rar, s-a dovedit a fi esential in finantarea infrastructurii CEP. De exemplu, Colegiul Tehnic din Riga a folosit
finantare din FEDR pentru a moderniza, a achizitiona si a dota noi laboratoare de formare.

Exemplul Erasmus+

Prin implicarea sa in proiecte Erasmus+, ISQ din Portugalia promoveaza metodologii inovatoare de predare si formare,
precum:

+ o platforma de invatare online care va gazdui resurse educationale deschise pentru dezvoltarea competentelor si a
increderii, care va initia femeile Tn domeniul programarii (proiectul ,LIFT: Ladies Code Their Future”);

* un curs de formare bazat pe TIC cu resurse educationale deschise si care integreaza solutii digitale moderne in
procesul EFP (proiectul EMVOI);

* un pachet de formare inovator (proiectul Myself&Europe) pentru promovarea unei cetatenii europene active pentru
tinerii defavorizati din diferite medii (curriculum, set de instrumente inovatoare pentru formatori si profesori, set de
instrumente inovatoare pentru tineri);

+  manualul LINK-Inc privind noi abordari si metodologii inovatoare pentru ca formatorii si mentorii sa poata aborda
problema diversitatii culturale si etnice Tn EFP, astfel incat sa stimuleze echitatea si incluziunea in invatarea la locul
de munca.

Exemplu pentru FSE:

+ Tn perioada 2009-2014, MCAST din Malta si Institutul Fraunhofer din Germania au pus n aplicare un proiect
sprijinit prin FSE intitulat ,Programe de dezvoltare profesionald pentru perfectionarea personalului si a studentilor
MCAST”, care isi propunea instituirea unor programe de EFP la nivel superior ih cadrul MCAST, precum si a unor
programe de EFP pentru cadre didactice si pentru profesorii universitari.

Exemplu pentru FEDR:

+  In Letonia, s-a folosit finantare din FEDR pentru a achizitiona, a moderniza si a dota noi laboratoare de formare. Pe
langa produse mai traditionale, precum echipamente de ventilatie, sisteme eficiente de iluminat si de sonorizare, s-
a folosit finantarea FEDR si pentru a achizitiona ,echipamente tehnice moderne pentru formarea unor specialisti
calificati in domeniul reparatiilor auto”.
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Tabelul 6.1 O prezentare generala a fondurilor UE utilizate pentru sprijinirea CEP si a obiectivelor acestora

Erasmus+ INTERREG Alte finantari din partea UE
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6.4 Concluzii

O constatare importanta a exercitiului de cartografiere se refera la masura in care CEP difera din punctul de vedere al
integrarii in politicile de dezvoltare regional&, inovare si specializare inteligenta. Integrarea n politica nationala/regionala
poate prezenta avantaje si dezavantaje. CEP trebuie s& asigure un echilibru intre satisfacerea nevoilor nationale si,
totodata, flexibilitatea fata de nevoile locale. In unele tari, CEP trebuie s& acopere prioritati sectoriale nationale. Desi aceste
masuri asigura acoperirea nationala a sectoarelor, este posibil ca ele sa fie in detrimentul satisfacerii prioritatilor
subregionale si, in orice caz, se pot inregistra variatii in ceea ce priveste nivelul de activitate si de ,performanta” in sistemele
nationale. Pe de alta parte, atunci cand nu exista retele nationale sau regionale de CEP, iar strategiile mai ample trec pe
planul doi, exista riscul ca abordarea privind modul de satisfacere a nevoilor sectoriale sa fie fragmentata la nivel national, in
ansamblu.

Dupa cum s-a aratat in capitolul 2, aspectele sociale sunt oarecum neglijate la nivelul CEP, ceea ce se poate datora partial
faptului ca CEP depind de strategii axate pe prioritati economice. Aceste politici nu reflecta intotdeauna nevoile sociale intr-o
masura suficienta, ceea ce se datoreaza probabil faptului ca aceste politici se incadreaza in domenii economice/de ocupare
a fortei de munca, nu in domenii de politica sociala.

O alta constatare importanta se refera la masura in care parteneriatele reprezinta o componenta esentiald a guvernantei
CEP. Intr-adevar, parteneriatele indeplinesc o functie vitala pentru CEP. Acestea asigura asumarea comund a obiectivelor si
a activitatilor, precum si angajamentul comun de a le atinge, prin punerea in comun si partajarea de resurse. Intr-adevar,
CEP sunt deseori conduse de parteneriate, dar formeaza, totodata, parteneriate diferite pentru scopuri/activitati diferite,
ceea ce poate conduce la situatii relativ complexe n ceea ce priveste peisajul excelentei.

n acest context, ne putem intreba Tn ce masura se realizeaza schimburi intre si la nivelul CEP. Retelele de CEP sunt
coordonate Tntr-o masura mai mare sau mai mica si, prin urmare, partajarea in cadrul retelelor are loc in moduri diferite si in
masuri diferite. Partajarea reprezinta in mod clar un beneficiu al retelelor de CEP care, probabil, nu se afla la dispozitia
furnizorilor individuali ce actioneaza ca CEP.

n ceea ce priveste finantarea, este evident faptul c&, in general, finantarea publica de baza pentru CEP este suplimentata
cu finantare pe baza de proiecte si cu contributii din partea intreprinderilor, fie prin punerea la dispozitie de personal si de
echipamente si de alte infrastructuri (in numerar sau ,in naturd”), fie platind pentru servicii. In plus, este clar cé retelele de
CEP primesc finantare suplimentara fata de finantarea de baza pentru EFP, pentru a beneficia de facilitati si de resurse
umane suplimentare. Evident, aceasta capacitate suplimentara nu este pusa la dispozitia furnizorilor individuali care
indeplinesc functia de CEP atunci cand nu exista retele sprijinite la nivel national sau regional. Organizatiile individuale care
indeplinesc functia de CEP trebuie sa Tsi construiasca propriile retele.

Finantarea europeana joaca un rol important. Ea nu serveste doar la suplimentarea fondurilor (sau, Tn unele cazuri, la
sprijinirea finantarii de baza), ci joaca si un rol important in sprijinirea inovarii in EFP.
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7.0 Dezvoltarea CEP

Tn prezenta sectiune, vom analiza constatarile prezentate anterior pentru a identifica factorii responsabili pentru succesul
CEP, precum si puncte slabe ale diferitelor tipuri de CEP. De asemenea, folosim informatiile pentru a construi un model care
sa reflecte felul in care CEPE se pot maturiza si pot evalua, de la tipuri elementare de CEP la tipuri mai avansate. Ar trebui
remarcat faptul ca nu au putut fi colectate direct date privind factorii cauzali, avand in vedere amploarea si durata exercitiului
de cartografiere, astfel incat analiza se bazeaza pe extrapolari si ipoteze, pornind de la dovezi, si valorifica experienta mai
ampla in materie de EFP.

7.1 Factori-cheie ai succesului
Pe baza datelor disponibile, putem afirma ca succesul unui CEP presupune:

+ Relatii stranse si de durata intre partile interesate - furnizorii de EFP (inclusiv EFP la nivel tertiar), institutii de
invatamant superior si intreprinderi, cu interactiuni reciproc benefice (nu unidirectionale)

+ Ointegrare puternica in cadrele de dezvoltare regionala, inovare si specializare inteligenta. O astfel de
integrare permite identificarea de sinergii intre politici si in randul partilor interesate, evitadnd actiunile ad-hoc care,
desi benefice, este posibil sa nu asigure obtinerea tuturor beneficiilor potentiale.

* Integrarea activitatilor. CEP prezinta un potential semnificativ de a deveni mai mult decat suma partilor
componente, mai ales atunci cand CEP construiesc relatii reciproce intre activitati si cercetare.

7.2 Puncte forte si puncte slabe ale diferitelor tipuri de CEP

in sectiunea 2 au fost identificate doué tipuri principale de CEP. CEP sunt entitati ,specializate”, constituite in cadrul unei
structuri nationale sau regionale care cuprinde mai multe CEP, si organizatii individuale ce Thdeplinesc rolul de CEP pentru o
regiune (sau o subregiune) sau un sector. in functie de mai multe criterii, existd o serie de diferente semnificative intre
aceste doua tipuri, care permit evaluarea punctelor forte si q punctelor slabe, dupa cum se arata in tabelul de mai jos.
Aceasta analiza sugereaza ca CEP care actioneaza ca entitati specializate pot oferi mai multe avantaje decat organizatiile
individuale care functioneaza ca CEP, recunoscéand, totodata, faptul ca ambele tipuri de CEP pot sustine excelenta.




58

CARTOGRAFIEREA CENTRELOR DE EXCELENTA PROFESIONALA

Tabelul 7.1 Puncte forte si puncte slabe ale diferitelor tipuri de CEP

CEP ca entitati ,,specializate”,
in cadrul unei structuri nationale sau regionale

care cuprinde mai multe CEP

Organizatii individuale care indeplinesc
rolul de

CEP pentru o regiune (sau o
subregiune) sau un sector

Relatia cu
dezvoltarea
regionala,
inovarea si
strategiile de
specializare
inteligenta

Anticiparea
competentelor

Acoperirea

Crearea de retele

Resursele

+ CEP sunt stréns legate de strategiile de
dezvoltare regionala, inovare si specializare
inteligenta, fapt ce asigura coerenta la nivelul CEP
n ceea ce priveste urmarirea unor prioritati
comune si, eventual, a unui set comun de
sectoare.

— Este posibil ca prioritatile subregionale si
aspectele sociale sa nu fie tratate cu prioritate
daca nu sunt incluse in strategiile regionale (care
tind sa se axeze pe prioritatile economice).

+ Potential ridicat de conectare sistematica cu
sistemele de anticipare a competentelor.

+ La un nivel suficient de local pentru a adapta

prestarea de servicii la parametrii politicii
nationale/regionale.

+ Asigura acoperirea nationala a sectoarelor.
— Pot exista diferente intre CEP in ceea ce

priveste nivelul de activitate si ,performantele”.

+ Oportunitatile de colaborare si de partajare sunt
adaptate si deseori facilitate de retea

+ Reteaua poate avea o finantare de baza,
asigurand un nivel suplimentar de capacitate.

+ Capacitatea de a satisface nevoile
sectoriale locale si regionale, pe langa
prioritatile nationale.

+ Posibilitatea ca aspectele sociale sa
ocupe un loc central.

= Furnizorii individuali tind sa aiba o relatie
mai variabila cu politicile in sens mai
amplu.

+ Mecanismele de anticipare a
competentelor se bazeaza pe cunostinte
locale, dar si nationale.

= Furnizorii individuali tind sa aiba o relatie
mai variabila cu sistemele de anticipare a
competentelor.

— Situatia excelentei la nivel national poate
fi neomogena, cu lacune in ceea ce
priveste disponibilitatea CEP in anumite
regiuni.

— CEP trebuie sa isi construiasca propriile
retele si platforme de partajare (desi
guvernele nationale si/sau autoritatile
regionale le pot oferi sprijin Tn acest sens).

= Pentru obtinerea de fonduri se bazeaza
mai mult pe initiativa furnizorilor individuali;
nu au sprijinul retelei mai ample.

= Tn cazul micilor furnizori, capacitatea
pentru activitati de tipul CEP cu costuri mai
ridicat poate fi limitatd, de exemplu in cazul
hub-urilor de inovare, al incubatoarelor de
afaceri, cu exceptia cazului in care statul
isi ofera sprijinul.

7.3 Modelul de maturitate

Datele prezentate in raportul de fata constituie o baza pentru elaborarea unui model care arata evolutia CEP de la etapa de

Lcreare a bazelor” la cea de ,atingere a excelentei”. In aceste conditii, cele mai ,avansate” CEP contribuie la strategiile de
dezvoltare regionala si de specializare inteligenta, dar actioneaza si ca factori de inovare in ecosistemele locale si, totodata,
contribuie in mod activ la generarea de noi cunostinte. De asemenea, centrele pot fi considerate CEP, dar numai daca
sprijina dezvoltarea si specializarea economica si sociala garantand ca prestarea serviciilor rdspunde nevoilor pietei muncii,
adica ,se face acelasi lucru, dar mai bine”. Aceasta abordare poate contribui la furnizarea unei definitii cat mai ample si mai
cuprinzatoare a conceptului de CEP, astfel incat sa se incurajeze participarea la platformele viitoare. Asigurarea calitatii
ridicate a activitatilor este un aspect orizontal, care acopera toate cele trei etape ale modelului. De asemenea, acest model i-
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ar oferi Comisiei posibilitatea de a decide ce nivel de excelenta ar putea fi sprijinit prin finantare. Etapele modelului de
dezvoltare pot fi sintetizate dupa cum se arata mai jos.
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Tabelul 7.2 Modelul de maturitate pentru dezvoltarea CEP

. . Atingerea excelentei
Dezvoltarea de valoare adaugata : :
. > S o Co-crearea de ecosisteme locale pentru competente, inovarea
Implicarea in dezvoltarea strategica regionala si locala si dezvoltarea regionala.
colaborarea cu 0 gama ampla de parti
interesate

Crearea bazelor

Tmbunétatirea activitatilor uzuale ale EFP, cu o
stransa legatura cu piata muncii

O puternica dimensiune de internationalizare a EFP.
Autoreflectia in cadrul CEP

Implicarea intr-o relatie de sinergie cu mecanisme de anticipare a
competentelor.

Centrele de invatare pe tot parcursul vietii asigura si prestarea de servicii;
diferentele dintre EFP initiala si EFP continua sunt minore sau nu exista
deloc.

Asumarea unui rol activ in mecanismele de anticipare
a competentelor pentru a asigura o corelare stransa
intre EFP si nevoile pietei muncii.

Programele scolare si proiectele sunt bine adaptate la
nevoile pietei muncii.

Se ofera EFP continua si EFP initiala, pe baza unor
principii de invatare pe tot parcursul vietii.

Nu doar inovare, ci si cercetare sau colaborare cu alte entitati in vederea
desfasurarii de cercetari privind metodologii eficace de predare si
invatare.

O mai buna integrare a EFP initiale si a EFP continue
conform principiilor de invatare pe tot parcursul vietii.

Imbunatatirea calitatii EFP prin pedagogii inovatoare. Adoptarea unor abordéri mai sistematice in ceea ce

?revdarea & Parcursuri ctre EFP de nivel superior sunt disponibile priveste inovarea in predare si invatare. Inovarea include programe transnationale comune.
invatarea doar ocazional. e e S R £ e FETEITen e A Parcursurile catre EFP de nivel superior constituie o componenta
. S . . : . intrinseca a ofertei.
Se incurajeaza DPC pentru profesori si formatori. de nivel superior.
Informarea cu privire la standardele de calitate Corelarea inovatiilor in predare si invatare cu DPC. Sunt instituite mecanisme de feedback intre practica DPC si cercetare.

internationale, europene si nationale in domeniul
educatiei si al EFP, precum si cu privire la practicile
interne de autoevaluare in raport cu acestea.

Serviciile de orientare si validare fac parte din oferta EFP pentru toti

Punerea in aplicare a unui sistem de management al ;
studentii.

calitatii si obtinerea unei certificari din partea unei

entitati terte pentru validarea acestuia. Integrarea diferitelor sisteme de management (de exemplu, calitate,
inovare, responsabilitate sociala, mediul inconjurator, sanatate si
siguranta etc.) si solicitarea de certificari din partea unor entitati terte
acreditate pentru a valida punerea lor in aplicare.

O relatie reciproca bidirectionala cu intreprinderile in - Asymarea unui rol de lider in hub-urile de inovare, in centrele de

Plasamente in intreprinderi, furnizarea de echipamente ~ vederea partajarii de echipamente si de expertiza. diseminare a tehnologiei, in incubatoarele de afaceri; cursantii EFP au
si de expertiza de catre intreprinderi. Participarea la hub-uri de inovare, la centre de automat posibilitatea de a se implica in activitati ale incubatoarelor de
. cami i 1A inetb. - afaceri.
Cooperare si Crearea de noi cunostinte in mod ad-hoc sau ca produs ~ diseminare a tehnologiei, la incubatoare de afaceri.
arteneriate secundar al altor activitati si valorificarea lor in practica. i di ; ; ; ; Crearea de noi cunostinte in corelare cu programe organizate/centre de
p ti's p Crearea si diseminarea de cunostinte prin proiecte . Sl prog 9
. . ; ) N . ] 11 7 f cercetare.
Participarea la proiecte internationale axate in special pe ~ (finantate de UE si la nivel national).
mobilitate. Participarea la proiecte internationale axate pe Activitatile internationale includ campusuri/academii internationale;
mobilitate si inovare. ' asumarea unui rol-cheie n proiecte de investitii straine.
_ Numeroase parteneriate ad-hoc axate pe proiecte Apartenenta la numeroase retele regionale si o . .

Guvernanta si limitate Tn timp. nationale. O abordare coerenta si bine coordonata in ceea ce priveste
finantare parteneriatele.

Contributii ad-hoc cu resurse din partea sectorului privat. ~ Dezvoltarea surselor de finantare in sectorul privat.
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Utilizarea finantarii pentru a pune in aplicare proiecte pe  Utilizarea finantarii pentru a pune in aplicare un Modele durabile de finantare care implica contributii puternice si fiabile
termen scurt in vederea abordarii unor probleme sistem de management al calitatii care sa asigure, sa8  din partea sectorului privat.
specifice. controleze si sa garanteze imbunatatirea permanenta . ) L ) L

Utilizarea finantarii pentru a integra diferite sisteme de management (de

a serviciilor de EFP furnizate. c , = =S A -
exemplu, calitate, inovare, responsabilitate sociala, mediu, sanatate si

siguranta etc.), pentru a asigura excelenta si caracterul durabil al
serviciilor EFP furnizate.
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8.0 Concluzii

in acest ultim capitol ne indreptam atentia spre o serie de aspecte mai ample, pe care le vom analiza pe baza datelor
prezentate.

8.1 Iintelegerea excelentei profesionale

Exercitiul de cartografiere permite formularea unei intelegeri mai aprofundate a excelentei profesionale, tinand cont de (a)
modul Tn care aceasta este inteleasa in prezent in Europa, acolo unde exista abordari diferite privind EFP si acolo unde EFP
se plaseaza n diferite contexte si (b) ambitiile exprimate de statele membre prin procesul de la Copenhaga si prin alte
documente strategice, precum ET 2020, pentru a imbunatati calitatea si excelenta EFP furnizate.

Tn aceste conditii, excelenta profesionald nu se limiteaza doar la activitatile normale ale EFP. Excelenta profesionala nu
nseamna numai prestarea de servicii in acord cu nevoile pietei muncii, ci si satisfacerea nevoilor cetatenilor privind
parcursurile profesionale prin invatarea pe tot parcursul vietii. Excelenta inseamna instituirea unor planuri si procese
strategice si sistematice de colaborare cu agendele locale si regionale pentru sustenabilitate si dezvoltare sociala si
economica. Excelenta profesionala inseamna sa nu mai avem reactii pasive la nevoile partilor interesate si s& devenim
proactivi Tn ceea ce priveste anticiparea competentelor, formularea si punerea in aplicare a unor strategii de dezvoltare
regionala si de inovare. Modalitatea de functionare dominanta consta in schimburi reciproce bidirectionale cu partile
interesate, bazate pe parteneriate si pe modele durabile de finantare, care implica contributii solide si fiabile ale partilor
interesate. Participarea la hub-uri de inovare, la centre de diseminare a tehnologiei si la incubatoare de afaceri face parte
din practica de zi cu zi. Dezvoltarea de solutii inovatoare la probleme sociale, economice si de mediu este la ordinea zilei si
au fost instituite legaturi de feedback astfel incéat furnizorii de EFP sa invete in permanenta, sa inoveze si sa isi adapteze
serviciile prin cercetari asupra celor mai adecvate metode de invatare si predare, conducand la crearea de noi cunostinte.
Dispar diferentele dintre EFP initiala si EFP continua, in timp ce parcursurile catre niveluri superioare de educatie si formare
sunt disponibile pe scara larga si sunt usor de accesat. Exista o abordare sistematica in sensul internationalizarii prestarii
serviciilor.

8.2 Rolul esential al EFP in dezvoltarea regionala

Exista o serie de trasaturi ale EFP care recomanda (sau ar putea recomanda) utilizarea acesteia pentru a contribui la
procesele de dezvoltare regionala. In primul rand, EFP are legéturi stranse si practice cu intreprinderile. Aceste legaturi fi
permit sa aplice inovatiile si cunostintele pentru rezolvarea problemelor economice si sociale in moduri practice. De
asemenea, EFP are legaturi cu toate sectoarele industriale, atat cele traditionale, cat si cele de inalta tehnologie sau extrem
de inovatoare, ceea ce inseamna ca EFP poate acoperi lacunele dezvoltarii regionale, ale inovarii sau ale strategiilor de
specializare inteligenté, care tind sa puna accentul pe tehnologie sau pe sectoarele inovatoare. In final, EFP dezvolta
competente la toate nivelurile. in mod traditional, in majoritatea tarilor, EFP s-a axat pe competente la niveluri inferioare si
intermediare, care sunt frecvent ignorate Tn triunghiurile cunostintelor chiar daca joaca un rol vital in sprijinirea inovarii in
economia mai larga. In plus, utilizarea EFP la niveluri superioare se intensifica in Europa, iar aceastd combinatie intre
formarea practica si cunostintele teoretice inseamna ca EFP este in masura sa completeze orientarea invatamantului
superior.
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8.3 Aplicarea conceptului CEP in contextul provocarilor societale

Cartografierea a evidentiat iTn mod clar faptul ca CEP pun accentul mai degraba pe provocarile economice, decat pe cele
sociale. EFP este in masura s& corecteze acest dezechilibru. in numeroase tari, grupul ,traditional” de clienti ai EFP include
persoane care nu au inregistrat succese in invatamantul academic general si migranti; astfel, EFP are potentialul unic de a
aborda teme sociale si de a permite industriei sa valorifice o resursa anterior subutilizata. Extinderea accesului si
deschiderea parcursurilor catre EFP de nivel superior sunt deja incluse pe agenda de actiuni privind EFP.

Totodata, cartografierea a identificat exemple in care atentia s-a centrat nu pe dezvoltarea de noi produse sau procese
comerciale (motivatia intreprinderilor de a obtine profit jucand, desigur, un rol), ci pe aplicarea de noi tehnologii si procese in
cazul unor aspecte sociale precum imbatranirea (motivatia obtinerii de profit putand fi, in acest caz, mai redusa). Este posibil
ca realizarea acestor activitati sa fie stimulata de sectorul public, cautand modalitati prin care pot fi identificate atat cele mai
importante aspecte sociale care trebuie abordate, cat si finantarea corespunzatoare. Multe dintre cele mai importante
probleme sociale sunt paneuropene (de exemplu, migratia, parasirea timpurie a scolii), ceea ce sugereaza ca interventia UE
ar putea adauga valoare.

8.4 Cum poate sprijini UE dezvoltarea CEP

Cartografierea a aratat ca exista, in mod clar, tari mai slabe si tari mai puternice, nu numai in ceea ce priveste dezvoltarea
activitatilor, ci si in ceea ce priveste dezvoltarea unor pachete concrete de activitati si a unor abordari generale privind
excelenta profesionald care asigura buna integrare a activitatilor. Aceasta integrare si prezenta feedbackului intre practica si
cercetare diferentiaza CEP mai avansate de celelalte. De asemenea, cartografierea a evidentiat lacunele existente. Aceste
lacune sunt sociale si sectoriale, dupa cum s-a mentionat deja, insa ele includ si dimensiunea internationala/europeana a
celor mai multe centre, acolo unde, de obicei, se pot consolida activitatile. O intrebare importanta se refera la modul in care
sprijinul (la nivel de politici si finantare) si coordonarea de la nivelul UE pot aduce valoare activitatilor care sunt deja
intreprinse — inclusiv la ceea ce ar putea face o platforma si care ar fi valoarea sa adaugata.

Avand in vedere cele prezentate anterior, exista doua domenii principale in care sprijinul si coordonarea de la nivelul UE pot
adauga valoare.

(i) Facilitarea convergentei in sens ascendent

Numeroase centre ar beneficia de sprijin pentru a nu se limita la aspectele fundamentale ale activitatii lor si a avansa in
lantul valoric al excelentei in EFP. CEP ocupa pozitii diferite Tn cadrul modelului de maturitate descris in tabelul 7.2. Pentru a
inregistra progrese, furnizorii de EFP au nevoie de sprijin adecvat pentru a integra in serviciile pe care le presteaza activitati
cu o valoare adaugata mai mare, precum hub-urile de inovare si incubatoarele de afaceri, si crearea de noi cunostinte, de
exemplu prin schimbul de bune practici la nivel european.

De asemenea, trebuie stimulate imbunatéatirea la nivel european a furnizarii de EFP si contributia la dezvoltarea locala.
Acest lucru s-ar putea realiza prin reunirea partenerilor in diferite etape ale dezvoltarii excelentei in EFP. Un hub european
finantat de UE ar putea juca un rol important in astfel de procese. in plus, un instrument de autoevaluare bazat pe modelul
de maturitate le-ar permite furnizorilor de EFP sa se pozitioneze in raport cu diferite elemente ale excelentei si sa acceseze
sprijin relevant, cum ar fi exemplele de bune practici sau activitatile de invatare reciproca.




64 CARTOGRAFIEREA CENTRELOR DE EXCELENTA PROFESIONALA

(i) Consolidarea capacitatilor pentru abordarea prioritatilor europene si eliminarea lacunelor

Retelele regionale si nationale de CEP adauga un nivel de capacitate care permite urmarirea excelentei ih EFP in raport cu
prioritati regionale si nationale. S-ar putea adauga un nivel valoros de capacitate la nivel european, care sa abordeze trei
nevoi identificate prin intermediul exercitiului de cartografiere.

in primul rand, legaturile dintre CEP la nivel european depind in prezent de finantarea prin proiecte europene, conducéand la
un model de implicare care variaza in functie de sector si de tara si care, desigur, nu abordeaza in mod sistematic nevoile
sectoriale europene. Europa are o serie de nevoi in ceea ce priveste dezvoltarea sectoarelor pentru a putea fi competitiva
pe pietele globale. Valorificarea excelentei profesionale la nivel european Tn vederea urmaririi acestor obiective ar permite
adaugarea de valoare. Platformele europene de CEP ar putea fi corelate, de exemplu, cu planurile sectoriale si cu aliantele
pentru competente sectoriale, in vederea dezvoltarii de metodologii inovatoare pentru predare si invatare.

in al doilea rand, CEP tind s& se axeze pe aspectele economice n detrimentul celor sociale. Ar putea fi create platforme
europene care sa puna accentul pe aspecte sociale importante la nivel european, precum migratia si parasirea timpurie a
scolii. Aceasta ar sprijini dezvoltarea si propagarea de noi modalitati de abordare a acestor teme in EFP si ar facilita
popularizarea temelor.

in al treilea rand, activitatea internationala este o prioritate pentru CEP, dar ea se afla deseori intr-un proces de dezvoltare,
proces ce ar putea fi sprijinit prin actiuni la nivelul UE. O platforma CEP ar putea viza dezvoltarea excelentei in
internationalizarea EFP, valorificand activitatile deja desfasurate la nivelul UE in vederea obtinerii excelentei in mobilitatea
transnationald. Platforma s-ar putea axa pe dezvoltarea de orientari si de consiliere In ceea ce priveste punerea in aplicare
a strategiilor de internationalizare si, mai concret, pe modalitatea de proiectare si de punere in aplicare a programelor
scolare transnationale comune si a campusurilor internationale. Ar putea fi realizate legaturi intre aceasta platforma si
platformele pe teme sociale si economice descrise anterior.
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Anexa 1: Culegere de exemple de CEP -
metodologie

Metodele adoptate au permis compilarea unui volum cuprinzator de informatii intr-un timp scurt. Abordarea a vizat (i)
identificarea exemplelor in raport cu criteriile din model, prezentate mai jos; (ii) valorificarea expertizei din cadrul grupurilor
de lucru pentru EFP si al grupului directorilor generali pentru EFP; (ii) compilarea modelului si validarea acestuia de catre
functionarii nationali responsabili. Exemplele din Nota explicativa au reprezentat un punct de pornire Tn unele tari, insa am
extins semnificativ cercetarea (inclusiv in cazurile in care exemplul este nou, iar informatiile privind aspectele din model
sunt, Tn prezent, limitate, de exemplu n Croatia, Regatul Unit, Roméania).

Potrivit feedback-ului primit din partea membrilor grupului de lucru ET 2020, metoda a generat exemple bune, care au fost si
sunt validate de functionarii nationali responsabili, acolo unde exista.

PRIMUL ELEMENT: IDENTIFICAREA DE EXEMPLE PRIN CERCETAREA
DOCUMENTELOR

Au fost urmate etapele de mai jos:

i Obtinerea unei prezentari generale a sistemului EFP si a evolutiei acestuia in fiecare tara, de exemplu pe baza
documentatiei Cedefop.

ii. Utilizarea de cuvinte-cheie pentru efectuarea de cautari online, pentru a gasi exemple de excelenta
profesionala in fiecare tara vizata. Pentru cautari se foloseste o gama variata de termeni, precum: ,excelenta

profesionald”, ,cea mai buna scoala/formare profesionala”, ,cooperarea cu mediul academic in formarea
profesionald”, ,cooperarea cu intreprinderile in formarea profesional&”, ,inovarea in invatdamantul profesional” etc.

iii. Cautarea de rapoarte privind cooperarea intre intreprinderi, mediul academic si EFP in fiecare tara (inclusiv
identificarea clusterelor care au parteneri educationali — de exemplu, in Croatia, prelucrarea lemnului si a
aluminiului, in Serbia, sectorul IT etc.).

iv. Cautari pe site-urile web ale programelor UE, precum Erasmus+, pentru a identifica proiecte relevante si
promotorii si partenerii din cadrul acestora, care ar putea conduce la obtinerea de exemple.

V. Metodele de mai sus au condus deseori la analiza site-urilor web ale furnizorilor individuali de EFP. De
asemenea, au fost identificate proiecte cu finantare UE si organizatii partenere cu profil similar in alte tari.

AL DOILEA ELEMENT: UTILIZAREA EXPERTIZEI DIN CADRUL GRUPULUI
DE LUCRU PENTRU EFP Sl AL GRUPULUI DIRECTORILOR GENERALI
PENTRU EFP

in paralel cu cele mentionate anterior, membrii grupului de lucru pentru EFP si ai grupului directorilor generali pentru EFP au
fost rugati sa-si exprime interesul pentru a contribui la exercitiul de cartografiere. Comisia Europeana a trimis membrilor
grupului de lucru pentru EFP o solicitare de asistenta, prin e-mail, la 14 noiembrie 2018 (reamintita ulterior in cadrul
webinarului din 5 decembrie 2018). S-au primit declaratii de sprijin prin grupurile de lucru pentru EFP din partea AT, BE, ES,
FI, IT, SE, SK, PL, UK. De asemenea, in cadrul reuniunii grupului de lucru pentru EFP din 24-25 ianuarie 2019 s-a incurajat
in mod personal contributia la acest exercitiu (unii membri au solicitat clarificari privind modalitatea de identificare a
exemplelor, mai ales in tarile cu un sistem dual, care sustin ca activitatile de tipul CEP sunt integrate in sistem) si au fost
generate date. La inceputul lunii ianuarie 2019 s-a trimis un e-mail catre grupul directorilor generali pentru EFP si s-au primit
contributii de la BG. Ar trebui precizat ca unele tari (de exemplu, EL, Fl) s-au declarat reticente in a identifica CEP, intrucét
ar evidentia exemple individuale. De asemenea, Fundatia Europeana de Formare a furnizat contacte nationale care ar putea
acorda asistenta in tarile candidate.
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AL TREILEA ELEMENT: COMPLETAREA MODELULUI Sl VALIDAREA

Dupa identificarea exemplelor, modelul a fost populat cu informatii relevante. Modelele completate au fost trimise membrilor
grupului de lucru pentru EFP care Tsi exprimasera interesul, acestia fiind rugati sa le valideze - sa confirme selectia, sa
completeze elementele lipsa, sa confirme/sa corecteze date - sau sa transmitd modelul unui coleg competent.
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Modelul de colectare a datelor

Numele sau titlu exemplului (Nota pentru cercetator: va rugam sa evidentiati modul in
care este clasificata initiativa, de exemplu ca ,hub de inovare” sau ca ,parteneriat pentru
excelentd”. Daca nu este clasificata in niciun fel sau face parte dintr-o initiativd mai ampla,
precum ,Katapult” in Tarile de Jos, va rugdm sé clarificati pe scurt situatia.)

la

Cum este clasificata initiativa? (Nota pentru cercetator: va rugdm sa evidentiati

1b modul in care este clasificata initiativa, de exemplu ca ,hub de inovare” sau ca ,parteneriat
pentru excelenta”. Daca nu este clasificata in niciun fel sau face parte dintr-o initiativd mai
ampla, precum ,Katapult” in Térile de Jos, va rugdm sé clarificati pe scurt situatia.)

Care este organizatia-lider din acest exemplu si cu ce parteneri
colaboreaza? (Nota pentru cercetator: va rugdm sa tineti cont de parteneriatele cu
oricare dintre organizatiile urmatoare - furnizori de EFP initiald si continud, institutii de

1c | invatamant tertiar, inclusiv universitati de stiinte aplicate si politehnici, institute de
cercetare, parcuri stiintifice, intreprinderi, camere de industrie si asociatiile acestora,
parteneri sociali, autoritati nationale si regionale si agentii de dezvoltare, servicii publice de
ocupare a fortei de munca etc.)

Cum este finantata initiativa? (de exemplu, prin fonduri publice, fonduri

id sectoriale, investitii private, activitati generatoare de venituri etc.)

A fost folosit sprijin din partea UE pentru acest exemplu? Daca da, va

le S s RIS
rugam sa explicati in ce fel.

De ce este acesta un bun exemplu de excelenta profesionala corelata

2a sistemic cu inovareal/specializarea inteligenta/dezvoltarea regionala? (Nota
pentru cercetator: precizati, in prezentarea dvs., in ce fel contribuie exemplul la strategiile
nationale si/sau regionale relevante)

Contine acest exemplu elementele urméatoare? Daca da, va rugam sa precizati cum contribuie
exemplul la diferitele elemente.

a) Sprijinirea strategiilor de dezvoltare regionala si de specializare inteligenta, in
colaborare cu alte institutii de educatie si formare (de exemplu, universitati si politehnici),
dar si cu intreprinderi, pentru a furniza un portofoliu amplu si nivelul de competenta
necesar pentru punerea in aplicare a strategiilor.

2b b) Tndeplinirea rolului de factori de inovare in ecosistemele locale, intr-un cadru care

include organizatii publice si private, precum si coordonarea si partajarea de infrastructura
si resurse, cu scopul de a furniza competentele transversale si tehnice pentru sprijinirea
inovarii, dar si procese si produse inovatoare pentru invatare, pentru educatia si formarea
profesionala initiala si continua.

c) Participarea activa la triunghiuri de cunostinte cu universitati, centre de cercetare si
intreprinderi, cu scopul de a fi la curent cu evolutiile in domeniul cercetarii si al tehnologiei,
permitéand actualizarea rapida a programelor scolare si a calificarilor.

Este centrat exemplul pe anumite sectoare sau aspecte sociale? Ce
sector/sectoare sau aspect(e) social(e)?

(Nota pentru cercetator: este posibil ca CEP sa se axeze nu numai pe sectoare
economice, ci si pe aspecte sociale, de exemplu integrarea migrantilor).
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Furnizati o descriere generala a principalelor trasaturi ale excelentei
profesionale in acest exemplu

(Nota pentru cercetator: avem nevoie de descrieri (a) mult mai detaliate decét cele din
,Nota explicativa” si (b) care sa arate de ce prestarea de servicii difera de EFP tradifionala
de calitate ridicata, la modul general — acest ultim aspect este important fiindca, in
descrierile unora dintre exemplele din ,Nota explicativa”, de exemplu din Belgia sau din
Croatia, acest lucru nu este foarte clar; este nevoie de mai multe detalii, asa cum sunt
furnizate, de exemplu, in exemplele din Spania/Tara Bascilor, Danemarca si Germania)

1. Dotarea persoanelor cu competente relevante pentru piata muncii, intr-o abordare din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii. Combinarea ofertelor de calificari specifice
EFP initiale cu oferte de formare continua (pentru perfectionare si reconversie
profesionala).

2. Furnizarea de programe de EFP de nivel superior: dezvoltarea de parcursuri catre
programe de nivel superior in colaborare cu institutii de invatamant superior.

3. Stabilirea de parteneriate intre intreprinderi si sectorul invatamantului pentru:
programe de ucenicie, stagii de practica, partajarea de echipamente, schimburi de
personal si de profesori intre intreprinderi si centrele EFP etc.

4. Colaborarea cu IMM-urile locale prin partajarea de echipamente si crearea de
stimulente pentru ca personalul sa poata fi angrenat in proiecte de cercetare si dezvoltare
aplicata, cu implicarea cursantilor EFP, si prin dotarea IMM-urilor cu asistenta tehnica,
instrumentele, metodologiile si formarea necesare pentru a-si imbunatati oferta de
programe de ucenicie si de perfectionare/reconversie profesionala pentru adulti.

5. Dezvoltarea, introducerea sau prezenta programelor scolare comune pentru EFP,
impreuna cu alti furnizori de EFP si intreprinderi din diferite tari, valorificAnd cele mai bune
cunostinte de la fiecare partener si facilitand recunoasterea.

6. Dezvoltarea, introducerea sau prezenta umor strategii de internationalizare pentru a
stimula mobilitatea transnationala a cursantilor de EFP, precum si a profesorilor si a
formatorilor, cu sau fara sprijin prin Erasmus+. Aceasta ar putea include si activitati
pregatitoare pentru facilitarea mobilitatii, precum programele de predare sau studiile privind
UE, pentru a putea intelege mai bine procesul de integrare europeana si locul Europei intr-
o lume globalizata (de exemplu, avand ca inspiratie actiunile Jean Monnet).

7. Dezvoltarea, introducerea sau prezenta unor metodologii de predare si de formare
inovatoare, inclusiv a celor bazate pe tehnologii digitale (de exemplu, MOOC, simulatoare
etc.)

8. Dezvoltarea, introducerea sau prezenta unor programe scolare sau pedagogii
inovatoare, axate nu numai pe competentele tehnice, ci si pe competentele transversale,
de exemplu antreprenoriatul.

9. Investitii in dezvoltarea profesionala continua a profesorilor si a formatorilor, atat
pentru competentele pedagogice, cat si pentru cele tehnice.

10. Dezvoltarea, introducerea sau prezenta invatarii bazate pe proiecte, ce reuneste
abordari interdisciplinare si cursanti EFP din diferite domenii de studiu (de exemplu,
proiectare, marketing, inginerie) pentru a rezolva probleme/provocari ale lumii reale.
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11. Furnizarea de servicii de consiliere, precum si validarea experientelor educationale
anterioare.

12. Dezvoltarea, introducerea sau prezenta unor incubatoare de afaceri astfel incat
cursantii EFP sa isi poatd dezvolta competentele si proiectele antreprenoriale.

13. Activitatea sau sprijinirea hub-urilor de inovare si a centrelor de diseminare a
tehnologiei care ar putea sprijini intreprinderi de orice dimensiune, concomitent cu
partajarea de echipamente si crearea de stimulente pentru personal, pentru a colabora cu
IMM-urile locale in proiecte de cercetare si dezvoltare aplicata, cu implicarea cursantilor
EFP.

14. Sprijinirea intereselor proiectelor de investitii straine prin asigurarea furnizarii la timp
a competentelor necesare intreprinderilor care investesc local.

15. Dezvoltarea, introducerea sau prezenta ,,campusurilor/academiilor EFP
internationale” pentru cursanti, profesori si formatori, lideri in institutile EFP, precum si
pentru persoanele care iau in considerare posibilitatea urmarii unor cursuri profesionale
suplimentare. Acestea se pot axa pe domenii ocupationale specifice sau pe produse.

16. Participarea la concursuri nationale si internationale de competente, cu scopul de
a creste atractivitatea si excelenta EFP.

17. Contribuirea la crearea si diseminarea de noi cunostinte n parteneriat cu alti factori
interesati, de exemplu prin cercetare-dezvoltare comuna cu universitétile, cu unitatile de
cercetare-dezvoltare din Intreprinderi, cu organismele de cercetare etc.

18. Utilizarea instrumentelor financiare si a fondurilor UE pentru a sprijini investitiile in
infrastructura in vederea modernizarii centrelor EFP cu echipamente avansate (inclusiv
simulatoare, echipamente tehnologice).

19. Dezvoltarea de modele financiare durabile care combina finantarea publica si
activitatile generatoare de venituri pentru centrele de excelenta profesionala.
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Cum sa contactati UE

in persoani
Tn intreaga Uniune Europeana exista sute de centre de informare Europe Direct. Puteti gasi adresa

celui mai apropiat centru la: http://europa.eu/contact

La telefon sau prin e-mail

Europe Direct este un serviciu care va ofera raspunsuri la intrebarile privind Uniunea Europeana. Puteti contacta acest
serviciu:

— apeland numarul gratuit 00 800 6 7 8 9 10 11 (anumiti operatori pot percepe taxa pentru aceste apeluri),
— apeland numarul standard: +32 22999696 sau

— prin e-mail, la: http://europa.eu/contact

Cum sa obtineti informatii despre UE
Online
Informatii despre Uniunea Europeana in toate limbile oficiale ale UE sunt disponibile pe site-ul Europa, la:

http://europa.eu

Publicatii ale UE
Puteti descarca sau comanda publicatii ale UE gratuite si contra cost pe site-ul EU Bookshop, la: http://bookshop.europa.eu.

Mai multe exemplare ale publicatiilor gratuite pot fi obtinute contactand Europe Direct sau centrul dumneavoastra local de
informare

(a se vedea http://europa.eu/contact)

Dreptul UE si documente conexe

Pentru accesul la informatii juridice din UE, inclusiv la ansamblul legislatiei UE incepand din 1951 in toate versiunile
lingvistice oficiale, accesati

site-ul EUR-Lex, la: http://eur-lex.europa.eu

Date deschise ale UE
Portalul de Date Deschise al UE (http://data.europa.eu/euodp/en/data) ofera acces la seturi de date din UE. Datele pot fi

descarcate si reutilizate gratuit, atat in scopuri comerciale, cat si necomerciale.
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