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1.0 Sommarju Ezekuttiv

I¢-Centri ta’ E¢ceellenza Vokazzjonali (CoVEs) ged jizviluppaw fkomponent importanti tal-politika tal-UE dwar I-ETV. Lejn I-
ahhar tal-2018 u fil-bidu tal-2019, twettaq ezercizzju sabiex jitfasslu s-CoVEs f'termini tal-karatteristici ewlenin taghhom, bil-
hsieb li jigu informati I-kuncett u I-izvilupp tal-pjanijiet ta’ appogg tal-UE. Dan ir-rapport jipprezenta s-sejbiet ta’ dan I-
ezercizzju ta’ mmappjar.

Tipi ta’ CoVEs

Jezistu hafna tipi differenti ta’ CoVEs. Kull CoVE u kull netwerk ta’ CoVEs huwa uniku, u jirrifletti fatturi bhall-istruttura tal-
industrija u s-sistema sottostanti tal-ETV. Barra minn hekk, kull CoVE joffri tahlita unika ta’ attivitajiet. Is-CoVEs ghandhom il-
liberta li jadattaw ghall-htigijiet lokali/regjonali u settorjali ftermini ta’ strutturi, ta’ partijiet ikkoncernati u ta’ attivitajiet, bl-ghan
li tizdied ir-risponsivita tal-ETV.

Minkejja din id-diversita, jistghu jigu identifikati zewg tipi generali ta’ CoVEs:

1. Is-CoVEs li huma entitajiet “mibnija ghal skop partikolari” jew iddezinjati bhala parti minn arrangamenti
nazzjonali/regjonali ghall-e¢¢ellenza vokazzjonali, u;

2. CoVEs li huma fornituri individwali tal-ETV, li jahdmu bhala CoVEs ghal redjun, ghal sottoregjun jew ghal settur.

Is-CoVEs ivarjaw fil-kopertura settorjali taghhom. Peress li n-netwerks tas-CoVEs jirriflettu I-prijoritajiet ekonomici
nazzjonali u regjonali, dawn ghandhom it-tendenza li jkopru setturi li jkunu ghaddejjin minn tibdil teknologiku rapidu u xprunat
mill-innovazzjoni li I-pajjizi u r-regjuni jixtiequ jizviluppaw. Dan ifisser li s-CoVEs jistghu jkunu ged jitilfu opportunitajiet ghall-
innovazzjoni f'¢erti ogsma, ez. I-ekoturizmu jew it-trasformazzjoni tas-sistemi ta’ konsenja fil-bejgh bl-imnut.

Taghlim u Apprendiment

L-ogsma tat-taghlim u tal-apprendiment li s-CoVEs tipikament ikunu attivi fihom jinkludu: I-izvilupp u/jew I-implimentazzjoni
ta’ metodologiji innovattivi ta’ taghlim u ta’ tahrig, inkluzi dawk ibbazati fuq teknologiji digitali (ez. MOOCs, simulaturi, ecc.);
apprendiment ibbazat fuq il-progetti; kurrikuli li jizviluppaw hiliet trasversali kif ukoll teknici; il-provvista kemm tal-IVET kif
ukoll tal-ETVK abbazi tal-principji tal-apprendiment tul il-hajja, u; kollaborazzjonijiet mal-edukazzjoni gholja, minn facilitajiet
ta’ kondivizjoni sal-offerta ta’ kwalifiki kongunti. Huwa angas komuni li s-CoVEs joffru kurrikuli tal-ETV transnazzjonali
kongunti, zvilupp professjonali kontinwu ghall-ghalliema u ghall-harriega u gwida u validazzjoni tas-servizzi ta’ apprendiment
precedenti.

Is-CoVEs ivarjaw fl-ambizzjoni taghhom. Certi CoVEs jaghmlu tibdiliet zghar u ta’ darba fil-prattika filwagqt li ohrajn iwasslu
programmi ta’ tibdil fuq skala kbira. B'mod generali, is-CoVEs izidu I-valur tal-attivitajiet taghhom permezz tal-integrazzjoni,
specjalment il-prattika u r-ricerka.
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Kooperazzjoni u Shubijiet

Is-CoVEs huma involuti f'firxa ta’ attivitajiet kooperattivi mill-provvista ta’ kollokamenti ghall-istudenti min-negozji sal-
kondivizjoni ta’ taghmir u ta’ gharfien espert, u, aktar avvanzati minn hekk, fattivitajiet ta’ inkubazzjoni tal-innovazzjoni u tan-
negozju. L-attivitajiet imsemmija I-ahhar jehtiegu I-akbar impenn, minkejja li r-rizorsi ma tantx jinstabu facilment. Il-bi¢¢a I-
kbira tas-CoVEs jiehdu sehem fil-holgien ta’ gharfien gdid, izda jaghmlu dan fi gradi li jvarjaw hafna. Rari li jinstabu CoVEs
bil-kapacita ta’ ricerka taghhom stess.

Il-kooperazzjoni internazzjonali hija komuni fost is-CoVEs. Fuq perjodu ta’ hafna snin, is-CoVEs spiss ikunu involuti fdiversi
attivitajiet ta’ mobilita u progetti ta’ zvilupp iffinanzjati mill-UE. ll-bi¢ca I-kbira tas-CoVEs geghdin ifittxu li jzidu I-attivitajiet
internazzjonali taghhom. Certi netwerks tas-CoVEs stess huma netwerks internazzjonali aktar milli netwerks
nazzjonali/regjonali. ll-partecipazzjoni fkompetizzjonijiet nazzjonali u internazzjonali tal-hiliet hija ghodda siewja sabiex
jizdiedu l-attraenza u l-e¢c¢ellenza fl-ETV.

L-izgurar li I-provvista tal-ETV tissodisfa sew il-htigijiet tas-suq tax-xoghol huwa fattur ewlieni ghas-CoVEs. Madankollu, |-
eccellenza tfisser li jsir aktar minn hekk, billi I-iskambiji jigu approfonditi aktar man-negozji u billi jigu zviluppati relazzjonijiet

Governanza u Finanzjament

Is-CoVEs ivarjaw fil-grad sa fejn ikunu “inkorporati” fil-politiki ghall-izvilupp regjonali, ghall-innovazzjoni u ghall-
ispecjalizzazzjoni intelligenti. L-irbit tas-CoVEs mal-politiki nazzjonali/regjonali jizgura kopertura tal-prijoritajiet (settorjali)
fdan il-livell, izda |-prijoritajiet sottoregjonali jaf jinghataw ingas attenzjoni. Fejn ma hemm ebda netwerks nazzjonali jew
regjonali, hemm riskju ta’ ambjent frammentat tas-CoVEs meta jigi kkunsidrat il-kuntest ta’ paijjiz kollu kemm hu.

Is-shubijiet jifformaw komponent ¢entrali mill-governanza tas-CoVEs. Dawn jizguraw sjieda kondiviza tal-ghanijiet u tal-
attivitajiet, u impenn komuni sabiex dawn jinkisbu, billi jigu raggruppati u kondivizi r-rizorsi. Is-CoVEs spiss jifformaw shubijiet
differenti ghal skopijiet/attivitajiet differenti.

In-netwerks ta’ CoVEs huma kkoordinati sa gradi varji u, ghalhekk, il-kondivizjoni ssehh fost in-netwerks b’modi differenti u
sa livelli differenti. Din il-kondivizjoni aktarx li ma tkunx disponibbli ghall-fornituri individwali li jagixxu bhala CoVEs.

Il-finanzjament pubbliku ewlieni ghas-CoVEs ghandu t-tendenza li jkun supplimentat bil-finanzjament tal-progetti u bil-
kontribuzzjonijiet minn kumpaniji, jew permezz tal-provvista ta’ persunal u ta’ taghmir u ta’ infrastruttura ohra (fi flus kontanti
jew “in natura”) jew bil-hlas ghas-servizzi. Il-finanzjament Ewropew jaqdi rwol importanti ghas-CoVEs: mhux biss
jissupplimenta I-fondi, talli jappogga wkoll I-innovazzjoni fl-ETV.
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Zvilupp tas-CoVEs

Hemm tliet fatturi ewlenin li jsostnu s-su¢cess tas-CoVEs, kif muri fil-pittogramma ta’ hawn taht.

Fatturi ta’ Success Ewlenin
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Is-CoVEs li jkunu entitajiet “mibnija ghal skop partikolari” bhala parti minn strutturi nazzjonali jew regjonali jistghu
joffru aktar vantaggi minn organizzazzjonijiet individwali li jahdmu bhala CoVEs, ghalkemm I-ec¢cellenza tista’ tinstab
kullimkien. Il-vantaggi jinkludu: rabta mill-grib mal-istrategiji ghall-izvilupp regjonali, ghall-innovazzjoni u ghall-
ispecjalizzazzjoni intelligenti li taghti lis-CoVES prijoritajiet komuni u kopertura nazzjonali tas-settur; l-offerta ta’
opportunitajiet ta’ bini ta’ netwerks u ta’ kondivizjoni; il-provvista ta’ livell addizzjonali ta’ kapacita.

Il-vantaggi ta’ organizzazzjonijiet individwali li jahdmu bhala CoVEs ghal regjun (jew sottoregjun) jew ghal settur
jinkludu: il-kapacita li jissodisfaw il-htigijiet settorjali lokali u regjonali, minbarra |-prijoritajiet nazzjonali; il-potenzjal li
kwistjonijiet soc¢jali jsiru aktar prominenti.

Is-CoVEs jistghu jitgiesu li jagghu taht spettru ftermini tal-maturita taghhom. Dan jipprovdi I-bazi ghall-izvilupp ta’ mudell tal-
maturita li juri kif is-CoVEs jistghu javvanzaw mit-“twaqqif tal-pedamenti” ghall-“kisba tal-e¢¢ellenza”. L-aktar CoVEs
“avvanzati” mhux biss ged jikkontribwixxu ghall-istrategiji ghall-izvilupp regjonali u ghall-ispecjalizzazzjoni intelligenti, u
jagixxu bhala muturi tal-innovazzjoni fl-ekosistemi lokali, talli ged jaghtu wkoll kontribut attiv ghall-generazzjoni ta’ gharfien
gdid.

Konkluzjonijiet
L-immappjar tas-CoVEs jghinna nelaboraw kuncett aktar ¢ar ta’ e¢¢ellenza vokazzjonali u tal-kontribut distintiv li I-ETV
jistghu jaghtu ghall-izvilupp regjonali, u wkoll sabiex nisiltu konkluzjonijiet dwar kif I-UE tista’ zzid il-valur.

L-izvilupp tal-eccellenza vokazzjonali fl-izvilupp regjonali

L-eccellenza vokazzjonali tfisser li tmur lil hinn minn dak li normalment ikun mistenni jaghmlu I-ETV. Tfisser, b’mod
partikolari:

« li wiehed ikun attur proattiv b’approcc¢i sistematici ghall-involviment ta’ agendi lokali u regjonali ghas-sostenibbilta u
ghall-izvilupp socjali u ekonomiku

» li wiehed jorganizza skambiji bidirezzjonali reciproc¢i ma’ partijiet ikkoncernati, abbazi ta’ shubijiet

+ li wiehed juza mudelli ta’ finanzjament sostenibbli li jinvolvu kontribuzzjonijiet gawwijin u affidabbli mill-partijiet
ikkonc¢ernati

« liwiehed jizgura I-integrazzjoni tal-attivitajiet, spe¢jalment bejn ir-ricerka, it-taghlim u I-apprendiment.

L-ETV jistghu jikkontribwixxu ghall-izvilupp regjonali bis-sahha ta’ ghadd ta’ fatturi:

* ir-rabtiet mill-grib u pratti¢i taghhom man-negozji — dawn jistghu jkunu sors ta’ soluzzjonijiet innovattivi prattici
ghall-kwistjonijiet ekonomici

* ir-rabtiet taghhom mas-setturi kollha tal-industrija, kemm tradizzjonali kif ukoll tal-ahhar teknologija — dawn ir-
rabtiet jaghtuhom il-potenzjal li jghinu sabiex jitnehhew id-diskrepanzi fl-izvilupp regjonali li ghandu t-tendenza li
jiffoka fuq is-setturi xprunati mit-teknologija jew mill-innovazzjoni

« ir-rwol taghhom fl-izvilupp tal-hiliet fil-livelli kollha — il-hiliet fil-livelli baxxi u intermedji ghandhom rwol vitali fl-
appogg tal-innovazzjoni, u fil-livelli oghla I-ETV ged jizdiedu, filwaqt li qed jghaqqdu t-tahrig prattiku u I-gharfien
teoriku li jikkomplementaw |-edukazzjoni gholja

« grupp ta’ klijenti li jinkludi studenti mill-usa’ firxa ta’ sfondi soc¢jali inkluzi I-persuni li ma rnexxewx fl-
edukazzjoni akkademika generali u I-migranti — dan jaghti pozizzjoni unika lill-ETV sabiex jindirizzaw suggetti
socjali u sabiex jippermettu lill-industrija tisfrutta rizorsa li gabel ma kinitx tintuza bizzejjed.
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Kif |-UE tista’ tappogga l-izvilupp tas-CoVEs

Il-politika, il-finanzjament u I-koordinazzjoni fil-livell tal-UE jistghu jzidu I-valur ta’ dak li diga ged isir bil-modi li gejjin:

i. L-abilitazzjoni tal-konvergenza 'l fuq billi:

- jiffacilitaw il-bini ta’ netwerks u |-iskambji tal-ahjar prattiki fil-livell Ewropew — b’hekk hafna CoVEs jibbenefikaw mill-
appogg sabiex jimxu 'l quddiem fil-katina tal-valur tal-eccellenza tal-ETV;

«  jingiebu flimkien is-shab fl-istadji differenti tal-izvilupp tal-e¢¢ellenza tal-ETV, ez. permezz ta’ pjattaforma jew hub
Ewropej;

+  tigi implimentata ghodda ta’ awtovalutazzjoni bbazata fuq il-mudell tal-maturita — din tkun tippermetti lill-fornituri tal-
ETV jidentifikaw ogsma ghall-izvilupp u jkollhom access ghall-appogg rilevanti, ez. ezempiji ta’ prattiki tajbin,
attivitajiet ta’ apprendiment bejn il-pari.

ii. II-bini ta’ kapacita sabiex jigu indirizzati |-prijoritajiet Ewropej u jitnehhew id-diskrepanzi billi:

« il-pjattaformi Ewropej tas-CoVEs jintrabtu ma’ pjanijiet ta’ azzjoni settorjali u ma’ alleanzi tal-hiliet settorjali, bil-hsieb
li jigu zviluppati metodologiji innovattivi ghat-taghlim u ghall-apprendiment;

«  jitwaqqfu pjattaformi jew hubs Ewropej b’enfasi fuq kwistjonijiet socjali ta’ thassib fil-livell Ewropew, ez. il-
migrazzjoni u t-tlug bikri mill-iskola;

« tigi ddedikata pjattaforma tas-CoVEs ghall-izvilupp ta’ e¢¢ellenza fl-internazzjonalizzazzjoni tal-ETV li tista’ tiffoka
fuq, ez. l-izvilupp ta’ pariri u ta’ gwida dwar l-istrategiji tal-internazzjonalizzazzjoni, u kurrikuli kongunti
transnazzjonali u kampusijiet internazzjonali.
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2.0 Introduzzjoni

Dan ir-rapport jipprezenta s-sejbiet ta’ ezerdizzju sabiex jigu mmappjati ¢-Centri ta’ E¢cellenza Vokazzjonali (CoVESs) sabiex
tigi informata I-hidma tal-Grupp ta’ Hidma tal-ETV tal-ET2020. L-ghan tal-ezercizzju kien li jigu ddelinjati I-punti generali tas-
CoVEs ftermini tal-karatteristiki ewlenin taghhom, bil-hsieb li jigu informati I-kuncett u I-izvilupp tal-pjanijiet ta’ appogg tal-UE.
Il-gbir ewlieni tad-data twettaq minn nofs Novembru 2018 sa nofs Frar 2019. L-approc¢¢ adottat kellu jiggenera bizzejjed
ezempji ta’ CoVEs sabiex ikunu jistghu jigu identifikati t-tipi ewlenin ta’ CoVEs u I-attivitajiet tipici taghhom?.

Id-data ngabret fir-rigward mhux angas minn 19-il attivita (ara t-Tagsima 4 tal-mudell tal-gbir tad-data fl-Ewwel Anness) li
permezz ta’ diskussjonijiet inizjali mal-Kummissjoni gew identifikati bhala li huma fil-qalba tal-eccellenza vokazzjonali. Ir-
rapport jidentifika |-attivitajiet I-aktar u I-angas komuni, ghalkemm huwa importanti li wiehed jinnota li fl-attivitajiet kollha
nstabu ezempiji ta’ ¢entri li ged jizviluppaw u li ged jimplimentaw prattiki eccellenti.

Meta wiehed ihares lejn il-prizma ta’ gharfien usa’ tas-sistemi tal-ETV, ikun jista’ jigi osservat li whud mill-attivitajiet jinvolvu I-
bini fuq I-“aspetti pozittivi” tal-ETV (jew |-estensjoni taghhom). Sadanittant, attivitajiet ohra jehtiegu li I-fornituri tal-ETV jiehdu
pass iehor sabiex jibdew attivitajiet godda li jehtiegu forom godda ta’ gharfien espert u ta’ impenn, u l-involviment ta’ shab
minn gabra usa’ ta’ sfondi aktar diversi. Is-CoVEs ikopru firxa wiesgha ta’ attivitajiet, u hemm ftit differenzi mhux hazin fil-
pakketti ta’ attivitajiet imwettqa mill-ezempiji. Kull wiehed ghandu I-kombinazzjoni unika tieghu. Is-CoVEs huma parti wkoll
minn spettru, minn dawk li ghadhom kif jibdew fit-triq tal-eccellenza vokazzjonali, sa CoVEs maturi u avvanzati hafna.

Ir-rapport huwa strutturat kif gej:

« ll-Kapitlu 3 jaghti harsa generali introduttorja lejn is-CoVEs, u juri d-differenzi generali bejn iz-zewg tipi ewlenin
ta’ CoVEs identifikati, it-tikketti varjati applikati ghas-CoVEs u |-kopertura settorjali taghhom.

« ll-Kapitlu 4 jkompli billi jhares lejn I-attivitajiet ta’ taghlim u ta’ apprendiment tas-CoVEs.

+ llI-Kapitlu 5 jkopri |-attivitajiet imwettga fkooperazzjoni man-negozji, mal-universitajiet u ma’ partijiet
ikkonc¢ernati ohra.

+ ll-Kapitlu 6 jindirizza I-kwistjonijiet ta’ governanza u ta’ finanzjament.

« llI-Kapitlu 7 jaghti harsa lejn I-evidenza pprezentata sabiex jigu identifikati I-fatturi ewlenin ta’ success, I-aspetti
pozittivi u negattivi, u sabiex jigi elaborat mudell ta’ zvilupp.

+ llI-Kapitlu 8 jipprezenta |-konkluzjonijiet.

1 1d-dettalji tal-metodi tal-gbir tad-data jinghataw fl-Ewwel Anness.
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3.0 Harsa generali lejn is-CoVEs

Din it-tagsima tintroduci I-istruttura tas-CoVEs. Il-Kapitli 3, 4 u 5 jharsu lejn il-funzjonijiet tas-CoVEs. Jezistu hafna tipi
differenti ta’ CoVEs. Tabilhaqq, filwagt li hemm similaritajiet fit-tipi generici li jwettqu, kollha kemm huma joffru tahlita unika
ta’ attivitajiet. B'mod simili, ftermini ta’ kif inhuma strutturati, kull CoVE u kull netwerk ta’ CoVEs huwa uniku, u jirrifletti fatturi
bhall-istruttura tal-industrija u s-sistema sottostanti tal-ETV. Din l-unicita hija, b’hafna modi, karatteristika tad-disinn
intenzjonali. Is-CoVEs ghandhom il-liberta li jadattaw ghall-htigijiet lokali/regjonali u settorjali ftermini ta’ strutturi, ta’ partijiet
ikkoncernati u ta’ attivitajiet, sabiex ikunu aktar risponsivi.

3.1 Tipita’ CoVEs

F’dan il-kuntest, ghalkemm huwa difficli li wiehed jiddistingwi bejn it-tipi ta” CoVEs (u kwalunkwe klassifikazzjoni se jkollha
kazijiet Ii jkunu difficli jew impossibbli li jigu kkategorizzati), issir distinzjoni bejn:

1. dawk is-CoVEs li huma entitajiet “mibnija ghal skop partikolari” jew iddezinjati bhala parti minn arrangamenti
nazzjonali/regjonali ghall-e¢¢ellenza vokazzjonali u;

2. dawk is-CoVEs li huma fornituri individwali tal-ETV, li jahdmu bhala CoVEs ghal regjun, ghal sottoregjun jew ghal
settur.

Fir-realta, is-sitwazzjoni hija iktar kumplessa minn din l-iskema. Difficli li ssir kategorizzazzjoni ta’ pajjizi b’sistemi doppji (ez.
I-Awstrija, Cipru, il-Germanja), peress li jinkludu sistemi nazzjonali li fihom ikun hemm kooperazzjoni mill-grib bejn id-dinja
tal-edukazzjoni u d-dinja tan-negozju bhala komponent essenzjali u intrinsiku u, f'dan il-gafas, il-kooperazzjoni regjonali
u/jew settorjali fost il-partijiet ikkoncernati fdiversi netwerks hija xi haga li s-soltu ssehh. Ghall-iskopijiet tal-immappjar, dawn
huma inkluzi bhala CoVEs de facto li huma entitajiet “mibnija ghal skop partikolari” jew iddezinjati bhala parti minn
arrangamenti nazzjonali/regjonali (it-tip 1 imsemmi aktar ’il fuq).

F’xi pajjizi fejn gew identifikati fornituri individwali tal-ETV li joperaw bhala CoVEs, huwa importanti li jigi indikat li I-attivitajiet
tat-tipi ta’ CoVEs jistghu jkunu rekwizit tal-fornituri tal-ETV. Fil-Finlandja, perezempju, huwa mehtieg li I-fornituri tal-
edukazzjoni kollha jahdmu flimkien mal-SMEs lokali, jew b’mod aktar generali mal-hajja tax-xoghol. Jista’ jkun hemm ukoll
aspettattiva fil-proceduri tal-assigurazzjoni tal-kwalita tal-fornituri tal-ETV li se jkunu intrinsi¢i ghal kwalunkwe offerta ta’ ETV
ta’ kwalita gholja (bhal fir-Renju Unit). Il-feedback ta’ xi fornituri filwaqt li kien ged isir I-immappjar jissuggerixxi li xi pajjizi
mhumiex mgharrfa sew dwar |-effetti sekondarji negattivi potenzjali tal-identifikazzjoni ta’ fornituri individwali fkuntesti bhal
dawn.

Ta’ min jinnota wkoll li I-pajjizi individwali jista’ jkollhom aktar minn tip wiehed ta’ CoVE, u li hafna CoVEs huma membri ta’
diversi netwerks, perezempju s-Solski center Nova Gorica fis-Slovenja (ara t-Tagsima 6.2).
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Tipi ta’ CoVE fil-livell nazzjonali: il-kaz tar-Rumanija

Xi pajjizi fihom tahlita ta’ CoVEs “mibnija ghal skop partikolari” u fornituri individwali tal-ETV. Dan tipikament jinkludi
pajjizi b’sistemi tal-ETV li ged jevolvu. F’dan il-kuntest, ir-Rumanija tipprovdi punt tat-tluq opportun sabiex jigi esplorat
kif tipi differenti ta’ CoVEs jikkoezistu fug skala nazzjonali.

Fir-Rumanija, ghall-fornituri individwali tal-ETV, |-edukazzjoni doppja saret tirrapprezenta approc¢¢ innovattiv ghall-
ghoti tal-edukazzjoni u tat-tahrig inizjali, ipprovduti f'qafas li jinkludi I-organizzazzjonijiet pubbli¢i u privati. Ezempju
individwali fi Cluj-Napoca jinkludi shubija pubblika-privata fl-edukazzjoni vokazzjonali doppja fl-industrija tas-servizzi
tal-ikel. 1l-Kullegg Tekniku Raluca Ripan, fi shubija ma’ kumpaniji li jehtiegu forza tax-xoghol specjalizzata, inkorpora
t-tahrig ta’ ghadd kbir ta’ studenti fil-kurrikulu tieghu. L-internship tirrapprezenta 40 %-60 % tal-programm tal-iskola u
ssehh eskluzivament fil-bini tal-kumpaniji li maghhom ikun gie ffirmat il-kuntratt tal-internship. Il-kumpaniji pprovdew
servizzi ta’ gwida effi¢jenti u integrati u linji gwida ta’ apprendiment flessibbli u permeabbli.

Fil-kuntest tas-shubiji, il-Kullegg huwa involut ukoll ma’ fornituri ohra tal-edukazzjoni madwar I-Ewropa kollha sabiex
irawwem il-mobbilta transnazzjonali tal-istudenti tal-ETV u jheggeg l-iskambju ta’ prattiki tajbin fl-iskejjel Ewropej
kollha. Fil-perjodu 2016-2018, perezempju, il-Kullegg ha sehem fil-progett “Healthy We Future Guarantee” ffinanzjat
mill-Erasmus+, flimkien ma’ istituzzjonijiet tal-edukazzjoni mil-Litwanja, minn Spanja, mill-ltalja u mit-Turkija. Il-progett
kellu I-ghan li jippromwovi passi sempli¢i ghall-istudenti sabiex jiksbu stil ta’ hajja f'sahhitha, permezz ta’ drawwiet tal-
ikel u attivitajiet sportivi. Lil hinn mill-istabbiliment ta’ trasferiment ta’ prattiki tajbin bejn I-iskejjel involuti fil-progett, is-
shab tal-progett komplew ixerrdu |-eziti tal-progetti taghhom fi skejjel ohrajn fir-regjuni rispettivi taghhom. 1l-Kullegg
Tekniku Raluca Ripan, perezempju, ipproduca u ¢¢irkola ktejjeb b’informazzjoni dwar il-konsegwenzi negattivi tal-
obezita, ricetti tat-tisjir tajbin ghas-sahha, u ideat ghall-attivita fizika, ippubblikati wkoll fis-sit web tal-progett.

F’qafas li jinkludi I-organizzazzjonijiet pubbli¢i u privati, ghadd ta’ CoVEs Rumeni individwali stabbilixxew ukoll
approcci innovattivi sabiex jiffacilitaw kollokamenti tax-xoghol ghall-istudenti tal-ETV bl-ghajnuna tal-finanzjament tal-
UE. F’'dan il-kuntest, I-Iskola Superjuri tal-Kummer¢ Nicolae Kretzulescu (SSCNK) ta’ Bucharest issiehbet ma’ ghadd
ta’ organizzazzjonijiet pubbliéi, fosthom I-Ispettorat tal-Iskejjel ta’ Bucharest, i-Centru Nazzjonali ghall-lzvilupp tat-
TVET, il-Kamra tal-Kummerc fBucharest u I-Agenzija Nazzjonali tal-Erasmus+, sabiex tiffacilita firxa wiesgha ta’
kollokamenti tax-xoghol ghall-istudenti taghha. L-Iskola torbot ukoll I-iffacilitar tal-kollokamenti tax-xoghol ghall-
istudenti taghha mal-objettiv taghha li tippromwovi I-inkluzjoni so¢jali. L-Iskola hija impenjata trawwem |-impjieg taz-
zghazagh, perezempju, billi immappja I-opportunitajiet tal-intraprenditorija socjali ghall-istudenti taghha. F’dan il-
kuntest, |-Iskola holqot netwerk ta’ partijiet ikkonéernati tal-intraprenditorija socjali fil-livell nazzjonali. L-Iskola hija
involuta wkoll fhidma kollaborattiva bejn I-iskejjel Ewropej sabiex jigu mmappjati I-opportunitajiet internazzjonali tal-
intraprenditorija socjali, perezempju permezz tal-progett DesignThinking iffinanzjat mill-Erasmus+.

Fil-livell nazzjonali, ghadd ta’ CoVEs huma involuti wkoll fnetwerks ta’ shab minn regjuni differenti. Perezempiju, il-
Kullegg Ekonomiku lon Ghica ta’ Targoviste huwa I-koordinatur tan-netwerk ta’ shab COMECOPART. Is-shubija
tikkonsisti mill-Kullegg Ekonomiku lon Ghica ta’ Targoviste, mill-Kullegg Ekonomiku Andrei Barseanu ta’ Brasov, mill-
Iskola Kummer¢jali Nicolae Kretzulescu ta’ Bucharest, mill-Kullegg Kummerd¢jali Virgil Madgearu ta’ Targu Jiu, mill-
Kullegg Ekonomiku Dionisie Pop Martian ta’ Arad u mill-Kullegg Ekonomiku ta’ Alba. L-objettivi tan-netwerk jinkludu
s-simplifikazzjoni tas-sistema ta’ komunikazzjoni bejn I-iskejjel u t-tixrid ta’ ezempiji ta’ prattiki tajbin sabiex tittejjeb |-
eccellenza.
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Fl-ahhar nett, fl-ambitu tal-CoVEs “mibnija ghal skop partikolari’, fi Cluj-Napoca, il-belt nediet progett innovattiv
sabiex tinbena ekonomija bbazata fuq I-gharfien b’ekosistema tax-xoghol so¢jalment reziljenti ghall-impjiegi attwali u
futuri. ll-progett fih hames linji ta’ innovazzjoni:

1. Jippromwovi “specjalizzazzjoni intelligenti”, bl-ghan li I-industriji bbazati fuq il-kreattivita u s-servizzi
kummer¢jali intensivi tal-gharfien (KIBS) relatati jsiru aktar kompetittivi u involuti fil-bidla tas-socjeta;

2. Jippermetti t-tranzizzjoni ghax-xoghol 4.0, billi jipprovdi tahrig u zvilupp tal-hiliet ghall-htigijiet ta’ hiliet attwali
u futuri, spec¢jalment ghac-cikli tax-xoghol friskju gholi ta’ awtomatizzazzjoni;

3. Jirrivoluzzjona I-kuncett tax-xoghol, b’rabta kemm mal-valuri so¢jali kif ukoll mal-potenzjal tekniku;

4. Huwa strument sabiex jittejbu I-kundizzjonijiet spazjali tal-ekonomija lokali, permezz tar-rigenerazzjoni taz-
zona tac¢-Centru Regjonali ta’ E¢¢ellenza tal-Industriji Kreattivi (CREIC) billi tigi ttrasformata f'parti gdida tal-
belt ibbazata fuq I-gharfien;

5. Jintroduci esperimenti ghal tibdiliet sistematici ghall-ktajjen ta’ valur mizjud lokali u ghall-kuntratt socjali I-
gdid li jirregola I-futur tax-xoghol.

3.1.1 CoVEs bhala entitajiet “mibnija ghal skop partikolari”’/iddezinjati
bhala parti minn arrangamenti nazzjonali/regjonali

F’'ghadd ta’ pajjizi u ta’ regjuni, gew stabbiliti netwerks ta’ ¢entri ddezinjati bl-intenzjoni specifika li tigi zviluppata eccellenza
vokazzjonali. Tali CoVEs ghandhom konnessjoni gawwija mal-istrategiji ghall-izvilupp regjonali, ghall-innovazzjoni u ghall-
ispecjalizzazzjoni intelligenti, jew huma strumenti espliciti ghal strategiji bhal dawn. Is-CoVEs jistghu jkopru settur wiehed
jew diversi setturi. Dawn in-netwerks ikollhom diversi forom (imsawra parzjalment mis-sistema nazzjonali/regjonali
sottostanti tal-ETV), izda s-CoVEs individwali fdawn in-netwerks ghandhom it-tendenza li jinvolvu kollaborazzjonijiet bejn il-
fornituri tal-ETV, il-kumpaniji u l-universitajiet, fejn is-shab jinghagdu flimkien kif mehtieg sabiex jissodisfaw il-htigijiet
identifikati. Dan iwassal ghal hafna varjazzjoni bejn is-CoVEs f'netwerk, kemm ftermini tal-partijiet ikkoncernati taghhom kif
ukoll ftermini tal-konfigurazzjoni preciza tal-attivitajiet. L-iskop tal-kollaborazzjoni huwa li tmur lil hinn mis-semplic¢i provvista
tal-ETV “tradizzjonali” sabiex jigu ssodisfati ahjar il-htigijiet tan-negozju permezz ta’ pedagogiji u kurrikuli innovattivi, ¢entri
tal-innovazzjoni, inkubaturi tan-negozju, u I-bgjija.

L-ghadd ta’ netwerks nazzjonali ged ikompli jikber, u ged jigu implimentati inizjattivi godda fil-Kroazja (¢entri regjonali ta’
kompetenza marbuta mal-ispegjalizzazzjoni intelligenti) u fir-Rumanija. Fil-Polonja, hemm 167 Centru ta’ Tahrig Prattiku
(PTC) li jistghu jirrispondu b’mod flessibbli ghall-htigijiet lokali. I¢-¢entri jvarjaw hafna fl-attivitajiet u fil-modus operandi
taghhom. Ghandhom specjalitajiet multisettorjali izda mhux ne¢essarjament ghandhom rwol regjonali jew nazzjonali.
F’Settembru 2019, il-PTCs se jsiru Centri tal-Edukazzjoni Vokazzjonali b'attivitajiet estizi. Xi netwerks nazzjonali ohra
ghandhom fokus specifiku, ez. il-hames skejjel tal-ETV tal-IT fil-Bulgarija deskritti fit-Tagsima 5.1.
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L-ezempiji ta’ hawn taht juru |-varjeta tan-netwerks li jezistu bhalissa fl-Ewropa.

Ezempiji ta’ netwerks tas-CoVEs fl-Ewropa

Nazzjonali

Fin-Netherlands, in-netwerk Katapult huwa komunita ta’ 160 ¢entru ta’ innovazzjoni vokazzjonali ddefiniti bhala “shubijiet
orjentati lejn |-azzjoni bejn I-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni, il-kumpaniji, il-gvernijiet u organizzazzjonijiet pubblic¢i ohra [li]
jiffokaw primarjament fuq: il-holgien ta’ rabta eccellenti bejn I-edukazzjoni u s-suq tax-xoghol, I-edukazzjoni lill-professjonisti
u lill-artigjani innovattivi u tas-sengha, il-promozzjoni tal-“apprendiment tul il-hajja” u tat-tahrig mill-gdid fwaqtu, u I-
accellerazzjoni u t-titjib tal-kapacita ta’ innovazzjoni tal-kumpaniji’. Huwa “komunita ghall-izvilupp” flessibbli hafna, b’¢entri
individwali li jistghu jorganizzaw ruhhom skont id-domanda tal-htigijiet lokali/regjonali/nazzjonali, f'termini ta’ fokus settorjali,
attivitajiet u partijiet ikkoncernati. ll-kondivizjoni fin-netwerk hija parti importanti ta’ Katapult u tinkludi I-apprendiment bejn il-
pari, il-lagghat ta’ fokus, u r-ricerka dwar l-impatt. L-inizjattiva tmur lil hinn mill-ETV “tradizzjonali” ta’ kwalita gholja permezz
tar-rwol importanti tat-“triangolu tal-gharfien”, iddefinit bhala kombinazzjoni tar-ricerka u tal-izvilupp (R&Z), I-ETV u n-
negozju/l-industrija.

Fi Franza, les Campus des métiers et des qualifications (95) ikopru setturi “dinamici u li joholqu I-impjiegi”, ez. 11-il
kampus ikopru t-turizmu fi Franza kollha. Hemm ukoll dimensjoni regjonali, sabiex f'kull regjun ikun hemm diversi
kampusijiet, u kull wiehed ikun ikopri settur differenti li jkun importanti ghar-regjun. Kull kampus maghmul minn ghadd kbir
ta’ shab. Hemm organizzazzjoni ewlenija ghal kull kampus, izda mhux ne¢essarjament ¢entru “fiziku”. ll-modalitajiet ta’
kollaborazzjoni huma flessibbli u jinkludu I-kollokamenti ta’ apprendisti fil-kumpaniji, il-kondivizjoni tat-taghmir/tal-ispazju fil-
laboratorji u l-organizzazzjoni/il-partecipazzjoni kongunta f'workshops.

Fl-ltalja hemm netwerk ta’ istituti teknici gholjin (ITSs). Imwaqgqgfa fl-2010 bhala istituzzjonijiet ta’ tanrig fuq livell
postsekondarju mhux universitarju, I-istituti teknic¢i gholjin (ITSs) huma kklassifikati bhala “skejjel ta’ spec¢jalizzazzjoni
teknologika gholja” li jippromwovu edukazzjoni specjalizzata hafna sabiex joffru hiliet teknici attraenti lill-istudenti ghas-suq
tax-xoghol. F’isem il-Ministeru tal-Edukazzjoni (MIUR), I-Istitut Nazzjonali ghad-Dokumentazzjoni, ghall-Innovazzjoni u ghar-
Ricerka fl-Edukazzjoni (INDIRE) (I-organizzazzjoni tar-ricerka tal-Ministeru Taljan) johloqg u jimmaniggja I-bazi tad-data
nazzjonali tal-ITSs u I-monitoragg nazzjonali, u jaghmel ricerka sabiex jinvestiga I-elementi strutturali, organizzazzjonali,
didattici u tal-izvilupp ipprattikati fid-diversi ITSs bl-ghan li jappoggahom biex isiru sistema tal-innovazzjoni.

Fil-Germanija, i¢-Centri tal-Edukazzjoni Vokazzjonali (Bildungszentren) huma mmexxija mill-Kmamar tal-Industrija u tal-
Kummer¢ tal-Germanja (Industrie und Handelskammer, IHK), tal-Agrikoltura (Landwirtschaftskammer, LWK) jew tas-Snajja’
(Handwerkskammer, HWK). lI-Bildungszentren ghandhom I-ghan, b’mod partikolari, li jiffacilitaw it-tranzizzjoni taz-zghazagh
mill-iskola ghax-xoghol, i jtejbu I-kwalifiki tal-impjegati fl-SMEs, li jzidu I-kwalita tal-edukazzjoni vokazzjonali, li jzidu I-
impjegabbilta tal-haddiema tal-klassi medja, li jimplimentaw |-apprendiment tul il-hajja, li jzidu I-kompetittivita tal-ekonomija u
li jappoggjaw l-innovazzjoni u r-R&Z fil-livell tal-kumpaniji. I¢-¢entri ghandhom |-ghan li jipprovdu hiliet rari u mitluba mill-
kumpaniji fis-settur rilevanti, fir-regjun rilevanti. Dan huwa zgurat bis-sahha ta’ kooperazzjoni mill-grib bejn i¢-¢entri, |-
awtoritajiet regjonali u s-servizzi pubblici lokali tal-impjiegi, kif ukoll b’rabtiet mill-grib mal-kumpaniji (li jikkofinanzjaw I-
attivitajiet tac-centri). Fl-istess hin, rwol importanti tac-¢entri huwa li jaghtu spinta lill-innovazzjoni u li jappoggaw ir-R&Z tal-
kumpaniji. Il-Kmamar jipprovdu pariri professjonali lill-kumpaniji rigward I-izvilupp, il-finanzjament u l-immaniggjar tal-
innovazzjoni (ez. fl-HWK hemm netwerk ta’ konsulenti dwar I-innovazzjoni BISTECH?.)

Fi Spanja, 150 skola tal-ETV madwar il-pajjiz jifformaw netwerk ta’ ¢entri integrati tat-tahrig, li jipprovdu kemm tahrig
vokazzjonali inizjali fis-sistema tal-edukazzjoni, kif ukoll tahrig fil-kumpanija ghall-persuni li diga jkollhom impjieg. Fost I-
objettivi ewlenin tan-netwerk hemm it-tfassil, I-immaniggjar u l-izvilupp ta’ pjanijiet tat-tahrig ghat-Tahrig Vokazzjonali Inizjali
u ghall-impjiegi, u l-integrazzjoni u l-integrazzjoni mill-gdid tal-haddiema. Barra minn hekk, in-netwerk ghandu I-ghan li jaghti
spinta lil-livelli ta’ kwalifika u ta’ kwalifika mill-gdid billi joffri tahrig ta’ kwalita abbazi tal-htigijiet fil-fazijiet kollha ta¢-ciklu tal-
apprendiment tul il-hajja. Jiffacilita wkoll I-evalwazzjoni u |-akkreditazzjoni tal-kompetenzi professjonali miksuba min-nies
permezz ta’ esperjenza professjonali u pro¢eduri ohra barra mill-edukazzjoni formali. L-Iskejjel Integrati tal-ETV ghandhom
Kunsill So¢jali, maghmul minn rapprezentanti tal-amministrazzjoni, minn rapprezentanti tac-¢entri u minn rapprezentanti tal-
aktar organizzazzjonijiet rapprezentattivi tan-negozji u tat-trade unions. Ghandhom ukoll korpi ta’ koordinazzjoni li
jiggarantixxu I-ksib ta’ tahrig integrat u ta’ kwalita fic-Centri tal-ETV, informazzjoni u gwida professjonali, il-funzjonijiet ta’
evalwazzjoni u ta’ rikonoxximent tal-kompetenzi professjonali, kif ukoll il-funzjonijiet tar-relazzjonijiet u tal-kooperazzjoni mal-
kumpaniji.

2 https:/lwww.bistech.de
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Regjonali

Fil-Wallonja, il-Belgju, is-Centres de Compétence jifformaw netwerk regjonali (25 ¢entru fi 42 sit), u kull ¢entru
jispecjalizza f'settur partikolari rilevanti ghal ¢entru ta’ zvilupp ekonomiku lokali. Hemm xi trikkib settorjali bejn i¢-
¢entri; perezempju, hemm tnejn ghall-kostruzzjoni, izda generalment ikun hemm ¢entru wiehed ghal kull
specjalizzazzjoni. Kapaci wkoll jirievu studenti minn regjuni ohra fil-Wallonja, il-Belgju. Xi bliet ghandhom diversi
¢entri. Mons, perezempju, ghandha hamsa. Hemm koordinazzjoni fin-netwerk sabiex jigu kondivizi |-prattiki tajbin u
jinkisbu s-sinergiji. Kull ¢entru huwa shubija pubblika-privata u huwa fornitur awtonomu. I¢-¢entri ilhom jinholqu mill-
2001 'l hawn.

Fil-Fjandri, il-Belgju, i¢-Centri Teknologi¢i Regjonali (RTCs), li nholqu fl-2004, jagixxu bhala “sensara tal-progetti li
jallinjaw l-edukazzjoni, l-isfidi innovattivi u s-sug tax-xoghol”, filwagt li joffru servizzi ta’ appogg lil 500 skola
sekondarja Fjamminga li jiffokaw fuq I-ETV. Joholqu pjattaformi ghall-iskambju ta’ informazzjoni fuq skala provingcjali
u lokali. L-RTCs jiffacilitaw tranzizzjoni ottimali mill-edukazzjoni ghas-suq tax-xoghol. Jahdmu b’mod transsettorjali,
izda xorta wahda fl-ambjent tal-edukazzjoni. Hemm RTC wiehed fkull Provinc¢ja Fjamminga; hamsa b’kollox. In-
netwerk taghhom huwa maghmul minn istituzzjonijiet tat-tahrig u tat-taghlim, minn setturi u minn kumpaniji, u hafna
drabi jkun appoggat minn ftehimiet generali, li permezz taghhom I-infrastruttura u t-taghmir superjuri jkunu acc¢essibbli
ghall-istituzzjonijiet tat-tahrig. L-RTCs iridu jaghtu I-opportunita lill-iskejjel sekondarji jesploraw it-taghmir u I-processi
innovattivi u tal-oghla livell permezz ta’ kooperazzjoni mal-organizzazzjonijiet pubblici u privati, bil-hsieb li
primarjament jipprovdu hiliet teknici.

Hemm varjazzjoni distintiva relatata mas-CoVEs fejn l-awtoritajiet regjonali jkollhom rwol ewlieni u fejn in-netwerks
tas-CoVEs, per se (fis-sens ta’ centri separati), ma jkunux iddezinjati. Wiehed minn dawn huwa Tknika, i¢-Centru
Bask ghar-Ricerka u ghall-Innovazzjoni Applikata fl-ETV fi Spanja. Tknika twaqgaf mill-gvern regjonali sabiex
jappogga lill-fornituri tal-ETV, lill-universitajiet u lill-kumpaniji lokali f'varjeta ta’ progetti f'sitt ogsma.

*  L-Innovazzjoni Applikata fil-gasam tal-Edukazzjoni u t-Tahrig Vokazzjonali (it-Teknologija)

e It-Titjib Kontinwu (I-lmmaniggjar tal-Kwalita)

» Ir-Ricerka dwar Metodi u Processi ta’ Apprendiment (il-Metodi ta’ Apprendiment)

*  L-Intraprenditorija u t-Tibdil fl-lmmaniggjar (I-Intraprenditorija)

* L-Internazzjonalizzazzjoni fil-qasam tal-Edukazzjoni u t-Tahrig Vokazzjonali (I-Internazzjonalizzazzjoni)#
+  Is-Sostenibbilta

Tknika jikkostitwixxi mudell flessibbli hafna, li jippermettilu jahdem ma’ fornituri f'diversi kostellazzjonijiet. Permezz tal-
bini ta’ netwerks u tal-involviment dirett tal-persunal tat-taghlim tat-Tahrig Vokazzjonali Bask, i¢-Centru jizviluppa
progetti innovattivi fl-ogsma tat-teknologija, tal-edukazzjoni u tal-immaniggjar, u ghandu ftehimiet ma’ kumpaniji, ma’
raggruppamenti, ma’ universitajiet u ma’ istituzzjonijiet individwali, inkluz f'pajjizi ohra. Jissieheb mar-Raggruppament
tal-Energija Bask, perezempju, li ghandu I-ghan li jtejjeb il-kompetittivita tal-kumpaniji tal-energija. Tknika huwa CoVE
awtonomu, izda jappogda |-eccellenza fl-ETV fil-Pajjiz Bask kollu. F’dan is-sens, wiehed jista’ jghid li jopera n-
netwerk tas-CoVEs tieghu stess, b’ezempji ta’ eccellenza vokazzjonali li jitgassmu b’mod mifrux fost il-fornituri tal-
ETV u I-kumpaniji.

L-ezempiju l-iehor ta’ din il-varjazzjoni regjonali huwa dak tar-Regjun ta’ Vastra Goétaland fl-lzvezja. Hawnhekk, I-
awtorita regjonali tissorvelja u tikkoordina sett ta’ attivitajiet interkonnessi u li jvarjaw hafna. Ir-Regjun ta’ Vastra
Gotaland huwa responsabbli ghall-kwistjonijiet tat-tkabbir u tal-izvilupp, kif ukoll il-kura tas-sahha u t-trattament
mediku. Jahdem ma’ 49 municipalita, mal-kummer¢ u mal-industrija, u mal-akkademici. L-istrategija ghall-
ispecjalizzazzjoni intelligenti hija mutur importanti tal-attivitajiet, u hemm tmien inkubaturi u sitt parks tax-xjenza li
jappoggaw l-izvilupp u l-innovazzjoni fost il-kumpaniji, I-akkademici, I-istituti u |-atturi tal-komunita. Jopera
“pjattaforma ta’ kompetenza” regjonali sabiex jipprova jlagga’ I-provvista ta’ haddiema u d-domanda ghalihom (ara I-
Kapitlu 3). Jahdem ma’ erba’ awtoritajiet municipali fuq diversi attivitajiet kongunti tal-izvilupp, perezempju, gwida
vokazzjonali u fl-istudiji, internship, validazzjoni u zvilupp f'kullegg fir-rigward tal-kura tas-sahha u t-teknologija. Fl-
edukazzjoni vokazzjonali regjonali ghall-adulti fit-tieni livell sekondarju, u fkooperazzjoni mal-edukazzjoni gholja, I-
awtorita regjonali tikkontribwixxi b’analizijiet, b’rapporti u bi previzjonijiet, kif ukoll b’immappjar fil-livell regjonali u
sottoregjonali. ll-kooperazzjoni fl-edukazzjoni ssehn fil-livell sottoregjonali.
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3.1.2 Fornituri individwali tal-ETV li jiffunzjonaw bhala CoVEs ghal regjun
(jew sottoregjun) jew ghal settur

F'hafna pajjizi, il-fornituri individwali tal-ETV joperaw bhala ¢entri ta’ ec¢éellenza vokazzjonali u ma hemm I|-ebda netwerk
nazzjonali jew regjonali tat-tip tas-CoVEs relatat ma’ strategiji generali dwar l-izvilupp regjonali, I-innovazzjoni jew |-
ispecjalizzazzjoni intelligenti. F’'dawn il-kazijiet, l-attivitajiet ta’ valur mizjud bhac¢-¢entri tal-innovazzjoni, I-inkubaturi tan-
negozju, u l-progetti tar-R&Z huma minsuga fit-tessut tal-attivitajiet “normali” tal-fornituri tal-ETV. Tipikament, CoVEs bhal
dawn ikollhom portafoll kontinwu u li jevolvi ta’ attivitajiet ibbazati fuq progetti (normalment parzjalment iffinanzjati mill-UE)
sabiex jappoggaw l-innovazzjoni u I-mobilita transnazzjonali tal-persunal u tal-istudenti. Spiss jispecjalizzaw f'setturi
partikolari u zviluppaw facilitajiet specjalizzati sabiex jappoggawhom. Dawn is-CoVEs jistghu jkopru regjuni, sottoregjuni jew,
fil-kaz ta’ pajjizi izghar, pajjizi shah; bhal Malta. Kif gie nnotat hawn fuq, fxi pajjizi hemm rekwiziti jew aspettattivi nazzjonali,
bhala parti minn ogfsa tal-kwalita li I-fornituri individwali jwettqu fl-attivitajiet tat-tip tas-CoVEs.

Ezempiji ta’ fornituri individwali tal-ETV li jahdmu bhala CoVEs fl-Ewropa

Fil-Finlandja, Omnia hija I-Awtorita Kongunta tal-Edukazzjoni ghar-Regjun ta’ Espoo, fejn tliet municipalitajiet
ghandhom is-sjieda taghha, u toffri edukazzjoni u tahrig vokazzjonali sekondariji tat-tieni livell, tahrig ghall-
apprendistati, edukazzjoni sekondarja generali tat-tieni livell, workshops u korsijiet ta’ edukazzjoni liberali ghall-adulti.
Ghandha responsabbiltajiet regjonali kif ukoll nazzjonali. Inghatat il-licenzja mill-Ministeru tal-Edukazzjoni u tal-
Kultura u tikkoopera ma’ ministeri (nazzjonali u barranin), ma’ bliet, ma’ kmamar tal-kummer¢ u ma’ intraprendituri
(hemm ftehimiet ta’ kooperazzjoni fis-sehh ma’ aktar minn 2 000 kumpanija fir-regjun), kif ukoll mat-trade unions fl-
edukazzjoni u fit-tahrig. Kull sena Omnia tospita u tibghat barra |-pajjiz ukoll mijiet ta’ esperti u ta’ studenti,
timmaniggja progetti tal-izvilupp tan-netwerks tal-UE u tiehu sehem f'netwerks tal-edukazzjoni globali differenti. F’'dan
il-kuntest, il-karta tal-mobilita tal-ETV ta’ Omnia ghas-snin 2016-2020 tippermettilha torbot mill-grib ix-xoghol tal-
izvilupp, il-bini ta’ netwerks globali u I-azzjonijiet ta’ mobilita internazzjonali taghha mal-programmi tat-tahrig u mal-
perkorsi tal-apprendiment taghha.

Fil-Litwanja, i¢-Centru tat-Tahrig Vokazzjonali Teknologiku u tan-Negozju ta’ Vilnius huwa éentru tal-ETV tal-
Istat b’zewg Gentri tat-tahrig prattiku settorjali — ic-Centru tat-Tahrig Prattiku Settorjali fl-Industrija tal-Inginerija u ¢-
Centru tat-Tahrig Prattiku fis-Settur tal-Energija. I¢-Centru jipprovdi programmi tat-tahrig, li jwiegbu ghall-htigijiet tas-
suq tax-xoghol Litwan, b’mod partikolari ghad-domanda ghal professjonisti tal-IT. Jikkoopera ma’ shab varii, li
jinkludu organizzazzjonijiet mis-setturi pubblic¢i u privati. Flimkien ma’ zewg organizzazzjonijiet ohra, i¢-centru
stabbilixxa inizjattiva tat-tahrig maghrufa bhala Akademija.IT, fejn it-tahrig teoriku fzewg direzzjonijiet tal-IT
(programmaturi tal-Java u testers tas-software) jigi kkombinat ma’ apprendistati pratti¢i fil-kumpaniji. Akademija.IT
tikkoopera ma’ firxa ta’ kumpaniji tal-IT.

II-Kullegg Malti tal-Arti, ix-Xjenza u t-Teknologija (MCAST) jahdem bhala COVE ghall-pajjiz kollu. Proporzjon kbir
mill-provvista offruta fl-MCAST jikkorrispondi ghal sitt ogsma ewlenin ta’ specjalizzazzjoni intelligenti fMalta (I-ICT, |-
Immaniggjar tan-Negozju u I-Kummer¢, is-Servizzi Komunitarji, I-Inginerija u t-Trasport, ix-Xjenzi Applikati u I-Arti
Kreattiva). Sabiex jaghmel dan, jikkollabora ma’ diversi shab, fosthom istituti tar-ricerka, istituzzjonijiet tal-edukazzjoni
gholja u kumpaniji. Barra minn hekk, -MCAST kulma jmur ged jiffoka dejjem aktar fuq il-promozzjoni tal-
intraprenditorija (taz-zghazagh).

Is-South West College fl-Irlanda ta’ Fuq (ir-Renju Unit) joffri edukazzjoni (ETV) gholja u ulterjuri vasta,
f'kollaborazzjoni kemm ma’ universitajiet tal-edukazzjoni gholja kif ukoll ma’ kumpaniji. Hafna mill-korsijiet u mill-
apprendistati offruti fis-South West College huma konformi mal-Qafas tal-Irlanda ta’ Fuq ghall-Ispecjalizzazzjoni
Intelligenti. Barra minn hekk, il-Kullegg ghandu ¢entru ddezinjat, InnoTech, li jwettaq firxa wiesgha ta’ attivitajiet
immirati lejn l-izvilupp tal-innovazzjoni u I-appogdg ghan-negozji lokali. Fost forom ohra ta’ assistenza, jigu offruti
appogg ghall-innovazzjoni u ghall-mentoragg tan-negozji zghar u mikro, kif ukoll tahrig abbazi tal-htigijiet tal-persunal
issussidjat mill-gvern.

Fis-Slovenja, is-Solski center Nova Gorica joffri ghazla wiesgha ta’ programmi tal-edukazzjoni u tahrig f'diversi
ogsma, inkluz I-inginerija elettrika, ix-xjenza tal-kompjuter, ix-xoghol fl-injam, I-inginerija mekkanika, il-mekkatronika,
is-servizzi tal-vetturi, it-trasport, is-sahha, |-agrikoltura, il-catering, I-ikel u I-ekonomija. I¢-¢entru joffri wkoll programm
ta’ gymnasium teknika bi tliet orjentazzjonijiet (I-inginerija elettrika, I-inginerija mekkanika u x-xjenza tal-kompjuter) lil
dawk kollha li jaghzlu I-edukazzjoni generali. Barra minn hekk, fil-gasam tal-informatika, il-mekkatronika u |-
agrikoltura, Nova Gorica tmur pass ulterjuri bl-introduzzjoni ta’ studju vokazzjonali postsekondarju. B'mod parallel
mal-edukazzjoni formali, ic-Centru jwettaq firxa ta’ attivitajiet ohra ghall-izvilupp professjonali u personali komprensiv,
bhall-parte¢ipazzjoni f kompetizzjonijiet sportivi, u I-involviment fi progetti domestici u internazzjonali, favvenimenti
kulturali u fkompetizzjonijiet tal-gharfien.
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F’din il-kategorija tas-CoVEs, il-varjanti jinkludu I-fornituri li jinsabu fis-settur privat u l-organizzazzjonijiet tas-socjeta cCivili.

»  Fil-Portugall, I-ISQ huwa grupp ta’ konsulenza internazzjonali maghmul minn netwerk ta’ kumpaniji sussidjariji li
zviluppa matul is-snin sabiex jipprovdi kapacita ghas-settur tieghu, f'termini ta’ ricerka, zvilupp u innovazzjoni. Hija
t-tieni l-akbar fornitur tal-ETV fil-Portugall, u mhux biss tissodisfa I-htigijiet regjonali u nazzjonali, izda fuq livell
internazzjonali wkoll. Jistabbilixxi ¢entri tat-tahrig “mill-bidu sal-ahhar”, lesti ghall-uzu immedjat madwar id-dinja, i
jinkludu I-kostruzzjoni u t-tqassim taghhom, il-mudelli ta’ implimentazzjoni tal-immaniggjar tat-tahrig, it-tahrig tal-
persunal u t-tahrig tal-harriega.

*  Fir-Repubblika tal-Macedonja ta’ Fug, I-Istitut ghall-1zvilupp tal-Komunita (CDI), Tetovo, huwa organizzazzjoni Civili
sostenibbli li tahdem fuq il-bini ta’ so¢jeta demokratika, integrata u multietnika, permezz tat-tishin tal-kapacitajiet tal-
individwi, tal-organizzazzjonijiet u tal-istituzzjonijiet. L-esperjenza tas-CDI hija bbazata fuq aktar minn 20 sena ta’
hidma fil-komunita fejn indirizzat il-htigijiet tac-¢ittadini u pprovdiet ghajnuna u appogg sabiex jinghelbu I-isfidi.
Ghalhekk, il-hidma tal-Istitut ghandha komponent b’sahhtu tal-inkluzjoni so¢jali, li jiffoka primarjament fuq I-
edukazzjoni tac-cittadini marginalizzati u b’introjtu baxx permezz ta¢-¢entru tal-ETV tieghu, “ETV Urbani”. F'dan il-
kuntest, is-CDlI jipprovdi wkoll servizzi ghall-gruppi komunitarji u tal-azzjoni lokali, bhal facilitajiet tat-tahrig u spazji
ghall-ufficini, kif ukoll rizorsi tat-tahrig. Barra minn hekk, is-CDI jipprovdi Edukazzjoni u Tahrig Vokazzjonali ghall-
prigunieri fil-Macedonja. Sabiex iwassal is-servizzi tieghu, is-CDI jahdem ma’ firxa wiesgha ta’ shab fil-gasam tal-
edukazzjoni vokazzjonali, inkluz i¢-Centru ghall-Apprendiment Tul il-Hajja ta’ Skopje, id-DVV International, il-
Germanja, il-Kullegg Universitarju ta’ Lillehamer, u I-Iskola Vokazzjonali Sekondarja tal-Ekonomija, Prof. Dr. Dimitar
Tabakov, fi Sliven, il-Bulgarija.

3.2 Nomenklatura tas-CoVE

Il-varjazzjoni deskritta hawn fuq hija akkumpanjata minn varjazzjoni sinifikanti fil-mod li bih il-pajjizi jikkategorizzaw is-CoVEs
taghhom. Xi kultant, ikun hemm dezinjazzjoni specifika (tipikament meta jkunu gew stabbiliti netwerks nazzjonali/regjonali).

«  Centri ta’ kompetenza (Centres de compétence) fil-Wallonja, il-Belgju

+  Kampusijiet ghal okkupazzjonijiet u ghal kwalifiki partikolari fi Franza izda li jissejhu wkoll ¢entri ta’ eccellenza
(pbles d'excellence) u ¢entri tat-tahrig (pdles de formation). Dawn jissejhu wkoll raggruppamenti/netwerks u
ekosistemi territorjali

«  Centru tar-ricerka u tal-innovazzjoni (Spanja, ir-regjun Bask, Tknika)

* l-Komunita ghall-1zvilupp (in-Netherlands, in-netwerk Katapult) deskritta wkoll bhala komunita innovattiva ta’
apprendiment u ta’ hidma

«  Centri ghat-Tahrig Prattiku (Centra Ksztatcenia Praktycznego) fil-Polonja (fl-1 ta’ Settembru 2019, i¢-Centri ghat-
Tahrig Prattiku se jsiru Centri ghat-Tahrig Vokazzjonali)

«  Istituti Teknici Gholjin ( Istituti Tecnici Superiori — ITS) fl-Italja

+  Shubija ghall-e¢éellenza: Solski center Nova Gorica fis-Slovenja

Xi kultant, ma jkun hemm I-ebda dezinjazzjoni partikolari relatata mas-CoVE.

*  Fil-Finlandja, Omina hija deskritta bhala fornitur tal-edukazzjoni multidixxiplinari/multisettorjali u ¢entru ghall-izvilupp
regjonali, kif ukoll ¢entru ezemplari ta’ gharfien espert dwar I-edukazzjoni ghall-vizitaturi u ghad-delegazzjonijiet
uffi¢jali, i jhaddan fih ¢entru intraprenditorjali uniku.

+ l6-Centru tat-Tahrig Vokazzjonali Teknologiku u tan-Negozju ta’ Vilnius (Vilniaus technologijy ir verslo profesinio
mokymo centro nuostatai)

«  II-Kullegg Malti tal-Arti, ix-Xjenza u t-Teknologija (MCAST) (ghalkemm huwa wkoll Centru Internazzjonali ta’
Eccellenza — titolu moghti mill-EDEXCEL, korp multinazzjonali privat ghall-edukazzjoni u ghall-ezaminazzjoni li
huwa proprjeta ta’ Pearson).
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3.3 Kopertura settorjali

Is-CoVEs ivarjaw ukoll fil-kopertura settorjali taghhom. Fil-maggoranza tal-kazijiet, I-enfasi tinxtehet fuq is-setturi ekonomici.
Is-CoVE ikollhom fokus fuq settur wiehed jew inkella jkunu multisettorjali. F’netwerks bhal dawk fi Franza u fil-Wallonja, il-
Belgju, in-netwerks stess ikopru hafna setturi, izda ¢-¢entri individwali fihom, spiss jispecjalizzaw f'settur wiehed biss.

II-Cornwall Marine Network (CMN), ir-Renju Unit, ghandu I-ghan li jtejjeb u jzid il-prosperita tas-settur tal-bahar ta’
Cornwall, li jzomm u jzid |-opportunitajiet tax-xoghol fuq il-bahar, li jtejjeb il-hiliet tal-forza tax-xoghol u li jheggeg il-bini
ta’ netwerks f'dan is-settur. Ghalhekk gie zviluppat programm ta’ skemi ta’ tahrig specifikament ghas-settur tal-bahar
ta’ Cornwall, inkluz apprendistati, appogdg ghaz-zghazagh, korsijiet qosra, Ghotjiet ghat-tahrig u Kwalifiki Vokazzjonali
Nazzjonali (NVQs). Il-programm ta’ apprendistat tas-CMN huwa mfassal b’mod specifiku sabiex ikollu impatt
sinifikanti u fit-tul fuq il-kompetittivita tas-settur tal-bahar ta’ Cornwall.

Peress li n-netwerks tas-CoVEs jirriflettu |-prijoritajiet ekonomic¢i nazzjonali u regjonali, ghandhom it-tendenza li jkopru setturi
li jkunu ghaddejjin minn tibdil teknologiku rapidu u xprunat mill-innovazzjoni, li I-pajjizi u r-regjuni jkunu jixtiequ jheggu I-
izvilupp taghhom. Sabiex dan jintwera, it-Tabella 2.1 tipprovdi harsa generali lejn is-setturi koperti minn zewg netwerks tas-
CoVEs, jigifieri I-Kampusijiet Fran¢izi tas-Snajja’ u tal-Kwalifiki (les Campus des Métiers et des Qualifications) u ¢-Centri ta’
Kompetenza tal-Wallonja, il-Belgju (les Centres de Competence). [l-maggoranza tas-CoVEs ikopru s-setturi tal-manifattura
aktar milli tas-servizzi, u I-akbar numru ta’ CoVEs ikopru s-setturi tat-tekniki industrijali u tal-kostruzzjoni. B'mod partikolari,
fdawn il-programmi jista’ jigi osservat fokus rikorrenti fuq il-prestazzjoni energetika ottimali (ez. I-elettriku intelligenti) u
“soluzzjonijiet digitali/teknologici” (ez. id-disinn digitali u I-awtomatizzazzjoni domestika). B’'mod simili, numru kbir ta’ CoVEs
jispecjalizzaw fl-ekoindustriji u fis-sostenibbilta. Fost is-setturi relatati mas-servizzi, is-sistemi digitali, innovattivi u tal-ICT
kienu l-aktar koperti ta’ spiss, u ghadd kbir mill-kumplament tas-CoVEs spec¢jalizzaw fl-ogsma tat-turizmu u tal-gastronomija.

Tabella 3.1 Kopertura settorjali tal-Kampusijiet u ta¢c-Centri ta’
Kompetenza tas-CoVES

Kampusijiet tas-snajja’ u tal- Centri ta’ Kompetenza (il-Wallonja,

= kwalifiki (Franza) il-Belgju)

Manifattura

It-Tekniki Industrijali u tal-Kostruzzjoni 13,5 % (n=13) 32,0 % (n=8)
L-Ambjent, |-Izvilupp Sostenibbli u I- O (i VA (e
Ekoindustrija 18,7 % (n=18) 8,0% (n=2)
It-Trasport (marittimu/terrestri) 11,5 % (n=11) 12,0 % (n=3)
L-Industrija Kulturali, tad-Disinn u tal- A (e A (e
Kreattivita 9,4 % (n=9) 8,0 % (n=2)
L-Ispazju u I-Ajrunawtika 6,2 % (n=6) 4,0 % (n=1)
II-Kimika u |-Bijoteknologiji 5,2 % (n=5) 4,0 % (n=1)
L-Agrikoltura u n-Negozju Agrikolu 5,2 % (n=5) 4,0 % (n=1)

Total tal-manifattura 69,7 % (n=67) 72,0 % (n=18)
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Servizzi

Is-Sistemi Digitali, Innovattivi u tal-ICT 12,5 % (n=12) 12,0 % (n=3)
It-Turizmu u |-Gastronomija 11,5 % (n=11) 12,0% (n=3)
Is-Servizzi tan-Negozju u tal-Logistika 3,1% (n=3) 4,0 % (n=1)
Is-Servizzi Socjali, Medikosocjali u tas-

il ! ! 3,1 % (n=3) 0,0 % (n=0)

100 % (n=96) 100 % (n=25)

Dan l-approc¢ ifisser li huwa legittimu li wiehed jistagsi jekk is-CoVEs humiex ged jitilfu opportunitajiet ta’ innovazzjoni f'¢erti
ogsma; bhall-ekoturizmu jew it-trasformazzjoni tas-sistemi ta’ konsenja fil-bejgh bl-imnut. Jaghti wkoll lok ghal dubji, peress i
I-bi¢¢a I-kbira tal-impjiegi fl-Ewropa huma fis-servizzi aktar milli fil-manifattura, u ghalhekk dawk li ged jitghallmu permezz tal-
ETV ghandhom probabbilta akbar li jispic¢aw f'dawn is-setturi. Barra minn hekk, hemm ir-riskju li I-fokus settorjali tas-CoVEs
jinjora certi okkupazzjonijiet, u hafna drabi |-individwi aktar jiffokaw I-attenzjoni taghhom fuq |-okkupazzjonijiet milli fuq is-
setturi.

Il-fokus fuq is-setturi ekonomici jfisser li I-kwistjonijiet soc¢jali jigu relattivament traskurati. Rari hafni li jkun hemm ezempiji ta’
CoVEs li jiffokaw fuq suggetti socjali (I-eccezzjonijiet huma l-organizzazzjoni tal-komunita fir-Repubblika tal-Macedonja ta’
Fuq — ara t-Tagsima 3.4 — u n-netwerk Taljan ENAIP, li jinkludi I-intraprizi soc¢jali — it-Tagsima 4.4). Jidher li I-kwistjonijiet
socjali rarament jissemmew. Dan jirrifletti wkoll in-natura tal-istrategiji regjonali ghall-izvilupp, ghall-innovazzjoni u ghall-
ispecjalizzazzjoni intelligenti, li jiffokaw fuq Certi setturi b’potenzjal ta’ tkabbir (ir-raggruppamenti “tradizzjonali”), ecc¢.

Madankollu, hemm xi ezempji fejn is-setturi tat-teknologija avvanzata u b’livell gholi ta’ innovazzjoni qed jiffokaw fuq
kwistjonijiet soc¢jali. Perezempiju, il-bi¢ca I-kbira tac-centri fil-Fjandri, il-Belgju, jiffokaw fuq I-hekk imsejha “setturi STEM
assoluti” bhall-metall, il-kostruzzjoni, il-vetturi, I-injam, it-tishin u t-tkessih (ghalkemm xi ¢entri joffru wkoll soluzzjonijiet
innovattivi fil-kura). Il-kwistjonijiet socjali mhumiex fl-ambitu inizjali tac-¢entri, ghalkemm dejjem inghataw aktar u aktar
attenzjoni fdawn I-ahhar snin, permezz ta’ fokus ghal STEM innovattivi. Dan il-mod gdid ta’ hsieb gie introdott fl-2015, u se
jkollu rwol ewlieni fis-snin li gejjin (2019-2021) bil-progett ta’ Innovazzjoni fit-Tahrig Vokazzjonali u Tekniku (InnoVET) tal-
Fjandri, il-Belgjus. Bhala parti mill-progett, il-kurrikuli innovattivi ghal dawn is-setturi tal-ETV “assoluti” ser ikunu marbuta mill-
grib mal-innovazzjoni u mal-isfidi tas-soc¢jeta u tal-ambijent, fejn il-professjonisti futuri tal-ETV ser ikollhom rwol importanti fis-
sejbien ta’ soluzzjoni ghalihom.

3.4 Konkluzjonijiet

Din it-tagsima introduciet is-CoVEs u wriet il-varjeta enormi ta’ interpretazzjonijiet ta’ ec¢¢ellenza vokazzjonali li jezistu fl-
Ewropa. L-eccellenza titfittex permezz ta’ varjeta ta’ strutturi, b’'mod partikolari n-netwerks nazzjonali/regjonali ddezinjati jew
il-fornituri individwali li jahdmu bhala CoVEs. Minkejja, jew forsi, minhabba din il-varjeta, din it-tagsima enfasizzat ukoll il-
potenzjal li jkunu jezistu diskrepanzi fil-kaz tal-kopertura settorjali u tal-kwistjonijiet socjali. Fit-tagsimiet li jmiss, inharsu
faktar dettall lejn tliet ogsma ta’ attivita tas-CoVEs; it-taghlim u I-apprendiment, il-kooperazzjoni man-negozji, mal-
universitajiet u ma’ partijiet ikkon¢ernati ohra, u, finalment, il-governanza u I-finanzi, sabiex jigu identifikati I-attivitajiet tipici
mwettga mis-CoVEs, kif ukoll kwalunkwe diskrepanza ohra li jaf tezisti.

3 Ghal aktar informazzjoni dwar in-netwerk nazzjonali tas-CoVEs, InnoVET (I-Innovazzjoni fit-Tahrig Vokazzjonali u Tekniku) fil-Fjandri, il-
Belgju, jekk joghgbok ara I-pagna 23.
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4.0 Taghlim u apprendiment

Din it-tagsima tezamina l-attivitajiet tipi¢i u I-karatteristiki komuni ta’ kif is-CoVEs ifittxu li jiksbu |-ecc¢ellenza fraggruppament
ta’ attivitajiet relatati mat-taghlim u mal-apprendiment. Tkopri s-suggetti li gejjin:

* ir-rilevanza ghas-suq tax-xoghol;

*  l-apprendiment tul il-hajja, I-IVET u I-ETVK;

*  l-innovazzjoni u |-apprendiment ibbazat fuq il-progetti;

* il-kurrikuli u I-pedagodgija innovattivi ffokati fuq kompetenzi trasversali;

* il-kurrikuli kongunti transnazzjonali;

* il-programmi u |-perkorsi tal-ETV ta’ livell gholi;

*  l-investiment fl-izvilupp professjonali kontinwu tal-ghalliema u tal-harriega;
+ il-gwida u l-validazzjoni tal-apprendiment mhux formali u informali.

4.1 Rilevanza ghas-suq tax-xoghol

L-irfinar tal-ETV sabiex jissodisfaw ahjar id-domanda ghall-hiliet fis-suq tax-xoghol huwa tema komuni ghas-CoVEs kollha.
Tabilhaqq, huwa mutur ewlieni tal-attivitajiet taghhom. Wahda mir-ragunijiet fundamentali ghan-netwerks tas-CoVEs fil-
Wallonja, il-Belgju, fi Franza, u fl-Italja, perezempju, kienet li joqorbu aktar lejn is-suq tax-xoghol, mhux I-angas billi jifformaw
shubijiet li jinvolvu n-negozji b’'modi li jkunu I-aktar adattati ghall-htigijiet taghhom. F’dawn is-sistemi kollha, hemm flessibbilta
sabiex jigu indirizzati s-setturi, I-okkupazzjonijiet u I-htigijiet tal-hiliet hekk kif is-shab jaraw li jkun xierag, li jwasslu ghal
varjazzjoni fil-kompozizzjoni, fl-ghanijiet u fl-attivitajiet ta’ CoVEs individwali.

Barra mis-CoVEs, hemm varjazzjoni kbira bejn il-pajjizi/ir-regjuni ftermini tal-mekkanizmi generali taghhom ta’ anti¢ipazzjoni
tal-hiliet*. 1s-CoVEs juzaw id-data ggenerata minn dawn il-mekkanizmi u jissupplimentawha b’informazzjoni lokali aktar
dettaljata dwar il-htigijiet tal-hiliet flivell hafna aktar granulari milli normalment jinkiseb b’ghodod statisti¢i standard li juzaw
kategoriji settorjali u okkupazzjonali standard (ghalkemm qged isiru sforzi sabiex dawn il-kwistjonijiet jigu indirizzati fil-livelli
nazzjonali u Ewropej®). Barra minn hekk, permezz ta’ djalogu regolari bejn I-ETV u n-negozji, is-CoVEs jizguraw li mhux biss
tigi kkunsidrata d-domanda ghall-hiliet, izda anki I-provvista tal-hiliet. Ezempju tajjeb ta’ dan jinghata fil-kaxxa ta’ hawn taht.

4 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
5 ez. http:/Iwww.cedefop.europa.eu/mt/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies



http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
http://www.cedefop.europa.eu/mt/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies
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II-“pjattaforma tal-kompetenzi” regjonali tar-Regjun ta’ Vastra Goétaland, I-lzvezja

Sa mill-2010, ir-regjun ta’ Vastra Gétaland gie kkummissjonat mill-Gvern Zvediz sabiex jipprovdi pjattaforma tal-
kompetenzi f'Véstra Gotaland, bl-ghan li tlagqa’ I-provvista ta’ haddiema mad-domanda ghalihom. Il-pjattaforma tal-
kompetenzi hija parti minn strategija nazzjonali ghat-tkabbir regjonali li twettqet fir-regjuni Zvedizi kollha.

ll-pjattaforma tal-kompetenzi ghandha I-ghan li tikkontribwixxi ghal:
e Zieda fl-gharfien tas-sistema tal-edukazzjoni u fil-provvista tal-hiliet;

* koordinazzjoni tal-analizijiet tal-htigijiet fil-qasam tal-provvista tal-kompetenzi u tal-edukazzjoni;
*  Zieda fil-kollaborazzjoni dwar il-provvista tal-hiliet u l-ippjanar tal-edukazzjoni;

* Zieda fl-gharfien dwar il-provvista u d-domanda ta’ forom differenti ta’ edukazzjoni abbazi tal-ghanijiet
nazzjonali tad-diversi forom u tar-responsabbilta tal-awtoritajiet.

Il-htiega ghal appro¢¢ komprensiv intweriet fharsa generali lejn il-programmi tal-edukazzjoni tal-2009, li tat harsa lejn
liema programmi kienu ged isiru, u kemme-il persuna kienu ged jistudjaw fihom. Din uriet nuggas ta’ gharfien, ta’
previzjonijiet u ta’ data, kemm fuq perjodu ta’ zmien medju kif ukoll fit-tul, ghall-htigijiet tal-hiliet ezistenti fil-livell
regjonali. Ghalhekk kien difficli, kemm fil-livell nazzjonali kif ukoll f'dak lokali, li tittiehed decizjoni dwar id-direzzjoni
tat-tahrig fil-hiliet fil-gejjieni.

Sabiex tigi evitata sitwazzjoni simili fil-futur, flimkien mar-regjuni metropolitani I-ohra (Malmé u Stokkolma) u I-Uffic¢ju
Statistiku tal-1zvezja, il-previzjonijiet tas-suq tax-xoghol u tal-edukazzjoni tfasslu fil-livelli regjonali u sottoregjonali,
b’harsa lejn 1-2020. Din kienet I-ewwel darba li saru previzjonijiet bhal dawn fil-livell regjonali fl-1zvezja.

F’Vastra Gotaland giet zviluppata wkoll kollaborazzjoni dwar |-edukazzjoni. L-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni
jikkooperaw b’diversi modi, billi jigbru |-informazzjoni u d-data dwar I-edukazzjoni pprovduta u dwar il-hiliet u |-
kompetenzi li jiksbu l-istudenti. B’hekk ikun aktar facli li jigu identifikati n-nuqqasijiet ta’ hiliet, kemm fil-livell lokali kif
ukoll f'dak regjonali.

Vantagg tal-pjattaforma huwa li [-awtorita regjonali ta’ Vastra Gétaland tagixxi bhala parti newtrali fir-rigward tal-livell
municipali, il-livell nazzjonali u s-shab socjali, fi kwistjonijiet tal-provvista tal-kompetenzi.

Ta’ min jinnota li I-parte¢ipazzjoni tan-negozji fis-CoVEs jidher li tisboq dik tat-trade unions, u difficli li jinstabu ezempiji ta’
involviment tat-trade unions, sakemm ma jkunx hemm tradizzjonijiet b’sahhithom u/jew arrangamenti istituzzjonali ghall-
involviment tas-shab socjali, bhal f'pajjizi b’sistemi doppji. Fl-Izlanda, it-trade unions jisponsorjaw il-partecipazzjoni tal-
membiri fil-korsijiet tal-edukazzjoni kontinwa fil-Kullegg Tekniku ta’ Reykjavik.
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4.2 Apprendiment tul il-hajja, IVET u ETVK

Huwa tipiku li x-xoghol tas-CoVEs ikun sostnut mill-principji tal-apprendiment tul il-hajja. Dan jista’ jkun ghan esplicitu, bhal
fl-inizjattiva tal-kampusijiet fi Franza, perezempju, u jista’ jirrifletti wkoll kultura, filosofija u appro¢¢ nazzjonali ghall-
edukazzjoni u ghat-tahrig b’'mod generali (dan jaf jispjega il-prominenza Skandinava fost I-ezempji pprovduti aktar ’il
quddiem fdin it-tagsima). L-ezempji mill-Italja juru b’mod tajjeb il-firxa ta’ approc¢i li jistghu jezistu.

Access ghall-apprendiment tul il-hajja fl-Italja: [-ezempji tal-ETV tal-IAL, tas-CIOFS-FP u tal-SCF.

L-Innovazione Apprendimento Lavoro (in-netwerk IAL) huwa wiehed mill-aktar netwerks Taljani estensivi ta’
intraprizi so¢jali li jahdmu flI-ETV u fl-apprendiment tul il-hajja. In-netwerk jinsab fi djalogu kostanti mal-kumpaniji, u
jipprovdi servizzi tul il-katina shiha tal-edukazzjoni u tat-tahrig, inkluz servizzi komplementari mmirati lejn I-inkluzjoni
socjali u l-integrazzjoni mill-gdid fis-suq tax-xoghol ghaz-zghazagh u ghall-adulti.

Fost servizzi ohrajn, i¢-¢entri IAL joffru:
* gwida vokazzjonali;
e tahrig kontinwu;

* perkorsi ta’ titjib tal-hiliet u ta’ tahrig mill-gdid ghall-haddiema, ghall-persuni gieghda u ghall-haddiema
friskju li jsiru gieghda;

*  programmi u attivitajiet immirati lejn l-izvilupp lokali u I-inkluzjoni so¢jali.

In-netwerk IAL jidderiegi wkoll sforzi specifici ghall-inkluzjoni socjali u fis-suq tax-xoghol ta’ persuni b’dizabbilta u ta’
gruppi vulnerabbli ohra. Brizultat ta’ dan, 11% tal-korsijiet tieghu fl-2017 kienu indirizzati lejn il-promozzjoni tal-
inkluzjoni socjali u professjonali.

B’mod simili, permezz tal-implimentazzjoni ta’ attivitajiet tal-edukazzjoni, workshops, progetti u servizzi, |-
organizzazzjoni minghajr skop ta’ gligh CIOFS-FP hija attiva fit-tahrig vokazzjonali, fl-ghoti ta’ gwida, fic-¢ertifikazzjoni
tal-hiliet, fl-inkluzjoni so¢jali, fil-promozzjoni tal-impjegabbilta, fl-integrazzjoni fl-impjiegi u fl-opportunitajiet indags.
Wahda mill-miri ewlenin hija z-zghazagh, specjalment dawk li jiffurmaw parti minn gruppi vulnerabbli li jaffaccjaw I-
eskluzjoni socjali, il-fagar jew id-diskriminazzjoni. Fosthom hemm in-NEETs (barra mill-edukazzjoni, impjieg jew
tahrig) b’livell baxx ta’ edukazzjoni, iz-zghazagh bi bzonnijiet specjali, il-persuni li jitilgu kmieni mill-iskola u z-
zghazagh migranti.

Organizzazzjoni ohra minghajr skop ta’ gligh, Scuola Centrale Formazione (SCF), tghaqgad 46 organizzazzjoni li
b’kollox jimmaniggjaw 96 centru tal-ETV fi 11-il regjun Taljan. L-attivitajiet tal-SCF jinkludu |-provvista ta’ programmi
mmirati ghall-persuni gieghda u ghall-gruppi zvantaggati, inkluz il-migranti, il-persuni b’dizabbilta u I-eks prigunieri.

Ezempiji ta’ attivitajiet jinkludu |-alfabetizzazzjoni ghall-migranti, il-medjazzjoni kulturali u I-apprendistati.

Il-punt sa fejn dawn il-principji jsawru |-provvista jvarja, specjalment il-grad li fih il-programmi/il-kwalifiki tal-IVET u tal-ETVK
ikunu disponibbli permezz tas-CoVEs. Id-disponibbilta tal-IVET u tal-ETVK tiddependi, tal-angas parzjalment, fuq in-natura
tas-sistema usa’ tal-edukazzjoni u tat-tahrig, u fuq kif is-CoVEs ikunu ppozizzjonati fiha. F’xi kazijiet, bhal fil-Fjandri u fil-
Wallonja, il-Belgju, I-ezempiji jiffokaw fuq studenti adulti, inkluz persuni gieghda. Fin-Netherlands, fil-“Chemelot Innovation
and Learning Labs” (CHILL), wiehed mis-CoVEs fin-netwerk Katapult, il-kwalifiki inizjali tal-ETV jigu offruti mis-shab tas-
CHILL, filwaqt li s-CHILL stess zviluppa sett ta’ ghodod b’aktar minn tletin programm ta’ tahrig prattiku u workshop. Dawn
kollha huma disponibbli fug bazi individwali jew ta’ grupp ghall-professjonisti fl-industrija, u kollha kemm huma jistghu jigu
ppersonalizzati 100 % skont il-htigijiet ta’ kumpaniji individwali. Fi Spanja, fl-2008 twaqgaf netwerk tal-Iskejjel Integrati tal-
ETV, u sal-lum dan jinkludi 150 skola tal-ETV li jintegraw il-firxa kollha ta’ tahrig professjonali ezistenti.
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EZzempju ta’ skola wahda bhal din jinghata fil-kaxxa ta’ hawn taht.

Integrazzjoni tal-IVET u tal-ETVK: |-ezempju ta¢-Centru regjonali ghall-lnnovazzjoni ghat-Tahrig Vokazzjonali
ta’ Aragon (CIFPA)

Filwagt li jaghmel parti min-netwerk Spanjol ta’ ¢entri integrati tat-tahrig, i¢-Centru regjonali ghall-Innovazzjoni
ghat-Tahrig Vokazzjonali ta’ Aragén (CIFPA) ghandu I-ghan li jippromwovi I-processi teknologici u metodologici ta
innovazzjoni fis-sistema tat-Tahrig Vokazzjonali tal-Komunita Awtonoma ta’ Aragon, u li jopera bhala Centru
Nazzjonali ta’ Referenza ghall-Immaniggjar tal-Logistika u tat-Trasport Kummercjali. Ghal dan I-ghan, wiehed mill-
ogsma ta’ azzjoni ewlenin ta¢-Centru huwa li jghin li¢-Gentri tal-ETV fAragén fl-immaniggjar tat-tahrig tekniku u
trasversali taghhom. Is-CIFPA jizviluppa wkoll diversi linji ta’ azzjoni sabiex jistimola |-internazzjonalizzazzjoni, b’mod
partikolari permezz tal-promozzjoni ta’ progetti internazzjonali, ta’ prattiki internazzjonali tat-tahrig ghall-istudenti tal-
ETV u ta’ vjaggi barra mill-pajjiz ghall-ghalliema. Barra minn hekk, is-CIFPA jwettaq il-koordinazzjoni ta’ progetti
regjonali tal-innovazzjoni u tar-ricerka fl-ETV. F’dan il-kuntest, is-CIFPA jimmaniggja varjeta ta’ Gruppi ta’ Hidma,
inkluz dwar il-metodologiji tal-innovazzjoni, il-kwalita u I-e¢¢ellenza fl-ETV u I-uzu tad-droni fl-ETV. Bl-appogg tal-
Istitut Aragoniz ghall-1zvilupp u I-Fondazzjoni Emprender f'Aragén, ic-Centru jinsab ukoll fil-process li jintroduéi diversi
spazji ghall-izvilupp ta’ progetti tan-negozju li ma jistghux jigu akkomodati fic-¢entri tan-negozju stess, sabiex tigi
stimolata Il-intraprenditorija fir-regjun. Hawn taht tinghata harsa lejn inizjattivi regjonali ohra tas-CoVEs madwar -
Ewropa.

Il-provvista ta’ tahrig personalizzat ghall-kumpaniji li jista’ jinxtara huwa komuni. I¢-¢entru tat-tahrig bejn il-kumpaniji, is-
Solski center Nova Gorica, fis-Slovenja, perezempju, joffri apprendiment formali ghall-adulti u tahrig tul il-hajja orjentat lejn I-
aspetti professjonali prattici. Dan jinkludi t-titjib fil-hiliet u t-tahrig mill-gdid ghal varjeta ta’ gruppi fil-mira, bhall-individwi
impjegati u gieghda, il-kumpaniji, l-artigjani u I-ghalliema. B'mod aktar generali, ic-Centru tat-tahrig ghandu I-ghan li jiffacilita
I-mobilita fost il-pozizzjonijiet differenti tax-xoghol fl-industrija moderna, li jistimola t-tkabbir personali u li jghin fir-rispons
ghall-isfidi usa’ tas-socjeta moderna. Is-servizzi konkreti offruti jinkludu:

. konsulenza dwar il-karrieri;

* appogg ghall-mobilita internazzjonali;

*  tahrig prattiku fuq ix-xoghol;

*  apprendiment ibbazat fuq il-progetti u mmexxi mill-innovazzjoni;
*  tahrig prattiku ghall-ghalliema fil-kumpaniji;

* tahrig ghall-konsulenti fil-kumpaniji;

* inizjattivi li joffru appogg lill-migranti.

F’dan il-kuntest, is-Solski center Nova Gorica jintegra wkoll diversi tipi ta’ edukazzjoni vokazzjonali, inkluz I-edukazzjoni
sekondarja u gholja, kif ukoll I-ETV inizjali u kontinwi ghaz-zghazagh u ghall-adulti. Bhala prova ulterjuri tal-ilhiq estensiv
taghha, il-kooperazzjoni tal-Iskola Bijoteknika hija estiza ghall-iskejjel primarji, ghas-socjetajiet (ez. I-Assocjazzjoni taz-
Zebbug, |-Assocjazzjoni Slovena tal-Apikolturi u I-Assoc¢jazzjoni Bijodinamika), ghall-komunita lokali, ghall-Kamra tal-
Agrikoltura u ghal Kmamar ohra fil-Konsorzju tal-Iskejjel Bijoteknici tas-Slovenja.

CoVEs ohra jmorru lil hinn u ghandhom ¢entri ddedikati ghall-apprendiment tul il-hajja. II-funzjonijiet ta’ dawn i¢-centri jistghu
jvarjaw; uhud minnhom jwasslu provvista rilevanti, ohrajn (li tipikament jinvolvu I-istituzzjonijiet gholjin tal-ETV) iwettqu r-
ricerka u jghadduha lura lill-attivitajiet tas-CoVEs. Approc¢ iehor huwa li jigu integrati |-provvista u r-ricerka, kif ge;j.
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(i) Centri ffokati fuq il-provvista

Tali ¢entri jintuzaw mis-CoVEs sabiex iwasslu u jippromwovu opportunitajiet ta’ apprendiment tul il-hajja ghall-istudenti
adulti, u sabiex jghinu fid-distinzjoni taghhom mill-IVET. Dawn jistghu jinkludu l-ac¢ess specjali, I-ghodod ta’ validazzjoni u ta’
appogg ghall-persuni li jehtiegu titjib fil-hiliet jew tahrig mill-gdid.

I¢-Centru tal-Apprendiment Tul il-Hajja fl-Istitut tat-Teknologija ta’ Dundalk huwa rizorsa ghall-komunita kollha fil-
Grigal tal-Irlanda, u joffri firxa ta’ opportunitajiet sabiex in-nies jiksbu I-ghajnuna fl-izvilupp tal-karriera u tal-hiliet
taghhom, jew fit-tkabbir personali taghhom. Jippromwovi wkoll il-htiega ta’ apprendiment ghall-beneficéji li jgib
mieghu. ll-firxa ta’ opportunitajiet akkademici u ta’ opportunitajiet ohra ta’ apprendiment offruti ma tinkludix biss
ghexieren ta’ korsijiet, li kienu popolari matul is-snin, izda tintroduci wkoll xi ghazliet godda, li jirriflettu I-htiega ta’
adattament ghall-htigijiet dejjem jinbidlu tal-edukazzjoni u tat-tahrig ta’ socjeta dinamika.

Dawn li gejjin huma ezempji ta’ dan.

. |¢-Centru tal-Apprendiment tul il-Hajja tal-Istitut jikkoordina I-provvista ta’ aktar minn hamsin kors part-time
ghall-izvilupp professjonali u ghall-apprendiment tul il-hajja.

. Il-korsijiet jigu offruti fl-Iskema Springboard+, inizjattiva li tghin lin-nies jiksbu |-kwalifiki u jtejbu I-hiliet f'setturi
fejn gew identifikati nuqqgasijiet ta’ hiliet.

. L-Istitut ghandu modalita ta’ dhul ghall-Istudenti Maturi (23+), fejn l-applikazzjonijiet jigu kkunsidrati abbazi
ta’ Valutazzjoni tal-Portafoll. L-Istitut tat-Teknologija ta’ Dundalk ihegged b’mod attiv li I-applikazzjonijiet
jitressqu abbazi tal-maturita, u jirrizerva minimu ta’ 20 % tal-postijiet fil-programmi kollha ghall-applikanti li
jidhlu fil-programm permezz tar-rotta tad-dhul tal-maturita. Joffri pro¢ess specjalizzat ta’ induzzjoni ghall-
istudenti maturi meta jidhlu u jipprovdi firxa ta’ tipi ta’ appogg ghall-apprendiment imfassla biex jghinu lill-
istudenti maturi jilhqu I-potenzjal shih taghhom.

. L-Istitut joffri korsijiet permezz ta’ skemi ta’ Apprendistat fix-xoghol fl-injam, fl-elettriku, fil-mekkanika tal-
vetturi u fil-plumbing (li jintemmu b’Certifikat Avvanzat fis-Sengha).

(i) Centri tar-ricerka ghall-apprendiment tul il-hajja

Dawn i¢-¢entri jwettqu ricerka ghat-tixrid wiesa’, izda jghadduha lura wkoll lill-attivitajiet tas-CoVEs taghhom stess. Dan I-
approc¢¢ huwa l-aktar probabbli meta s-CoVEs jinvolvu lill-istituzzjonijiet tal-ETV ta’ livell gholi li ghalihom ir-ricerka tkun
attivita intrinsika.

Centri tal-Apprendiment Tul il-Hajja ghar-Ri¢erka u ghall-lzvilupp: il-pajjizi Nordi¢i

II-Kullegg Universitarju tal-VIA, id-Danimarka

Ie-¢entru tar-ricerka tal-VIA jezamina kif I-apprendiment u l-ippjanar tal-karrieri jizviluppaw tul il-hajja. I¢-¢entru
ghandu tliet programmi: I-edukazzjoni vokazzjonali, il-valutazzjoni tal-apprendiment precedenti u gwida ghall-karriera.

II-Programm ghall-Edukazzjoni Vokazzjonali ghandu dawn I-ogsma ta’ ricerka:
» tipi ta’ gharfien u ta’ apprendiment;
* |-edukazzjoni vokazzjonali professjonali.
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L-Universita ta’ Jonkoping, I-lzvezja

Fl-Iskola tal-Edukazzjoni u tal-Komunikazzjoni hemm Centru Nazzjonali ghall-Apprendiment Tul il-Hajja li jismu
Encell. Encell twaggaf fl-2001, fuq l-inizjattiva tal-gvern, u huwa wiehed mit-tmien ¢entri nazzjonali tal-kompetenzi
ghall-apprendiment tul il-hajja fl-Izvezja.

(iii) Centri li jintegraw il-provvista u r-ricerka

Dawn i¢-¢entri ghandhom approc¢¢ distintiv u innovattiv i fittex li jnehhi [-ostakoli bejn tipi differenti ta’ studenti u ta’
apprendiment, filwaqt li jaghmlu r-ricerka element intrinsiku sabiex il-provvista tkun tista’ tevolvi b’mod kostanti u tissodisfa I-
htigijiet li dejjem jinbidlu.

Omnia, fil-Finlandja, toffri firxa wiesgha ta’ servizzi b’fokus fuq I-appogg ghall-apprendiment tul il-hajja: I-edukazzjoni
vokazzjonali sekondarja tat-tieni livell, it-tahrig professjonali relatat mal-karriera u mal-apprendistat, I-edukazzjoni
sekondarja generali tat-tieni livell, il-workshops tat-tahrig korporattiv u I-korsijiet tal-edukazzjoni liberali ghall-adulti.
B’mod partikolari, InnoOmnia, ¢entru emblematiku ghall-apprendiment vokazzjonali, fetah il-bibien tieghu f Awwissu
2011. InnoOmnia huwa ¢entru ghall-apprendiment tul il-hajja li jinsab fil-kampus ta’ Omnia Kirkkokatu, u joffri
kombinazzjoni unika ta’ servizzi li jaghtu s-setgha lill-ghalliema, lill-istudenti u lill-intraprendituri, izid I-innovazzjoni fil-
livell tac-cittadini u jizgura edukazzjoni tal-ETV ta’ kwalita gholja billi jipprovdi:

* |-appogg ghall-intraprenditorija ghall-intraprendituri prezenti/potenzjali, primarjament mill-arti u mis-snajja’
jew mis-settur tas-servizzi;

*  programmi u progetti ta’ apprendiment ibbazati fuq ix-xoghol/waqt ix-xoghol ghall-istudenti tal-edukazzjoni
vokazzjonali (ETV) sekondarja tat-tieni livell;

* l-innovazzjoni, u |-pilotagg ta’ pedagogija gdida ghat-taghlim u ghall-apprendiment vokazzjonali ez. |-
apprendiment f'forma ta’ loghob, I-apprendiment mobbli, il-metodi ta’ taghlim intraprenditorjali;

»  l-izvilupp professjonali tal-ghalliema u tal-kapijiet tal-iskejjel ghas-setturi K-12 u vokazzjonali.
L-ispazji kollha huma spazji ta’ apprendiment u kulhadd huwa kemm student kif ukoll ghalliem.
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4.3 Innovazzjoni u apprendiment ibbazat fuq il-progetti

Huwa tipiku li s-CoVEs ikunu attivi fl-izvilupp u/jew fl-implimentazzjoni ta’ metodologiji innovattivi tat-taghlim u tat-tahrig,
inkluz dawk ibbazati fuq it-teknologiji digitali (ez. MOOCs, simulaturi, ec¢.). Huwa komuni li dan jinkludi apprendiment
ibbazat fuq il-progetti li jgib approc¢éi interdixxiplinari u studenti tal-ETV minn ogsma differenti ta’ studju (ez. id-disinn, il-
kummercjalizzazzjoni, I-inginerija) sabiex isolvu problemi/sfidi reali tax-xoghol. Tali apprendiment ibbazat fuq il-progetti
jehtieg shubijiet aktar fil-fond u kollaborazzjoni mill-grib fl-istituzzjonijiet. Skont |-istadju tal-izvilupp taghhom, is-CoVEs jistghu
jkunu “benefi¢jarji” tal-innovazzjonijiet jew “zviluppaturi” tal-innovazzjonijiet.

L-innovazzjoni fit-taghlim u fit-tahrig tista’ tvarja minn tibdiliet ta’ darba fil-prattika, b’rispons ghall-htigijiet ta’ hiliet f'setturi
partikolari, sa programmi ta’ tibdil kontinwu u fuq skala kbira. ll-metodi ta’ apprendiment elettroniku jinstabu b’mod pjuttost
komuni, u spiss ikunu jifformaw parti mill-“kaxxa tal-ghodda” standard tas-CoVEs li jistghu jithaddmu skont i¢-Cirkostanzi. It-
Technifutur Centre de Compétence fil-Wallonja, il-Belgju, perezempiju, juza l-apprendiment elettroniku fforom variji, skont il-
htigijiet tal-kumpanija. Wara Il-identifikazzjoni tal-htigijiet, tintghazel |-aktar forma xierga ta’ apprendiment elettroniku, bhall-
Katalogu, I-Apprendiment Imhallat, I-Apprendiment Elettroniku Rapidu, il-Webcasts jew I-Loghob Serju. Fi bnadi ohra, in-
netwerks tas-CoVEs jistghu juzaw I-innovazzjonijiet sabiex jindirizzaw sfidi partikolari; tip ta’ “eliminazzjoni tad-diskrepanzi”
fil-valur mizjud. Fil-Fjandri, il-Belgju, ic-Centri Teknologi¢i Regjonali (RTCs) introduéew metodologiji innovattivi tat-taghlim u
tat-tahrig f'setturi fejn I-impedimenti legali jew etici jxekklu lill-istudenti milli jipprattikaw il-hiliet taghhom fambjenti reali tal-
post tax-xoghol, bhal fis-settur kimiku, jew fhidma mal-pazjenti f'sitwazzjonijiet reali ta’ kura. L-RTCs jipprovdu a¢cess ghal
ambjenti simulati ta’ apprendiment, bhall-iwweldjar virtwali, mixja virtwali fimpjant kimiku fejn it-trainee ikun jista’ jibdel il-
konfigurazzjonijiet predefiniti u jaccerta r-rizultati tal-konfigurazzjonijiet mibdula fil-process, jew it-tahrig bi trabi robotic¢i ghall-
indukrar.

L-innovazzjoni tas-CoVEs tinkiseb b’'mod komuni wkoll permezz tal-partecipazzjoni fi progetti, u ezempju tipiku taghhom
huwa pprovdut hawn taht.

L-innovazzjoni tista’ ssehh ukoll permezz tal-provvista ta’ facilitajiet tat-tahrig specjali, li jistghu jkunu kondivizi mal-
universitajiet u mal-istituti tar-ricerka. (Dawn jistghu jikkoin¢idu mal-inkubaturi, li huma diskussi fil-kapitlu li jmiss). Facilitajiet
bhal dawn huma facilitaturi kbar tal-apprendiment ibbazat fuq il-progetti.
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CoVEs ohra jmorru lil hinn u waqqgfu facilitajiet jew centri specjali bl-ghan li jinkludu I-innovazzjoni bhala attivita kostanti.
Wiehed mill-iskopijiet ta’ InnoOmnia, li diga gie deskritt aktar ’il fug, huwa li jzid I-innovazzjoni fil-livell ta¢-¢ittadini billi
jiggwida pedagogija gdida ghat-taghlim u ghall-apprendiment vokazzjonali, bhall-apprendiment fforma ta’ loghob, |-
apprendiment mobbli u I-metodi ta’ taghlim intraprenditorjali. ll-progett Xoghol ghall-Adulti 2.0, perezempiju, iffinanzjat mill-
Erasmus+ KA2, ghandu I-ghan li jizviluppa soluzzjonijiet tal-apprendiment fuq il-midja socjali u digitali bhala motivatur u
awtentikatur fl-apprendiment tal-istudenti adulti abbazi tax-xoghol. Ezempju minn CoVE iehor jinghata fil-kaxxa ta’ hawn taht.

L-apprendiment ibbazat fuq il-progetti huwa parti integrali mill-attivita tas-CoVEs. Fil-Bulgarija, fl-Iskola Vokazzjonali Gholja
tat-Teknologiji u tas-Sistemi tal-Kompjuter ibbazata fil-belt ta’ Pravetz, I-apprendiment ibbazat fuq il-progetti huwa parti
sinifikanti mill-metodi innovattivi ta’ taghlim, kif ukoll mit-thejjija ghall-kompetizzjonijiet u mill-partecipazzjoni fihom fil-gasam
tal-informatika, fl-ghaqdiet ta’ interessi specjali (perezempju r-robotika) u fil-progett ta’ diploma ghall-gradwazzjoni.
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Il-kompetizzjonijiet huma ghodda wahda fost ohrajn li tintuza mis-CoVEs biex iheggu I-apprendiment ibbazat fuq il-progetti.
Fis-Serbja, il-Kullegg Tekniku tax-Xjenzi Applikati ta’ Subotica huwa wiehed mill-organizzaturi, flimkien mal-Universita tal-
Ekonomija ta’ Subotica, ta’ BizKod. BizKod hija kompetizzjoni ghall-istudenti ta’ Subotica li jkollhom ideat ta’ negozju fil-
gasam tal-ipprogrammar. ll-kompetizzjoni hija mod kif tigi promossa l-intraprenditorija tal-istudenti. BizKod tistieden lil timijiet
maghmula kemm minn studenti tan-negozju/tal-ekonomija (tal-kummer¢jalizzazzjoni) kif ukoll minn dawk ta’ studji teknici.
Dan |-approce¢ interdixxiplinari ghandu I-ghan li jizviluppa u li jittestja t-teknologiji applikati fl-ambjent tan-negozju.

4.4 Kurrikuli u pedagogija innovattivi ffokati fuq kompetenzi trasversali

Is-CoVEs jirrikonoxxu b’mod universali I-htiega li jibgghu aggornati, mhux biss mat-tibdiliet fil-htigijiet tal-hiliet teknici tal-
industrija, izda wkoll mal-kompetenzi trasversali, li xi kultant jissejhu kompetenzi “tas-seklu 21”. Huwa komuni li s-CoVEs
jinkorporaw dawn il-kompetenzi fil-programmi taghhom, u hafna drabi jigu varati minn progetti individwali finanzjati
esternament. L-intraprenditorija hija prominenti fdan ir-rigward. Hemm numru ta’ ezempji ta’ CoVEs individwali li joperaw
b’dan il-mod.
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In-netwerks nazzjonali tas-CoVEs jistghu jappoggaw ukoll zviluppi bhal dawn, kif muri fil-kaxxa ta’ hawn taht.
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4.5 Kurrikuli kongunti transnazzjonali

Il-kurrikuli kongunti transnazzjonali huma rari fost is-CoVEs. Hafna CoVEs ghandhom strategiji internazzjonali u attivitajiet
assocjati (kif diskuss fil-kapitlu li jmiss), izda anki dawk li huma attivi hafna, b’hafna progetti internazzjonali, jistghu ma jihdux
il-pass li jizviluppaw kurrikuli kongunti. lI-VIA fid-Danimarka huwa e¢cezzjoni rari, u joffri lawrji doppji (programmi ta’ studju
paralleli) fkollaborazzjoni ma’ istituzzjonijiet internazzjonali tal-edukazzjoni. Din hija parti minn inizjattiva nazzjonali sabiex
tigi zviluppata kooperazzjoni usa’ ma’ shab internazzjonali. lI-VIA kellu su¢cess kbir fl-izvilupp ta’ lawrji doppji f'pajjizi bhac-
Cina u r-Rumanija.

Aktar tipi¢i huma t-tipi ta’ attivitajiet li qed jitwettqu fis-Slovenja mis-Solski center Nova Gorica, esplorati fil-kaxxa ta’ hawn
taht.

Attivitajiet tipi¢i tal-izvilupp tal-kurrikuli transnazzjonali tas-CoVESs: |-ezempju tas-Solski center Nova Gorica,
is-Slovenja

Is-Solski center Nova Gorica ged jintroduc¢i mudelli innovattivi ta’ apprendiment ibbazat fuq ix-xoghol b’tahrig
personalizzat, kif ukoll progetti innovattivi relatati max-xoghol, fil-gafas ta’ progett Erasmus+ KA 3, RAY. Parti mill-
progett tinvolvi I-kondivizjoni tal-prodotti permezz tal-mobilita internazzjonali u permezz ta’ kampus virtwali. Barra
minn hekk, il-Progett BoQua (il-Kuncett Ewropew ta’ Kwalifika ta’ “Specjalist fil-Karrieri Professjonali”) ghandu I-ghan
li jizviluppa kuncett ta’ kwalifika uniformi gdid fl-Ewropa kollha ghall-professjonisti li huma attivi fil-qasam tal-
“orjentazzjoni vokazzjonali” (ez. |I-ghalliema, il-pedagogi socjali, il-konsulenti professjonali). Il-prodotti tal-progett
ghandhom jikkontribwixxu ghat-titjib tal-kwalita tax-xoghol fil-qasam u jaghmlu aktar komparabbli I-kwalifiki tal-esperti
u l-implimentazzjoni tal-orjentazzjoni vokazzjonali fl-iskejjel, fl-istituzzjonijiet tal-konsulenza, u fil-gafas ta’ hidma
miftuha fost iz-zghazagh fl-Ewropa kollha.

4.6 Programmi u perkorsi tal-ETV ta’ livell gholi

Hemm varjazzjoni sinifikanti fdan I-element tas-CoVEs. Sa ¢ertu punt, il-possibbiltajiet ghas-CoVEs jigu ddeterminati mil-
legizlazzjoni nazzjonali dwar liema tipi ta’ korpi/organizzazzjonijiet kostitwiti legalment jistghu jipprovdu liema tipi ta’
programmi u fliema livell; fxi pajjizi, dan huwa ¢irkoskritt hafna, filwagqt li fohrajn hemm aktar awtonomija, inkluz perezempju
ghall-kollaborazzjoni u ghall-provvista ta’ lawrji kongunti.

F’xi netwerks tas-CoVEs, il-perkorsi tal-edukazzjoni gholja mhux dejjem ikunu parti mis-sistema tas-CoVEs. Fil-Wallonja, il-
Belgju, perezempiju, xi ¢entri jipprovdu korsijiet kemm fil-livell tad-dilettanti kif ukoll fil-livell tal-esperti u fil-livell avvanzat, u
ma tista’ tigi identifikata |-ebda evidenza ghall-programmi li ged jigu offruti fi shubija ma’ istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja.
CoVEs ohra identifikati ghal dan I-ezerc¢izzju tal-immappjar (perezempju I-Universita ta’ J6nkoping, il-VIA, u I-Istitut tat-
Teknologija ta’ Dundalk, kif muri fil-kaxxa hawn taht), huma fornituri ta’ programmi tal-ETV ta’ livell gholi (fil-livell 5 tal-QEK u
aktar) filwagqt li ohrajn, inkluzi n-netwerks Francizi u tan-Netherlands, jinkludu dawn il-fornituri flimkien ma’ universitajiet
drabi I-adulti) li ma jkunux lestew l-istudji taghhom jew li jixtiequ jikkwalifikaw mill-gdid biex jergghu jibdew jistudjaw. Fin-
Netherlands, is-CHILL, li huwa parti min-netwerk Katapult, inholoq bhala kooperazzjoni ta’ kumpaniji mill-industrija kimika
(DSM, SABIC), ta’ fornituri ta’ servizzi vokazzjonali (il-Kullegg Arcus, Leewenborgh Opleidingen) u ta’ universitajiet (I-
Universita tax-Xjenzi Applikati ta’ Zuyd, I-Universita ta’ Maastricht). ll-programmi tal-ETV ta’ livell gholi jigu pprovduti mis-
shab u mill-membri fundaturi tas-CHILL, mill-Universita ta’ Maastricht u mill-Universita tax-Xjenzi Applikati ta’ Zuyd.
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Il-kollaborazzjonijiet mal-edukazzjoni gholja huma komuni, u jistghu jvarjaw mill-kondivizjoni tal-facilitajiet ghal skopijiet ta’
taghlim sal-offerta ta’ kwalifiki kongunti. Fir-Renju Unit (I-Irlanda ta’ Fuq), is-South West College joffri specjalizzazzjonijiet (fl-
ogsma tal-manifattura, tal-kura tas-sahha u tal-inginerija) li jinkludu lawrji ta’ edukazzjoni gholja offruti flimkien mal-Queen’s
Belfast University u mal-Universita ta’ Ulster. Joffru wkoll korsijiet ta’ edukazzjoni ulterjuri u apprendistati regolari fl-istess
ogsma. ll-kaxxa ta’ hawn taht turi, fid-dettall, kif istituzzjoni individwali tista’ tkun fornitur kemm ta’ programmi kif ukoll ta’
perkorsi.

L-Istitut Irlandiz tat-Teknologija ta’ Dundalk (DKIT) — i jipprovdi kemm programmi tal-ETV ta’ livell gholi kif
ukoll perkorsi lejn l-universita

» L-Istitut huwa istituzzjoni tal-apprendiment li tipprovdi programmi tal-ETV ta’ livell gholi (Certifikati avvanzati
tas-snajja’, korsijiet tal-ewwel lawrja u postgradwatorji). Id-DKIT joffri korsijiet mil-livelli 6 sa 10 fil-Qafas
Nazzjonali Irlandiz tal-Kwalifiki (sistema ta’ 10 livelli) ekwivalenti ghal-livelli 5 u oghla tal-QEK.

+ Korsijiet supplimentari ta’ sena jigu offruti lil dawk li jfittxu kors ta’ kontinwazzjoni minn Certifikat Superjuri ghal
Bacellerat ghal Bacellerat bl-Unuri.

» 1d-DKIT ghandu Alleanza Strategika mad-Dublin City University, li tappogga l-agendi ta’ ricerka ambizzjuzi
taz-zewyq istituzzjonijiet u li tizgura access u opportunitajiet ta’ progressjoni akbar lill-istudenti minn kull sfond.
Fil-livell postgradwatoriju, jistghu jitwettqu Diplomi Postgradwatorji, Lawrji ta’ Masters u Dottorati.

» 1d-DKIT huwa membru tan-North East Further Education Alliance u jippermetti lill-istudenti jaccessaw
programmi ta’ livell gholi permezz tal-inizjattiva.

4.7 Investiment fl-izvilupp professjonali kontinwu tal-ghalliema u tal-
harriega

L-izvilupp professjonali kontinwu (CPD) tal-ghalliema u tal-harriega huwa kwistjoni essenzjali ghas-CoVEs. Minghajr taghlim
u tahrig ta’ kwalita gholja u innovattivi, I-ghanijiet bazici tas-CoVEs ma jintlahqux. L-ghalliema u I-harriega jehtieg li jzommu

ruhhom aggornati kemm mal-hiliet pedagogici kif ukoll mal-hiliet teknic¢i taghhom. Minkejja dan, il-prominenza tas-CPD tvarja
fis-CoVEs.

Is-CoVEs bhal Strukovna $kola Vice Vlatkovi¢a, il-Kroazja, jixhtu enfasi gawwija fuq l-iffacilitar tal-edukazzjoni kontinwa tal-
ghalliema u tal-harriega billi jipprovdu abbonamenti ghall-gurnali industrijali u pedagogici rilevanti, u billi jiehdu sehem fit-
tahrig u fl-edukazzjoni tal-ghalliema li jigu organizzati mill-Ministeru tal-Edukazzjoni u mill-ASSO (I-Agenzija ghat-Tahrig u
ghall-Edukazzjoni Vokazzjonali tal-Adulti). B'mod sinifikanti, l-iskola tiehu sehem ukoll fi progetti li jizviluppaw hiliet godda ta’
taghlim fost I-ghalliema (dan huwa wiehed mill-modi li bih is-CoVEs jiddistingwu ruhhom meta mgabbla ma’ fornituri ohrajn).
Il-progett E-MOBILE, perezempju, huwa komponent tal-edukazzjoni/tal-izvilupp tal-ghalliema li jippermettilhom jespandu I-
portafolji tat-taghlim taghhom b’elementi godda (il-litterizmu finanzjarju u digitali). B'mod simili, fOsloMet fin-Norvegja,
ammont kbir mill-korsijiet huma mmirati lejn I-ghalliema tal-ETV, u jinkludu hames korsijiet “kombinati” tal-edukazzjoni
kontinwa u ulterjuri appoggati mill-Ministeru tal-Edukazzjoni fil-programm ta’ Promozzjoni tat-Tahrig Vokazzjonali. Dawn
jinkludu korsijiet bhall-“Applikazzjoni ta’ teknologija gdida fis-suggetti vokazzjonali” u I-“pedagogija tal-innovazzjoni u |-
immaniggjar tal-apprendiment fis-suggetti vokazzjonali”.

CoVEs ohra u netwerks tas-CoVEs ohra jmorru lil hinn. L-ghalliema u I-harriega huma wiehed mill-gruppi fil-mira tas-Centres
de Compétence fil-Wallonja, il-Belgju, fejn il-korsijiet jigu offruti lill-ghalliema tal-ETV fil-livell sekondarju u gholi sabiex it-
taghlim jigi allinjat mal-htigijiet tal-industrija. Fil-Fjandri, il-Belgku, i¢-Centri Teknologic¢i Regjonali jfittxu li jtejou I-kompetenzi
teknologici tal-ghalliema fl-edukazzjoni inizjali tal-ETV. Dan jinkiseb billi joffrulhom programmi ta’ taghlim ghall-ghalliema
fappro¢¢ imgassam ffazijiet u kontinwu, li kienu jinkludu “perkors tal-STEM” matul 1-2016-18, sabiex jigu zviluppati u
jissahhu I-hiliet taghhom ghas-seklu 21 u sabiex jinzammu aggornati dwar I-izviluppi teknologici I-aktar recenti. Mill-bidu tal-
2019, dan gie inkorporat fil-programm “InnoVET”, li jiffoka fuq I-innovazzjoni fl-ETV. Barra minn hekk, bhalissa ghaddejjin
diskussjonijiet dwar I-idea li I-fokus tal-RTCs jitmexxa minn fuq l-istudenti ghal fuq I-ghalliema bhala I-mod ewlieni sabiex
tinkiseb I-e¢¢ellenza fl-ETV minn Settembru 2020.

Approc¢ b’valur mizjud gholi mehud minn xi CoVEs huwa li jwettqu ricerka dwar ir-rwol tal-ghalliema u tal-harriega tal-ETV li
mbaghad tkun tista’ terga’ tikkontribwixxi ghall-programmi tat-tahrig ghall-ghalliema. Ghalhekk, is-CPD u l-izvilupp ta’
metodologiji innovattivi tat-taghlim u tat-tahrig huma integrati. Ezempju ta’ dan jinstab fil-kaxxa ta’ hawn tant.
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Fil-Kullegg tal-Universita tal-VIA fid-Danimarka, id-dipartiment tas-Socjeta u tal-Hidma Socjali jiggenera gharfien
dwar l-inizjattivi socjali u pedagogici ghall-gruppi li jinsabu f'riskju. ll-progetti mwettqa relatati mal-prattika jezaminaw
u jizviluppaw I-offerti so¢jopedagogici u socjoprofessjonali ghat-tfal, ghaz-zghazagh u ghall-adulti. L-ghan huwa li
jinholqu u jigu zviluppati aktar inizjattivi li jahdmu tajjeb ghall-gruppi friskju fid-Danimarka, filwagt li ssir hidma
b’approc¢ preventiv peress li jkunu jinsabu friskju. L-gharfien dwar il-hidma soc¢jopedagogika u socjoprofessjonali
jinholoq fkooperazzjoni mill-grib mal-programmi u mal-prattika tal-edukazzjoni, u r-rizultati jigu kondivizi mal-istudenti,
mal-prattikanti u mar-ricerkaturi fid-Danimarka u internazzjonalment.

4.8 Gwida u validazzjoni tal-apprendiment mhux formali u informali

L-evidenza dwar is-suggetti kemm ta’ gwida kif ukoll ta’ validazzjoni hija skarsa. L-arrangamenti x’aktarx jirriflettu
arrangamenti nazzjonali/regjonali usa’ u, fhafna pajjizi, il-gwida u I-validazzjoni jistghu ma jkunux apprezzati bizzejjed bhala
attivitajiet integrati fil-hidma tal-fornituri tal-ETV, ghalkemm jistghu jitwettqu wkoll minn organizzazzjonijiet separati. II-
validazzjoni attwalment turi varjazzjoni wiesgha fl-istat tal-izvilupp u fid-disponibbilta taghhom®, u dan huwa rifless fis-CoVEs.

F’xi pajjizi, il-gwida u |-validazzjoni huma intrinsici fil-provvista tal-ETV. Fil-Germanja, perezempju, |-ghoti ta’ gwida huwa
wiehed mill-ogsma ta’ kompetenzi ta¢-Centri tal-Edukazzjoni Vokazzjonali (Bildungszentren), immexxija mill-Kmamar tal-
Germanja. ll-progett VELIKOM, implimentat mi¢-¢entri, huwa inizjattiva ghall-validazzjoni tal-apprendiment prec¢edenti.
B’mod simili, fl-Awstrija, il-Kmamar regjonali fil-provincji federali Ikoll ihaddmu c¢entru ta’ gwida dwar il-karrieri li ghandu
x’jagsam specjalment mal-gwida u mal-konsulenza vokazzjonali. Matul din il-hidma, gew zviluppati hafna servizzi u ghodod
ta’ konsultazzjoni, fuq kollox is-sit web ta’ informazzjoni dwar il-karrieri “BIC.at”.

Fejn hemm netwerks organizzati tas-CoVEs, il-gwida u I-validazzjoni jistghu jkunu rekwiziti tan-netwerk. Fi Franza, wahda
mill-funzjonijiet stipulati tal-kampusijiet hija li tinghata informazzjoni dwar il-possibbiltajiet ta’ validazzjoni tal-apprendiment
precedenti. Fil-Wallonja, il-Belgju, is-Centres de Compétence jistghu jkunu ¢entri akkreditati ghall-validazzjoni tal-
apprendiment precedenti, bhal fil-kaz tas-CoVE Technifutur.

Fis-sistemi tal-ETV b’awtonomija gholja ghall-fornituri, jista’ jkun hemm hafna varjazzjoni fil-provvista ta’ gwida u ta’
validazzjoni, skont I-arrangamenti nazzjonali. Fl-Irlanda, I-Istitut tat-Teknologija ta’ Dundalk (DKIT) jipprovdi validazzjoni tal-
apprendiment precedenti skont il-linji gwida tieghu stess dwar il-Politika u |-Prattika ta’ Rikonoxximent tal-Apprendiment
Precedenti. I6-Centru tal-Karrieri u tal-Impjegabbilta tad-DKIT jipprovdi servizzi ta’ gwida individwalizzati fil-qasam tal-izvilupp
tal-karrieri, u jorganizza workshops dwar il-hiliet rilevanti ghas-suq tax-xoghol. [l-workshops jinkludu bootcamps tal-karrieri,
gharfien dwar il-karrieri u opportunitajiet ta’ bini ta’ netwerks professjonali. Fl-1zvezja, ir-Regjun ta’ Vastra Gétaland zviluppa
u implimenta “Validation West”, skema regjonali ta’ validazzjoni ffinanzjata minn Interreg li tinvolvi lill-partijiet ikkoncernati
rilevanti kollha, inkluz I-HEls ibbazati fuq il-mudell “KUB”.

F’xi pajjizi u CoVEs, il-validazzjoni tista’ tkun disponibbli ghal xi setturi/okkupazzjonijiet biss, bhal fil-Latvja fejn il-Kullegg
Tekniku ta’ Riga jipprovdi validazzjoni tal-apprendiment pre¢edenti ghal sett ta’ professjonijiet (Tekniku tal-Ipprogrammar,
Tekniku tas-Sistemi tal-Kompjuter, Tekniku tal-Elettronika, Tekniku tat-Telekomunikazzjoni, Segretarju, Specjalist tas-
Servizz ghall-Klijenti, Elektrixin, Mekkanik u Mastrudaxxa).

6 http:/Amvww.cedefop.europa.eu/mt/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory
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Fl-estrem l-iehor, fid-Danimarka, il-VIA jospita I-programm nazzjonali ghall-apprendiment precedenti, u jmexxi Centru tal-
Gharfien ghall-Gwida Vokazzjonali u tal-Edukazzjoni, kif esplorat fil-kaxxa ta’ hawn taht.
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4.9 Konkluzjoni

Fost l-attivitajiet ta’ taghlim u ta’ apprendiment diskussi hawn fug, uhud huma aktar komuni minn ohrajn. Huwa tipiku li s-
CoVEs ikunu attivi fl-izvilupp u/jew fl-implimentazzjoni ta’ metodologiji innovattivi ta’ taghlim u ta’ tahrig, inkluz dawk ibbazati
fuq it-teknologiji digitali (ez. MOOCs, simulaturi, e¢¢.). Dawn jippromwovu wkoll I-apprendiment ibbazat fuq il-progetti, kif
ukoll il-kurrikuli li jizviluppaw hiliet trasversali, kif ukoll teknic¢i. Huwa wkoll komuni li tigi offruta kemm il-provvista tal-IVET kif
ukoll tal-ETVK u li dan isir abbazi tal-principji tal-apprendiment tul il-hajja. Fir-rigward tal-programmi u tal-perkorsi tal-ETV ta’
livell gholi, hemm varjazzjoni sinifikanti. Dan parzjalment jirrifletti I-varjazzjonijiet fil-legizlazzjoni nazzjonali dwar liema tipi ta’
korpi/organizzazzjonijiet kostitwiti legalment jistghu jipprovdu liema tipi ta’ programmi u fliema livell. Minkejja din il-kwistjoni,
il-kollaborazzjonijiet mal-edukazzjoni gholja huma komuni, u jvarjaw mill-kondivizjoni tal-facilitajiet sal-offerta ta’ kwalifiki
kongunti.

B’mod generali, huwa angas komuni li s-CoVEs joffru kurrikuli tal-ETV transnazzjonali kongunti, zvilupp professjonali
kontinwu ghall-ghalliema u ghall-harriega u gwida u validazzjoni tas-servizzi tal-apprendiment pre¢edenti, ghalkemm, bl-
eccezzjoni tal-kurrikuli kongunti transnazzjonali, dawn |-attivitajiet huma partijiet importanti tal-offerta ta’ xi CoVEs. Wahda
mir-ragunijiet ghaliex il-gwida u I-validazzjoni tas-CPD jistghu ma jidhrux b’'mod prominenti hija li jistghu jkunu r-
responsabbilta ta’ partijiet ikkoncernati ohra.

Meta tinghata harsa lejn is-CoVEs u I-attivitajiet, ifeggu diversi punti generali.

*  L-ewwel nett, huwa evidenti li s-CoVEs ivarjaw fkemm huma ambizzjuzi fir-rigward tal-attivitajiet analizzati, b’mod li
nkunu nistghu nidentifikaw firxa ta’ attivitajiet, minn dawk li jistghu jissejhu attivitajiet “bazi¢i” sa attivitajiet aktar
“avvanzati”. Is-CoVEs jistghu jkunu “benefi¢jarji” tal-innovazzjonijiet jew “zviluppaturi” tal-innovazzjonijiet; jistghu
jaghmlu tibdiliet zghar u ta’ darba fil-prattika jew fil-programmi ta’ tibdil kontinwu u fuq skala kbira; jistghu jipprovdu
tahrig personalizzat ghall-kumpaniji jew jistabbilixxu ¢entri ghall-apprendiment tul il-hajja.

* lt-tieni, certi CoVEs izidu I-valur tal-attivitajiet taghhom permezz tal-integrazzjoni, specjalment tal-prattika u tar-
ricerka. Kif muri b’rabta kemm tac-centri tal-apprendiment tul il-hajja kif ukoll is-CPD tal-ghalliema u tal-harriega,
certi CoVEs ghandhom approce riflessiv, li permezz tieghu approcci regolari u sistematici ghar-ricerka jidentifikaw
modi ta’ zvilupp tal-eccellenza li jergghu jikkontribwixxu ghall-prattika fid-dinja reali.

« lIt-tielet, I-aktar diskrepanza sinifikanti bejn I-attivitajiet tat-taghlim u tal-apprendiment tinsab fil-qgasam tal-kurrikuli
kongunti transnazzjonali. Dawn il-kurrikuli jiehdu hafna hin u sforzi biex jitfasslu u biex jigu implimentati, kif muri
mill-esperjenza fl-edukazzjoni gholja fil-programm prec¢edenti tal-UE, Erasmus Mundus. Dan huwa gasam li fih |-
intervent tal-UE x'aktarx izid il-valur.

*  Fl-ahhar nett, jehtieg ma ninsewx li n-natura tas-sistemi tal-ETV ghandha influwenza fuq it-tipi ta’ attivitajiet
imwettgqa mis-CoVEs. Dan jidher b’mod specjali fir-rigward tal-grad li fih kemm il-programmi/il-kwalifiki tal-IVET Kkif
ukoll dawk tal-ETVK ikunu disponibbli permezz tas-CoVEs, u r-relazzjoni mal-edukazzjoni gholja nnotata hawn fug.
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5.0 Kooperazzjoni u shubijiet

F’din it-tagsima, nezaminaw dawk |-attivitajiet li jistghu jinkisbu biss b’mod effettiv fkooperazzjoni mill-grib ma’ firxa ta’
partijiet ikkon¢ernati. L-ogsma koperti jinkludu:

* l-iskambju ta’ persuni u ta’ taghmir;

*  l-appogg ghall-innovazzjoni u ghall-istart-ups tan-negozju;
* il-holgien u t-tixrid ta’ gharfien gdid;

* il-kooperazzjoni internazzjonali;

* il-partecipazzjoni fil-kompetizzjonijiet tal-hiliet.

5.1 Skambju ta’ persuni u ta’ taghmir

Fis-CoVEs, il-kollaborazzjoni man-negozji ma tinvolvix sempli¢iment I-izgurar li I-provvista tal-ETV tkun tagbel mal-htigijiet
tas-suq tax-xoghol. Wara kollox, huwa pjuttost tipiku ghall-fornituri tal-ETV li jkollhom bords ta’ tmexxija b’diversi partijiet
ikkoncernati mfassla, parzjalment, sabiex jghinu fl-izgurar li d-domanda u |-provvista tal-hiliet ikunu mqgabbla tajjeb.
Madankollu, fis-CoVEs, dan il-livell “normali” u t-tip ta’ involviment tal-partijiet ikkoncernati jissanhah b’aktar kooperazzjoni u
shubija man-negozji. Dan jigi xprunat minn xewqa li jigi zgurat li I-provvista tkun aggustata ahjar ghall-htigijiet tal-hiliet tan-
negozji, spec¢jalment meta jkunu ghaddejjin minn tibdil rapidu. Fl-aktar forma bazika taghhom, il-kooperazzjoni u s-shubija
ulterjuri jinvolvu I-iskambiju ta’ persuni (persunal, studenti) u ta’ taghmir.

Hemm ghadd ta’ karatteristiki relatati mal-kondiviZjoni tat-taghmir u tal-gharfien espert li jehtiegu attenzjoni. L-ewwel nett, ta’
min jinnota li fxi sistemi tal-ETV, dan it-tip ta’ kooperazzjoni jkun istituzzjonalizzat (bhal fil-pajjizi b’sistemi doppiji,
perezempju) jew ikun rekwizit tal-fornituri tal-ETV (fil-Finlandja, perezempju, il-fornituri tal-edukazzjoni kollha huma mehtiega
jahdmu flimkien mal-SMEs lokali, jew b’mod aktar generali mal-hajja tax-xoghol). Jista’ jkun hemm ukoll aspettattiva fil-
proceduri tal-assigurazzjoni tal-kwalita tal-fornituri tal-ETV li I-kondivizjoni tat-taghmir u tal-gharfien espert ikunu intrinsici fi
kwalunkwe offerta tal-ETV ta’ kwalita gholja (bhal fir-Renju Unit).

It-tieni, fl-izjed forma elementari taghha, li pero ghandha valur kbir, il-kooperazzjoni man-negozji ssehh ghall-apprendistati
jew ghat-traineeships. Din hija istituzzjonalizzata fil-pajjizi b’sistemi doppji, u ged tikber f'postijiet ohra. Fis-Serbja, il-
Kullegg Tekniku tax-Xjenzi Applikati ta’ Subotica organizza korsijiet ghat-tahrig mill-gdid tal-impjegati ta’ kumpanija
partikolari (Termometal) li ma kellhomx kwalifiki specifici meta |-kumpanija dahlet fis-suq tal-UE; il-kumpanija avvic¢inat lill-
iskola, u talbet biex ikun hemm korsijiet personalizzati, li rrizultaw fl-istabbiliment ta’ kooperazzjoni mill-grib bejn it-tnejn, u
b’kollokamenti ta’ studenti fil-kumpanija fmudell ta’ edukazzjoni doppja.

It-tielet, I-aktar forma komuni ta’ kollaborazzjoni hija d-donazzjoni jew il-kondivizjoni tat-taghmir. Fil-livell I-aktar baziku
taghha, din ittejjeb il-kwalita tal-ETV billi tippermetti lill-istudenti jiksbu esperjenza fit-taghmir aggornat jew jitghallmu dwaru.
Normalment, dawn I-attivitajiet ikunu ffokati fuq setturi jew teknologiji partikolari.
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Ic-Centru tat-Tahrig Prattiku (PTC) fi Krosno, il-Polonja, jikkoopera mal-Iskola Vokazzjonali Postsekondarja tal-

Istat fi Krosno, li ghandha laboratorji specjalizzati mghammra b’taghmir tal-laboratorju modern fil-facilitajiet tal-PTC.

Giet stabbilita kooperazzjoni ma’ kumpaniji bhal Szwed, Siemens u Sandvik, li jipprovdu li¢-Centru bl-aktar taghmir

modern li jippermetti li jinghata tahrig fl-oghla livell. Din taghti prospetti ghall-izvilupp u tissodisfa kriterji gholjin ghall-
edukazzjoni tal-impjegati futuri tal-impjanti tal-produzzjoni fir-regjun.

Fil-Fjandri, il-Belgju, fejn ic-Centri Teknologi¢i Regjonali jiffokaw fuq il-fazi inizjali/obbligatorja tal-ETV, ezempju ta’
progett innovattiv apprezzat hafna huwa “ll-Fabbrika tal-Futur” fl-RTC ta’ Vlaams-Brabant, li involva I-holgien ta’ “trakk
tat-teknologija” mghammar bl-igded teknologiji tal-produzzjoni. Dan it-trakk gie stazzjonat 25 skola kull sena sabiex
jippermetti lill-istudenti jesploraw it-teknologija tal-Industrija 4.0 fambjent didattiku sikur. Is-shab huma I-RTM ta’
Vlaams-Brabant (tahrig settorjali), Siemens, SICK, FANUC Robotics, EXMORE, Ultimo, Beckhoff Automation bvba,

Limtec+/Anttec, UCLL, u VDAB.

Fl-Ungerija, i¢-Centru tat-Tahrig Vokazzjonali Tekniku ta’ Budapest iréieva appogg fghamla ta’ taghmir mill-
kumpanija tal-kontroll u tal-awtomatizzazzjoni industrijali, FESTO. Ezempju recenti jinkludi t-tahrig modulari konformi
mal-Industrija 4.0. Madankollu, lil hinn mill-kondivizjoni tal-hardware u tas-software, FESTO tipprovdi wkoll kurrikulu
rilevanti u tappogga t-tahrig tal-ghalliema ta¢-Centri, sabiex jigi zgurat li I-istudenti jircievu I-gharfien mehtieg mid-
domanda b’tahrig prattiku u orjentat lejn I-ghanijiet fl-Industrija 4.0. F’dan il-qafas ta’ kooperazzjoni, FESTO u ¢-
Centru b’mod kongunt jipprovdu lill-istudenti bi prova komuni tal-ksib tal-hiliet.

In-netwerk nazzjonali tas-Slovakkja ta’ fornituri ecéellenti tal-ETV, imsejjah Centri ta’ E¢éellenza ghall-ETV
(CoVET), ghandu I-ghan li johloq shubijiet pubbli¢i u privati bejn I-iskejjel u I-kumpaniji sabiex jinghata tahrig ta’
kwalita gholja, kemm fil-programmi tal-IVET kif ukoll tal-ETVK. L-iskejjel jikkooperaw mal-kumpaniji permezz tat-
Trattati dwar |I-Edukazzjoni Doppja, u I-harriega fil-kumpaniji jigu mharrga fil-pedagogija u fil-psikologija mill-ghalliema
fl-iskejjel. Talli jaghmlu dan, |-ghalliema tal-iskejjel tal-ETV jistghu jiksbu wkoll il-kwalifika ta’ ghalliema fil-kumpaniji
permezz ta’ tahrig ospitat mill-kumpaniji, u l-ispecjalisti mill-kumpaniji jkunu awtorizzati jghallmu fl-iskejjel ghal 10
sighat fil-gimgha minghajr ma jkollhom lawrja pedagogika.

Ir-raba’ karatteristika li ghandha tigi nnotata hija li I-kooperazzjoni mal-partijiet ikkon¢ernati ma tinvolvix biss il-kondivizjoni
tat-taghmir, izda tista’ wkoll tinvolvi I-iskambju tal-gharfien espert. Fil-Kullegg Tekniku ta’ Reykjavik, fl-1zlanda, il-
“mentoragg” jew is-supervizjoni jigu pprovduti mir-rapprezentanti tan-negozji. Perezempiju fl-Iskola Multimedjali, in-negozjanti
jiehdu sehem fil-programm tat-tahrig u jassistu lill-istudenti fil-progetti finali taghhom. Fl-ewwel u fit-tieni semestru, l-istudenti
jibnu gharfien baziku. Fit-tielet semestru, jaghzlu I-qasam ghall-ispecjalizzazzjoni u fir-raba’ semestru, ihejju progett
indipendenti kbir, bl-appogg mill-ghalliema u mir-rapprezentanti tan-negozji. Fil-Bulgarija, fl-Iskola Vokazzjonali
Postsekondarja tat-Teknologiji u tas-Sistemi tal-Kompjuter fil-belt ta’ Pravetz, in-negozji jappoggaw l-izvilupp professjonali, il-
gwida u I-ghoti ta’ pariri lill-istudenti tal-IVET (ta’ bejn 14-il sena u 18-il sena).

Il-hames karatteristika li ghandha tigi nnotata hija li bis-CoVEs, il-fluss tar-rizorsi u tal-gharfien espert ghandu t-tendenza li
jmur lil hinn minn sempli¢i kondivizjoni f'direzzjoni wahda, u ghalhekk I-iskambiji bidirezzjonali huma komuni. F’'dawn [-
arrangamenti, il-partijiet kollha — il-fornituri tal-ETV, in-negozji u l-universitajiet — huma “dawk li jaghtu” u “dawk li jir¢ievu” |-
appogg, sabiex b’hekk jigi ottimizzat il-valur mizjud fl-iskambji b’benefi¢cji reciproci. L-Iskola tan-Negozju fl-Universita ta’
Jonkoping fl-lzvezja, perezempju, ghandha kollaborazzjoni estensiva li tinvolvi l-iskambji bidirezzjonali, u fil-Germanja, I-IHK
Schwaben flimkien mal-Universita tax-Xjenza Applikata ta’ Augsburg implimentaw progett, “Innovazzjoni fil-Prattika”, li fih |-
istudenti tal-IT zviluppaw applikazzjonijiet tal-IT ghal 13-il kumpanija mir-regjun. Is-CoVEs jipprovdu wkoll opportunita biex I-
iskambji jigu inkorporati b’mod sistematiku fil-galba tal-attivitajiet. Fil-Fjandri, il-Belgju, zewg Centri Teknologi¢i Regjonali (I-
RTC ta’ Oost-Vlaanderen u I-RTC ta’ West-Vlaanderen) holqu komunitajiet fejn I-ghalliema u r-rapprezentanti tal-kumpaniji
jistghu jiltagghu u jiskambjaw |-gharfien u I-esperjenza.

F'Cipru, fl-2017, ie-Centru tal-Produttivita ta’ Cipru (CPC) iffirma Memorandum ta’ Qbil mal-Istitut ta’ Cipru (Cyl) ghall-uzu
tat-Taghmir tar-Realta Virtwali. Is-Cyl huwa mexxej fil-gasam tal-isfruttar tat-teknologiji tar-Realta Virtwali, u jahdem ma’
wiehed mit-timijiet ta’ ricerka ewlenin fid-dinja, i¢-Centru Nazzjonali ghall-Applikazzjonijiet tas-Supercomputing, fl-Universita
ta’ lllinois fUrbana-Champaign. Permezz tal-professuri, tal-istudenti u tat-teknici tieghu, is-Cyl se jahdem mas-CPC fuq I-
aqwa uzi possibbli tat-taghmir tar-realta virtwali tieghu, li se jintuza kemm ghall-programmi tat-tahrig fl-inginerija tas-CPC, kif
ukoll fdiversi progetti ta’ ricerka tas-Cyl. Dan jinkludi progetti kongunti futuri zviluppati fil-kuntest tal-qafas ta’ kooperazzjoni
bejn is-Cyl u s-CPC.
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Fuq l-inizjattiva tal-impjegaturi, ic-Centru tat-Tahrig Prattiku fi Krosno, il-Polonja, jospita ¢-Centru ghall-
Edukazzjoni Teknika (HTEC), immirat primarjament lejn |-edukazzjoni tal-operaturi u tal-programmaturi b’livell gholi
ta’ kwalifiki fl-implimentazzjoni ta’ soluzzjonijiet innovattivi. Bis-sahha tal-appogg tal-kumpanija Abplanalp, ged isiru
lagghat regolari ma’ rapprezentanti tal-industrija regjonali, u I-istudenti jistghu jserrhu fuq l-appogg wiesa’ fl-ghamla
ta’ boroz ta’ studju, programmi li jiccertifikaw il-hiliet, u I-ksib ta’ gharfien prattiku. L-intraprendituri lokali jistghu jiehdu
vantagg mill-opportunitajiet ta’ tahrig offruti fl-HTEC u jiksbu pariri teknologici specjalizzati ghall-impjegati taghhom. Il-
magni u l-apparati b’parametri teknologici u ta’ taghlim gholjin fil-laboratorji godda jagdu lill-istudenti tal-ETV, lill-
istudenti tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, kif ukoll lill-impjegati ta’ hafna kumpaniji li jistghu jtejbu I-kwalifiki
professjonali taghhom hemmhekk.

Is-sitt karatteristika li ghandha tigi nnotata hija li fis-CoVEs, I-SMEs tipikament jir¢ievu attenzjoni specjali. L-iskambju tat-
taghmir u tal-gharfien espert diskuss hawn fuq ghandu t-tendenza li jinvolvi I-kumpaniji I-kbar minhabba ragunijiet relatati
maz-zmien, mar-rizorsi u mal-kapacita. L-SMEs spiss ikunu grupp fil-mira ghas-CoVEs, madankollu, peress li huma sors
importanti ta’ impjiegi, fornitur potenzjali ta’ apprendistati ghall-istudenti tal-ETV, u joffru l-opportunita lill-istudenti biex
jizviluppaw hiliet intraprenditorjali. Madankollu, I-SMEs isibuha diffi¢li biex jinvolvu ruhhom f'attivitajiet bhal dawn, minhabba li
ma tantx ikollhom hin u rizorsi. Ghalhekk, is-CoVEs jistghu jipprovdu appogg specifiku mmirat lill-SMEs. Il-kaxxa ta’ hawn
taht turi I-firxa ezistenti ta’ approcci li jappoggaw lis-CoVEs.

Attivitajiet tas-CoVEs iffokati fuq I-SMEs

L-Iskola tal-Inginerija hija wahda mill-erba’ skejjel li huma parti mill-Universita ta’ Jonkoping, I-lzvezja. II-vizjoni tal-
iskola tiffoka fuq I-izvilupp u t-tixrid ta’ teknologija u ta’ gharfien godda li jsahhu I-kompetittivita internazzjonali tal-
intraprizi zghar u ta’ dags medju. B'mod aktar specifiku, |-Iskola tal-Inginerija tiffoka biex thejji I-istudenti biex imorru
ghandhom bazi wiesgha ta’ gharfien tekniku sabiex I-istudenti jkunu mghammra bil-hiliet tal-inginerija u sabiex jigi
stimulat I-ispirtu intraprenditorjali. ll-programmi tal-edukazzjoni huma unici fis-sens li jipprovdu wkoll gharfien minn
ogsma tematici li mhumiex dwar it-teknologija, bhat-tmexxija, il-komunikazzjoni, in-negozju u |-ekologija.

Fil-Pajjiz Bask fi Spanja, Tknika jopera n-netwerk TKgune, li permezz tieghu n-negozji, b’'mod partikolari I-SMESs,
ikollhom access kemm ghas-servizzi (gharfien espert) kif ukoll ghall-infrastruttura. In-netwerk TKgune huwa magsum
fhames ambjenti strategici: I-industriji tal-manifattura, tal-awtomatizzazzjoni, tal-vetturi, tal-energija u kreattivi. In-
netwerk TKgune huwa parti mis-Sistema tal-Innovazzjoni Teknologika tat-Tahrig Vokazzjonali ta’ Euskadi, zviluppata
minn Tknika u implimentata flimkien mac-¢entri vokazzjonali Baski.

Fl-Awstrija, il-FKkmamar Awstrijaki tal-Ekonomija (Wirtschaftskammer Osterreich, V_VKO) jipprovdu servizzi ta’
konsulenza ghall-SMEs sabiex jappoggaw I-involviment taghhom fl-attivitajiet ta’ R&Z. Barra minn hekk, I-appogg
finanzjarju huwa disponibbli wkoll abbazi tal-htigijiet specifici tal-progetti (‘KMU-Paket FGG”).

Fil-Portugall, I-ISQ kien involut fhafna progetti internazzjonali mmirati lejn I-SMEs. Dawn jinkludu:

*  APPs tal-mowbajl ghall-harriega tal-ETV fil-kumpaniji sabiex jiffacilitaw il-partecipazzjoni tal-SMEs fl-
apprendistati;

e Kurrikulu Ewropew tal-ECVET u sett ta’ moduli tat-tahrig dwar l-immaniggjar tal-apprendistati ghall-SMEs;

»  APP innovattiva ta’ Apprendiment Struzzjonali tal-Mowbaijl iddisinjata sabiex tharreg lill-ghalliema u lill-
edukaturi mill-iskejjel tal-ETV biex ikunu jistghu jharrgu lill-fornituri u lill-korpi intermedjarji fl-uzu u fid-disinn
ta’ APPs ghall-Apprendiment bil-Mowbaijl f'diversi livelli;

+  pjattaforma multilingwi ta’ apprendiment elettroniku b’korsijiet innovattivi ta’ apprendiment elettroniku u OER
dwar I-immaniggjar tal-apprendistati ghall-SMEs;

» gwida ghall-validazzjoni, ghac-certifikazzjoni u ghall-akkreditazzjoni tal-immaniggjar tal-apprendistati ghall-
SMEs fl-Ewropa;
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Fl-ahhar nett, ta’ min jinnota li I-kondivizjoni ta’ persuni u ta’ taghmir tista’ wkoll tiffacilita attivitajiet aktar elaborati u ta’ valur
mizjud, bhal dawk murija hawn taht. Attivitajiet bhal dawn jibdew jehduna fit-tip ta’ kollaborazzjoni li jmiss, fejn il-facilitajiet
ifittxu li jheggu I-innovazzjoni u jappoggaw lill-istart-ups tan-negozju, li huma diskussi fit-tagsima li jmiss.

5.2 Appogg ghall-innovazzjoni u ghall-istart-ups tan-negozju

Billi jmorru pass lil hinn mill-kondivizjoni tat-taghmir u tal-persuni sabiex il-provvista tal-ETV tkun tista’ tissodisfa ahjar il-
htigijiet tas-suq tax-xoghol, xi CoVEs iwettqu attivitajiet fkooperazzjoni ma’ partijiet ikkoncernati ohra fejn I-innovazzjoni tista
titheggeg, tigi stimolata u kondiviza, u fejn jistghu jigu varati negozji godda. Tipikament, dan isir permezz ta’ centri fizici, izda
I-provvista tista’ ssir ukoll permezz ta’ ambjenti virtwali u [-ghoti ta’ pariri u ta’ appogg. Xi kultant, fl-istess ¢entru jkun hemm
¢entri ta’ innovazzjoni u l-inkubazzjoni tan-negozju; u xi kultant dawn ikunu separati fizikament. Hafna drabi, ikun difficli li
wiehed jiddistingwi bejn it-tnejn, u dan jirrifletti zZviluppi usa’.
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“L-inkubaturi tan-negozju jistghu jissejhu ¢entri ta’ innovazzjoni, pepinieres d’enterprises,
technopoles jew parks tax-xjenza. [...] L-inkubaturi moderni [...] ghandhom I-ghan li jrawmu sens
ta’ komunita. Normalment ikollhom tahlita ta’ zoni ta’ hot desking, spazji dedikati ghall-hidma
kongunta u uffi¢¢ji ghall-istart-ups tan-negozju. Jista’ jkollhom ukoll zoni so¢jali, jew sahansitra
kafetterija jew ristorant, li jkunu miftuha ghall-pubbliku, peress li I-ghan huwa li jkunu parti mill-

komunita lokali, mhux mohbija minnha””

Madankollu, ghal skopijiet ta’ mmappijar, jixraq li wiehed jiddistingwi bejn it-tnejn filwaqt li jzomm din il-partikolarita fmohhu.

I¢-centri tal-innovazzjoni jipprovdu pjattaformi ghall-istudenti tal-ETV sabiex ikunu involuti fl-ahhar zviluppi fl-industrija u fit-
teknologija, filwaqt li jizviluppaw hiliet teknici u trasversali ta’ valur fil-process ta’ hidma fuq prodotti u proc¢essi godda li
minnhom jibbenefikaw in-negozji u l-universitajiet. ll-hidma mill-qrib man-negozji u mal-universitajiet hija intrinsika ghal dawn
I-attivitajiet. FI-Awstrija, perezempju, il-Kmamar ghandhom I-ghan li jappoggaw I-innovazzjoni tal-kumpaniji fis-settur. Dawn
jipprovdu konsulenza dwar l-innovazzjoni (ez. BISTECH) u jimplimentaw progetti fejn I-istudenti tal-ETV jizviluppaw servizzi
mitluba mill-kumpaniji lokali (ez. il-progett “Innovazzjoni fil-Prattika”).

7 https://smallbusiness.co.uk/how-business-incubators-help-boost-growth-and-innovation-2471907/
Ara wkoll I-enfasi ta’ Forbes fuq “mewga gdida ta’ ¢entri tal-innovazzjoni”
(https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265)
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Il-firxa ta’ attivitajiet ta’ innovazzjoni hija murija hawn taht.

Ezempiji biex tintwera I-firxa ta’ attivitajiet ta’ innovazzjoni u ta’ inkubazzjoni tan-negozju

Fi Spanja, is-CIFP Politécnico de Santiago, li joffri kemm I-ETV inizjali kif ukoll kontinwi, iwettaq progetti ta’
innovazzjoni fogsma bhar-robotika u |-elettriku, u installa dar (domotika) intelligenti ma’ kumpanija (Schneider) fil-bini
taghhom. Ghandu wkoll laboratorju tal-midja awdjoviziva li kiseb premju ghall-innovazzjoni u li I-uzu tieghu huwa
kondiviz mal-kumpaniji lokali. Huwa meqjus bhala referenza ghall-innovazzjoni fiz-zona tieghu, u ghandu netwerk
tajjeb mal-intraprizi fl-inhawi. Ma jikkollaborax biss mal-intraprizi fl-inhawi, izda anki ma’ skejjel ohra, u jiehu sehem
ukoll fil-kompetizzjonijiet. Jigu organizzati zjarat regolari fl-inkubatur tan-negozju lokali bl-ghan li titrawwem |-
intraprenditorija.

L-inizjattiva tal-ETV tal-Lussemburgu “Pont tal-Hiliet” hija ttikkettata bhala inizjattiva sabiex jinghata appogg lill-
kumpaniji lokali fl-izvilupp tal-hiliet digitali tal-impjegati taghhom bl-ghan li jkunu kapaci jadattaw ghat-trasformazzjoni
digitali tas-suq tax-xoghol. Ladarba |-kumpaniji partec¢ipanti jkunu identifikaw il-kwistjonijiet ewlenin taghhom relatati
mad-digitalizzazzjoni, I-inizjattiva tappoggahom biex jiehdu I-azzjoni mehtiega, b’approcc¢ individwali ppjanat ghal kull
kumpanija.

Fil-Polonja, ic-Centru ta’ Tahrig Prattiku ta’ Krosno (PTC) huwa membru tal-Assocjazzjoni tal-Wied tal-Avjazzjoni
tal-intraprendituri mix-Xlokk tal-Polonja, I-akbar u raggruppament industrijali u I-aktar wiehed maghruf fil-Polonja, u
huwa wkoll membru tal-EACP (I-Ishubija Ewropea tar-Raggruppament tal-Ispazju tal-Ajru). Zewg Centri Regjonali
ghall-Edukazzjoni Vokazzjonali u ghat-Teknologiji Moderni joperaw fil-PTC fi Krosno — wiehed ghall-mekkanika u
wiehed ghall-avjazzjoni. F’laboratorji moderni u mghammra sew, jigu pprovduti hafna forom ta’ edukazzjoni bbazati
fuq korsijiet ghall-istudenti tal-ETV, ghall-istudenti tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja u ghall-impjegati tal-
kumpaniji li jistghu jtejbu I-kwalifiki taghhom (abbazi ta’ ftehim ta’ kooperazzjoni mal-kumpaniji tal-Wied tal-Avjazzjoni
u tat-teknologija moderna). II-PTC fi Krosno huwa wkoll ¢entru ta’ ezaminazzjoni awtorizzat li jista’ jwettaq ezamijiet
esterni tal-ETV.

II-Kullegg Tekniku tax-Xjenzi Applikati ta’ Subotica fis-Serbja jiehu sehem fiDEA Lab, progett sponsorjat minn
Tempus li ghandu I-ghan li jizviluppa iDEA Lab bhala ambjent fiziku u virtwali ghall-generazzjoni, ghall-izvilupp u
ghall-kummercjalizzazzjoni ta’ ideat innovattivi tal-istudenti. Dan jinkiseb permezz ta’ tahrig, mentoragg u teknologija
rilevanti ghad-dispozizzjoni taghhom. Billi jsegwi r-rotta intraprenditorjali (I-istart-ups), jew f’kollaborazzjoni mal-
kumpaniji (I-innovazzjoni miftuha), irawwem kollaborazzjoni bejn |-universitajiet u l-intraprizi, javvanza I-potenzjal ta’
sejbien ta’ impjieg ghall-gradwati u jsahhah I-innovattivita tal-kumpaniji. iDEAlab huwa spazju kreattiv ghall-hidma
kongunta, miftuh ghall-istudenti, bl-ghan li jipprovdi spazju u taghmir adegwati ghal korsijiet specjalisti, kif ukoll sabiex
jghin lill-istudenti jlestu I-hidma taghhom ghal diploma. L-istudenti u utenti potenzjali ohra ta’ iDEAIlab jistghu
jizviluppaw I-ideat taghhom billi jahdmu ma’ gwidi li jkollhom I-esperjenza. Hija disponibbli teknologija moderna bhal
skanner 3D, printers 3D, Arduino u kits tal-LEGO Mindstorm.

L-inkubaturi tan-negozju jipprovdu opportunitajiet ghall-istudenti sabiex jiksbu I-intraprenditorija u hiliet trasversali ohra, kif
ukoll ghal studenti ohra biex iniedu ideat tan-negozju fis-suq. L-inkubaturi jipprovdu l-ispazju, kif ukoll firxa ta’ servizzi ohra,
bhall-mentoragg u I-ghajnuna bil-finanzjament. F’ambjenti bhal dawn, I-apprendiment jista’ jkun formali kif ukoll informali. L-
Universita ta’ Jonkoping, perezempju, stabbiliet opportunitajiet sabiex I-istudenti jifthu negozju matul il-perjodu ta’ studju
taghhom, fkooperazzjoni mal-Laboratorju tan-Negozju li jinsab fil-Park tax-Xjenza ta’ Jénkdping fl-inhawi. Kull sena, I-
istudenti u r-ricerkaturi tal-Universita ta’ Jonkoping jifthu madwar 50 intrapriza. Dan l-appogg mhuwiex limitat ghall-istudenti
tal-ETV attwali, izda spiss jestendi wkoll ghall-alunni u ghall-ghalliema u ghall-harriega tal-ETV.
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L-Inkubatur Brewhouse f’Gothenburg, I-lzvezja: jipprovdi opportunitajiet ta’ apprendiment informali kif ukoll
formali.

Dan l-inkubatur twaqqaf fl-2004 u jaghmel parti minn firxa ta’ attivitajiet tal-istart-ups tan-negozju u ta’ appogg
koordinati flivell regjonali minn Vastra Gétaland. Ghandu I-ghan li jwassal biex il-Punent tal-lzvezja jsir ¢entru
kreattiv, artistiku u intraprenditorjali. Fih postijiet fejn isiru avvenimenti innovattivi u kuncerti, u spazju ghal studjows u
ghall-uffic¢ji fambjent ta’ fabbrika rinnovata. Jospita madwar 60 kumpanija fl-industriji kreattivi, u jipprovdi attivitajiet
ta’ inkubatur/appogg ghan-negozju ghall-istart-ups tan-negozju, kif ukoll progetti ta’ zvilupp ta’ talenti li rebhu diversi
premiji bhall-Brewhouse Big Band, band tal-kontea fuq skala shiha ghal zghazagh ta’ bejn 15-il sena u 25 sena, li
rebhet diversi premijijiet nazzjonali. Brewhouse jippartecipa wkoll f'assocjazzjonijiet u fi pjattaformi ohra li jwessghu I-
opportunitajiet ta’ apprendiment disponibbli. Dawn jinkludu s-CSR tal-Punent tal-lzvezja li hija pjattaforma ghall-
apprendiment, ghall-kollaborazzjoni u ghall-iskambju ta’ esperjenzi ghall-izvilupp sostenibbli, minbarra li hija shab tal-
West Pride, assocjazzjoni li ttejjeb il-hajja tal-persuni LGBTQ permezz tal-arti u |-kultura, u li ghandha I-uffi¢¢ju
taghha fi Brewhouse.

I¢-Centri tal-innovazzjoni u l-inkubaturi tan-negozju ghandhom it-tendenza li jkunu jinsabu fil-livell tas-CoVEs individwali.
Kwistjoni interessanti hija relatata ma’ kemm in-netwerks tas-CoVEs jappoggaw I-innovazzjoni u l-inkubazzjoni tan-negozju.
Ezempiji ta’ kif dan jista’ jsehh huma murija hawn taht.

Fil-Fjandri, il-Belgju, ic-Centri Teknologi¢i Regjonali jahdmu flimkien mal-SMEs lokali sabiex joholqu shubijiet
lokali bejn I-SMEs u I-iskejjel fil-komunitajiet taghhom. Notevolment, il-progett InnoVET ghandu I-ghan li jibda mill-
isfidi tas-socjeta/teknici, li jigu indirizzati b’'mod kongunt fnetwerk kollaborattiv ta’ skejjel, ta’ SMEs u ta’ istituti tal-
edukazzjoni gholja, u li jinforma lill-partijiet kollha dwar il-htiega kontinwa ta’ riflessjoni mill-gdid dwar il-processi
interni, is-shubijiet esterni u [-appro¢¢i metodologici taghhom. ll-progetti ricenti jinkludu:

kart elettrika b’apparat tat-taghbija;

* it-tester mobbli tal-pannelli solari: mod gdid u ssimplifikat ta’ kif jigu ttestjati I-pannelli solari sabiex tintlahaq |-
efficjenza ottimali;

*  sewqan ekologiku b’i¢¢argjar facli: raddiena alternattiva ghall-provvista tal-energija ekologika ghar-roti
elettrici;

* il-pompa tat-tishin intelligenti li tahdem bis-shana minn god-dinja: kif it-teknologija tista’ trawwem kuxjenza
favur attitudni sostenibbli billi tghagqgad il-pompi tat-tishin intelligenti ma’ basktijiet tat-tishin b’sensuri li
jindikaw it-tnaqgis tas-COz;

»  stazzjon tal-klima rezistenti ghat-terremoti: ezempju ta’ teknologija li se tghinna nagixxu b’mod proattiv billi
nanti¢ipaw it-tibdil fil-klima;

e in-numru tad-dar ¢ar: numru tad-dar modulari u li juza ftit energija, li jassisti lis-servizzi ta’ emergenza fit-
traccar tal-indirizz it-tajjeb;

* id-dar ghal persuna wahedha 2.0: dar mahsuba ghal persuna wahda, b’fokus fuq I-energija rinnovabbli;

* id-detettur tal-bejt R-ISO: detettur ghal nugqasijiet fl-ertjar tal-pannelli solari;

» |-art elettronika energetika: it-trasformazzjoni tal-movimenti tas-saqajn f'energija elettrika sostenibbli.
Fl-lzvizzera, I-ambjent tal-ETV joffri ezempiji ta’ raggruppamenti lokali/regjonali partikolarment densi u stabbiliti ferm
ta’ partijiet ikkoncernati tal-ETV li jikkooperaw. Fil-belt ta’ Baden, perezempju, hemm konc¢entrazzjoni sinifikanti tal-
fornituri tal-ETV u tal-iskejjel tal-ETV, ta’ istituzzjonijiet rinomati ohra tal-edukazzjoni, ta’ kumpaniji internazzjonali
kbar, ta’ SMEs specjalizzati, ta’ ¢entri tal-innovazzjoni u ta’ ¢entri tar-ricerka. Dawn il-partijiet ikkon¢ernati jikkooperaw
ma’ xulxin permezz ta’ ftehimiet ta’ kooperazzjoni formalizzati, permezz tas-sistema ta’ apprendistati jew permezz ta’
kooperazzjoni mhux formalizzata biex jigi appoggat it-trasferiment tal-gharfien u tat-teknologija.

L-istituzzjonijiet Technopark Aargau u Hightech Zentrum Aargau, perezempju, jikkondividu I-facilitajiet fi Brugg,
grib Baden. Technopark Aargau huwa ¢entru ta’ shubija pubblika-privata li jippromwovi u jappoggda lill-istart-ups, |-
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5.3 Holgien u tixrid ta’ gharfien gdid

Filwaqt li I-kollaborazzjoni mal-universitajiet u man-negozji hija komuni fost is-CoVEs, jista’ jkun difficli li wiehed jiggudika sa
liema punt dan jissarraf fil-holgien u fit-tixrid ta’ gharfien gdid — jew ikun iffokat fughom. F’dan il-kuntest, diversi aspetti tal-
holgien u tat-tixrid ta’ gharfien gdid li jinvolvu s-CoVEs jisthogqgilhom I-attenzjoni.

L-ewwel nett, ta’ min jiddistingwi bejn gharfien gdid li jista’ jinholoq fug bazi mhux ippjanata u/jew ad hoc bhala benefi¢c¢ju
indirett tal-kooperazzjoni generali u ta’ attivitajiet sistematici u ppjanati, u l-intenzjoni deliberata ta’ holgien ta’ gharfien gdid
permezz ta’ “triangoli tal-gharfien”. Is-CoVEs ivarjaw fug kemm il-holgien ta’ gharfien gdid ikun kontinwu u sistematiku, jew
ikun ta’ natura aktar ad hoc. ll-kooperazzjoni generali mal-universitajiet tintwera sew bl-ezempju mil-Litwanja fil-kaxxa ta’

hawn tant.

B’kuntrast ma’ dan, uhud mis-CoVEs ghandhom kapacita “interna” ghall-holgien tal-gharfien. Fil-Pajjiz Bask, fi Spanja,
Tknika jgieghed I-innovazzjoni u r-ricerka applikata fil-qalba tal-attivitajiet tieghu, u jipprovdi illustrazzjoni ec¢cellenti ta’ kif ir-
ricerka applikata fl-ETV tista’ tikkontribwixxi ghall-holgien ta’ gharfien gdid.
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Fis-CoVEs li jkunu istituzzjonijiet postsekondarji tal-ETV jew universitajiet tax-xjenza applikata, il-holgien tal-gharfien spiss
ikun attivita intrinsika. Din il-kapacita tista’ tigi wkoll minn shab fCoVE. II-VIA fid-Danimarka jwettaq ricerka applikata
fkooperazzjoni ma’ shab pubbli¢i u privati fid-Danimarka, u fuq livell internazzjonali f'sitt ogsma tar-ricerka:

Is-sahha u I-kura tas-sahha
Il-pedagogija

It-taghlim u l-apprendiment
L-istudji so¢jali u l-immaniggjar
L-inginerija, I-energija u I-ambjent
Id-disinn, il-films u l-animazzjoni

In-negozju u l-intraprenditorija

It-tieni aspett tal-holgien u tat-tixrid tal-gharfien fost is-CoVEs li jehtieg jigi enfasizzat huwa li spiss dawn ikunu relatati mill-
grib mac-centri tal-innovazzjoni, mac-¢entri tad-diffuzjoni tat-teknologija u mal-inkubaturi. Dan iwassal biex is-CoVEs ikunu
fkollaborazzjoni man-negozji u mal-universitajiet, b’fokus fuq it-tiftix ta’ processi u ta’ prodotti godda tan-negozju b’rispons
ghad-domandi tas-suq u/jew ghall-izviluppi teknologici.
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It-tielet, bil-fokus taghhom fuq I-e¢¢ellenza fit-taghlim u fl-apprendiment, huwa komuni li s-CoVEs ikunu involuti f'attivitajiet
ghall-izvilupp ta’ gharfien gdid fil-pedagogiji, fl-ambjenti tal-apprendiment, ecc¢., kif diskuss fil-kapitlu dwar it-taghlim u I-
apprendiment. Fil-Latvja, il-Kullegg Tekniku ta’ Riga, mill-2003 'l hawn beda jorganizza konferenzi internazzjonali annwali
dwar I-Edukazzjoni Professjonali Gholja fit-Teorija u fil-Prattika, u ppubblika artikli xjentifici miktuba minn letturi mill-Latvja u
minn barra |-pajjiz, minn studenti flivell ta’ dottorat u postgradwatorju.

Fl-ahhar nett, il-finanzjament mill-UE, b’mod partikolari minn Erasmus+, spiss jigi kkwotat mis-CoVEs b’rabta mal-holgien tal-
gharfien u tal-innovazzjoni. Ezempju ta’ dan huwa |-progett RAY ta’ Erasmus+ li diga ssemma, u li fih jiehu sehem is-Solski
center Nova Gorica. Ir-rizultati ewlenin tal-progett jinkludu mudell innovattiv ta’ hidma bbazat fuq ix-xoghol/I-apprendistat u
mudell ta’ shubija tal-harriega tal-ghalliema tal-ETV fil-kumpaniji, b’definizzjoni ¢ara tar-rwoli, tar-responsabbiltajiet u tal-
attivitajiet tas-shab u tal-miri, li se jkunu integrati fil-process tal-edukazzjoni u tal-hidma fl-iskejjel u fil-kumpaniji.

5.4 Kooperazzjoni internazzjonali

Il-kooperazzjoni internazzjonali hija komuni fost is-CoVEs, u titgies bhala parti essenzjali mill-attivitajiet taghhom, aktar milli
suppliment mixtieq. Dan jirrifletti I-perspettivi globali usa’ ta’ dawn i¢-centri, li jaraw I-attivitajiet internazzjonali bhala mezz kif
iwessghu l-orizzonti tal-istudenti u joffru opportunitajiet sabiex jinvolvu ruhhom fl-ahhar modi ta’ hsieb fir-rigward tal-
innovazzjonijiet fl-industrija kif ukoll fit-taghlim u fl-apprendiment. ll-bi¢¢a I-kbira tal-attivita internazzjonali ssehh fl-Ewropa, u
tinvolvi I-mobilita tal-persunal u tal-istudenti, u I-partecipazzjoni fi progetti Ewropej tal-izvilupp. L-azzjonijiet konkreti fir-
rigward ta’ kampusijiet/akkademiji internazzjonali (jew lawrji kongunti, kif muri aktar ’il fuq) huma rari (ara I-kaxxa ta’ hawn
taht ghal ezempju).

B’'mod generali, is-CoVEs geghdin ifittxu li jzidu I-attivitajiet internazzjonali taghhom. Is-South West College fir-Renju Unit (-
Irlanda ta’ Fuq), perezempju, “matul it-tliet snin li gejjin se jibni I-kapacita li johloq ammont ta’ xoghol barra dan ir-regjun”.
Qed isir ukoll aktar komuni li s-CoVEs iharsu lil hinn mill-Ewropa, kif rifless fis-South West College, li s-sit web tieghu ihabbar
li “I-kullegg attwalment ged johloq shubijiet fi swieq godda u li ged jizviluppaw bhall-Brazil, ir-Russja, ir-Regjun tal-Golf, i¢-
Cina, I-Ewroasja u I-Indja.”

Ghalkemm I-involviment internazzjonali jinstab kullimkien, il-livell ta’ involviment tas-CoVEs ivarja. Fi Franza, wiehed mill-
objettivi tal-Kampusijiet tal-Professjonijiet u tal-Kwalifiki huwa li jizirghu il-“mentalita miftuha” Ewropea u internazzjonali fit-
trainees u li jizviluppaw il-mobilita taghhom. L-izvilupp ta’ prattiki u ta’ strategiji transfruntiera ghall-iskambju internazzjonali
tal-istudenti huwa mheggeg hafna, u jigi ssuggerit li I-membri tal-kampusijiet juzaw il-finanzjament mill-Erasmus u mill-
Erasmus+.
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Huwa interessanti li |-attivitajiet internazzjonali ma jidhrux li huma wahda mill-attivitajiet ikkoordinati fuq livell strategiku fin-
netwerks nazzjonali/regjonali. Madankollu, fis-sistema doppja Germaniza, hemm netwerk ta’ aktar minn 40 ¢entru ta’
mobilita li jappoggaw “I-ETV minghajr fruntieri”. Dawn jinsabu |-aktar fil-kmamar tal-industrija u tal-kummer¢ u fil-kmamar tas-
snajja’ b’livell gholi ta’ hiliet. Bis-sahha tan-netwerk u tal-kofinanzjament mill-UE, il-konsulenti dwar il-mobilita
(Mobilitatsberater) huma disponibbli biex jaghtu pariri u jappoggaw lill-kumpaniji, lill-apprendisti u lill-haddiema manwali
zghazagh fiz-zmien li jgattghu jahdmu barra mill-pajjiz. Flimkien, ged jahdmu biex jibnu kultura ta’ mobilita fost il-kumpaniji
Germanizi.

Tipikament, is-CoVEs ikollhom il-pjanijiet u l-istrategiji internazzjonali taghhom stess. ll-kaxxa ta’ hawn tant turi I-firxa ta’
dawn I-ambizzjonijiet, minn fornitur individwali fil-Polonja bi pjan ta’ azzjoni ffokat fuq il-mobilita (li huwa ezempju tipiku tat-tipi
ta’ ghanijiet li spiss jippruvaw jilhqu), sal-pjanijiet ambizzjuzi tal-organizzazzjoni tar-ricerka u tal-izvilupp ta’ Tknika fi Spanja.
Is-CoVEs hafna drabi jkunu involuti fdiversi attivitajiet ta’ mobilita u progetti ta’ zvilupp ffinanzjati mill-UE, bi fluss ta’ attivita li
jevolvi fug bosta snin, li jfisser partecipazzjoni f'diversi netwerks internazzjonali.

Xi netwerks tas-CoVEs stess huma netwerks internazzjonali aktar milli netwerks nazzjonali/regjonali. Hafna minn dawn gew
identifikati fl-Italja (ezempju taghhom jinghata fil-kaxxa ta’ hawn taht).
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Il-finanzjament tal-progetti mill-UE jista’ jippermetti lis-CoVEs jirreplikaw it-tipi ta’ shubijiet li jkollhom fil-pajjizi taghhom stess
b’mod transnazzjonali. ll-progett RAY ta’ Erasmus+ li diga ssemma jinkludi s-shab li gejjin li jirrapprezentaw lill-fornituri tal-
ETV, lill-kumpaniji, lill-awtoritajiet regjonali u lill-korpi tar-ricerka:

+  Solski center Nova Gorica (I6-¢entru tal-iskejjel ta’ Nova Gorica), is-Slovenja;

*  MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.0.;

* RRA SEVERNE PRIMORSKE Regijska ravojna agencija d.o.o. (I-Agenzija ghall-izvilupp regjonali), is-Slovenja;

«  Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje (I-Istitut nazzjoanli ghall-ETV), is-Slovenja;

+  Satakunnan kouluskuntayhtyma, Sataedu, il-Finlandja;

*  Prizztech Ltd, il-Finlandja;

*  Tknika, Spanja.

5.5 Partec¢ipazzjoni fil-kompetizzjonijiet tal-hiliet

Il-partecipazzjoni fkompetizzjonijiet tal-hiliet nazzjonali u internazzjonali hija ghodda utli biex jizdiedu I-attraenza u |-
eccellenza tal-ETV, izda bl-ebda mod ma ssehh b’mod universali fis-CoVEs kollha. Perezempiju, fil-Fjandri, il-Belgju, uhud
biss mill-RTC huma involuti fkompetizzjonijiet bhall-“Flemish (Junior) STEM Olympiad” u t-“Technics Tournament”.
Sadanittant, xi CoVEs jiehdu sehem b’entuzjazmu fil-kompetizzjoni, kif turi I-kaxxa ta’ hawn taht.

Partecipazzjoni fil-kompetizzjonijiet tal-hiliet: I-ezempju tal-Kullegg Tekniku tax-Xjenzi Applikati ta’ Subotica,
is-Serbja

F’dawn |-ahhar snin, l-istudenti ppartecipaw ffirxa wiesgha ta’ kompetizzjonijiet, kemm fil-paijjiz kif ukoll barra mill-
pajjiz, inkluz:

+  ll-Kompetizzjoni Nazzjonali tal-Iskejjel tal-Inginerija, Subotica, 2017;

+  It-Tmiem il-Gimgha ghall-Istart-ups, Novi Sad, 2016;

. L-Agwa Innovazzjonijiet Godda, VTS Subotica, 2016;

+ ll-kompetizzjoni tal-istudenti tal-ipprogrammar, BIZKOD, VTS Subotica, 2016;

+  ll-kompetizzjoni tal-ipprogrammar, “Safety Code Hackathon”, FON Belgrade, 2016;

. Il-finali nazzjonali, “Imagine Cup”, Belgrad, 2015;

«  “Engineer Run”, I-Ungerija, 2013;

+  ‘“Imagine Cup”, Sydney, |-Awstralja, 2012.
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5.6 Konkluzjonijiet

L-izgurar li I-provvista tal-ETV tagbel mill-grib mal-htigijiet tas-suq tax-xoghol huwa mutur importanti ghas-CoVEs, izda |-
evidenza inkluza f'din it-tagsima tissuggerixxi li I-e¢¢ellenza ftfisser li jsir pass ulterjuri ’il quddiem, u jigu approfonditi |-
iskambji man-negozji u jigu zviluppati relazzjonijiet aktar sinergistici. F’dawn i¢-Cirkostanzi, I-ETV mhux biss ikunu “aktar
risponsivi” ghall-htigijiet tan-negozju, izda jsiru element essenzjali u proattiv tal-ekosistemi tal-hiliet.

L-aktar kooperazzjoni bazika hija |-provvista ta’ kollokamenti ghall-istudenti min-negoz;ji, bhall-apprendistati, izda din issarraf
fi skambju ta’ taghmir u ta’ gharfien espert, li mbaghad isarrfu f'attivitajiet ta’ innovazzjoni u ta’ inkubazzjoni tan-negozju.
Naghmlu distinzjoni bejn dawn it-tipi differenti ta’ attivitajiet, izda fil-prattika m’hemmx “fruntieri ¢ari” bejniethom. Tabilhaqq,
CoVE individwali xX'aktarx li jkun fih elementi mit-tlieta li huma, u xi setturi jattiraw il-firxa shiha, filwaqt li f'setturi ohra I-fokus
jinxtehet fuq il-kooperazzjoni tat-tip ta’ kollokament.

Irid jigi enfasizzat li dawn |-attivitajiet kollha jzidu I-valur u jistghu jkunu sorsi ta’ eccellenza. Madankollu, hemm diversi modi
kif jizdied il-valur mizjud. L-iskambju ta’ taghmir u ta’ gharfien espert, perezempju, x’aktarx li jgib I-akbar benefi¢¢ji meta jkun
bidirezzjonali, jigifieri meta I-ETV ma jkunux sempli¢ement ir-ricevitur ta’ materjali, ta’ taghmir jew ta’ hin tal-persunal min-
negozji, izda jkunu involuti frelazzjoni re¢iproka. Barra minn hekk, l-innovazzjoni u l-inkubazzjoni tan-negozju ghandhom tip
differenti ta’ relazzjoni mal-izvilupp ekonomiku, wahda li jista’ jigi argumentat li hija aktar b’sahhitha, aktar proattiva u aktar
diretta mill-provvista tal-ETV li twiegeb ghall-htigijiet tal-hiliet tan-negozju.

Fl-istess hin, dawn I-attivitajiet ta’ valur mizjud jehtiegu aktar impenn u rizorsi. Forsi mhuwiex sorprendenti allura li filwaqt li I-
kollaborazzjoni man-negozji hija komuni u istituzzjonalizzata f'xi sistemi tal-ETV (ez. is-sistema doppja), huwa angas
probabbli li s-CoVEs ikunu involuti bhala ¢entri tal-innovazzjoni jew inkubaturi tan-negozju. Xorta wahda huwa anqas
probabbli li jkunu involuti fil-holgien u fit-tixrid ta’ gharfien gdid fi shubija ma’ partijiet ikkonc¢ernati ohra, perezempju permezz
ta’ attivitajiet kongunti tar-ricerka u tal-izvilupp ma’ universitajiet, ma’ unitajiet tar-ricerka u tal-izvilupp fkumpaniji, u ma’ korpi
tar-ricerka.

Rigward il-holgien ta’ gharfien gdid, filwaqt li I-bic¢a I-kbira tas-CoVEs jippartecipaw, jaghmlu hekk fi gradi li jvarjaw hafna, u
li jkun hemm kapacita ghal ricerka kontinwa, bhal fil-kaz tal-universitajiet, huwa anqas komuni. Kwistjoni importanti hija dwar
jekk dan huwiex importanti, f'termini ta’ titjib tal-e¢¢ellenza vokazzjonali. It-twegiba hija li jista’ jkun, peress li jkun ta’
benefic¢ju ghas-CoVEs li jkollhom access awtomatiku ghal facilitajiet ta’ ricerka ta’ kwalita gholja u/jew ac¢ess ghal
opportunitajiet ta’ kondivizjoni tal-gharfien espert. Dan jista’ jkun iffacilitat kemm fuq livell Ewropew kif ukoll fuq livell
nazzjonali.

Il-kooperazzjoni internazzjonali hija komuni fost is-CoVEs, u titgies bhala parti essenzjali mill-attivitajiet taghhom, aktar milli
suppliment mixtieq. Is-CoVEs spiss ikunu involuti f'diversi attivitajiet ta’ mobilita u fi progetti tal-izvilupp ffinanzjati mill-UE, bi
fluss ta’ attivita li jevolvi fug bosta snin. Dan ifisser partecipazzjoni fdiversi netwerks internazzjonali. B'mod generali, is-
CoVEs geghdin ifittxu li jzidu I-attivitajiet internazzjonali taghhom, u ¢erti netwerks tas-CoVEs stess huma netwerks
internazzjonali aktar milli netwerks nazzjonali/regjonali. Filwaqt li [-impenn internazzjonali jinstab kullimkien, il-livell ta’
involviment tas-CoVEs ivarja. Huwa interessanti li |-attivitajiet internazzjonali ma jidhirx li huma wahda mill-attivitajiet li huma
kkoordinati fuq livell strategiku fin-netwerks nazzjonali/regjonali. Mill-gdid, dan huwa gasam fejn I-appogg Ewropew jista’
jghin sabiex jizdied il-valur.

Il-partec¢ipazzjoni fkompetizzjonijiet tal-hiliet nazzjonali u internazzjonali hija ghodda utli sabiex jizdiedu I-attraenza tal-ETV u
I-e¢cellenza fihom, izda bl-ebda mod ma ssehh b’'mod universali fis-CoVESs kollha.




53 IMMAPPJAR TAC-CENTRI TA’ ECCELLENZA VOKAZZJONALI

6.0 Governanza u finanzjament

Hemm ghadd ta’ aspetti relatati mal-governanza u mal-finanzjament tas-CoVEs li jisthoqgilhom attenzjoni, inkluz il-kuntest
tal-politika ghas-CoVEs ipprovdut minn strategiji usa’ relatati ma’ strategiji ghall-izvilupp regjonali, ghall-innovazzjoni u ghall-
ispecjalizzazzjoni intelligenti, ir-rwol tas-shubijiet fl-arrangamenti ta’ governanza u I-bilan¢ bejn il-finanzjament pubbliku u
privat u r-rwol tal-finanzjament mill-UE fl-attivitajiet tas-CoVEs.

6.1 Kuntest tal-politika tas-CoVEs: ir-relazzjoni mal-istrategiji ghall-
izvilupp regjonali, ghall-innovazzjoni u ghall-ispec¢jalizzazzjoni intelligenti

Hemm xi varjazzjoni fil-grad sa fejn I-ezempiji jigu “inkorporati” fi strategiji ghall-izvilupp regjonali, ghall-innovazzjoni u ghall-
ispecjalizzazzjoni intelligenti. Xi kultant ir-rabta tkun impli¢ita, u l-istrategiji jipprovdu kuntest usa’, filwagqt li f okkazjonijiet ohra
I-ezempiji jkunu ghodod espliciti tal-istrategiji (ezempji taghhom huma murija fil-kaxxa ta’ hawn taht).

Ezempju ta’ CoVEs inkorporati f’politiki usa’ dwar l-innovazzjoni u I-kompetittivita

*  Franza, il-Kampusijiet tal-Professjonijiet u tal-Kwalifiki: L-inizjattiva, stabbilita mill-gvern Franciz fl-2013
skont il-ligi dwar I-orjentazzjoni u l-ipprogrammar ghar-rifondazzjoni tal-iskola tar-Repubblika (loi
d’orientation et de programmation pour la refondation de I'Ecole de la République), ghandha |-objettiv li
twaqqgaf netwerks ta’ istituzzjonijiet li jahdmu flimkien biex iharrgu raggruppament ta’ haddiema mehtiega
ghall-implimentazzjoni tal-istrategiji socjali u ekonomici nazzjonali u regjonali ta’ Franza. Is-setturi ta’ attivita
ta’ dawn il-kampusijiet huma allinjati mal-prijoritajiet stabbiliti fdawn il-politiki. B'mod specifiku, il-kampusijiet
ghandhom I-ghan li jkunu allinjati tematikament mal-politika tar-Raggruppamenti tal-Kompetittivita (poles de
compétitivité) tal-gvern Franciz, li hija mmirata lejn il-bini ta’ kapacita fl-innovazzjoni. Il-politika ghandha I-
ghan li taghmel dan billi tappogga t-twaqqif ta’ raggruppamenti ta’ intraprizi, laboratorji u ¢entri tat-tahrig
issussidjati pubblikament li jiffokaw fuq temi specifici, filwaqt li jirrapprezentaw I-inizjattiva tal-kampusijiet li
takkumpanjaha.

« L-ltalja: L-ITS huma stabbiliti bhala sforz kongunt wiesa’ ma’ awtoritajiet lokali u regjonali, ma’ istituzzjonijiet
tal-edukazzjoni u tat-tahrig, u ma’ intraprizi privati, bl-ghan li jizguraw I-adattabbilta tas-sistema tal-
edukazzjoni sabiex jigu pprovduti gharfien siewi u hiliet tajbin. IlI-provvista tal-edukazzjoni tal-istituti teknici

kkunsidrati strategici ghat-tkabbir tal-pajjiz (il-mobilita sostenibbli, I-efficjenza energetika, it-teknologiji
innovattivi ghall-wirt kulturali u ghat-turizmu, it-teknologiji tal-informazzjoni u tal-komunikazzjoni, it-teknologiji
godda tal-hajja, it-teknologiji godda ghall-prodotti “Made in Italy”) u huma allinjati mal-ogsma regjonali ta’
specjalizzazzjoni intelligenti. L-outputs tal-ITS huma mfassla skont il-karatteristiki partikolari tan-negoz;ji
fdawk is-sitt ogsma teknologici fil-lokalitajiet taghhom.

Forsi wiehed jista’ jifhem li n-netwerks tas-CoVEs ghandhom it-tendenza li jkollhom relazzjonijiet aktar espliciti bi strategiji
usa’ mill-fornituri individwali, li jagixxu bhala CoVEs peress li jitnisslu mit-tfassil tal-politika tal-gvern. Mod wiehed kif din il-
konnessjoni timmanifesta ruhha huwa I-fatt li s-CoVEs mehtiega jkopru setturi specifikati fl-istrategiji nazzjonali u regjonali.

Fejn is-sistemi jippermettu flessibbilta fost is-CoVEs, bhal fis-sistema Katapult tan-Netherlands, jista’ jkun hemm varjazzjoni
dwar jekk il-htigijiet settorjali jew regjonali nazzjonali jigux indirizzati: fdan il-kaz, xi ¢entri jissodisfaw il-htigijiet settorjali
nazzjonali, kif muri f'partijiet ohra f'dan ir-rapport, filwaqt li ohrajn jissodisfaw il-htigijiet regjonali.
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Ezempiju ta’ kif is-CoVEs f'netwerk nazzjonali jistghu jappoggaw il-htigijiet regjonali

Hafna inizjattivi fin-netwerk Katapult tan-Netherlands jinvolvu kooperazzjoni mal-gvernijiet regjonali sabiex jigu
implimentati |-istrategiji regjonali. Bejn 1-2013 u 1-2016, perezempju, tliet provingji fit-Tramuntana tan-Netherlands u
ghaxar municipalitajiet regjonali nghaqdu maé-Centru tal-Gharfien Espert dwar it-Tixjih fSahhtu. ll-provingji
jippartecipaw f'diversi postijiet tax-xoghol tal-innovazzjoni sabiex jghinu biex tigi stabbilita I-agenda futura taghhom. It-
tranzizzjonijiet fis-servizzi tal-kura tas-sahha u fis-servizzi socjali jesigu li I-gvernijiet regjonali u I-municipalitajiet
jadattaw il-politiki taghhom fil-kuntest tal-innovazzjonijiet attwali u futuri. Mill-perspettiva tal-medi¢ina preventiva, ir-
regjuni jaqdu wkoll rwol fl-isport u fil-kultura sabiex jippromwovu t-Tixjih fSahhtu.

Fornituri individwali li jagixxu bhala CoVEs jiddependu fuq I-inizjattiva taghhom stess, u dik ta’ partijiet ikkoncernati ohra fil-
lokalita jew fir-regjun taghhom. Filwagt li ghandhom it-tendenza li jizguraw li |-attivitajiet taghhom ikunu koerenti ma’ strategiji
usa’, dawn mhux necessarjament ikunu ghodod espliciti ta’ dawk I-istrategiji b’mod generali. Madankollu, huwa possibbli
wkoll li jimplimentaw programmi ffinanzjati permezz ta’ strategiji usa’, u b’hekk huma marbuta mill-qrib maghhom b’dan il-
mod. Il-programm “InnovateUs”, perezempju, kif ukoll il-partec¢ipazzjoni tas-South West College fih, jissemmew direttament
fl-Istrategija ghall-Innovazzjoni tal-Irlanda ta’ Fug 2014-2025.

Fornituri individwali, kif ukoll netwerks tas-CoVEs, inkluz in-netwerk tal-ITS fl-ltalja u s-Centres de Compétences fil-Wallonja,
il-Belgju, jistghu wkoll ikunu ffinanzjati parzjalment mill-programmi Ewropej bhall-FSE, li jorbothom ma’ ogfsa strategici usa’
(Pdan il-kaz, il-Programmi Operazzjonali tal-FSE).

F’pajjizi b’sistema doppja, il-fehma generali jidher li hi li I-partijiet ikkon¢ernati ma jkunux jistghu jilhqu ghalkollox il-miri
taghhom ftermini tal-ec¢cellenza tal-ETV minghajr ma jqisu strategiji usa’.

F’xi pajjizi, l-istrategiji ghall-izvilupp regjonali u ghall-ispecjalizzazzjoni intelligenti ghad iridu jigu implimentati, ghalkemm jista’
jkun hemm strategiji ohra li jipprovdu kuntest. Fir-Repubblika tal-Macedonja ta’ Fuq, perezempju, ghad ma hemm I-ebda
strategija ghall-izvilupp regjonali u ghall-ispecjalizzazzjoni intelligenti, izda hemm strategija nazzjonali tal-ICT. Fil-Bulgarija,
ged jigu stabbiliti netwerks nazzjonali li jipprovdu kuntest ghas-CoVEs (ara I-kaxxa ta’ hawn taht). Fir-Renju Unit, I-agenziji
ghall-izvilupp regjonali u I-politiki assocjati taghhom gew aboliti fl-2010, bir-responsabbiltajiet taghhom li gew devoluti ghas-
Shubijiet Ekonomici Lokali, li huma entitajiet “volontarji” li jlaggghu diversi tahlitiet ta’ partijiet ikkon¢ernati u jikkumplikaw
stampa diga kumplessa u varjabbli fir-rigward tal-eccellenza vokazzjonali®.

Appogg ghall-eccellenza permezz ta’ netwerks nazzjonali fl-IT u fil-mobilita elettronika fil-Bulgarija

Hemm hames centri fil-Bulgarija li huma parti minn programm nazzjonali li ghadu kif gie stabbilit, “Tahrig ghall-karrieri
fl-IT”. I¢-Centri jipprovdu tahrig dwar is-software ghall-istudenti fl-ahhar tliet snin tal-edukazzjoni sekondarja tat-tieni
livell taghhom (il-gradi X-XII) sabiex jiksbu kwalifika shiha tal-ETV fi zmien tliet snin skolasti¢i, minflok fhamsa. L-
istandard tal-edukazzjoni tal-istat fir-rigward tal-professjoni, tal-“ipprogrammar applikat”, I-izvilupp tal-kurrikulu u t-
tahrig tal-istudenti u tal-ghalliema gew zviluppati u jitwettqu b’'mod kooperattiv fin-netwerks lokali tal-kumpaniji tas-
settur tal-IT, tal-iskejjel tal-ETV u tal-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja. In-netwerk huwa ffinanzjat permezz tal-
bagit nazzjonali. Netwerk/raggruppament simili gie zviluppat ukoll fis-settur tal-mobilita elettronika — ir-
“Raggruppament Industrijali tal-Vetturi Elettri¢i” (EVIC)® — li firma Memorandum ta’ gbil mal-Ministeru tal-Edukazzjoni
u tax-Xjenza. Ghalissa, I-isforzi huma ffokati fuq I-izvilupp tal-kapacita ta’ kull netwerk, kif ukoll tal-iskola, b’mod
partikolari, bhala istituzzjoni tat-tahrig, mhux biss ghall-istudenti taghha. L-izvilupp ta’ shubijiet addizzjonali jista’
jtejjeb il-funzjonijiet tal-iskola/tan-netwerk.

8 Ta’ min jinnota li I-ezempju tar-Renju Unit gej mill-Ifanda ta’ Fug, li ghandha ogfsa differenti ta’ politika u ta’ governanza mill-bgjija tar-
Renju Unit, inkluz il-fatt li ghandha Dipartiment ghall-Izvilupp Regjonali.
9 http://Iwww.emic-bg.org



http://www.emic-bg.org/

55 IMMAPPJAR TAC-CENTRI TA’ ECCELLENZA VOKAZZJONALI

L-eccellenza vokazzjonali tista’ tkun marbuta wkoll mal-izvilupp regjonali permezz ta’ inizjattivi ta’ progetti awtonomi varati
mis-CoVEs. Il-fornitur Estonjan tal-ETV Tallinn Polytechnic, perezempju, ippartecipa fil-progett “Sigurta tal-ICT fl-
Edukazzjoni Vokazzjonali” (ITSVET) bhala shab, imwettaq fkooperazzjoni ma’ fornituri pubblici u privati ohra tal-ETV, ma’
impjegaturi tal-ICT fir-regjun u ma’ numru ta’ korpi regolatorji tal-edukazzjoni vokazzjonali madwar |-Ewropa. Il-progett kellu I-
ghan li jigu mmappjati I-hiliet tas-sigurta tal-ICT li attwalment huma mehtiega mill-impjegaturi, u kien hemm hidma mill-grib
mal-impjegaturi rilevanti sabiex jigu mmappjati I-htigijiet regjonali.

Ta’ min ifakkar li I-koordinazzjoni tas-CoVEs ma’ strategiji usa’ se tiddependi, sa ¢ertu punt, fuq is-sitwazzjoni rigward il-
kooperazzjoni interministerjali, kif ukoll fuq il-kooperazzjoni bejn il-livelli geografici differenti tal-gvern (nazzjonali, regjonali u
lokali), ghalkemm dan ma giex studjat bhala parti mill-immappjar. L-ETV, I-izvilupp regjonali, I-innovazzjoni u |-
ispecjalizzazzjoni intelligenti huma kklassifikati fogsma ta’ politika differenti bil-komunitajiet ta’ politika taghhom stess, u I-
grad ta’ kooperazzjoni interministerjali jvarja b’'mod konsiderevoli. F’xi sitwazzjonijiet, jista’ ma jkunx facli li jinkisbu
koordinazzjoni u koerenza fl-ogsma tal-politika u fil-livelli governattivi kollha.

Kwistjoni relatata mas-suggett tar-relazzjoni tas-CoVEs ma’ politiki usa’ tikkonc¢erna I-grad ta’ involviment taghhom mas-
sistemi nazzjonali generali ta’ governanza tal-hiliet. Dan ma kienx irricerkat bhala parti mill-ezercizzju tal-immappjar, izda
tajjeb li wiehed jikkummenta dwaru; I-ewwel nett, is-sistemi ta’ governanza tal-hiliet ghadhom qed jigu zviluppati f'hafna
pajjizit?. It-tieni, hafna CoVEs jirreferu ghall-kapacita taghhom li jwiegbu ghall-htigijiet tal-hiliet minhabba r-relazzjoni mill-grib
taghhom ma’ negozji individwali jew ma’ raggruppamenti ta’ negozji. Fl-ahhar nett, ma sibniex hafna referenzi ghal sistemi
bhal dawn, ghalkemm eccezzjoni importanti kienet il-“Pjattaforma tal-Kompetenzi” tar-Regjun ta’ Vastra Goétaland fl-1zvezja, li
giet irrapportata fil-bidu tal-kapitlu dwar it-taghlim u l-apprendiment. Din tispikka, fost affarijiet ohra, ghall-kapacita taghha li
tlagga’ flimkien atturi kemm fuq in-naha tal-provvista tal-haddiema kif ukoll fuq in-naha tad-domanda ghall-haddiema, filwaqt
li tagixxi bhala “sensar newtrali”.

6.2 Governanza: shubijiet u tmexxija

Is-shubijiet bejn is-settur pubbliku u dak privat f'xi forma, u sa ¢ertu punt, huma tipic¢i tas-CoVEs, u dawn is-shubijiet spiss
imexxu lis-CoVEs!l. Hemm varjeta kbira ta’ tipi differenti ta’ shubijiet, ghalkemm huwa siewi li ssir distinzjoni bejn zewg
mudelli.

L-ewwel nett, is-CoVEs jistghu jinkludu shubijiet fformati b’mod esplic¢itu sabiex jagixxu bhala ¢entri ta’ e¢cellenza. Dan huwa
komuni fin-netwerks tas-CoVEs, kif juru l-ezempiji ta’ hawn taht

Fil-Wallonja, il-Belgju, kull ¢entru tal-kompetenzi fin-netwerk huwa fornitur tal-ETV bil-facilitajiet tieghu stess. In-
netwerk huwa kkoordinat mis-servizz pubbliku tal-impjiegi ghall-Wallonja (Forem), izda ¢-Centri kostitwenti huma
shubijiet pubblic¢i-privati li jiffokaw fuq setturi partikolari.

Fin-Netherlands, Katapult hija komunita ta’ 160 ¢entru ta’ kooperazzjoni bejn I-intraprendituri, I-iskejjel vokazzjonali,
l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja u I-gvern f'diversi setturi. B’kollox, aktar minn 50 000 student, 6 000 kumpanija
u 4 000 ghalliem jippartec¢ipaw f’dan in-netwerk, li ghandu I-ghan li jtejjeb il-kooperazzjoni bejn il-gvern u s-settur
privat sabiex jinzamm il-pass mal-innovazzjoni u mar-rekwiziti tax-xoghol li ged jinbidlu b’mod kontinwu. L-inizjattiva
tmur lil hinn mill-ETV “tradizzjonali” ta’ kwalita gholja permezz tar-rwol importanti tat-“triangolu tal-gharfien”, iddefinit
bhala kombinazzjoni tar-ricerka u tal-izvilupp, tal-ETV u tan-negozju/tal-industrija.

Fl-Italja, I-Istituti Tekni¢i Superjuri (it. Istituti Tecnici Superiori — ITS) huma fondazzjonijiet pubblici-privati
mhallta maghmula minn awtoritajiet lokali, skejjel, istituzzjonijiet tat-tahrig, intraprizi rilevanti, universitajiet u korpi tar-
ricerka.

10 http://mww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
1 Huwa pjuttost tipiku ghall-fornituri tal-ETV i jkollhom bordijiet ta’ tmexxija b’diversi partijiet ikkoncernati izda dan il-livell u dan it-tip ta’
involviment tal-partijiet ikkon¢ernati huma differenti minn dawk previsti ghas-CoVEs, ghalkemm ma ghandhomx jigu injorati.
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It-tieni mudell huwa li I-fornituri individwali jagixxu bhala organizzazzjonijiet ewlenin b’varjeta ta’ shubijiet sabiex jittrattaw
setturi jew kwistjonijiet specifi¢i. Fil-fatt, dawn il-fornituri individwali jagixxu bhala “Centri” jew “umbrelel” ghal pakkett ta’
attivitajiet li jista’ jkopri varjeta ta’ setturi, u li -appogg ghalihom jista’ jkun gej minn progetti limitati biz-zmien li jistghu jinbidlu.
Dan it-tip ta’ mudell jinstab fnetwerks ta’ CoVEs (bhal fl-ezempji minn Franza u mill-Kroazja, kif jidher fil-kaxxa ta’ hawn taht)
izda huwa I-aktar komuni fejn m’hemmx sistemi ta’ CoVEs regjonali jew nazzjonali stabbiliti. lI-pajjizi b’sistema doppja wkoll
jogoghdu fdan il-mudell, b’'mod generali, filwaqt li jirrikonoxxu li I-Kmamar individwali huma parti minn sistema nazzjonali ta’
Kmamar li jfittxu I-e¢cellenza vokazzjonali b’'modi simili.

Fi Franza, il-kampusijiet tal-impjiegi u tal-kwalifiki jikkonsistu f'firxa wiesgha ta’ shab, inkluz awtoritajiet lokali u
regjonali, skejjel, istituzzjonijiet tal-edukazzjoni kontinwa u ¢entri tat-tahrig ghall-apprendistati, universitajiet,
laboratorji tar-ricerka, kumpaniji u organizzazzjonijiet professjonali, inkluz is-shab so¢jali, u trade unions. Kull kampus
ghandu organizzazzjoni ewlenija, li spiss tkun skola.
Fil-Kroazja, qed jigu stabbiliti 25 ¢entru regjonali tal-kompetenzi sabiex jinbnew shubijiet iffokati fug
kwistjonijiet/ghanijiet/setturi specifici. Huwa mistenni li |-iskejjel maghzula bhala ¢entri regjonali jsiru mexxejja fl-
edukazzjoni vokazzjonali fiz-zoni rispettivi taghhom. Kull ¢entru huwa mistenni jifforma netwerk.
Omnia, fil-Finlandja, hija organizzazzjoni minghajr skop ta’ gligh li hija proprjeta ta’ tliet municipalitajiet. Il-modus
operandi taghha huwa, parzjalment, li tagixxi bhala umbrella ghal ghadd ta’ progetti jew centri bhall-iInnoOmnia Hub u
I-Omnia Al Lab. Tikkoordina jew tippartecipa wkoll fin-netwerks internazzjonali li gejjin fis-settur tal-edukazzjoni, bhal:

+  ChiNet, netwerk tal-edukazzjoni bejn il-Finlandja u ¢-Cina;

* in-Netwerk Ewropew dwar il-Perkorsi;

* in-netwerk KEVA, maghmul minn 14-il fornitur tal-edukazzjoni vokazzjonali;

+ in-netwerk HANAKO bejn il-Finlandja u I-Gappun ghall-edukazzjoni vokazzjonali;

* in-netwerk tal-Indja ghall-edukazzjoni u ghat-tahrig vokazzjonali fil-Finlandja;

* in-netwerk Tieqa ghar-Russja;

« in-netwerk tal-Korea TechNet li jiffoka fuq I-izvilupp tal-kooperazzjoni fil-gasam tekniku tal-edukazzjoni u tat-
tahrig vokazzjonali fil-Finlandja u fil-Korea.

Is-South West College (SWC) fl-Irlanda ta’ Fuq (ir-Renju Unit) jopera fi shubija ma’ numru kbir ta’ partijiet
ikkonc¢ernati:

«  l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, il-Queen’s University Belfast u |-Universita ta’ Ulster (li flimkien
maghhom is-South West College joffri korsijiet tal-Edukazzjoni Gholja);

* il-gvern tal-Irlanda ta’ Fuq (I-SWC jimplimenta whud mill-programmi ffinanzjati mill-gvern);

+ l-awtoritajiet lokali tal-Kunsilli tad-Distretti ta’ Mid Ulster u ta’ Cookstown (is-South West College gie
kkummissjonat minn dawk imsemmija I-ewwel sabiex jaghti appogdg individwali ta’ specjalista fl-innovazzjoni
lin-negozji lokali);

* il-kumpaniji lokali (apprendistati, tahrig u appogg b’mentoragg ghall-kumpaniji, e¢¢.);

e |-InterTradelreland (li maghha I-SWC jimplimenta I-programm FUSION);

»  kulleggi u universitajiet ohra fl-Irlanda ta’ Fuq, fl-Irlanda ta’ Isfel u fl-Ewropa (li minnhom Innotech tilga’ I-
istudenti ghall-kollokamenti tax-xoghol)
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Xi fornituri individwali ghandhom responsabbiltajiet nazzjonali jew regjonali u jiehdu sehem fi shubijiet fil-livelli regjonali,
nazzjonali u Ewropej. Ezempju eccellenti ta’ dan huwa muri fil-kaxxa ta’ hawn taht.

Fis-Slovenja, i¢-Centru Skolastiku ta’ Nova Gorica (Solski center Nova Gorica/lSCNG) huwa membru attiv hafna
fi shubijiet fuq tliet livelli.

Fil-livell regjonali, huwa wiehed mill-atturi kruc¢jali fis-shubija ghall-izvilupp regjonali. Ghal dan I-iskop, jghaqqad
netwerk ta’ madwar 450 impjegatur, inkluz is-servizz ghall-impjiegi, il-kamra tal-kummer¢, il-kamra tas-snajja’, I-
agenzija ghall-izvilupp regjonali u park teknologiku, seba’ municipalitajiet regjonali, it-trade union ghall-forza tax-
xoghol tal-iwweldjar, I-Universita ta’ Nova Gorica, u diversi ghaqdiet.

Fil-livell nazzjonali, I-SCNG huwa wiehed mill-atturi ewlenin fil-Konsorzju tac-¢entri skolasti¢i Sloveni, li huwa
maghmul mill-akbar seba’ ¢entri tal-ETV fis-Slovenja. Jikkollega wkoll b’su¢¢ess kbir mal-Konsorzju tal-iskejjel
bijotekni¢i u mal-Konsorzju tas-servizzi fis-Slovenja. Ghal 11-il sena dawn ikkollaboraw fi progetti kbar tal-FSE tal-
modernizzazzjoni u tal-innovazzjoni fl-ETV, il-konnessjoni tal-fornituri tal-ETV mal-impjegaturi, it-tahrig professjonali
kontinwu ghall-ghalliema, u l-apprendiment tul il-hajja.

Fil-livell internazzjonali, I-SCNG huwa rapprezentant tal-Konsorzju tac-centri skolastici Sloveni fil-bord tal-EUproVET,
|-assoc¢jazzjoni Ewropea tal-fornituri tal-ETV. L-SCNG ghandu netwerk kbir ta’ istituzzjonijiet tal-edukazzjoni u ta’
kumpaniji Ewropej, li ilu jinfirex mill-1999, mindu beda jiehu sehem fi progetti ffinanzjati mill-UE.

Jista’ jaghti I-kaz li kultant awtorita regjonali tkun minn ta’ quddiem fl-istimolar u fil-koordinazzjoni tal-attivitajiet ghall-
eccellenza professjonali, bhal fil-kazijiet ta’ Tknika fil-Pajjiz Bask, fi Spanja, u fir-Regjun ta’ Vastra Goétaland, fl-1zvezja (ara t-
Tagsima 2.1.1).

Peress li s-shubijiet huma mod dominanti ta’ governanza, tfegg mistogsija dwar fejn is-CoVEs jippozizzjonaw ruhhom fir-
rigward tas-sistemi nazzjonali tal-ETV. Ma’ dan is-suggett hija marbuta I-mistogsija dwar jekk is-CoVEs humiex fornituri tal-
ETV minnhom infushom.

Is-CoVEs jippozizzjonaw ruhhom b’mod differenti fir-rigward tas-sistemi nazzjonali tal-ETV. F’xi kazijiet, nistghu niddeskrivu
s-CoVEs bhala “supplimenti” ghas-sistema ewlenija tal-ETV, u jipprovdu modus operandi alternattiv sabiex jigu ssodisfati |-
htigijiet tas-suq tax-xoghol billi jigbru flimkien is-shab sabiex jifformaw, effettivament, fornituri tal-ETV “godda”. Dan huwa I-
kaz fil-Wallonja, il-Belgju, fejn kull ¢entru tal-kompetenzi fin-netwerk huwa fornitur tal-ETV bil-facilitajiet tieghu stess. In-
netwerk huwa kkoordinat mis-servizz pubbliku tal-impjiegi ghall-Wallonja (Forem), izda ¢-Centri kostitwenti huma shubijiet
pubbligi-privati li jiffokaw fuq setturi partikolari. Fil-Fjandri, il-Belgju, ic-Centri Teknologi¢i Regjonali mhumiex fornituri formali
tat-tahrig tal-ETV minnhom infushom, izda permezz ta’ dawn is-shubiji, huma shab importanti biex ikun hemm offerta
wiesgha u innovattiva ta’ tahrig, li tkun accessibbli kemm ghall-istudenti kif ukoll ghall-ghalliema.

Meta s-CoVEs ikunu bbazati fuq fornituri individwali, ikunu, skont id-definizzjoni, parti integrali fil-provvista lokali tal-ETV;
ghalkemm I-attivitajiet individwali, i¢-Centri tal-innovazzjoni, ecc¢., jippermettulhom jilhqu lil partijiet ikkoncernati ohra sabiex
jiksbu rizorsi addizzjonali. Xi pajjizi u regjuni (parzjalment minhabba d-dags zghir taghhom) ghandhom organizzazzjonijiet
individwali li joperaw bhala I-fornituri ewlenin tal-ETV kif ukoll bhala ezempji ta’ ¢entri tal-e¢cellenza vokazzjonali.
Organizzazzjonijiet bhall-Kullegg Malti tal-Arti, ix-Xjenza u t-Teknologija, filwaqt li jkollhom diversi partijiet ikkoncernati
involuti fil-governanza taghhom, jifformaw shubijiet ma’ partijiet ikkoncernati ohra sabiex iwettqu progetti tal-izvilupp u tal-
innovazzjoni b’finanzjament specifiku, li spiss ikun mill-UE. F’pajjizi b’sistemi doppiji, |-attivitajiet tat-tip tas-CoVEs huma parti
integrali mis-sistema.

In-netwerks tas-CoVEs jistghu juzaw ukoll mudelli mhallta, bhal fil-Polonja, fejn i6-Centri tat-Tahrig Prattiku jkunu parti mis-
sistema skolastika, ghalkemm 49 minn 167 joperaw b’mod indipendenti u hamsa huma PTCs mhux pubblici.

Dan il-“pozizzjonar” tas-CoVEs fir-rigward tas-sistemi tal-ETV jista’ jaffettwa I-finanzjament taghhom ukoll. lI-finanzjament
huwa diskuss fit-tagsima li jmiss, izda f'dan il-punt ta’ min wiehed jinnota I-kaz tal-Italja, fejn I-ITS huma ffinanzjati permezz
tal-Programmi Operazzjonali tal-FSE, minhabba I-fatt li dawn jahdmu biswit is-sistema skolastika ewlenija u I-flussi ta’
finanzjament taghha.
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6.3 Finanzjament

6.3.1 Finanzjament pubbliku u privat

Mill-evidenza disponibbli, is-settur pubbliku jitgies bhala I-aktar fornitur importanti ta’ fondi, u s-settur privat jikkontribwixxi
finanzjament ulterjuri addizzjonali, izda li huwa importanti. Din id-distribuzzjoni hija parzjalment spjegata min-numru gholi ta’
skejjel vokazzjonali tal-istat fost is-CoVEs b’'mod generali. [I-Kullegg Tekniku ta’ Riga (RTC) u I-Universita Metropolitana ta’
Oslo (OsloMet), perezempju, huma universitajiet tal-istat iffinanzjati ghalkollox minn fondi pubbli¢i.

Minkejja li I-finanzjament ewlieni gej mis-settur pubbliku, il-maggoranza tas-CoVEs xorta wahda tista’ titgies li tibbenefika
minn tahlita ta’ finanzjament pubbliku-privat. L-iskejjel tat-Teknologija tal-Bulgarija “Sistemi Elettroni¢i” huma skejjel pubblici
b’sehem addizzjonali ta’ fondi gej mill-kofinanzjament mis-settur privat. F’konformita ma’ dawn I-istrutturi ta’ finanzjament
imhallat, fil-Belgju, id-Dipartiment Fjamming tal-Edukazzjoni u tat-Tahrig jiffinanzja wkoll ic-Centri Teknologi¢i Regjonali
(Regionale Technologische Centra) fuq bazi strutturali, permezz ta’ digriet tal-Gvern u ftehim dwar |-immaniggjar. Hawnhekk,
I-RTCs huma marbuta legalment li jzidu I-fondi pubbli¢i ewlenin taghhom b’kofinanzjament minn kumpaniji u minn fondi
settorjali ohra. B'mod simili, il-Kullegg Tekniku ta’ Reykjavik fl-1zlanda huwa skola privata, u I-Ministeru tal-Edukazzjoni li
jipprovdi I-maggoranza tal-fondi permezz ta’ ftehim dwar is-servizz. Fuq skala akbar, fl-lzvezja, I-istat huwa responsabbli
ghall-finanzjament tal-parti I-kbira tal-Edukazzjoni Vokazzjonali Postsekondarja b’'mod generali permezz ta’ ghotjiet mill-istat
u finanzjament tal-istudji. F’dan il-qafas ta’ finanzjament, huwa stmat li s-settur privat jikkontribwixxi b’'madwar terz tal-
finanzjament generali permezz tal-kontribut tal-apprendiment ibbazat fuq ix-xoghol, il-partecipazzjoni bhala letturi u permezz
tad-donazzjoni ta’ magni u ta’ rizorsi ohra.

F'xi kazijiet, is-settur privat ghandu wkoll rwol primarju fil-kontribuzzjoni tal-fondi. Fil-Germanja, perezempju, i¢-Centri tal-
Edukazzjoni Vokazzjonali (Bildungszentren) huma mmexxija b’'mod kongunt mill-Kmamar Germanizi tal-Industrija u tal-
Kummer¢, tal-Agrikoltura u tas-Snajja’. Hawnhekk, il-kumpaniji jikkontribwixxu ghall-finanzjament ta¢-¢entri permezz tal-
kontribuzzjonijiet tas-shubijiet li jhallsu lill-kmamar, u I-awtoritajiet regjonali jipprovdu biss finanzjament supplimentari. B'mod
simili, l-inizjattiva tal-apprendistati tal-Awstrija “Lehrlingsstellen” fil-Kmamar tal-Ekonomija tal-Awstrija hija ffinanzjata
primarjament mill-kontribuzzjonijiet tal-membri.

L-Unjoni Torka tal-Kmamar u tal-Boroz tal-Komoditajiet (TABB) tinsab fil-process li tidhol fmudell ta’ mmaniggjar
kongunt tas-settur pubbliku-privat, li fih se tikkoordina 81 skola vokazzjonali postsekondarja fil-provingji kollha fit-
Turkija, bhala parti minn protokoll iffirmat mal-Ministeru tal-Edukazzjoni tat-Turkija. B’hekk, il-kollokamenti fix-xoghol
ghall-istudenti se jigu organizzati permezz tal-kumpaniji assocjati tat-TOBB. Huwa previst ukoll “Bord ghall-
Implimentazzjoni tal-Protokolli”, li se jkun gwida ghall-amministrazzjonijiet tal-iskejjel u ghall-kurrikulu, abbazi tal-
htigijiet tal-industriji rilevanti. L-idea wara |I-mudell il-gdid tal-edukazzjoni vokazzjonali hija li t-tahrig vokazzjonali
jintrabat ahjar mal-izviluppi fis-suq tax-xoghol u li jizdied I-appogg finanzjarju u espert mis-settur privat.

Il-bi¢¢a I-kbira tal-finanzjament privat jidher li gej minn kumpaniji li jaghtu t-taghmir b’donazzjoni u jixtru, iharrgu jew ihallsu
sabiex jinfethu ¢entri tat-tahrig jew ¢entri tal-innovazzjoni/inkubaturi tan-negozju. ll-finanzjament ikun tipikament relatat mal-
kofinanzjament ta’ progetti specifici jew ma’ donazzjonijiet ad hoc minflok kontribuzzjonijiet strutturali u fit-tul. L-Iskola tat-
Teknologija tal-Bulgarija, perezempiju, tikkoopera abbazi tal-htigijiet ma’ kumpaniji li jipprovdu I-iskola b’taghmir u
b’teknologiji avvanzati. F’dan il-kuntest, I-SAP Labs Bulgaria recentement armat klassi tal-istudji tal-kompjuter b’kompjuters
personali u pprovdiet lill-iskola b’robots tal-Lego ghall-edukazzjoni dwar ir-robotika. Bl-istess mod, i¢-Centri Teknologi¢i
Regjonali tal-Belgju spiss jikkuntattjaw lis-shab settorjali sabiex jinvestu flimkien fi progetti mfassla apposta skont il-htigijiet
tal-iskejjel, kif ukoll ghad-domandi tas-suq tax-xoghol. ll-kooperazzjoni mas-settur spiss twassal ghal koinvestiment fil-
progetti minn intraprizi privati fdak is-settur, kemm finanzjarji (ez. ix-xiri ta’ tahrig) kif ukoll in natura (ez. bl-investiment ta’
gharfien espert jew taghmir).

Xi CoVEs zguraw ukoll li jattiraw I-investiment barrani, perezempju permezz tax-xiri ta’ tahrig u zjarat ta’ studju ghall-
istudenti. Hawnhekk, i¢-Centru Skolastiku ta’ Nova Gorica tas-Slovenja ffirma memorandum ta’ gbil mal-fornitur Germaniz
tal-industrija tal-vetturi, “MAHLE”. L-ogsma ta’ kooperazzjoni jinvolvu I-edukazzjoni u t-tahrig tal-impjegati ta’ MAHLE fl-
ogsma tal-kombustjoni interna, il-mekkatronika u s-sistemi elettronic¢i ghall-ventilazzjoni tas-shana u ghall-kundizzjonament
tal-arja, il-mobilita elettronika, l-ipprogrammar tal-ICT, u |-ekonomija ¢irkolari.
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6.3.2 Finanzjament mill-Unjoni Ewropea

Lil hinn mill-mezzi domestici ta’ finanzjament tas-CoVEs, hemm uzu mifrux tal-fondi mill-UE. Dan ivarja mill-uzu tal-
Erasmus+, sal-uzu tal-FSE, tal-FEZR u tal-Interreg. Aktar iva milli le, dan il-finanzjament jintuza sabiex jissupplimenta |-fondi
ewlenin, jew sabiex jappogga investimenti ta’ darba. Madankollu, fi ftit kazijiet, bhal fin-netwerks Taljani tal-ITS u tal-
Wallonja, il-Belgju, il-finanzjament Ewropew jaqdi rwol ¢entrali, I-aktar permezz tal-Erasmus+ u |-programmi operazzjonali
tal-FSE.

Fir-Repubblika tal-Macedonja ta’ Fuq, perezempiju, I-Istitut ghall-1zvilupp tal-Komunita Tetovo jiffinanzja I-attivitajiet tieghu

primarjament permezz ta’ progetti ffinanzjati minn Erasmus+ u diversi agenziji u fondazzjonijiet internazzjonali u nazzjonali
ohra ghall-izvilupp (aktar minn 20 b’kollox mifruxa fug bosta snin). B'mod simili, il-Kullegg Tekniku ta’ Riga ffirma ftehim ta’
kooperazzjoni mal-Agenzija tal-Istat ghall-Impjiegi ghat-tahrig iffinanzjat kompletament mill-FSE. B'mod generali, |-uzu tal-
finanzjament tal-FSE jvarja mill-implimentazzjoni ta’ politiki favur I-ambjent u tas-sikurezza fuq il-post tax-xoghol, sa tahrig
immirat lejn gruppi specifici.

Fost il-fondi mill-UE, I-Erasmus+ jidher li huwa l-aktar li jintuza b’'mod komuni ghall-appogg ibbazat fuq il-progetti, u dan juri I-
importanza tal-mobilita transnazzjonali fl-ETV. Is-CIFP Santiago Polytechnic ta’ Spanja, perezempju, tiehu sehem ffirxa ta’
progetti tal-Erasmus+ KA1 ghall-mobilita kemm tal-istudenti kif ukoll tal-ghalliema fl-ETV Intermedji u Postsekondarji. Barra
minn hekk, permezz tal-involviment taghha fil-progetti tal-Erasmus+, I-ISQ fil-Portugall jippromwovi metodologiji innovattivi
ta’ taghlim u ta’ tahrig. OsloMet tippartecipa wkoll fghexieren ta’ progetti finanzjati mill-UE, Ii huma ffinanzjati |I-aktar minn
Orizzont u minn Erasmus+. Ghalkemm kien ftit angas involut, il-FEZR wera wkoll li huwa krugjali fil-finanzjament tal-
infrastruttura tas-CoVESs. Il-Kullegg Tekniku ta’ Riga, perezempju, uza I-finanzjament mill-FEZR sabiex jimmodernizza,
jakkwista u jarma laboratorji ta’ tahrig godda.

L-ezempju ta’ Erasmus+

Permezz tal-involviment taghha fil-progetti tal-Erasmus+, I-1SQ fil-Portugall jippromwovi metodologiji innovattivi ta’ taghlim u
ta’ tahrig, perezempju:

+  pjattaforma tal-apprendiment online li se tospita rizorsi miftuha tal-edukazzjoni ghall-bini tal-kompetenzi u tal-
kunfidenza li jintroducu lin-nisa fid-dinja tal-ikkowdjar (il-progett “LIFT: Ladies Code Their Future”);

*  kors tat-tahrig ibbazat fuq I-ICT b’rizorsi miftuha tal-edukazzjoni u li jintegra soluzzjonijiet digitali moderni fil-proc¢ess
tal-ETV (il-progett EMVOI);

»  Pakkett ta’ Tahrig innovattiv (il-progett Myself&Europe) ghall-promozzjoni ta’ ¢ittadinanza Ewropea attiva ghaz-
zghazagh zvantaggati bi sfondi diversi (il-kurrikulu, kaxxa tal-ghodda innovattiva ghall-harriega u ghall-ghalliema;
kaxxa tal-ghodda innovattiva ghaz-zghazagh);

*  Manwal LINK-Inc dwar approcci godda u metodologiji innovattivi ghall-harriega u ghall-mentors biex tigi indirizzata
d-diversita kulturali u etnika fl-ETV, sabiex jitrawmu I-ekwita u I-inkluzjoni fl-apprendiment ibbazat fuq ix-xoghol.

EZzempju tal-FSE:

+  Bejn 1-2009 u 1-2014, I-MCAST f'Malta flimkien mal-Istitut Fraunhofer fil-Germanja implimentaw progett appoggat
mill-FSE bit-titlu “Lawrji Supplimentari bi Programmi ta’ Zvilupp Professjonali ghall-Persunal u ghall-Istudenti
MCAST”, immirat lejn I-istabbiliment ta’ programmi tal-ETV ta’ livell gholi fl-MCAST, kif ukoll programmi tal-ETV
ghall-ghalliema u ghall-professuri tal-universita.

Ezempju tal-FEZR:

+  Fil-Latvja, il-finanzjament tal-FEZR intuza sabiex jinkisbu, jigu mmodernizzati u jigu mghammra laboratorji godda
tat-tahrig. Flimkien ma’ oggetti aktar tradizzjonali, bhat-taghmir tal-ventilazzjoni, is-sistemi tad-dawl efficjenti u s-
sistemi tal-awdjo, il-fondi mill-FEZR intuzaw ukoll sabiex jinxtara “taghmir tekniku modern ghat-tahrig ta’ spedjalisti
kkwalifikati fil-manutenzjoni tal-karozzi”.
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Tabella 6.1 Harsa generali lejn il-fondi mill-UE li jintuzaw sabiex jinghata appogg lis-CoVES u ghall-iskopijiet
taghhom

Erasmus+ INTERREG Finanzjament iehor mill-UE
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6.4 Konkluzjonijiet

Sejba importanti mill-immappjar hija kemm is-CoVEs ivarjaw fl-“inkorporazzjoni” taghhom fil-politiki ghall-izvilupp regjonali,
ghall-innovazzjoni u ghall-ispecjalizzazzjoni intelligenti. L-inkorporazzjoni fil-politika nazzjonali/regjonali x’aktarx li jkollha
vantaggi u zvantaggi. Is-CoVEs jehtieg li jibbilancjaw il-htigijiet nazzjonali taghhom u, fl-istess hin, ikunu flessibbli ghall-
htigijiet lokali. F’xi pajjizi, is-CoVEs jehtieg li jkopru I-prijoritajiet settorjali nazzjonali. Filwaqt li dan jizgura |-kopertura
nazzjonali tas-setturi, jista’ jigi argumentat li din tkun a skapitu tal-issodisfar tal-prijoritajiet sottoregjonali, u, fi kwalunkwe kaz,
jista’ jkun hemm varjabilita fil-livell ta’ attivita u ta’ “prestazzjoni” fis-sistemi nazzjonali. Min-naha Il-ohra, fejn ma jkunx hemm
netwerks nazzjonali jew regjonali tas-CoVEs, u strategiji usa’ jipprovdu sfond ghall-attivita tas-CoVEs, ikun hemm riskju ta’
ambjent frammentat hafna b’rabta mal-issodisfar tal-htigijiet settorjali meta ssir analizi tal-pajjiz kollu.

Kif gie nnotat fit-tieni kapitlu, is-suggetti socjali jigu relattivament traskurati fost is-CoVEs, u dan jista’ jkun parzjalment
minhabba li s-CoVEs ikunu marbuta ma’ strategiji ffokati fuq prijoritajiet ekonomici. Huma dawn il-politiki li mhux dejjem
jirriflettu bizzejjed il-htigijiet socjali, li probabilment huwa rizultat tal-fatt li dawn il-politiki jkunu parti mill-ogsma ekonomici/tal-
impjiegi aktar milli mill-ogsma tal-politika socjali.

Sejba importanti ohra hija dwar kemm is-shubijiet jifformaw komponent ¢entrali tal-governanza tas-CoVEs. Tabilhaqq, is-
shubijiet iwettqu funzjoni vitali ghas-CoVEs. Jizguraw li jkun hemm sjieda kondiviza tal-ghanijiet u tal-attivitajiet, u impenn
komuni sabiex dawn jinkisbu, billi jigu raggruppati u kondivizi r-rizorsi. Tabilhaqq, is-CoVEs spiss ma jkunux immexxija biss
minn shubijiet, izda jifformaw shubijiet differenti ghal skopijiet/attivitajiet differenti, li jistghu jwasslu ghal ambjenti pjuttost
kumplessi ta’ eccellenza.

Mistogsija importanti li tfegg minn dan hija I-livell ta’ kondivizjoni fis-CoVEs u bejniethom. In-netwerks tas-CoVEs huma
kkoordinati b’gradi varji u, b’rabta ma’ dan, il-kondivizjoni ssehh bejn in-netwerks b’modi differenti u flivelli differenti. Huwa
¢ar li I-kondivizjoni hija benefi¢¢ju tan-netwerks tas-CoVEs li probabbilment ma jkunx disponibbli ghall-fornituri individwali li
jagixxu bhala CoVEs.

B’rabta mal-finanzjament, huwa evidenti li, b’mod generali, il-finanzjament pubbliku ewlieni ghas-CoVEs jigi ssupplimentat
bil-finanzjament ghall-progetti u bil-kontribuzzjonijiet mill-kumpaniji, jew permezz tal-provvista ta’ persunal u ta’ taghmir u ta’
infrastruttura ohra (fi flus kontanti jew in natura) jew bil-hlas ghas-servizzi. Barra minn hekk, huwa ¢ar li n-netwerks tas-
CoVEs jigu ffinanzjati b’'mod supplimentari ghall-provvista tal-ETV “formali” sabiex jigu pprovduti facilitajiet u persunal
addizzjonali. Evidentement, din il-kapacita addizzjonali ma tkunx disponibbli ghall-fornituri individwali li jagixxu bhala CoVEs
fejn ma jkun hemm I-ebda netwerk appoggat b’'mod nazzjonali jew regjonali. L-organizzazzjonijiet individwali li jiffunzjonaw
bhas-CoVEs ikollhom jibnu n-netwerks taghhom stess.

Il-finanzjament Ewropew jaqdi rwol importanti. Mhux biss jissupplimenta I-fondi (jew f'xi kazijiet jappogga I-finanzjament
ewlieni), izda ghandu rwol importanti fir-rigward tal-appogg tal-innovazzjoni fl-ETV.
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7.0 Zvilupp tas-CoVEs

F’din it-tagsima, nigbru flimkien is-sejbiet ipprezentati hawn fuq sabiex nipprovdu gharfien dwar il-fatturi wara s-su¢cess tas-
CoVEs, u l-aspetti pozittivi u negattivi ta’ tipi differenti ta’ CoVEs. Nuzaw ukoll I-evidenza sabiex nibnu mudell ta’ kif is-
CoVEs jaf jimmaturaw u jizviluppaw minn tipi bazic¢i ta’ CoVEs f'tipi aktar avvanzati. Ta’ min jinnota li I-evidenza dwar fatturi
kawzali ma setghetx tingabar direttament, minhabba I-ambitu u I-iskala ta’ zmien tal-immappjar, u ghalhekk I-analizi hija
bbazata fuq estrapolazzjoni u kongettura mill-evidenza bl-uzu ta’ esperjenza usa’ fl-ETV.

7.1 Fatturi ewlenin ta’ su¢cess
Mill-evidenza disponibbli, nistghu nghidu li ¢-¢avetta ghas-success ta’ CoVE tinkludi:

* Relazzjonijiet b’sahhithom u dejjiema bejn il-partijiet ikkoncernati — il-fornituri tal-ETV (inkluz I-ETV fil-livell
terzjarju), l-istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja, u n-negozji, fejn I-interazzjonijiet ikunu reciproci u ta’ benefi¢cju
reciproku (aktar milli “traffiku fdirezzjoni wahda”)

* Ankragg sod fl-ogfsa tal-izvilupp regjonali, tal-innovazzjoni u tal-ispecjalizzazzjoni intelligenti. Ankragg bhal
dan jippermetti I-identifikazzjoni ta’ sinergiji bejn il-politiki u fost il-partijiet ikkonc¢ernati, filwaqt li jevita azzjonijiet ad
hoc, li, ghalkemm ikunu ta’ benefi¢¢ju, huma stess x’aktarx li ma jilhqux il-benefi¢éji potenzjali kollha.

* Integrazzjoni tal-attivitajiet. Hemm potenzjal kbir li s-CoVEs jiksbu aktar mis-somma tal-partijiet taghhom, b’'mod
partikolari, fejn is-CoVEs jibnu relazzjonijiet riflessivi bejn I-attivitajiet u r-ricerka.

7.2 Aspetti pozittivi u negattivi ta’ tipi differenti ta’ CoVEs

Fit-Tagsima 2, gew identifikati zewg tipi ewlenin ta’ CoVEs. Is-CoVEs huma entitajiet “mibnija ghal skop partikolari” bhala
parti minn struttura nazzjonali jew regjonali, maghmula minn diversi CoVEs u organizzazzjonijiet individwali li jahdmu bhala
CoVEs ghal regjun (jew sottoregjun) jew ghal settur. Fid-dawl ta’ ghadd ta’ kriterji, hemm xi differenzi sinifikanti bejn dawn iz-
zewg tipi, u dawn jipprovdu opportunita sabiex jigu vvalutati I-aspetti pozittivi u negattivi relattivi taghhom, kif muri fit-tabella
ta’ hawn taht. Din l-analizi tissuggerixxi li s-CoVEs li jkunu entitajiet mibnija ghal skop partikolari jaf joffru aktar vantaggi mill-
organizzazzjonijiet individwali li jahdmu bhala CoVEs, filwagqt li tirrikonoxxi li tista’ tinstab e¢cellenza bejn iz-zewg tipi ta’
CoVEs.
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Tabella 7.1 Aspetti pozittivi u negattivi ta’ tipi differenti ta’ CoVEs

CoVEs bhala entitajiet “mibnija ghal skop
partikolari”,

bhala parti minn struttura nazzjonali jew
regjonali li tinkludi diversi CoVEs

Organizzazzjonijiet individwali li
jiffunzjonaw bhala

CoVEs ghal regjun (jew sottoregjun) jew
ghal settur

Ir-relazzjoni mal-
istrategiji ghall-
izvilupp
regjonali, ghall-
innovazzjoni u
ghall-
ispecjalizzazzjoni
intelligenti

Anticipazzjoni
tal-hiliet

Kopertura

Bini ta’ netwerks

Ksib ta’ rizorsi

+ 1s-CoVEs x’aktarx ikunu marbuta mill-grib mal-
istrategiji ghall-izvilupp regjonali, ghall-
innovazzjoni u ghall-ispec¢jalizzazzjoni intelligenti,
li jwasslu ghal koerenza bejn is-CoVEs fid-dawl
tal-fatt i jkunu mmirati lejn prijoritajiet komuni u,
forsi, lejn sett komuni ta’ setturi.

— ll-prijoritajiet sottoregjonali u I-kwistjonijiet
socjali jaf ma jkunux prijoritizzati jekk dawn ma
jkunux inkluzi fl-istrategiji regjonali (li ghandhom it-
tendenza li jiffokaw fuq prijoritajiet ekonomici).

+ Potenzjal gawwi ta’ rbit sistematiku ma’ sistemi
ta’ antic¢ipazzjoni tal-hiliet.

+ Lokali bizzejjed biex jirfinaw il-provvista skont il-
parametri tal-politika nazzjonali/regjonali.

+ Zgurar ta’ kopertura nazzjonali tas-setturi.

= Jista’ jkun hemm varjabbilita bejn is-CoVEs fil-

livelli ta” attivita u ta’ “prestazzjoni”.

+ Opportunitajiet ta’ bini ta’ netwerks u ta’
kondivizjoni jigu “lesti”, u spiss iffacilitati min-
netwerk.

+ In-netwerk jista’ jkollu finanzjament ewlieni, li
jipprovdi livell ta’ kapacita addizzjonali.

7.3 Mudell tal-maturita

+ Kapacita i jissodisfaw il-htigijiet settorjali
lokali u regjonali, minbarra I-prijoritajiet
nazzjonali.

+ Potenzjal sabiex il-kwistjonijiet socjali
jinghataw prominenza akbar.

= lI-fornituri individwali x’aktarx ikollhom
relazzjoni aktar varjabbli ma’ politiki usa’.

+ Mekkanizmi ta’ antic¢ipazzjoni tal-hiliet i
x'aktarx ikunu bbazati fuq gharfien lokali kif
ukoll nazzjonali.

= lI-fornituri individwali x’aktarx ikollhom
relazzjoni aktar varjabbli mas-sistemi ta’
anticipazzjoni tal-hiliet.

— L-istampa tal-eccellenza f'pajjiz shih
x'aktarx li ma tkunx kompleta,
b’diskrepanzi fid-disponibbilta ta” CoVEs
minn post ghall-iehor.

= Is-CoVEs iridu jibnu n-netwerks u |-
pjattaforma taghhom stess ghall-
kondivizjoni (minkejja li I-gvernijiet
nazzjonali u/jew |-awtoritajiet regjonali
jistghu jipprovdu appogg ghal dan).

— Dipendenza akbar fuq l-inizjattiva tal-
fornituri individwali sabiex jinkisbu |-fondi;
ma jkollhomx l-appogg ta’ netwerk usa’.

= Fejn ikun hemm fornituri zghar, il-
kapacita ghal attivitajiet tas-CoVEs
b’kostijiet oghla jaf tkun limitata, ez. i¢-
¢entri tal-innovazzjoni, l-inkubaturi tan-
negozju, sakemm l-istat ma jipprovdix
appogg.

L-evidenza pprovduta f'dan ir-rapport tipprovdi bazi ghall-elaborazzjoni ta’ mudell li juri kif is-CoVEs jistghu javvanzaw mill-
istadju ta’ “stabbiliment tal-fondazzjonijiet” ghall-“kisba tal-e¢¢ellenza”. Fuq din il-bazi, is-CoVEs l-aktar “avvanzati” mhux
biss ged jikkontribwixxu ghall-istrategiji ghall-izvilupp regjonali u ghall-ispecjalizzazzjoni intelligenti, u ged jagixxu bhala
muturi tal-innovazzjoni fl-ekosistemi lokali, talli ged jaghtu wkoll kontribut attiv ghall-generazzjoni ta’ gharfien gdid.
Madankollu, i¢-¢entri jistghu jitgiesu wkoll bhala CoVEs, jekk jappoggaw l-izvilupp ekonomiku u socjali u l-ispecjalizzazzjoni
billi jizguraw li I-provvista tkun risponsiva ghall-htigijiet tas-suq tax-xoghol, jigifieri “taghmel I-istess haga ahjar”. Dan I-
approce jista’ wkoll jghin sabiex jigi ddefinit il-kuncett ta’ CoVEs bhala I-aktar wiesa’ u inkluziv possibbli, sabiex b’hekk tigi
mhegdga |-partecipazzjoni fil-pjattaformi futuri. L-izgurar li I-attivitajiet ikunu ta’ kwalita gholja hija kwistjoni orizzontali li tghaddi
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mit-tliet stadji kollha tal-mudell. Dan il-mudell jipprovdi wkoll lill-Kummissjoni b’bazi sabiex tiddeciedi liema livell ta’
eccellenza jista’ jigi appoggat permezz ta’ finanzjament. Nistghu nigbru fil-qosor l-istadji fil-mudell tal-izvilupp kif muri hawn
tant.
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Tabella 7.2 Mudell tal-maturita ghall-izvilupp tas-CoVEs

Twagqgif ta’ fondazzjonijiet

Titjib fdak li normalment jaghmlu I-ETV,
b’konnessjonijiet mill-qrib mas-suq tax-xoghol

Zvilupp ta’ valur mizjud

Involviment fl-izvilupp strategiku regjonali u
fil-kollaborazzjoni ma’ firxa wiesgha ta’
partijiet ikkoncernati

Ksib ta’ eccellenza

Holgien kongunt ta’ ekosistemi lokali tal-hiliet, u innovazzjoni lokali u
2vilupp regjonali.
Dimensjoni b’sahhitha tal-internazzjonalizzazzjoni tal-ETV.
Is-“CoVE awtoriflessiv”

Taghlim u
apprendiment

Kooperazzjoni u
shubijiet

Governanza u
finanzjament

Kurrikuli u programmi allinjati mill-qrib mal-htigijiet
tas-suq tax-xoghol.

ETVK offruti flimkien ma’ IVET abbazi ta’ principji tal-
apprendiment tul il-hajja.

Titjib tal-kwalita tal-ETV permezz ta’ pedagogiji
innovattivi.

Perkorsi lejn ETV ta’ livell gholi disponibbli kultant
biss.

Theggig tas-CPD tal-ghalliema u tal-harriega.

Gharfien dwar |-istandards tal-kwalita
internazzjonali, Ewropej u nazzjonali relatati mal-
edukazzjoni u mal-ETV, u awtovalutazzjoni tal-
prattiki interni fir-rigward taghhom.

Kollokamenti fkumpaniji, xi provvista ta’ taghmir u
ta’ gharfien espert mill-kumpaniji.

Gharfien gdid mahluqg fuq bazi ad hoc jew bhala
prodott sekondarju ta’ attivitajiet ohra u fornut lura fil-
prattika.

Partecipazzjoni fi progetti internazzjonali, iffokati I-
aktar fuq il-mobilita.

Hafna shubijiet ad hoc iffokaw fuq progetti limitati
biz-zmien.

Kontribuzzjonijiet ad hoc ta’ rizorsi mis-settur privat.

Qadi ta’ rwol attiv fil-mekkanizmi ta’ antic¢ipazzjoni
tal-hiliet sabiex jigi zgurat tlaggigh mill-grib tal-ETV
mal-htigijiet tas-suq tax-xoghol.

Zieda tal-integrazzjoni tal-IVET u tal-ETVK dwar il-
principji tal-apprendiment tul il-hajja.

L-adozzjoni ta’ approcc¢i aktar sistematici rigward I-
innovazzjoni fit-taghlim u fl-apprendiment.

Zvilupp b’mod sistematiku ta’ perkorsi lejn ETV ta’
livell gholi.

Innovazzjonijiet fit-taghlim u fl-apprendiment
marbuta mas-CPD.

Implimentazzjoni ta’ sistema ta’ mmaniggjar tal-
kwalita u tiftix ta’ Certifikazzjoni akkreditata minn
parti terza sabiex tigi vvalidata.

Relazzjoni reciproka bidirezzjonali man-negozji fil-
kondivizjoni ta’ taghmir u ta’ gharfien espert.

Partecipazzjoni f'¢entri tal-innovazzjoni, f'¢entri tad-
diffuzjoni tat-teknologija, finkubaturi tan-negozju.

Holgien u tixrid ta’ gharfien permezz ta’ progetti
(iffinanzjati mill-UE u ffinanzjati fuq livell
nazzjonali).

Partecipazzjoni fi progetti internazzjonali, iffokati
fuq il-mobilita u I-innovazzjoni.

Membru ta’ diversi netwerks regjonali u nazzjonali.
Zvilupp ta’ sorsi ta’ finanzjament fis-settur privat.

Uzu tal-finanzjament ghall-implimentazzjoni ta’
sistema ta’ mmaniggjar tal-kwalita sabiex jigi

Involviment f'relazzjoni sinergistika b’mekkanizmi ta’ anticipazzjoni tal-hiliet.

Centri tal-apprendiment tul il-hajja li jintegraw il-provvista; ftit jew I-ebda
distinzjoni bejn I-IVET u I-ETVK.

Mhux biss innovazzjoni izda twettiq tar-ricerka, jew involviment ma’ ohrajn, fit-
twettiq tar-ricerka dwar metodologiji effettivi ta’ taghlim u ta’ apprendiment.

L-innovazzjoni tinkludi |-kurrikuli kongunti transnazzjonali.
Il-perkorsi lejn I-ETV ta’ livell gholi jkunu parti intrinsika tal-offerta.
Mekkanizmi ta’ feedback stabbiliti bejn il-prattika u r-ricerka tas-CPD.

Is-servizzi ta’ gwida u ta’ validazzjoni jifformaw parti integrali mill-offerta tal-
ETV ghall-istudenti kollha.

L-integrazzjoni ta’ sistemi differenti ta’ mmaniggjar (ez. il-kwalita, I-
innovazzjoni, ir-responsabbilta socjali, I-ambjent, is-sahha u s-sikurezza, ec¢.)
u t-tiftix ta’ certifikazzjoni akkreditata minn partijiet terzi sabiex tigi vvalidata I-
implimentazzjoni taghhom.

Qadi ta’ rwol ewlieni f'¢entri tal-innovazzjoni, f'¢entri tad-diffuzjoni tat-
teknologija, finkubaturi tan-negozju; L-istudenti tal-ETV ikollhom opportunita
awtomatika sabiex jiehdu sehem fattivitajiet ta’ inkubazzjoni tan-negozju.

Holgien ta’ gharfien gdid marbut ma’ programmi/€entri ta’ ricerka organizzati.

L-attivitajiet internazzjonali jinkludu kampusijiet/akkademji internazzjonali;
rwol ta’ attur ewlieni fi progetti ta’ investiment barrani.

Approc¢ koerenti u kkoordinat sew ghas-shubijiet.

Mudelli ta’ finanzjament sostenibbli li jinvolvu kontribuzzjonijiet gawwijin u
affidabbli mis-settur privat.

L-uzu ta’ finanzjament ghall-integrazzjoni ta’ sistemi ta’ mmaniggjar differenti
(ez. il-kwalita, I-innovazzjoni, ir-responsabbilta socjali, I-ambjent, is-sahha u s-
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Uzu tal-finanzjament ghall-implimentazzjoni ta’ assigurat, ikkontrollat u zgurat titjib kontinwu tas- sikurezza, ecc.) sabiex jigu zgurati |-e¢¢ellenza u s-sostenibbilta tas-servizzi
progetti fug terminu qgasir sabiex jigu indirizzati servizzi tal-ETV ipprovduti. tal-ETV ipprovduti.
problemi specifici.
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8.0 Konkluzjonijiet

F’dan il-kapitlu finali, nixhtu I-attenzjoni taghna fuqg sett ta’ mistogsijiet aktar generali, filwaqt li nindirizzawhom abbazi tal-
evidenza pprezentata.

8.1 Fehim tal-ecc¢ellenza vokazzjonali

L-ezercizzju tal-immappjar jippermetti I-formulazzjoni ta’ fehim aktar profond tal-eccellenza vokazzjonali li jqgis (a) kif dan
huwa mifhum attwalment fl-Ewropa kollha, fejn hemm approcci differenti ghall-ETV u fejn I-ETV jogoghdu f'kuntesti differenti
u (b) I-ambizzjonijiet espressi mill-Istati Membri permezz tal-proc¢ess ta’ Copenhagen u dokumenti strategici ohra, bhall-ET
2020, sabiex jittejbu I-kwalita u l-e¢¢ellenza tal-provvista tal-ETV.

Fuq din il-bazi, I-e¢¢ellenza vokazzjonali tinvolvi li wiehed imur lil hinn minn dak |li normalment ikun mistenni li jaghmlu I-ETV.
L-ec¢cellenza vokazzjonali tfisser li tmur lil hinn minn provvista li tkun irfinata sew ghall-htigijiet tas-suq tax-xoghol, u li
tissodisfa |-htigijiet tac-cittadini ghal perkorsi tal-karrieri professjonali permezz tal-apprendiment tul il-hajja. Dan ifisser li jkun
hemm pjanijiet u processi strategici u sistematici fis-sehh sabiex jigu involuti I-agendi lokali u regjonali ghas-sostenibbilta u
ghall-izvilupp so¢jali u ekonomiku. Dan ifisser it-trasferiment minn pozizzjoni ta’ rispons passiv ghall-htigijiet tal-partijiet
ikkoncernati, ghal partecipazzjoni bhala attur proattiv fl-anti¢ipazzjoni tal-hiliet u fil-formulazzjoni u fl-implimentazzjoni ta’
strategiji regjonali ghall-izvilupp u ghall-innovazzjoni. Il-modus operandi dominanti huwa skambiji reciproci bidirezzjonali mal-
partijiet ikkon¢ernati, abbazi ta’ shubijiet u mudelli ta’ finanzjament sostenibbli li jinvolvu I-kontribuzzjonijiet. ll-partecipazzjoni
fic-Centri tal-innovazzjoni, fic-Centri tad-diffuzjoni tat-teknologija u fl-inkubaturi tan-negozju hija parti mill-prattika ta’ kuljum. L-
izvilupp ta’ soluzzjonijiet innovattivi ghall-kwistjonijiet socjali, ekonomici u ambjentali huwa n-norma, u jkun hemm cirkwiti ta’
feedback fis-sehh sabiex il-fornituri tal-ETV jibgghu jitghallmu, ikunu innovattivi u jaggustaw il-provvista taghhom permezz ta’
ricerka dwar il-metodi |-aktar xierga ta’ taghlim u ta’ apprendiment, li jwasslu ghall-holgien ta’ gharfien gdid. Id-distinzjonijiet
bejn I-IVET u I-ETVK jisparixxu, filwaqt li jkun hemm perkorsi lejn I-edukazzjoni u t-tahrig ta’ livell gholi disponibbli b’'mod
komuni u li jkunu acc¢essibbli facilment. [kun hemm approcc¢ sistematiku ghall-internazzjonalizzazzjoni tal-provvista.

8.2 L-ETV bhala fattur ewlieni fl-izvilupp regjonali

Hemm numru ta’ karatteristiki tal-ETV li jgeghduhom (jew jistghu jgeghduhom) fpozizzjoni tajba sabiex jikkontribwixxu ghall-
processi tal-izvilupp regjonali. L-ewwel, I-ETV ghandhom rabtiet mill-grib u prattici man-negozji. Permezz ta’ dawn ir-rabtiet
hemm potenzjal li jigu applikati innovazzjonijiet u gharfien fir-rigward ta’ kwistjonijiet ekonomici u soc¢jali b’modi prattici. L-
ETV ghandhom ukoll rabtiet mas-setturi kollha tal-industrija, dawk tradizzjonali kif ukoll ta’ teknologija avvanzata jew
innovattivi hafna, u dan ifisser li -ETV ghandhom il-potenzjal li jghinu fit-tnehhija tad-diskrepanzi fl-istrategiji ghall-izvilupp
regjonali, ghall-innovazzjoni u ghall-ispecjalizzazzjoni intelligenti li ghandhom it-tendenza li jiffokaw fuq is-setturi tat-
teknologija jew xprunati mill-innovazzjoni. Fl-ahhar nett, I-ETV jizviluppaw hiliet fil-livelli kollha. Tradizzjonalment, fil-bi¢c¢a I-
kbira tal-pajjizi gew iffokati fuq il-hiliet flivelli baxxi u intermedji, u spiss jigu injorati fit-triangoli tal-gharfien anki jekk
ghandhom rwol vitali xXjaqdu fl-appogg tal-innovazzjoni fl-ekonomija usa’. Barra minn hekk, I-ETV flivelli gholjin ged jizdiedu
fl-Ewropa kollha, u I-kombinazzjoni taghhom ta’ tahrig prattiku u ta’ gharfien teoriku tfisser li huma f'pozizzjoni tajba sabiex
jikkomplementaw |-orjentazzjoni ta’ edukazzjoni hafna oghla.
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8.3 Applikazzjoni tal-kuncett tas-CoVEs ghall-isfidi tas-socjeta

Huwa ¢ar li I-immappjar enfasizza b’'mod ¢ar il-fokus tas-CoVEs fuq l-isfidi ekonomici, aktar milli fuq dawk socjali. L-ETV
huma f'pozizzjoni tajba sabiex jikkoregu dan I-izbilan¢. F'hafna paijjizi, il-grupp ta’ klijenti “tradizzjonali” tal-ETV jigi minn dawk
il-persuni li ma rnexxewx fl-edukazzjoni akkademika generali, u dan jaghtihom pozizzjoni unika sabiex jindirizzaw suggetti
socjali u sabiex jippermettu lill-industrija tisfrutta rizorsi li gabel ma kinux jintuzaw bizzejjed. It-twessigh tal-ac¢ess u I-ftuh ta’
perkorsi lejn I-ETV ta’ livell gholi diga jinsabu fl-agenda tal-ETV.

L-immappjar identifika wkoll ezempiji fejn I-attenzjoni giet diretta lejn I-izvilupp ta’ prodotti jew ta’ proc¢essi godda tan-negozju
(fejn il-motiv tal-profitt tal-kumpaniji ovvjament jinhass), izda dwar |-applikazzjoni ta’ teknologiji u ta’ pro¢essi godda ghal
kwistjonijiet socjali bhat-tixjih (fejn il-motiv tal-profitt jaf ikun aktar dghajjef). L-incentiv sabiex jitwettqu attivitajiet bhal dawn
probabbilment jehtieg li jigi mis-settur pubbliku, billi jigu mfittxija modi kif jigu identifikati I-aktar suggetti socjali importanti li
ghandhom jigu indirizzati u billi jinstab finanzjament xieraq. Hafna mill-akbar kwistjonijiet so¢jali huma pan-Ewropej (ez. il-
migrazzjoni, it-tluq bikri mill-iskola) u dan jissuggerixxi li I-intervent tal-UE jista’ jzid il-valur.

8.4 Kif I-UE tista’ tappogga l-izvilupp tas-CoVEs

L-immappjar enfasizza li huwa ¢ar li hemm pajjizi aktar dghajfa u aktar b’sahhithom f'dak li ghandu x’jagsam mhux biss mal-
izvilupp tal-attivitajiet, izda mal-izvilupp ta’ pakketti koerenti ta’ attivitajiet u ta’ approc¢i generali ghall-e¢cellenza vokazzjonali
li jizguraw l-integrazzjoni qawwija tal-attivitajiet. Permezz ta’ din I-integrazzjoni, u I-prezenza ta’ feedback bejn il-prattika u r-
ricerka, is-CoVEs jistghu jigu sseparati bejn dawk aktar avvanzati u I-bgija. L-immappjar xehet ukoll dawl fuq id-diskrepanzi li
jezistu. Dawn id-diskrepanzi huma socjali u settorjali, kif ghadu kif intqal, izda jinkludu wkoll id-dimensjoni
internazzjonali/Ewropea tal-bi¢¢a I-kbira tac-centri, fejn tipikament ikun hemm lok sabiex jinbnew I-attivitajiet. Mistogsija
importanti hija, b’liema mod I-appogg (il-politiki u I-finanzjament) u I-koordinazzjoni fil-livell tal-UE jistghu jzidu I-valur ta’ dak li
diga ged isir — inkluz x’tista’ taghmel pjattaforma u x’valur taghti?

Fuq il-bazi ta’ dak li ntqal gabel, hemm zewg ogsma ewlenin fejn I-appogg u I-koordinazzjoni fil-livell tal-UE jistghu jzidu I-
valur.

(i) L-abilitazzjoni tal-konvergenza ’l fuq

Hafna ¢entri jibbenefikaw mill-appogg sabiex jaslu lil hinn mill-aspetti ¢entrali tax-xoghol taghhom u jitilghu fil-katina tal-valur
tal-eccellenza tal-ETV. Is-CoVEs huma f'pozizzjonijiet variji fil-mudell tal-maturita deskritt fit-Tabella 7.2. Sabiex isir
progress, il-fornituri tal-ETV jehtiegu appogg xieraq sabiex jintegraw I-attivitajiet ta’ valur mizjud oghla, bhac-centri tal-
innovazzjoni u l-inkubaturi tan-negozju, u |-holgien ta’ gharfien gdid fil-provvista ezistenti taghhom, perezempju permezz tal-
iskambju ta’ prattiki tajbin fil-livell Ewropew.

Hemm ukoll il-htiega li jigi stimolat titjib tal-provvista u tal-kontribut tal-ETV ghall-izvilupp lokali mal-Ewropa kollha. Dan jista’
jsir billi s-shab jitlaqgghu flimkien fi stadji differenti tal-izvilupp tal-e¢éellenza tal-ETV. Centru Ewropew iffinanzjat mill-UE
jista’ jkollu rwol importanti fdawn il-proc¢essi. Barra minn hekk, ghodda ta’ awtovalutazzjoni bbazata fuq il-mudell ta’ maturita
tippermetti lill-fornituri tal-ETV sabiex ifasslu I-pozizzjoni taghhom fl-elementi differenti ta’ e¢¢ellenza u jaccessaw materjali
ta’ appogg rilevanti, bhal ezempji ta’ prattika tajba jew attivitajiet ta’ taghlim bejn il-pari.
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(ii) Il-bini ta’ kapacita sabiex jigu indirizzati |-prijoritajiet Ewropej u jitnehhew id-diskrepanzi

In-netwerks tas-CoVEs regjonali u nazzjonali jzidu livell ta’ kapacita sabiex tkun tista’ tinkiseb |-ecc¢ellenza tal-ETV b’rabta
mal-prijoritajiet regjonali u nazzjonali. Livell siewi ta’ kapacita jista’ jizdied fil-livell Ewropew sabiex jigu indirizzati tliet htigijiet
li gew identifikati permezz tal-ezercizzju tal-immappjar.

L-ewwel nett, ir-rabtiet bejn is-CoVEs fuq livell Ewropew attwalment jiddependu fuq il-finanzjament Ewropew tal-progetti, u
dawn iwasslu ghal xejra ta’ involviment li tvarja bejn is-setturi u I-pajjizi u li, naturalment, ma tindirizzax b’mod sistematiku |-
htigijiet settorjali Ewropej. L-Ewropa ghandha ghadd ta’ htigijiet b'rabta mal-izvilupp tas-setturi sabiex tkun tista’ tkun
kompetittiva fis-swieq globali. lkun ta’ valur mizjud li tigi sfruttata l-eccellenza vokazzjonali fil-livell Ewropew sabiex jintlahqu
dawn |-ghanijiet. ll-pjattaformi Ewropej tas-CoVEs jistghu jigu marbuta, perezempju, ma’ pjanijiet ta’ azzjoni settorjali u ma’
alleanzi tal-hiliet settorjali, bil-hsieb li jigu zviluppati metodologiji innovattivi ghat-taghlim u ghall-apprendiment.

It-tieni, is-CoVEs attwalment ghandhom it-tendenza li jiffokaw fug kwistjonijiet ekonomici aktar milli so¢jali. Jistghu jigu
stabbiliti pjattaformi Ewropej b’enfasi fuq kwistjonijiet socjali ta’ thassib fil-livell Ewropew, ez. il-migrazzjoni u t-tlug bikri mill-
iskola. Dan jappogga l-izvilupp u |-propagazzjoni ta’ modi godda ta’ kif jigu indirizzati dawn is-suggetti fl-ETV, u jzid ukoll il-
profil tas-suggetti.

It-tielet, |-attivita internazzjonali hija prijorita ghas-CoVEs, izda spiss tkun tinsab fi process ta’ zvilupp, li jista’ jigi meghjun
permezz ta’ azzjoni fil-livell tal-UE. Pjattaforma tas-CoVEs tista’ tigi ddedikata ghall-izvilupp tal-e¢cellenza fl-
internazzjonalizzazzjoni tal-ETV, i tibni fuq il-hidma i diga twettqget fil-livell tal-UE dwar kif tinkiseb |-eccellenza fil-mobilita
transnazzjonali. Tista’ tiffoka fuq I-izvilupp ta’ pariri u ta’ gwida dwar I-implimentazzjoni ta’ strategiji ta’
internazzjonalizzazzjoni, u specifikament dwar kif ghandhom jitfasslu u jigu implimentati kurrikuli kongunti transnazzjonali u
kampusijiet internazzjonali. Jista’ jkun hemm rabtiet bejn din il-pjattaforma u |-pjattaformi fuq il-kwistjonijiet socjali u
ekonomici deskritti hawn fuq.
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L-Ewwel Anness: Gabra ta’ ezempiji ta’
CoVEs - il-metodologija

Il-metodi adottati ppermettew analizi komprensiva tal-informazzjoni disponibbli fperjodu ta’ zmien qgasir. L-approc¢¢ kien
jinkludi (i) I-identifikazzjoni ta’ ezempji skont il-kriterji fil-mudell, moghtija hawn taht; (ii) I-ibbazar fuq I-gharfien espert fil-
Grupp ta’ Hidma dwar I-ETV u fid-DGVT; (i) il-kumpilazzjoni u |-validazzjoni tal-mudell mill-uffi¢jali rilevanti fil-pajjiz. Ezempji
fin-Nota ta’ Spjegazzjoni pprovdew punt tat-tlug f'xi pajjizi, izda espandejna konsiderevolment it-tfittxija lil hinn minnhom
(inkluz fejn ezempju huwa gdid u I-informazzjoni li tkopri I-kwistjonijiet fil-mudell attwalment hija limitata, ez. fil-Kroazja, fir-
Renju Unit, fir-Rumanija).

II-feedback mill-membri tal-Grupp ta’ Hidma dwar I-ET2020 kien li I-metodu ggenera ezempiji tajbin, li gew ivvalidati u li ged
jigu vvalidati minn uffi¢jali rilevanti fil-pajjizi, fejn disponibbli.

L-EWWEL ELEMENT: L-IDENTIFIKAZZJONI TA’ EZEMPJI PERMEZZ TA’
RICERKA BBAZATA BISS FUQ ID-DOKUMENTAZZJONI

Gew segwiti I-passi li gejjin:

i. Kisba ta’ harsa generali lejn is-sistema tal-ETV u l-izviluppi f'kull pajjiz, ez. abbazi tad-dokumentazzjoni tas-
Cedefop.

ii. Uzu ta’ tiftix online tal-kliem ewlieni ghal ezempji ta’ e¢¢ellenza vokazzjonali fkull pajjiz ikkoncernat. lt-tiftix juza
varjeta wiesgha ta’ termini li jinkludu: “ec¢ellenza vokazzjonali”, “I-aqwa skola/tahrig vokazzjonali”, “kooperazzjoni
akkademika fl-edukazzjoni vokazzjonali”, “kooperazzjoni tan-negozju fl-edukazzjoni vokazzjonali”, “innovazzjoni fl-
edukazzjoni vokazzjonali”, ec¢.

iii. Tiftix ghal kwalunkwe rapport dwar il-kooperazzjoni bejn in-negozji u |-akkademici fir-rigward tal-ETV fkull
pajjiz (inkluz identifikazzjoni ta’ raggruppamenti li ghandhom shab tal-edukazzjoni — ez. fil-kaz tal-Kroazja, I-
ipproc¢essar tal-injam u l-ipproc¢essar tal-aluminju, fis-Serbja, I-IT, ec¢¢.)

iv. Tiftix ta’ siti web tal-programmi tal-UE, ez. Erasmus+, sabiex jigu identifikati I-progetti rilevanti u I-promoturi tal-
progetti u l-organizzazzjonijiet shab taghhom li jistghu jwasslu ghal ezempji

V. Il-metodi ta’ hawn fuq spiss wasslu ghal siti web ta’ fornituri tal-ETV individwali, li mbaghad gew riezaminati.
Dan identifika wkoll progetti tal-UE u wassal biex jigu identifikati organizzazzjonijiet shab bi profil simili ' pajjizi ohra.

IT-TIENI ELEMENT: L-UZU TAL-GHARFIEN ESPERT FIL-GRUPP TA’
HIDMA DWAR L-ETV U FID-DGVT

B’mod parallel ma’ dawn ta’ hawn fugq, il-membri tal-Grupp ta’ Hidma dwar I-ETV u tad-DGVT intalbu jindikaw l|-interess
taghhom sabiex jassistu fl-immappjar. FI-14 ta’ Novembru 2018, il-KE baghtet ittra elettronika lill-membri tal-Grupp ta’ Hidma
dwar I-ETV b’talba ghal assistenza (sussegwentement imfakkra fil-webinar tal-5 ta’ Dicembru 2018). Inghataw espressjonijiet
ta’ appogg permezz tal-Grupp ta’ Hidma dwar I-ETV mill-Awstrija, mill-Belgju, minn Spanja, mill-Finlandja, mill-Italja, mill-
Izvezja, mis-Slovakkja, mill-Polonja, u mir-Renju Unit. Fil-laggha tal-Grupp ta’ Hidma dwar I-ETV fl-24 u fil-25 ta’ Jannar
2019 kien hemm ukoll approé¢ci personali biex iheggu I-kontributi (xi membri riedu wkoll kjarifiki dwar kif wiehed ghandu
jittratta I-identifikazzjoni tal-ezempji, b’'mod partikolari |-pajjizi b’sistemi doppiji, li jargumentaw li attivitajiet tat-tip tas-CoVEs
huma inkorporati fis-sistema), u gew iggenerati inputs. Intbaghtet ittra elettronika lid-DGVT fil-bidu ta’ Jannar 2019 u
ggenerat input mill-Bulgarija. Ta’ min jinnota li xi pajjizi (ez. il-Grecja, il-Finlandja) esprimew nuqggas ta’ hegga biex
jidentifikaw is-CoVEs ghaliex dan jixhet dawl fug ezempiji individwali. L-ETF ipprovdiet ukoll kuntatti tal-pajjizi sabiex tghin fil-
pajjizi kandidati.
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IT-TIELET ELEMENT: IT-TLESTIJA TAL-MUDELL U VALIDAZZJONI

Wara li gew identifikati I-ezempiji, il-mudell gie ppopolat bl-informazzjoni rilevanti. Intbaghtu mudelli kompluti lill-membri tal-
Grupp ta’ Hidma dwar I-ETV li kienu esprimew interess, u ntalbu jivvalidawhom — sabiex jikkonfermaw is-selezzjoni, jimlew il-
vojt, jikkonfermawl/jikkoregu d-data — jew jghaddu I-mudell lil kollega rilevanti.
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Mudell tal-Gbir tad-Data:

Isem jew titlu tal-ezempju (Nota ghar-ricerkatur: jekk joghgbok semmi I-mod li bih I-
inizjattiva hija mmarkata, ez. bhala “Centru tal-Innovazzjoni” jew “Shubija ghall-
Eccellenza”. Jekk ma jigux immarkati b’xi titlu partikolari, jew ikunu parti minn inizjattiva
usa’ bhal “Katapult” fin-Netherlands, jekk joghgbok i¢¢ara s-sitwazzjoni fil-qosor).

la

Kif inhi mmarkata I-inizjattiva? (Nota ghar-ricerkatur: jekk joghgbok semmi I-mod li
1b bih I-inizjattiva hija mmarkata, ez. bhala “Centru tal-Innovazzjoni” jew “Shubija ghall-
Eccellenza”. Jekk ma jigux immarkati b’xi titlu partikolari, jew ikunu parti minn inizjattiva
usa’ bhal “Katapult” fin-Netherlands, jekk joghgbok ic¢cara s-sitwazzjoni fil-qosor).

X’inhi l-organizzazzjoni ewlenija ta’ dan I-ezempju u liema huma s-shab li
jahdmu maghhom? (Nota ghar-ricerkatur: jekk joghgbok ikkunsidra s-shubijiet ma’
kwalunkwe wahda mill-organizzazzjonijiet Ii gejjin — il-fornituri tal-ETV inizjali u kontinwi, |-
1c | istituzzjonijiet tal-edukazzjoni terzjarja, inkluz I-universitajiet tax-xjenzi applikati u I-
politeknici, l-istituzzjonijiet tar-ricerka, il-parks tax-xjenza, il-kumpaniji, il-kmamar u I-
assocjazzjonijiet taghhom, is-shab socjali, I-awtoritajiet nazzjonali u regjonali u I-agenziji
ghall-izvilupp, is-servizzi pubblici tal-impjiegi, ecc.)

Kif inhi ffinanzjata Il-inizjattiva? (ez. permezz ta’ fondi pubblici, Fondi

1d Settorjali, investiment privat, attivitajiet li jiggeneraw I-introjtu, ec¢.)

F’dan I-ezempju, intuza I-appogg mill-UE? Jekk iva, jekk joghgbok spjega

L b’liema mod.

Ghaliex dan huwa ezempju tajjeb ta’ ec¢¢ellenza vokazzjonali marbut b’mod
2a sistematiku mal-innovazzjoni/mal-ispe¢jalizzazzjoni intelligenti/mal-izvilupp
regjonali? (Nota ghar-ricerkatur: Fir-ragunament tieghek inkludi kif I-ezempju
Jikkontribwixxi ghall-istrategija/i nazzjonali u/jew regjonali rilevanti)

Dan |-ezempju fih I-elementi li gejjin? Jekk iva, jekk joghgbok spjega kif I-ezempju
jikkontribwixxi ghad-diversi elementi.

a) Jappogga l-istrategiji ghall-izvilupp regjonali u ghall-ispecjalizzazzjoni intelligenti,
b’hidma flimkien ma’ istituzzjonijiet ohra tal-edukazzjoni u tat-tahrig (ez. I-universitajiet u |-
politekni¢i), kif ukoll ma’ kumpaniji sabiex jigu pprovduti portafoll wiesa’ u livell ta’ hiliet
mehtieg sabiex jigu implimentati dawk I-istrategiji.

2b | b) Muturi tal-innovazzjoni fl-ekosistemi lokali, f'gafas li jinkludi organizzazzjonijiet
pubbli¢i u privati, kif ukoll il-koordinazzjoni u |-kondivizjoni tal-infrastruttura u tar-rizorsi, bl-
ghan li jigu pprovduti I-hiliet trasversali u teknici sabiex tigi appoggata I-innovazzjoni, kif
ukoll processi u prodotti innovattivi ta” apprendiment, kemm ghall-edukazzjoni u ghat-tahrig
vokazzjonali inizjali kif ukoll kontinwi.

c) ll-partecipazzjoni attiva fi triangoli tal-gharfien ma’ universitajiet, ma’ ¢entri tar-ricerka,
u ma’ negozji, bl-ghan li tinkiseb pozizzjoni fuq quddiem nett fir-ricerka u fl-izviluppi
teknologici, b’'tali mod li jkunu jistghu jigu aggornati rapidament il-kurrikuli u I-kwalifiki tat-
tahrig.

L-ezempju ghandu fokus, ez. fuq setturi jew kwistjonijiet socjali partikolari?
Liema settur(i) jew kwistjoni(jiet) socjali?
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anki fuq suggetti socjali, ez. I-integrazzjoni tal-migranti).

Ghoti ta’ deskrizzjoni fil-qosor tal-karatteristiki ewlenin tal-e¢¢ellenza
vokazzjonali fl-ezempju

(Nota ghar-ricerkatur: Ghandna bzonn deskrizzjonijiet li jkunu (a) ferm aktar dettaljati minn
dawk fin-“Nota ta’ Spjegazzjoni” u (b) li juru ghaliex il-provvista tkun differenti minn dik tal-
ETV “normali” ta’ kwalita gholja b’mod generali — din tal-ahhar hija importanti ghaliex id-
deskrizzjonijiet ta’ xi ezempyji fin-“Nota ta’ Spjegazzjoni”, ez. mill-Belgju u mill-Kroazja, ma
Jjaghmlux dan b’mod tajjeb hafna; ghandna bzonn aktar dettall bhal dak ipprovdut,
perezempju, fl-ezempji minn Spanja/mill-Pajjiz Bask, mid-Danimarka u mill-Germanja)

1. ll-provvista tal-hiliet rilevanti ghas-suq tax-xoghol lill-persuni, b’appro¢¢ kontinwu ta’
apprendiment tul il-hajja. ll-kombinazzjoni ta’ offerti ta’ kwalifiki inizjali tal-ETV ma’ offerti
ta’ tahrig kontinwu (ghat-titjib tal-hiliet u ghat-tahrig mill-gdid).

2. ll-provvista ta’ programmi tal-ETV ta’ livell oghla: |-izvilupp ta’ perkorsi lejn programmi
ta’ livell oghla flimkien ma’ istituzzjonijiet tal-edukazzjoni gholja.

3. L-istabbiliment ta’ shubijiet bejn in-negozji u I-edukazzjoni ghal: apprendistati,
internships, kondivizjoni tat-taghmir, skambiji tal-persunal u tal-ghalliema bejn il-kumpaniji u
¢-Centri tal-ETV, ecc¢.

4. Hidma flimkien mal-SMEs lokali bil-kondivizjoni tat-taghmir u bil-holgien ta’ incentivi
ghall-persunal sabiex ikun involut fi progetti tar-ricerka u tal-izvilupp applikati bl-involviment
tal-istudenti tal-ETV, u billi I-SMEs jigu pprovduti b’appogg tekniku, b’ghodod,
b’metodologiji u b’tahrig sabiex itejbu I-offerta taghhom ta’ apprendistat u I-offerta ta’ titjib
tal-hiliet/tahrig mill-gdid ghall-adulti.

5. L-izvilupp, l-introduzzjoni jew il-prezenza ta’ kurrikuli kongunti tal-ETV, flimkien ma’
fornituri ohra tal-ETV u ma’ kumpaniji fdiversi pajjizi, sabiex b’hekk jinkiseb I-aqwa gharfien
minn kull shab u jigi ffacilitat ir-rikonoxximent.

6. L-izvilupp, l-introduzzjoni jew il-prezenza ta’ strategiji ta’ internazzjonalizzazzjoni
ghat-trawwim tal-mobilita transnazzjonali tal-istudenti tal-ETV, kif ukoll tal-ghalliema u tal-
harriega, bl-appogg ta’ Erasmus+ jew minghajru. Dan jista’ jinkludi wkoll hidma ta’ thejjija
sabiex tigi ffacilitata I-mobilita, bhal programmi ta’ taghlim jew korsijiet dwar I-istud;ji tal-UE,
sabiex jigi meghjun il-fehim ahjar tal-process ta’ integrazzjoni tal-Ewropa u tal-pozizzjoni
taghha f'dinja globalizzata (ez. ispirazzjoni mill-azzjonijiet ta’ Jean Monnet).

7. L-izvilupp, l-introduzzjoni jew il-prezenza ta’ metodologiji innovattivi ta’ taghlim u ta’
tahrig, inkluz dawk ibbazati fuq teknologiji digitali (ez. MOOCs, simulaturi, e¢c.).

8. L-izvilupp, l-introduzzjoni jew il-prezenza ta’ kurrikuli u ta’ pedagodgiji innovattivi ffokati
mhux biss fuq hiliet teknici izda wkoll fug kompetenzi trasversali, ez. |-intraprenditorija.

9. L-investiment fl-izvilupp professjonali kontinwu tal-ghalliema u tal-harriega, kemm
ghall-hiliet pedagogici kif ukoll ghall-hiliet teknici.

10. L-izvilupp, l-introduzzjoni jew il-prezenza ta’ apprendiment ibbazat fuq il-progetti li
jigbor flimkien I-approcc¢i interdixxiplinari u I-istudenti tal-ETV minn ogsma differenti ta’
studju (ez. id-disinn, il-kummercjalizzazzjoni, I-inginerija) sabiex isolvu I-problemi/l-isfidi
reali tax-xoghol.
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11. L-ghoti ta’ servizzi ta’ gwida, kif ukoll il-validazzjoni tal-apprendiment pre¢edenti.

12. L-izvilupp, I-introduzzjoni jew il-prezenza ta’ inkubaturi tan-negozju ghall-istudenti tal-
ETV sabiex jizviluppaw il-hiliet u I-progetti intraprenditorjali taghhom.

13. L-agir bhala ¢entri tal-innovazzjoni u ¢entri tad-diffuzjoni teknologika jew [-appogg
taghhom, li jistghu jappoggaw lill-kumpaniji ta’ kwalunkwe dags, filwaqt li jigi kondiviz it-
taghmir u jinholqu in¢entivi biex il-persunal jahdem flimkien mal-SMEs lokali fi progetti tar-
ricerka u tal-izvilupp applikati, bl-involviment tal-istudenti tal-ETV.

14. L-appogg tal-interess fi progetti ta’ investiment barrani billi tigi zgurata I-provvista
fwagqtha tal-hiliet ghall-kumpaniji li jinvestu lokalment.

15. L-izvilupp, I-introduzzjoni jew il-prezenza ta’ “Kampus/akkademiji internazzjonali tal-
ETV” ghall-istudenti, ghall-ghalliema u ghall-harriega, ghall-mexxejja fl-istituzzjonijiet tal-
ETV, kif ukoll ghall-persuni li jikkunsidraw ghazliet futuri ghall-istudju vokazzjonali. Dawn
jistghu jkunu ffokati fuq ogsma okkupazzjonali specifici, jew fuq prodotti specifici.

16. ll-partecipazzjoni fkompetizzjonijiet tal-hiliet nazzjonali u internazzjonali, li jkunu
mmirati sabiex izidu |-attraenza u l-e¢c¢ellenza tal-ETV.

17. ll-kontribut ghall-holgien u ghat-tixrid ta’ gharfien gdid fi shubija ma’ partijiet
ikkonc¢ernati ohra, ez. permezz ta’ R&Z kongunti mal-universitajiet, unitajiet ta’ R&Z fil-
kumpaniji, korpi tar-ricerka, ecc.

18. L-uzu ta’ strumenti finanzjarji u ta’ fondi tal-UE sabiex jigu appogdati I-investimenti
fl-infrastruttura biex i¢c-¢entri tal-ETV jigu mmodernizzati b’taghmir avvanzat (inkluz
simulaturi, u taghmir tat-teknologija avvanzata).

19. L-izvilupp ta’ mudelli finanzjarji sostenibbli li jikkombinaw il-finanzjament pubbliku u
I-attivitajiet li jiggeneraw l-introjtu ghac-Centri tal-E¢cellenza Vokazzjonali.
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Kif tikkuntattja lill-UE?

Personalment
FI-Unjoni Ewropea kollha hemm mijiet ta’ Centri tal-Informazzjoni Europe Direct. Tista’ ssib |-indirizz

tal-eqreb ¢entru tieghek fuq: https://europa.eu/european-union/contact mt

Bit-telefon jew bil-posta elettronika

Europe Direct huwa servizz li jwiegeb il-mistogsijiet tieghek dwar I-Unjoni Ewropea. Tista’ tikkuntattja dan is-servizz:

— permezz ta’ numru tat-telefown bla hlas: 00 800 6 7 8 9 10 11 (Certi operaturi jistghu jitolbuk thallas ghal dawn it-telefonati),
— fuqg in-numru standard li gej: +32 22999696 jew

— permezz tal-posta elettronika fuq: https://europa.eu/european-union/contact mt

Kif issib I-informazzjoni dwar |I-UE
Online
L-informazzjoni dwar I-Unjoni Ewropea bil-lingwi uffi¢jali kollha tal-UE hija disponibbli fuq is-sit web Europa fugq:

http://europa.eu

Pubblikazzjonijiet tal-UE

Tista’ tnizzel jew tordna I-pubblikazzjonijiet tal-UE, li xi whud minnhom huma bla hlas u xi ohrajn bil-hlas, minn:
https://bookshop.europa.eu/mt/home/.

Tista’ tikseb diversi kopji ta’ pubblikazzjonijiet minghajr hlas billi tikkuntattja lil Europe Direct jew li¢c-¢entru lokali ta’
informazzjoni tieghek

(ara https://europa.eu/european-union/contact mt)

II-ligi tal-UE u dokumenti relatati
Ghall-acc¢ess ghall-informazzjoni legali mill-UE, inkluz il-ligi kollha tal-UE mill-1951 il quddiem bil-lingwi uffi¢jali kollha, zur

is-sit EUR-Lex fuq: http://eur-lex.europa.eu

Data miftuha mill-UE

Il-Portal tad-Data Miftuha tal-UE (http:/data.europa.eu/euodp/mt/data) jipprovdi ac¢ess ghal settijiet tad-data mill-UE Id-data
tista’

titnizzel jew terga’ tintuza minghajr hlas, kemm ghal skopijiet kummercjali kif ukoll ghal skopijiet mhux kummercjali.


https://europa.eu/european-union/contact_mt
https://europa.eu/european-union/contact_mt
http://europa.eu/
https://europa.eu/european-union/contact_mt
http://eur-lex.europa.eu/

L-Uffi¢¢ju tal-Pubblikazzjonijiet
tal-Unjoni Ewropea



