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1.0. Santrauka

Profesinés kompetencijos centrai (PKC) tampa svarbia ES PRM politikos dalimi. 2018 m. pabaigoje ir 2019 m. pradzioje
imtasi veiksmy, siekiant apibrézti pagrindinius PKC ypatumus ir tuo remiantis suformuluoti koncepcijg ir parengti ES
paramos planus. Sioje ataskaitoje pateikiami apZvalgos rezultatai.

PKC tipai

Esama jvairiy tipy PKC. Kiekvienas PKC ir kiekvienas PKC tinklas yra unikalus ir atspindi tokius veiksnius kaip sektoriaus
struktdra ir pagrindiné PRM sistema. Be to, kiekvienam PKC badingas unikalus veiklos rasiy derinys. Siekiant geriau
reaguoti j PRM poreikius PKC gali laisvai prisitaikyti prie vietos ir (arba) regiono ir sektoriy poreikiy, susijusiy su
struktliromis, suinteresuotaisiais subjektais ir veikla.

Nepaisant Sios jvairovés, galima i$skirti du pagrindinius PKC tipus:

1. PKC, kurie yra ,,specialiis“ arba paskirtieji subjektai ir priklauso nacionalinéms ir (arba) regioninéms profesinés
kompetencijos sistemoms, ir

2. PKC, kurie yra atskiri PRM teikéjai, veikiantys kaip regiono, paregionio arba sektoriaus PKC.

PKC skiriasi pagal savo sektorine apréptj. Kadangi PKC tinklai atspindi nacionalinius ir regioninius ekonomikos prioritetus,

jie paprastai apima sektorius, kuriuose vyksta spartis technologiniai ir inovacijy paskatinti poky¢iai ir kuriuos Salys ir regionai
nori plétoti. Tai reiSkia, kad PKC tam tikrose srityse, pvz., ekologinio turizmo arba mazmeninés prekybos pristatymo sistemy
pertvarkymo srityse, gali nepasinaudoti inovacijy galimybémis.

Mokymas ir mokymasis

Mokymo ir mokymosi sritys, kuriose paprastai veikia PKC, be kita ko, yra: naujovisky mokymo ir mokymosi metodikuy,
jskaitant metodikas, pagrjstas skaitmeninémis technologijomis (pvz., atvirus masinio nuotolinio mokymo kursus, simuliatorius
ir t. t.), rengimas ir (arba) jgyvendinimas; projektais grindziamas mokymasis; mokymo programos, pagal kurias ugdomi
universalieji ir techniniai jgidziai; pirminio profesinio rengimo ir mokymo bei testinio profesinio rengimo ir mokymo teikimas
remiantis mokymosi visg gyvenimag principais ir bendradarbiavimas su aukstojo mokslo institucijomis, be kita ko, dalijantis
patalpomis ir suteikiant bendras kvalifikacijas. Kiek reciau PKC sidlo tarpvalstybines bendras PRM programas, testinj
profesinj tobuléjimg mokytojams ir instruktoriams bei orientavimo ir ankstesnio mokymosi rezultaty patvirtinimo paslaugas.

PKC skiriasi savo siekiais. Kai kurie PKC atlieka nedidelius vienkartinius praktikos pakeitimus, o kiti — vykdo didelio masto
poky¢iy jgyvendinimo programas. Apskritai PKC didina savo veiklos verte per integracijg, ypac integruodami praktikg ir
mokslinius tyrimus.
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Bendradarbiavimas ir partnerystés

PKC dalyvauja jvairioje bendradarbiavimo veikloje, apimancioje besimokanciyjy mokomajg praktikg jmonése, dalijimasi
jranga ir praktinémis Ziniomis, taip pat dar pazangesnéje inovacijy ir verslo inkubatoriy veikloje. Pastarajai veiklai vykdyti
batini dideli jsipareigojimai ir iStekliai, todél ji vykdoma rec€iau. Dauguma PKC dalyvauja kuriant naujas zinias, taCiau jy
aktyvumas Sioje srityje labai skiriasi. PKC retai turi savy moksliniy tyrimy pajégumy.

Tarptautinis bendradarbiavimas yra paplites tarp PKC. PKC daznai daugelj mety dalyvauja jvairioje ES finansuojamoje
judumo veikloje ir plétros projektuose. Dauguma PKC siekia didinti savo tarptautinés veiklos apimtj. Kai kurie PKC tinklai yra
tarptautiniai, o ne nacionaliniai ir (arba) regioniniai. Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose jgidziy konkursuose —
naudinga PRM patrauklumo ir kompetencijos PRM srityje didinimo priemoné.

Pagrindinis PKC siekis — uztikrinti, kad teikiamas PRM kuo labiau atitikty darbo rinkos poreikius. Taciau norint uztikrinti
kompetencijg reikia nuveikti daugiau — stiprinti mainus su jmonémis bei plétoti didesne sinergijg kuriancius rySius. Tuomet
PRM gali tapti svarbiu ir aktyviu jgidZiy ekosistemy elementu.

Valdymas ir finansavimas

PKC skiriasi pagal tai, kiek jie yra jtraukti j regioninés plétros, inovacijy ir pazangiosios specializacijos politikg. Susiejus PKC
su nacionaline ir (arba) regionine politika, Siuo lygmeniu uztikrinama (sektoriy) prioritety apréptis, taciau paregioniy
prioritetams gali bati skiriamas mazesnis démesys. Jeigu néra nacionaliniy arba regioniniy tinkly, kyla pavojus, kad visos
Salies mastu PKC pasiskirstymas gali bati netolygus.

Partnerystés yra vienas pagrindiniy PKC valdymo komponenty. Jos uztikrina bendrg atsakomybe uz tikslus ir veiklg bei
bendrg jsipareigojimg juos jgyvendinti sutelkiant iSteklius ir jais dalijantis. PKC neretai sudaro jvairias partnerystes, skirtas
skirtingiems tikslams ir (arba) veiklai.

PKC tinkly koordinavimo mastas skiriasi, todél tinkluose iStekliais dalijamasi jvairiais bddais ir skirtinga apimtimi. Galimybés
dalytis iStekliais tikriausiai neturi atskiri teikejai, veikiantys kaip PKC.

Pagrindinj PKC vie§agjj finansavimg daznai papildo projekty finansavimas ir jmoniy jnasai skiriant darbuotojus ir jrangg bei
kitg infrastruktdirg (pinigais arba natira) arba sumokant uz paslaugas. Europos finansavimas profesinés kompetencijos
centrams yra svarbus: juo ne tik papildomos IéSos, bet ir remiamos inovacijos PRM srityje.
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PKC plétra

PKC sékme lemia trys pagrindiniai veiksniai, pavaizduoti toliau pateiktoje diagramoje.

Svarbiausi sekmeés veiksniai
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PKC, kurie yra ,,specialis“ subjektai ir priklauso nacionalinéms arba regioninéms struktiiroms, gali turéti daugiau
pranasumy nei pavienés organizacijos, vykdancios PKC veikla, nors kompetencijos gali bati visur. Pranasumai, be kita ko,
yra Sie: glaudus rySys su regioninés plétros, inovacijy ir pazangiosios specializacijos strategijomis, todél PKC turi bendrus
prioritetus ir uztikrina nacionaliniy sektoriy apréptj; tinklaveikos ir dalijimosi iStekliais galimybés; papildomas pajégumy
lygmuo.

Atskiry organizacijy, vykdanciy PKC veikla regiono (arba paregionio) ar sektoriaus mastu, pranasumai, be kita ko,
yra: gebeéjimas taikant nacionalinius prioritetus patenkinti ir vietos bei regiono sektoriy poreikius; galimybé daugiau démesio
skirti socialinéms problemoms.

PKC gali bati jvairaus brandumo. Todél esama pagrindo kurti brandumo modelj, kuris parodo, kokig pazangg PKC gali
padaryti nuo tada, kai ,padedami pagrindai, iki yra ,pasiekiamas kompetencijos lygis“. ,Pazangiausi“ PKC ne tik prisideda
prie regioninés plétros ir pazangiosios specializacijos strategijy jgyvendinimo ir skatina inovacijas vietos ekosistemose, bet ir
aktyviai dalyvauja kuriant naujas Zinias.

ISvados

Apzvelgdami PKC, galime parengti aiSkesne profesinés kompetencijos ir galimo PRM indélio j regionine plétrg koncepcija,
taip pat padaryti iSvadas apie tai, kaip ES galéty sukurti pridétinés vertés.

Profesinés kompetencijos didinimas regioninés plétros srityje

Profesiné kompetencija reiSkia virsyti tai, ko paprastai baty tikimasi i§ PRM. Visy pirma tai reiskia:

» aktyviai dalyvauti laikantis sistemingo pozidrio j dalyvavimg vietos ir regioninése tvarumo ir socialinés ir
ekonominés plétros darbotvarkése;

*  su suinteresuotaisiais subjektais vykdyti abipusius partneryste pagrjstus mainus
»  taikyti tvarius finansavimo modelius, apimancius tvirtg ir patikimg suinteresuotyjy subjekty indélj;

» uztikrinti veiklos, ypa¢ moksliniy tyrimy bei mokymo ir mokymosi, integravima.

PRM gali prisidéti prie regioninés plétros dél keliy veiksniy:
» glaudziy ir praktiSky rySiy su jmonémis — jie gali padéti praktiskai ir naujoviSkai spresti ekonomines problemas;

*  rySiy su visais pramonés Sakos sektoriais (tradiciniais ir aukstyjy technologijy) — Sie rySiai suteikia galimybe
padéti uzpildyti regioninés plétros, orientuotos j technologijomis ar inovacijomis grindziamus sektorius, spragas;

+ vaidmens plétojant jgiidzius visais lygmenimis — zemo ir vidutinio lygmens jgidziai turi didele svarbg remiant
inovacijas, o aukStesniuose lygmenyse PRM svarba didéja, nes derinamas praktinis mokymas ir teorinés Zinios,
papildancios aukstgjj moksla;

«  klienty grupiy, kurias sudaro besimokantieji i$ jvairiy socialiniy sluoksniy, jskaitant asmenis, kuriems
nepavyko jgyti bendro akademinio iSsilavinimo, ir migrantus, todél PRM tenka unikali galimybé spresti
socialinius klausimus ir sudaryti sglygas sektoriams iSnaudoti pirmiau nepakankamai panaudotus isteklius.
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Kaip ES gali padéti plétojant PKC

ES lygmens politika, finansavimas ir koordinavimas gali padidinti jau vykdomy veiksmy verte Siais bidais:

Sudaryti sglygas aukstynkryptei konvergencijai:

sudaryti palankesnes sglygas tinklaveikai ir gerosios patirties mainams Europos lygmeniu — daugeliui PKC parama
baty naudinga siekiant pakilti auk&¢iau PRM kompetencijos vertés grandinéje;

suburti partnerius jvairiuose PRM kompetencijos plétojimo etapuose, pvz., per europine platforma arba centra;
diegti jsivertinimo priemone, pagrjstg brandumo modeliu, — tai leisty PRM teikéjams nustatyti plétotinas sritis ir gauti
reikalingg parama, pvz., per gerosios patirties pavyzdzius, tarpusavio mokymosi veikla.

Stiprinti gebéjimus siekiant spresti Europos prioritety klausimus ir Salinti trikumus:

susieti Europos PKC platformas su sektoriy projektais ir sektoriy jgiidziy aljansais, siekiant kurti naujoviSkas
mokymo ir mokymosi metodikas;

kurti europines platformas ar centrus, orientuotus j susirtipinimg keliancius Europos lygmens socialinius klausimus,
pvz., migracijos ir mokyklos nebaigimo;

skirti PKC platformg kompetencijos ugdymui PRM tarptautinimo srityje; ji galéty bati orientuota j, pvz.,
rekomendacijy ir gairiy teikimg tarptautinimo strategijy klausimais, bendras tarpvalstybines mokymo programas ir
tarptautinius studenty miestelius.
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2.0. Jvadas

Sioje ataskaitoje pateikiami profesinés kompetencijos centry apzvalgos rezultatai, siekiant pateikti informacijg, reikalingg ,ET
2020“ PRM darbo grupés darbui. Sios apZvalgos tikslas — apibrézti pagrindinius PKC ypatumus ir tuo remiantis suformuluoti
koncepcijg ir parengti ES paramos planus. Duomenys daugiausia buvo renkami nuo 2018 m. lapkri¢io mén. vidurio iki

2019 m. vasario meén. vidurio. Laikytasi principo, kuriuo buvo siekiama surinkti pakankamai PKC pavyzdziy, kad bty galima
nustatyti pagrindinius PKC tipus ir tipinés veiklos rasis?.

Buvo renkami duomenys apie ne maziau kaip 19 veiklos rasiy (zr. pirmame priede pateikto duomeny rinkimo Sablono 4
skirsnj), kurios per pirmines diskusijas su Komisija nustatytos kaip sudarancios profesinés kompetencijos pagrinda.
Ataskaitoje nustatytos dazniausiai ir reCiausiai pasitaikancios veiklos rasys, nors svarbu pabrézti, kad gerajg patirtj
plétojanciy ir jgyvendinanciy centry pavyzdziy radome visy rusiy veiklos srityse.

Remiantis platesnio masto Ziniomis apie PRM sistemas, matyti, kad kai kuriy rasiy veikla apima PRM pagrindiniy privalumy
panaudojima (arba iSplétimg). Vykdant kity rasiy veiklg PRM teikéjai privalo imtis papildomy veiksmy, kad pradéty nauja
veikla, reikalaujancig naujy formy profesiniy Ziniy ir jsipareigojimo, taip pat jvairesnés patirties turinciy partneriy dalyvavimo.
PKC apima platy veiklos spektra, ir esama dideliy skirtumy, susijusiy su pavyzdiniy PKC vykdomos veiklos risiy visuma.
Kiekvieno jy veiklos risiy derinys yra savitas ir unikalus. PKC taip pat labai skiriasi pagal branduma: vieni tik pradeda siekti
profesinés kompetencijos, kiti yra labai brandis ir pazenge.

Ataskaitos struktira yra tokia:

+ 3 skyriuje pateikiama jvadiné PKC apzvalga, kurioje atskleidziami esami dideli skirtumai tarp nustatyty dviejy
pagrindiniy PKC tipy, skirtingy PKC apibadinimy ir jy sektorinés aprépties.

* 4 skyriuje apzvelgiama PKC vykdoma mokymo ir mokymosi veikla.

+  5skyriuje aptariama veikla, kuri vykdoma bendradarbiaujant su jmonémis, universitetais ir kitais
suinteresuotaisiais subjektais.

* 6 skyriuje nagrinégjami valdymo ir finansavimo klausimai.

* 7 skyriuje aptariami jrodymai, pateikti siekiant nustatyti svarbiausius sékmés veiksnius, privalumus ir trikumus
bei parengti plétros model;.

» 8 skyriuje pateikiamos iSvados.

1 18sami informacija apie duomeny rinkimo metodus pateikiama pirmame priede.
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3.0. PKC apzvalga

Siame skirsnyje aptariama PKC struktira. 3, 4 ir 5 skyriuose apzvelgiamos PKC funkcijos. Esama jvairiy tipy PKC. I$ tiesy,
nors pagal bendrg pobudj PKC turi panaSumuy, visiems jiems budingas unikalus veiklos risiy derinys. Atitinkamai pagal savo
struktdrg kiekvienas PKC ir kiekvienas PKC tinklas yra unikalus ir atspindi tokius veiksnius kaip sektoriaus struktara ir
pagrindiné PRM sistema. Sis unikalumas jvairiais aspektais yra tikslingai suplanuotas sandaros ypatumas. Siekiant geriau
reaguoti j PRM poreikius PKC gali laisvai prisitaikyti prie vietos ir (arba) regiono ir sektoriy poreikiy, susijusiy su
struktdromis, suinteresuotaisiais subjektais ir veikla.

3.1. PKC tipai

Nors atskirti PKC tipus gali bati sunku (ir bet kurioje klasifikacijoje pasitaikys atvejy, kuriuos bus sudétinga arba nejmanoma
priskirti konkreciai grupei), iSskiriami:

1. PKC, kurie yra ,,specialtis“ arba paskirtieji subjektai ir priklauso nacionalinéms ir (arba) regioninéms profesinés
kompetencijos sistemoms, ir

2. PKC, kurie yra atskiri PRM teikéjai, veikiantys kaip regiono, paregionio arba sektoriaus PKC.

Tikrovéje padétis sudétingesné nei i schema. Dvejopas sistemas turincias $alis (pvz., AT, CH, DE) sunku priskirti
konkreciai grupei, nes jos sudaro nacionalines sistemas, kuriy esminis ir joms btdingas elementas yra glaudus
bendradarbiavimas tarp mokslo ir verslo pasauliy, ir Sioje sistemoje regioninis ir (arba) sektoriy bendradarbiavimas tarp
suinteresuotyjy subjekty jvairiuose tinkluose yra jprastas dalykas. PKC apzvalgos tikslais Sie subjektai jtraukiami kaip de

facto PKC, kurie yra ,specialiis” arba paskirtieji subjektai ir priklauso nacionalinéms ir (arba) regioninéms sistemoms
(pirmiau nurodytas 1 tipas).

Svarbu pabrézti, kad kai kuriose Salyse, kur buvo nustatyti atskiri PRM teikéjai, veikiantys kaip PKC, PRM teikéjams gali bati
taikomas reikalavimas vykdyti PKC tipo veiklg. Pavyzdziui, Suomijoje reikalaujama, kad visi Svietimo paslaugy teikéjai
bendradarbiauty su vietos MV] arba apskritai su profesinés sferos atstovais. PRM teikéjy kokybés uztikrinimo procedirose
taip pat gali bati numatyta, kad jie teikty aukStos kokybés PRM pasitlymus (kaip, pvz., Jungtinéje Karalystéje). Griztamoji
informacija, gauta i$ kai kuriy teikéjy vykdant PKC apzvalgg, rodo, kad kai kurios Salys nuoggstauja, kad atskiry teikéjy
iSskyrimas tokiomis aplinkybémis gali turéti neigiamo Salutinio poveikio.

Vertéty atkreipti démesj | tai, kad atskirose Salyse gali veikti daugiau nei vieno tipo PKC ir kad daugelis PKC yra keliy tinkly
nariai, pvz., Nova Goricos profesinio rengimo centras Slovénijoje (zr. 6.2 punktg).
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PKC tipai nacionaliniu lygmeniu. Rumunijos atvejis

Kai kuriose Salyse veikia jvairus ,specialts® PKC ir atskiri PRM teikejai. Paprastai tai Salys, kuriose plétojamos PRM
sistemos. Siuo atveju Rumunija yra puikus atskaitos taskas nagrinéjant, kaip skirtingy tipy PKC veikia drauge
nacionaliniu mastu.

Rumunijoje dualiné Svietimo sistema atskiriems PRM teikéjams tapo naujovisku pozidriu j pirminio Svietimo ir
mokymo teikimg sistemoje, kuri apima viesasias ir privacigsias organizacijas. Konkretus Kluzo-Napokos pavyzdys
apima viesojo ir privaciojo sektoriy partneryste maisto paslaugy sektoriuje organizuojant dualinj profesinj Svietima.
Raluca Ripan technikos kolegija, bendradarbiaujanti su jmonémis, kurioms reikalinga specializuota darbo jéga, savo
mokymo programg yra numaciusi dideliam studenty skaiciui. Mokomoji praktika sudaro 40—60 proc. mokymo
programos ir rengiama iSimtinai jmoniy, su kuriomis buvo sudaryta sutartis dél mokomosios praktikos, patalpose.
Jmonés teikia veiksmingas ir integruotas orientavimo paslaugas bei lankstaus mokymosi su galimybe keisti studijy
kryptj gaires.

Be to, Si kolegija visoje Europoje plétoja partnerystes su kitais Svietimo teikéjais, kad paskatinty tarpvalstybinj PRM
studenty judumg ir keitimgsi geraja patirtimi tarp Europos mokykly. Pavyzdziui, 2016—2018 m. kolegija kartu su
Svietimo jstaigomis i$ Lietuvos, Ispanijos, Italijos ir Turkijos dalyvavo pagal programa ,Erasmus+*“ finansuojamame
projekte ,Healthy We Future Guarantee®. Projektu siekta skatinti studentus imtis paprasty veiksmuy, kad jie,
formuodami savo mitybos jprocCius ir sportuodami, imty gyventi sveikiau. Neapsiribota tik gerosios patirties perdavimu
tarp projekte dalyvaujanciy mokykly — projekto partneriai ir toliau dalijosi savo projekto rezultatais su kitomis
mokyklomis, veikianc¢iomis jy atitinkamuose regionuose. Pavyzdziui, Raluca Ripan technikos kolegija parenge ir
iSplatino lankstinuka su informacija apie neigiamas nutukimo pasekmes, sveiko maisto receptais ir naudingais
patarimais, kaip teisingai mankstintis, jis paskelbtas ir projekto svetaingje.

Vie$asias ir privacigsias organizacijas apimancioje sistemoje dar keli Rumunijos PKC taip pat émé taikyti naujoviSkus
principus, kad sudaryty palankesnes sglygas PRM studentams atlikti mokomajg praktika, pasinaudojant ES
finansavimu. Siekdama Sio tikslo Bukaresto Nicolae Kretzulescu aukstesnioji prekybos mokykla (SSCNK) sudaré
partnerystes su keliomis vieSosiomis organizacijomis, jskaitant Bukaresto mokykly inspekcijg, Nacionalinj techninio
profesinio rengimo ir mokymo (TPRM) centrg, Prekybos riimus Bukareste ir ,Erasmus+“ nacionaline agentira, kad
savo studentams suteikty galimybe pasirinkti mokomosios praktikos vietg. Mokykla taip pat susieja savo studenty
mokomosios praktikos galimybes su savo tikslu skatinti socialine jtrauktj. Ji yra jsipareigojusi skatinti jaunimo
uzimtuma, pvz., nustatydama savo studenty socialinio verslumo galimybes. Siuo tikslu mokykla nacionaliniu
lygmeniu sukidré socialinio verslumo suinteresuotyjy subjekty tinklg. Taip pat ji bendradarbiauja su Europos
mokyklomis siekiant nustatyti tarptautinio socialinio verslumo galimybes, pvz., dalyvaudama pagal programg
+Erasmus+“ finansuojamame projekte ,DesignThinking*“.

Nacionaliniu mastu keli PKC taip pat dalyvauja partneriy tinkly, apimanciy jvairius regionus, veikloje. Pavyzdziui, lon
Ghica Targoviste ekonomikos kolegija koordinuoja partneriy tinklag COMECOPART. Partneryste sudaro loan
Ghica ekonomikos kolegija (Tirgovisté), Andrei Barseanu ekonomikos kolegija (BraSovas), Nicolae Kretzulescu
prekybos mokykla (Bukarestas), Virgil Madgearu prekybos kolegija (Tirgu Ziu), Dionisie Pop Martian ekonomikos
kolegija (Aradas) ir Albos ekonomikos kolegija. Tinklo tikslai — optimizuoti mokykly tarpusavio komunikacijos sistemg
ir skleisti gerosios patirties pavyzdzius siekiant didinti kompetencija.
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Galiausiai ,specialiy“ PKC srityje Kluzo-Napokos miestas pradéjo novatoriSka projekta, kad sukurty ziniomis
pagrjsta ekonomika su socialiai atsparia darbo ekosistema, apimancia esamas ir bisimas darbo vietas. Projektas
vykdomas 5 naujoviSkomis kryptimis:

1. Jis skatina ,paZangiajg specializacijg®, siekiant didesnio kirybos sektoriy ir susijusiy Zinioms imliy verslo
paslaugy (ZIVP) konkurencingumo ir skatinti juos dalyvauti visuomenés raidos procesuose.

2. Jis leidzia pereiti prie koncepcijos ,Work 4.0%, uztikrinant mokymag ir jgidziy formavimag, atitinkantj esamus ir
bldsimus jgldziy poreikius, ypac kiek tai sietina su darbo ciklais, kuriems gresia automatizavimas.

3. Jis keicia pozitrj j darbg, jj susiedamas ir su socialinémis vertybémis, ir su techniniu potencialu.

4. Tai priemoné gerinti vietos ekonomikos erdvines salygas, i$ pagrindy keiciant Regioninj kiirybos sektoriy
kompetencijos centrg (CREIC) ir jj paverciant Ziniomis pagrjsta nauja miesto dalimi.

5. Jjjgyvendinant pradedami eksperimentai, skirti vietos pridétinés vertés grandiniy sisteminiams pokyciams,
sudaromos naujos socialinés sutartys, kuriomis reguliuojama darbo ateitis.

3.1.1.PKC kaip specialus (paskirtieji) subjektai ir nacionaliniy ir (arba)
regioniniy sistemy dalis

Jvairiose Salyse ir regionuose paskirty centry tinklai konkreciai sukurti siekiant ugdyti profesine kompetencijg. Tokie PKC yra
glaudziai susije su regioninés plétros, inovacijy ir pazangiosios specializacijos strategijomis arba yra konkrecios tokiy
strategijy jgyvendinimo priemonés. PKC gali apimti vieng ar kelis sektorius. Sie tinklai yra jvairiy formy (i$ dalies jas lemia
pagrindiné nacionaliné ir (arba) regioniné PRM sistema), bet atskiri PKC tokiy tinkly veikloje dalyvauja bendradarbiaujant
PRM teikéjams, jmonéms ir universitetams, taip pat telkiant partnerius nustatytiems poreikiams patenkinti. Todél viename
tinkle dalyvaujantys PKC gerokai skiriasi ir suinteresuotaisiais subjektais, ir tikslia veiklos forma. Bendradarbiavimo tikslas —
ne tik teikti PRM tradicine prasme, bet siekiant patenkinti jmoniy poreikius taikyti naujoviSkus pedagogikos metodus ir
mokymo programas, steigti inovacijy centrus, verslo inkubatorius ir t. t.

Nacionaliniy tinkly skaicius ir toliau auga, Kroatijoje (regioniniai kompetencijos centrai, susije su pazangiaja specializacija) ir
Rumunijoje jgyvendinant naujas iniciatyvas. Lenkijoje veikia 167 praktinio mokymo centrai (PMC), kurie lanksg€iai reaguoja j
vietos poreikius. Centrai labai skiriasi savo veikla ir modus operandi. Jie specializuojasi jvairiuose sektoriuose, bet nebdtinai
turi regioning ar nacionaline reikSme. 2019 m. rugséjo mén. PMC taps profesinio rengimo centrais, vykdanciais iSpléstine
veiklg. Kai kurie kiti nacionaliniai tinklai turi konkrecig paskirtj, pvz., penkios IT PRM mokyklos Bulgarijoje, aprasytos 5.1
punkte.
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IS toliau pateikty pavyzdziy matyti Europoje Siuo metu veikian€iy tinkly jvairove.

PKC tinkly Europoje pavyzdziai

Nacionaliniai tinklai

Nyderlanduose veikiantis tinklas ,,Katapult“ — tai 160 profesiniy inovacijy centry bendruomené, apibtdinama kaip ,,
veiklg orientuotos partnerystés tarp Svietimo jstaigu, jmoniy, valdzios ir kity vieSujy organizacijy, visy pirma démesj
skiriancios: puikaus rysio tarp Svietimo ir darbo rinkos karimui, novatoriSky ir kvalifikuoty specialisty ir meistry rengimui,
mokymosi visg gyvenimg skatinimui ir savalaikiam perkvalifikavimui, jmoniy inovaciniy pajégumy spartinimui ir gerinimui.*
Tai labai lanksti ,bendruomené plétrai®, turinti atskirus centrus, gebancius organizuoti savo veiklg pagal vietos, regioninius
ar nacionalinius poreikius — skirti démes;j atitinkamiems sektoriams, imtis veiklos ir suburti suinteresuotuosius subjektus.
Dalijimasis ziniomis visame tinkle yra labai svarbi tinklo ,Katapult dalis; jis apima tarpusavio mokymasi, tikslinius susitikimus
ir poveikio tyrimus. Iniciatyva pranoksta ,tradicinj“ aukStos kokybés PRM, nes atlieka svarby ,ziniy trikampio®, apibddinamo
kaip moksliniy tyrimy ir technologinés plétros, PRM ir verslo ir (arba) pramonés derinys, vaidmen;.

Pranciizijoje les Campus des métiers et des qualifications (95) (liet. profesijy ir kvalifikacijy miesteliai) apima
~dinamiskus ir darbo vietas kurian€ius“ sektorius, pvz., 11 miesteliy apima visos Prancizijos turizmo sektoriy. Taip pat
esama regioninio aspekto — kiekviename regione bus keli miesteliai, apimantys skirtingus tam regionui svarbius sektorius.
Kiekvieng miestelj sudaro daug partneriy. Kiekviename miestelyje veikia vadovaujancioji organizacija, bet tai nebatinai
fizinis centras. Bendradarbiavimo bidai yra lankstds, tai gali bati besimokanciyjy mokomoji praktika jmonése, dalijimasis
jranga ir (arba) vieta laboratorijoje bei bendras praktiniy seminary organizavimas ir (arba) dalyvavimas juose.

Italijoje veikia aukstojo technikos mokslo instituty (ITS) tinklas. Aukstojo technikos mokslo institutai (ITS), jsteigti

2010 m. kaip aukstosios neuniversitetineés mokymo jstaigos, klasifikuojami kaip ,aukstosios technologinés specializacijos
mokyklos*, skatinancios itin specializuotg Svietima, kad pasidlyty studentams darbo rinkai patraukliy techniniy jgadziy.
Svietimo ministerijos (MIUR) vardu Nacionalinis dokumentacijos, inovacijy ir edukologiniy tyrimy institutas (INDIRE) (ltalijos
ministerijos moksliniy tyrimy organizacija) kuria ir tvarko nacionaline ITS duomeny baze ir vykdo nacionaling stebésena,
atlieka mokslinius tyrimus, kuriy tikslas — istirti struktdrinius, organizacinius, didaktinius ir plétros elementus, taikomus
jvairiuose ITS, siekiant padéti jiems tapti inovacijy sistema.

Vokietijoje profesinio rengimo centrams (Bildungszentren) vadovauja Vokietijos pramonés ir prekybos rimai (Industrie
und Handelskammer, IHK), Zemés tkio rimai (Landwirtschaftskammer, LWK) arba Amaty riimai (Handwerkskammer,
HWK). Bildungszentren visy pirma siekia palengvinti jaunimo peréjimg i$ Svietimo sistemos | darbo rinka, kelti MV
darbuotojy kvalifikacija, gerinti profesinio rengimo kokybe, didinti viduriniosios klasés darbuotojy galimybes jsidarbinti,
igyvendinti mokymasi visg gyvenima, didinti ekonomikos konkurencinguma ir remti inovacijas, mokslinius tyrimus ir
technologine plétrg jmoniy lygmeniu. Centrai siekia formuoti retus ir atitinkamame sektoriuje ir atitinkamame regione
imonéms reikalingus jgtdzius. Tai uztikrinama glaudziai bendradarbiaujant centrams, regioninéms valdzios institucijoms ir
vietos uzimtumo tarnyboms, taip pat palaikant glaudzius rySius su jmonémis (kurios bendrai finansuoja centry veiklg). Kartu
centrams tenka svarbus vaidmuo — skatinti inovacijas ir remti jmoniy mokslinius tyrimus ir technologine plétrg. Rimai teikia
imonéms profesionalias konsultacijas inovacijy plétros, finansavimo ir valdymo klausimais (pvz., HWK veikia konsultanty
inovacijy klausimais tinklas BISTECH?.)

Ispanijoje 150 PRM mokykly visoje Salyje sudaro integruoty mokymo centry tinkla; Sie centrai Svietimo sistemoje vykdo
pirminj profesinj rengima ir jau dirbanciy asmeny mokyma darbo vietoje. Tinklo pagrindiniai uzdaviniai, be kita ko, yra
mokymo plany, skirty pirminiam profesiniam mokymui ir mokymui darbo vietoje, rengimas, valdymas ir plétojimas bei
darbuotojy integracija ir reintegracija. Vykdydamas Siy krypciy veikla, tinklas siekia gerinti kvalifikacijg ir perkvalifikavimg
teikdamas poreikiais pagrjstg kokybiSkg mokyma visuose mokymosi visg gyvenimg ciklo etapuose. Taip pat jis sudaro
palankesnes salygas jvertinti ir akredituoti profesine kompetencija, kurig asmenys jgyja versdamiesi profesine veikla, ir kitas
formaliojo Svietimo sistemai nepriklausancias procediras. PRM integruotos mokyklos turi socialine taryba, kurig sudaro
administracijos, centry bei tipiSkiausiy verslo ir profesiniy sajungy organizacijy atstovai. Jose taip pat veikia koordinavimo
organai, kurie uztikrina, kad visuose PRM centruose baty vykdomas integruotas kokybiSkas mokymas, teikiama profesiné
informacija ir rekomendacijos, bty jgyvendinama profesinés kompetencijos vertinimo ir pripazinimo veikla, taip pat rysiy ir
bendradarbiavimo su jmonémis veikla.

2 https:/lwww.bistech.de
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Regioniniai tinklai

Valonijoje (Belgijoje) Centres de Compétence sudaro regioninj tinklg (25 centrai 42 vietose); kiekvienas centras
specializuojasi konkre€iame sektoriuje, kuris yra svarbus vietos ekonominei plétrai. Sektoriai, kuriuose specializuojasi
centrai, kai kuriais atvejais i$ dalies sutampa; pavyzdziui, yra du j statybos sektoriy orientuoti centrai, bet apskritai
vienoje specializacijos srityje veikia vienas centras. Jie taip pat gali priimti studentus i$ kity Valonijos (Belgija)
regiony. Kai kuriuose miestuose yra keli centrai. Pavyzdziui, Monsas turi penkis centrus. Visame tinkle veikla
koordinuojama siekiant dalytis geraja patirtimi ir uztikrinti sinergijg. Kiekvienas centras yra vieSojo ir privaciojo
sektoriy partnerysté ir savarankiskas paslaugy teikéjas. Centrai pradéti steigti 2001 m.

Flandrijoje (Belgijoje) regioniniai technologijy centrai (RTC), jsteigti 2004 m., veikia kaip ,projekty tarpininkai,
derinantys Svietimg, novatoriSkus uzdavinius ir darbo rinka*; jie sitlo paramos paslaugas 500 Flandrijos viduriniy
mokykly, kurios orientuojasi j PRM. Jie kuria platformas, skirtas keistis informacija provincijos ir vietos lygmenimis.
RTC sudaro palankesnes salygas pereiti is Svietimo sistemos j darbo rinkg. Jie veikia jvairiuose sektoriuose, bet tik
Svietimo aplinkoje. Kiekvienoje Flandrijos provincijoje veikia po vieng RTC, i$ viso jy yra penki. Jy tinklg sudaro
mokymo jstaigos, sektoriai ir jmonés, jis daznai remiamas pagal bendruosius susitarimus, todél aukstesnio lygio
infrastruktdra ir jranga tampa prieinamos mokymo jstaigoms. RTC nori suteikti vidurinéms mokykloms galimybe
susipazinti su naujausia novatoriSka jranga ir procesais bendradarbiaujant su vieSosiomis ir privaciosiomis
organizacijomis, siekiant suteikti daugiausia techniniy jgudziy.

Esama aiskiy skirtumy, susijusiy su PKC, kai regioninés valdzios institucijos atlieka vadovaujamg vaidmenj ir kai
PKC tinklai (kaip atskiri centrai) néra paskirti. Vienas i$ jy yra Tknika, Basky PRM moksliniy tyrimy ir taikomuyjy
inovacijy centras, veikiantis Ispanijoje. Tknikg jsteigé regioniné valdzia, kad padéty vietos PRM teikéjams,
universitetams ir jmonéms vykdyti jvairius projektus SeSiose srityse.

»  Taikomosios inovacijos profesinio rengimo ir mokymo srityje (technologijos)
*  Nuolatinis tobulinimas (kokybés valdymas)

*  Mokymosi metody ir procesy tyrimai (mokymosi metodai)

*  Verslumas ir valdymo pokyd¢iai (verslumas)

»  Tarptautinimas profesinio rengimo ir mokymo srityje (tarptautinimas)#

*  Tvarumas

Tknika pasizymi labai lanks¢iu modeliu, leidzianciu bendradarbiauti su paslaugy teikéjais jvairiose sistemose.
Vykdant tinklaveikg ir tiesiogiai dalyvaujant basky profesinio mokymo personalui, centras kuria novatoriSkus
projektus technologijy, Svietimo ir valdymo srityse ir yra pasirases sutartis su atskiromis jmonémis, klasteriais,
universitetais ir jstaigomis, taip pat ir kitose Salyse. PavyzdZiui, jis bendradarbiauja su basky energetikos klasteriu,
kuris siekia didinti energijos jmoniy konkurencinguma. Tknika yra savarankiSkas PKC, bet jis remia PRM
kompetencijg visame Basky kraste. Siuo pozidriu galima teigti, kad jis valdo savo PKC tinklg, kuriame profesinés
kompetencijos pavyzdziai yra placiai pasiskirste tarp PRM teikéjy ir jmoniy.

Kitas regioniniy skirtumy pavyzdys — Vestra Jotalando regionas Svedijoje. Cia regioniné institucija prizidri ir
koordinuoja jvairiy ir tarpusavyje susijusiy rasiy veiklg. Vestra Jotalando regionas yra atsakingas uz ekonomikos
augimo ir vystymosi klausimus, taip pat uz sveikatos priezidrg ir gydyma. Jis bendradarbiauja su 49 savivaldybémis,
prekybos ir pramonés jmonémis bei akademine bendruomene. Pazangiosios specializacijos strategija — svarbus
veiklos veiksnys, Cia veikia astuoni inkubatoriai ir SeSi mokslo parkai, remiantys technologine plétrg ir inovacijas tarp
jmoniy, mokslo jstaigy, instituty ir bendruomeniniy subjekty. Jis valdo regionine kompetencijos platforma, kad
suderinty darbo jégos paklausg ir pasitla (zr. 3 skyriy). Jis bendradarbiauja su keturiomis savivaldos institucijomis
vykdant bendrg keliy rasiy plétros veikla, pvz., studijy ir profesinio orientavimo, mokomosios praktikos, patvirtinimo ir
kolegijy plétros veiklg sveikatos priezidros ir technologijy srityje. Vykdydama regioninj profesinj suaugusiyjy rengimg
vidurinio ugdymo lygmeniu ir bendradarbiaudama su aukstojo mokslo institucijomis, regioninés valdzios institucija
padeda rengti analizes, ataskaitas ir prognozes, taip pat nustatyti gebéjimus regiono ir paregionio lygmenimis.
Bendradarbiavimas Svietimo srityje vyksta paregionio mastu.
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3.1.2.Atskiri PRM teikéjai, veikiantys kaip regiono
(arba paregionio) arba sektoriaus PKC

Daugelyje Saliy atskiri PRM teikéjai veikia kaip profesinés kompetencijos centrai, néra jokiy nacionaliniy ar regioniniy PKC
tinkly, susijusiy su visa apimangiomis regioninés plétros, inovacijy ar pazangiosios specializacijos strategijomis. Siais
atvejais pridétines vertés veikla, pvz., inovacijy centrai, verslo inkubatoriai, ir moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
projektai yra jtraukiami j jprastg PRM teikéjy veiklg. Paprastai tokiy PKC esamas ir kintantis veiklos portfelis grindziamas
projektais (jprastai i$ dalies finansuojamais ES IéSomis), siekiant remti inovacijas bei personalo ir studenty tarpvalstybinj
juduma. Neretai jie specializuojasi konkregiuose sektoriuose ir yra sukiire specializuotg materialine baze jiems remti. Sie
PKC gali apimti regionus, paregionius, 0 mazesniy valstybiy atveju — visg $alj (pvz., Maltg). Kaip jau minéta, kai kuriose
Salyse esama j kokybés sistemas jtraukty nacionaliniy reikalavimy arba l0kesciy, kad atskiri paslaugy teikéjai vykdyty PKC
veiklg.

Atskiry PRM teikéju, veikianc¢iy Europoje kaip PKC, pavyzdziai

Suomijoje Omnia yra Espo regiono bendra Svietimo institucija, priklausanti trims savivaldybéms, kuri vykdo vidurinj
profesinj rengima ir mokyma, gamybine praktika pagrjstg mokyma, bendrajj vidurinj ugdyma, rengia praktinius
seminarus ir laisvuosius suaugusiyjy rengimo kursus. Ji turi jsipareigojimy ir regiono, ir valstybés mastu. Si Svietimo
ir kultdros ministerijos licencijuota institucija bendradarbiauja su ministerijomis (nacionalinémis ir uzsienio Saliy),
miestais, prekybos rimais ir verslininkais (sudarytos bendradarbiavimo sutartys su daugiau nei 2 000 regiono
jmoniy), taip pat profesinémis sgjungomis Svietimo ir mokymo srityje. Omnia taip pat kasmet priima ir siuncia j uzsienj
Simtus eksperty ir studenty, valdo ES tinklo plétros projektus ir dalyvauja jvairiy pasaulio $vietimo tinkly veikloje. Siuo
atveju 2016-2020 m. Omnia PRM judumo chartija leidzia Omnia glaudziai susieti savo plétros veikla, pasauline
tinklaveika ir tarptautinio judumo veiklg su savo mokymo programomis ir mokymosi kryptimis.

Lietuvoje veikiantis Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centras yra valstybinis PRM centras,
turintis du sektorinius praktinio mokymo centrus — Inzinerijos pramonés sektorinj praktinio mokymo centrg ir
Energetikos sektoriaus praktinio mokymo centrg. Centras vykdo mokymo programas, atitinkancias Lietuvos darbo
rinkos poreikius, ypac IT specialisty paklausg. Jis bendradarbiauja su jvairiais partneriais, jskaitant organizacijas,
veikiancias vieSajame ir privaCiajame sektoriuose. Kartu su kitomis dviem organizacijomis centras pradejo mokymo
iniciatyvg Akademija.IT, pagal kurig dvi IT kryptys (Java programuotojo ir programinés jrangos testuotojo) derinamos
su mokomaja praktika jmonése. Akademija.IT bendradarbiauja su jvairiomis IT jmonémis.

Maltos meny, mokslo ir technologijy kolegija (MCAST) veikia kaip visos Salies PKC. Didelé dalis MCAST sitlomy
mokymo paslaugy atitinka SeSias pagrindines Maltos pazangiosios specializacijos sritis (IRT, verslo vadybos ir
prekybos, bendruomeniniy paslauguy, inzinerijos ir transporto, taikomyjy moksly ir kiirybinés veiklos). Tuo tikslu jis
bendradarbiauja su jvairiais partneriais, jskaitant moksliniy tyrimy institutus, aukstojo mokslo institucijas ir jmones. Be
to, MCAST vis daugiau démesio skiria (jaunimo) verslumo skatinimui.

Bendradarbiaudama su universitetais ir jmonémis, Siaurés Airijos Pietvakariy kolegija (Jungtiné Karalysté) sitlo
daug jvairiy aukstojo mokslo ir tolesnio (PRM) ugdymo galimybiy. Daugelis Pietvakariy kolegijoje vykdomy studijy ir
mokomosios praktikos programy atitinka Siaurés Airijos pazangiosios specializacijos sistema. Be to, kolegija turi
paskirtajj inovacijy ir technologijy centrg, kuris vykdo jvairiy rasiy veiklg, skirtg inovacijoms plétoti ir vietos jmonéms
remti. Be kity formy pagalbos, silloma su inovacijomis ir mentoryste susijusi pagalba mazosioms ir labai mazoms
jmonéms, taip pat personalui skirtas vyriausybés subsidijuojamas ir poreikiais pagrijstas mokymas.

Slovénijoje Nova Goricos profesinio rengimo centras sidlo labai jvairiy ugdymo programy ir mokyma jvairiose
srityse, jskaitant elektros inZinerija, kompiuterijg, medienos apdirbimg, mechanikos inZinerijg, mechatronika,
automobiliy paslaugas, transporta, sveikatos priezitrg, Zemés Ukj, maitinimo paslaugas, maisto pramone ir
ekonomikg. Besirenkantiems bendrajj ugdyma centras taip pat sidlo trijy krypciy techninés gimnazijos programg
(elektros inzinerijos, mechanikos inzinerijos ir kompiuterijos). Be to, informatikos, mechatronikos ir zemeés Ukio srityje
Nova Gorica zengé dar toliau — pradéjo vykdyti aukStesniojo profesinio mokymo studijy programas. Be formaliojo
Svietimo, centras vykdo jvairig kity rasiy veikla, skirtg visapusiSkam profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui (pvz.,
dalyvavimas sporto varzybose, dalyvavimas Salies ir tarptautiniuose projektuose, kultdriniuose renginiuose ir Ziniy
konkursuose).
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Sios kategorijos PKC gali biti paslaugy teikéjai, veikiantys privadiajame sektoriuje, ir pilietinés visuomenés organizacijos.

+  Portugalijoje veikia tarptautiné konsultacijy grupé 1SQ, sudaranti patronuojamujy jmoniy tinkla, kuris bégant
metams kryptingai plétojasi, kad savo sektoriui galéty teikti moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy srities gebéjimus.
Tai antras didZiausias Portugalijos PRM teikéjas, kuris tenkina poreikius ne tik regiono ir valstybés, bet ir
tarptautiniu mastu. Si grupé steigia visiskai jrengtus mokymo centrus, kuriy paslaugomis galima i$ karto naudotis
visame pasaulyje, — tai apima jy statybg ir iSplanavima, mokymo organizavimo ir valdymo modelius, personalo ir
instruktoriy mokyma.

-+ Siaurés Makedonijos Respublikoje veikia Tetovo bendruomenés plétros institutas (BPI) — tvari visuomeniné
organizacija, kurianti demokrating, integruotg ir daugiataute visuomene stiprindama asmeny, organizacijy ir
institucijy gebéjimus. BPI patirtis grindziama daugiau nei 20 mety darbu bendruomenéje tenkinant pilie€iy poreikius
bei teikiant pagalbg ir parama, reikalingas sunkumams jveikti. Pats instituto darbas pasizymi stipriu socialinés
jtraukties aspektu, nes démesys pirmiausia skiriamas marginalizuoty ir mazas pajamas gaunanciy pilieciy Svietimui
PRM centre ,Urban VET*. Siuo atveju BP! taip pat teikia paslaugas vietos veiklos grupéms ir bendruomenés
grupéms, pvz., suteikia mokymui skirtas patalpas ir biuro erdves, mokymo isteklius. Be to, BPI teikia profesinio
rengimo ir mokymo paslaugas Makedonijos kaliniams. Kad galéty teikti paslaugas, BP| bendradarbiauja su jvairiais
partneriais, veikianciais profesinio rengimo srityje, jskaitant Skopjés mokymosi visg gyvenimg centrg, ,DVV
International Germany*, Lilehamerio universitetine kolegija, prof. dr. Dimitarg Tabakovg i$ Vidurinés profesinés
ekonomikos mokyklos Slivene (Bulgarijoje).

3.2. PKC nomenklatira

Be pirmiau aprasyty skirtumy, PKC skiriasi ir pagal tai, kaip skirtingos Salys juos apibtdina. Kartais jiems skiriamas
specialus pavadinimas (paprastai tais atvejais, kai yra jsteigti nacionaliniai ir (arba) regioniniai tinklai).

+  Kompetencijos centrai (Centres de compétence) Valonijoje (Belgijoje)

»  Profesijy ir kvalifikacijy miesteliai Prancizijoje, dar vadinami kompetencijos centrais (p6les d'excellence) ir mokymo
centrais (p6les de formation). Jie taip pat vadinami klasteriais ir (arba) tinklais ir teritorinémis ekosistemomis

*  Moksliniy tyrimy ir inovacijy centras (Tknika, Basky krastas, Ispanija)

»  Bendruomené plétrai (tinklas ,Katapult, Nyderlandai) taip pat apibldinama kaip novatoriSka mokymosi ir darbo
bendruomene

»  Praktinio mokymo centrai (Centra Ksztafcenia Praktycznego) Lenkijoje (2019 m. rugseéjo 1 d. praktinio mokymo
centrai taps profesinio mokymo centrais)

»  Aukstojo technikos mokslo institutai (it. Istituti Tecnici Superiori — ITS) Italijoje

»  Partnerystés kompetencijai ugdyti: Nova Goricos profesinio rengimo centras Slovénijoje

Kartais PKC gali neturéti konkretaus pavadinimo.

*  Suomijoje Omnia apibGdinama kaip jvairias sritis ir (arba) sektorius apimantis Svietimo paslaugy teikéjas ir
regioninés plétros centras — tai pavyzdinis lankytojams ir oficialioms delegacijoms skirtas informacijos apie Svietimg
centras bei unikalus verslumo centras.

»  Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centras

*  Maltos meny, mokslo ir technologijy kolegija (MCAST) (nors jis taip pat yra tarptautinis kompetencijos centras — §j
pavadinimg jam suteiké jmonei ,Pearson” priklausanti privati tarptautiné Svietimo ir egzaminavimo jstaiga
EDEXCEL).
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3.3. Sektoriné apreéptis

PKC taip pat skiriasi pagal savo sektorine apréptj. Démesys daugiausia skiriamas ekonomikos sektoriams. PKC yra
orientuoti j vieng sektoriy arba j kelis sektorius. Patys tinklai, kaip antai veikiantys Prancizijoje ir Valonijoje (Belgijoje), apima
daugelj sektoriy, bet atskiri tinklams priklausantys centrai neretai specializuojasi tik viename sektoriuje.

Kornvalio jiry sektoriaus tinklas (angl. Cornwall Marine Network, CMN), veikiantis Jungtinéje Karalystéje,
siekia didinti ir skatinti Kornvalio jiry sektoriaus gerove, iSsaugoti ir didinti darbo jlry sektoriuje galimybes, tobulinti
darbo jégos jgidzius ir skatinti sektoriuje tinklaveikg. Specialiai Kornvalio jary sektoriui buvo sukurta mokymo
schemy programa, apimanti mokomajg praktikg, paramg jaunimui, trumpus kursus, mokymo stipendijas ir
nacionalines profesines kvalifikacijas. CMN mokomosios praktikos programa tikslingai siekiama padaryti ilgalaikj ir
reikSminga poveikj Kornvalio jiry sektoriaus konkurencingumui.

Kadangi PKC tinklai atspindi nacionalinius ir regioninius ekonomikos prioritetus, jie apima sektorius, kuriuose vyksta spartis
technologiniai ir inovacijy paskatinti pokyciai ir kuriy plétrg nori paskatinti Salys ir regionai. Tai matyti i$ 2.1 lentelés, kurioje
apzvelgiami sektoriai, j kuriuos orientuojasi du PKC tinklai — profesijy ir kvalifikacijy miesteliai (les Campus des Métiers et
des Qualifications) Prancizijoje ir kompetencijos centrai (les Centres de Competence) Valonijoje (Belgijoje). Dauguma PKC
yra orientuoti j gamyba, o ne j paslaugy sektorius, o didziausias PKC skaicius yra statyby ir gamybos technikos sektoriuose.
Visy pirma galima pastebéti, kad vykdant Sias programas démesys nuolat skiriamas optimaliam energiniam naudingumui
(pvz., pazangiajai elektros energijai) ir skaitmeniniams ir (arba) technologiniams sprendimams (pvz., skaitmeniniam
projektavimui ir namy automatizavimui). Atitinkamai daugelis PKC specializuojasi ekologiskos pramonés ir tvarumo srityse.
Tarp su paslaugomis susijusiy sektoriy dazniausi yra IRT, skaitmeniniy ir novatoriSky sistemy sektoriai, daug kity PKC
specializuojasi turizmo ir gastronomijos srityse.

3.1 lentelé. PKC miesteliy ir kompetencijos centry sektoriné apreéptis

Amaty ir kvalifikacijy miesteliai Kompetencijos centrai (Valonija,

SRS (Prancuzija) Belgija)

Gamyba

Statyba ir gamybos technika 13,5 % (n=13) 32,0 % (n=8)
Aplinka,.darnus vystymasis ir ekologiska 18,7 % (n=18) 8,0 % (n=2)
pramoneé

Transportas (jlry / sausumos) 11,5 % (n=11) 12,0 % (n=3)
Kultdros, dizaino ir kiirybos sektorius 9,4 % (n=9) 8,0 % (n=2)
Kosmosas ir aeronautika 6,2 % (n=6) 4,0 % (n=1)
Chemija ir biotechnologijos 5,2 % (n=5) 4,0 % (n=1)
Zemés kis ir zemés Gkio verslas 5,2 % (n=5) 4,0 % (n=1)

Gamyba is viso

69,7 % (n=67)

72,0 % (n=18)
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Paslaugos

IRT / skaitmeninés ir novatoriskos (i D (i
sistemos 12,5 % (n=12) 12,0 % (n=3)
Turizmas ir gastronomija 11,5 % (n=11) 12,0 % (n=3)
Verslo paslaugos ir logistika 3,1 % (n=3) 4,0 % (n=1)
Sveikatos priezilros, socialinés ir 3,1 % (n=3) 0,0 % (n=0)

medicininés socialinés paslaugos

100 % (n=96) 100 % (n=25)

Tai reiskia, kad galima pagrijstai abejoti, ar PKC pasinaudoja tam tikrose srityse esanc¢iomis inovacijy galimybémis, pvz.,
ekologinio turizmo arba mazmeninés prekybos pristatymo sistemy pertvarkymo srityse. Tai taip pat kelia abejoniy turint
omenyje, kad dauguma darbo viety Europoje sukurta paslaugy, o ne gamybos srityje, ir todél labai tikétina, kad baigusieji
PRM dirbs Siuose sektoriuose. Be to, kyla rizika, kad orientuodamiesi j konkre€ius sektorius PKC gali nepastebeéti kai kuriy
profesijy — asmenys démesj daznai skiria profesijoms, o ne sektoriams.

Tai, kad démesys skiriamas ekonomikos sektoriams, reiSkia, kad santykinai maZiau démesio tenka socialinems
problemoms. PKC, skirianciy démesj socialiniams klausimams, pavyzdziai reti (iSimtimi galima laikyti bendruomenine
organizacijg Siaurés Makedonijos Respublikoje (Zr. 3.4 punktg) ir ltalijos tinklg ENAIP, apimantj socialines jmones (4.4
punktas)). Socialinés problemos retai minimos. Tai taip pat atspindi regioninés plétros, inovacijy ir pazangiosios
specializacijos strategijy pobidj — jos orientuotos j tam tikrus sektorius, turin¢ius augimo potencialg (,tradicinius” klasterius),
pan.

Taciau esama pavyzdziy, kai aukstyjy technologijy ir aukstyjy inovacijy sektoriai sutelkia démes;j j socialines problemas.
Dauguma centry Flandrijoje (Belgijoje), pvz., skiria démesj ,sunkiesiems” gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir
matematikos (GMTIM) sektoriams, pvz., metaly, statybos, automobiliy, medienos, Sildymo ir Saldymo sektoriams (nors kai
kurie centrai taip pat sidlo naujoviSkus sprendimus slaugos srityje). Socialinés problemos nepatenka j pirmine centry veiklos
sritj, visgi pastaraisiais metais jiems skiriama vis daugiau démesio plétojant naujoviskus GMTIM sprendimus. Sis naujas
pozidris atsirado 2015 m., juo bus toliau vadovaujamasi ateinanciais metais (2019—2021 m.) Flandrijoje (Belgijoje)
jgyvendinant profesinio ir techninio mokymo inovacijy (InnoVET) projektg®. Vykdant projektsg, naujovikos Siems
»sunkiesiems" PRM sektoriams skirtos mokymo programos bus glaudZiai susietos su inovacijomis bei visuomenés ir
aplinkos apsaugos uzdaviniais, todél sprendziant Sias problemas pagrindinis vaidmuo atiteks bdsimiesiems PRM
specialistams.

3.4. ISvados

Siame skirsnyje pristatyti PKC ir apzvelgta Europoje esanti milZini$ka profesinés kompetencijos formy jvairové.
Kompetencija ugdoma pasitelkiant jvairias struktiras, dazniausiai paskirtuosius nacionalinius ir (arba) regioninius tinklus ar
atskirus paslaugy teikéjus, vykdancius PKC veiklg. Nepaisant Sios jvairovés, o galbit ir dél jos Siame skirsnyje taip pat
pabréziama galimybé rastis spragoms, susijusioms su sektorine apréptimi ir socialinémis problemomis. Kituose skirsniuose
iSsamiau aptarsime tris PKC veiklos sritis: mokymo ir mokymosi, bendradarbiavimo su jmonémis, universitetais ir kitais
suinteresuotaisiais subjektais bei valdymo ir finansavimo, siekdami nustatyti, kokig veiklg paprastai vykdo PKC, ir kitus
galimus trikumus.

% Daugiau informacijos apie nacionalinj PKC tinklg Flandrijoje (Belgijoje) InnoVET (profesinio ir techninio mokymo inovacijos) rasite 23
puslapyje.
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4.0. Mokymas ir mokymasis

Siame skirsnyje apzvelgiama tipiné PKC veikla ir kas juos sieja siekiant kompetencijos klasteriy veikloje, susijusioje su
mokymu ir mokymusi. Cia aptariamos Sios temos:

. aktualumas darbo rinkai;

*  mokymasis visg gyvenimag, pirminis profesinis rengimas ir mokymas bei testinis profesinis rengimas ir mokymas;
*  inovacijos ir projektu pagrjstas mokymasis;

*  naujoviSkos mokymo programos ir pedagogika, orientuota j universaliuosius gebéjimus;

*  bendros tarpvalstybinés mokymo programos;

* aukstesnio lygio PRM programos ir kryptys;

*  investicijos | mokytojy ir instruktoriy testinj profesinj tobuléjima;

«  orientavimas bei neformaliojo ir savaiminio mokymosi rezultaty patvirtinimas.

4.1. Aktualumas darbo rinkai

Visiems PKC bendra pagrindiné tema — kaip geriau pritaikyti PRM darbo rinkoje esanciai jglidziy paklausai. IS tiesy tai
pagrindinis jy veiklg skatinantis veiksnys. Vienas i§ PKC tinkly Valonijoje (Belgijoje), Prancizijoje ir Italijoje veiklos principy
buvo, pvz., priartéti prie darbo rinkos, visy pirma kuriant partnerystes su jmonémis, kurios geriausiai atitinka jy poreikius.
Visose Siose sistemose sektoriy, profesijy ir jglidziy poreikiai tenkinami lanksgiai ir partneriams priimtinu bddu, todél gali
rastis skirtumy, susijusiy su atskiry PKC sudétimi, tikslais ir veiklos rasimis.

Kita vertus, Salys ir (arba) regionai labai skiriasi pagal bendrus jgidziy poreikiy numatymo mechanizmus*. PKC naudoja $iy
mechanizmy duomenis ir juos papildo iS§samesne vietos lygmens informacija apie jgtdziy poreikius, kuri pateikiama gerokai
smulkiau, nei tai paprastai daroma taikant standartines statistikos priemones, kurios grindziamos standartinémis sektoriy ir
profesijy kategorijomis (nors jau dedamos pastangos Siuos klausimus spresti nacionaliniu ir Europos lygmenimis®). Be to,
sutelkdami PRM teikéjus ir jmones jprastam dialogui, PKC uztikrina, kad bty atsizvelgta ne tik j jgidziy paklausa, betirj jy
pasitla. Geras tokios veiklos pavyzdys aprasytas toliau pateiktame langelyje.

4 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
5 pvz., http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies



http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies
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Vestra Jotalando regiono (Svedija) regioniné ,kompetencijos platforma*

Nuo 2010 m. Svedijos Vyriausybé pavedé Vestra Jotalando regionui $§iame regione sukurti kompetencijos platforma,
kuria siekiama suderinti darbo pasitlg su paklausa. Kompetencijos platforma numatyta nacionalinéje regiony
ekonomikos augimo strategijoje, jgyvendinamoje visuose Svedijos regionuose.

Kompetencijos platforma taip pat siekiama padéti:
* suteikti daugiau Ziniy apie Svietimo sistemg ir jglidziy pasidla;

*  koordinuoti poreikiy analizes kompetencijos pasitlos ir ugdymo srityje;
e stiprinti bendradarbiavimg jgidziy pasitlos ir ugdymo planavimo srityje;

suteikti daugiau ziniy apie skirtingy formy ugdymo pasidlg ir paklausa, atsizvelgiant j nacionalinius jvairiy
ugdymo formy tikslus ir valdzZios institucijy atsakomybe.

Tai, kad reikia visapusiSko pozitrio, paaiskejo 2009 m. atlikus ugdymo programy perzidrg, kurios metu aiskintasi,
kokios programos buvo vykdomos ir kiek zmoniy pagal jas mokeési. Nustatyta, kad ir vidutinés trukmeés, ir ilguoju
laikotarpiais triksta Ziniy, prognoziy ir duomeny apie esamus jgidziy poreikius regiony lygmeniu. Ir nacionaliniu, ir
vietos lygmenimis buvo sunku nuspresti, kurig jgidziy mokymo kryptj rinktis.

Kad panasi padétis nepasikartoty, bendradarbiaujant su kitais metropoliniais regionais (Malmés ir Stokholmo) ir
Svedijos statistikos departamentu, regiony ir paregioniy lygmenimis buvo parengtos 2020 m. darbo rinkos ir ugdymo
prognozes. Regiony lygmeniu tokios prognozés Svedijoje buvo parengtos pirma karta.

Vestra Jotalando regione taip pat iSplétotas bendradarbiavimas $vietimo srityje. Svietimo jstaigos bendradarbiauja
jvairiais budais ir renka informacijg ir duomenis apie suteiktg ugdymag bei besimokanciujy jgytus jgddzius ir
kompetencijg. Todél lengviau nustatyti jgidziy trGkumus ir vietos, ir regiony lygmenimis.

Platformos privalumas yra tas, kad, sprendziant kompetencijos teikimo klausimus tarp savivaldybiy, nacionaliniy
institucijy ir socialiniy partneriy Vestra Jotalando regiono valdzios institucija laikosi neutralios pozicijos.

Atkreiptinas démesys j tai, kad PKC veikloje jmonés dalyvauja aktyviau nei profesinés sajungos — profesiniy sajungy
aktyvumo pavyzdziy sunku rasti, nebent puoseléjamos tvirtos tradicijos ir (arba) esama instituciniy sistemy, kuriose gali
dalyvauti socialiniai partneriai, pvz., $alyse, turin€iose dualines sistemas. Islandijos profesinés sajungos remia savo nariy
dalyvavimg testinio Svietimo kursuose, rengiamuose Reikjaviko technikos kolegijoje.
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4.2. Mokymasis visg gyvenima, pirminis profesinis rengimas ir mokymas
bei testinis profesinis rengimas ir mokymas

PKC veikla jprastai grindziama mokymosi visg gyvenima principais. Tai gali bati aiSkiai apibréztas tikslas, kaip, pvz.,
studenty miesteliy iniciatyvos Prancizijoje; veiklos principas taip pat gali atspindéti nacionaline kulttirg, filosofijg ir pozidrj |
Svietimg ir mokyma apskritai (tai paaiskina, kodél Skandinavijos Salys iSsiskiria i$ toliau Siame skirsnyje pateikty pavyzdziy).
Italijos pavyzdziai aiSkiai parodo galimy pozitriy jvairove.

Mokymosi visa gyvenima galimybés Italijoje — IAL, CIOFS-FP ir SCF PRM pavyzdziai.

Tinklas Innovazione Apprendimento Lavoro (IAL tinklas) — vienas i$ didziausiy Italijos socialiniy jmoniy,
vykdanciy veikla PRM ir mokymosi visg gyvenimg srityse, tinklas. Jis nuolat plétoja dialogg su jmonémis ir teikia
paslaugas visoje Svietimo ir mokymo grandinéje, jskaitant papildomas paslaugas, orientuotas j jaunimo ir suaugusiyjy
socialine jtrauktj ir reintegracijg j darbo rinka.

Be kita ko, IAL centras teikia:
*  profesinio orientavimo paslauga;
e testinj mokyma;
e darbuotojy, bedarbiy ir darbuotojy, kuriems gresia nedarbas, jglidziy tobulinimg ir perkvalifikavima;
*  programas ir veiklg, orientuotas j vietos plétrg ir socialine jtrauktj.

IAL tinklas taip pat savo pastangas tikslingai skiria nejgaliyjy ir kity pazeidziamy grupiy socialinei jtraukciai ir
integracijai j darbo rinkg. Todél 2017 m. 11 proc. jo kursy buvo skirti socialinei ir profesinei jtraukciai skatinti.

Atitinkamai vykdydama ugdomaja veiklg, rengdama praktinius seminarus, projektus, teikdama paslaugas, ne pelno
organizacija CIOFS-FP aktyviai teikia profesinj mokyma, profesinio orientavimo paslaugas, patvirtina jgddzius,
skatina socialine jtrauktj ir jsidarbinamuma, integracijg j darbo rinkg ir lygias galimybes. Viena iS pagrindiniy tiksliniy
grupiy — jaunimas, ypa¢ asmenys, priklausantys pazeidziamoms grupéms, kurios susiduria su socialine atskirtimi,
skurdu ar diskriminacija. Tarp jy yra ir menkai iSsilavine NEET (nesimokantys ir nedirbantys jaunuoliai), jaunuoliai,
turintys specialiyjy poreikiy, mokyklos nebaige asmenys ir jaunuoliai migrantai.

Kita ne pelno organizacija Scuola Centrale Formazione (SCF) vienija 46 organizacijas, kurios bendrai valdo 96
PRM centrus 11-oje Italijos regiony. SCF, be kita ko, vykdo tikslines programas, skirtas bedarbiams ir nepalankias
salygas turin€iy asmeny grupems, jskaitant migrantus, nejgaliuosius ir buvusius kalinius. Tarp veiklos pavyzdziy yra
migranty rastingumo ugdymas, kultdrinis tarpininkavimas ir pameistryste.

Skiriasi mastas, kuriuo Sie principai lemia paslaugy teikimag, ypa¢ pirminio profesinio rengimo ir mokymo (PPRM) bei testinio
profesinio rengimo ir mokymo (TPRM) programy ir (arba) kvalifikacijy prieinamumas per PKC. PPRM bei TPRM programy
prieinamuma bent i$ dalies lemia platesnés Svietimo ir mokymo sistemos pobudis ir PKC vieta joje. Kai kuriais atvejais, pvz.,
Flandrijoje ir Valonijoje (Belgijoje) jstaigos orientuojasi j besimokancius suaugusiuosius, tarp jy ir bedarbius. Viename i$
Nyderlandy tinklo ,Katapult* PKC ,Chemelot Innovation and Learning Labs® (CHILL) pirminio PRM kvalifikacijas teikia CHILL
partneriai, o pats CHILL sukdré priemoniy rinkinj, kurj sudaro daugiau nei trisdeSimt praktinio mokymo programy ir praktiniy
seminary. Visose Siose programose ir seminaruose sektoriaus specialistai gali dalyvauti individualiai arba grupémis, visos
Sios priemonés yra visapusiskai pritaikytos atskiry jmoniy poreikiams. 2008 m. Ispanijoje jsteigtas mokykly, kuriose
integruotas PRM, tinklas, Siandien jj sudaro 150 PRM mokykly, kuriose integruotas jvairiy rasiy profesinis mokymas.
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Vienos i$ tokiy mokykly pavyzdys aprasytas toliau pateiktame langelyje.

PPRM ir TPRM integravimas — Aragono regioninio profesinio rengimo inovacijy centro (CIFPA) pavyzdys

Ispanijos integruoty mokymo centry tinklui priklausantis regioninis Aragono profesinio mokymo inovacijy centras
(CIFPA) siekia skatinti technologinés ir metodinés inovacijos procesus Aragono autonominés bendruomenés
profesinio mokymo sistemoje ir vykdyti nacionalinio komercinés logistikos ir transporto valdymo informacijos centro
veikla. Todél viena i$ pagrindiniy centro veiklos sri¢iy — padéti Aragone veikiantiems PRM centrams valdyti jy
teikiama techninj ir universalyjj mokyma. CIFPA taip pat plétoja jvairiy krypCiy veiklg siekdamas paskatinti
tarptautinimg, visy pirma propaguojant tarptautinius projektus, pagal PRM programas besimokantiems skirtg
tarptautine mokomajg praktikg ir mokytojy keliones j uzsieniy $alis. Be to, CIFPA koordinuoja regioninius PRM srities
inovacijy ir moksliniy tyrimy projektus. Sioje srityje CIFPA vadovauja jvairioms darbo grupéms, tarp jy inovacijy
metodikos, PRM kokybés ir kompetencijos bei bepilociy orlaiviy naudojimo PRM srityje darbo grupéms. Siekiant
skatinti versluma regione Aragono plétros instituto ir Aragone veikiancio fondo ,Emprender” remiamas centras taip
pat kuria jvairias verslo projekty plétojimo erdves, kuriy nejmanoma jrengti paciy jmoniy centruose. Toliau pateikiama
glausta kity visoje Europoje vykdomy PKC iniciatyvy apzvalga.

Jmonéms jprastai teikiamas jperkamas ir jy poreikiams pritaikytas mokymas. Pavyzdziui, Slovénijos keliy jmoniy mokymo
centras — Nova Goricos profesinio rengimo centras — teikia formalyjj suaugusiyjy Svietimg bei profesinj ir praktinj mokyma
visg gyvenima. Be kita ko, tai jgidziy tobulinimas ir perkvalifikavimas, skirtas jvairioms tikslinéms grupéms, pvz., dirbantiems
asmenims ir bedarbiams, jmonéms, amatininkams ir mokytojams. Zvelgiant plagiau, mokymo centras siekia $iuolaikinéje
pramonéje sudaryti palankesnes sglygas pasinaudoti judumo galimybémis jvairias darbo vietas uzimantiems asmenims,
skatinti asmeninj augima ir padéti reaguoti j didesnio masto sunkumus, su kuriais susiduria Siuolaikiné visuomené. Be kita
ko, teikiamos Sios konkrecios paslaugos:

*  profesinis orientavimas;

* tarptautinio judumo rémimas;

*  mokomoji praktika;

*  projektu pagrjstas ir inovacijy paskatintas mokymasis;
*  mokytojy praktinis mokymas jmonese;

*  mentoriy mokymas jmonése;

* iniciatyvos, kuriomis teikiama parama migrantams.

Sioje srityje Nova Goricos profesinio rengimo centras taip pat integruoja jvairiy rasiy profesinj rengima (vidurinio ugdymo ir
aukstojo mokslo lygmenyse) bei jaunimo ir suaugusiyjy pirminj ir testinj PRM. Dar vienas didelés jo veiklos aprépties
jrodymas — biotechnikos mokyklos bendradarbiavimas su pradinémis mokyklomis, draugijomis (pvz., Alyvuogiy augintojy
asociacija, Slovénijos bitininky asociacija ir Biodinamikos asociacija), vietos bendruomene, Zemés ikio ramais ir kitais
rimais, priklausanciais Sloveénijos biotechnikos mokykly konsorciumui.

Kiti PKC neapsiriboja $ia veikla, jie turi specialius mokymosi visg gyvenima centrus. Siy centry funkcijos gali skirtis: vieni jy
teikia atitinkamas mokymo paslaugas, kiti (paprastai kartu su auk$tosiomis PRM institucijomis) — atlieka mokslinius tyrimus,
kuriy rezultatai panaudojami PKC veikloje. Dar vienas principas — mokymo ir moksliniy tyrimy integravimas.
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i) Centrai, orientuoti j mokymo teikima

Tokius centrus PKC naudoja tam, kad vienoje vietoje sutelkty ir skatinty besimokanciyjy suaugusiyjy mokymosi visg
gyvenimg galimybes; tai padeda juos atskirti nuo PPRM. Be kita ko, jie gali teikti specialias prieigos, patvirtinimo ir paramos
priemones, skirtas asmenims, kuriems reikia tobulinti jgidzZius arba persikvalifikuoti.

Dandolko technologijos instituto Mokymosi visg gyvenima centras atviras visai Siaurés Airijos bendruomenei, jis
teikia zmonéms jvairiy galimybiy — padeda jiems siekti karjeros ir tobulinti jgidzius arba siekti asmeninio tobuléjimo.
Taip pat jis ragina mokytis savo labui. Tarp siGlomy akademiniy studijy ir kity mokymosi galimybiy — ne tik deSimtys
kursy, kurie iSpopuliaréjo bégant metams, bet ir keletas naujy galimybiy, kurias galima rinktis norint patenkinti
reikalavima prisitaikyti prie kintan€iy dinamiskos visuomenés Svietimo ir mokymo poreikiy.

Toliau pateikiami jy pavyzdziai.

. Instituto Mokymosi visg gyvenima centras koordinuoja daugiau nei penkiasdesimt vykdomy neakivaizdiniy
profesinio tobuléjimo ir mokymosi visg gyvenima kursy.

. Kursai rengiami pagal iniciatyva ,Springboard + Scheme®, padedancia Zzmonéms jgyti kvalifikacijg ir tobulinti
jgldzius sektoriuose, kuriuose nustatytas jgtdziy trdkumas.

. Institutas registruoja vyresnio amziaus (23 mety ir vyresnius) studentus, o jy praSymai nagrinéjami
atsizvelgiant j portfelio vertinimg. Dandolko technologijos institutas aktyviai ragina vyresnio amziaus asmenis
teikti praSymus ir visose programose palieka ne maZziau kaip 20 proc. viety praSymy teikéjams, kurie
programoje dalyvauja kaip vyresnio amziaus studentai. Vyresnio amziaus studentams rengiamas
specializuotas jvadinis kursas ir teikiama jvairi studijy parama, skirta padéti vyresnio amziaus studentams
iSnaudoti visg savo potencialg.

. Institutas sidlo kursus pagal pameistrystés programas dailidziy ir staliy darby, elektros instaliacijos darby,
automobiliy mechanikos ir santechnikos srityse (juos pabaigus iSduodamas amaty kursy baigimo
pazymejimas).

ii) Mokymosi visa gyvenima tyrimy centrai

Sie centrai atlieka didelés sklaidos mokslinius tyrimus, taip pat gautus rezultatus panaudoja savo PKC veikloje. Sis principas
dazniausiai taikomas, kai PKC bendradarbiauja su aukstesnio lygio PRM institucijomis, kuriose moksliniams tyrimams
skiriama itin daug démesio.

Mokymosi visa gyvenima centrai moksliniams tyrimams ir plétrai — Siaurés Europos $alys

VIA universitetiné kolegija, Danija

VIA moksliniy tyrimy centras tiria, kaip per visg gyvenima kinta studijy ir karjeros planavimas. Centras vykdo tris
programas: profesinio mokymo, ankstesnio mokymosi vertinimo ir profesinio orientavimo programas.

Profesinio mokymo programos moksliniai tyrimai atliekami Siose srityse:
*  Ziniy ir mokymosi rasiy;
«  profesinio rengimo.
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Jonsiopingo universitetas, Svedija

Edukologijos ir komunikacijos mokykloje veikia Nacionalinis mokymosi visa gyvenimg centras ,,Encell®. Centras
LEncell” jsteigtas 2001 m. vyriausybeés iniciatyva ir yra vienas i§ Svedijos astuoniy nacionaliniy mokymosi visg
gyvenimg kompetencijos centry.

iii) Centrai, integruojantys mokymo teikimg ir mokslinius tyrimus

Sie centrai taiko i$skirtinj naujoviskg pozidrj, kuriuo siekiama panaikinti klidtis, skiriangias jvairias besimokangiyjy grupes ir
mokymosi tipus, ir kartu mokslinius tyrimus paversti svarbia institucijos veikla, kad teikiamos mokymo paslaugos nuolat
keistysi ir atitikty kintancius poreikius.

Suomijoje veikianti Svietimo institucija Omnia sidlo daug jvairiy paslaugy, orientuoty j mokymosi visg gyvenimg
rémima: profesinj vidurinj ugdyma, profesinj su karjera susijusj ir gamybine praktika pagristg mokyma, bendrajj
vidurinj ugdyma, jmonéms skirtus praktinius mokomuosius seminarus ir laisvuosius suaugusiyjy rengimo kursus.
Pazymeétina, kad 2011 m. rugpjacio meén. duris atvéré pavyzdinis profesinio mokymo centras InnoOmnia. InnoOmnia
— tai mokymosi visg gyvenima centras, jsikiires Omnia Kirkkokatu miestelyje, kuris sidlo unikaly paslaugy derinj, kad
jgalinty mokytojus, besimokanciuosius ir verslininkus didinti inovacijy mastg vietos lygmeniu ir uztikrinti aukstg PRM
mokymo kokybe:

» teikiant verslumo paramg esamiems ir (arba) bdsimiems verslininkams, daugiausia vykdantiems veiklg
meny ir amaty arba paslaugy sektoriuose;

*  vykdant darbu pagrjstas ir (arba) mokymo darbo vietoje programas ir projektus, skirtus profesinj (PRM)
vidurinj ugdymg pasirinkusiems asmenims;

»  kuriant inovacijas ir formuojant naujg profesinio mokymo ir mokymosi pedagogikg, pvz., edukacinius
Zaidimus, judy mokymasi, verslaus mokymo metodus;

» uztikrinant mokytojy ir mokykly vadovy profesinj tobuléjimg K-12 ir profesinio ugdymo sektoriuose.
Visos erdveés skirtos mokymuisi, kiekvienas €ia tampa ir besimokangiuoju, ir mokytoju.
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4.3. Inovacijos ir projektais grindziamas mokymasis

Paprastai PKC aktyviai dalyvauja rengiant ir (arba) jgyvendinant naujoviskas mokymo ir mokymosi metodikas, jskaitant
metodikas, pagrjstas skaitmeninémis technologijomis (pvz., atvirus masinio nuotolinio mokymo kursus, simuliatorius ir t. t.).
Neretai tai yra ir projektais grindziamas mokymasis, kai siekiant iSspresti tikroviSkas darbe iSkilusias problemas ir (arba)
jveikti sunkumus taikomi tarpdalykiniai principai ir pasitelkiami besimokantieji pagal jvairiy sri¢iy PRM programas (pvz.,
dizaino, rinkodaros, inzinerijos). Tokiam projektais grindziamam mokymuisi reikia tvirtesniy partnerysciy ir glaudaus
bendradarbiavimo institucijy viduje. Atsizvelgiant j iSsivystymo laipsnj, PKC gali bati inovacijy ,gavéjai“ arba ,karéjai“.

Mokymo inovacijos gali bati jvairios: nuo vienkartiniy praktiniy pakeitimy, kuriuos lemia konkrec€iy sektoriy jgtdziy poreikiali,
iki vykdomy didelio masto poky¢iy programy. Daznai taikomi e. mokymosi metodai, neretai jie yra PKC standartinio
Lpriemoniy rinkinio®, kuris gali bati panaudojamas atsizvelgiant j aplinkybes, dalis. Pavyzdziui, Valonijoje (Belgijoje) veikiantis
centras Technifutur Centre de Compétence vykdo jvairiy formy e. mokyma pagal jmonés poreikius. Nustacius poreikius,
parenkama tinkamiausia e. mokymo forma, pvz., katalogas, miSrusis mokymasis, greitasis e. mokymasis, transliacijos

tam tikras pridétinés vertés suteikiantis trakumy Salinimas. Flandrijos (Belgijos) regioniniai technologijy centrai (RTC) taiko
naujoviS8kas mokymo metodikas sektoriuose, kuriuose teisinés ir etinés klittys trukdo mokiniams praktiSkai taikyti jgtdzius
realioje darbo aplinkoje, pvz., chemijos sektoriuje, arba dirbant su pacientais realiose sveikatos priezitros situacijose. RTC
suteikia galimybe naudotis imituojama mokymaosi aplinka; tai, pvz., gali bati virtualusis suvirinimas, virtualus
pasivaiksciojimas po chemijos jmone, kur praktikantas gali keisti numatytuosius nustatymus ir po jy pakeitimo uztikrinti
proceso rezultatus, arba praktikavimasis su kddikiais robotais.

PKC inovacijos daznai sukuriamos dalyvaujant projektuose; tipinis $io atvejo pavyzdys pateikiamas toliau.

Inovacijos taip pat gali bati kuriamos suteikiant specialias mokymo patalpas, galblt naudojamas kartu su universitetais ir
moksliniy tyrimy institutais. (Toks modelis gali i$ dalies sutapti su inkubatoriais, kurie aptarti tolesniame skyriuje). Tokios
patalpos labai naudingos projektais grindziamam mokymuisi.
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Kiti PKC Zengia toliau ir jsteigia specialias jstaigas arba centrus, kuriy tikslas, be kita ko, yra nuolat kurti inovacijas. Vienas i$
pirmiau aprasyto centro InnoOmnia tiksly — diegti daugiau naujoviy vietos lygmeniu taikant bandomajg naujg profesinio
mokymo ir mokymosi pedagogika, kaip antai edukacinius zaidimus, judy mokymasi ir verslius mokymo metodus. Pavyzdziui,
pagal programa ,Erasmus+ KA2" finansuojamo projekto ,Work for Adults 2.0“ tikslas — kurti socialiniy medijy ir skaitmeninio
mokymosi sprendimus, kurie darbu pagrjsto suaugusiyjy mokymosi procese bty naudojami kaip skatinimo ir autentiSkumo
patvirtinimo priemonés. Dar vieno PKC pavyzdys aprasSytas toliau pateiktame langelyje.

Projektais grindZziamas mokymasis — neatsiejama PKC veiklos dalis. Profesinéje kompiuteriniy technologijy ir sistemy
mokykloje, jsiklrusioje Bulgarijos Praveco mieste, projektais grindziamas mokymasis yra vienas i$ svarbiy naujoviSky
mokymo metody, taip pat metody, taikomy rengiantis informatikos konkursams ir juose dalyvaujant, organizuojant specialiy
bareliy (pvz., robotikos) veiklg ir vykdant baigiamajj projekts.
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Konkursai — viena i§ priemoniy, kurias PKC naudoja, kad paskatinty projektais grindziamg mokymasi. Serbijoje vienas i$
konkurso ,BizKod" organizatoriy, be Suboticos ekonomikos universiteto, yra Suboticos taikomyjy technikos moksly kolegija.
,BizKod“ — tai konkursas, skirtas Suboticos studentams, turintiems verslo idéjy programavimo srityje. Sis konkursas — tai
bldas paskatinti studenty verslumg. Dalyvauti konkurse ,BizKod" kvie¢iamos komandos, sudarytos i$ verslo ir (arba)
ekonomikos (rinkodaros) studijy krypciy ir technikos studijy kryp€iy studenty. Taikant $j tarpdalykinj pozidrj siekiama kurti ir
verslo aplinkoje iSbandyti taikomasias technologijas.

4.4. Naujoviskos mokymo programos ir pedagogika, orientuota j
universaliuosius gebéjimus

PKC visuotinai pripazjsta poreikj nuolat reaguoti ne tik j pramonés techniniy jgtdziy, bet ir universaliyjy gebéjimuy, kurie
kartais vadinami XXI a. gebéjimais, poreikiy pokycius. PKC paprastai Siuos gebéjimus jtraukia j savo programas, kurios
neretai pradedamos vykdyti jgyvendinant atskirus i$ iSorés finansuojamus projektus. Siuo poZidriu verslumas yra svarbus
aspektas. Esama nemazai atskiry tokig veiklg vykdanciy PKC pavyzdziy.
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Kaip matyti i$ toliau pateiktame langelyje aprasyto pavyzdzio, nacionaliniai PKC tinklai taip pat gali remti tokius pokycius.
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4.5. Bendros tarpvalstybinés mokymo programos

Bendras tarpvalstybines mokymo programas PKC vykdo retai. Daugelis PKC jgyvendina tarptautines strategijas ir susijusig
veiklg (kaip aptarta kitame skyriuje), taCiau net ir ypa¢ aktyvis ir daug tarptautiniy projekty jgyvendinantys PKC nesiima
rengti bendry mokymo programy. Reta iSimtis — Danijos kolegija VIA, kuri, bendradarbiaudama su tarptautinémis Svietimo
institucijomis, suteikia dvigubg laipsnj (lygiagre&iy studijy programy). Si galimybé suteikiama jgyvendinant nacionaline
iniciatyvg, kuria siekiama plésti bendradarbiavimg su tarptautiniais partneriais. VIA labai sékmingai teiké dviguba laipsnj
tokiose Salyse kaip Kinija ir Rumunija.

|prastesné veikla, kurig Slovénijoje vykdo Nova Goricos profesinio rengimo centras, nagrinéjama toliau pateiktame langelyje.

|prasta PKC veikla, susijusi su tarpvalstybiniy mokymo programy rengimu — Nova Goricos profesinio
rengimo centro (Slovénija) pavyzdys

Nova Goricos profesinio rengimo centras diegia naujoviSkus darbu pagrjstus mokymosi modelius ir teikia
asmenines konsultacijas, taip pat vykdo darbu pagrjstus inovacijy projektus jgyvendinant pagal programa ,Erasmus+
KA 3 finansuojama projekta ,RAY*. Sis projektas, be kita ko, apima dalijimasi produktais per tarptautinj juduma ir
virtualyjj studenty miestelj. Be to, projektu ,BoQua“ (Europos kvalifikacijy koncepcija ,Profesinio orientavimo
specialistas”) siekiama suformuluoti naujg ir visoje Europoje vienodg kvalifikacijy koncepcijg, skirta specialistams,
dirbantiems profesinio orientavimo srityje (pvz., mokytojams, socialiniams pedagogams, konsultantams profesijos
klausimais). Projekto rezultatai turi bati panaudoti gerinant darbo Sioje srityje kokybe ir uztikrina galimybe geriau
palyginti eksperty kvalifikacijg ir profesinj orientavimg mokyklose, konsultavimo institucijose bei Europos atviroje
jaunimo darbo sistemoje.

4.6. Aukstesnio lygio PRM programos ir kryptys

Esama reik8mingy Sio PKC elemento skirtumy. Tam tikru mastu PKC galimybes lemia nacionalinés teisés aktai, kuriais
reglamentuojama, kurios teisétai jsteigtos jstaigos ir (arba) organizacijos, kuriy rasiy programas ir kokiu lygiu gali teikti; kai
kuriose Salyse Sios galimybés labai ribojamos, o kitose suteikiama didesné autonomija, jskaitant, pavyzdziui,
bendradarbiavima ir bendry laipsniy suteikima.

Kai kuriuose PKC tinkluose auks$tojo mokslo kryptys néra jtrauktos j PKC sistema. Pavyzdziui, Valonijoje (Belgijoje) kai kurie
centrai rengia ir pradedanciujy, ir eksperty bei pazengusiujy lygio kursus; néra jokiy jrodymy, kad programos vykdomos
plétojant partneryste su auk$tojo mokslo institucijomis. Kai kurie Sios apzvalgos metu nustatyti PKC (pvz., JonSiopingo
universitetas, VIA ir Dandolko technologijos institutas, kaip nurodyta toliau pateiktame langelyje) vykdo aukstesnio lygio
PRM programas (EKS 5 ar aukstesnio lygio), o kiti, jskaitant Prancizijos ir Nyderlandy tinklus, yra tokie mokymo teikéjai
kartu su kitais bendrojo ir (arba) akademinio profilio universitetais. Prancizijos studenty miesteliuose vykdomos aukstesnio
lygio PRM programos, tarp jy ir programos, kuriomis besimokantiesiems (daznai suaugusiesiems), nebaigusiems studijy ar
pageidaujantiems persikvalifikuoti, suteikiama galimybé studijuoti. Nyderlanduose tinklui ,Katapult* priklausantis centras
CHILL jkurtas bendradarbiaujant chemijos pramonés jmonéms (DSM, SABIC), profesinio mokymo paslaugy teikéjams
(Arkuso kolegijai, Leewenborgh Opleidingen) ir universitetams (Zuido taikomyjy moksly universitetui, Mastrichto
universitetui). Aukstesnio lygio PRM programas vykdo CHILL partneriai ir steigéjai — Mastrichto universitetas ir Zuido
taikomyjy moksly universitetas.
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Bendradarbiavimas su aukstojo mokslo institucijoms yra jprastas, jis gali bati jvairiy formy: nuo dalijimosi patalpomis
mokymo tikslais iki bendry kvalifikacijy suteikimo. Jungtingje Karalystéje (Siaurés Airijoje) veikianti Pietvakariy kolegija
suteikia specializacijas (gamybos, sveikatos prieziGros ir inZinerijos srityse), kurias jgijus kartu su Belfasto Karalienés
universitetu ir Alsterio universitetu suteikiamas bendras auks$tojo mokslo laipsnis. Ji taip pat sidlo jprastus tolesnio ugdymo
kursus ir mokomajg praktikg tose paciose srityse. Toliau pateiktame langelyje iSsamiau parodyta, kaip atskira institucija gali
vienu metu bati ir mokymo programu, ir parengiamujy programy teikéja.

Airijos Dandolko technologijos institutas (DKIT) — teikia ir aukStesnio lygio PRM programas, ir
parengiamasias programas stojantiems j universiteta

- Sis institutas yra mokymo jstaiga, vykdanti aukstesnio lygio PRM programas (amaty kursy baigimo
pazyméjimai, pirmosios pakopos bei antrosios ir treciosios pakopy kursai). DkIT rengia 6—10 lygio kursus
pagal Airijos nacionalinés kvalifikacijy sandarg (10 lygiy sistema), kurie atitinka EKS 5 ir auks$tesnj lygius.

» Vieny mety trukmés papildomi kursai sitlomi tiems, kurie gave dvejy mety studijy baigimo pazyméjimg (angl.
Higher Certificate) pageidauja jgyti bakalauro diploma baigus trejy mety dienines studijas (angl. Bachelors)
arba ketveriy mety dienines studijas (angl. Honours Bachelors).

» DKIT yra sudares strateginj aljansg su Dublino miesto universitetu, kuris padeda abiem institucijoms
jgyvendinti plataus uzmojo moksliniy tyrimy darbotvarke ir jvairios patirties turintiems besimokantiesiems
uztikrina geresnes mokymosi ir tobuléjimo galimybes. Antrojoje ir treciojoje pakopose galima siekti studijy
baigimo diplomo, magistro ir daktaro laipsniy.

 DKIT yra Siaurés ryty testinio mokymo aljanso narys, jis suteikia studentams galimybe studijuoti pagal
aukstesnio lygio programas jgyvendinant iniciatyva.

4.7. Investicijos j mokytojy ir instruktoriy testinj profesinj tobuléjimag

Mokytojy ir instruktoriy testinis profesinis tobuléjimas (TPT) — svarbus PKC veiklos aspektas. Be aukstos kokybés
novatori§ko mokymo nejmanoma pasiekti PKC tiksly. Mokytojams ir instruktoriams reikia nuolat atnaujinti ir pedagoginius, ir
techninius jgidzius. Visgi PKC skiria nevienodg démesj TPT klausimui.

Tokie PKC kaip Kroatijoje veikianti Strukovna $kola Vice Vlatkovi¢a daug démesio skiria tam, kad bty sudarytos
palankesnés sglygos mokytojy ir instruktoriy testiniam profesiniam tobuléjimui, — jie gali prenumeruoti atitinkamus pramonés
srities ir pedagoginius Zurnalus bei dalyvauti mokytojy mokymo ir rengimo procese, kurj organizuoja Svietimo ministerija ir
agentira ASSO (Profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo agentdra). Svarbu tai, kad mokykla taip pat aktyviai dalyvauja
projektuose, kuriy metu tarp mokytojy ugdomi nauji jglidziai (tai vienas is$ bady, kaip PKC iSsiskiria i$ kity mokymo teikéjy).
Pavyzdziui, projektas E-MOBILE yra vienas i§ mokytojy rengimo ir (arba) tobuléjimo elementy, leidZiantis jiems plésti savo
mokymo portfelj jj papildant naujais elementais (finansinio ir skaitmeninio rastingumo). Atitinkamai Norvegijoje didelé dalis
OsloMet kursy yra skirta PRM mokytojams ir apima penkis misrius testinio ir tolesnio $vietimo kursus, kuriuos Svietimo
ministerija remia pagal profesinio mokymo skatinimo programg. Tarp jy yra tokie kursai kaip ,,Naujy technologijy taikymas
mokant profesiniy dalyky* ir ,Inovacijy pedagogika ir mokymo valdymas mokant profesiniy dalyky".

Kiti PKC ir PKC tinklai tuo neapsiriboja. Valonijoje (Belgijoje) mokytojai ir instruktoriai sudaro vieng i$ didziausiy Centres de
Compétence tiksliniy grupiy; ¢ia kursai rengiami vidurinio ugdymo ir auk$tesnio lygio PRM mokytojams, siekiant mokymg
suderinti su sektoriy poreikiais. Flandrijoje (Belgijoje) regioniniai technologijy centrai siekia stiprinti pirminio PRM mokytojy
technologinius gebéjimus. Tai uztikrinama atskirais etapais ir nuolat vykdant mokytojy rengimo programas, kurios 2016—
2018 m. apémé GMTIM programa, siekiant ugdyti ir stiprinti XXI a. reikalingus mokytojy jgidzius ir juos tobulinti atsizvelgiant
j naujausius technologinius pokycius. 2019 m. pradzioje parengta programa InnoVET, orientuota j PRM inovacijas. Be to,
Siuo metu vyksta diskusijos dél sitilymo RTC démesj nukreipti nuo besimokandiyjy j mokytojus — tokiu pagrindiniu principu
siloma vadovautis nuo 2020 m. rugséjo meén. siekiant kompetencijos PRM srityje.

Kai kurie PKC taiko didelés pridétinés vertés principg, kuriuo vadovaujantis atliekami PRM mokytojy ir instruktoriy vaidmens
moksliniai tyrimai, kuriy rezultatai véliau gali bati panaudojami ruoSiant mokytojy rengimo programas. Tokiu bidu
integruojamas TPT ir novatoriSky mokymo metodiky rengimas. Pavyzdys apraSytas toliau pateiktame langelyje.
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Danijoje VIA universitetinés kolegijos Visuomenés ir socialinio darbo katedra kuria Zinias apie socialines ir
pedagogines iniciatyvas, skirtas pazeidziamoms grupéms. Vykdant su praktika susijusius projektus tiriamos ir
kuriamos socialinés pedagoginés ir socialinés profesinés paslaugos vaikams, jaunimui ir suaugusiesiems. Siekiama
parengti ir toliau plétoti tinkamai veikiancias iniciatyvas, skirtas Danijos pazeidziamoms grupems, kartu taikant
prevencinj poZidirj, susijusj su pazeidziamumu. Zinios apie socialinj pedagoginj ir socialinj profesinj darbg kuriamos
remiantis edukacinémis programomis ir praktika, o gautais rezultatais dalijamasi su besimokanciaisiais, specialistais
ir tyréjais Danijoje ir tarptautiniu lygmeniu.

4.8. Orientavimas bei neformaliojo ir savaiminio mokymosi rezultaty
patvirtinimas

Esama nedaug informacijos apie orientavima ir rezultaty patvirtinima. Sistemos atspindi platesnio masto nacionalines ir
(arba) regionines sistemas ir daugelyje Saliy orientavimo ir rezultaty patvirtinimo paslaugos gali bati laikomos savaime
suprantamomis, nes yra jtrauktos j PRM teikéjy veikla, nors jas taip pat gali teikti atskiros organizacijos. Siuo metu rezultaty
patvirtinimo paslauga labai skiriasi pagal savo i§sivystyma ir prieinamuma®, ir tai atsispindi PKC veikloje.

Kai kuriose Salyse orientavimas ir rezultaty patvirtinimas yra neatsiejami nuo PRM. Pavyzdziui, Vokietijoje, teikti orientavimo
paslaugas — viena i$ profesinio rengimo centry (Bildungszentren), kuriuos vado Vokietijos riimai, kompetencijos sriciy.
Projektas VELIKOM, kurj jgyvendina Sie centrai, yra ankstesnio mokymosi rezultaty patvirtinimo iniciatyva. Atitinkamai
Austrijoje kiekvieni federaliniy provincijy regioniniai raimai turi profesinio orientavimo centrus, ypa¢ siejamus su profesiniu
orientavimu ir konsultavimu. Tuo tikslu sukurta daug konsultavimo paslaugy ir priemoniy, visy pirma karjeros informacijos
svetainé ,BIC.at".

Ten, kur veikia organizuoti PKC tinklai, orientavimo ir rezultaty patvirtinimo veikla gali bati vienas i$ tinklo reikalavimy.
Prancizijoje viena i$ numatyty studenty miesteliy funkcijy yra teikti informacijg apie ankstesnio mokymosi rezultaty
patvirtinimo galimybes. Valonijoje (Belgijoje) Centres de Compétence gali biti akredituoti ankstesnio mokymosi rezultaty
patvirtinimo centrai, kaip, pvz., Technifutur PKC atveju.

PRM sistemose, kuriose paslaugy teikéjams suteikiama didesné autonomija, teikiamos orientavimo ir rezultaty patvirtinimo
paslaugos gali labai skirtis priklausomai nuo nacionaliniy sistemy. Airijoje Dandolko technologijos institutas (DKIT)
ankstesnio mokymosi rezultatus tvirtina vadovaudamasis savo Ankstesnio mokymosi rezultaty pripazinimo politikos ir
praktikos gairémis. DKIT karjeros ir jsidarbinamumo centras teikia individualiems poreikiams pritaikytas orientavimo
paslaugas profesinio tobuléjimo srityje ir rengia praktinius seminarus, skirtus darbo rinkai aktualiems jgidziams jgyti.
Praktiniai seminarai, be kita ko, apima karjeros mokymus, jZzvalgy dél karjeros teikimg ir profesinés tinklaveikos galimybes.
Svedijoje Vestra Jotalando regionas parenge ir jdiegé jvairiy regiony finansuojama regionine rezultaty patvirtinimo sistema
,Validation West“, kurioje dalyvauja visi susije suinteresuotieji subjektai, jskaitant aukstojo mokslo institucijas, kurios savo
veiklg grindzia ,KUB“ modeliu.

Kai kuriose Salyse ir PKC gali biti teikiama tik tam tikry sektoriy ir (arba) profesijy rezultaty patvirtinimo paslauga, pvz.,
Latvijoje Rygos technikos kolegija tvirtina tik tam tikry profesijy ankstesnio mokymosi rezultatus (programavimo techniko,
kompiuteriniy sistemy techniko, elektronikos techniko, telekomunikacijy techniko, sekretoriaus, klienty aptarnavimo
specialisto, elektriko, mechaniko ir dailidés).

6 http:/Amwww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory
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Kita vertus, Danijoje VIA vykdo nacionaling ankstesnio mokymosi programg ir vadovauja Svietimo ir profesinio orientavimo
Ziniy centrui, kuris aptariamas toliau pateiktoje lenteléje.
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49. Isvada

Tarp pirmiau aptarty mokymo ir mokymosi veiklos rtsiy tam tikra veikla yra labiau jprasta. Paprastai PKC aktyviai dalyvauja
rengiant ir (arba) jgyvendinant naujoviskas mokymo ir mokymosi metodikas, jskaitant metodikas, pagrjstas skaitmeninémis
technologijomis (pvz., atvirus masinio nuotolinio mokymo kursus, simuliatorius ir t. t.). Jie taip pat skatina projektais
grindZziamg mokymasi, mokymo programas, pagal kurias ugdomi universalieji ir techniniai jgudziai. Taip pat jprasta teikti
PPRM ir TPRM bei vadovautis mokymosi visg gyvenimg principais. Esama dideliy skirtumuy, susijusiy su aukstesnio lygio
PRM programomis ir kryptimis. 15 dalies tai atspindi nacionalinés teisés akty, kuriais reglamentuojama, kurios teisétai
jsteigtos jstaigos ir (arba) organizacijos, kuriy rasiy programas ir kokiu lygiu gali teikti, skirtumus. Neatsizvelgiant j tai,
paprastai vyksta bendradarbiavimas su aukstojo mokslo institucijomis; tai yra, be kita ko, dalijimasis patalpomis ir bendry
kvalifikacijy suteikimas.

Apskritai PKC retai rengia bendras tarpvalstybines PRM programas ar sidlo testinj profesinj tobuléjimg mokytojams ir
instruktoriams bei orientavimo ir ankstesnio mokymosi rezultaty patvirtinimo paslaugas, nors, neskaitant bendry
tarpvalstybiniy mokymo programy, Sios paslaugos sudaro svarbig PKC veiklos dalj. Viena i$ priezasc€iy, kodél TPT
orientavimo ir rezultaty patvirtinimo veikla néra aiSkiai matoma, yra ta, kad uz jg gali bati atsakingi kiti suinteresuotieji
subjektai.

Apzvelgus PKC ir jy vykdoma veikla, iSrySkéja keletas bendro pobldzio aspekty.

»  Pirma, akivaizdu, kad PKC skiriasi pagal savo siekius, susijusius su analizuojama veikla, nes galima iSskirti jvairias
veiklos rdsis: nuo vadinamosios pagrindinés iki pazangesnés veiklos. PKC gali bati inovacijy ,gavéjai“ arba
Lkaréjai“; jie atlieka nedidelius vienkartinius praktikos pakeitimus arba vykdo didelio masto poky¢iy jgyvendinimo
programas; jie gali teikti jmonéms pagal jy poreikius pritaikytg mokyma arba jsteigti mokymosi visg gyvenimo
centrus.

* Antra, kai kurie PKC didina savo veiklos verte per integracija, ypac integruodami praktikg ir mokslinius tyrimus. Kaip
matyti i$ to, kas aptarta dél mokymosi visg gyvenima centry bei mokytojy ir instruktoriy TPT, kai kurie PKC i$siskiria
refleksyviuoju pozidriu, kai taikant jprastg ir sistemingg pozidrj j mokslinius tyrimus nustatomi kompetencijos
ugdymo badai, kuriuos galima panaudoti realioje praktikoje.

»  Trecia, didZiausias atotrukis tarp mokymo ir mokymosi veiklos matomas bendry tarpvalstybiniy mokymo programy
srityje. Tokioms programoms parengti ir jgyvendinti reikia daug laiko ir pastangy; tai matyti i$ patirties, jgytos
aukstojo mokslo srityje jgyvendinant ankstesne ES programa ,Erasmus Mundus®. Tai sritis, kurioje ES intervencija
galéty padidinti kuriama verte.

»  Pagaliau neturétume pamirsti, kad PRM sistemy pobadis turi poveikio tam, kokios veiklos imasi PKC. Tai ypa¢
akivaizdu kalbant apie PPRM ir TPRM programy ir (arba) kvalifikacijy prieinamumg per PKC ir jau minétg rysj su
aukstuoju mokslu.
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5.0. Bendradarbiavimas Ir
partnerystes

Siame skirsnyje aptarsime veiklg, kurig galima efektyviai vykdyti glaudziai bendradarbiaujant su jvairiais suinteresuotaisiais
subjektais. Veiklos sritys:

+  keitimasis Zzmonémis ir jranga;

* inovacijy ir verslo startuoliy rémimas;
*  naujy ziniy kdrimas ir sklaida;

»  tarptautinis bendradarbiavimas;

» dalyvavimas jgidziy konkursuose.

5.1. Keitimasis zmonémis ir jranga

Bendradarbiaudami su jmonémis, PKC ne tik uztikrina, kad teikiamas PRM atitikty darbo rinkos poreikius. Juk paprastai
PRM teikéjai turi i jvairiy suinteresuotyjy subjekty sudarytas valdybas, kuriy tikslas i§ dalies yra padéti uztikrinti jgidziy
paklausos ir pasillos pusiausvyrg. Taciau PKC siekia auk$tesnio nei jprastas lygio ir aktyvesnio suinteresuotyjy subjekty
dalyvavimo glaudziau bendradarbiaudami su jmonémis ir kurdami su jomis partnerystes. Tai lemia siekis uztikrinti, kad
Svietimo teikimas buty geriau suderintas su jmoniy jgudZiy poreikiais, visy pirma, kai jose vyksta spartts pokyciai.
Paprasciausia tokio tolesnio bendradarbiavimo ir partnerystés iSraiSka — keitimasis zmonémis (darbuotojais,
besimokangiaisiais) ir jranga.

Esama jvairiy su dalinimusi jranga ir ekspertineémis Ziniomis susijusiy aspekty, kuriems batina skirti démesj. Pirma,
pazymétina, kad kai kuriose PRM sistemose toks bendradarbiavimas yra institucionalizuotas (kaip, pvz., dualines sistemas
turinCiose Salyse) arba yra privalomas PRM teikéjams (pvz., Suomijoje reikalaujama, kad visi Svietimo teikéjai
bendradarbiauty su vietos MV| arba apskritai su profesinés sferos atstovais). PRM teikéjy kokybés uztikrinimo proceddrose
taip pat gali bati numatytas dalijimasis jranga ir ekspertinémis Ziniomis kaip neatsiejama aukstos kokybés PRM pasitalymy
dalis (kaip Jungtinéje Karalystéje).

Antra, elementariausios, bet visgi labai vertingos formos bendradarbiavimas su jmonémis vyksta dél pameistrystés arba
mokomosios praktikos. Jis institucionalizuotas dualines sistemas turinciose Salyse, kitur dar yra plétojamas. Serbijoje
Suboticos taikomyjy technikos moksly kolegija rengé perkvalifikavimo kursus vienos jmonés (,Termometal®) darbuotojams,
nes, jmonei pradedant veiklg ES rinkoje, jiems triko tam tikros kvalifikacijos; jmoné kreipési j Svietimo jstaigg dél jmonés
poreikiams pritaikyty kursy, o véliau uzsimezgé glaudus bendradarbiavimas tarp jmonés ir kolegijos, kurios studentai atlieka
mokomajg praktikg jmonéje pagal dualinj Svietimo modelj.

Trecia, dazniausia bendradarbiavimo forma — jrangos dovanojimas arba dalijimasis ja. Paprastai tariant, dél tokio
bendradarbiavimo geréja PRM kokybe, o besimokantiesiems suteikiama galimybé jgyti patirties arba iSmokti naudotis
naujausia jranga. Paprastai tokia veikla yra orientuota j konkrecius sektorius ar technologijas.
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Praktinio mokymo centras (PMC), veikiantis Krosne (Lenkijoje), bendradarbiauja su Krosno valstybine profesine
mokykla, kuri turi PMC patalpose jrengtas specializuotas laboratorijas su modernia laboratorine jranga. Uzmegztas
bendradarbiavimas su tokiomis jmonémis kaip ,Szwed"®, ,Siemens* ir ,Sandvik", teikian€iomis centrui moderniausig
jrangg ir tokiu badu sudaranciomis sglygas rengti auksciausio lygio mokyma. Jis suteikia plétros perspektyvy ir
atitinka aukstus bisimy regiono gamybos jmoniy darbuotojy rengimo kriterijus.

Pavyzdziui, Flandrijoje (Belgijoje), kur regioniniai technologijy centrai skiria démesj pradiniam (privalomam)
PRM etapui, Flandrijos Brabanto RTC vykdo labai vertinamg inovatyvy projekta ,The Factory of the Future®, kurio
metu, be kita ko, buvo sukonstruotas ,technologijy sunkvezimis®, apripintas naujausiomis gamybos technologijomis.
Sis sunkveZimis kasmet aplanko 25 mokyklas, kad mokiniai galéty saugioje mokomojoje aplinkoje tyrinéti
technologijg ,Industry 4.0. Sio projekto partneriai yra ,RTM Vlaams-Brabant* (sektoriy mokymas), ,Siemens®,
,SICK*, ,FANUC Robotics*, ,EXMORE®, ,Ultimo*, ,Beckhoff Automation bvba“, ,Limtec+/Anttec”, ,UCLL" ir ,VDAB*.

Vengrijoje Budapesto techninio profesinio mokymo centras gavo jrangos kaip paramg iS pramonés kontrolés ir
automatizavimo sistemy jmonés ,FESTO". Pastaruoju atveju haudojamas modulinis mokymo stendas, atitinkantis
technologija ,Industry 4.0%. Be to, kad dalinasi aparatine ir programine jranga, ,FESTO" taip pat vykdo atitinkama
mokymo programg ir teikia parama centry instruktoriy rengimui, siekdama uztikrinti, kad besimokantieji jgyty
reikalingy Ziniy ir gauty praktinj tikslingg mokyma technologijos ,Industry 4.0 srityje. Tokiu blidu bendradarbiaudami
LFESTO" ir centras baigusiems mokymg iSduoda bendra pazyméjima, patvirtinantj jgytus jgidzius.

Slovakijos nacionaliniy kompetentingy PRM teikéjy, vadinamy PRM kompetencijos centrais (PRMC), tinklas siekia
kurti vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystes tarp mokykly ir jmoniy, kad uztikrinty aukstos kokybés mokymg ir pagal
PPRM, ir pagal TPRM programas. Mokyklos bendradarbiauja su jmonémis pagal dualinio Svietimo sutartis, o jy
mokytojai moko jmoniy instruktorius pedagogikos ir psichologijos. Mainais PRM mokykly mokytojai taip pat gali jgyti
jmoniy instruktoriy kvalifikacijg baigdami jmoniy rengiamg mokyma, o jmoniy specialistams leidziama mokyklose
déstyti 10 valandy per savaite neturint pedagoginio iSsilavinimo.

Ketvirtas pazymétinas aspektas yra tai, kad bendradarbiaujant su suinteresuotaisiais subjektais dalijamasi ne tik jranga, bet
ir gali bati dalijamasi ekspertinémis ziniomis. Reikjaviko technikos kolegijoje (Islandijoje) uz mentoryste arba darby
priezilrg atsako jmoniy atstovai. PavyzdZiui, Multimedijy mokykloje jmoniy atstovai dalyvauja mokymo programoje ir padeda
studentams rengti baigiamuosius projektus. Pirmame ir antrame semestruose studentai jgyja pagrindiniy ziniy. TreCiame
semestre jie pasirenka specializacijos sritj, o ketvirtame — talkinami mokytojy ir jmoniy atstovy ruosia vieng pagrindinj
savarankiskg projektg. Praveco miesto (Bulgarija) Profesinéje kompiuteriniy technologijy ir sistemy mokykloje jmonés remia
besimokanciyjy pagal PPRM (14-18 mety) programas profesinj tobuléjima, orientavima ir konsultavima.

Penktas aspektas, j kurj reikia atkreipti démesj, yra tai, kad PKC dalijimasis iStekliais ir ekspertinémis Ziniomis néra
vienkryptis, paprastai jis vyksta dviem kryptimis. Siose sistemose visos $alys — PRM teikéjai, jmonés, universitetai — yra
paramos teikéjai ir gavéjai, kurie didina pridétine verte abiem puséms naudingais mainais. PavyzdZiui, JonSiopingo
universiteto Verslo mokykla (Svedija) vykdo plataus masto bendradarbiavima, apimantj abipusius mainus, o Vokietijoje IHK
Schwaben kartu su Augsburgo taikomyjy moksly universitetu jgyvendino projektg ,Hands on Innovation®, kurio metu IT
studentai sukdre IT programas, skirtas 13-ai regiono jmoniy. PKC taip pat suteikia galimybe sistemingai jtraukti mainus j
vykdomg veiklg. Flandrijoje (Belgijoje) du regioniniai technologijy centrai (Ryty Flandrijos RTC ir Vakary Flandrijos RTC)
sukdré bendruomenes, kuriose mokytojai ir jmoniy atstovai gali susitikti ir keistis Ziniomis ir patirtimi.

2017 m. Kipro nasumo centras (KNC) pasirasé susitarimo memorandumg su Kipro institutu (Cyl) dél virtualiosios realybés
jrangos naudojimo. Cyl pirmauja virtualiosios realybés technologijy panaudojimo srityje ir bendradarbiauja su viena i$
pasaulyje pirmaujanciy moksliniy tyrimy grupiy — Nacionaliniu skaiiavimo superkompiuteriu programy centru — llinojaus
universitete (Urbana Sampeinas). Pasitelkes déstytojus, studentus ir technikus, Cyl su KNC ie$kos geriausiy jo virtualiosios
realybés jrangos panaudojimo bidy; $i jranga bus naudojama vykdant KNC inZinerijos mokymo programas ir jvairius Cyl
moksliniy tyrimy projektus. Tarp jy, be kita ko, yra blsimi bendri projektai, sukurti bendradarbiaujant Cyl ir KNC.
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Darbdaviy iniciatyva Krosno praktinio mokymo centre (Lenkija) veikia Techninio mokymo centras (HTEC), kurio
pagrindinis tikslas — ugdyti auksStos kvalifikacijos operatorius ir programuotojus, jgyvendinant naujoviskus
sprendimus. Remiant jmonei ,Abplanalp®, rengiami reguliarGs susitikimai su regiono sektoriy atstovais, o
besimokantieji gali gauti jvairig paramg — jiems skiriamos stipendijos, jie dalyvauja programose, kurias baigus
patvirtinami jgtdziai, jgyja praktiniy ziniy. Vietos verslininkai gali pasinaudoti HTEC sidlomomis mokymo galimybéemis
ir savo darbuotojams partpinti technologijos specialisty konsultacijg. Naujose laboratorijose jrengta aukstais
technologiniais ir mokymo parametrais pasizymincia aparatira ir prietaisais naudojasi besimokantieji pagal PRM
programas, aukstyjy mokykly studentai, taip pat daugelio jmoniy darbuotojai, kurie ten gali tobulinti savo profesine
kvalifikacija.

Sestas pabréZtinas aspektas yra tas, kad MV| paprastai sulaukia ypatingo PKC démesio. Keigiantis jranga ir ekspertinémis
ziniomis, kaip apraSyta pirmiau, daznai dalyvauja didesnés jmonés — tai jos daro dél priezasciy, susijusiy su laiku, iStekliais ir
pajégumais. Taciau paprastai PKC tiksliné grupé yra MV/, nes jos — svarbus uzimtumo $altinis ir galimos besimokanciyjy
pagal PRM programas mokymo praktikos viety teikejos, taip pat sidlancios galimybe besimokantiesiems tobulinti verslumo
jgtdzius. Tagiau joms sunku dalyvauti tokioje veikloje, nes triksta laiko ir istekliy. Siuo atveju PKC gali teikti MV] specialig
tiksling paramg. Toliau pateiktame langelyje apradyti jvairis esami PKC rémimo principai.

| MV] orientuota PKC veikla

InZinerijos mokykla — viena i$ keturiy mokykly, priklausangiy Jonsiopingo universitetui (Svedija). Sios mokyklos
vizija — kurti naujas technologijas ir Zinias, didinanc¢ias mazuyjy ir vidutiniy jmoniy tarptautinj konkurencinguma, ir jomis
dalytis. Inzinerijos mokykloje daugiausia démesio skiriama tam, kad studentai pasirengty siekti verslo rezultaty, ir
kuriami mazosioms ir vidutinéms jmonéms skirti konkretds darbo metodai. Kursy pagrindg sudaro didelé techniniy
Ziniy bazé, kad besimokantieji jgyty inzinerijos jgldziy ir baty skatinamas jy verslumas. Ugdymo programos unikalios
tuo, kad jos suteikia ziniy kitose, ne technologijos, pvz., vadovavimo, komunikacijos, verslo ir ekonomikos, teminése
srityse.

Basky kraste (Ispanijoje) Tknika valdo tinklg ,TKgune®, kuriame jmonés, visy pirma MV], gali naudotis paslaugomis
(ekspertinémis ziniomis) ir infrastruktdra. Tinklas ,TKgune“ padalytas j penkias strategines dalis: gamybos,
automatizavimo, automobiliy, energetikos ir kiirybos sektorius. Tinklas ,TKgune* priklauso profesinio mokymo
technologiniy inovacijy sistemai ,,Euskadi“, kurig sukareé ir kartu su basky profesinio mokymo centrais jdiegé Tknika.

Austrijoje veikiantys Austrijos ekonomikos riimai (Wirtschaftskammer Osterreich, WKO) teikia MV| konsultavimo
paslaugas, kad padéty joms dalyvauti MTTP veikloje. Be to, atsizvelgiant j konkrecius projekto poreikius teikiama
finansiné parama (,KMU-Paket FGG®).

Portugalijoje ISQ dalyvavo daugelyje MV] skirty tarptautiniy projekty. Tarp jy yra:

* mobiliosios programélés jmoniy PRM instruktoriams, kuriomis siekiama sudaryti MV| palankesnes sglygas
dalyvauti pameistrystés programose;

*  Europos ECVET mokymo programa ir MV| pameistrystés programy valdymo mokymo moduliy rinkinys;
»  novatoriSkos mobiliosios mokymo programélés, skirtos mokyti PRM jstaigy, mokymo paslaugy teikéjy ir
tarpiniy institucijy mokytojus ir instruktorius naudoti ir kurti keliy lygmeny mobiligsias mokymosi

programéles;

* daugiakalbé e. mokymosi platforma, apimanti naujoviskus e. mokymosi kursus ir atviruosius Svietimo
iSteklius MV] pameistrystés programy valdymo tema;

*  Europos MV| pameistrystés programy valdymo patvirtinimo, sertifikavimo ir akreditavimo vadovas;

* lankstus darbu pagrjsto mokymosi priemoniy rinkinys, kuriuo siekiama suteikti esamiems ir basimiems
(besimokantiesiems pagal PRM programas ir (arba) pameistrystés programas) MV|] darbuotojams
pagrindiniy techniniy Ziniy technologijos ,Industry 4.0“ tema.
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Pagaliau reikéty pabrézti, kad dalijantis Zmonémis ir jranga taip pat gali biti sudarytos palankesnés sglygos sudétingesnei
pridétinés vertés veiklai, kaip, pvz., nurodyta toliau. Tokia veikla Zymi kitokio pobudzio bendradarbiavimo pradzia, kai
mokymo jstaigos siekia skatinti inovacijas ir remti verslo startuolius, kaip aptarta toliau.

Dandolko technologijos institutas Airijoje dalijasi su jmonémis naujausia moksliniy tyrimy jranga vykdant bendrus
moksliniy tyrimy projektus ir jmoniy atvejy tyrimus, kuriuos studentai atlieka jmoniy pavedimu. Pavyzdziui, viena
jmoné (,Ergo®) skyré daugiau kaip 1 min. EUR, kad bty jsteigtas moksliniy tyrimy ir technologinés plétros padalinys,
kurio tikslas — toliau plétoti programinés jrangos sprendimus, skirtus finansiniy paslaugy sektoriui. Moksliniy tyrimy
veikla buvo orientuota j ,Ergo“ programinés jrangos komponenty, supaprastinanciy sudeétingus verslo procesus,
karima.

5.2. Inovacijy ir verslo startuoliy remimas

Siekdami teikti labiau darbo rinkos poreikius atitinkantj PRM, PKC neapsiriboja tik dalijimusi jranga ir Zzmonémis, o imasi
veiklos bendradarbiaudami su kitais suinteresuotaisiais subjektais, kai galima remti, skatinti inovacijas ir jomis dalytis ir kai

aplinkoje bei teikiant konsultavimo paslaugas ir paramg. Kartais inovacijy centrai ir verslo inkubatoriai veikia tame paciame
centre, o kartais jie yra fiziSkai atskirti. Dazniausiai juos sunku atskirti, o tai rodo, kad vysta platesnio masto pokyciai.

»Vverslo inkubatorius galima vadinti inovacijy centrais, pepinieres d'enterprises, technopoliais ar
mokslo parkais. [...] Siuolaikiniy inkubatoriy [...] paskirtis — skatinti bendruomeniskumo jausma.
Paprastai juose jrengtos startuoliams skirtos jvairios dalijimosi darbo vieta zonos, specialios
bendros darbo erdvés ir biurai. Juose taip pat gali bati socializacijai skirtos erdvés, net visuomenei

atvira kaviné ar restoranas, nes jy tikslas — biiti bendruomenés dalimi, o ne sléptis nuo jos’.“

Taciau PKC apzvalgos tikslais juos vertety atskirti, turint omenyje minétg aspekts.

Inovacijy centrai teikia platformas besimokantiesiems pagal PRM programas, kad jie jsitraukty j naujausius pramonés ir
technologijy pokycius, jgyty vertingy techniniy ir universaliyjy jgidziy kuriant naujus produktus ir procesus, kurie yra
naudingi jmonéms ir universitetams. Glaudus bendradarbiavimas su jmonémis ir universitetais neatsiejamas nuo Sios
veiklos. Pavyzdziui, Austrijos ekonomikos rimai siekia remti sektoriaus jmoniy inovacijas. Jie teikia konsultacijas inovacijy
klausimais (pvz., BISTECH) ir jgyvendina projektus, kuriy metu besimokantieji pagal PRM programas kuria vietos jmonéms
reikalingas paslaugas (pvz., projektas ,Hands on Innovation®).

7 https://smallbusiness.co.uk/how-business-incubators-help-boost-growth-and-innovation-2471907/
Taip pat Zr. ,Forbes" straipsnj apie naujg inovacijy centry bangg (https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-
wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265).



https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265
https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265
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Toliau pateikiama inovacijy veiklos pavyzdziy.

Pavyzdziai, rodantys inovacijy ir verslo inkubatoriy veiklos jvairove

Ispanijoje CIFP Politécnico de Santiago, sidlantis ir pirminj, ir testinj PRM, vykdo inovacijy projektus tokiose srityse
kaip robotika ir elektros energija ir kartu su jmone ,Schneider” jos patalpose jrengé iSmaniuosius (domotikos) namus.
Jis taip pat turi apdovanojimg uz inovacijas pelniusig audiovizualiniy medijy laboratorijg, kuria naudojamasi kartu su
vietos jmonémis. Sioje srityje jis laikomas inovacijy etalonu ir aktyviai dalyvauja tinklaveikoje su kaimyninémis
jmonémis. Jis bendradarbiauja ne tik su aplinkinémis jmonémis, bet ir su kitomis mokyklomis, taip pat dalyvauja
konkursuose. Siekiant skatinti verslumg reguliariai rengiami apsilankymai vietos verslo inkubatoriuje.

Liuksemburgo PRM iniciatyva ,,Skills Bridge* — tai iniciatyva, kuria siekiama teikti paramg vietos jmonéms ugdant
darbuotojy skaitmeninius jgidzius, kad darbuotojai galéty prisitaikyti prie darbo rinkos skaitmeninés transformacijos.
Iniciatyvoje dalyvaujan€ioms jmonéms nustacius pagrindines problemas, susijusias su skaitmeninimu, joms
padedama imtis reikalingy veiksmy, kiekvienai jmonei taikant individualy poziarj.

Lenkijoje veikiantis Krosno praktinio mokymo centras (PMC) priklauso pietry€iy Lenkijos verslininky Aviacijos
slénio asociacijai, didZiausiam ir Zinomiausiam Lenkijoje sektoriaus klasteriui, taip pat jis yra Europos aviacijos ir
kosmoso sektoriy klasteriy partnerystés (angl. European Aerospace Cluster Partnership (EACP)) narys. Krosno PMC
veikia du regioniniai profesinio rengimo ir Siuolaikiniy technologijy centrai: vienas — mechanikos, kitas — aviacijos.
Moderniose ir gerai jrengtose laboratorijose rengiami jvairis mokomieji kursai besimokantiesiems pagal PRM
programas, aukstyjy mokykly studentams ir jmoniy darbuotojams, kurie gali kelti kvalifikacijg (pagal
bendradarbiavimo sutartj su Aviacijos sléniu ir Siuolaikiniy technologijy jmonémis). Krosno PMC taip pat yra jgaliotas
egzaminy centras, organizuojantis iSorés PRM egzaminus.

Serbijoje Suboticos taikomuyjy technikos moksly kolegija dalyvauja fondo , Tempus* remiamame projekte ,iDEA
Lab“, kurio tikslas — vystyti ,iDEA Lab® kaip fizine ir virtualigjg aplinkg novatoriSkoms besimokandiyjy idéjoms kurti,
plétoti ir komercinti. To siekiama pasitelkiant mokymg, mentoryste ir turimas technologijas. Einant verslumo keliu
(steigiant startuolius) arba bendradarbiaujant su jmonémis (atviroji inovacija), skatinamas universitety ir jmoniy
bendradarbiavimas, didinamos absolventy uzimtumo galimybés ir jmoniy novatoriSkumas. ,iDEA Lab“ — studentams
atvira karybiska bendra darbo erdveé, kurios tikslas — suteikti pakankamai erdves ir jrangos specializuotiems kursams,
taip pat padeéti studentams uzbaigti diplominius darbus. Padedami patyrusiy mentoriy, studentai ir kiti potencialds
LDEA Lab“ naudotojai gali plétoti savo idéjas. Galima naudotis moderniomis technologijomis, kaip antai 3D
skaitytuvu, 3D spausdintuvais, ,Arduino® ir ,LEGO Mindstorm* rinkiniais.

Verslo inkubatoriai suteikia studentams galimybes jgyti verslumo ir kity universaliyjy jgidziy, taip pat rinkoje jgyvendinti
verslo idéjas. Inkubatoriai suteikia patalpas ir jvairiy kity paslauguy, pvz., siilo mentoryste ir teikia finansavimo pagalba.
Tokioje aplinkoje gali vykti formalusis ir savaiminis mokymasis. Pavyzdziui, bendradarbiaudamas su Verslo laboratorija,
jkurta netoliese esan¢iame JonSiopingo mokslo parke, JonSiopingo universitetas suteikia studentams galimybe pradéti
versla studijuojant. Kiekvienais metais Jonsiopingo Universiteto studentai ir mokslininkai jsteigia apie 50 jmoniy. Si parama
teikiama ne tik besimokantiesiems pagal PRM programas, neretai ji skiriama absolventams ir PRM mokytojams ir
instruktoriams.
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Geteborgo inkubatorius ,,Brewhouse” (Svedija) — savaiminio ir formaliojo mokymosi galimybés.

Sis 2004 m. jkurtas inkubatorius dalyvauja jvairioje verslo startuoliy ir rémimo veikloje, kuri koordinuojama Vestra
Jotalando regiono lygmeniu. Jo tikslas — vakary Svedijg paversti kiirybos, meno ir verslumo centru. Jame yra
naujoviSky renginiams ir koncertams skirty erdviy, taip pat studija ir biuro patalpos, jrengtos renovuotoje gamykloje.
Cia veiklg vykdo 60 kiirybos sektoriaus jmoniy, organizuojama startuoliams skirta inkubatoriaus veikla ir (arba)
teikiama verslo parama, taip pat jgyvendinami apdovanojimus pelne gebéjimy tobulinimo projektai, pvz., ,Brewhouse
Big Band*, apskrities15—-25 m. amziaus jaunuoliy bigbendas, laiméjes ne vieng nacionalinj apdovanojimg.
.Brewhouse* taip pat dalyvauja kity asociacijy ir platformy veikloje, taip iSple¢iamos esamos mokymosi galimybeés.
Tarp jy yra CSR West Sweden, mokymosi, bendradarbiavimo ir keitimosi patirtimi darnaus vystymosi srityje
platforma, taip pat ,Brewhouse” patalpose jsikirusi asociacija ,West Pride, kuri per meng ir kultlirg gerina LGBTQ
bendruomenés nariy gyvenimo salygas.

Inovacijy centrai ir verslo inkubatoriai daznai veikia ir pavieniy PKC lygmeniu. Susidoméjimag kelia PKC tinkly inovacijoms ir
verslo inkubatoriams teikiamos paramos mastas. Toliau pateikiama paramos skyrimo pavyzdziy.

Flandrijoje (Belgijoje) veikiantys regioniniai technologijy centrai bendradarbiauja su vietos MV|, kad sukurty
vietos partnerystes tarp MV] ir jy bendruomenése veikianc¢iy mokykly. Projekto ,InnoVET" tikslas — pradéti nagrinéti
visuomeneés ir (arba) technines problemas, kurias numatoma bendrai spresti mokykly, MV ir auks$tojo mokslo
institucijy bendradarbiavimo tinkle; tokiu budu visos Salys bus informuojamos apie nuolatinj poreikj i$ naujo
apsvarstyti vidaus procesus, iSorés partnerystes ir metodikas. Tarp naujausiy projekty yra:

elektrinis vezimeélis su krovimo jrenginiu;

*  mobilus saulés baterijy ploks¢iy patikros jrenginys: tai naujas, paprastesnis biidas iSbandyti saulés baterijy
plokstes siekiant optimalaus efektyvumo;

* lengvai jkraunamas ekologiSkas varomasis jrenginys: alternatyvi véjo jégainé, tiekianti zaligjg energijg
elektriniams dviraciams;

* iSmanusis zemes Silumos siurblys: Si technologija gali padéti atkreipti démes;j j tvarius sprendimus, susiejant
iSmanius Silumos siurblius su Silumos kolektoriais su jutikliais, rodanciais CO2 kiekio sumazejima;

*  Zemeés drebéjimams atspari meteorologiné stotelé: tai technologijos, kuri mus privers imtis aktyviy veiksmy
numatant klimato pokycius, pavyzdys;

» aiSkus namo numeris: tai modulinis, mazai energijos suvartojantis namo numeris, pagal kurj skubios
pagalbos tarnybos gali rasti teisingg adresg;

* namas vienam 2.0: tai vienam asmeniui suprojektuotas namas, kuriame démesys skiriamas
atsinaujinanciuyjy istekliy energijai;

* R-ISO stogo detektorius: Sis detektorius nustato saulés baterijy ploks€iy jzeminimo trdkumus;
* energetinés elektroninés grindys: pédy judesius jos pavercia tvaria elektros energija.

Sveicarijoje PRM srityje esama pavyzdziuy, kai bendradarbiaujantys PRM suinteresuotieji subjektai sudaro ypaé
tankius ir jsitvirtinusius vietos ir (arba) regiono klasterius. Pavyzdziui, Badeno mieste yra didelé PRM teikéjy ir PRM
jstaigy, kity pripazinty Svietimo jstaigy, dideliy tarptautiniy jmoniy, specializuoty MV, inovacijy centry ir moksliniy
tyrimy centry koncentracija. Sie suinteresuotieji subjektai tarpusavyje bendradarbiauja pagal oficialias
bendradarbiavimo sutartis, taikydami pameistrystés sistema arba vykdydami neformalyjj bendradarbiavimg, kad
padéty perduoti Zinias ir technologijas.

Pavyzdziui, tokios institucijos kaip Technopark Aargau ir Hightech Zentrum Aargau dalijasi patalpomis,
esanciomis Bruge, netoli Badeno. Technopark Aargau — tai vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés centras,
skatinantis ir remiantis startuolius daugiausia technologijy ir moksliniy tyrimy srityse. Atitinkamai Hightech Zentrum
Aargau buvo jsteigtas kantono valdZiai vykdant programa ,Hightech Aargau®, kuria siekiama sudaryti palankesnes
salygas MV| naudotis technologijomis. Abi institucijos glaudziai bendradarbiauja su vietos jmonémis, universitetais ir
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5.3. Naujy ziniy kurimas ir sklaida

Nors bendradarbiavimas su universitetais ir jmonémis tarp PKC yra daznas reiskinys, gali bati sudétinga jvertinti, kokiu
mastu jis padeda kurti ir skleisti naujas zinias arba kiek tam yra skiriama démesio. Todél batinas démesys keliems naujy
Ziniy karimo ir sklaidos, kurioje dalyvauja PKC, aspektams.

Pirma, reikéty atskirti naujas Zinias, kurios gali bati sukurtos neplanuotai ir (arba) specialiai kaip netiesioginé bendro
pobddzio bendradarbiavimo bei sistemingos ir numatytos veiklos nauda, nuo naujy Ziniy, kurios sukurtos tikslingai pasitelkus
,2iniy trikampius®. PKC skiriasi pagal tai, kiek naujos Zinios kuriamos nuolat ir sistemingai, ar tai daroma labiau ad hoc
pagrindu. Tinkamas bendro pobiidzio bendradarbiavimo su universitetais pavyzdys aptartas toliau pateiktame langelyje.

PrieSingai kai kurie PKC turi vidiniy pajégumy kurti Zinias. Basky kraste (Ispanijoje) Tknikos pagrindiné veikla yra susijusi su
inovacijomis ir taikomaisiais moksliniais tyrimais; tai puikus pavyzdys, kaip PKC atliekami taikomieji moksliniai tyrimai gali
padéti kurti naujas Zinias.
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Ziniy karimas PKC, kurie yra aukstesnés PRM institucijos arba taikomyjy moksly universitetai, daznai yra labai svarbi veikla.
Tokius pajégumus taip pat gali teikti PKC partneriai. Danijoje VIA vykdo taikomuosius mokslinius tyrimus kartu su Danijos
vieSais ir privaciais partneriais, taip pat tarptautiniu mastu SeSiose moksliniy tyrimy srityse:

Sveikata ir sveikatos priezilra
Pedagogika

Mokymas ir mokymasis

Socialiniai tyrimai ir valdymas

InZinerija, energetika ir aplinkos apsauga
Dizainas, filmai ir animacija

Verslas ir verslumas

Antras ziniy kdrimo ir sklaidos tarp PKC aspektas, kurj reikéty iSskirti, yra tas, kad ziniy kirrimas ir sklaida neretai yra
glaudziai siejami su inovacijy centrais, technologijy sklaidos centrais ir inkubatoriais. Todél PKC bendradarbiauja su
jmonémis ir universitetais, skirdami démesj naujiems verslo procesams ir produktams, atitinkantiems rinkos paklausg ir
(arba) technologinius pokycius.
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Trecia, PKC, kuriy veikla orientuota j mokymo ir mokymosi kompetencija, daznai dalyvauja veikloje, kurios tikslas — kurti
naujas pedagogikos, mokymosi aplinkos ir pan. zinias, kaip jau aptarta skyriuje apie mokyma ir mokymasi. Nuo 2003 m.
Latvijoje veikianti Rygos technikos kolegija rengia tarptautines aukstesniojo profesinio teorinio ir praktinio mokymo
konferencijas ir skelbia mokslinius straipsnius, kuriuos parengé lektoriai i$ Latvijos ir uzsienio Saliy, doktorantai ir antrosios
pakopos studentai.

Pagaliau kalbant apie Ziniy kdrimg ir inovacijas, PKC daznai mini ES finansavimg, ypac skiriama gal programa ,Erasmus+*.
To pavyzdys — jau minétas projektas ,Erasmus+ RAY*, kuriame dalyvauja Nova Goricos profesinio rengimo centras. Tarp
pagrindiniy projekty rezultaty paminétinas su inovacijomis susijes darbas, pagrjstas mokymosi ir (arba) pameistrystés
modeliu bei PRM mokytojy ir jmoniy instruktoriy partnerystés modeliu, kai yra aiSkiai apibrézti partneriy ir tiksliniy grupiy
vaidmenys, atsakomybe ir veikla, — Sie modeliai bus jtraukti j ugdymo ir darbo procesg mokyklose ir jmonése.

5.4. Tarptautinis bendradarbiavimas

PKC daznai dalyvauja plétojant tarptautinj bendradarbiavima, tai itin svarbi veiklos dalis, o ne pageidautina papildoma veikla.
Tai atspindi platesnj visuotinj pozidrj j Siuos centrus, kurie tarptautine veiklg laiko priemone plésti besimokanciujy akirat;j ir
suteikti galimybiy dalyvauti plétojant naujausias idéjas, susijusias su sektoriaus inovacijomis, taip pat su mokymu ir
mokymusi. DidZigja dalimi i veikla vykdoma Europoje ir apima darbuotojy ir studenty judumag bei dalyvavimg Europos
plétros projektuose. Konkreciy veiksmy, susijusiy su tarptautiniais studenty miesteliais ir (arba) akademinémis
bendruomenémis (arba bendrai suteikiamais laipsniais, kaip nurodyta pirmiau), imamasi retai (Zr. pavyzdj, aprasyta toliau
pateiktame langelyje).

Apskritai PKC siekia didinti savo tarptautinés veiklos apimtj. PavyzdZiui, Jungtinéje Karalystéje (Siaurés Airijoje) veikianti
Pietvakariy kolegija per ,ateinancius trejus metus stiprins gebéjimus, kad pagrindinis darbas vykty uz $io regiono riby*“. Kaip
rodo Pietvakariy kolegijos pavyzdys, PKC vis dazniau plecia veiklg uz Europos riby; jos svetainéje skelbiama, kad ,kolegija
Siuo metu kuria partnerystes naujose ir besivystanciose rinkose, kaip antai Brazilijoje, Rusijoje, Persijos jlankos regione,
Kinijoje, Eurazijoje ir Indijoje*.

Nors tarptautiné veikla yra visuotinai paplitusi, PKC aktyvumas skiriasi. Prancizijoje vienas i$ profesijy ir kvalifikacijy
miesteliy tiksly — ugdyti besimokanciujy atvirumg Europos ir tarptautinei rinkai bei skatinti jy juduma. Labai skatinama plétoti
tarpvalstybine praktikg ir tarptautiniy studenty mainy strategijas, o miesteliy nariams sitlomas finansavimas pagal
programas ,Erasmus® ir ,Erasmus+*.
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Jdomu tai, kad tarptautiné veikla néra viena i$ veiklos rasiy, kurig strateginiu lygmeniu koordinuoja nacionaliniai ir (arba)
regioniniai tinklai. Taciau Vokietijos dualingje sistemoje veikia tinklas, kurj sudaro daugiau nei 40 judumo centry, remianciy
PRM ,be sieny®. Jie daugiausia jsikiire pramonés ir prekybos rimuose bei kvalifikuoty amaty rimuose. Kadangi yra jkurtas
tinklas ir skiriamas tam tikras ES finansavimas, jmonéms, pameistriams ir jauniems kvalifikuotiems darbininkams
konsultacijas ir pagalbg, susijusig su darbu uZsienyje, teikia judumo konsultantai (Mobilitatsberater). Kartu jie
bendradarbiauja, kad Vokietijos jmonése kurty judumo kultdra.

Paprastai PKC turi parenge savo tarptautinius planus ir strategijas. Toliau pateiktame langelyje aptarta Siy siekiy jvairove —
nuo atskiro PRM teikéjo Lenkijoje, kurio veiksmy planas yra orientuotas j judumg (tai tipinis dazniausiai siekiamy tiksly
pavyzdys), iki Ispanijoje veikianc¢ios moksliniy tyrimy ir technologinés plétros organizacijos Tknikos plataus uzmojo plany.
PKC neretai dalyvauja jvairioje ES finansuojamoje judumo veikloje ir plétros projektuose; per daugelj mety atsirado dar
viena veiklos kryptis — tai dalyvavimas keliy tarptautiniy tinkly veikloje.

Kai kurie PKC tinklai yra tarptautiniai, o ne nacionaliniai ir (arba) regioniniai. Keli i$ jy veikia Italijoje (jy pavyzdys aptartas
toliau pateiktame langelyje).
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ES projekty finansavimas gali sudaryti palankias sglygas PKC tarptautiniu mastu kurti savo Salyse veikiancias partnerystes.
Jau minétame projekte ,Erasmus+ RAY* dalyvauja toliau iSvardyti partneriai; tai PRM teikéjai, jmonés, regioninés valdzios
institucijos ir moksliniy tyrimy jstaigos:

+  Nova Goricos Solski centras (Nova Goricos profesinio rengimo centras), Slovénija;

*  MAHLE Electric Drives Slovenija d.0.0.;

* RRA SEVERNE PRIMORSKE Regijska ravojna agencija d.o.0. (Regioninés plétros agentira), Slovénija;
»  Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje (Nacionalinis PRM institutas), Slovenija;

+  Satakunnan kouluskuntayhtyma, Sataedu, Suomija;

*  Prizztech Ltd, Suomija;

*  Tknika, Ispanija.

5.5. Dalyvavimas jgudziy konkursuose

Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose jgtidziy konkursuose — naudinga priemoné PRM patrauklumui ir
kompetencijai didinti, taciau tarp PKC ji néra visuotinai taikoma. Pavyzdziui, Flandrijoje (Belgijoje) tik keli RTC dalyvauja
tokiuose konkursuose kaip Flandrijos (jauniy) GMTIM olimpiada ir Technikos turnyras. Kaip matyti i$ toliau pateikto langelio,
esama PKC, kurie aktyviai dalyvauja konkursuose.

Dalyvavimas jgiuidziy konkursuose — Suboticos taikomuyjy technikos moksly kolegijos (Serbija) pavyzdys

Pastaraisiais metais kolegijos studentai dalyvavo jvairiausiuose konkursuose, vykusiuose ir Salyje, ir uzsienyje; tai:
+  Nacionalinis inzinerijos mokykly konkursas (Subotica, 2017 m.);

«  Startuoliy savaitgalis (Novi Sadas, 2016 m.);

«  Geriausios naujos inovacijos (VTS, Subotica, 2016 m.);

+  Studenty programavimo konkursas ,BIZKOD* (VTS, Subotica, 2016 m.);

+  Programavimo konkursas ,Safety Code Hackaton“ (FON, Belgradas, 2016 m.);
*  Nacionalinis finalas ,Imagine Cup“ (Belgradas, 2015 m.);

«  ,Engineer Run® (Vengrija, 2013 m.);

«  ,Imagine Cup” (Sidnéjus, Australija, 2012 m.).
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5.6. ISvados

Uztikrinti, kad teikiamas PRM kuo labiau atitikty darbo rinkos poreikius, — svarbus PKC veiklos veiksnys, ta€iau Siame
skirsnyje pateikta informacija rodo, jog kompetencija reiskia Zengti toliau, stiprinti mainus su jmonémis ir plétoti didesne
sinergijg skatinancius rySius. Todél PRM siejamas ne tik su geresniu reagavimu j jmoniy poreikius; PRM tampa svarbiu ir
aktyviu jgudzZiy ekosistemy elementu.

Seniausia bendradarbiavimo forma — kai jmonés suteikia besimokantiesiems praktikos vietas, pvz., pagal pameistrystés
programas, taciau ji derinama su dalijimusi jranga ir ekspertinémis Ziniomis, o tai savo ruoztu derinama su inovacijomis ir
verslo inkubatoriy veikla. Mes skiriame Sias jvairias veiklos rasis, taciau praktikoje tarp jy néra jokiy aiskiy riby. IS tiesy
atskiriems PKC gali bati badingi visy trijy rasiy veiklos elementai — kai kuriuose sektoriuose vykdoma visapusé veikla, o
kituose démesys skiriamas mokomaja praktika pagristam bendradarbiavimui.

Reikéty pabrézti, kad visa Si veikla didina verte ir gali bati kompetencijos Saltinis. TaCiau esama jvairiy bady didinti pridétine
verte. Pavyzdziui, tikétina, kad dalijimasis jranga ir ekspertinémis Ziniomis naudingiausias, kai mainai abipusiai, t. y. kai PRM
teikéjas ne tik gauna i$ jmoniy medziagas, jrangg ir darbuotojus, bet ir dalyvauja plétojant tarpusavio rysius. Be to, inovacijy
ir verslo inkubatoriy rySys su ekonomine plétra yra kitoks — jis neabejotinai tvirtesnis, aktyvesnis ir betarpiSkesnis nei PRM,
teikiamas reaguojant j jmoniy jgtdZiy poreikius.

Kartu Si pridétinés vertés veikla reikalauja didesnio jsipareigojimo ir iStekliy. Todél nestebina, kad, nors kai kuriose PRM
sistemose (pvz., dualinéje sistemoje) yra jprasta bendradarbiauti su jmonémis ir Si veikla yra institucionalizuota, maziau
tikétina, kad PKC joje dalyvaus kaip inovacijy centrai arba verslo inkubatoriai. Taip pat maziau tikétina, kad jie dalyvaus
kuriant ir skleidziant naujas Zinias kartu su kitais suinteresuotaisiais subjektais, pvz., vykdant bendrus mokslinius tyrimus ir
plétros veiklg su universitetais, jmoniy moksliniy tyrimy ir technologinés plétros padaliniais bei moksliniy tyrimy jstaigomis.

Dauguma PKC dalyvauja kuriant naujas Zinias, taciau jy aktyvumas Sioje srityje labai skiriasi; jie re€iau turi pajegumy nuolat
vykdyti mokslinius tyrimus nei universitetai. Kyla svarbus klausimas, ar tai turi reikSmés profesinés kompetencijos
tobulinimui. Atsakymas — galbdit, kiek tai buty naudinga PKC savaime turéti galimybe naudotis aukstos kokybés moksliniy
tyrimy infrastruktdra ir (arba) dalytis ekspertinémis ziniomis. Tam baty galima sudaryti palankesnes sglygas Europos ir
nacionaliniu lygmenimis.

PKC daznai dalyvauja plétojant tarptautinj bendradarbiavima, kuris tai yra itin svarbi veiklos dalis, o ne pageidautina
papildoma veikla. PKC neretai dalyvauja jvairioje ES finansuojamoje judumo veikloje ir plétros projektuose, o per daugelj
mety atsirado dar viena veiklos kryptis. Tai — dalyvavimas keliy tarptautiniy tinkly veikloje. Apskritai PKC siekia didinti savo
tarptautinés veiklos apimtj, kai kurie PKC tinklai yra tarptautiniai, o ne nacionaliniai ir (arba) regioniniai. Nors tarptautiné
veikla yra visuotinai paplitusi, PKC aktyvumas skiriasi. Jdomu tai, kad tarptautiné veikla néra viena i$ veiklos rasiy, kurig
strateginiu lygmeniu koordinuoja nacionaliniai ir (arba) regioniniai tinklai. Tai sritis, kurioje Europos parama galéty padeti
didinti kuriamg verte.

Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose jgidZiy konkursuose — naudinga priemoné PRM patrauklumui ir
kompetencijai didinti, taiau tarp PKC ji néra visuotinai taikoma.
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6.0. Valdymas ir finansavimas

Démesio reikalauja ne vienas PKC valdymo ir finansavimo aspektas, jskaitant PKC politikos aplinkybes, numatytas platesnio
masto strategijose, susijusiose su regioninés plétros, inovacijy ir pazangiosios specializacijos strategijomis, partnerysciy
vaidmenj valdymo sistemose, vieSojo ir privaciojo finansavimo pusiausvyrg ir PKC veiklai skiriamo ES finansavimo vaidmen,;.

6.1. PKC politikos aplinkybés. RySys su regionine plétra, inovacijomis ir
pazangiosios specializacijos strategijomis

Esama skirtumy, susijusiy su tuo, kokiu mastu pateikti pavyzdziai yra jtraukti j regioninés plétros, inovacijy ir pazangiosios
specializacijos politikg. Kartais rySys yra numanomas, o strategijomis apibréziamos platesnés salygos, kitais atvejais
pavyzdziai yra aiSkios strategijy priemonés (jy pavyzdziai nurodyti toliau pateiktame langelyje).

| platesnio masto inovacijy ir konkurencingumo politika jtraukty PKC pavyzdys

*  Prancizijos profesijy ir kompetencijy miesteliai. 2013 m. Prancizijos vyriausybés pagal Respublikos
mokyklos restruktdrizavimo orientavimo ir programavimo jstatyma (/oi d’orientation et de programmation
pour la refondation de I'Ecole de la République) pradétos iniciatyvos tikslas — sukurti institucijy,
bendradarbiaujanciy siekiant parengti darbuotojy, reikalingy Prancizijos nacionalinéms ir regioninéms
socialinéms ir ekonominéms strategijoms jgyvendinti, tinklus. Miesteliy veiklos sektoriai suderinti su Siose
politikos strategijose numatytais prioritetais. Tiksliau, siekiama miestelius suderinti pagal temas su
Prancizijos vyriausybés parengta konkurencingumo klasteriy (p6les de compétitivité) politika, kuria
siekiama stiprinti gebéjimus inovacijy srityje. Sis tikslas jgyvendinamas remiant valstybés léSomis
subsidijuojamy jmoniy, laboratorijy ir prekybos centry grupiy, skirian€iy demesj konkre¢ioms temoms,
steigimag; Si iniciatyva yra gimininga miesteliy iniciatyvai.

« ltalija. ITS jsteigti plaiu mastu imantis bendry veiksmy su vietos ir regioninémis valdzios institucijomis,
Svietimo ir mokymo jstaigomis ir privaciomis jmonémis, siekian€iomis uztikrinti Svietimo sistemos
pritaikomuma, kad ji galéty teikti vertingas zinias ir formuoti tvirtus jgidzius. Aukstojo technikos mokslo
instituty teikiamas Svietimas atitinka sektoriy naujy, auksto lygio techniniy ir technologiniy jgidziy, reikalingy
inovacijy procesams skatinti, poreikius. ITS turi bati susieti su SeSiomis technologinémis sritimis, kurios turi
strategine reikSme Salies ekonomikos augimui (tvariam judumui, energijos vartojimo efektyvumui,
naujoviSkoms kulttiros paveldo ir turizmo technologijoms, informacinéms ir rySiy technologijoms, naujosioms
gyvenimo technologijoms, naujoms technologijoms, skirtoms lItalijoje pagamintiems produktams) ir yra
suderintos su regiony pazangiosios specializacijos sritimis. ITS veiklos rezultatai yra pritaikyti prie jy
vietovése Siose SesSiose technologinése srityse veikianciy konkrec€iy jmoniy ypatumy.

Turb@t suprantama, kad PKC tinkly rySiai su platesnio uzmojo strategijomis yra glaudesni nei atskiry paslaugy teikéjy,
vykdanciy PKC veiklag, nes jie mezgami vyriausybés formuojamos politikos kontekste. Vienas i§ bady, kaip Sis rySys
pasireiskia, yra PKC taikomas reikalavimas j savo veiklg jtraukti nacionalinése ir regioninése strategijose nurodytus
sektorius.

Kai sistemos uztikrina lankstumg tarp PKC, kaip, pvz., Nyderlandy sistema ,Katapult®, gali rastis skirtumy, susijusiy su tuo,
ar tenkinami nacionaliniai sektoriy ir regiony poreikiai: Siuo atveju kai kurie centrai tenkina nacionalinius sektoriy poreikius,
kaip aptarta Sioje ataskaitoje, o kiti — regiony poreikius.
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Pavyzdys, kaip nacionaliniam tinklui priklausantys PKC gali padéti tenkinti regiony poreikius

Daugelis iniciatyvy, kurias jgyvendina Nyderlandy tinklas ,,Katapult®, apima bendradarbiavimg su regiony valdzia
siekiant jgyvendinti regiony strategijas. Pavyzdziui, 2013—-2016 m. trys Siaurinés Nyderlandy provincijos ir deSimt
regiony savivaldybiy prisijungé prie Vyresniy Zmoniy sveikatos eksperty centro. Provincijos dalyvauja keliose
inovacijas kurianciose darbovietése, kad padéty parengti jy bisima darbotvarke. Pokyciai sveikatos priezidros ir
socialiniy paslaugy sferose skatina regiony valdzig ir savivaldybes pritaikyti savo politikg atsizvelgiant j esamas ir
blsimas inovacijas. Profilaktinés medicinos pozidriu regionams taip pat tenka vaidmuo sporto ir kultdros srityje
skatinti sveikg senéjimg.

Atskiri paslaugy teikéjai, vykdantys PKC veiklg, veiksmy imasi savo iniciatyva, taip pat kity jy vietoves ar regiono
suinteresuotyjy subjekty iniciatyva. Nors Sie paslaugy teikéjai paprastai uztikrina, kad jy veikla baty suderinama su platesnio
uzmojo strategijomis, apskritai jie nebdtinai yra konkrecios ty strategijy jgyvendinimo priemonés. Taip pat tikétina, kad jie
vykdo programas, finansuojamas pagal platesnio masto strategijas, todél yra glaudziai susije su jomis. Pavyzdziui, programa
,InnovateUs*, taip pat Pietvakariy kolegijos dalyvavimas joje yra tiesiogiai paminéti Siaurés Airijos 2014—2025 m. inovacijy
strategijoje.

Atskiri paslaugy teikéjai ir PKC tinklai, jskaitant ITS tinklg Italijoje ir Centres de Compétence Valonijoje (Belgijoje), taip pat
gali bati i$ dalies finansuojami pagal Europos programas, kaip antai ESF, pagal kurias jie jtraukiami j platesnio masto
strategines sistemas (Siuo atveju j ESF veiklos programas).

Dualines sistemas turinciose Salyse laikomasi bendro pozilrio, kad suinteresuotieji subjektai negaléty jgyvendinti visy savo
tiksly PRM kompetencijos srityje neatsizvelge j platesnio masto strategijas.

Kai kuriose Salyse regioninés plétros ir pazangiosios specializacijos strategijos dar turés bati jgyvendintos, nors gali bati kity
strategijy, kuriomis apibréZiamos tam tikros sglygos. Pavyzdziui, Siaurés Makedonijos Respublikoje dar néra parengta jokiy
regioninés plétros ir pazangiosios specializacijos strategijy, taiau yra nacionaliné IRT strategija. Bulgarijoje kuriami
nacionaliniai tinklai, kuriuose sudaromos salygos veikti PKC (Zr. toliau pateiktg langelj). Jungtinéje Karalystéje regioninés
plétros agentdros ir susijusios jy politikos strategijos buvo panaikintos 2010 m., o jy atsakomybés sritys buvo perduotos
vietos ekonominéms partnerystéms; tai — savanoriski subjektai, vienijantys jvairius suinteresuotyjy subjekty derinius ir
apsunkinantys jau ir taip sudétingg ir kintancia situacijg profesinés kompetencijos srityje®.

Kompetencijos rémimas per Bulgarijos nacionalinius IT ir e. judumo sektoriy tinklus

Bulgarijoje veikia 5 centrai, vykdantys naujai patvirtintg nacionaline programa ,IT specialisty rengimas*. Centrai
vidurinio ugdymo mokykly paskutiniy trijy klasiy (X—XII klasiy) moksleiviams rengia programinés jrangos kursus, kad
moksleiviai jgyty PRM kvalifikacijg ne per penkerius, o per trejus mokslo metus. Buvo parengtas ir kartu su vietos IT
sektoriaus jmoniy, PRM jstaigy ir auk$tojo mokslo institucijy tinklu jgyvendinamas valstybinis taikomojo
programavimo profesijos rengimo standartas, mokymo programa ir besimokanciyjy ir mokytojy rengimo kursai.
Tinklas finansuojamas valstybés biudzeto I[éSomis. Panasus tinklas (klasteris) taip pat buvo sukurtas e. judumo
sektoriuje — elektromobiliy sektoriaus klasteris (EMIC)?, — jis pasiragé susitarimo memoranduma su Svietimo ir
mokslo ministerija. Siuo metu pastangos sutelktos j kiekvieno tinklo, taip pat mokykly, ypaé vykdangiy mokymo
jstaigy veiklg, o ne tik j besimokanciyjy gebéjimy stiprinimg. Sukdrus papildomas partnerystes galima pagerinti
mokyklos ir (arba) tinklo funkcijas.

8 Pazymétina, kad Jungtinés Karalystés pavyzdys pateikiamas i$ Siaurés Airijos praktikos; Siaurés Airija turi kitokias politikos ir valdymo
struktdras nei likusi Jungtinés Karalystes dalis, jskaitant ir tai, kad ji turi Regioninés plétros departamenta.
9 http://Iwww.emic-bg.org
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Profesiné kompetencija taip pat gali bti susieta su regionine plétra jgyvendinant PKC pradétas vykdyti atskiras projekty
iniciatyvas. Pavyzdziui, Estijos PRM teikéjas Talino politechnikumas dalyvavo projekte ,IRT saugumas profesinio rengimo
srityje“ (ITSVET) kaip partneris; Sis projektas buvo vykdomas bendradarbiaujant su kitais vieSaisiais ir privaciaisiais PRM
teikéjais, regiono IRT sektoriaus darbuotojais ir keliomis Europos profesinio rengimo reguliavimo institucijomis. Projekto
tikslas buvo nustatyti Siuo metu darbdaviams reikalingus IRT saugumo jgudZius, ir, siekiant nustatyti regiono poreikius, buvo
glaudziai bendradarbiaujama su susijusiais darbdaviais.

Verta pazyméti, kad PKC, jgyvendinanciy platesnio uzmojo strategijas, veiklos koordinavimg tam tikru mastu nulems padétis
jvairiy ministerijy tarpusavio bendradarbiavimo, taip pat bendradarbiavimo jvairiais geografiniais valdzios lygmenimis
(nacionaliniu, regioniniu ir vietos) srityse, nors nustatant jgtidziy poreikius Sis aspektas nebuvo nagringjamas. PRM,
regioniné plétra, inovacijos ir pazangioji specializacija priskiriami skirtingoms politikos sritims, kuriose veikia atskiros politikg
formuojancios bendruomeneés, taip pat labai skiriasi ministerijy tarpusavio bendradarbiavimo laipsnis. Kai kuriais atvejais gali
bati nelengva uztikrinti bendradarbiavimg ir nuoseklumg tarp jvairiy politikos sriciy ir valdymo lygmeny.

Susijes klausimas PKC sgsajos su platesnio masto strategijomis tema — PKC dalyvavimo bendrose nacionalinése jgiidziy
valdymo sistemose laipsnis. Jis nebuvo nagrinéjamas apzvelgiant PKC, bet yra vertas paminéti; pirma, daugelyje Saliy
jgldziy valdymo sistemos tebéra plétojamos?®. Antra, daugelis PKC savo gebéjimg reaguoti j jglidZiy paklausg sieja su savo
glaudziais rySiais su atskiromis jmonémis ar jmoniy klasteriais. Pagaliau, informacijos apie tokias sistemas néra daug; svarbi
i8imtis — Svedijos Vestra Jotalando kompetencijos platforma, kuri aptarta skyriaus ,Mokymas ir mokymasis*“ pradzioje. Be
kita ko, ji iSsiskiria gebéjimu sutelkti subjektus, sitlancius darbo jégg ir ieSkancius darbo jégos, atlikdama neutralaus
tarpininko vaidmen.

6.2. Valdymas. Partnerystés ir lyderysté

VieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystés tam tikra forma ir tam tikru mastu yra badinga PKC veiklos dalis, tokios
partnerystés neretai vadovauja PKC*!. Esama labai jvairiy skirtingy tipy partneryséiy, bet naudinga atskirti du modelius.

Pirma, PKC gali sudaryti partnerystes, specialiai kuriamas kompetencijos centro veiklai vykdyti. Kaip matyti i$ toliau pateikty
pavyzdziy, tai badinga PKC tinklams.

Valonijoje (Belgijoje) kiekvienas tinklui priklausantis kompetencijos centras yra savo infrastruktdrg turintis PRM
teikéjas. Tinklg koordinuoja Valonijos vieSoji uzimtumo tarnyba (Forem), bet jj sudarantys centrai yra j konkrecius
sektorius orientuotos viesojo ir privaciojo sektoriy partnerystes.

Nyderlanduose veikiantis tinklas ,,Katapult” — tai bendruomené, vienijanti 160 bendradarbiavimo jvairiuose
sektoriuose centry, kuriems priklauso jmonés, profesinés mokyklos, aukstojo mokslo institucijos ir valdzios
institucijos. IS viso Sio tinklo veikloje dalyvauja daugiau nei 50 000 besimokanciyjy, 6 000 jmoniy ir 4 000 mokytojy;
tinklo tikslas — stiprinti valdzios ir privaciojo sektoriaus bendradarbiavima, siekiant neatsilikti nuo inovacijy ir nuolat
kintanciy darbo reikalavimy. Iniciatyva pranoksta ,tradicinj“ aukstos kokybés PRM, nes atlieka svarby ,ziniy
trikampio®, apibddinamo kaip moksliniy tyrimy ir technologinés plétros, PRM ir verslo ir (arba) pramonés derinys,
vaidmen;.

Italijoje veikiantys aukstojo technikos mokslo institutai (it. Istituti Tecnici Superiori — ITS) — tai miSrUs vieSojo ir
privaciojo sektoriy fondai, kuriuos sudaro vietos valdzios institucijos, mokyklos, mokymo jstaigos, susijusios jmonés,
universitetai ir moksliniy tyrimy jstaigos.

10 http://mwww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
1 Paprastai PRM teikéjai turi i$ jvairiy suinteresuotyjy subjekty sudarytas valdybas, tadiau toks suinteresuotyjy subjekty dalyvavimo lygmuo
ir tipas skiriasi nuo numatytojo PKC atveju; j tai deréty atkreipti démes;.
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Antrajj model;j atitinka pavieniai paslaugy teikéjai, veikiantys kaip vadovaujanciosios organizacijos, dalyvaujancios jvairiy
partnerysgiy, skirian&iy démesj konkretiems sektoriams ar klausimams, veikloje. Sie pavieniai paslaugy teikéjai fakti§kai
atlieka jvairiy rasiy veiklg vykdanciy centry ar bendry jstaigy vaidmenj; jy veikla gali apimti skirtingus sektorius, o parama
gali bati teikiama pagal ribotos trukmeés projektus, kurie gali keistis. Tokj modelj galima rasti PKC tinkluose (kaip matyti i$
toliau pateiktame langelyje nurodyty Pranciizijos ir Kroatijos pavyzdziy), bet labiausiai jis paplites ten, kur néra nacionaliniy
ar regioniniy PKC sistemy. Apskritai kalbant, dualine sistemg turin€ios Salys taip pat atitinka $j modelj, kartu reikéty
pripazinti, kad atskiri rimai priklauso nacionalinei rimy sistemai, kurioje profesinés kompetencijos siekiama panasiais
bldais.

Prancuzijoje veikianCius profesijy ir kvalifikacijy miestelius sudaro jvairds partneriai, jskaitant vietos ir regioninés
valdzios institucijas, mokyklas, testinio Svietimo institucijas ir pameistrystés mokymo centrus, universitetus, moksliniy
tyrimy laboratorijas, jmones ir profesines organizacijas, tarp jy socialinius partnerius, ir profesines sgjungas.
Kiekvienam miesteliui vadovauja organizacija, kuri neretai yra mokykla.
Kroatijoje steigiami 25 regioniniai kompetencijos centrai, kurie kurty j konkrecius klausimus, tikslus ir (arba)
sektorius orientuotas partnerystesj . Tikimasi, kad regioniniy centry vaidmeniui atlikti atrinktos mokyklos atitinkamose
srityse taps profesinio rengimo lyderémis. Numatoma, kad kiekvienas centras sukurs tinklg.
Suomijoje veikianti Omnia yra ne pelno organizacija, kuri priklauso trims savivaldybéms. Savo veikloje ji i$ dalies turi
atlikti bendros jstaigos, atsakingos uz kelis projektus ar centrus, pvz., InnoOmnia Hub ir Omnia Al Lab, funkcijg. Taip
pat ji dalyvauja toliau nurodyty tarptautiniy Svietimo sektoriaus tinkly veikloje arba jg koordinuoja:

*  Suomijos ir Kinijos Svietimo tinklo ,ChiNet;

»  tinklo ,European Pathway*;

» tinklo KEVA, kurj sudaro 14 profesinio rengimo teikéjuy;

*  Suomijos ir Japonijos profesinio rengimo tinklo HANAKO;

* Indijos profesinio rengimo ir mokymo Suomijoje tinklo;

« tinklo ,Window to Russia*;

»  Koréjos tinklo ,TechNet*, siekiancio plétoti bendradarbiavimg Suomijoje ir Koréjoje techninio profesinio
rengimo ir mokymo srityje.

Siaurés Airijoje (Jungtinéje Karalystéje) veikianti Pietvakariy kolegija (SWC) bendradarbiauja su daugeliu jvairiy
suinteresuotyjy subjekty:

» aukstojo mokslo institucijomis, Belfasto Karalienés universitetu ir Alsterio universitetu (kartu su kuriuo
Pietvakariy kolegija sitlo aukstojo mokslo studijy programas);

- Siaurés Airijos vyriausybe (SWC jgyvendina keletg vyriausybés finansuojamy programy);

*  vietos valdZios institucijomis — Alsterio vidurio ir Kukstauno apygardos tarybomis (pastaroji pavedé
Pietvakariy kolegijai vietos jmonéms teikti specializuotg individualig pagalbg inovacijy srityje;

*  vietos jmonémis (su pameistryste, mokymu ir mentoryste susijusi pagalba jmonéms, pan.);
* InterTradelreland (su kuria SWC jgyvendina programg ,FUSION®);

«  kitomis kolegijomis ir universitetais Siaurés Airijoje, Piety Airijoje ir Europoje (kuriy studentams ,Innotech®
sidlo mokomosios praktikos vietas).
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Kai kurie atskiri paslaugy teikéjai turi nacionalinio ar regioninio lygmens jsipareigojimy ir dalyvauja partnerystése regioniniu,
nacionaliniu ir Europos lygmenimis. Puikus pavyzdys apraSytas toliau pateiktame langelyje.

Slovénijoje veikiantis Nova Goricos profesinio rengimo centras (Nova Goricos Solski centras — SCNG) labai
aktyviai dalyvauja partnerystése trimis lygmenimis.

Regioniniu lygmeniu tai vienas i§ svarbiausiy regioninés plétros partnerystés dalyviy. Siuo tikslu jis vienija tinkla, kurj
sudaro apie 450 darbdaviy, jskaitant uzimtumo tarnyba, prekybos rimus, amaty rimus, regioninés plétros agentirg ir
technologijy parka, 7 regionines savivaldybes, suvirintojy profesine sgjunga, Nova Goricos universitetg ir jvairius
bdrelius.

Nacionaliniu lygmeniu SCNG yra vienas i$ pagrindiniy Slovénijos mokykly centry konsorciumo, kuriam priklauso
septyni didZiausi Slovénijos PRM centrai, nariy. Jis taip pat s€kmingai plétoja rysius su Biotechnikos mokykly
konsorciumu ir Sloveénijos tarnyby konsorciumu. Jau 11 mety jie bendradarbiauja jgyvendinant didelius ESF
projektus, susijusius su modernizavimu ir inovacijomis PRM srityje, ir padeda PRM teikéjams uzmegzti rySius su
darbdaviais, mokytojy testinio profesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenima teikéjais.

Tarptautiniu lygmeniu SCNG atstovauja Slovénijos mokykly centry konsorciumui Europos PRM teikéjy asociacijos
EUproVET valdyboje. SCNG valdo didelj Europos $vietimo institucijy ir jmoniy tinkla, kuris plegiasi nuo 1999 m., kai
pradéjo dalyvauti ES finansuojamuose projektuose.

Kartais regionines valdzios institucija gali vadovauti skatinant ir koordinuojant su profesine kompetencija susijusig veikla,
kaip, pvz., Tknika Basky kraste (Ispanijoje) ir Vestra Jotalando regiono (Svedijoje) atvejais (kaip aptarta 2.1.1 punkte).

Kadangi dominuojantis valdymo modelis — partnerystes, kyla klausimas, kur yra PKC vieta nacionalinése PRM sistemose.
Su Sia tema susijes ir klausimas, ar PKC yra savarankiski PRM teikéjai.

PKC vieta nacionalinése PRM sistemose skiriasi. Kai kuriais atvejais PKC galima apibtdinti kaip pagrindine PRM sistema
papildancius subjektus, vykdancius alternatyvig veikla, kuria siekiama patenkinti darbo rinkos poreikius sutelkiant partnerius
ir faktiS8kai sukuriant naujus PRM teikéjus. Toks atvejis yra Valonijoje (Belgijoje), kur kiekvienas tinklui priklausantis
kompetencijos centras yra savo infrastruktdirg turintis PRM teikéjas. Tinklg koordinuoja Valonijos vieSoji uzimtumo tarnyba
(Forem), bet jj sudarantys centrai yra j konkrecius sektorius orientuotos vie$ojo ir privaciojo sektoriy partnerystés. Flandrijoje
(Belgijoje) veikiantys regioniniai technologijy centrai néra savarankiski formaliojo PRM teikéjai, bet Siose partnerystése jie
atlieka pagrindinio partnerio vaidmenj rengiant plataus masto naujoviskas mokymo programas, kurios prieinamos ir
besimokantiesiems, ir mokytojams.

Kai PKC grindziami atskiry paslaugy teikéjy veikla, jie i§ esmés priklauso vietos PRM teikimo sistemai, nors atskiry rasiy
veikla, inovacijy centrai ir pan. leidzia jiems uzmegzti rySius su kitais suinteresuotaisiais subjektais, kad galéty pasinaudoti
papildomais iStekliais. Kai kurios $alys ir regionai (i$ dalies dél maZo jy dydzio) turi atskiras organizacijas, kurios veikia kaip
pagrindiniai PRM teikéjai ir yra profesinés kompetencijos centry pavyzdziai. Tokios organizacijos kaip Maltos meny, mokslo
ir technologijy kolegija, kurios valdyme dalyvauja keli suinteresuotieji subjektai, sudaro partnerystes su kitais
suinteresuotaisiais subjektais, kad jgyvendinty plétros ir inovacijy projektus, kuriems skiriamas specialus finansavimas,
daznai ES léSomis. Dualines sistemas turinCiose $alyse PKC veikla yra neatsiejama nuo sistemos.

PKC tinklai taip pat gali taikyti miSrius modelius, kaip, pvz., Lenkijoje, kur praktinio mokymo centrai priklauso mokykly
sistemai, nors 49 i$ 167 centry yra savarankiski, o penki — nevalstybiniai PMC.

Tokia PKC padétis PRM sistemose taip pat gali turéti poveikio jy finansavimui. Finansavimo klausimas aptariamas kitame
skirsnyje, bet Siuo atveju reikety atkreipti demes;j j Italijos atvejj; ltalijoje ITS finansuojami pagal ESF veiklos programas dél
to, kad Sie institutai nepriklauso pagrindinei mokykly sistemai ir negauna finansavimo i$ jai skirty Iésy.
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6.3. Finansavimas

6.3.1.Viesasis ir privatusis finansavimas

Remiantis turima informacija, pastebima, kad vieSasis sektorius yra svarbiausias 1éSy Saltinis, o privatusis sektorius skiria
papildoma, bet reik8mingg finansavima. Sj pasiskirstymg i§ dalies galima paaigkinti tuo, kad daug PKC yra valstybinés
profesinés mokyklos. Pavyzdziui, Rygos technikos kolegija (RTC) ir Oslo metropoliteno universitetas (OsloMet) yra
valstybiniai universitetai, visiSkai finansuojami i$ valstybés léSy.

Nepaisant pagrindinio finansavimo i$ vieSojo sektoriaus, dauguma PKC tebegauna naudg i$§ miSraus vieSojo ir privaciojo
sektoriy finansavimo. Bulgarijos technologijy mokykla ,Elektroninés sistemos” — tai vieSosios mokyklos, kurios papildomy
Ié8y gauna i$ privaciojo sektoriaus skiriamo bendro finansavimo. Taikydamas tokias miSrias finansavimo struktdras,
Belgijoje Flandrijos Svietimo ir mokymo departamentas taip pat struktdriSkai finansuoja regioninius technologijy centrus
(Regionale Technologische Centra) pagal Vyriausybés nutarimg ir valdymo sutartj. Siuo atveju RTC yra teisigkai jpareigoti
didinti pagrindinj vie$ajj finansavima pritraukdami jmoniy ir kity sektoriy 1€Sy. Analogiskai Islandijoje Reikjaviko technikos
kolegija yra privati mokykla, kuriai didzigjg lé$y dalj skiria Svietimo ministerija pagal paslaugy teikimo sutartj. Zvelgiant
plagiau, Svedijoje valstybé yra atsakinga uz didZiosios dalies aukstesniojo profesinio rengimo finansavima skiriant valstybés
dotacijas ir finansuojant studijas. Manoma, kad Sioje finansavimo sistemoje privatusis sektorius skiria apie trec¢dalj viso
finansavimo sudarydamas sglygas mokymuisi darbo vietoje, skirdamas mokytojus, dovanodamas jrenginiy ir teikdamas kity
iStekliy.

Kai kuriais atvejais skiriant finansavimg privatusis sektorius atlieka pagrindinj vaidmenj. Pavyzdziui, Vokietijoje profesinio
rengimo centry (Bildungszentren) veiklai kartu vadovauja Vokietijos pramonés ir prekybos, Zemés tkio ir amaty ramai. Cia
jmonés prisideda prie centry finansavimo mokédamos rimams narystés mokestj, o regioninés valdzios institucijos skiria tik
papildomg finansavimg. PanaSiai Austrijos pameistrystés iniciatyva ,Lehrlingsstellen®, kurig jgyvendina Austrijos ekonomikos
rimai, visy pirma finansuojama i$ nariy jnasy.

Turkijos rimy ir prekiy birzy sajunga (TOBB) pradeda taikyti vieSojo ir privaciojo sektoriy bendro valdymo modelj;
pagal §j modelj ji koordinuos 81 aukstesniosios profesinés mokyklos veiklg visose Turkijos provincijose,
igyvendindama kartu su Turkijos Svietimo ministerija pasirasytg protokolg. Mokomoji praktika besimokantiesiems bus
organizuojama per TOBB asocijuotgsias jmones. Toliau numatyta jsteigti protokolo jgyvendinimo valdybg — ji mokykly
administracijoms teiks gaires ir nustatys mokymo programg atsizvelgdama j atitinkamy sektoriy poreikius. Naujas
profesinio rengimo modelis grindziamas siekiu labiau susieti profesinj rengimg su pokyciais darbo rinkoje ir didinti
privaciojo sektoriaus skiriama finansine ir ekspertine parama.

Didzioji privaciojo finansavimo dalis gaunama i$ jmoniy, kurios dovanoja jrangos ir perka, rengia mokyma arba finansuoja
mokymo centry arba inovacijy centry ir (arba) verslo inkubatoriy steigimg. Palyginti su struktdriniais ilgalaikiais jnasais,
finansavimas paprastai siejamas su bendru konkreciy projekty finansavimu arba ad hoc dovanojimu. Pavyzdziui, Bulgarijos
technologijy mokykla pagal poreikj bendradarbiauja su jmonémis, teikianciomis mokyklai aukstujy technologijy jrangg ir
technologijas. Siuo tikslu SAP Labs Bulgaria neseniai mokykloje jrengé kompiuteriy klase su asmeniniais kompiuteriais ir
suteiké robotikos uzsiemimams skirtus ,Lego“ robotus. Lygiai taip pat Belgijos regioniniai technologijy centrai daznai plétoja
rySius su sektoriy partneriais, kad kartu investuoty j projektus, pritaikytus prie mokykly ir darbo rinkos poreikiy.
Bendradarbiaujant su sektoriumi, j tame sektoriuje veikian€iy privaciy jmoniy projektus neretai bendrai investuojama
finansiskai (pvz., perkant mokymo paslaugas) ir natlra (pvz., teikiant ekspertines Zinias arba jranga).

Kai kurie PKC taip pat uztikrina, kad baty pritraukiama uzsienio investicijy, pavyzdziui, jsigyjant mokymo paslaugas ir
rengiant besimokangiyjy mokomuosius vizitus. Siuo tikslu Slovénijos Nova Goricos profesinio rengimo centras pasirasé
susitarimo memorandumg su Vokietijos automobiliy sektoriaus tiekéja ,MAHLE". Bendradarbiavimas vyksta tokiose srityse
kaip ,MAHLE" darbuotojy rengimas ir mokymas vidaus degimo, mechatronikos, Sildymo, védinimo ir oro vésinimo
elektronikos sistemy, e. judumo, IRT programavimo ir ziedinés ekonomikos srityse.
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6.3.2.Europos Sagjungos finansavimas

Be nacionaliniy PKC finansavimo bady, placiai naudojamos ir ES Ié€Sos. Jos skiriamos pagal jvairias programas: nuo
,Erasmus+* iki ESF, ERPF ir INTERREG. Sis finansavimas daZniau naudojamas papildyti pagrindinéms IéSoms arba
vienkartinéms investicijoms remti. Taciau keletu atvejy, pvz., Italijos ITS ir Valonijos (Belgijos) tinkly atveju, Europos
finansavimui tenka pagrindinis vaidmuo, visy pirma per programa ,Erasmus+* ir ESF veiklos programas.

Pavyzdziui, Siaurés Makedonijos Respublikoje Tetovo bendruomenés plétros institutas finansuoja savo veiklg visy pirma
jgyvendindamas pagal programg ,Erasmus+* finansuojamus projektus ir per jvairias kitas tarptautines ir nacionalines plétros
agentdras ir fondus (per keletg mety i$ viso daugiau nei 20). Atitinkamai Rygos technikos kolegija pasirase
bendradarbiavimo sutartj su Valstybine uzimtumo agentdra dél mokymo paslauguy, kurias visiSkai finansuoja ESF. Apskritai
ESF léSos naudojamos jvairiais tikslais: nuo aplinkg tausojancios politikos jgyvendinimo ir darbuotojy saugos uztikrinimo iki
konkre€ioms grupéms skirto mokymo teikimo.

Kalbant apie ES finansavima, programa ,Erasmus+“ dazniausiai naudojamasi projektu pagrjstai paramai teikti, pabréziant
tarpvalstybinio judumo svarbg PRM srityje. PavyzdZiui, Ispanijoje CIFP Politécnico de Santiago dalyvauja jvairiuose
.Erasmus+ KA1 projektuose, skirtuose besimokanciyjy pagal vidurinio ir aukStesniojo PRM programas ir Siy programy
mokytojy judumui skatinti. Be to, dalyvaudama programos ,Erasmus+*“ projektuose, Portugalijoje ISQ grupé skatina
novatori§kas mokymo ir mokymosi metodikas. OsloMet taip pat dalyvauja deSimtyse ES finansuojamy projekty, kuriems
skiriama 1éSy daugiausia pagal iniciatyvg ,Horizontas 2020 ir programg ,Erasmus+“. Nors ERPF kiek reciau dalyvauja Sioje
veikloje, jis taip pat pasirodé esgs svarbus PKC infrastruktdros finansavimui. Pavyzdziui, Rygos technikos kolegija
pasinaudojo ERPF finansavimu, kad modernizuoty esamas bei jsigyty ir jrengty naujas mokymo laboratorijas.

»Erasmus+“ pavyzdys

Dalyvaudama programos ,Erasmus+“ projektuose, Portugalijoje ISQ grupé skatina novatoriSkas mokymo ir mokymosi
metodikas, pvz.:

» internetine mokymosi platforma, kurioje numatoma teikti atvirus kompetencijg ir pasitikéjimg didinancius mokymo
iSteklius, atveriancius moterims kelig j programavimo pasaulj (projektas ,LIFT — moterys programuoja savo ateitj*);

* IRT pagrjstg mokymo kursa, apimantj atvirus mokymosi isteklius ir modernius skaitmeninius integravimo j PRM
procesa sprendimus (projektas EMVOI);

*  novatoriSskg mokymo paketg (projektas ,Myself&Europe*), kuriuo skatinamas aktyvus palankiy sglygy neturinéiy ir
jvairios socialinés padéties jaunuoliy Europos pilietiSkumas (mokymo programg, naujoviSkas priemones, skirtas
instruktoriams ir mokytojams; jaunimui skirtas naujoviskas priemones);

*  LINK-Inc naujy principy ir naujovisky metodiky vadovg instruktoriams ir mokytojams, kuriuo siekiama spresti
kultarinés ir tautinés jvairovés klausimg PRM srityje, kad bty paskatinta lygybé ir integravimas j mokymosi darbo
vietoje procesa.

ESF pavyzdys.

e 2009-2014 m. MCAST (Malta) kartu su Fraunhoferio institutu (Vokietija) jgyvendino ESF remiama projekta
LProfesinio tobuléjimo programos, skirtos MCAST darbuotojams ir studentams, siekiantiems aukstesnio laipsnio®,
kurio tikslas — parengti aukstesnio lygio PRM programas visoje MCAST, taip pat PRM programas, skirtas
mokytojams ir universitety déstytojams.

ERPF pavyzdys.

»  Latvijoje ERPF finansavimu pasinaudota siekiant jsigyti, modernizuoti esamas ir jrengti naujas mokymo
laboratorijas. Be labiau tradiciniy jrenginiy, tokiy kaip védinimo jranga, efektyvios apSvietimo ir garso sistemos,
ERPF léSos taip pat buvo naudojamos ,modernios techninés jrangos, skirtos kvalifikuoty automobiliy priezitros
specialisty mokymui“ jsigyti.
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6.1 lentelé. ES léSy, naudojamy PKC ir jy tikslams remti, apzvalga

,Erasmus+ INTERREG Kitas ES finansavimas
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6.4. ISvados

Svarbus dalykas, paaiSkéjes apzvelgiant kompetencijy centrus, yra tai, kokiu mastu PKC skiriasi pagal jy jtraukima j
regioninés plétros, inovacijy ir pazangiosios specializacijos politikg. Jtraukimas | nacionaling ir (arba) regionine politikg gali
turéti privalumy ir trakumy. PKC vienu metu turi ne tik tenkinti nacionalinius poreikius, bet ir lanksciai prisiderinti prie vietos
poreikiy. Kai kuriose Salyse PKC turi atsizvelgti j nacionalinius sektoriy prioritetus. Nors tokiu bidu uztikrinama sektoriy
apreéptis, be jokios abejonés, dél to gali nukentéti paregioniy prioritetai ir bet kuriuo atveju nacionalinése sistemose gali
skirtis aktyvumo ir veiklos rezultaty lygis. Kita vertus, tais atvejais, kai néra jokiy nacionaliniy ar regioniniy PKC tinkly ir
platesnio uzmojo strategijomis sudaromos sglygos PKC veiklai, kyla pavojus, kad visos Salies mastu PKC pasiskirstymas
gali bati per daug netolygus, kad buty patenkinti sektoriy poreikiai.

Kaip minéta antrame skyriuje, PKC skiria santykinai maziau démesio socialinéms temoms, o tai galbat i$ dalies lemia PKC
sgsaja su strategijomis, orientuotomis j ekonomikos prioritetus. Batent Sioje politikoje ne visada pakankamai atsispindi
socialiniai poreikiai; taip tikriausiai yra todél, kad tokios politikos strategijos labiau priskiriamos ekonomikos ir (arba)
uzimtumo, o ne socialinés politikos sritimis.

Kita svarbi iSvada susijusi su tuo, kokiu mastu partnerystés tampa vienu pagrindiniy PKC valdymo elementy. IS tiesy
partnerystés atlieka PKC labai svarbig funkcijg. Jos uztikrina bendrg atsakomybe uz tikslus ir veiklg bei bendrg
jsipareigojima juos jgyvendinti sutelkiant iSteklius ir jais dalijantis. PKC ne tik yra daznai vadovaujami partnerysciy, bet ir
sudaro skirtingas partnerystes, skirtas jvairiems tikslams ir (arba) veiklai, todél gali rastis sudétingy kompetencijos struktiry.

IS to kyla svarbus klausimas — kokiu mastu istekliais dalijamasi atskiruose PKC ir tarp jy. PKC tinkly koordinavimo mastas
skiriasi, todél tinkluose iStekliais dalijamasi jvairiais badais ir skirtinga apimtimi. Dalijimasis iStekliais yra akivaizdziai PKC
tinkly teikiama nauda, kurios veikiausiai negauna atskiri paslaugy teikéjai, vykdantys PKC veikla.

Akivaizdu, kad pagrindinj PKC vieSagjj finansavimg apskritai papildo projekty finansavimas ir jmoniy jnasai skiriant
darbuotojus ir jranga bei kitg infrastruktdirg (pinigais arba nattra) arba sumokant uz paslaugas. Be to, aiSku, kad PKC tinklai
gauna ne tik pagrindinj PRM skiriamg finansavima, kad galéty teikti papildomg infrastruktarg ir darbuotojus. Zinoma, PKC
veiklg vykdantys atskiri paslaugy teikéjai negali pasinaudoti tokiais papildomais pajégumais, kai néra nacionaliniy ar
regioniniu lygmeniu remiamy tinkly. Atskiroms organizacijoms, vykdan¢ioms PKC veikla, tenka kurti savo tinklus.

Europos finansavimas yra svarbus. Tai ne tik papildomos léSos (arba kai kuriais atvejais parama pagrindiniam finansavimui),
jis taip pat svarbus remiant inovacijas PRM srityje.




S7 PROFESINES KOMPETENCIJOS CENTRY APZVALGA

7.0. PKC pletra

Siame skirsnyje apibendrinamos pirmiau pateiktos ivados siekiant i§siaigkinti, kokie veiksniai lemia PKC sékme, taip pat —
jvairiy tipy PKC privalumus ir trdkumus. Sia informacija taip pat remiamasi norint sukurti modelj, pagal kurj PKC galéty
subresti ir i§ paprastesniy tipy PKC virsti paZzangesniais. Reikéty pabrézti, kad, turint omenyje PKC apzvalgos apimtj ir
laikotarpj, nebuvo galimybeés tiesiogiai surinkti informacijos apie priezastinius veiksnius, todél analizé grindziama surinktos
informacijos ekstrapoliacija ir spéjimais remiantis platesne PRM patirtimi.

7.1 Svarbiausi s€kmés veiksniai
Remiantis turima informacija galima sakyti, kad PKC sékme, be kita ko, lemia:

«  tvirti ir ilgalaikiai rySiai tarp suinteresuotyjy subjekty — PRM teikéjy (jskaitant tretinio lygio PRM), auk$tojo mokslo
institucijy ir jmoniy, kuriy tarpusavio rysiai yra abipusiai ir visoms Salims naudingi (ne vienpusiski);

» aiSkus jsitvirtinimas regioninés plétros, inovacijy ir pazangiosios specializacijos sistemose. Tai leidzia
nustatyti sinergijg tarp politikos strategijy ir suinteresuotyjy subjekty, vengiant ad hoc veiksmy; nors jie ir naudingi,
veikiausiai jais néra realizuojama visa galima nauda;

« veiklos integravimas. PKC turi didelj potencialg pasiekti daugiau nei atskiri jy elementai, visy pirma dél to, kad
PKC kuria griztamuosius rySius tarp veiklos ir moksliniy tyrimy.

7.2. Jvairiy tipy PKC privalumai ir trikumai

2 skirsnyje nustatyti du pagrindiniai PKC tipai. PKC yra ,specialls” subjektai, priklausantys nacionalinei ar regioninei
struktdrai, kurig sudaro jvairiis PKC ir pavienés organizacijos, vykdancios regiono (arba) paregionio) ar sektoriaus PKC
veikla. Pagal keleta kriterijy tarp Siy dviejy tipy PKC esama dideliy skirtumuy; tai suteikia galimybe jvertinti santykinius jy
privalumus ir trikumus, kurie nurodyti toliau pateiktoje lenteléje. IS Sios analizés paaiskejo, kad PKC, kaip ,specialls”
subjektai, turi daugiau pranaSumy nei atskiros organizacijos, vykdancios PKC veiklg, taciau kartu pripazjstama, kad
kompetencija pasizymi abiejy tipy PKC.




58

PROFESINES KOMPETENCIJOS CENTRY APZVALGA

7.1 lentelé. Jvairiy tipy PKC privalumai ir trikumai

PKC kaip ,,specialus“ subjektai,
priklausantys nacionalinei ar regioninei

Atskiros organizacijos, vykdancios
regiono (ar paregionio) ar sektoriaus
PKC veikla

Rysys su
regionine plétra,
inovacijomis ir
pazangiosios
specializacijos
strategijomis

lgudziy
numatymas

Apréptis

Tinklaveika

IStekliai

struktiirai, kurig sudaro daug jvairiy PKC

+ Tikétina, kad PKC yra glaudziai susije su
regioninés plétros, inovacijy ir pazangiosios
specializacijos strategijomis, kuriomis skatinamas
PKC veiklos nuoseklumas jgyvendinant bendrus
prioritetus ir galbdt démes;j skiriant tiems patiems
sektoriams.

— Pirmenybé gali bati teikiama ne paregioniy
prioritetams ir socialiniams klausimams, jeigu jie
nejtraukti j regiony strategijas (kuriose démesys
paprastai skiriamas ekonomikos prioritetams).

+ Daugiau galimybiy sistemingai integruotis |
jgtdziy numatymo sistemas.

+ Veikla pakankamai susieta su vietos poreikiais,
kad tiksliai suderinty teikiamg PRM su
nacionalinés ir (arba) regioninés politikos
parametrais.

+ Uztikrina nacionaling sektoriy aprépt;.

= PKC gali skirtis pagal aktyvumo ir veiklos
rezultaty lyg;.

+ IS anksto suteikiamos tinklaveikos ir dalijimosi
iStekliais galimybés, palankesnes sglygas jomis
naudotis neretai sudaro tinklai.

+ Tinklui gali bati teikiamas pagrindinis
finansavimas, todél gali atsirasti papildomy
pajégumuy.

7.3. Brandumo modelis

+ Gebéjimas taikant nacionalinius
prioritetus patenkinti ir vietos bei regiono
sektoriy poreikius.

+ Galimybé daugiau démesio skirti
socialinems problemoms.

= Tikétina, kad atskirus paslaugy teikéjus
su platesnio uzmojo politikos strategijomis
sies jvairesni rysiai.

+ Tikétina, kad jgidziy numatymo
mechanizmai bus grindziami vietos ir
nacionalinio lygmens zZiniomis.

= Tikétina, kad atskirus paslaugy teikéjus
su jgidziy numatymo sistemomis sies
jvairesni rySiai.

— Tikétina, kad visos Salies mastu
kompetencija pasiskirs¢iusi netolygiai, kai
kuriose vietose PKC paslaugos yra
neprieinamos.

= PKC turi kurti savo tinklus ir dalijimosi
platforma (nors nacionalinés vyriausybes ir
(arba) regioninés valdzios institucijos gali
tam teikti paramg).

= Didesné priklausomybé nuo atskiry
teikéjy iniciatyvos pritraukti leSy; platesnio
tinklo parama negaunama.

= Kai paslaugas teikia nedideli teikéjai,
didesnes sgnaudas lemiancios PKC
veiklos, pvz., inovacijy centry, verslo
inkubatoriy, pajégumai gali bati riboti, jeigu
neskiriama valstybés parama.

Remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija galima sukurti modelj siekiant parodyti, kaip PKC gali daryti pazangg nuo
pagrindy jtvirtinimo etapo iki kompetencijos jgijimo. Tokiu bidu ,pazangiausi PKC ne tik prisideda prie regioninés plétros ir
pazangiosios specializacijos strategijy jgyvendinimo ir skatina inovacijas vietos ekosistemose, bet ir aktyviai dalyvauja
kuriant naujas zinias. Centrai taip pat gali biti laikomi PKC, bet tik jeigu jie remia ekonomine ir socialing plétrg bei
specializacijg uztikrindami, kad teikiamas PRM atitikty darbo rinkos poreikius, t. y. tg pacia veiklg vykdydami geriau. Sis
pozidris taip pat gali bati naudingas apibréziant kuo platesne ir kompleksiSkesne PKC koncepcija, kad bty skatinamas
dalyvavimas kuriamose platformose. Kokybiskos veiklos uztikrinimas — horizontalus klausimas, apimantis visus tris modelio
etapus. Remdamasi Siuo modeliu, Komisija taip pat galéty spresti, kokio lygio kompetencijg remti skiriant finansavimg.
Tobuléjimo modelio etapus galétume apibendrinti, kaip parodyta toliau pateiktoje lenteléje.
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7.2 lentele. PKC plétros brandumo modelis

Pagrindy jtvirtinimas

Jprastos PRM veiklos tobulinimas,
uzmezgant glaudzius rySius su darbo rinka

Pridétinés vertés didinimas

Dalyvavimas regioninéje strateginéje plétroje ir

bendradarbiavimas su labai jvairiais
suinteresuotaisiais subjektais

Kompetencijos jgijimas
Bendras vietos jgidziy ekosistemy kirimas, vietos inovacijos ir
regioniné plétra.
RySkus PRM tarptautinimo aspektas.
»Refleksyvius“ PKC

Mokymas ir
mokymasis

Bendradarbiavimas ir
partnerystés

Valdymas ir
finansavimas

Tiksliai prie darbo rinkos poreikiy priderintos
mokymo ir studijy programos

Vienalaikis TPRM ir PPRM teikimas remiantis
mokymosi visg gyvenima principais.

PRM kokybés didinimas taikant novatori§kus
pedagogikos metodus.

Galimybés mokytis pagal aukstesnio lygio PRM
programas suteikiamos tik retsykiais.

Skatinamas mokytojy ir instruktoriy TPT.

Zinios apie tarptautinius, Europos ir nacionalinius
kokybés standartus, susijusius su Svietimu ir PRM,
bei vidaus jsivertinimo praktika, taikoma
igyvendinant Siuos standartus.

Mokomaoji praktika jmonése, jmoniy skiriama
iranga ir ekspertinés zinios.

Naujos zinios, kuriamos ad hoc pagrindais arba
kaip Salutinis kitos veiklos rezultatas ir
panaudojamos praktiskai.

Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose,
daugiausia orientuotuose j juduma.

Daugelis ad hoc partnerysciy, orientuoty j ribotos
trukmés projektus.

Ad hoc istekliai, kuriuos skiria privatusis sektorius.

Aktyvus vaidmuo taikant jgidziy numatymo
mechanizmus, kad baty uztikrinta kuo geresné PRM
atitiktis darbo rinkos poreikiams.

PPRM ir TPRM integravimo didinimas remiantis
mokymosi visg gyvenima principais.

Sistemingesnio pozidrio j inovacijy karimg mokymo ir
mokymosi srityje taikymas.

Sistemingai plétojamos galimybés mokytis pagal
aukstesnio lygio PRM programas.

Inovacijos mokymo ir mokymosi srityje siejamos su
TPT.

Kokybés valdymo sistemos diegimas ir siekis gauti
treciosios Salies akredituotg sertifikatg jai patvirtinti.

Abipusis rySys su jmonémis dalijantis jranga ir
ekspertinémis Ziniomis.

Dalyvavimas inovacijy centry, technologijy sklaidos
centry ir verslo inkubatoriy veikloje.

Ziniy kirimas ir sklaida jgyvendinant (ES ir
nacionalinémis IéSomis finansuojamus) projektus.

Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose demesj
skiriant judumui ir inovacijoms.

Narysté keliuose regioniniuose ir nacionaliniuose
tinkluose.

Dalyvavimas plétojant sinergijg uztikrinancius rySius su jgudziy
numatymo mechanizmais.

Paslaugy integravimas j mokymosi visg gyvenima centry veiklg;
skirtumas tarp PPRM ir TPRM yra nezymus arba jo visai néra.

Ne tik inovacijy karimas, bet ir moksliniy tyrimy vykdymas arba
dalyvavimas bendruose moksliniuose tyrimuose, susijusiuose su
efektyviomis mokymo ir mokymosi metodikomis.

Inovacijos apima tarpvalstybines bendras mokymo programas.

Neatsiejama paslaugy dalis — galimybiy mokytis pagal aukstesnio
lygio PRM programas sudarymas.

Grjztamosios informacijos teikimo mechanizmai taikomi TPT praktikoje
ir moksliniy tyrimy srityje.

Orientavimo ir patvirtinimo paslaugos teikiamos visiems
besimokantiesiems pagal PRM programas.

Skirtingy valdymo sistemy integravimas (pvz., kokybés, inovacijy,
socialinés atsakomybés, aplinkos, sveikatos apsaugos ir saugos ir t. t.)
ir siekis gauti treCiosios Salies akredituota sertifikatg jy jdiegimui
patvirtinti.

Pagrindinis vaidmuo inovacijy centry, technologijy sklaidos centry ir
verslo inkubatoriy veikloje; besimokantieji pagal PRM programas
automatiskai turi galimybe dalyvauti verslo inkubatoriy veikloje.

Naujy Ziniy kdrimas susietas su organizuotomis moksliniy tyrimy
programomis ir (arba) centrais.

| tarptautine veiklg jsitraukia tarptautiniai miesteliai ir (arba)
akademijos; pagrindinis vaidmuo uZsienio investicijy projektuose.

Nuoseklus ir gerai koordinuotas pozidris j partnerystes.

Tvarus finansavimo modeliai, jskaitant tvirtg ir patikima privaciojo
sektoriaus indélj.
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Lésy panaudojimas siekiant integruoti skirtingas valdymo sistemas

LésSy panaudojimas siekiant jgyvendinti Finansavimo Saltiniy plétojimas privaciajame

trumpalaikius projektus, kad baty sprendziamos sektoriuje. (pvz., kokybés, inovacijy, socialinés atsakomybés, aplinkos, sveikatos

konkrecios problemos. . . o . apsaugos ir saugos ir t. t.), kad baty garantuojama kompetencija ir
LésSy panaudojimas siekiant jdiegti kokybés valdymo tvarumas teikiamy PRM paslaugy srityje.

sistema, kad baty garantuojamas, kontroliuojamas ir
uztikrinamas testinis teikiamy PRM paslaugy
tobulinimas.
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8.0. Isvados

Siame paskutiniame skyriuje atkreipiamas démesys | keletg platesnio pobiidzio klausimy ir jie nagrinéjami remiantis pateikta
informacija.

8.1. Supratimas apie profesine kompetencija

Apzvelgus PKC, galima geriau suvokti profesine kompetencijg atsizvelgiant j a) esamg supratimg apie profesine
kompetencijg Europoje, kai taikomi skirtingi pozidriai j PRM ir kai PRM teikiamas skirtingomis sglygomis bei b) Kopenhagos
procese ir kituose strateginiuose dokumentuose, pvz., ,ET 2020, valstybiy nariy iSreikStus siekius gerinti teikiamo PRM
kokybe ir kompetencija.

Atsizvelgiant | tai, profesiné kompetencija reiSkia virSyti tai, ko paprastai baty tikimasi i PRM. Profesiné kompetencija reiskia
ne tik teikti paslaugas, tinkamai pritaikytas prie darbo rinkos poreikiy bei atitinkancias pilie€iy poreikius siekti profesinés
karjeros mokantis visg gyvenimag. Tai reiSkia vykdyti strateginius ir sistemingus planus ir procesus, susietus su vietos ir
regiony tvarumo bei socialinés ir ekonominés plétros darbotvarke. Tai reiSkia pasyvy reagavimg j suinteresuotyjy subjekty
poreikius keisti aktyviu dalyvavimu numatant jgiidzius bei rengiant ir jgyvendinant regioninés plétros ir inovacijy strategijas.
Dazniausias veiklos modelis — abipusiai mainai su suinteresuotaisiais subjektais, pagrjsti partnerystémis ir tvariais
finansavimo modeliais, apimanciais tvirtus ir patikimus suinteresuotyjy subjekty jnasus. Dalyvavimas inovacijy centry,
technologijy sklaidos centry ir verslo inkubatoriy veikloje yra kasdienés praktikos dalis. Kurti socialiniy, ekonominiy ir
aplinkos problemy novatoriSkus sprendimus yra jprastas dalykas, taip pat taikomi grjztamojo rysio ciklai, kad PRM teikéjai
galéty nuolat mokytis, kurti inovacijas ir koreguoti teikiamas paslaugas vykdant tinkamiausiy mokymo ir mokymosi metody
mokslinius tyrimus, o tai savo ruoztu padeéty kurti naujas zinias. PPRM ir TPRM skirtumai iSnyksta, o auk$tesnio lygio
profesinio rengimo ir mokymo kryptys tampa placiau ir lengviau prieinamos. Laikomasi sistemingo pozidrio j PRM
tarptautinima.

8.2. PRM - svarbus regioninés plétros veiksnys

Esama keleto PRM ypatumy, dél kuriy PRM gali (arba galéty) padéti vykdyti regioninés plétros procesus. Pirma, PRM yra
glaudziai ir praktiskai susijes su jmonémis. Dél Siy rySiy PRM srityje atsiranda galimybé taikyti inovacijas ir zinias praktiskai
sprendziant ekonomines ir socialines problemas. PRM taip pat susijes visais pramonés Sakos sektoriais (tradiciniais ir
aukstyjy technologijy ar labai novatoriSkais); tai reiSkia, kad Sie rySiai suteikia galimybe padéti uzpildyti regioninés plétros,
inovacijy ir pazangiosios specializacijos strategijy, orientuoty j technologijomis ar inovacijomis grindZziamus sektorius,
spragas. Galiausiai pagal PRM programas jgidziai ugdomi visais lygmenimis. TradiciSkai daugumoje Saliy PRM
orientuojamas j zemo ir vidurinio lygmens jgidzius; Siems jgidziams Ziniy trikampiuose neretai skiriama nepakankamai
démesio, nors jie atlieka svarby vaidmenj remiant inovacijas platesnio masto ekonomikoje. Be to, visoje Europoje vis
daugiau teikiamas aukstesnio lygio PRM, kuris, jj derinant su praktiniu mokymu ir teorinémis ziniomis, gali papildyti j gerokai
aukstesnj lygj orientuotg Svietima.
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8.3. PKC koncepcijos taikymas sprendziant visuomenés uzdavinius

Apzvelgiant PKC aiskiai iSskirtas PKC démesys ekonominéms, o ne socialinéms problemoms, o PRM suteikia palankiy
galimybiy sugrazinti pusiausvyrg. Daugelyje Saliy tradicines PRM klienty grupes sudaro asmenys, kuriems nepavyko jgyti
bendro akademinio iSsilavinimo, todél PRM tenka unikali galimybé spresti socialinius klausimus ir sudaryti sglygas
sektoriams iSnaudoti pirmiau nepakankamai panaudotus iSteklius. | PRM darbotvarke jau jtraukti aukStesnio lygio PRM
prieinamumo didinimo ir galimybiy mokytis pagal aukStesnio lygio PRM programas atvérimo klausimai.

Apzvelgiant PKC taip pat rasta pavyzdziy, kai démesys buvo skiriamas ne naujy verslo produkty ar procesy karimui (kai tam
tikrg vaidmenj, savaime suprantama, atlieka jmoniy pelningumo aspektas), bet naujy technologijy ir procesy taikymui
sprendziant socialines problemas, pvz., senéjimo problema (kai pelningumo aspektas gali bati silpniau iSreikstas). Paskata
imtis Sios veiklos veikiausiai turéty rastis vieSajame sektoriuje, ieSkant bady apibréZti svarbiausias sprestinas socialines
problemas ir rasti tinkamg finansavimg. Daugelis didziausiy socialiniy problemy yra europinio masto (pvz., migracija,
mokyklos nebaigimas), o tai reiSkia, kad ES intervencija galéty didinti verte.

8.4. Kaip ES gali padéti pléetojant PKC

Apzvelgiant PKC paaiskéjo, kad ne tik veiklos plétojimo, bet ir nuosekliy veiklos priemoniy pakety kdrimo bei bendry
profesinés kompetencijos principy, kuriais uztikrinamas tvirtas veiklos integravimas, formavimo pozidriu esama akivaizdziai
silpnesniy ir stipresniy Saliy. Batent tokiu integravimu ir grizZtamuoju rysSiu tarp praktikos ir moksliniy tyrimy pazangesni PKC
iSsiskiria i$ kity. Apzvelgiant PKC taip pat iSrySkéjo esami trikumai. Tai — kg tik minéti socialiniai ir sektoriy trikumai, taip pat
daugumos centry tarptautinis ir (arba) europinis aspektas, kurj reikéty aktyviau iSnaudoti ir plétoti. Kyla svarbus klausimas,
kaip ES lygmens parama (politikos ir finansavimo) ir koordinavimas gali padéti didinti jau vykdomos veiklos verte, taip pat ko
bity galima pasiekti turint platformg ir kokios vertés ji duoty.

Siuo pozidrriu yra dvi pagrindinés sritys, kur ES lygmens parama ir koordinavimas galéty padéti didinti verte.

i) Salygy aukstynkryptei konvergencijai sudarymas

Daugeliui centry bty naudinga parama, kuri apimty ne tik pagrindinius jy veiklos aspektus ir padéty PRM kompetencijos
vertés grandinéje uzimti aukstesne vietg. PKC skiriasi pagal vietg brandumo modelyje, kuris aprasytas 7.2 lenteléje. Kad
padaryty pazanga, PRM teikéjams reikalinga tinkama parama, kuri leisty integruoti didesnés pridétinés vertés veiklg, pvz.,
inovacijy centry ir verslo inkubatoriy veiklg, bei kurti teikiamas paslaugas papildancias naujas Zinias, pvz., Europos lygmeniu
kei€iantis gerajg patirtimi.

Taip pat reikia skatinti tobulinti teikiamg PRM visos Europos mastu ir prisidéti prie plétros vietos lygmeniu. Tai baty galima
padaryti sutelkiant partnerius, veikiangius skirtinguose PRM kompetencijos tobulinimo etapuose. Siuose procesuose svarby
vaidmenj gali atlikti ES finansuojamas Europos centras. Be to, brandumo modeliu pagrjsta jsivertinimo priemoné galéty
padéti PRM teikéjams nustatyti savo pozicijg dél jvairiy kompetencijos elementy ir pasinaudoti atitinkamomis pagalbos
priemonémis, kaip antai gerosios patirties pavyzdZiais arba tarpusavio mokymosi veikla.
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ii) Gebéjimy stiprinimas siekiant spresti Europos prioritety klausimus ir salinti trikumus

Regioniniai ir nacionaliniai PKC tinklai suteikia papildomy pajégumuy, kad baty galima siekti PRM kompetencijos, susietos su
regioniniais ir nacionaliniais prioritetais. Vertingy pajégumy baty galima papildomai suteikti Europos lygmeniu, siekiant
spresti tris su poreikiais susijusius klausimus, iSkilusius nustatant PKC.

Pirma, PKC rySiai Europos lygmeniu Siuo metu priklauso nuo Europos projekty finansavimo, kuris lemia skirtingg jsitraukimo
j veikla laipsnj jvairiuose sektoriuose ir Salyse ir todél, savaime suprantama, nepadeda sistemingai tenkinti Europos sektoriy
poreikiy. Europa turi keletg poreikiy, susijusiy su sektoriy plétra, kuriuos jgyvendinusi ji galéty bati konkurencinga pasaulio
rinkose. Taigi, siekiant Siy tiksly baty naudinga geriau iSnaudoti profesine kompetencijgEuropos lygmeniu. Europos PKC
platformas bty galima susieti, pvz., su sektoriy projektais ir sektoriy jgidziy aljansais, siekiant kurti naujoviskas mokymo ir
mokymosi metodikas.

Antra, Siuo metu PKC yra labiau linke skirti démesj ekonominéms, o ne socialinéms problemoms. Buty galima kurti
europines platformas, orientuotas j susirGpinimg keliancius Europos lygmens socialinius klausimus, pvz., migracijos ir
mokyklos nebaigimo problemas. Tai padéty kurti ir skleisti naujus Siy PRM klausimy sprendimo badus, taip pat didinti Siy
klausimy Zinomuma.

Trecia, tarptautiné veikla — PKC prioritetas, taCiau neretai ji dar plétojama; tam pagalba galéty bati teikiama imantis veiksmy
ES lygmeniu. PKC platforma galéty bdati skirta kompetencijai tobulinti PRM tarptautinimo srityje, remiantis ES mastu jau
atliktais darbais, susijusiais su kompetencijos ugdymu tarpvalstybinio judumo srityje. Démesys galéty bati skiriamas tam,
kaip parengti konsultacijas ir rekomendacijas dél tarptautinimo strategijy jgyvendinimo, taip pat konkreciai tam, kaip kurti ir
jgyvendinti bendras tarpvalstybines mokymo programas ir tarptautinius miestelius. Sig platformg baty galima susieti su
pirmiau aprasytomis socialiniams ir ekonominiams klausimams skirtomis platformomis.
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Pirmas priedas. PKC pavyzdziy rinkinys
— metodika

Taikyti metodai leido per trumpg laikg visapusiSkai surinkti turimg informacija. Taikant §j principa i) pagal toliau pateiktame
Sablone nurodytus kriterijus nustatyti pavyzdziai; ii) remtasi PRM darbo grupés ir uz profesinj mokyma atsakingy generaliniy
direktoriy ekspertinémis ziniomis; iii) sudarytas ir atitinkamy Saliy pareiginy patvirtintas Sablonas. AiSkinamajame raste
pateikti pavyzdziai kai kuriose Salyse tapo atskaitos tasku, taCiau mes gerokai iSplétéme paieska (jskaitant atvejus, kai
pavyzdys yra naujas, o informacija Sablone pateiktais klausimais Siuo metu yra ribota, pvz., Kroatijoje, Jungtinéje
Karalystéje, Rumunijoje).

Remiantis iS ,ET 2020“ darbo grupés nariy gauta grjztamaja informacija, taikant §j metoda surinkta gery pavyzdziy; juos jau
patvirtino arba Siuo metu tvirtina atitinkamy Saliy pareiginai (kai jmanoma).

PIRMAS ELEMENTAS. PAVYZDZIY NUSTATYMAS ATLIEKANT
DOKUMENTUY TYRIMA

Tyrimo etapai:

i. kiekvienos Salies PRM sistemos ir pokyciy apzvalga, pvz., remiantis CEDEFOP dokumentais;

ii. internetiné paieska pagal raktinius zodzius, ieSkant profesinés kompetencijos pavyzdziy kiekvienoje susijusioje
Salyje. PaieSka atlikta pagal jvairius terminus, tarp jy: ,profesiné kompetencija“, ,geriausia profesiné mokykla /
mokymas*“, ,mokslo jstaigy bendradarbiavimas profesinio rengimo srityje®, ,jmoniy bendradarbiavimas profesinio
rengimo srityje“, ,inovacijos profesinio rengimo srityje” ir t. t.;

iii. ataskaity dél jmoniy, mokslo jstaigy ir PRM teikéjy bendradarbiavimo kiekvienoje Salyje paieska (taip pat
klasteriy, turin€iy partneriy Svietimo srityje, nustatymas, pvz., Kroatijoje medienos apdirbimo ir aliuminio apdorojimo
srityje, Serbijoje IT srityje ir pan.);

iv. ES programy svetainiy paieska, pvz., ,Erasmus+*, siekiant nustatyti svarbius projektus, jy vykdytojus ir
organizacijas partneres, kurie gali tapti pavyzdziais.

V. Taikant minétus metodus daznai buvo randamos atskiry PRM teikéjy svetainés; jos taip pat buvo perzitrimos.
Tai taip pat padéjo nustatyti ES projektus, o kartu ir panaSaus profilio organizacijas partneres kitose Salyse.

ANTRAS ELEMENTAS. PRM DARBO GRUPES IR UZ PROFESIN] MOKYMA
ATSAKINGY GENERALINIY DIREKTORIY EKSPERTINIY ZINIY
PANAUDOJIMAS

Kartu buvo paprasyta, kad PRM darbo grupé ir uz profesinj mokymg atsakingi generaliniai direktoriai pareiksty savo
suinteresuotuma teikti pagalbg nustatant PKC. 2018 m. lapkri¢io 14 d. Komisija e. pastu i§siunté PRM darbo grupés nariams
prasymg suteikti pagalbg (véliau apie tai priminta 2018 m. gruodzio 5 d. vaizdo seminaro metu). PraneSimai apie ketinimg
teikti pagalbg per PRM darbo grupe gauti i§ AT, BE, ES, FI, IT, SE, SK, PL, UK. Siekiant paskatinti teikti pagalbg, 2019 m.
sausio 24-25 d. vykusio PRM darbo grupés posédzio metu j grupés narius kreiptasi asmeniskai (kai kurie nariai taip pat
pageidavo gauti paaiSkinimy dél pavyzdziy nustatymo metodikos, ypac to teiravosi dualine sistemg turincios 3alys, kurios
teigia, kad PKC veikla yra integruota j jy sistemg), buvo gauta informacijos. 2019 m. sausio mén. pradzioje uz profesin;j
mokymg atsakingiems generaliniams direktoriams nusiystas e. laiSkas, BG pateiké informacijos. Pazymétina, kad kai kurios
Salys (pvz., EL, Fl) iSreiSké nenorg pateikti informacijg apie PKC, nes tokiu bldu bty iSskirti atskiri pavyzdziai. ETF taip pat
pateiké Saliy kontaktine informacijg, kad padéty Sig veiklg vykdyti Salyse kandidatése.

TRECIAS ELEMENTAS. SABLONO PILDYMAS IR PATVIRTINIMAS




65 PROFESINES KOMPETENCIJOS CENTRY APZVALGA

Nustacius pavyzdzius, j $ablong jrasyta atitinkama informacija. UZpildyti Sablonai nusiysti susidomeéjimg iSreiSkusiems PRM
darbo grupés nariams; paprasyta, kad jie juos patvirtinty (patvirtinty pasirinktg varianta, uzpildyty tuscias vietas, patvirtinty ir
(arba) pataisyty duomenis) arba perduoty Sablong susijusiam kolegai.
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Duomeny rinkimo Sablonas

Pavyzdzio pavadinimas (Pastaba tyréjui: pazymékite, kaip pavadinta iniciatyva, pvz.,
Linovacijy centras” arba ,partnerysté kompetencijai ugdyti“. Jeigu ji pavadinimo neturi arba
yra priskiriama platesnei iniciatyvai, pvz., ,Katapult“ Nyderlanduose, glaustai paaiskinkite
situacijg).

la.

Kaip pavadinta iniciatyva? (Pastaba tyréjui: pazymékite, kaip pavadinta iniciatyva,
1b. | PvZ- Linovacijy centras” arba ,partnerysté kompetencijai ugdyti“. Jeigu ji pavadinimo neturi
" | arba yra priskiriama platesnei iniciatyvai, pvz., ,Katapult” Nyderlanduose, glaustai
paaiskinkite situacijg).

Kas Siuo atveju yra vadovaujané€ioji organizacija ir su kuriais partneriais ji
bendradarbiauja? (Pastaba tyréjui: atsizvelkite j partnerystes su bet kuria is toliau
iSvardyty organizacijy — pirminio ir testinio PRM teikéjais, tretinio mokslo institucijomis,
1c. | jskaitant taikomyjy moksly universitetus ir politechnikumus, moksliniais tyrimy institutais,
mokslo parkais, jmonémis, rimais ir jy asociacijomis, socialiniais partneriais,
nacionalinémis ir regioninémis institucijomis ir pleétros agentiromis, valstybinémis
uZimtumo tarnybomis ir pan.)

Kaip finansuojama iniciatyva? (pvz., valstybés biudzeto IéSomis, sektoriy
1d. | IéSomis, privaciomis investicijomis, vykdant pajamy duodancia veiklg ir
t.t.)

le. | Ar Siuo atveju pasinaudota ES parama? Jeigu taip, paaiskinkite kaip.

Kodél tai geras profesinés kompetencijos, sistemingai siejamos su

2a inovacijomis, pazangiaja specializacija ir (arba) regionine plétra, pavyzdys?
" | (Pastaba tyréjui: j pagrindima jtraukite informacija, kaip $iuo atveju prisidedama prie
atitinkamos (-y) nacionalinés (-iy) ir (arba) regioninés (-iy) strategijos (-y) jgyvendinimo)

Ar Siam pavyzdziui priskiriami toliau iSvardyti elementai? Jeigu taip, paaiskinkite, kaip Siuo
atveju prisidedama prie jvairiy elementuy.

a) Remiamos regioninés plétros ir pazangiosios specializacijos strategijos,
bendradarbiaujant su kitomis $vietimo ir mokymo jstaigomis (pvz., universitetais ir
politechnikumais) ir jmonémis, kad bty suformuotas plataus masto portfelis ir uZtikrintas
jgdziy lygis, reikalingas toms strategijoms jgyvendinti.

2b. | b) Skatinamos inovacijos vietos ekosistemose, vykdant veiklg sistemoje, kuriai priklauso
vieSosios ir privaciosios organizacijos, taip pat vykdomas koordinavimas ir dalijamasi
infrastruktdra ir iStekliais; Sioje sistemoje siekiama ugdyti universaliuosius ir techninius
jgudZius, reikalingus inovacijoms, novatoriSskiems mokymosi procesams ir produktams (ir
pirminio, ir testinio profesinio rengimo ir mokymo) remti.

¢) Aktyviai dalyvaujama ziniy trikampiy veikloje kartu su universitetais, moksliniy tyrimy
centrais ir jmonémis; tokiu badu siekiama daugiau démesio skirti moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros veiklai, nes tai leisty sparciai atnaujinti mokymo programas ir
kvalifikacijas.

Ar Siuo atveju veikla orientuota j konkrecia sritj, pvz., konkrecius sektorius
3. | ar socialines problemas? Koks (-ie) tai sektorius (-iai) ar socialiné (-és)
problema (-0s)?
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(Pastaba tyréjui: PKC gali skirti déemesj ne tik ekonominiams sektoriams, bet ir socialinei
tematikai, pvz., migranty integracijos klausimui).

Pateikite pagrindiniy su Siuo pavyzdziu susijusios profesinés
kompetencijos ypatumy apzvalga

(Pastaba tyréjui: mums reikalingi apraSymai, kurie bty a) gerokai iSsamesni nei pateikti

4. aiSkinamajame raste ir b) kurie parodo, kodél teikiamas PRM skiriasi nuo jprasto kokybisko
PRM, — tai svarbu, nes kai kuriy aiSkinamajame raSte pateikty pavyzdZiy, pvz., Belgijos ir
Kroatijos, aprasymai néra labai tinkami; mums reikia nuodugnesnés informacijos, kaip,
pvz., pateikta Ispanijos, Basky kra$to, Danijos ir Vokietijos pavyzdZiuose).

1. Darbo rinkai tinkami jgiidziai formuojami taikant testinio mokymosi visg gyvenima
principg. Pirminio PRM kvalifikacijos derinamos su testiniu mokymu (kvalifikacijos
tobulinimas ir perkvalifikavimas).

2. Vykdomos aukstesnio lygio PRM programos: kartu su auk$tojo mokslo institucijomis
formuojamos galimybés mokytis pagal aukstesnio lygio programas.

3. Steigiamos jmoniy ir mokymo jstaigy partnerystés, skirtos: pameistrystei, mokomajai
praktikai, dalijimuisi jranga, jmoniy ir PRM centry darbuotojy ir mokytojy mainams ir pan.

4. Bendradarbiaujama su vietos MV]; tuo tikslu dalijamasi jranga ir kuriamos paskatos
darbuotojams, kad jie dalyvauty moksliniy tyrimy ir technologinés plétros projektuose,
kuriuose dalyvauja besimokantieji pagal PRM programas, taip pat MV] teikiama techniné
parama, priemonés, metodika ir mokymas, siekiant pagerinti pameistrystés, taip pat
suaugusiesiems skirtas kvalifikacijos tobulinimo ir (arba) perkvalifikavimo programas.

5. Kartu su kitais PRM teikéjais ir jmonémis jvairiose Salyse rengiamos, diegiamos arba
vykdomos bendros PRM mokymo programos, panaudojant geriausias kiekvieno
partnerio praktines zZinias ir sudarant palankesnes salygas kvalifikacijos pripazinimui.

6. Siekiant paskatinti tarpvalstybinj besimokanciyjy pagal PRM programas, taip pat
mokytojy ir instruktoriy judumag, gaunant paramg pagal programg ,Erasmus+* arba jos
negaunant, rengiamos, pradedamos jgyvendinti arba jgyvendinamos tarptautinimo
strategijos. Si veikla taip pat galéty apimti parengiamajj darbg judumui palengvinti, pvz.,
mokymo programas arba kursus, skirtus ES studijoms; tai padéty geriau suprasti Europos
integracijos procesg ir jos vietg globaliame pasaulyje (pvz., pasisémus jkvépimo i$ ,Jean
Monnet“ veiklos).

7. Rengiamos, pradedamos taikyti arba taikomos naujoviSskos mokymo ir mokymosi
metodikos, jskaitant metodikas, pagrjstas skaitmeninémis technologijomis (pvz., atvirus
masinio nuotolinio mokymo kursus, simuliatorius ir t. t.).

8. Rengiamos, pradedamos vykdyti arba vykdomos naujoviskos mokymo programos ir
pedagoginiai principai, orientuoti ne tik j techninius jgldzius, bet ir j universaliuosius
gebéjimus, pvz., verslumg.

9. Investuojama j mokytojy ir instruktoriy testinj profesinj tobuléjima, ugdant ir
pedagoginius, ir techninius jgadzius.

10. Plétojamas, pradedamas taikyti arba taikomas projektais grindziamas mokymasis ;
siekiant iSspresti tikroviSkas darbe iskilusias problemas ir (arba) jveikti sunkumus taikomi
tarpdalykiniai principai ir pasitelkiami besimokantieji pagal jvairiy sri¢iy PRM programas
(pvz., dizaino, rinkodaros, inzZinerijos).
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11. Teikiamos orientavimo paslaugos, taip pat ankstesnio mokymosi rezultaty
patvirtinimo paslaugos.

12. Kuriasi, pradeda arba vykdo veiklg besimokantiesiems pagal PRM programas skirti
verslo inkubatoriai, kad baty ugdomi verslumo jgidziai ir plétojami projektai.

13. Vykdoma arba remiama inovacijy centry ir technologijy sklaidos centry veikla; tokiu
badu gali bati teikiama pagalba bet kokio dydzio jmonéms, kartu dalijantis jranga ir kuriant
paskatas darbuotojams bendradarbiauti su vietos MV| jgyvendinant taikomyjy moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros projektus, kuriuose dalyvauja besimokantieji pagal PRM
programas.

14. Interesai, susije su uzsienio investicijy projektais, uztikrinami laiku aprdpinant vietoje
investuojancias jmones reikiamy jgtdziy turinCiais darbuotojais.

15. Kuriasi, pradeda arba vykdo veiklg tarptautiniai PRM miesteliai / akademijos, skirti
besimokantiesiems, mokytojams ir instruktoriams, PRM institucijy vadovams, taip pat
asmenims, svarstantiems galimybe ateityje rinktis profesinj mokyma. Jie gali bati orientuoti
j specifines profesines sritis arba produktus.

16. Siekiant didinti PRM patrauklumg ir kompetencijg PRM srityje, dalyvaujama
nacionaliniuose ir tarptautiniuose jgiidziy konkursuose.

17. Bendradarbiaujant su kitais suinteresuotaisiais subjektais, pvz., vykdant bendrus MTTP
projektus su universitetais, jmoniy MTTP padaliniais, moksliniy tyrimy jstaigomis ir pan.,
padedama kurti ir skleisti naujas zinias.

18. Siekiant paremti investicijas j infrastruktiirg, kad PRM centrai bty aprdpinti pazangia
jranga (jskaitant simuliatorius, aukstyjy technologijy jrangg), naudojamasi ES
finansinémis priemonémis ir IéSomis.

19. Kuriami tvaris finansiniai modeliai, kurie apima profesinés kompetencijos centry
vie$ajj finansavimg ir pajamy duodanciag veikla.
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Kaip susisiekti su ES?

Asmeniskai
Visoje Europos Sajungoje yra Simtai ,Europe Direct® informacijos centry. Artimiausio centro adresg

galima rasti svetainéje http://europa.eu/contact

Telefonu arba e. pastu

,Europe Direct” — tarnyba, atsakysianti j jisy klausimus apie Europos Sajunga. Su Sia tarnyba galite susisiekti
— nemokamu telefonu: 00 800 6 7 8 9 10 11 (kai kurie operatoriai Siems skambuciams gali taikyti mokestj),

— 8iuo centriniu telefono numeriu: +32 22999696 arba

— elektroniniu pastu per http://europa.eu/contact

Kaip rasti informacijos apie ES
Internete
Informacijos apie Europos Sgjungg visomis oficialiosiomis ES kalbomis galima rasti svetainéje ,Europa“:

http://europa.eu

ES leidiniai
Nemokamy ir mokamy ES leidiniy galite atsisiysti arba uZsisakyti svetainéje ,EU Bookshop*: http://bookshop.europa.eu.
Daugiau nemokamuy leidiniy egzemplioriy galite gauti susisieke su ,Europe Direct” ar vietos informacijos centru

(Zr. http://europa.eu/contact)

ES teisé ir susije dokumentai

Norédami susipazinti su ES teisine informacija, jskaitant visus ES teisés aktus nuo 1951 m. visomis oficialiosiomis kalbomis,
apsilankykite

svetainéje ,EUR-Lex": http://eur-lex.europa.eu

ES atvirieji duomenys

ES atviryjy duomeny portale (http://data.europa.eu/euodp/It/data) galima susipazinti su ES duomeny rinkiniais. Duomenis
galima

nemokamai parsisiysti ir pakartotinai naudoti tiek komerciniais, tiek nekomerciniais tikslais.
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