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1.0. Osszefoglalas

A Szakképzési Kivalésagi Kdzpontok (SzKK-k) az EU szakképzési politikdjanak egyre fontosabb elemévé valnak. 2018 vége
és 2019 eleje soran feltérképezésre kerlltek az SzKK-k f6 jellemz&i abbdl a célbdl, hogy iranymutatasként szolgaljanak az
unidés tamogatési tervek koncepcidjdhoz és kidolgozaséhoz. Ez a jelentés e felmérés eredményeit ismerteti.

Az SzKK-k tipusai

Szamos kiilénbdz6 SzKK-tipus létezik. Minden egyes SzKK és minden egyes SzKK-halézat egyedi, és olyan tényezdket
tikroz, mint az agazati struktara és az alapul szolgal6 szakképzési rendszer. Emellett minden egyes SzKK egyedi médon
Otvozi a tevékenységeket. Az SzKK-k felépitésik, érdekelt feleik és a tevékenységeik tekintetében szabadon igazodhatnak
a helyi/regiondlis agazati igényekhez, azzal a céllal, hogy néveljék a szakoktatas és szakképzés alkalmazkodoképességét.

Dacara e sokféleségnek az SzKK két altalanos tipusa azonosithato:

1. SzKK-k, amelyek a szakmai kivaldsagot célz6 nemzeti/regiondlis megéllapodasok részeként ,,meghatarozott célra
létrehozott” vagy kijeldlt szervezetek; és

2. SzKK-k, amelyek egy régio, alrégio, illetve agazat szamara SzKK-ként funkcionalé egyéni szakképzési
szolgaltatok.

Az SzKK-k agazati lefedettség tekintetében kiilénbdz8ek. Tekintettel arra, hogy az SzKK-halézatok a nemzeti és regionalis
gazdasagi prioritasokat tiikrozik, altalaban olyan dgazatokat fednek le, amelyek gyors technolégiai és innovacio-vezérelt
véltozason mennek keresztil, és amelyeket az adott orszag vagy régio fejleszteni szeretne. Ez azt jelenti, hogy az SzKK-k
egyes terlleteken lehetéségeket szalaszthatnak el, pl. az 6koturizmus vagy a kiskereskedelmi szallitasi rendszerek
atalakitasa teruletén.

Oktatas és tanulas

Az SzKK-k jellemzden a kovetkezd oktatasi és tanulasi terlleteken aktivak: innovativ oktatasi és tanulasi médszertanok
kidolgozéasa és/vagy megvalositasa, a digitélis technoldgiakon alapulé médszertanokat is tartalmazoan (pl. virtualis
szabadegyetemek, szimulatorok stb.); projektalapu tanulas; a transzverzalis és a technikai készségeket egyarant fejleszt6
tantervek; egész életen at tarté tanulason alapulé szakmai alapképzés, valamint szakmai felnéttoktatas és -képzés; és
egyuttmikodés a felsdoktatassal, a létesitmények megosztasatdl a kozos képesitések kinalataig. Az SzKK-k ritkabban
transznaciondlis kdzos szakképzési tanterveket, szakmai tovabbképzést tanarok és oktatok szamara, valamint orientaciot és
a korabbi tanulmanyok érvényesitését célzd szolgaltatasokat is kinalnak.

Az SzKK-k eltérnek célkitiizéseik tekintetében. Egyes SzKK-k kicsi, egyszeri valtoztatasokat hajtanak végre a gyakorlatban,
mig masok nagyléptékii valtoztatasi programok élére allnak. Altalanossagban az SzKK-k tevékenységének hozzaadott
értéke kilondsen a gyakorlat és a kutatas integralasabol adédik.
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Egyuttmiikodés és partnerségek

Az SzKK-k egy sor egylttmikddési tevékenységbe vesznek részt, a szakmai gyakorlatok hallgatok szamara torténd
biztositasatol kezdve a felszerelések és a szaktudas megosztasan at még magasabb szinten az innovaciés és uzleti
inkubécids tevékenységekig. Ez utdbbi tevékenységekhez kell a legnagyobb elkbtelezettség és a legtdbb forras, ezért ezek
ritkdbbak. A legtdbb SzKK, ha rendkivul eltérd mértékben is, de részt vesz Uj tudas elballitdsaban. Ritka az olyan SzKK,
amely sajéat kutatasi kapacitédssal rendelkezik.

Gyakori az SzKK-k kdzotti nemzetkdzi egylttmikddés. Az SzKK-k gyakran vesznek részt sokéves unios finanszirozasu
mobilitasi tevékenységekben és fejlesztési projektekben. A legtébb SzKK nemzetkdzi tevékenységeinek fokozasara
torekszik. Néhany SzKK-halézat maga is nemzetkdzi, nem pedig nemzeti/regiondlis hal6zat. A nemzeti és nemzetkdzi
szakismereti versenyekben vald részvétel hasznos eszkdz a szakképzés vonzerejének és kivalésaganak elémozditasara.

Az SzKK-k egyik f6 hajtoereje annak biztositasa, hogy a szakképzés jobban igazodjon a munkaerépiaci igényekhez. A
kivalosag ugyanakkor azt jelenti, hogy ennél tobbet nyujtunk, példaul a vallalkozasokkal valé csereprogramok elmélyitése és
nagyobb szinergiat eredményezd kapcsolatok kiépitése révén. lly moédon a szakképzés a készségek dkoszisztémajanak
alapvetd és proaktiv elemévé valhat.

Iranyitas és finanszirozas

Az SzKK-k eltérnek egymastdl a tekintetben, hogy milyen mértékben vannak ,beagyazva” a regionalis fejlesztéssel, az
innovacidval és az intelligens szakosodassal foglalkozé szakpolitikékba. Az SzKK-k 6sszekapcsolasa a nemzeti/regiondlis
szakpolitikékkal biztositja, hogy foglalkoznak az adott szint (dgazati) prioritdsaival, ugyanakkor kevesebb figyelem juthat az
alregiondlis prioritasokra. Ahol nincsenek nemzeti vagy regionalis hal6zatok, felmertll annak kockazata, hogy az orszag
egészét tekintve egyenetlen az SzKK-k lefedettsége.

A partnerségek az SzKK-k iranyitasanak kozponti elemét képezik. Az eréforrasok 6sszevonasaval és megosztasaval
biztositjak a célokért és a tevékenységekeért vald kozos felelésségvallalast, valamint a megvalésitasuk iranti kozos
kotelezettségvallalast. Az SzKK-k gyakran kiilénb6z6 partnerségeket alakitanak ki kiilonb6zé célokhoz/tevékenységekhez.

Az SzKK-haldzatok eltéré mértékben koordinaltak, ezért a megosztas modja és mértéke haldzatonként kiilonbdzik. llyen
megosztas valdszinileg nem elérhetd az SzKK-ként eljard egyéni szolgaltatok szamara.

Az SzKK-k allami alapfinanszirozasat altalaban projektfinanszirozassal és vallalatok hozzajarulasaival egészitik ki, amely
vagy személyzet és felszerelések, illetve egyéb infrastruktira biztositasaval (készpénzben vagy természetben), vagy a
szolgaltatasokért valo fizetéssel torténik. Az eurdpai finanszirozas fontos szerepet jatszik az SzKK-k finanszirozasaban:
nem csak kiegésziti a pénzeszkdzoket, de a szakképzés innovaciojat is tamogatja.
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Az SzKK-k fejlesztése

Ahogyan azt a lenti piktogram is mutatja, harom kulcsfontossagu tényezé szolgal az SzKK-k sikerességének alapjaul.

FO sikertényezok
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Azok az SzKK-k, amelyek egy nemzeti vagy regionalis struktira részeként ,,meghatarozott céira létrehozott”
szervezetek, tobb elényt biztosithatnak az SzKK-ként mikddé egyeéni szervezeteknél, bar a kivalésag barhol eléfordulhat.
Ezek az el6nydk a kdvetkez6k lehetnek: szoros kapcsolat a regionalis fejlesztési, innovacids és intelligens szakosodasi
stratégiakkal, amelyek kdzos prioritdsokat és nemzeti agazati lefedettséget nyudjtanak az SzKK-knak; halozatépitési és
megosztasi lehetdségek; extra kapacitasi réteg.

A valamely régio (vagy alrégio), illetve agazat szamara SzKK-ként funkcional6 egyéni szervezetek altal kinalt
elényok tobbek kozott: a nemzeti prioritasok mellett képesek kielégiteni a helyi és regionalis agazati igényeket; lehetévé
teszik, hogy a szocidlis kérdések jobban elbtérbe kertljenek.

Az SzKK-k érettségik tekintetében széles skalat dlelnek fel. Ez szolgal alapul az érettségi modell kidolgozasahoz, amely
azt mutatja meg, hogy az SzKK-k hogyan juthatnak el az ,alapok lefektetésétdl” a kivalosag eléréséig”. A ,legfejlettebb”
SzKK-k amellett, hogy hozzajarulnak a regionalis fejlesztési és az intelligens szakosodasi stratégiakhoz, illetve az innovacié
motorjaiként szolgalnak a helyi 6koszisztémakban, az Uj ismeretek elballitasahoz is aktivan hozzajarulnak.

Kovetkeztetések

Az SzKK-k feltérképezése révén vilagosabb képet kaphatunk a szakképzési kivalésag fogalmardl és arrél, hogyan tud a
szakképzés hozzajarulni a regiondlis fejlesztéshez, emellett kdvetkeztetéseket tudunk levonni arrél, hogyan tud az EU
hozzéadott értéket |étrehozni.

Szakképzési kivalosag fejlesztése a regionalis fejlesztésbhen

A szakképzési kivaldsag azt jelenti, hogy tobbet nydjtunk, mint amit a szakképzéstol alapesetben elvarnak. Ez
kulondsen a kdvetkezbket jelenti:

«  olyan proaktiv szerepl6ként eljarni, amely szisztematikus megkdzelitéssel rendelkezik a fenntarthatosagra és a
szocidlis és gazdasagi fejlédésre iranyuld helyi és regionalis menetrendekbe térténé bekapcsolédashoz;

+  partnerségeken alapuld, kétiranyl kolcsonds csereprogramok kialakitasa az érdekelt felekkel;

«  fenntarthato finanszirozasi modellek alkalmazasa az érdekelt felek jelentés és megbizhat6é hozzajarulasainak
bevonasaval;

* atevékenységek integralasanak biztositadsa, kilonods tekintettel a kutatasra, valamint az oktatésra és tanulasra.

A szakképzés szamos tényezének kdszonhetéen képes hozzajarulni a regionalis fejlédéshez:

+  kozeli és gyakorlati kapcsolatokat 4pol a vallalkozasokkal — ezek a kapcsolatok a gazdaséagi kérdések
gyakorlati innovativ megoldasainak forrasaként szolgalhatnak;

+  0Osszekottetésben all az ipar valamennyi, mind a hagyomanyos, mind a csucstechnoldgiat képvisel6 agazataval
— ezek az 6sszekottetések lehetéveé teszik, hogy a szakképzés segitsen kitdlteni a regionalis fejlesztés
hianyossagait, mivel utébbi altaldban a technolégia-, illetve innovacié-vezérelt agazatokra dsszpontosit;

+ akészségfejlesztésben valamennyi szinten bet6ltott szerepe — a készségek alacsony és kdzepes szinten
alapvetd szerepet jatszanak az innovacio elémozditasaban, magasabb szinteken pedig névekvében van a
szakképzés, egyesitve a gyakorlati képzést és a felsGoktatast kiegészitd elméleti ismereteket;

+ olyan célcsoport, amely a legszélesebb tarsadalmi hattérrel rendelkez6 tanulokbdl all, koztiik olyanokbol,
akik nem részesiltek altalanos elméleti oktatasban, illetve migransok — ezaltal a szakképzés egyedulallé
helyzetben van a szocialis kérdések megoldasa és egy korabban kihasznalatlan eréforras ipari hasznositasanak
lehetéveé tétele szempontjabadl.
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Hogyan tamogathatja az EU az SzKK-k fejlesztését

Az unios szintl politika, finanszirozas és koordinacio a kovetkezdk révén hozzaadott értékkel szolgalhat a mar elvégzett
munkahoz:

A felfelé iranyul6 konvergencia lehetévé tétele a kovetkezok altal:

a hélézatépités és a bevalt gyakorlatok cseréjének elésegitése eurdpai szinten — szamos SzKK nyerhetne sokat a
tdamogatasbdl, és léphetne elére a szakképzési kivaldsag érteklancaban;

a szakképzési kivalosag fejlesztésének kilonbdz6 szakaszaiban jaro partnerek sszekapcsolasa, pl. egy eurdpai
platformon vagy kézponton keresztil;

egy érettségi modellen alapul6 dnértékelési eszkdz megvaldsitdsa — ez lehetévé tenné a szakképzési szolgaltatok
szamara, hogy azonositsak a fejlesztésre szorulo teriileteket, valamint hogy hozzaférjenek a szikséges
tdmogatashoz, példaul a bevalt gyakorlatokhoz és a tarsaktél valé tanulast célzé tevékenységekhez.

Kapacitasépités az eurdpai prioritasok kezelése és a hianyossagok potlasa érdekében, a kovetkezok altal:

az SzKK-k eurdpai platformjainak 6sszekotése az dgazati tervekkel és az agazati szakképzettség-fejlesztési
szovetségekkel, innovativ oktatési és tanulasi modszertanok kidolgozasa céljabal;

az eurodpai szinten problémat jelent® kérdésekre, pl. a migraciora és a korai iskolaelhagyasra 6sszpontosité eurdpai
platformok vagy kdzpontok létrehozéasa;

egy SzKK-platform megbizasa a kivalosag fejlesztésével a szakképzés nemzetkdzivé valasanak teriletén, ami
Osszpontosithatna pl. a nemzetkozivé tételt célzé stratégidkkal, valamint a transznaciondlis kdzds tantervekkel és
nemzetkdzi kampuszokkal kapcsolatos tanacsadasra és iranymutatasra.
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2.0. Bevezetes

E jelentés a Szakképzési Kivalosagi Kbzpontok (SzKK-k) feltérképezési gyakorlatdnak eredményeit mutatja be, hogy
iranymutatasként szolgaljon az ,Oktatas és képzés 2020” szakképzési munkacsoport munkajahoz. A feltérképezési feladat
célja az volt, hogy nagy vonalakban vazolja az SzKK-k f6 jellemzéit, amelyek irdanymutatasként szolgalhatnak az unios
tamogatasi tervek koncepcidjahoz és kidolgozasahoz. A f6 adatgyjtésre 2018. november kézepe és 2019. februar kdzepe
kozott kerllt sor. Az alkalmazott megkozelités az volt, hogy kell6 mennyiségli SzKK-példat hozzanak Iétre ahhoz, hogy meg
lehessen hatarozni az SzKK-k 6 tipusait, illetve azok jellemz6 tevékenységeitt.

Nem kevesebb, mint 19 olyan tevékenységgel kapcsolatban gy(jtottek adatokat (lasd az elsé melléklet adatgydijtési
sablonjanak 4. szakaszét), amelyeket a Bizottsaggal folytatott kezdeti megbeszélések soran a szakmai kivalosag kdzponti
elemeiként azonositottak. A jelentés meghatarozza a leggyakoribb, illetve a legkevésbé gyakori tevékenységeket,
ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy valamennyi tevékenységgel 6sszefliggésben talaltunk példat olyan kézpontokra,
amelyek kival6é gyakorlatokat dolgoztak ki és alkalmaztak.

A szakképzési rendszerek szélesebb korl( ismeretének birtokaban lathatd, hogy egyes tevékenységek a szakképzés ,f6
er@sseégeire” épitenek (illetve azokat erésitik tovabb). Ek6zben mas tevékenységek esetében a szakképzési szolgaltatoknak
extra eréfeszitéseket kell tennitik ahhoz, hogy Uj tevékenységekben kezdjenek, amelyekhez a szakértelem és az
elkotelezettség uj formaira, valamint a partnerek szélesebb kord, valtozatosabb hattérrel rendelkezé bazisbdl torténé
bevonaséra van sziikség. Az SzKK-k a tevékenységek széles spektrumat fedik le, és viszonylag sok eltérés talalhato a
példakban szereplé kozpontok tevékenységcsomagjaiban. Minden egyes SzKK a tevékenységek sajat, egyedi
kombinaciojaval rendelkezik. Az SzKK-k spektruma emellett a kivalosag Utjan még éppen hogy csak elinduld kézpontoktdl a
rendkivil érett és fejlett SzKK-kig terjed.

A jelentés felépitése a kovetkez6:

+ A3. fejezet tartalmazza az SzKK-k bevezet§ attekintését, amely bemutatja a két meghatarozott SzKK-tipus
kozotti jelentds kilonbségeket, az SzKK-kra alkalmazott valtozatos cimkéket, valamint az SzKK-k agazati
lefedettségét.

A4 fejezet az SzKK-k oktatasi és tanulasi tevékenységeivel foglalkozik.

Az 5. fejezet témaja a véllalkozasokkal, egyetemekkel és egyéb érdekelt felekkel egyuttmikodésben végzett
tevékenységek.

+ AG6. fejezet az irdnyitas és finanszirozas kérdésével foglalkozik.

« A7.fejezet attekinti a bemutatott bizonyitékokat a siker kulcstényezdinek és az er6sségeknek és
gyengeségeknek az azonositasa céljabdl, valamint egy fejlesztési modell kidolgozasa érdekében.

*  Akovetkeztetéseket a 8. fejezet tartalmazza.

1 Az adatgy(jtési modszerek részleteit az elsé melléklet tartalmazza.
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3.0. Az SzKK-k tevékenységeinek
attekintese

Ez arész az SzKK-k felépitését ismerteti. A 3., 4. és 5. fejezet az SzKK-k feladatait tekinti at. Szamos kilonb6zé SzKK-tipus
létezik. Val6jaban, bar nagy vonalakban fel lehet fedezni hasonlésagokat az elvégzett tevékenységeik terén, mindegyikik a
tevékenységek egyedi valasztékat kinalja. Hasonloképpen felépitésiiket tekintve minden egyes SzKK és minden egyes
SzKK-halbzat egyedi, és olyan tényezdket tiikrdz, mint az agazati struktira és az alapul szolgalé szakképzési rendszer. Ez
az egyediség sok tekintetben szandékos jellemzdnek tekinthetd. Az SzKK-k felépitésik, érdekelt feleik és a tevékenységeik
tekintetében szabadon igazodhatnak a helyi/regiondlis agazati igényekhez, ezéltal rugalmasabban reagélhatnak azokra.

3.1. Az SzKK-k tipusai

Ebben az 6sszefliggésben, bar nem kénnyl az egyes SzKK-tipusok kdzoétt kiilénbséget tenni (és barmilyen fajta
osztalyozas esetében el6fordulhatnak esetek, amelyeket nehéz, vagy egyenesen lehetetlen besorolni), a kbvetkezd
tipusokat kilonboztetjik meg:

1. olyan SzKK-k, amelyek a szakmai kivaldosagot célzé nemzeti/regionalis megallapodasok részeként ,meghatarozott
célra létrehozott” vagy kijelolt szervezetek; és

2. olyan SzKK-k, amelyek egy régio, alrégio, illetve agazat szamara SzKK-ként funkcionalé egyéni szakképzési
szolgaltatok.

A valdsagban ennél joval 6sszetettebb a helyzet. A dudlis rendszerrel rendelkezd orszagokat (pl. Ausztria, Németorszag,
Svajc) nehéz besorolni, mivel ezek olyan nemzeti rendszereket foglalnak magukban, amelyeknek alapvetd és lényeges
eleme az oktatas és az lizlet vilaga kdzotti szoros egylttmiikddés, és ennek keretében gyakori a kiilénb6z8 haldzatok
érdekelt felei k6zotti regionalis és/vagy agazati egyuttmiikodés. A feltérképezés tekintetében ezeket a szakmai kivalosagot
célzé nemzeti/regionalis megallapodasok részeként ,meghatarozott célra Iétrehozott” vagy kijeldlt szervezetek kozé (a fent
emlitett 1. tipusba) soroltuk.

Fontos megjegyezni, hogy egyes orszagokban, ahol SzKK-ként funkcional6 egyéni szakképzési szolgéaltatokat
azonositottak, eléfordulhat, hogy a szakképzési szolgaltatok szamara kovetelményként irtak el SzKK-tipusu
tevékenységeket. Finnorszagban példaul valamennyi oktatasi szolgaltaté koteles egytttmikddni a helyi kkv-kkal, illetve
altalaban a munka vilagaval. Elvaras lehet, hogy a szakképzési szolgaltatok mindségbiztositasi eljarasai minden mindségi
szakképzési ajanlat [ényeges részét képezzék (mint példaul az Egyesilt Kiralysagban). A feltérképezés alatt egyes
szolgéltatdk altal adott visszajelzések alapjan elmondhato, hogy egyes orszagokban aggalyok mertltek fel az egyéni
szolgaltatok ilyen dsszefuggésekben valo kiemelésének potencidlis negativ mellékhatasaival kapcsolatban.

Megjegyzendd tovabba, hogy az egyes orszagokban egynél tobb SzKK-tipus is eléfordulhat, valamint hogy szamos SzKK
tdbb halézatnak is tagja, pl. a Nova Gorica-i Solski Center Szlovéniaban (lasd a 6.2. szakaszt).
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SzKK-tipusok nemzeti szinten: Roméania

Egyes orszagokban vegyesen talalhatoak ,meghatarozott célra Iétrehozott” SzKK-k és egyéni szakképzési
szolgaltatok. Ez jellemz&en az alakuldban l1évé szakképzési rendszer(i orszagokban fordul el6. E kontextusban
Romania megfeleld kiindulas pontot kinal annak vizsgalatahoz, hogyan léteznek egymas mellett nemzeti szinten a
kiilonb6z6 SzKK-tipusok.

Romaniaban az egyéni szakképzési szolgaltatok a dualis oktatasra mint az allami és maganszervezeteket is
tartalmazoé keretben nydjtott alapfokl oktatas és képzés innovativ megkozelitésére tekintenek. Erre példaként szolgal
az élelmiszeripari agazaton beliili dualis szakoktatasban meglévd, az allami és a maganszektor kdzotti partnerség
Kolozsvaron. A szakképzett munkaerére igényt tartd vallalkozasokkal partnerségre |ép6 Raluca Ripan Féiskola
nagyszamu hallgaté képzését épitette be tantervébe. A szakmai gyakorlat az iskolai program 40—-60%-at teszi ki, és
kizarélag azon vallalat Iétesitményeiben kertil ra sor, amelyekkel szakmai gyakorlati szerzédés kerdlt alairasra. A
véllalatok hatékony és integralt orientacios szolgaltatasokat nyujtottak, tovabba a tanulassal kapcsolatos rugalmas és
atjarhaté iranymutatasokkal szolgaltak.

A f6iskola partnerségek keretében egyéb oktatasi szolgaltatokat is bevont Eurdpa szerte, hogy elémozditsa a
szakképzésben részt vevo tanuldk transznacionalis mobilitasat és 6sztonozze a bevalt gyakorlatok eurdpai iskolak
kozotti cseréjét. A 2016 és 2018 kozotti idészakban példaul a féiskola — litvan, spanyol, olasz és torok oktatasi
intézményekkel egyditt — részt vett az Erasmus+ altal finanszirozott ,Healthy We Future Guarantee” elnevezési
projektben. A projekt célja az volt, hogy étkezési szokasokon és sporttevékenységeken keresztil segitsen a
hallgatéknak egyszer( |épéseket tenni az egészségesebb életmadd felé. A projektpartnerek — amellett, hogy
kidolgoztak a bevalt gyakorlatoknak a projektben részt vevé iskolak kdzotti atadasat — tovabbadtak
projekteredményeiket a sajat régidjukban talalhaté tobbi iskola szamara is. A Raluca Ripan Féiskola példaul egy, az
elhizas negativ kovetkezményeivel kapcsolatos informacidkat, egészséges ételek receptjeit és edzéstippeket
tartalmazoé brosurat készitett és terjesztett, valamint kdzzé is tette azt a projekt weboldalan.

Az allami és maganszervezeteket egyarant magaban foglal6 keretek k6zott szamos egyéni roman SzKK dolgozott ki
uniods finanszirozassal innovativ megkozelitéseket a szakképzésben részt vevé hallgatok szakmai gyakorlatanak
el6segitésére. Ennek keretében a bukaresti Nicolae Kretzulescu Kereskedelmi Fégimnazium (Nicolae Kretzulescu
Superior School of Commerce, SSCNK) partnerségre Iépett tébb allami szervezettel, kéztik a Bukaresti
Iskolafelligyelettel, a Mliszaki Szakképzés-fejlesztési Nemzeti Kdzponttal, a Bukaresti Kereskedelmi Kamaraval és
az Erasmus+ Nemzeti Ugynokséggel, hogy a szakmai gyakorlatok széles kérét tegye elérhetévé hallgatéi szamara.
Az iskola emellett a hallgaték szakmai gyakorlati elhelyezkedésének elésegitését a tarsadalmi befogadas
elémozditasara iranyuld célkitizéséhez kapcsolja. Az iskola elkotelezett az ifjisagi foglalkoztatas elémozditasa
mellett, példaul feltérképezi hallgatoi szamara a szocialis vallalkozasi lehetéségeket. Ezzel 6sszefliggésben az iskola
létrehozott egy nemzeti szintl halézatot a szocialis vallalkozasokban érdekelt szereplékbdl. Emellett az iskola az
europai iskolakkal egyuttmikodésben a nemzetkdzi szocialis vallalkozasi lehetéségek feltérképezésén dolgozik,
példaul az Erasmus+ éltal finanszirozott DesignThinking projekt keretében.

Nemzeti szinten szamos SzKK vesz részt a régiok kozotti partnerhalézatokban. Példaul az lon Ghica Targoviste
Gazdasagi Foiskola koordinalja a COMECOPART partnerhalézatot. A partnerségben a targovistei lon Ghica
Gazdasagi Féiskola, a brassoi Andrei Barseanu Gazdasagi Fdiskola, a bukaresti Nicolae Kretzulescu Kereskedelmi
Iskola, a zsilvasarhelyi Virgil Madgearu Kereskedelmi Féiskola, az aradi Dionisie Pop Martian Gazdasagi Féiskola,
valamint az albai Gazdasagi Féiskola vesz részt. A haldzat célkitlizései az iskolak kdzétti kommunikacios rendszer
racionalizalasat és a kivalosag elémozditasat célzé bevalt gyakorlatok terjesztését dlelik fel.
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Végul, a ;,meghatarozott célra létrehozott” SzKK-k kdrén belll Kolozsvar Utjara inditott egy innovativ projektet,
melynek célja egy tudasalapu gazdasag kialakitasa, amely egy szocialis szempontbdl rugalmas munkaerépiaci
Okoszisztémat biztosit a jelenlegi és jévébeni allasokhoz. A projekt 5 innovativ komponensbdl all:

1. el6bmozditja az ,intelligens szakosodast”’, amelynek célja, hogy versenyképesebbé tegye a kreativitason
alapul6 agazatokat és az azokhoz kapcsolddé tudasintenziv Uzleti szolgaltatasokat (KIBS), amelyek jobban
kiveszik a résziket a tarsadalmi valtozasokbal;

2. lehetévé teszi az atmenetet a munka 4.0 vilagaba, azaltal, hogy képzést és készségfejlesztést nyuijt a
jelenlegi és a jovébeni készségigények kiszolgalasara, kulonos tekintettel az automatizacio altal komolyan
fenyegetett munkaciklusok esetében;

3. Ujragondolja a munka fogalmat, mind a tarsadalmi értékekkel, mind a technikai lehetéségekkel
Osszefliggésben;

4. eszkozként szolgal a helyi gazdasag térbeli viszonyaink javitasahoz azaltal, hogy meguijitja a Kreativ
Iparagak Regionalis Kivalosagi Kdézpontjanak (Creative Industries Excellence Regional Center, CREIC)
terliletét, és a varos egy Uj, tudasalapu részévé alakitja azt;

5. kisérletezéseknek ad teret a hozzaadott értéket elballitd helyi lancok szisztematikus valtoztatasai, valamint
a munka jovéjét szabalyozo Uj tarsadalmi szerz6dések kapcsan.

3.1.1.Az SzKK-k mint a szakmai kivalosagot célz6 nemzeti/regionéalis
megallapodasok részét képezd, ,,meghatarozott célra létrehozott” / kijelolt
szervezetek

Szamos orszagban és régidban jottek létre kijelolt kozpontok alkotta halézatok azzal a kifejezett szandékkal, hogy
eldmozditsak a szakképzési kivalosagot. Ezek az SzKK-k szoros ¢sszekottetésben vannak a regiondlis fejlesztési,
innovacioés és intelligens szakosodasi stratégiakkal, illetve explicit eszkdzként szolgalnak az ilyen stratégiakhoz. Az SzKK-k
lefedhetnek egy vagy t6bb agazatot is. Ezek a hal6zatok sokféle forméat dltenek (részben az alapul szolgalo
nemzeti/regionalis szakképzési rendszer formalja 6ket), de az ilyen hal6zatokon bellli egyéni SzKK-k altalaban a
szakképzési szolgalatok, vallalatok és egyetemek kozotti egylttmikodést foglainak magukban, amelynek keretében a
partnerek dsszefognak, hogy eleget tudjanak tenni a meghatérozott igényeknek. Ez nagy eltérésekhez vezet a halézaton
beliili SzKK-k kdz6tt mind az érdekelt feleik, mind a tevékenységeik pontos szerkezetének tekintetében. Az egyiittmikoddés
célja, hogy ne pusztan ,hagyomanyos” szakképzést nyujtsanak, hanem innovativ pedagdgiai modszerek és tantervek,
innovacios kézpontok, Uizleti inkubatorok sth. révén jobban megfeleljenek az uzleti igényeknek.

A nemzeti hdlézatok szama folyamatosan névekszik, Uj kezdeményezéseket hajtanak végre Horvatorszagban (az intelligens
szakosodéashoz kapcsolodd regiondlis kompetenciakdzpontok) és Romanidban. Lengyelorszagban 167 gyakorlati képzési
kozpont talalhatd, amelyek rugalmasan tudnak reagalni a helyi igényekre. A kdzpontok eltérnek tevékenységeik és
mikodési feltételeik tekintetében. Tobb agazatra szakosodtak, de nem feltétlenil téltenek be regionalis vagy nemzeti
szerepet. A gyakorlati képzési kbzpontok 2019 szeptemberében szakoktatasi kdzpontokka alakulnak, kibdvitett
tevékenységi korrel. Mas nemzeti halézatok egy-egy konkrét teriiletre 6sszpontositanak, mint pl. az 5.1. szakaszban
ismertetett IT szakképzési iskola Bulgaridban.
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A lenti példak az Eurépaban jelenleg meglévé haldzatok sokféleségét szemléltetik.

Példék az eurdpai SzKK-héal6zatokra

Nemzeti

A hollandiai Katapult hal6zat egy 160 szakképzési innovacios kézponthdl allé kozésség, amely Ggy hatarozza meg
magat, mint ,oktatasi intézmények, vallalatok, kormanyzati és egyéb allami szervezetek kdzotti cselekvésorientalt
partnerségek, amely els6sorban a kovetkezdkre 6sszpontosit: kivald kapcsolat kiépitése az oktatas és a munkaerépiac
koz6tt, innovativ és képzett szakemberek és mesteremberek oktatasa, az »egész életen at tarté tanulas« és az idében
torténd atképzés elémozditasa, a vallalatok innovacios képességének felgyorsitasa és fejlesztése”. A haldzat egy rendkivdil
rugalmas ,fejlesztési k6zésség”, amelyben az egyes kdzpontok a helyi/regionalis/nemzeti igényeknek megfeleléen tudjak
megszervezni magukat az agazati fokusz, a tevékenységek és az érdekelt felek szempontjabdl. A halézaton belli
megosztas fontos része a Katapultnak, és olyan dolgokat foglal magaban, mint az egymastdél valé tanulas, a célzott
talalkozok és a hatasvizsgalatok. A kezdeményezés tullép a ,hagyomanyos” minéségi szakképzés keretein, és a kutatas és
fejlesztés (K+F), a szakképzés és az Uzleti élet/ipar kombinacidjakként meghatarozott ,tudasharomszég” fontos szerepét
tolti be.

A franciaorszagi les Campus des métiers et des qualifications (95) ,dinamikus és munkahelyteremt6” agazatokat
fednek le, pl. 11. kampusz foglalkozik Franciaorszag idegenforgalmaval. Létezik emellett egy regiondlis dimenzié is, ezért
minden egyes région belll tobb kampusz lesz, amelyek a régié szempontjabol kulcsfontossagu kiilénb6z6é agazatokat fedik
le. Minden egye kampusz nagyszamu partnerbdl all. Minden kampusznak van egy vezeté szervezete, de nem feltétlenil
rendelkeznek ,fizikai” kozponttal. Az egyittmikddés modjai rugalmasak, és magukban foglaljak a gyakornokok elhelyezését
vallalatoknal, a felszerelések/laboratériumi helyek megosztasat, valamint a miihelyfoglalkozasok kdzos szervezését, illetve
az azokon valé kozos részvételt.

Olaszorszagban egy miszaki fels6oktatasi intézmények (ITS-ek) alkotta halézat mikodik. A 2010-ben mint a
kozépfoku oktatast kdvetd, de nem egyetemi képzési intézményekként alapitott mlszaki fels6oktatasi intézmények (ITS-ek)
besorolasa ,fels6foku technologiai szakiskola”, amelyek a nagymértékben szakosodott oktatast tamogatjak, hogy a
munkaerépiac szamara vonz6 szaktudast kinaljanak a hallgatok szaméra. Az Oktatasi Minisztérium (MIUR) megbizasabdl a
Nemzeti Dokumentécios, Innovéacios és Oktatasi Kutatdintézet (INDIRE) (az olasz minisztérium kutatasi szervezete) hozta
|étre és kezeli az ITS-ek orszagos adatbazisat és végzi azok nyomon kovetését orszagos szinten, tovabba kutatasokat
végez a kulonbozd ITS-ekben gyakorolt strukturalis, szervezeti, oktatastani és fejlesztési elemekrél, hogy segithessen nekik
az innovacios rendszerré véalasban.

A németorszagi Szakoktatasi Kézpontokat (Bildungszentren) a Német Kereskedelmi és Iparkamara (Industrie und
Handelskammer, IHK), az Agrarkamara (Landwirtschaftskammer, LWK), illetve a Kézmlipari Karama (Handwerkskammer,
HWK) tGzemelteti. A kdzpontok célja, hogy tAmogassék a fiatalok atmenetét az iskolabol a munka vilagaba, javitsak a kkv-k
munkavallaldinak képzettségét, noveljék a szakoktatas szinvonalat, javitsak a kozéposztalybeli munkavallalok
foglalkoztathatésagat, egész életen at tart6 tanulasi programokat valésitsanak meg, fokozzak a gazdasag
versenyképességét, és vallalati szinten tAmogassék az innovaciot és a K+F-et. A kdzpontok tovabbi célja, hogy olyan ritka
készségeket kinaljanak, amelyek az adott régio érintett &gazatanak vallalatai altal keresettek. Ez a kbzpontok, a regionalis
hatésagok és a helyi foglalkoztatastigyi szolgalatok k6zotti szoros egyuttmikodésnek, valamint a (kozpontok tevékenyseégeit
tarsfinansziroz) vallalatokkal fenntartott szoros kapcsolatoknak készdnhetéen biztositott. A kdzpontok egy tovabbi fontos
szerepe a vallalatok innovacidjanak fellenditése és a K+F tdmogatésa. A kamarék szakmai tanacsokkal latjak el a
véllalatokat az innovaciéfejlesztés, a finanszirozas és az iranyitas tertletén (pl. a HWK-nal miikodik egy innovacios
tanacsaddi halézat, a BISTECH?.)

Spanyolorszagban orszagos szinten 150 szakképzési iskolabdl allg, integralt képzési kézpontok alkotta hal6zat
miikodik, amely egyrészt szakmai alapképzést nyujt az oktatasi rendszeren bellil, masrészt vallalati képzéseket mar
foglalkoztatott személyek szamara. A haldzat f6 célkitizései kozott szerepel a szakmai alapképzésre és a foglalkoztatasra
irdnyul6 képzési tervek kidolgozésa, kezelése és fejlesztése, valamint a munkavallalék integracioja és Ujraintegralasa.
Ebben a vonatkozésban a hal6zat célja a képesitési és atképzési szintek novelése, melyet azaltal kivan elérni, hogy
szukségleteken alapuld, minéségi képzéseket kinal az egész életen at tarté tanulasi ciklus valamennyi szakasza soran.
Emellett el6segiti a szakmai tapasztalatok és az egyéb, a formalis oktatason kivili eljarasok révén szerzett szakmai
kompetenciak értékelését és akkreditacidjat. Az integralt szakképzési iskolak Szocialis Tanacsa a kozigazgatas
képvisel6ibdl, a kozpontok képvisel6ibdl és a legreprezentativabb Uzleti szervezetek és szakszervezetet képvisel6ibol all.
Az iskolak tovabba olyan koordinacios testiiletekkel is rendelkeznek, amelyek garantaljak az integralt és minéségi képzest a
szakképzési kbzpontokban, valamint a szakmai tajékoztatast és irAnymutatast, a szakmai kompetenciak értékelését és
elismerését és a vallalatokkal valo kapcsolattartast és egyuttmikodeést.

2 https:/lwww.bistech.de
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Regionalis

Valloniaban (Belgium) a Centres de Compétence kdzpontjai regiondlis haldzatot alkotnak (25 kdzpont, 42
helyszinen), melyben az egyes kdzpontok a helyi gazdasagi fejlédés szempontjabdl fontos agazatra szakosodnak.
El6fordul némi agazati atfedés a kdzpontok kdzott; 2 kbzpont foglalkozik példaul az épitSiparral, de altalaban egy-egy
tertletre egy kdzpont szakosodik. A kozpontok Vallénian belul méas régiokbdl is fogadnak hallgatokat. Néhany
varoshan tobb kdzpont is talalhatd; Mons-ban példaul 6t kzpont van. A halézaton belil a kézpontok
egyuttmikddnek egymassal a bevalt gyakorlatok megosztasa, valamint szinergiak elérése érdekében. Mindegyik
koézpont a kdz- és maganszféra kdzotti partnerségként mikodik, és 6nallé szolgaltaténak mindsul. Az elsé
kézpontokat 2001-ben hoztak létre.

Flandriaban (Belgium) a 2004-ben létrehozott Regiondlis Technoldgiai Kézpontok (Regional Technological
Centres, RTC-k) ,az oktatast, az innovativ kihivasokat és a munkaerépiacot 6sszehangolé projektkdzvetitékkent”
jarnak el, amelyek tamogatasi szolgaltatasokat kinalnak a szakképzésre dsszpontosité 500 flamand kdzépiskola
szamara. A koézpontok informaciocserére szolgalé platformokat hoznak létre tartomanyi és helyi szinten. Az RTC-k az
oktatasbdl a munkaerdpiacra torténd optimalis atmenetet segitik eld. Agazatokon atnydléan miikédnek, de még az
oktatasi kdrnyezeten belil. Minden flamand tartomanyban egy, azaz dsszesen 6t RTC mikodik. A halozat képzési és
oktatasi intézményekbdl, agazatokbdl és vallalatokbdl all, mikodését gyakran altalanos megallapodasok segitik,
melyek révén a képzési intézmények a legkivalébb infrastruktirahoz és felszerelésekhez férnek hozza. Az RTC-k az
allami és maganszervezetekkel val6 egyuttmikddés révén lehetéseget szeretnének biztositani a kdzépiskolak
szamara a legkorszer(ibb és leginnovativabb felszerelések és eljarasok megismerésére, elsésorban technikai
készségek biztositasa érdekében.

Jelent6s eltérés mutatkozik azon SzKK-k k6z6tt, amelyeknél a regionalis hatésagok vezetd szerepet téltenek be, és
amelyek esetében az SzKK-hal6zatok dnmagukban (6nallé kbézpontokként) nincsenek kijeldlve. Ezek egyike a
Tknika, a baszk Szakképzési Kutatasi és Alkalmazott Innovacios Kézpont Spanyolorszagban. A Tknikat a
regionalis kormanyzat hozta létre, hogy tamogassa a helyi szakképzési szolgaltatokat, egyetemeket és vallalatokat
hat terilet kllénb6z6 projektjei kapcsan.

*  Alkalmazott innovacié a szakoktatas és -képzés teriletén (Technoldgia)

*  Folyamatos fejlesztés (Mindségiranyitas)

*  Tanulasi médszerekkel és eljarasokkal kapcsolatos kutatas (Tanulasi médszerek)
«  Vallalkozoéi készségek és valtozaskezelés (Vallalkozéi készségek)

*  Nemzetkdzivé valas a szakoktatas és -képzés teriletén (Nemzetkozivé valas)#

*  Fenntarthatésag

A Tknika egy rendkivul rugalmas modell szerint mikodik, amely lehetéve teszi, hogy kulénb6zé konstellaciokban
dolgozzon egyttt a szolgaltatokkal. A kbézpont halozatépités és a baszk szakképzési oktatoszemélyzet kozvetlen
bevonasa révén innovativ projekteket dolgoz ki a technoldgia, az oktatas és az iranyitas teriletén, és
megallapodasokat kot véallalatokkal, klaszterekkel, egyetemekkel és intézményekkel, kéztik mas orszagokban
lévBkkel is. Tarsulasra lépett példaul a Baszk Energiaklaszterrel, amelynek célja az energiavallalatok
versenyképességének novelése. A Tknika onallé6 SzKK, de Baszkfold egészében tamogatja a szakképzési
kivalésagot. Ebben a tekintetben elmondhaté, hogy sajat SzKK-halézatot miikodtet, amely széles korben terjeszti a
szakképzési kivalosag példait a szakképzési szolgaltatok és vallalatok korében.

A svédorszagi Vastra Gotaland régio a regionalis valtozat egy masik példaja. Ennél a regionalis hatésag
egymassal 0sszefiiggd tevékenységek széles korét felligyeli és koordinalja. Vastra Gotaland régio felel a
novekedéssel és a fejl6déssel kapcsolatos Ugyekeért, valamint az egészségiigyi ellatasért és az orvosi kezelésért.
Egylttmikoédésben dolgozik 49 dnkormanyzattal, a kereskedelemmel és az iparral, valamint a fels6oktatassal. Az
intelligens szakosodasi stratégia a tevékenységek fontos mozgatoérugoja, nyolc inkubator és hat tudomanyos park
tamogatja a fejlédést és az innovaciot a vallalatok, a felsGoktatas, az intézetek és a kozosségi szerepldk korében. A
régioé egy regionalis ,kompetenciaplatformot” Gizemeltet, amely megproébalja 6sszehangolni a munkaerdé-kinalatot és -
keresletet (Iasd a 3. fejezetet). Négy telepilési 6nkormanyzattal mikodik egyitt szamos kézos fejlesztési projekten
példaul a tanulmanyi és palyavalasztasi tanacsadas, a szakmai gyakorlatok, az érvényesités és az egészségugyi €s
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technoldgiai kurzusok kidolgozasanak tertiletén. A kézépfoku oktatas felsd szintjén a regionalis
feln6ttszakképzéshez a regionalis hatdésag — a felséoktatassal egyuttmikodésben — elemzésekkel, jelentésekkel és

elérejelzésekkel, valamint a régiok és alrégiok szintjén végzett feltérképezéssel jarul hozza. Az alrégiok szintjén
oktatasi egyuttmikddeésre kerdl sor.
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3.1.2.Egy régio (vagy alrégio), illetve agazat szamara SzKK-ként
funkciondlo
egyéni szakképzési szolgaltatok

Szamos orszagban miikddnek egyéni szakképzési szolgaltatok szakképzési kivaldsagi kozpontokként, mivel nincsenek a
regionalis fejlesztésre, az innovaciora és az intelligens szakosodasra iranyul6 atfogo stratégiakhoz kapcsolédo, SZKK-tipusu
nemzeti vagy regionalis hal6zatok. Az ilyen esetekben az olyan, hozzaadott értéket nyujté tevékenységek, mint az
innovaciés kézpontok vagy az uzleti inkubatorok lizemeltetése, valamint a K+F projektek a ,normal” szakképzési szolgaltatoi
tevékenységek szerves részét képezik. Az ilyen SzKK-k jellemzéen az innovacio, valamint a személyzet és a hallgatok
transznacionalis mobilitAsdnak tamogatasat célzé (rendes kortilmények kdzott részben az EU altal finanszirozott)
projekteken alapul6 tevékenységek folyamatosan valtozé portfélidjaval rendelkeznek. Gyakran meghatarozott agazatokra
szakosodnak, és szakosodott [étesitményeket hoztak |étre azok tamogatasara. Ezek az SzKK-k lefedhetnek régidkat,
alrégiokat, illetve — a kisebb nemzetek esetében — teljes orszadgokat is; utdbbira példa Malta. Ahogyan fentebb
megjegyeztuk, egyes orszagokban a minéséglgyi keretrendszerek részeként nemzeti el6iras, illetve elvaras, hogy az
egyéni szolgéltatok SZKK-tipusu tevékenységeket végezzenek.

Példak az SzKK-ként funkcional6 egyéni szakképzési szolgéltatokra Eurépaban

A finnorszagi Omnia az Espoo régié kdzos oktatasi hatésaga, harom énkormanyzat tulajdonaban van, és fels6é
kozépfokl szakoktatast és -képzést, tanuldszerzédéses gyakorlati képzést, altalanos felsé kozépfoku oktatast,
mihelyfoglalkozasokat és szabad felnéttoktatasi kurzusokat kinal. A szervezet mind regionalis, mind nemzeti
feladatokat ellat. Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium engedélyével rendelkezé Omnia egytttmkodik (belfoldi és
kulféldi) minisztériumokkal, varosokkal, kereskedelmi kamarakkal és véllalkozokkal (a régié tébb mint 2000
vallalataval van egyuttmikodési megallapodasa), valamint az oktatas és a képzés tertletén mikodo
szakszervezetekkel. Az Omnia emellett évente tobb szaz szakértét és hallgatot fogad, illetve kiild ki kiilfdldre, unios
halozatfejlesztési projekteket iranyit, valamint kiilonb6zé globalis oktatasi halézatokban vesz részt. Ezzel
osszefliggésben az Omnia 2016—2020-as szakképzési mobilitasi chartaja lehetévé teszi az Omnia szamara, hogy
fejlesztési munkajat, a globalis hal6zatépitést és a nemzetkozi mobilitasi tevékenységeit szorosan dsszekapcsolja
képzési programjaival és tanulasi Gtvonalaival.

A litvaniai Vilnius Technologiai és Uzleti Szakképzési Kézpont egy allami szakképzési kbzpont, amely két
agazati gyakorlati képzési kbzponttal rendelkezik — egy gépipari agazati gyakorlati képzési kbzponttal, valamint egy
energiaagazati gyakorlati képzési kozponttal. A kbzpont a litvan munkaerépiac igényeit, kiilénésen az IT-
szakemberek iranti keresletet kiszolgaloé képzési programokat kinal. Szamos partnerrel mikodik egyutt, az allami és
maganszektor szervezeteit is beleértve. A kdzpont két masik szervezettel kozosen Utjara inditotta az Akademija.|T
elnevezésli kezdeményezést, amelynek keretében elméleti képzést nyljtanak két IT-terlileten (Java programozé és
szoftvertesztel§), amelyet vallalatoknal végzett tanuldszerz6déses gyakorlati képzések egészitenek ki. Az
Akademija.IT szamos IT-vallalattal mikodik egyiitt.

A Maltai Miivészeti, Tudomanyos és Technologiai Féiskola (Malta College of Arts, Science and Technology,
MCAST) SzKK-ként funkcional az egész orszag szamara. Az MCAST Aaltal kinalt képzések nagy része az intelligens
szakosodas hat kulcsfontossagu tertletére iranyul Maltan (IKT, Gzleti iranyitas és kereskedelem, k6zosségi
szolgaltatasok, gépipar és kozlekedés, alkalmazott tudomanyok és alkotomiivészetek). Ennek érdekében kilonféle
partnerekkel, kdztlk kutatdintézetekkel, fels6oktatasi intézményekkel és vallalatokkal mikadik egyitt. Az MCAST
emellett egyre nagyobb figyelmet fordit a fiatalok vallalkozéva valasanak elésegitésére.

Az észak-irorszagi (Egyesult Kiralysag) South West College széleskori felsGoktatasi és tovabbképzési
(szakképzési) kinalattal rendelkezik, amelyet egyetemekkel, valamint vallalatokkal egyuttmikodésben biztosit. A
South West College altal kinalt kurzus és tanulészerzédéses gyakorlati képzés koziil sok 6sszhangban van Eszak-
irorszag intelligens szakosodasra vonatkozo keretével. A féiskola tovabba rendelkezik egy kijeldlt InoTech
kozponttal, amely az innovacitfejlesztést és a helyi vallalkozasok tamogatasat célzé tevékenységek széles korét
Végzi. A segitségnyujtas egyéb formai mellett innovaciés és mentori tamogatast kinal kis- és mikrovallalkozasok
részére, valamint a kormanyzat altal tamogatott, sziikségletalapu képzést is nyujt.

Szlovéniaban a Nova Gorica-i Solski Center az oktatasi programok és képzések széles korét kinalja kiilonféle
tertleteken, ideértve az elektrotechnika, a szamitastechnika, a famegmunkalas, a gépipar, a mechatronika, az
autoipari szolgaltatasok, a kdzlekedés, az egészségligy, a mezégazdasag, a vendéglatas, az élelmiszeripar és a
gazdasag teruletét. A kdzpont miiszaki gimnaziumi képzést kinal, harom szakirannyal (elektrotechnikai, gépipari és
szamitastechnikai) azok szamara, akik az altalanos oktatast valasztjak. Az informatika, a mechatronika és a
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mezdgazdasag terliletén Nova Gorica egy lépéssel még tovabb is megy a kozépiskola utani szakképzés
bevezetésével. A formalis oktatassal parhuzamosan a kézpont egy sor egyéb, atfogé szakmai és személyes képzeést
célzé tevékenységet is végez, ilyenek példaul a sportversenyeken, valamint a hazai és nemzetkozi projektekben,
kulturalis rendezvényeken és tudasversenyeken valé részvétel.

Az SzKK-k ezen kategdrian beldl talalhaték még a maganszektorban mikédd szolgaltatok és a civil tarsadalmi szervezetek.

* A Portugaliaban miik6dd ISQ nemzetkdzi tanacsadoi csoport az évek soran szervez6dott leanyvallalatok
hélézatava azzal a céllal, hogy kutatasi, fejlesztési és innovacios kapacitast biztositson az 4gazat szamara. Az ISQ
Portugalia masodik legnagyobb szakképzési szolgaltatdja, és nem csak regionalis és nemzeti, de nemzetkozi
sziikségleteket is kielégit. Vilagszerte ,kulcsrakész”, azonnal hasznalhato képzési kdzpontokat hoz létre, ideértve
azok épitését és elrendezését, a képzések végrehajtasi és iranyitasi modelljeit, a személyzet és az oktatok
képzését.

* Az észak-macedon koztarsasagi Tetovo Kozosségi Fejlesztési Intézet (Community Development Institute, CDI) egy
olyan fenntarthato civil szervezet, amely egy demokratikus, integralt és tébbetnikumu tarsadalom létrehozasan
dolgozik az egyének, a szervezetek és az intézmények kapacitasanak megerdsitése révén. A CDI tapasztalata a
kozdsséggel végzett, a polgarok igényeinek kielégitését és a kihivasok lekiizdéséhez nyuijtott segitséget és
tamogatast célzo6 tébb mint 20 évnyi munkan alapul. Mint ilyen, az intézet munkaja erds tarsadalmi befogadasi
komponenssel rendelkezik, amely els6sorban a marginalizalt és alacsony jovedelm{ polgarok oktatasara
Osszpontosit a ,varosi szakképzés” nevii szakképzési kozpontja révén. Ennek keretében a CDI helyi
akciocsoportok és k6zosségi csoportok szamara is nyUjt szolgaltatasokat, példaul képzési létesitményeket és
irodahelyiségeket, valamint képzési eréforrasokat biztosit szamukra. A CDI emellett szakoktatast és -képzést nyujt
maceddniai elitéltek szamara. A szolgéltatasok teljesitése érdekében a CDI a szakoktatas tertiletén a partnerek
széles korével dolgozik egyiitt, kdztiik a szkopjei Egész életen at tartd tanulas kdzpontjaval, a DVV international
Germany-vel, a Lillehamer University College-dszel, valamint dr. Dimitar Tabakov professzorral a sliveni (Bulgéria)
Kozgazdasagi Szakkdzépiskolabdl.

3.2. SzKK-n6émenklatura

A fent bemutatott kiilonbségek mellett abban is jelentds eltérések mutatkoznak, ahogyan az egyes orszagok SzKK-ikat
nevezik. Egyes esetekben létezik az SzKK-kra valamilyen egyedi megnevezés (jellemz&en akkor, ha nemzeti/regionalis
hélézatokat hoztak Iétre).

+  Kompetenciakdzpontok (Centres de compétence) Valléniaban, Belgiumban

*  Foglalkozasi és képesitési kampuszok Franciaorszagban, azonban ezeket hivjak kivalésagi kdzpontoknak (pbles
d'excellence)és képzési kdzpontoknak (pdles de formation) is. Ezeket hivjak még klasztereknek/hal6zatoknak és
teruleti 6koszisztémaknak is

+  Kutatasi és innovaciés kdzpontok (Spanyolorszag, baszk régio, Tknika)

*  Fejlesztési kdzésség (Hollandia, Katapult hal6zat), amelyet innovativ tanulasi és munkakdzosségnek is neveznek

»  Gyakorlati képzési kdzpontok (Centra Ksztatcenia Praktycznego) Lengyelorszagban (2019. szeptember 1-jén a
gyakorlati képzési kbzpontok szakképzési kbzpontok lesznek)

+  Muiszaki fels6oktatasi intézmények (olaszul: Istituti Tecnici Superiori - ITS) Olaszorszagban

«  Partnerség a kivalésagért a Nova Gorica-i Solski Center Szlovéniaban

Mas esetekben nem létezik kifejezetten az SzKK-kkal kapcsolatos megnevezés.
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Finnorszagban az Omniat multidiszciplinaris/multiszektoralis oktatasi szolgaltatoként és regionalis fejlesztési
kdzpontként hatarozzak meg, illetve mint példaértékl oktatasi tudaskdzpont a latogatdk és a hivatalos kuldottségek
szamara / egy egyedulallé vallalkozoi kézpont.

Vilnius Technoldgiai és Uzleti Szakképzési Kézpont (Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centro
nuostatai)

Maltai Mivészeti, Tudomanyos és Technoldgiai FSiskola (MCAST) (ami ugyanakkor egy nemzetkdzi kivalosagi
kdzpont is — ezt a cimet egy, a Pearson tulajdonaban 1évé privat tébbnemzetiségii oktatasi és vizsgaztato testilet,
az EDEXCEL adomanyozta a féiskolanak).
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3.3. Agazati lefedettség

Az SzKK-k agazati lefedettség tekintetében is kilénbozéek. Tulnyomo tébbséglikben a gazdasagi agazatokra
Osszpontositanak. Az SzKK-k vagy egyetlen agazatra fékuszalnak, vagy tébb agazatot is lefednek. Az olyan hal6zatok
esetében, mint a franciaorszagi vagy a valléniai, maguk a hal6zatok t6bb agazatot fednek le, de a halézaton belili egyes
kozpontok csak egyetlen agazatra szakosodnak.

Az egyesllt kiralysagi Cornwall Tengerészeti Hal6zat (Cornwall Marine Network, CMN) célja, hogy segitse a
cornwalli tengerészeti agazat fellendulését, megtartsa és novelje a tengeri munkalehetéségeket, fejlessze a
munkaerd készségeit, valamint 0sztdndzze az agazaton bellli haldézatépitést. E célbdl kidolgozott egy képzési
programot kifejezetten a cornwalli tengerészeti agazat szamara, amely tanulészerzédéses gyakorlati képzést, a
fiataloknak nyujtott tamogatast, révid tanfolyamokat, képzési tamogatasokat és Nemzeti Szakképesitéseket (NVQ)
foglal magaban. A CMN szakmai gyakorlati programja kifejezetten azt célozza, hogy hosszu tavu és jelentés hatast
gyakoroljon a cornwalli tengerészeti agazat versenyképességére.

Tekintettel arra, hogy az SzKK-hél6zatok a nemzeti és regiondlis gazdasagi prioritdsokat tikrozik, altaldban olyan
agazatokat fednek le, amelyek gyors technoldgiai és innovacié-vezérelt valtozason mennek keresztil, és amelyek
fejlesztését az adott orszag vagy régio 6szténdzni szeretné. Ezt illusztralandé a 2.1. tablazat attekintést ad két SzKK-haldzat
— nevezetesen a francia Szakmak és Képesitések Kampuszai (les Campus des Métiers et des Qualifications) és a valloniai
kompetenciakézpontok (les Centres de Competence) — altal lefedett &gazatokrél. Az SzKK-k tébbsége inkabb a
feldolgozéipari, mintsem a szolgéaltatasi agazatokra 6sszpontosit; az SzKK-k legnagyobb szamban az épitdipari és az ipari
technolégiai agazatokon belil fordulnak el8. E programokon belll kiiléndsen gyakori az optimalis energiateljesitményre
(példaul intelligens villamos energia) és a ,digitalis/technolégiai megoldasokra” (példaul digitalis tervezés és otthoni
automatizalas) valé koncentralas. Hasonloképpen, szamos SzKK-k a kérnyezetvédelmi iparagakra és a fenntarthatésagra
specializalédik. A szolgaltatdsokkal kapcsolatos agazatok kézul az SzKK-k leggyakrabban az IKT-t, valamint a digitélis és
innovativ rendszereket fedik le, a fennmarad6 SzKK-k kdzil pedig sokan az idegenforgalom és a gasztrondmia teruletére
szakosodnak.

3.1. tablazat Az SzKK kampuszok és kompetenciakdzpontok agazati
lefedettsége

Szakmak és képesitések Kompetenciakdzpontok (Belgium,

kampuszai (Franciaorszag) Vallonia)

Feldolgozoipar

EpitGipar és ipari technoldgiak 13,5 % (n = 13) 32,0% (n =8)

Koérnyezet, fenntarthaté fejlédés és

kornyezetvédelmi ipar dE7 e (=) =2
Szallitas (tengeri/szarazfoldi) 11,5% (n =11) 12,0% (n = 3)
Kulturalis, tervez6i és kreativ agazatok 9,4% (n =9) 8,0% (n = 2)
Urkutatas és repiilés 6,2% (n = 6) 4,0% (n = 1)
Vegyipar és biotechnol6giak 5,2% (n = 5) 4,0% (n=1)
Mez6gazdasag és agrargazdasag 5,2% (n =5) 4,0% (n=1)

Feldolgozdipar 6sszesen 69,7 % (n = 67) 72,0% (n = 18)
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Szolgaltatasok

IKT / digitalis és innovativ rendszerek 12,5% (n = 12) 12,0% (n = 3)
Idegenforgalom és gasztronémia 11,5% (n = 11) 12,0% (n = 3)
Uzleti szolgéltatasok és logisztika 3,1% (n = 3) 4,0% (n=1)

Egészségligyi, szocialis és

0, =
egészséguligyi-szocialis szolgaltatasok Sl

0,0% (n = 0)

100% (N = 96) 100 % (N = 25)

Ez a megkozelités azt jelenti, hogy joggal kérddjelezhetd meg, hogy elszalasztanak-e az SzKK-k innovaciés lehetéségeket
bizonyos tertleteken; példaul az 6koturizmus, illetve a kiskereskedelmi szallitasi rendszerek atalakitasa tertiletén. Ez azért
is kérdéses, mivel Eurépaban az allasok tébbsége nem a feldolgozdiparban, hanem a szolgéltatasok terén talalhato, ezért a
szakképzésben tanuldk valdsziniileg ezekben az agazatokba fognak elhelyezkedni. Az SzKK-k agazati fokusza emellett
azzal a kockazattal jar, hogy megfeledkeznek bizonyos foglalkozasokrél, holott az egyének azokra 6sszpontositjak
figyelmiket, nem pedig az agazatokra.

A gazdasagi dgazatokra k6zéppontba allitasa azt jelenti, hogy a szocialis kérdésekre kevesebb figyelem iranyul. A szociélis
kérdésekre fokuszalo SzKK-k ritkak (kivételt jelent az Eszak-macedon Koztarsasag kozosségi szervezete — lasd a 3.4.
szakaszt — és az olasz ENAIP-hal6zat, amely szocidlis vallalkozasokat foglal magaban — lasd a 4.4. szakaszt). Szocialis
kérdések ritkan kertilnek emlitésre. Ez tikrozi a regiondlis fejlesztési, innovacios és intelligens szakosodasi stratégiak
sajatossagat is, amelyek bizonyos, névekedési potenciallal rendelkez6 agazatokra 6sszpontositanak (a ,hagyomanyos”
klaszterekre) stb.

Ugyanakkor talalhatunk néhany példat arra is, amikor csucstechnolégias és rendkivil innovativ agazatok a szocialis
kérdéseket helyezik az el6térbe. A legtobb flandriai kézpont példaul az olyan, ugynevezett .kemény TTMM-agazatra”
(természettudomanyok, technoldgia, miszaki tudomanyok és matematika) fokuszal, mint a fémipar, az épitéipar, az
autdipar, a faipar és a fiitési és hiitési agazat (bar egyes kdzpontok emellett a gondozas tertletén is kinalnak innovativ
megoldasokat). A szocidlis kérdések eredetileg nem tartoztak a kézpontok érdekl6dési kérébe, de az utdbbi években az
innovativ TTMM-fékusznak kdszonhetéen egyre tobb figyelmet kapnak. Ez az Gjfajta gondolkodasmaod 2015-ben jelent meg,
és a ,Belgium-Flandria innovacié a szakmai és miszaki képzésben” (InnoVET) projektnek készdnhetéen kézponti
szerephez fog jutni az elkdvetkezé évek (2019-2021) soran.® A projekt részeként ezen f ,kemény” szakképzési agazatok
innovativ tantervei szorosan az innovaciéhoz és a tarsadalmi és kérnyezeti kihivasokhoz fognak kétédni, amelyek
megoldasaban a jov6 szakképzési szakemberei kulcsfontossagu szerepet fognak betdlteni.

3.4. Kovetkeztetések

Ez a szakasz bemutatta az SzKK-kat, €s megmutatta, hogy a szakképzési kivalésagnak milyen sokféle értelmezése létezik
Eurépaban. Az orszagok a kivaldsagot kilonféle struktdrakon keresztill, leginkabb kijeldlt nemzeti/regionalis halézatok vagy
SzKK-ként funkcionéldé egyéni szolgéltatok révén probéljak elérni. E sokféleség ellenére, vagy taldn éppen annak
kdszonhetben, ez a szakasz ramutatott az agazati lefedettség és a szocialis kérdések terén potencialisan meglévé
hianyossagokra is. A kdvetkez6kben részletesebben attekintjik az SzKK-k tevékenységeinek harom teriletét: az oktatast és
a tanulast; a vallalkozasokkal, egyetemekkel és az egyéb érdekelt felekkel folytatott egytttmikodést; és végll az iranyitast
és a finanszirozast, abbdl a célbdl, hogy meghatarozzuk az SzKK-k altal jellemz&en végzett tevékenységeket, valamint
azonositsuk az esetlegesen fennalld tovabbi hianyossagokat.

3 A flandriai (Belgium) nemzeti SzKK-halozattal, az InnoVET-tel (innovacio a szakmai és miiszaki képzésben — Innovation in Vocational and
Technical Training) kapcsolatos tovabbi informéacidkat lasd a 23. oldalon.
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4.0. Oktatas és tanulas

Ez a szakasz azokat a tipikus tevékenységeket és k6zos jellemzéket tekinti at, amelyek révén az SzKK-k a kivalésagra
torekednek az oktatashoz és tanulashoz kapcsolddo tevékenységeik soran. A szakasz a kdvetkez6 témakat foglalja
magaban:

* amunkaerépiachoz igazodas;

*  egész életen at tartd tanulas, szakmai alapképzés és szakmai felnéttoktatas és -képzés;
* innovacio és projektalapu tanulas;

* innovativ tanterv és a transzverzalis kompetencidkra 6sszpontosité pedagogia;

« transznaciondlis kdzos tantervek;

* magasabb szintl(i szakképzési programok és képzések;

*  befektetés a tanarok és oktatok szakmai tovabbképzésébe;

* orientacio és a nem formalis és az informalis tanulas eredményeinek érvényesitése.

4.1. A munkaerdpiachoz igazodas

A szakképzésnek a munkaerdpiac készségigényeihez igazitasa az azoknak valo jobb megfelelés érdekében az 6sszes
SzKK kdzds alapveté motivuma. Eppen ez a tevékenységiik egyik f6 mozgatérugéja. A valléniai, a franciaorszagi és az
olaszorszagi SzKK-halézatok létrejottének egyik célja példaul az volt, hogy kdzelebb keriljenek a munkaerépiachoz, nem
utolsésorban azaltal, hogy olyan partnerségeket alakitottak ki a vallalatokkal, amelyek a leginkdbb megfelelnek igényeiknek.
Ezen rendszerek mindegyike elég rugalmas ahhoz, hogy ugy viszonyuljanak az 4gazatokhoz, foglalkozasokhoz és
készseégigényekhez, ahogyan azt a partnerek megfelelének tartjak, ami az egyes SzKK-k 0sszetételének, céljainak és
tevékenységeinek valtozatossagat eredményezi.

Az SzKK-k mellett nagy eltérések vannak az orszagok/régiok kozott a készségek iranti igényeket elérejelz6 altalanos
mechanizmusok tekintetében is%. Az SzKK-k az ezen mechanizmusok altal generalt adatokat hasznaljak fel, és kiegészitik
azokat a készségigényekkel kapcsolatos joval részletesebb helyi informaciokkal, amelyek a szokasos agazati és
foglalkozasi kategodriakat hasznald, standard statisztikai eszkdzok altal biztositottnal joval pontosabb adatokkal szolgalnak
(bar nemzeti és europai szinten is torténnek eréfeszitések ezen problémak kezelésére®). A szakképzés és a vallalatok
rendszeres parbeszédének elésegitésével az SzKK-k arrél is gondoskodnak, hogy ne csak a készségek iranti keresletet, de
a készségkinalatot is figyelembe vegyék. Az alabbi hattérmagyarazat kivalo példaul szolgal erre.

4 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
5 pl. http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies
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A Vastra Gotaland régié (Svédorszag) regionalis ,,kompetenciaplatformja”

A svéd kormany 2010-ben a Vastra Gotaland régiot bizta meg azzal, hogy kompetenciaplatformot biztositson a
régioban, melynek célja a munkaerépiaci kereslet és kinalat 6sszehangolasa. A kompetenciaplatform a regionalis
novekedésre iranyuld nemzeti stratégia része, amelyet valamennyi svéd régioban végrehajtottak.

A kompetenciaplatform célja, hogy hozzajaruljon a kdvetkez6khoz:
* az oktatasi rendszer ismeretének és a készségkinalatnak a névelése;

*  aszikségletek elemzésének koordinalasa a kompetenciakinalat és az oktatés teriletén;
» fokozott egyiittm(ikddés a készségkinalat és az oktatastervezés terén;

* akilonbdzd oktatasi formak iranti kereslet és azok kinalatanak jobb megismerése a kiilonb6z6 oktatasi
formak nemzeti céljai és a hatésagok kotelezettségei alapjan.

Az oktatasi programok 2009. évi attekintése ramutatott arra, hogy atfogé megkozelitésre van sziikség; az
attekintésben azt vizsgaltak, hogy milyen programokat kinalnak, és hanyan vesznek részt azokon. A vizsgélat a
készségek irant regionalis szinten meglévé sziikségletekkel kapcsolatos ismeretek, kdzép- és hosszi tava
I6rejelzések és adatok hianyat mutatta. Ez mind nemzeti, mind helyi szinten megnehezitette a készségekkel
kapcsolatos tovabbi képzés iranyanak meghatarozasat.

A hasonl6 helyzet elkertilése érdekében a tobbi nagyvarosi régiéval (Malmo és Stockholm) és a Svéd Statisztikai
Hivatallal egyitt 2020-ra vonatkozo, regionalis és szubregionalis szinti munkaerépiaci és oktatasi elérejelzéseket
készitettek. Ez volt az elsé eset, hogy ilyen el6rejelzések regionalis szinten készlltek Svédorszagban.

A Vastra Gotaland régidban az oktatassal kapcsolatos egylittmiikodést szintén fejlesztették. Az oktatasi intézmények
tébbféle médon miikddnek egyditt, informacidkat és adatokat gyljtenek az oktatasrél, valamint a tanulok altal
megszerzett készségekrél és kompetenciakrol. Ez megkonnyiti mind a helyi, mind a regionalis szint(
szakemberhianyok meghatarozasat.

A platform egyik elénye, hogy a Vastra Gétaland régié regionalis hatésaga a kompetenciakinalattal kapcsolatos
tigyekben semleges félként jar el az 6nkormanyzati szinttel, a nemzeti szinttel és a szocialis partnerekkel szemben.

Megjegyzendd, hogy a vallalkozasok nagyobb aranyban vesznek részt az SzKK-kban, mint a szakszervezetek; nehéz példat
talalni a szakszervezetek részvételére, hacsak nincsenek komoly hagyomanyai a szocidlis partnerek bevonasanak, illetve
hacsak nem intézményes keretek torténik az, mint példaul a dualis rendszerrel rendelkez6 orszagokban. Izlandon a
szakszervezetek tamogatjak tagjaik részvételét a Reykjaviki Miiszaki Féiskola (Reykjavik Technical College) tovabbképzési
kurzusain.
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4.2. Egeész életen at tarto tanulas, szakmai alapképzeés és szakmai
felnéttoktatas és -képzés

Az SzKK-k munkaja jellemz&en az egész életen at tartd tanulas alapelveire épll. Ez lehet kifejezett céljuk is, mint példaul a
kampuszokra iranyul6é kezdeményezés Franciaorszagban, illetve tiikrézheti altaldban a nemzet oktatassal kapcsolatos
szakaszban késébbiekben szerepl6 példakban). Az Olaszorszagbdl vett példak jol mutatjak a létezd megkdzelitések széles
skalajat.

Az egész életen &t tart6 tanuldshoz valo hozzéaférés Olaszorszagban az IAL, a CIOFS-FP és az SCF VET
példai.

Az Innovazione Apprendimento Lavoro (IAL halézat) a szakképzés és az egész életen at tartd tanulas teriiletén
m(ik6dd szocidlis vallalkozasokat tomoritd legkiterjedtebb olasz halézatok egyike. A haldzat folyamatos parbeszédet
folytat a vallalatokkal, és szolgaltatasokat kinal az oktatasi és képzési lanc egésze mentén, koztik a tarsadalmi
befogadast és a munkaerdpiacra torténd visszatérést célzé kiegészité szolgaltatasokat fiatalok és felnéttek szamara.

Az |IAL tobbek kdzott a kovetkezd szolgaltatasokat nydijtja:
*  palyaorientacio;
*  tovabbképzés;

*  tovabbképzési és atképzési utak munkavallalok, munkanélkiliek és a munkanélkiiliség altal fenyegetett
munkavallalék szamara;

* ahelyi fejlesztést és a tarsadalmi befogadast célz6 programok és tevékenységek.

Az IAL halézat emellett célzott eréfeszitéseket tesz a fogyatékossaggal élé személyek és egyéb veszélyeztetett
csoportok tarsadalmi és munkaerépiaci beilleszkedése terén. Ennek eredményeképpen 2017-ben tanfolyamaik 11%-
a a tarsadalmi és szakmai beilleszkedés eldmozditasat célozta.

Az oktatasi tevékenységek, mihelyfoglalkozasok és projektek végrehajtasa és szolgaltatasok nyujtasa révén a
CIOFS-FP nonprofit szervezet szintén aktiv szerepl6 a szakképzés, az orientacio, a készségek tanusitasa, a
tarsadalmi befogadas, a foglalkoztathatésag elémozditasa, a munkahelyi integracié és az esélyegyenléség
teriletein. F6 célkbzonségeinek egyike a fiatalok, kiilonds tekintettel a tarsadalmi kirekesztés, a szegénység és a
hatranyos megkulonboztetés altal veszélyeztetett csoportba tartozo fiatalokra. A célcsoport magaban foglalja az
alacsony iskolai végzettségli NEET-fiatalokat is (nem foglalkoztatott, oktatasban és képzésben nem részestilé
fiatalok), a specialis igény fiatalokat, a korai iskolaelhagyokat és a migrans fiatalokat.

Egy masik nonprofit szervezet, a Scuola Centrale Formazione (SCF) 46 szervezetet tomorit, amelyek dsszesen 96
szakképzési kdzpontot miikddtetnek 11 olasz tartomanyban. Az SCF tevékenységei kozott szerepel célzott
programok biztositasa a munkanélkiiliek és a hatranyos helyzetli csoportok szamara, ideértve a migransokat, a
fogyatékossaggal él6 személyeket és a bortonviselteket. A tevékenységei kozott szerepel példaul a migransok iras-
olvasasra oktatasa, a kulturalis kdzvetités és a tanuloszerzédéses gyakorlati képzések megszervezése.

Az, hogy ezek az alapelvek milyen mértékben alakitjak a szolgaltatast, eltérd, kilonds tekintettel arra, hogy a szakmai
alapképzés és a szakmai felnéttoktatas és -képzés milyen mértékben elérheték az SzKK-kon keresztiil. A szakmai
alapképzés és a szakmai felnéttoktatas és -képzés elérhetdésége legalabb részben a szélesebb értelemben vett oktatasi és
képzési rendszer jellegétdl, valamint az SzKK-k abban elfoglalt helyétél fligg. Egyes esetekben, példaul Flandriaban és
Valléniaban a példakban szerepl6 kdzpontok a felnétt tanuldkra dsszpontositanak, beleértve a munkanélkilieket is.
Hollandiaban a ,,Chemelot Innovacids és Tanulasi Laboratériumban” (Chemelot Innovation and Learning Labs, CHILL), a
Katapult halozat egyik SzKK-jaban a CHILL partnerei alapfoki szakképzést kinalnak, mig maga a CHILL egy t6bb mint
harminc gyakorlati képzési programbol és mihelyfoglalkozasokbdl allé eszkdzkészletet fejlesztett ki. Ezek mindegyike
elérhetd egyedi vagy csoportos alapon az iparagi szakemberek szamara, és mindegyik 100%-o0san hozzaigazithat6 az
egyes vallalatok igényeihez. Spanyolorszag 2008-ban Iétrehozta a szakképzési integralt iskolak halézatat, amely mara 150
szakképzési iskolabdl all, amelyek a létezd szakképzések teljes spektrumat lefedik.
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A lenti hattérmagyarazatban bemutatunk egy ilyen iskolat.

A szakmai alapképzés és a szakmai felnottoktatas és -képzés integraldsa: az aragodniai regionalis Innovaciés
és Szakképzési Kozpont (Centre for Innovation for Vocational Training of Aragon, CIFPA) példaja

A spanyol integralt képzési kdzpontok hal6zataba tartoz6 regiondlis Innovéacios és Szakképzési Kozpont (CIFPA)
célja, hogy tamogassa Arago6nia autonom kdzosség szakképzési rendszernek technolégiai és médszertani
innovacios folyamatait, valamint hogy kereskedelmi logisztikai és kozlekedésiranyitasi nemzeti referenciakdzpontként
m(ikédjon. Ennek érdekében a kdzpont f6 cselekvési teriileteinek egyike az aragéniai szakképzési kozpontok
tamogatasa a miszaki és transzverzalis képzéseik iranyitasaban. A CIFPA emellett kiilénb6z8 cselekvési iranyokat
dolgoz ki a nemzetkdzivé valas 6sztonzése érdekében, kiilléndsen a nemzetkozi projektek, a szakképzésben részt
vevd hallgaték nemzetkozi képzési gyakorlatainak és a tanarok kiilféldi utazasainak tdamogatasa révén. A CIFPA
végzi tovabba a regionalis innovacios és kutatasi projektek 6sszehangolasat a szakképzés teriiletén. Ennek
keretében a CIFPA kilénféle munkacsoportokat iranyit, kdztiik az innovaciés modszertanokkal, a szakképzés
min&ségével és kivalésagaval, valamint a drénok szakképzésben torténd alkalmazasaval foglalkozé
munkacsoportokat. Az Aragoniai Fejlesztési Intézet és az Aragéniai Emprender Alapitvany tAmogatasaval a Kézpont
emellett azon dolgozik, hogy teret biztositson az olyan (zleti projektek kidolgozasahoz, amelyeket nem lehet
elhelyezni a vallalkozasok sajat kozpontjaban, hogy ezaltal 6szténdzze a vallalkozoi szellemet a régiéban. Lentebb
attekintjiik az egyéb eurdpai regionalis SzKK-kezdeményezéseket.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Koz6s bennilik, hogy megvasarolhato, testre szabott képzéseket kinalnak vallalatok szamara. A szlovéniai Nova Gorica-i
Solski Center vallalatkdzi képzési kdzpont példaul formalis felnéttoktatast és egész életen at tartd szakmai és
gyakorlatorientalt képzést kindl. Ez magaban foglalja a kulénféle célcsoportok — példaul a munkavéllalok és a
munkanélkuliek, a véllalatok, a szakemberek és a tanarok — szamara kinalt tovabbképzést és atképzést is. Az oktatasi
kdzpont célja altalanossagban az, hogy megkdnnyitse a modern ipar kildnb6zé munkakdrei kozotti mobilitast, 6sztondzze a

személyes novekedést és segitsen reagalni a modern tarsadalom tadgabb értelemben vett kihivasaira. A konkrét
szolgaltatasok a kovetkezdket foglaljak magukban:

*  életpalya-tanacsadas;

* anemzetkdzi mobilits tAmogatasa;

* gyakorlati képzés;

*  projektalapu és innovacio-vezérelt tanulas;
*  gyakorlati képzés vallalati tanarok szamara;
*  képzés véllalati mentorok szamara;

* migransoknak tamogatast nyujté kezdeményezések.

Ennek keretében a Nova Gorica-i Solski Center kiilonbzd szakoktatasi tipusokat is egyesit, ideértve a fiatalok és a felnéttek
szamara nyujtott kozépfoku és afolotti szakképzést, valamint a szakmai alapképzést és tovabbképzést. Sokréti
kapcsolatainak tovabbi bizonyitékaként a Biotechnikai Iskola egyuttmikddése kiterjed altalanos iskolakra, egyesuletekre (pl.
Az Olajbogy6 Szovetkezet, a Szlovén Méhészek Szdvetkezete és a Biodinamikus Egyesiilet), a helyi kozdsségre, a
Mez6gazdasagi Kamarara és a Szlovénia Biotechnikai Iskolainak Konzorciuméba tartoz6 egyéb kamarékra egyarant.

Mas SzKK-k még ennél is tovabb mennek, és az egész életen at tarté tanulasnak szentelt kozpontokat tartanak fenn. Ezen
kozpontok valtozatos funkciokkal rendelkezhetnek; néhany kdzulik 6sszefogja a relevans képzéseket, masok (jellemzéen a
magasabb szint(i szakképzést nyujté intézményeket magukba foglalé kézpontok) kutatasokat végeznek, melyek
eredményeit felhasznéljak SzKK-ik tevékenységeiben. Egy tovabbi megkozelités a képzés és a kutatas egységbe foglalasa,
ahogyan azt lentebb ismertetjik.
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i. Képzésre dsszpontositd kdzpontok

Ezeket a kdzpontokat arra hasznaljdk az SzKK-k, hogy dsszefogjak és elémozditsak a feln6tt tanuldk szamara elérhetd,
egész életen at tart6 tanulasi lehetségeket, valamint hogy segitségikkel megkuldnbéztethessék magukat a szakmai
alapképzéstél. Magukban foglalhatnak specialis hozzaférési, validalasi és tamogatasi eszkézoket a tovabbképzést vagy
atképzést igényl6k szamara.

A Dundalki Technoldgiai Intézet (Dundalk Institute of Technology) egész életen at tart6 tanulasi kozpontja
eréforrasként szolgal a teljes északkelet-irorszagi kozoésség szamara, szamos lehetdséget kinalva az embereknek,
hogy segitséget kapjanak életpalyajukhoz, illetve készségeik fejlesztéséhez és személyes névekedésikhoz. Az
intézet emellett tAmogatja az 6nmagaért vald tanulas iranti igényt. Az altala kinalt iskolai és egyéb tanulasi
lehetéségek nem csak tobb tucat, az évek soran nagy népszeriiségre szert tett tanfolyamot foglalnak magukban, de
Uj lehetéségekkel is szolgalnak, amelyek a dinamikusan valtozé tarsadalom oktatasi és képzési igényeihez torténé
alkalmazkodast tukrozik.

Az alabbiakban erre mutatunk be néhany példat.

. Az intézet egész életen at tartd tanulasi kozpontja tobb mint 6tven szakmai tovabbképzési és egész életen
at tarto, részidds tanulasi kurzust koordinal.

. A kurzusokat a Springboard + rendszer keretében kinaljak, amely kezdeményezés abban segit az
embereknek, hogy a szakemberhianyban szenved6 agazatokban képesitést szerezzenek, illetve
tovabbképzi éket.

. Az intézetnek van egy érett hallgatokat (23+) célz6 aga is, amely esetében a jelentkezéseket
portfélioértékelés alapjan értékelik. A Dundalki Technolégiai Intézet aktivan 6sztonzi az érett hallgatok
jelentkezését, és valamennyi programjaban a helyek 20%-at az érett jelentkezési ttvonalon keresztiil érkezé
hallgatok szamara tartja fenn. Kilon belépési eljarast kinalnak az érett hallgaték szamara, és szamos
tanulasi segédeszkdzt biztositanak, amelyeket kifejezetten arra terveztek, hogy segitséget nyujtsanak az
érett hallgatok szamara teljes potencialjuk eléréséhez.

. Az intézet tanulészerzédéses gyakorlati képzési rendszere keretében kurzusokat kinal az acs- és
asztalosmunkak, a villanyszerelés, az autdszerelés és a vizvezetékszerelés teriletén (amelyek végén
fels6foku szakképesitést lehet szerezni.

ii. Az egész életen at tarté tanulassal foglalkoz6 kutatokézpontok

Ezek a kdzpontok kutatasokat végeznek, melyek eredményeit széles kdrben terjesztik, illetve felhasznaljak azokat sajat
SzKK-tevékenységeikben is. Ezt a megkozelités a leggyakrabban azok az SzKK-k kdvetik, amelyek olyan magasabb szint{
szakképzést nyujto intézményekbdl allnak, amelyek szamara a kutatas alapvetd tevékenységnek szamit.

Egész életen at tart6 tanulasi kozpontok a kutatasért & fejlesztésért: Az északi orszagok

VIA University College, Dania
A VIA kutatokdzpont azt vizsgélja, hogyan alakul a tanulas és az életpalya-tervezés az emberek élete soran. A
koézpontnak harom programja van: szakoktatas, a korabbi tanulmanyok értékelése, valamint palyaorientacios
tanacsadas.
A szakoktatasi program a kdvetkezd kutatasi terileteket fedi le:

*  tudas- és tanulasi tipusok;

»  szakoktatas és szakképzés.
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Jonkoping Egyetem, Svédorszag

Az Oktatasi és Kommunikacios Iskolan beliil I1étezik egy Encell névre hallgato, egész életen at tarté tanulasi
kdzpont. Az Encellt 2001-ben hozték létre a kormany kezdeményezésére, és nyolc, az egész életen at tartd
tanulasra iranyulé svédorszagi nemzeti kompetenciak6zpontbdl all.

iii. A képzést és a kutatast egyesité kézpontok

Ezek a kdzpontok sajatos és innovativ megkdzelitést alkalmaznak, amely a tanulok és a tanulas kiilénb6z8 tipusai kozotti
korlatok lebontasara torekszik, mikozben alapveté elemmé teszi a kutatast, hogy a képzés folyamatosan a valtozé
igényeknek megfelel6en alakuljon.

A finnorszagi Omnia a szolgaltatasok széles korét kindlja, kozéppontjukban az egész életen at tart6 tanulassal:
felsd kdzépfoku szakoktatas, az életpalyaval kapcsolatos szakmai és tanulészerzédéses gyakorlati képzés, altalanos
felsé kdozépfoku oktatas, vallalati képzési miihelyfoglalkozasok, valamint szabad felnéttoktatasi kurzusok. A
szakképzés zaszloshajojanak szamité InnoOmnia 2011 augusztusaban nyitotta meg kapuit. Az InnoOmnia egy, az
Omnia Kirkkokatu kampuszon talalhaté, az egész életen at tart6 tanulassal foglalkozé kézpont, amely a
szolgaltatasok egyedilall6 kombinacigjat kinalja a tanarok, a hallgaték és a vallalkozok szerepvallalasanak
megerdsitése, az innovacio alsé szinteken torténé megerésitése, valamint annak érdekében, hogy magas szinvonalu
szakoktatast biztositson a kovetkez6k révén:

» vallalkozoi tamogatas a jelenlegi/leendd vallalkozok szamara, els6sorban a mlvészetek és a kézmivesség
agazataban, illetve a szolgaltatasi agazatban;

* munkaalapu/gyakorlati képzési programok és projektek felsé kozépfoku szakoktatasban részt vevd
hallgatéknak;

* innovacio, valamint Uj pedagodgiai médszerek — pl. ,gamification”, mobil tanulas, vallalkozéi oktatasi
modszerek — bevezetése a szakoktatas és -képzés tertletén;

«  tanarok és iskolavezet6k szakmai tovabbképzése a K-12 és a szakképzési agazatokban.
Minden tér képzési tér, és minden résztvevé tanuld és tanar egyben.
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4.3. Innovacio és projektalapu tanulas

Az SzKK-k jellemzben az innovativ oktatasi és tanulasi modszertanok kidolgozasa és/vagy megvalésitasa terén aktivak, a
digitalis technol6gidkon alapuld médszertanokat is ideértve (pl. virtudlis szabadegyetemek, szimulatorok stb.). Ezek a
tevékenységek gyakran foglalnak magukban projektalapu tanulast, amely interdiszciplinaris megkozelitéseket és kilénbdzé
tanulmanyi teriletek (példaul tervezés, marketing, miiszaki) szakképzési hallgatoit hozza 6ssze valés munkahelyi
problémak/kihivasok megoldasara. Az ilyen projektalapl tanulashoz az intézmények kozotti mélyebb partnerségekre és
szorosabb egyuttmikoddésre van sziikség. Az SzKK-k fejlettségi szintjiktdl figgéen lehetnek az innovacio
.kedvezmeényezettjei”, illetve ,fejleszt6i”.

Az innovécio az oktatasban és a képzésben a gyakorlatban az egyes agazatok készségigényeire valaszként végrehajtott
egyszeri valtozasoktol kezdve a folyamatos és nagyszabasu valtoztatasi programokig terjedhet. Gyakori az e-tanulasi
moddszerek alkalmazasa, azok nem ritkan az SzKK-k szokasos eszkdzkészletének részét képezik, amelyet a
kortlményeknek megfeleléen lehet alkalmazni. A valléniai (Belgium) Technifutur Centre de Compétence példaul az e-
tanulas kuldonb6z6 formait alkalmazza a vallalat igényeinek fliggvényében. Az igények meghatarozasat kdvetéen
kivalasztjak a legmegfelelébb e-tanulasi format, ilyen lehet pl. a katalégus, a vegyes tanulasi modszer, a gyors e-tanulas, a
webes kdzvetitések vagy a komoly jaték (Serious Gaming). Mas SzKK-hal6zatok az innovaciot meghatarozott kihivasok
leklizdésére hasznaljak; egyfajta hozzaadott értéket képvisel6 ,hianypoétlasként”. Flandridban a regionalis technoldgiai
kdzpontok (RTC-k) innovativ oktatasi és képzési modszertanokat vezettek be azokban az dgazatokban, ahol jogi vagy etikai
akadalyok hatraltatjak a tanuldkat abban, hogy képességeiket valédi munkahelyi kornyezetben prébalhassak ki, példaul a
vegyiparban, illetve a betegekkel valés gondozasi helyzetben torténé munkavégzés terén. Az RTC-k szimulalt oktatasi
kornyezetekhez biztositanak hozzaférést, ilyen lehet pl. a virtualis hegesztés, egy vegyi Uzemben tett virtudlis séta, ahol a
gyakornok médosithatja az alapbeallitadsokat, és megfigyelheti a médositott bedllitasok altal a folyamatra gyakorolt
hatasokat, illetve robotbabakon gyakorolhatja a gondozast.

Az SzKK-k az innovaciét gyakran projektekben vald részvétel révén érik el, ennek egy jellemzé példajat lentebb ismertetjuk.

Az innovacio létrejohet specialis képzési létesitmények rendelkezésre bocsatasanak az eredményképpen is, amelyeken
esetlegesen egyetemekkel és kutatointézetekkel osztoznak. (Ezek atfedésben lehetnek inkubatorokkal is, amelyeket a
kovetkez6 fejezet targyal). Az ilyen létesitmények rendkivili mértékben elémozditjak a projektalapu tanulast.
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Mas SzKK-k egy lépéssel tovabb mennek, és olyan kildnleges Iétesitményeket vagy kdzpontokat hoznak létre, amelyek
céljai kozott az innovacio folyamatos tevékenységként szerepel. A fentebb mar bemutatott InnoOmnia egyik célkitlizése az
innovacioé also szinteken torténd megerdsitése Uj pedagdgiai médszerek — pl. ,gamification”, mobil tanulas, vallalkozoi
oktatasi modszerek — bevezetésével a szakoktatés és -képzés teriiletén. Az Erasmus+ KA2 keretében finanszirozott Munka
Felnétteknek 2.0 (Work for Adults 2.0) projekt példaul kozésségimédia- és digitalis tanulasi megoldasok fejlesztését célozza,
amelyek motivald és hitelesitd eszkdzként szolgalnak a felnétt tanuldk munkahelyi tanulasaban. A lenti hattarmagyarazatban
bemutatunk egy masik SzKK-bol vett példat.

A projektalapt tanulas az SzKK-k tevékenységeinek szerves részét képezi. Bulgaridban a pravetzi székhelyl Szamitdégépes
Technologidk és Rendszerek Szakkdzépiskoldban a projektalapu tanulas fontos eleme az innovativ oktatasi moédszereknek,
valamint az informatikai teriletén rendezett versenyeken valé részvételnek, a specidlis érdeklédési koroket lefedd (példaul
robotikai) szakkluboknak, valamint a végz&s diplomaprojekteknek.
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Az SzKK-k altal a projektalapu tanulas 6szténzésére hasznalt eszk6zok egyike a verseny. Szerbiaban a Szabadkai Mlszaki
Szakf6iskola a Szabadkai Kbzgazdasagi Egyetemmel kozosen a BizKod szervezdje. A BizKod egy olyan verseny, amely
azokat a szabadkai hallgatokat célozza, akik Uzleti 6tletekkel rendelkeznek a programozas teriletén. A verseny a hallgatok
vallalkozo6i kedvének 6sztdnzésére szolgél. A BizKodra olyan csapatokat hivnak meg, amelyek Uzleti/gazdasagi (marketing),
valamint mlszaki tanulmanyokat folytaté hallgatokat egyarant magukban foglalnak. Ennek az interdiszciplinaris
megkozelitésnek a célja alkalmazott technolégiak fejlesztése és tesztelése az lizleti kdrnyezetben.

4.4. Innovativ tanterv és a transzverzalis kompetenciakra 6sszpontosito
pedagogia

Az SzKK-k altalanossagban felismerik, hogy nem csak az ipar készségek iranti igényeiben végbemend valtozasokkal,
hanem a — néha ,21. szazadi kompetenciaknak” is nevezett — transzverzalis kompetencidkkal is 1épést kell tartaniuk.
Gyakori, hogy az SzKK-k beillesztik ezeket a kompetenciakat programjaikba, gyakran egyedi, kiils6leg finanszirozott
projektekként elinditva azokat. A vallalkozoi szellem kiemelked6 e tekintetben. Szamos példa lathato olyan egyéni SzKK-
kra, amelyek igy mikddnek.
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A nemzeti SzKK-héalézatok szintén nyujthatnak tAmogatést ezen fejlesztésekhez, ahogyan azt a lenti hattérmagyarazat is
mutatja.
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4.5. Transznacionalis ko6zos tantervek

Transznaciondlis k6z6s tantervek ritkan fordulnak elé az SzKK-k kdrében. Sok SzKK-nak rendelkezik nemzetkozi
stratégiaval és végez azzal kapcsolatos tevékenységeket (ahogyan azt a kdvetkezd fejezetben latni fogjuk), de még a nagy
aktivitast mutatd, sok nemzetkozi projekttel rendelkezé kézpontok sem feltétlendl jutnak el odaig, hogy k6zds tanterveket
dolgozzanak ki. Ritka kivétel ez alél a daniai VIA, amely kettds okleveleket (parhuzamos tanulmanyi programokat) kindl
nemzetkdzi oktatasi létesitményekkel egylttmikddésben. Ez részét képezi a nemzetkdzi partnerekkel valé szélesebb koril
egyuttmikodés kialakitasara iranyulé nemzeti kezdeményezésnek. A VIA rendkivil sikeres volt a kettés okleveleket ado
képzések kidolgozasaban olyan orszagokban, mint Kina vagy Romania.

Jellemzébbek az olyan, a lenti hattérmagyarazatban ismertetett tevékenységek, mint amelyeket a Nova Gorica-i Solski
Center végez Szlovéniaban.

Az SzKK-k jellemzé transznacionalis tantervfejlesztési tevékenységei: a szlovéniai Nova Gorica-i Solski
Center példaja

A Nova Gorica-i Solski Center személyre szabott oktatéast kinalé, innovativ munkaalapu tanulasi modelleket vezet
be, valamint innovativ munkaalapl projekteket hajt végre az Erasmus+ KA 3 projekt, a RAY keretében. A projekt egy
része a termékek nemzetkdzi mobilitdson és egy virtualis kampuszon keresztili megosztasara iranyul. Ezenfelul a
BoQua projekt (,hivatasos karriertanacsadd” eurdpai képesitési koncepcio) egy Uj és egész Europaban egységes
képesitési elképzelés kialakitasat célozza a ,palyaorientacid” terliletén tevékeny szakemberek szamara (pl. tanarok,
szocialpedagogusok, hivatasos tanacsadok). A projekt termékeinek hozza kell jarulniuk az e teriileten végzett munka
min&ségének javitdsahoz, és dsszehasonlithatobba kell tennitik a szakérték képesitését és a palyaorientacio
megvalositasat az iskolakban, tanacsadoi intézményekben és az egész Eurdpara kiterjedd nyilt ifjisagi munka
keretében.

4.6. Magasabb szintli szakképzési programok és utvonalak

Az SzKK-k ezen elemében jelentds eltérések tapasztalhatok. Az SzKK-k lehetéségeit bizonyos meértékig azok a nemzeti
jogszabalyok hatarozzak meg, amelyek azt szabalyozzak, hogy a jogilag létrehozott szervek/szervezetek egyes tipusai
milyen tipusd programokat €s milyen szinten biztosithatnak; egyes orszagokban ez pontosan meg van hatarozva, mig
masokat nagyobb foku autonémia jellemez, példaul az egyittmikddés és a kozds oklevelek kiadasa kapcsan.

Egyes SzKK-halézatokban a fels6oktatasi képzés nem képezi az SzKK-rendszer részét. Vallonidban (Belgium) példaul
egyes kozpontok mind kezdd, mind szakért6 és haladd szintl kurzusokat is kinalnak, és nincsenek arra vonatkozé
bizonyitékok, hogy felsGoktatasi intézményekkel partnerségben kinalndnak programokat. Az e feltérképezési gyakorlat
keretében azonositott egyéb SzKK-k (példaul a Jénkoping Egyetem, a VIA, a Dundalki Technoldgiai Intézet, lasd a lenti
hattérmagyarazatot) magasabb szintli szakképzési programokat kinalnak (5. és a feletti EQF-szint), mig masok, koztik a
francia és holland halézatok ilyen szolgaltatokat is magukban foglalnak egyéb ,hagyomanyos/tudomanyos” egyetemek
mellett. A francia kampuszok magasabb szintli szakképzési programokat kinalnak, tdbbek kézo6tt olyan (gyakran felnétt)
tanuldknak, akik nem fejezték be tanulmanyaikat, illetve szeretnék atképezni magukat tanulméanyok folytatasa céljabol.
Hollandiaban a Katapult halozat részét képez6é CHILL a vegyiparban miikodé vallalatok (DSM, SABIC), a szakképzési
szolgéltatdk (Arcus College, Leewenborgh Opleidingen) és az egyetemek (Zuyd Alkalmazott Tudoméanyok Egyeteme,
Maastrichti Egyetem) kdzotti egytttmiikodés keretében jott 1étre. Magasabb szint(i szakképzési programokat a CHILL
partnerei és alapito tagjai, a Maastrichti Egyetem és a Zuyd Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme kinalnak.
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Gyakori a fels6oktatassal valé egylttmikodés, amely a létesitmények oktatasi célokbol valé megosztasatdl a kdzos
képesitések kinalataig terjed. Az Egyesiilt Kiralysagban (Eszak-irorszagban) a South West College szakosodasokat kinal (a
feldolgozdipar, az egészségugyi ellatas és a gépipar teriletén), amelyek a Queen’s Belfast Egyetemmel és az Ulster
Egyetemmel kdzosen kinalt felséfoku végzettségeket is magukban foglalnak. A fenti intézmények ezenfelll tovabbképzési
kurzusukat és tanulészerz6déses gyakorlati képzéseket is kinalnak ezeken a teriileteken. A lenti hattérmagyarazat
részletesen ismerteti, hogyan lehet egy intézmény egyidejlleg programok és utvonalak szolgaltatoja.

Az ir Dundalki Technoldgiai Intézet (dkIT) — mind magasabb szintii szakképzési programokot, mind pedig
egyetemhez vezet6 Utvonalakat kinal

* Az intézet egy magasabb szintli szakképzési programokat (felséfoku szakképesitést, alapképzést és
posztgradualis képzéseket) kinal6 oktatasi intézmény. A DKIT az ir nemzeti képesitési rendszer szerinti 6—10.
szintl képzéseket kinal (10 szintes rendszer), amelyek az 5. és a feletti EQF szinteknek felelnek meg.

» Egyéves kiegészit6 képzéseket kinalnak azoknak, akik a fels6foku oklevél (Higher Cert) megszerzése utan
fels6foku alapképzési fokozatot (Bachelors), illetve kitlintetéses fels6foku alapkepzési fokozatot (Honours
Bachelors) kivannak szerezni.

» A DKIT stratégiai szovetséget kotott a Dublini Varosi Egyetemmel (Dublin City University), amely mindkét
intézmény ambiciézus kutatasi programjat tamogatja, és nagyobb hozzaférési és fejlédési lehetéségeket
kinal minden hallgaté szamara, barmilyen hattérrel érkezzenek is. Posztgradudlis szinten posztgradudlis
oklevelek, mesterszint(i diplomak és PhD-k szerezhet6k.

« A DKIT az Eszakkeleti Tovabbképzési Szovetség (North East Further Education Alliance) tagja, és
lehetdséget biztosit a hallgatok szamara, hogy a kezdeményezésen keresztil felséfoku programokhoz
férjenek hozza.

4.7. Befektetés a tanarok és oktatok szakmai tovabbképzésébe

A tanarok és az oktatok szakmai tovabbképzése (continuing professional development, CPD) alapvetd fontossagu az SzKK-
k szamara. Magas min&ségu és innovativ oktatas és képzés nélkil nem lehet elérni az SzKK-k alapvet6 célkitizéseit. A
tanaroknak és az oktatoknak mind pedagdgiai, mind oktatasi készségeiket naprakészen kell tartaniuk. Mindazonaltal a
szakmai tovabbképzés eltérd sullyal jelenik meg az SzKK-knal.

Az olyan SzKK-k, mint a horvatorszagi Strukovna $kola Vice Vlatkovi¢a, nagy hangsulyt fektetnek a tanarok és oktatok
folyamatos képzésének tamogatasara, ezért eléfizetnek a vonatkozo iparagi és pedagadgiai folydiratokra, és részt vesznek
az Oktatasi Minisztérium és az ASSO (Agency for Vocational Training and Adult Education — Szakképzési és Feln6ttképzési
Ugynokség) altal szervezett tanarképzésben és oktatasban. Szintén kiemelendd, hogy az iskola olyan projektekben is vesz
részt, amelyek (j tanitasi készségeket fejlesztenek a tanarok kérében (ez az egyik médja annak, hogy az SzKK-k
megkilonbdztessék magukat a tébbi szolgéaltatotdl). Az E-MOBILE projekt példaul a tanarok oktatasanak/fejlesztésének
egyik alkotoeleme, amely lehetévé teszi szamukra, hogy Uj elemekkel (pénzigyi és digitalis jartassag) bévitsék oktatasi
portfélidjukat. Hasonléképpen, a norvégiai OsloMet kurzusainak nagy része a szakképzésben részt vev tanaroknak szdl,
és Ot ,kombinalt” folyamatos képzési és tovabbképzési tanfolyamot foglal magaban, amelyeket az Oktatasi Minisztérium
tamogat a szakképzés elémozditasat célzd program keretében. Ezek kdzott olyan tanfolyamok szerepelnek, mint példaul az
,Uj technolégia alkalmazésa a szakmai tantargyakban”, illetve az ,Innovaciés pedagdgia és tanulasmenedzsment a szakmai
tantargyakban”.

Mas SzKK-k és SzKK-hal6zatok ennél tovabb mennek. A tanarok és az oktatdk alkotjak a vallon Centers de Compétence
célcsoportjainak egyikét, amely a kdzép- és magasabb szint(i szakképzésben dolgozé tanarok szamara kinal tanfolyamokat
az oktatasnak az ipar igényeihez igazitasa érdekében. Flandriaban a regionalis technologiai kézpontok a szakmai
alapképzésben dolgozé tanarok technoldgiai kompetenciainak javitasara torekszenek. Ennek eléréséhez szakaszos, illetve
folyamatos megkdzelitéssel tanarképzési programokat kinalnak szamukra, amelyek 2016 és 2018 kdz6tt egy ,TTMM-
utvonalat” tartalmaztak annak érdekében, hogy fejlesszék és meger@sitsék a 21. szazadban sziikséges készségeiket, és
Iépést tarthassanak a legujabb technolégiai fejlesztésekkel. 2019 eleje 6ta ezt beépitették az ,InnoVET” programba,
amelynek kézéppontjaban az innovacio all a szakképzés tertletén. Ezenkivil jelenleg eszmecserék zajlanak azzal az
oOtlettel kapcsolatban, hogy 2020 szeptemberétél kezdve a szakképzés kivalosaganak elsédleges médjaként az RTC-k a
tanuldk helyett a tanarokra 6sszpontositsanak.
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Egyes SzKK-k altal alkalmazott magas hozzaadott értéket képviselé megkozelités a szakképzésben részt vevé tanarok és
oktatok szerepének vizsgalata, amelynek eredményeit ezt kdvetéen felhasznaljak a tanarképzési programokban. A szakmai
tovabbképzés és az innovativ oktatasi és képzési mdédszerek fejlesztése ily modon integraltak. A lenti hattérmagyarazat
ennek egy példajat mutatja be.

A daniai VIA University College tarsadalmi és szocialis munka tanszéke a veszélyeztetett csoportokat célzo
tarsadalmi és pedagodgiai kezdeményezésekkel kapcsolatos tudasanyagot hoz létre. Az elvégzett gyakorlati projektek
a gyermekek, a fiatalok és a felnéttek szamara nyujtott szocialpedagdgiai és tarsadalmi-szakmai ajanlatokat
vizsgaljak meg és fejlesztik tovabb. A cél jol miikédé kezdeményezések létrehozasa és tovabbfejlesztése a
veszélyeztetett csoportok szamara Daniaban, a veszélyeztetettséggel kapcsolatos megel6zé megkozelitést
alkalmazva. A szocialpedagégiai és a tarsadalmi-szakmai munkaval kapcsolatos ismereteket az oktatasi
programokkal és a gyakorlattal szoros egyuttmikodésben hozzak létre, az eredményeket pedig megosztjak a
hallgatékkal, a gyakorl6 szakemberekkel és a kutatokkal Daniaban és nemzetkdzi szinten.

4.8. Orientacio és a nem formalis és az informalis tanulas eredményeinek
ervényesitése

Kevés bizonyiték all rendelkezésre mind az orientacio, mind az érvényesités témajaban. A megallapodasok valdszinileg
szélesebb korli nemzeti/regionalis megallapodasokat tiikroznek, az orientaciot és az érvényesitést pedig sok orszagban
magatol értetédének tekintik, mint a szakképzési szolgaltatok munkéjaba integralt tevékenységeket, noha ezeket 6nalld
szervezetek is végrehajthatjak. Az érvényesités helyzete és elérhetésége jelenleg nagy eltéréseket mutat®, és ez tikrozédik
az SzKK-kban is.

Egyes orszagokban az orientacio és az érvényesités a szakképzés szerves részét képezi. Példaul Németorszagban az
orientacio a német kamarak altal mikodtetett Szakoktatasi Kozpontok (Bildungszentren) hataskorébe tartozik. A kézpontok
altal végrehajtott VELIKOM projekt egy, a korabbi tanulmanyok érvényesitésére irdnyuld kezdeményezés. Hasonloképpen,
Ausztridban a szdvetségi tartomanyokban mikddd regionalis kamarak mindegyike mikddtet palyaorientacios kdzpontot,
amelyek féként palyaorientacioval és tanacsadassal foglalkoznak. Ennek soran szdmos tanacsadoi szolgéltatast és eszkozt
fejlesztettek ki, mindenekelétt a ,BIC.at” weboldalon fellehetd karrierinformaciokat.

Ahol eléfordulnak SzKK-k szervezett haldzatai, az orientacio és az érvényesités halozati kdvetelmény lehetnek.
Franciaorszagban a kampuszok szamara elirt funkciok egyike, hogy informaciot nyujtsanak a korabbi tanulmanyok
érvényesitésének lehetéségeirdl. Valldniaban a Centers de Compétence kdzpontok a korabbi tanulmanyok érvényesitésre
akkreditalt kozpontok lehetnek, ilyen példaul a Technifutur SzKK.

A magas szolgaltatoi autonomiaval rendelkez6 szakképzési rendszerekben jelentés eltérések mutatkozhatnak az orientacio
és az érvényesités terén, a nemzeti szabalyozastdl fiiggéen. irorszagban a Dundalki Technoldgiai Intézet (DkIT) a korabbi
tanulmanyok érvényesitését sajat, a korabbi tanulmanyok elismerésével kapcsolatos iranyelvekre és gyakorlatra vonatkoz6
irAnymutatasaival 6sszhangban végzi. A DKIT Karrier- és Foglalkoztathatosagi K6zpont személyre szabott orientacios
szolgaltatasokat nyujt a szakmai elémenetel teriiletén, és miihelyfoglalkozasokat szervez a munkaerépiac szempontjabdl
relevans készségekkel kapcsolatban. A mihelyfoglalkozasok karrierinditd taborokat (,bootcamp”), karriertanacsadast és
szakmai haldzatépitési lehetéségeket foglainak magukban. Svédorszagban a Vastra Gotaland régio kifejlesztette és
bevezette a ,Validation West” rendszert, amely egy Interreg altal finanszirozott regionalis validalasi rendszer, amelybe
bevonjak az 6sszes érdekelt felet, ideértve a ,KUB” modellre éplilé felséoktatasi intézményeket is.

Bizony orszagok és SzKK-k esetében az érvényesités csak bizonyos agazatok/foglalkozasok esetében érhetd el, mint
példaul Lettorszagban, ahol a Rigai Miiszaki F&iskola végzi a korabbi tanulmanyok érvényesitését szakmak egy
meghatarozott csoportjanal (programozo technikus, szamitdgépes rendszertechnikus, elektronikai technikus, tavkozlési
technikus, titkar, Ugyfélszolgalati szakember, villanyszerel6, miiszerész és acs).

6 http:/Awww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory
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A méasik végletet a daniai VIA képviseli, amely a korabbi tanulmanyok nemzeti programjanak ad otthont, és az alébbi
hattértanulmanyban bemutatott Oktatasi és Palyaorientaciés Tudaskdzpontot miikodteti.
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49. Kovetkeztetés

A fentebb targyalt oktatasi és tanulasi tevékenységek kozil egyesek gyakoribbak, mint masok. Az SzKK-k jellemzden az
innovativ oktatasi és tanulasi médszertanok kidolgozasa és/vagy megvaldsitasa terén aktivak, a digitalis technologiakon
alapul6 médszertanokat is ideértve (pl. virtudlis szabadegyetemek, szimulatorok stb.). Tamogatjék a projektalapu tanulast,
valamint a transzverzalis és a technikai készségeket egyarant fejlesztd tanterveket is. Szintén gyakori, hogy szakmai
alapképzést és szakmai felnéttoktatast és -képzést is kindlnak, valamint hogy az egész életen at tartd tanuldson alapulnak.
A magasabb szintli szakképzési programok és Utvonalak tekintetében jelentds eltérések mutatkoznak. Ezek részben
azokban a nemzeti jogszabalyokban tapasztalhato eltéréseket tiikrozik, amelyek azt szabalyozzak, hogy a jogilag Iétrehozott
szervek/szervezetek egyes tipusai milyen tipust programokat és milyen szinten biztosithatnak. Ezt leszamitva a
fels6oktatassal val6 egylttmikodés gyakori, és az a létesitmények oktatasi célokbdl valé megosztasatol a kdzds
képesitések kinalataig terjed.

Altalanossagban az SzKK-k ritkdbban kinalnak transznacionalis kdzos szakképzési tanterveket, szakmai tovabbképzést
tanarok és oktatok szamara, valamint orientaciot és a korabbi tanulmanyok érvényesitését célzé szolgaltatasokat, noha
ezek a tevékenységek — a transznaciondlis k6zos szakképzési tantervek kivételével — néhany SzKK kinalatanak fontos
részét képezik. Az egyik ok, amiért a szakmai tovabbképzési orientacio és az érvényesités nem feltétlendl jatszik jelentds
szerepet, az, hogy lehet, hogy ezeket a feladatokat mas szereplék latjak el.

Az SzKK-kat és tevékenységeiket attekintve szamos altalanos szempont merul fel.

«  El6szor is lathatd, hogy az SzKK-k kilonbdz8ek abban, hogy mennyire ambiciézusak az elemzett tevékenységek
tekintetében, e tekintetben az ugynevezett ,alapvetd” tevékenységektél a ,magasabb szintl(” tevékenységekig
tudjuk meghatérozni a tevékenységek korét. Az SzKK-k lehetnek az innovacio ,kedvezményezettjei”, illetve
Jejlesztéi”; lehet, hogy kicsi, egyszeri valtoztatasokat hajtanak végre a gyakorlatban, vagy végezhetnek
folyamatos, nagyléptékl valtoztatasi programokat; testre szabott képzést nyljthatnak vallalatok szamara vagy
|étrehozhatnak egész életen &t tartd tanulasi kézpontokat.

*  Masodszor, egyes SzKK-k tevékenységének hozzaadott értéke killbndsen a gyakorlat és a kutatas integralasabdl
adodik. Amint azt az egész életen at tart6 tanulasi kdzpontokkal, valamint a tanarok és oktatok szakmai
tovabbképzésével kapcsolatban ismertettuk, néhany SzKK-t reflexiv megkdzelitése kilénbdztet meg a tébbitdl, mig
a kutatassal kapcsolatos rendszeres és szisztematikus megkdzelitések a kivalésag fejlesztésének madjait
hatarozzak meg, amelyek azutan visszahathatnak a valés gyakorlatba.

* Harmadszor, az oktatasi és tanulasi tevékenységek kapcsan a legszembet(indbb kuldénbség a transznacionalis
koz0Os tantervek tertletén talalhaté. Az ilyen tantervek kidolgozasa és végrehajtasa jelentds idét és eréfeszitést
igényel, amint ezt az el6z8 unids program, az Erasmus Mundus felsGoktatasi tapasztalatai is igazoljak. Ez egy
olyan terulet, ahol az uniés beavatkozas hozzaadott értéket képviselhet.

*  Veégul nem szabad elfelejtenlink, hogy a szakképzési rendszerek jellege hatassal van az SzKK-k altal végzett
tevékenységek tipusara. Ez kiléndsen abban nyilvanul meg, hogy milyen mértékben érhetdk el mind szakmai
alapképzési, mind pedig szakmai felnéttoktatasi és -képzési programok/képesitések az SzKK-k révén, valamint a
fent emlitett, a felsGoktatashoz valé viszonyban.
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5.0. Egyuttmukodés és partnerségek

Ebben a szakaszban azokat a tevékenységeket vizsgaljuk meg, amelyeket csak az érdekelt felek kdrével szoros
egyluttmikddésben lehet hatékonyan megvaldsitani. Az érintett terlletek a kdvetkezék:

+  személyek és felszerelések cseréje;

* azinnovacio és az indul6 vallalkozasok tamogatasa;
* U tudas elballitasa és terjesztése;

*  nemzetkdzi egyuttmikodés;

«  részvétel a szakismereti versenyeken.

5.1. Személyek és felszerelések cseréje

Az SzKK-ban a véllalkozdsokkal val6é egyuttmikodés nem egyszeriien azt jelenti, hogy gondoskodnak arrdl, hogy a
szakképzés megfeleljen a munkaerdpiac igényeinek. Végtére is meglehetésen jellemzé, hogy a szakképzési szolgaltatoknak
tobb érdekelt felet képvisel iranyito testlletiik van, amelyet részben gy alakitottak ki, hogy elésegitse a készségek iranti
kereslet és a kinalat megfelel6 6sszehangolasat. Az SzKK-kban azonban az érdekelt felek részvételének e ,szokasos”
szintje és tipusa a vallalkozasokkal folytatott tovabbi egylttmiikddéssel és partnerséggel egészul ki. E mogott annak a
vagya huzodik meg, hogy a kinalat jobban igazodjon a vallalkozasok készségigényeihez, kilondsen ott, ahol azok gyorsan
véltoznak. Ez a tovabbi egylttmikodés és partnerség a legalapvetébb formajaban az emberek (alkalmazottak, hallgatok) és
a felszerelések cseréjét foglalja magaban.

A felszerelések és szakértelem megosztasanak szamos jellegzetessége figyelmet igényel. El&szor is meg kell jegyezni,
hogy egyes szakképzési rendszerekben az ilyen tipusu egyittmikodés intézményesilt (mint példaul a dudlis rendszert
alkalmazé orszagokban), vagy kdvetelményként irjak elé a szakképzési szolgaltaték szamara (Finnorszagban példaul
valamennyi oktatasi szolgaltato koteles egyuttmikddni a helyi kkv-kkal, illetve altalaban a munka vilagaval). Elvaras lehet a
szakképzési szolgaltatok minéségbiztositasi eljarasai kapcsan, hogy a felszerelések és a szakértelem megosztasa minden
mindségi szakképzési ajanlat Iényeges részét képezzék (mint példaul az Egyesult Kiralysagban).

Masodszor, a vallalkozasokkal folytatott egyuttmikddés legalapvetébb, am még igy is rendkivil értékes formajaban
tanulészerzédéses gyakorlati képzések vagy szakmai gyakorlatok révén valosul meg. Ez a dudlis rendszer{i
orszagokban intézményesiilt, €s masutt is egyre elterjedtebb. Szerbiaban a Szabadkai Miszaki Szakf6iskola tanfolyamokat
szervezett egy vallalat (Termometal) azon alkalmazottainak atképzésére, akik nem rendelkeztek meghatarozott képesitéssel
az unids piacra valo belépéskor; a vallalat megkereste az iskolat, és testre szabott kurzusokat kért télik, amely a két fél
koz6tti szoros egyuttmikodés kialakuldsahoz vezetett, melynek soran a hallgatok szakmai gyakorlatot végeznek a
véllalatnal dualis oktatasi modell keretében.

Harmadszor, az egytttmikdodés leggyakoribb formaja a felszerelések ajandékozasa vagy megosztasa. A legalapvetébb
szinten ez javitja a szakképzés minéségét azaltal, hogy lehetdvé teszi a hallgatok szamara, hogy tapasztalatokat
szerezzenek a korszer( felszerelésekkel kapcsolatban, illetve azokon tanuljanak. Az ilyen tevékenységek altalaban
meghatarozott agazatokra vagy technologiakra 6sszpontositanak.
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A Krosnoi (Lengyelorszag) Gyakorlati Képzési K6zpont (PTC) egyiittmiikddik a Krosnéi Allami Felséfoku
Szakiskolaval, amelynek modern laboratériumi berendezésekkel rendelkezd specialis laboratériumai vannak a PTC
létesitmeényeiben. A kézpont olyan vallalatokkal lépett egytittmikodeésre, mint a Szwed, a Siemens és a Sandvik,
amelyek a legmodernebb felszereléseket biztositjak a kézpont szamara, lehetéve téve a legmagasabb szintil
képzést. A képzés fejlédési lehetésegeket kinal, és megfelel a régioban miikédé gyarak jovébeli alkalmazottainak
képzésére vonatkozo szigora kritériumoknak.

Flandridban, ahol a regionédlis technoldgiai kdzpontok a szakképzés kezdeti/kdtelezd szakaszara
o6sszpontositanak, a Vlaams-Brabant RTC ,A j6v6 gyara” elnevezési projektje egy rendkivil elismert innovativ
projekt, amelynek keretében létrehoztak egy ,technoldgiai teherautot’, amely a legujabb gyartasi technoldgiakkal van
felszerelve. Ezt a teherautot évente 25 iskolaban vitték el, hogy a tanulok biztonsagos, didaktikus kérnyezetben
fedezhessék fel az Ipar 4.0 technoldgiat. A partnerek a kdvetkezék: RTM Vlaams-Brabant (agazati képzés),
Siemens, SICK, FANUC Robotics, EXMORE, Ultimo, Beckhoff Automation bvba, Limtec+/Anttec, UCLL és VDAB.

Magyarorszagon a Budapesti Miiszaki Szakképzési Centrum felszerelések formajaban kapott timogatast a
FESTO ipari vezérléssel és automatizalassal foglalkozé vallalattol, példaul legutébb egy Ipar 4.0-kompatibilis
modularis oktatépadot. A Festo nemcsak a hardvert és a szoftvert, hanem tananyagot is szolgaltatott, valamint
tdmogatja a centrum oktatéinak betanitasat is, biztositandd, hogy a hallgatok keresett tudast kapjanak az Ipar 4.0
terlletén nyujtott gyakorlati, célorientalt képzéssel. Az egylttmikodés keretében a Festo és a centrum kdzos
igazolast ad a tanul6knak a készségek elsajatitasarol.

Szlovakia szakképzési kivalosagi kdzpontok (CoVET) elnevezési kivald szakképzési szolgaltatéi nemzeti
halézatanak a célja, hogy a kdz- és a maganszféra kozotti partnerségeket alakitson ki az iskolak és a vallalatok
kozo6tt a magas szinvonall képzés biztositasa érdekében, mind a szakmai alapképzési, mind pedig a szakmai
felnéttoktatasi és -képzési programok teriiletén. Az iskolak dualis oktatasi szerzédések utjan miikédnek egyditt a
vallalatokkal, az iskolak tanarai pedig a vallalaton belili oktaték szamara nyujtanak képzést a pedagdgia és
pszicholdgia teriiletén. Cserébe a szakképzési iskolak tanarai szintén megszerezhetik a véallalkozason belili oktatéi
képesitést a vallalkozas altal szervezett képzésen keresztil, a vallalatok szakemberei pedig heti 10 6rat tanithatnak
az iskolakban pedagogiai végzettség nélkil.

A negyedik emlitésre mélto jellemz6, hogy az érdekelt felekkel folytatott egyuttmikddés nemcsak a felszerelések
megosztasat foglalja magéaban, hanem kiterjedhet a tapasztalatcserére is. Az izlandi Reykjavik Miszaki Féiskolan a
,mentoralast” és a fellgyeletet a vallalkozasok képvisel6i biztositjak. Példaul a Multimédia Iskolaban uzletemberek vesznek
részt a képzési programban, segitve a hallgatékat zaréprojektjeikben. Az elsé és a masodik félévben a hallgatdk alapvetd
ismeretekre tesznek szert. A harmadik félévben kivalasztjdk szakteriletiket, a negyedik félévben pedig egy nagy, 6néllo
projektet készitenek a tanarok és a vallalkozasok képviseldinek tamogatasaval. Bulgariaban, a pravetzi székhelyl
Szamitogépes Technoldgiak és Rendszerek Szakkozépiskoldban vallalkozasok tAmogatjak a szakmai alapképzésben részt
vevl (14—18 éves) hallgatok szakmai fejl6dését, valamint a szamukra nyujtott orientaciot és tanacsadast.

Az 6tddik emlitésre mélté jellemzd, hogy az SzKK-k esetében az eréforrasok és a szakértelem aramlasa altalaban tdimutat
az egyiranyl megosztason, azaz gyakoriak a kétiranyu cserék. Ezekben a megallapodasokban minden fél — a szakképzési
szolgaltatdk, a véallalkozasok, az egyetemek — tamogato és a tamogatas ,kedvezményezettje” is egyben, optimalizalva a
kolcsdndsen elényds csereprogramok hozzaadott értékét. A svédorszagi Jonkoping Egyetemen mikodd Uzleti iskola példaul
kiterjedt egylttmUkddést folytat kétoldalt csereprogramok révén, Németorszagban pedig az IHK Schwaben az Augsburgi
Alkalmazott Tudomanyok Egyetemével kézosen megvalositotta a ,Hands on Innovation” projektet, amelyben informatikai
hallgatok fejlesztenek informatikai alkalmazasokat a régi¢ 13 vallalatanak. Az SzKK-k lehet6séget kinalnak a
csereprogramok szisztematikus beépitésére a tevékenységek szerkezetébe. Flandridban két regiondlis technologiai kdzpont
(az RTC Oost-Vlaanderen és az RTC West-Vlaanderen) olyan kdzdsségeket hozott létre, amelyekben a tanarok és a
vallalatok képviseldi talalkozhatnak, és ismereteket és tapasztalatokat cserélhetnek.

2017-ben Cipruson a Ciprusi Termelékenységi Kdézpont (Cyprus Productivity Centre, CPC) egyetértési nyilatkozatot irt ala a
Ciprusi Intézettel (Cyl) virtudlis valésag berendezések hasznalatardl. A Cyl vezet6 szerepet jatszik a virtualisvalésag-
technoldgiak hasznositasaban, és a vilag egyik vezet6 kutatdcsoportjaval, a University of lllinois egyetemen, Urbana-
Champaign-ban mikédé National Centre for Supercomputing Applications intézettel miikddik egyitt. Tanarai, hallgatoi és
szakemberei révén a Cyl a CPC-vel a virtudlis valésag berendezések lehetd legjobb felhasznalasan dolgozik, amelyeket
mind a CPC mérnoki képzési programjaihoz, mind a Cyl kildnféle kutatasi projektjeihez felhasznalnak. Ez magaban foglalja
a Cyl-CPC egyuttmiikédés keretében a jovében kidolgozott k6zds projekteket is.
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A munkaltatok kezdeményezésére a lengyelorszagi Krosndban talalhaté Gyakorlati Képzési Kézpont miszaki
oktatasi kdzpontot (HTEC) Uzemeltet, amelynek elsédleges célja magasan képzett szolgaltatok és programozok
képzése innovativ megoldasok megvalositasaval. Az Abplanalp cég tamogatasanak készénhetéen rendszeres
talalkozokat tartanak a regionalis ipar képviselSivel, a hallgatok pedig széles korli tamogatasra szamithatnak
osztondijak, készségeket tanlsité programok és gyakorlati ismeretek elsajatitasa formajaban. A helyi vallalkozok
kihasznalhatjak a HTEC altal kinalt képzési lehetéségeket, eés szakeértéi technoldgiai tanacsadast kaphatnak
alkalmazottaik szamara. Az Uj laboratériumokban a magas technoldgiai és oktatasi paraméterekkel rendelkez6
gépek és késziilékek a szakképzésben részt vevd hallgatdkat, a felséoktatasi intézmények hallgatait, valamint
szamos vallalat alkalmazottait szolgaljak ki, akik szakmai képességeiket fejleszthetik azokban.

A hatodik jellemz8, amelyet meg kell emliteni, hogy az SzKK-k altalaban kiilénds figyelmet forditanak a kkv-kra. A
berendezések és szakértelem fent emlitett cseréjében az idével, a forrasokkal és a kapacitasokkal kapcsolatos okokbdl
altalaban nagyobb vallalatok vesznek részt. A kkv-k azonban gyakori célcsoportja a SzKK-knak, mivel ezek fontos
foglalkoztatasi forrast jelentenek és potencialis tanuloszerzédéses gyakorlati képzési helyszint biztositanak a
szakképzésben részt vevé tanuldk szamara, tovabba lehetdséget kinalnak a tanuléknak véllalkozéi készségeik
fejlesztésére. Ugyanakkor a kkv-k nehézségekbe tkdznek az ilyen tevékenységekben valé részvétel terén, mivel nincsen
idejuk és eréforrasuk hozza. Az SzKK-k ezért célzott tamogatast nyudjthatnak a kkv-k szamara. Az alabbi hattérmagyarazat
az SzKK-k tAmogatasanak megkdzelitéseit mutatja be.

Az SzKK-k kkv-kra 6sszpontosité tevékenységei

A Mérnoki Iskola (School of Engineering) a svédorszagi Jonkdping Egyetem részét képez6 négy iskola egyike. Az
iskola jovoképe olyan Uj technoldgiak és ismeretek fejlesztésére és terjesztésére koncentral, amelyek megerésitik a
kis- és kdzépvallalkozasok nemzetkodzi versenyképességét. Nevezetesen, a Mérndki Iskola egyrészt arra
o0sszpontosit, hogy felkészitse a hallgatokat arra, hogy sikeresek legyenek az tizleti életben, masrészt a kis- és
kézépvallalkozasokat célzo specialis munkamddszerek kidolgozasara. A kurzusok széles miszaki tudasbazist
kinalnak, hogy mérnoki készségekkel vértezzék fel a hallgatokat és 0szténdzzék a vallalkozoi szellemet. Az oktatasi
programok egyediek a tekintetben, hogy a technoldgian kivil egyéb témakorokrél, példaul a vezetésrél, a
kommunikaciorol, az Gzletrdl és az 6koldgiardl is nyujtanak ismereteket.

A spanyolorszagi Baszkféldon a Tknika Gizemelteti a TKgune haldzatot, amelyen keresztill a vallalkozasok,
kiléndsen a kkv-k szolgéltatasokhoz (szakértelemhez) és infrastruktirahoz férhetnek hozza. A TKgune hal6zat 6t
stratégiai kdrnyezetre oszlik: gyartas, automatizalas, autoipar, energia- és kreativ ipar. A TKgune hal6zat az Euskadi
Szakképzési Technoldgiai Innovacios Rendszer része, amelyet a Tknika dolgozott ki és a baszk szakképzd
kozpontokkal k6zdsen valosit meg.

Ausztridban az osztrak gazdasagi kamarak (Wirtschaftskammer Osterreich, WKO) tanacsadasi szolgaltatasokat
nyUjtanak a kkv-k szamara, hogy tAmogassak részvételiiket a kutatasi és fejlesztési tevékenységekben. Ezenkiviil
pénziigyi tamogatas is rendelkezésre all a konkrét projektigények alapjan (,KMU-Paket FGG”).

Portugaliaban az ISQ szamos, kkv-kat célz6 nemzetkdzi projektben vett részt. Ide tartoznak:

*  mobil alkalmazasok a vallalati szakképzés oktatdi szamara a kkv-k tanulészerz6déses gyakorlati
képzésekben valé részvételének megkdnnyitése érdekében;

e eurdpai ECVET tanterv és képzési modulok készlete a kkv-k tanulészerz6déses gyakorlati képzésének
iranyitasara;

* innovativ mobil oktatasi alkalmazasok, amelyek célja a képzési szolgaltatok és kozvetité szervezetek
szakképzési iskolai tanarainak és oktatoinak képzése a tobbszint(i mobil tanulasi alkalmazasok hasznalata
€s megtervezése terén;

»  tobbnyelvl e-tanulasi platform innovativ e-tanulasi kurzusokkal és a kkv-k szamara a tanulészerzédéses
gyakorlati képzések iranyitasaval kapcsolatos nyitott oktatasi segédanyagokkal;
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*  (tmutat6 az eurdpai kkv-k szamara a tanulészerzédéses gyakorlati képzések iranyitasanak validalasara,
tanUsitasara és akkreditalasara;

*  egy rugalmas oktatasi csomag a munkaalapu tanulashoz, amelynek célja alapvetd technikai ismeretek
biztositasa az Ipar 4.0 témaban a kkv-k jelenlegi és jovébeli (szakképzésben részt vevd
hallgaték/tanulészerzédéses tanuldk) alkalmazottai szamara.

Végil meg kell jegyezni, hogy az emberek és a felszerelések megosztasa hozzajarulhat a lentebb bemutatottakhoz hasonlo,
részletesebb és nagyobb hozzaadott értékkel rendelkezd tevékenységekhez is. Az ilyen tevékenységek atvezetnek minket
az egyuttmiikédés — a kdvetkezd szakaszban targyalt — kovetkez6 tipusaba, amelyek esetében a létesitmények az
innovacié osztonzésére és az induld zleti vallalkozasok tamogatasara térekszenek.

Az irorszagi Dundalki Technol6égiai Intézet k6zos kutatasi projektek, valamint a hallgatok altal a vallalatok szamara
készitett valés ipari és Uizleti esettanulmanyok révén osztja meg legkorszer(ibb kutatasi létesitményeit a vallalatokkal.
Az egyik vallalat (Ergo) példaul tébb mint egymillié eurét adott egy kutatasi és fejlesztési részleg létrehozasara a
pénziigyi szolgaltatasi agazat szoftvermegoldasainak tovabbfejlesztésére. A kutatasi tevékenység az Ergo dsszetett
Uzleti folyamatokat egyszer(sit6é szoftverdsszetevéinek fejlesztésére dsszpontositott.

5.2. Azinnovécio és az indul6 vallalkozasok tamogatasa

Egyes SzKK-k egy lépéssel tovabb mentek anndl, hogy felszereléseken és embereken osztoznak annak érdekében, hogy a
szakképzés jobban megfeleljen a munkaerépiaci igényeknek, és mas érdekelt felekkel egylttmikddve olyan
tevékenységekbe fogtak, amelyek esetében 6sztondzhetd, serkenthetd és megoszthatd az innovacid, és Uj vallalkozasok
indithatok. Ez jellemz&en fizikai k6zpontok formajaban valésul meg, de virtualis kdrnyezetek formajat is dltheti, valamint
allhat tanacsadasbdl és tAmogatas nyujtasabdl is. Az innovacids kézpontok és az lizleti inkubacié néha ugyanabban a
kdzpontban kapnak helyet; maskor fizikailag elkllonlinek egymastdl. A legtobb esetben nehéz kiildnbséget tenni a kettd
kozott, ami a tagabb értelemben vett fejleményeket tikrozi.

»Az uzleti inkubatorok hivhaték innovacios kozpontoknak, pepinieres d'enterprise-eknek,
technopoliszoknak vagy tudomanyos parkoknak. [...] A modern inkubatorok [...] célja a koz6sségi
szellem megteremtésének eldsegitése. Altalaban vegyesen ,hot desking” zénakat, dedikalt
kozosségi tereket és irodakat kindlnak az indulé vallalkozasok szamara. Ezen kivil lehetnek
kozosségi tereik, s6t, rendelkezhetnek akar kavézoéval vagy étteremmel is, amelyek nyitva allnak a
nagykdzénség szamara, mivel a cél az, hogy a helyi kozdsség részévé valjanak, nem pedig az, hogy

elrejtézzenek eldle’.”

A feltérképezés céljabdl azonban érdemes kildnbséget tenni a kettd kdzott, észben tartva e kikotést.

Az innovacios kdzpontok platformot biztositanak a szakképzésben részt vevé tanuldk szamara ahhoz, hogy részt
vehessenek az ipar és a technoldgia legujabb fejleményeiben, mikézben értékes technikai és transzverzalis készségekre
tesznek szert Uj termékek és folyamatok kidolgozasa soran, amelyekbdl a vallalkozasok és az egyetemek profitalnak. A
vallalkozasokkal és az egyetemekkel vald szoros egylttmiikddés elvalaszthatatlan része ezeknek a tevékenységeknek.

7 https://smallbusiness.co.uk/how-business-incubators-help-boost-growth-and-innovation-2471907/
Lasd még a Forbes riportjat ,az innovacids kdzpontok uj hullamarol”
(https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265)
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Példaul Ausztriaban a kamarak célja az agazatban mikodd vallalatok innovacidjanak tamogatasa. Innovaciés tanacsadast
nyujtanak (példaul BISTECH), és olyan projekteket valositanak meg, amelyekben a szakképzésben részt vevé tanuldk a
helyi vallalatok altal igényelt szolgaltatasokat fejlesztenek (példaul a ,Hands on Innovation” projektben).

Az innovécios tevékenységek korét az alabbiakban mutatjuk be.

Példak az innovacios és az tzleti inkubacios tevékenységek korének szemléltetésére

Spanyolorszagban a szakmai alap- és tovabbképzést nyujté CIFP Politécnico de Santiago innovacios projekteket
hajt végre, példaul a robotika és az elektromossag tertiletén, és székhelyén intelligens (domotikus) hazat épitett fel
egy véllalattal (Schneider). Van egy innovaciés dijat elnyert audiovizualis médialaboratériuma, és amelyet a helyi
véllalatokkal koz6sen hasznal. A térségben az innovacio referencigjanak tekintik, és jol kapcsolatokat apol a kozeli
vallalkozasokkal. Nemcsak a kdérnyez6 vallalkozasokkal miikédik egyutt, hanem mas iskolakkal is, és versenyeken is
részt vesz. A véllalkozéi szellem 6sztonzése érdekében rendszeres latogatasokat szerveznek a helyi tzleti
inkubatorban.

A luxemburgi ,,Skills Bridge” szakképzési kezdeményezés a helyi vallalatokat tdAmogatja alkalmazottaik digitalis
készségeinek fejlesztésében, hogy képesek legyenek alkalmazkodni a munkaerdpiac digitalis atalakulasahoz. Miutan
a részt vevd tarsasagok meghataroztak a digitalizacioval kapcsolatos alapvetd kérdéseiket, a kezdeményezés
tamogatja 6ket a szikséges intézkedések meghozatalaban, egyedi megkdzelitést kinalva minden egyes vallalat
szamara.

Lengyelorszagban a Krosnoéi Gyakorlati Képzési Kézpont (PTC) tagja a Délkelet-Lengyelorszag vallalkozoibol
allé Aviation Valley Szovetségnek, Lengyelorszag legnagyobb és legismertebb ipari klaszterének, valamint az EACP-
nek (European Aerospace Cluster Partnership). A krosnoi PTC-nél két regionalis szakoktatasi és modern
technolégiai kozpont mikodik — egy a mechanika, egy pedig a repiilés szamara. A modern és 6l felszerelt
laboratériumokban szamos kurzusalapu oktatas érhetd el a szakképzésben részt vevd hallgatok, a felsGoktatasi
intézmények hallgatdi és vallalatok képesitéseiket fejleszteni akar6 alkalmazottai szamara (az Aviation Valley és a
modern technoldgiai tarsasagok kozotti egyittmikodési megallapodas alapjan). A krosnoi PTC egyben egy olyan
felhatalmazott vizsgakdzpont is, amely kulsé szakképzési vizsgaztatast végezhet.

A szerbiai Szabadkai Miiszaki Szakféiskola részt vesz az iDEA Lab-ben, egy, a Tempus altal szponzoralt
projektben, amelynek célja az iDEA Lab fizikai és virtualis kdrnyezetének fejlesztése az innovativ hallgatoi 6tletek
Osztdnzése, kidolgozasa és piacra vitele érdekében. Ezt megfeleld képzéssel, mentoralassal és a rendelkezésiikre
allo technoldgiaval érik el. A vallalkozoi ttvonalat (indul6 vallalkozasok) kdvetve, illetve a vallalatokkal
egyuttmikodve (nyilt innovacio) tamogatja az egyetemek és a vallalkozasok kozotti egylittmikodést, javitja a
diplomasok foglalkoztatasi potencidljat és a vallalatok innovacios képességét. Az iDEAlab egy kreativ, a hallgatok
szamara nyitott kozésségi munkatér, amelynek célja, hogy kell6 teret és felszerelést biztositson a szakmai
kurzusokhoz, valamint hogy segitse a hallgatékat diplomamunkajuk befejezésében. A hallgatok és az iDEAlab egyéb
potencialis felhasznaldi tapasztalt mentorok segitségével tudjak jobban kidolgozni 6tleteiket. A munkatérben olyan
modern technolégiak is rendelkezésre allnak, mint a 3D-szkennerek, 3D-nyomtatdk, az Arduino és a LEGO
Mindstorm készletek.

Az Uzleti inkubéatorok lehetéséget kinalnak a hallgatok szamara vallalkozoi és mas transzverzalis készségek
megszerzésére, valamint hogy piacra vigyek uzleti ttleteiket. Az inkubatorok helyet, valamint szamos egyéb szolgaltatast
biztositanak — példaul mentoralast vagy a finanszirozassal kapcsolatos segitséget. Ezekben a kérnyezetekben a tanulas
lehet formalis és informélis is. A J6nkoping Egyetem példaul — a kozeli Jonkdping Tudoméanyos Parkban talalhato Gzleti
laboratériummal (Business Lab) egyuttmikddésben — lehetéségeket biztosit a hallgaték szamara, hogy uzleti vallalkozasba
fogjanak tanulmanyaik alatt. A Jonkdping Egyetem hallgatoi és kutatéi minden évben mintegy 50 vallalkozast inditanak el.
Ez a tAmogatas nem korlatozodik a jelenlegi szakképzési hallgatokra, hanem gyakran az 6regdiakokra, a szakképzésben
részt vevd tanarokra és az oktatokra is kiterjed.
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A goteborgi (Svédorszag) Brewhouse Incubator: informalis és formalis tanulasi lehetéségek is kinal.

Az inkubatort 2004-ben hoztak létre, és részét képezi azon vallalkozasinditd és tAmogatd tevékenységeknek,
amelyeket regionalis szinten a Vastra Gétaland hangol 6ssze. Célja, hogy Nyugat-Svédorszag kreativ, miivészeti és
vallalkozéi kdzpontta valjon. Egy felujitott gyari kdrnyezetben elhelyezkedd, innovativ rendezvény- és
koncerthelyszineket, valamint stadio- és irodahelyiségeket foglal magaban. Az inkubator nagyjabdl 60, a kreativ
iparagakban miik6dé vallalkozasnak ad otthont, inkubatortevékenységeket / (izleti tamogatast nyujt induld
vallalkozasok szamara, valamint olyan dijnyertes tehetségfejlesztési projekteket mikodtet, mint a Brewhouse Big
Band, amely egy megyei nagyzenekar 15-25 éves fiatalok szamara, és amely szamos nemzeti dijat nyert. A
Brewhouse mas tarsulasokban és platformokban is részt vesz, amelyek kiszélesitik a rendelkezésre allé tanulasi
lehet8segeket. Ezek kozé tartozik a CSR West Sweden, amely egy, a fenntarthaté fejlédést szolgalo, a tanulast, az
egylttmlkodést és a tapasztalatcserét célzo platform, valamint partnere a West Pride-nak, egy olyan tarsulasnak,
amely a miivészet és a kultlra segitségével javitja az LMBTQ emberek életét, és amely sajat irodaval rendelkezik a
Brewhouse-ban.

Az innovacios kdzpontok és lzleti inkubatorok altalaban az egyéni SzKK-k szintjén talalhatok. Erdekes kérdés, hogy milyen
mértékben tamogatjak az SzKK-hal6zatok az innovaciot és az tzleti inkubaciot. A lenti példak azt mutatjak be, hogyan
valésulhat meg ez.

Flandriaban a regionalis technoldgiai kozpontok egylttmikddnek a helyi kkv-kkel annak érdekében, hogy helyi
partnerségeket alakitsanak ki a kozosségukon belil talalhaté kkv-k és az iskolak kdzott. Nevezetesen, az InnoVET-
projekt célja, hogy a tarsadalmi/technikai kihivasokbdl induljon ki, amelyeket az iskolak, kkv-k és fels6oktatasi
intézmények alkotta egylttmiikddési haldézat kézosen fog megoldani, és amely valamennyi felet emlékeztetni fog a
bels6 folyamataik, klilsé partnerségeik és modszertani megkdzelitéseik folyamatos Ujragondolasanak
szukségességére. A legutdbbi projektek kdzé az alabbiak tartoznak:

elektromos kocsi rakodokészilékkel;

*  mobil szolarpanel-tesztel6 eszkdz: Uj, egyszerisitett modszer a szolarpanelek tesztelésére az optimalis
hatékonysag elérése érdekében;

*  konnyen tolthetd, zold meghajtas: alternativ szélkerék az e-kerékparok zéldenergiaval valé ellatasahoz;

« foldhével mikodé intelligens hészivattyu: hogyan érzékenyithet a technoldgia a fenntarthaté hozzaallassal
kapcsolatban azaltal, hogy az intelligens hészivattyukat olyan szenzorokkal rendelkezd hékosarakkal
kapcsolja 6ssze, amelyek jelzik a CO2-kibocsatas csokkenését;

»  foldrengésbiztos klimaallomas: példa egy olyan technolégiara, amely az éghajlatvaltozas el6rejelzésével
proaktiv cselekvésre késztet;

» tisztahdzszam: egy olyan modularis és alacsony energiaju hazszam, amely segitséget nyujt a segélyhivo
szolgalatoknak a helyes cim megtalalasaban;

*  egyszemélyes haz 2.0: egyetlen személy szamara tervezett haz, amely a megujulé energiaforrasok
hasznalatara 6sszpontosit;

*  R-ISO tet6érzékeld: a szolarpanelek foldelési hianyossagait érzékel6 eszkoz;

* energetikai elektronikus padlo: a labmozgast fenntarthat6 elektromos energiava alakitja at.

Svéajcban a szakképzési kornyezetet a szakképzésben részt vevo érdekelt felek kiilondsen sird és jol bevalt
helyi/regiondlis klaszterei jellemzik. Baden varosaban példaul jelentds a szakképzési szolgaltatok és a szakképzd
iskolak, egyéb neves oktatasi intézmények, nagy nemzetkdzi vallalatok, szakosodott kkv-k, innovacids kézpontok és
kutatokozpontok koncentracidja. Ezen érdekelt felek formalizalt egytittmikodési megallapodasok, tanulészerzédéses
gyakorlati képzési rendszer vagy nem hivatalos egyuttmikoddés utjan mikédnek egyitt az ismeretek atadasa és a
technoldgiatranszfer tamogatasa érdekében.
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5.3. Uj tudas eldallitasa és terjesztése

Bar az egyetemekkel és az uzleti élettel vald egyiittm(ikddés gyakori az SzKK-k kdrében, nehéz megitélni, hogy ez milyen
mértékben vezet Uj tudas eldallitasahoz és terjesztéséhez, illetve hogy milyen mértékben dsszpontosit arra. Ebben az
Osszefliggésben az (j tudas SzKK-k bevonasaval torténd létrehozasanak és terjesztésének szamos aspektusa figyelmet
érdemel.

El6szdr is, hasznos kllonbséget tenni a nem tervezett és/vagy eseti alapon, az altalanos egyuttmiikodés és a
szisztematikus és tervezett tevékenységek kdzvetett elényeiként létrejovd Uj ismeretek, valamint a ,tudasharomszogek”
révén tudatosan létrehozott Uj ismeretek kdzott. Az SzKK-k eltérnek abban, hogy az Uj tudasteremtés folyamatos és
szisztematikus, vagy inkabb eseti jellegl. Az egyetemekkel valo altalanos egylttmikddést jol szemlélteti a lenti
hattérmagyarazatban bemutatott litvan példa.

Ezzel szemben egyes SzKK-k ,hazon belll” rendelkeznek ,tudasteremtési” kapacitassal. A spanyolorszagi Baszkfoldon a
Tknika az innovaciét és az alkalmazott kutatast helyezi tevékenységeinek kdzéppontjaba, és kivaldan szemlélteti, hogyan
jarulhat hozza az alkalmazott kutatas a szakképzésben az Uj tudas eléallitasahoz.
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Azokban az SzKK-kban, amelyek magasabb szintli szakképzést nyujté intézmények vagy alkalmazott tudomanyos
egyetemek, a tudas eléallitasa gyakran alapvet6 tevékenységnek szamit. Ezt a feladatot az SzKK-n belili partnerek is
végezhetik. A daniai VIA hat kutatasi teriileten végez alkalmazott kutatasokat daniai kdz- és maganszférabeli partnerekkel
egyuttmikddésben, valamint nemzetkdzi szinten:

Egészséglgy és egészségligyi ellatas

Pedagdgia

Oktatés és tanulas

Tarsadalomtudomanyok és menedzsment

Mérnoki tudomanyok, energia és kérnyezetvédelem
Dizjn, film és animacio

Uzlet és vallalkozas

A tudas eldallitasanak és az SzKK-k kozotti terjesztésének masodik kiemelend6 szempontja, hogy az gyakran szorosan
kapcsolodik az innovaciés kézpontokhoz, a technoldgiai diffizids kdzpontokhoz és az inkubatorokhoz. Ez egyiittmikodést
hoz létre az SzKK-k és a vallalkozasok és egyetemek kdzott, melynek kézéppontjaban az (j Gizleti folyamatok és termékek
keresése all valaszul a piaci igényekre és/vagy a technoldgiai fejlédésre.
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Harmadsorban, mivel az oktatas és a tanulas terén elért kivalésagra dsszpontositanak, az SzKK-k gyakran vesznek részt Uj
ismereteknek a pedagdgia, a tanulasi kdrnyezet stb. terén térténd kidolgozasara iranyuld tevékenységekben, amint azt az
oktatasrodl és tanulasrol szol6 fejezet ismertette. Lettorszagban a Rigai Miszaki Féiskola 2003 6ta szervez évente
nemzetkdzi konferenciakat a fels6foku elméleti és gyakorlati oktatasrdl, és tesz kdzzé lettorszagi és kulfoldi oktatok,
doktoranduszok és posztgradudlis hallgatok altal irt tudomanyos cikkeket.

Végul, az SzKK-k gyakran emlitik az unios finanszirozast, nevezetesen az Erasmus+ programot a tudas eléallitasaval és az
innovacioéval 6sszefiiggésben. Ennek egy példaja a kordbban mar hivatkozott Erasmus+ RAY projekt, amelyben a Nova
Gorica-i Solski Center vesz részt. A projekt legfontosabb eredményei kdzétt szerepel egy innovativ, munka alapu
tanuléi/tanulészerzédéses gyakorlati képzési modell és a szakképzésben részt vevd oktatdk és a vallalati oktatok kdzotti
partnerségi modell, egyértelmien meghatarozva a partnerek és a kedvezményezettek szerepét, felelésségét és
tevékenységeit, amelyeket beépitenek az iskolai és vallalati oktatasi és munkafolyamatokba.

5.4. Nemzetkozi egyuttmiikodés

A nemzetkdzi egyuttmikodés gyakori az SzKK-k kdrében, és azt a tevékenységeik alapvetd részének tekintik, nem pedig
kivanatos kiegészitének. Ez a kbzpontok szélesebb korli globalis nézépontjat tiikrézi, amely a nemzetkdzi tevékenységekre
mint a hallgatok latokorének szélesitésére szolgald eszkdzként tekint, amely lehetéséget kinal az ipari innovaciokkal,
valamint az oktatassal és a tanulassal kapcsolatos legUjabb gondolkodasmédok megismerésére. A legtobb nemzetkozi
tevékenységre Eurdpaban keril sor, és az alkalmazottak és a hallgatok mobilitasat, valamint eurdpai fejlesztési
projektekben valé részvételét foglalja magaban. A nemzetkdzi egyetemi egyetemek/akadémiak (vagy a fentiekben emlitett
k6zos diplomak) vonatkozasaban ritkak a konkrét fellépések (lasd az alabbi hattérmagyarazatban szerepl6 példat).

Altalanossagban az SzKK-k nemzetkdzi tevékenységeinek fokozasara térekszenek. Példaul az egyesiilt kiralysagi (Eszak-
frorszag) South West College ,az elkdvetkezd harom évben kapacitasfejlesztést fog végrehaijtani a région kiviili
munkaanyag létrehozasa céljabdl”. Az SzKK-k egyre gyakrabban tekintenek Eurépan tulra is, ahogyan azt a South West
College is teszi, amely, amint honlapjan olvashato, ,jelenleg partnerségek kiépitésén dolgozik olyan uj és fejl6dé piacokon,
mint Brazilia, Oroszorszag, az Obol-térség, Kina, Eurazsia és India.”

Bar nemzetkozi elkdtelezettség mindenditt eléfordul, az SzKK-k elkdtelezettségének szintje eltéré. Franciaorszagban a
szakmak és képesitések kampuszainak egyik célja az, hogy eurdpai és nemzetkdzi ,nyitottsagra” nevelje a gyakornokokat,
és fokozza mobilitdsukat. Fokozottan tAmogatjak a nemzetkdzi hallgatéi csereprogramok hatarokon atnyulé gyakorlatainak
és stratégiainak kidolgozasat, és az Erasmus és az Erasmus+ programok altali finanszirozast javasoljak a kampusz tagjai
szamara.
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Erdekes médon ugy tiinik, hogy a nemzetkdzi tevékenységeket nem koordinaljak stratégiai szinten nemzeti/regionalis
halézatokban. A német dualis rendszerben ugyanakkor tobb mint 40 olyan mobilitasi kozpont miikddik, amely tamogatja a
»hatarok nélkiili szakképzést”. Ezek elsGsorban ipari és kereskedelmi kamarakban, valamint kézmU(vesipari kamarakban
talalhatdk. A halézatnak és az unids tarsfinanszirozasnak készénhetéen mobilitasi tanacsadok (Mobilitatsberater) alinak
rendelkezésre, hogy a kulféldi munkavégzéssel kapcsolatos tanacsadast és tamogatast nyujtsanak a vallalatok, a
gyakornokok és a fiatal, képzett fizikai dolgozok szamara. Ezek kdzdsen a mobilitas kultirajanak a német vallalatok kérében
torténd kialakitasan dolgoznak.

Az SzKK-k jellemzéen sajat nemzetkozi tervekkel és stratégiakkal rendelkeznek. Az alabbi hattérmagyarazat ezeknek a
torekvéseknek a skalajat mutatja be, kezdve a lengyelorszagi egyéni szolgaltatétol, amely a mobilitasra 6sszpontosito
cselekvési tervvel rendelkezik (amely jol szemlélteti a gyakran kovetett célokat), egészen a spanyolorszagi Tknika kutatasi
és fejlesztési szervezet ambicidzus terveiig. Az SzKK-k gyakran tdbb uniés finanszirozast mobilitasi tevékenységben és
fejlesztési projektben vesznek részt, az évek soran folyamatosan alakulé tevékenységekkel, ami tdbb nemzetkdzi
hélézatban vald részvételt jelent.

Néhany SzKK-hal6zat maga is nemzetkozi, nem pedig nemzeti/regionalis hal6zat. Ezek kodzul tobb Olaszorszagban
talalhat6 (erre egy példa az alabbi hattérmagyarazatban talalhato).
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Az uniés projektfinanszirozas lehetévé teheti az SzKK-k szamara, hogy transznacionalis szinten is megismételjék a sajat
orszagukban meglévd partnerségi tipusokat. A korabban mar emlitett Erasmus+ RAY projekt a kdvetkez6 szakképzési
szolgaltatdkat, vallalatokat, regionalis hatésagokat és kutatdintézeteket képvisel6 partnereket foglalja magaban:

« aNova Gorica-i Solski center (Nova Gorica-i iskolakézpont), Szlovénia;

*  MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.0.;

+  RRA SEVERNE PRIMORSKE Regijska ravojna agencija d.o.o. (Regionalis fejlesztési igyndkség), Szlovénia;
»  Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje (Nemzeti szakképzési kdzpont), Szlovénia;

+  Satakunnan kouluskuntayhtyma, Sataedu, Finnorszag;

*  Prizztech Ltd, Finnorszag;

*  Tknika, Spanyolorszag.

5.5. Reészvétel a szakismereti versenyeken

A nemzeti és nemzetkdzi szakismereti versenyeken vald részvétel hasznos eszkdz a szakképzés vonzerejének és
kivalésaganak novelésére, ugyanakkor semmi esetre sem nevezhet egyetemesen elfogadott eszkdznek az SzKK-k
korében. Flandriaban példaul csak néhany RTC vesz részt olyan versenyeken, mint a ,Flamand (Junior) TTMM Olimpia” és
a ,Technikai Verseny”. Ekdzben egyes SzKK-k teljes meggy6zddéssel magukéva teszik a versenyekben valo részvételt,
amint azt az aldbbi hattérmagyarazat mutatja.

Részvétel a szakismereti versenyeken: a szerbiai Szabadkai Miiszaki Szakfoiskola példaja

Az utébbi években a hallgaték sokféle versenyen vettek részt, itthon és kilféldon egyarant:
. a miszaki iskolak orszagos versenye, Szabadka, 2017;

- Start-up hétvége, Ujvidék, 2016;

+  Legjobb Uj innovaciok, Szabadkai Miszaki Szakfdiskola, 2016;

+  Programozasi hallgatéi verseny, BIZKOD, Szabadkai Mlszaki Szakf6iskola; 2016;
. Programozasi verseny, ,Safety Code Hackathon”, FON Belgrade, 2016;

«  Orszagos dontd, ,Imagine Cup”, Belgrad, 2015;

+  ,Engineer Run”, Magyarorszag, 2013;

+  ,Imagine Cup”, Sydney, Ausztralia, 2012.
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5.6. Kovetkeztetések

Fontos 0sztdnzést jelent az SzKK-k szamara annak biztositdsa, hogy a szakképzés szorosan megfeleljen a munkaerépiac
igényeinek, ugyanakkor az ebben a szakaszban szerepl6 bizonyitékok azt mutatjak, hogy a kivalosag azt jelenti, hogy ennél
egy lépéssel tovabb megyiink, elmélyitjik a vallalkozasokkal folytatott csereprogramokat és nagyobb szinergiat
eredményez6 kapcsolatokat alakitunk ki. llyen korilmények kozott a szakképzés nem csak ,rugalmasabban reagal” az uzleti
élet igényeire, hanem a készségek dkoszisztémainak nélkilozhetetlen és proaktiv elemévé is valik.

Az egyuttmikodés legalapvetdbb formaja, amikor a vallalkozasok szakmai gyakorlati lehet6ségeket biztositanak a hallgatok
szamara, példaul tanulészerz6déses gyakorlati képzések formajaban, ami a felszerelések és a szakértelem megosztaséaval
vegyul, amely cserébe beolvad az innovéacids és lzleti inkubacios tevékenységekbe. Kildnbséget tesziink ezek kdzott a
kuldnbdzd tipusu tevékenységek kdzott, de a gyakorlatban nincs éles valasztovonal kézottik. A valésagban az egyes
SzKK-k valésziniileg mindharombdl tartalmaznak elemeket, és mig néhany agazatban valamennyi egyittmikédési forma
el6fordul, mas agazatok a szakmai gyakorlati tipusu egylttmikddésre 6sszpontositanak.

Hangsulyozni kell, hogy valamennyi tevékenységtipus létrehoz hozzaadott értéket és a kivalésag forrasa lehet. A hozzaadott
érték novelésére azonban tébbféle mddszer létezik. A felszerelések és a szakértelem kicserélése példaul valészinileg akkor
jar a legnagyobb haszonnal, ha kétiranyu, azaz amikor a vallalkozasok nem egyszeriien anyagokat, felszereléseket vagy
személyzeti id6t biztositanak a szakképzésnek, hanem kolcsénds kapcsolatba lIépnek azzal. Ezenkivil az innovacio és az
Uzleti inkubacié masfajta kapcsolatban all a gazdasagi fejlédéssel, amely vitathatatlanul er6sebb, proaktivabb és
kozvetlenebb, mint az Gzleti készségek iranti igényeknek megfelel§ szakképzés.

Ugyanakkor ezek a hozzaadott értéket képvisels tevékenységek nagyobb elkdtelezettséget és eréforrasokat igényelnek.
Eppen ezért valésziniileg nem meglepd, hogy mig az lizleti egyiittm{ikddés egyes szakképzési rendszerekben (példaul a
duadlis rendszerben) gyakori és intézményesiilt, kevésbé valoszinli, hogy az SzKK-k innovacids kdzpontként vagy Uzleti
inkubatorként vesznek részt azokban. Még ennél is valészinltlenebb, hogy Uj tudas elballitasaban és terjesztésében
vesznek részt mas érdekelt felekkel partnerségben, példaul egyetemekkel, vallalatok kutatasi és fejlesztési egységeivel és
kutatointézetekkel folytatott k6zds kutatasi és fejlesztési tevékenységek révén.

Ami az Uj tudés elBallitasat illeti, bar a legtobb SzKK részt vesz benne, annak mértéke eltérd, és ritkan fordul el6 a
folyamatos kutatashoz sziikséges kapacitas, ahogyan példaul az egyetemek esetében. Fontos kérdés, hogy szamit-e ez a
szakmai kivalosag javitdsa szempontjabdl. A vélasz pedig, hogy fontos lehet, olyannyiban, hogy az SzKK-k szamara
elényds lenne, ha automatikusan hozzaférnének magas szinvonalu kutatasi létesitményekhez és/vagy hozzaférnének a
szakértelem megosztasara iranyuld lehetéségekhez. Ezt el6 lehetne segiteni mind eurépai, mind nemzeti szinten.

A nemzetkdzi egylttmikodés gyakori az SzKK-k korében, és azt a tevékenységeik alapvetd részének tekintik, nem pedig
kivanatos kiegészitének. Az SzKK-k gyakran tébb uniés finanszirozasu mobilitasi tevékenységben és fejlesztési projektben
vesznek részt, az évek soran folyamatosan alakulé tevékenységekkel. Ez tébb nemzetkdzi halézatban vald részvételt jelent.
Altalanossagban az SzKK-k nemzetkdzi tevékenységeik fokozasara torekszenek, néhany SzkK-halézat pedig maga is
nemzetkdzi, nem pedig nemzeti/regionalis halézat. Mikézben a nemzetkozi elkdtelezettség mindendtt eléfordul, az SzKK-k
elkotelezettségének szintje eltérd. Erdekes médon ugy tiinik, hogy a nemzetkdzi tevékenységeket nem koordinaljak
stratégiai szinten nemzeti/regionalis hal6zatokban. Ismételjiik, ez egy olyan tertilet, ahol az unios beavatkozas hozzaadott
értéket képviselhet.

A nemzeti és nemzetkdzi szakismereti versenyeken val6 részvétel hasznos eszk6z a szakképzés vonzerejének és
kivalésaganak novelésére, ugyanakkor semmi esetre sem nevezhetd egyetemesen elfogadott eszkdznek az SzKK-k
korében.
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6.0. lIranyitas és finanszirozas

Az SzKK-k iranyitasnak és finanszirozasnak szamos olyan szempontja van, amelyre figyelmet kell forditani, ideértve az
SzKK-k regionalis fejlesztési, innovacios és intelligens szakosodasi stratégiakkal kapcsolatosan a szélesebb korl stratégiak
alkotta politikai kdrnyezetét, a partnerségek szerepét az iranyitasi megallapodasokban, a kdz- és a maganfinanszirozas
koz6tti egyensulyt, valamint az unios finanszirozas altal az SzKK tevékenységeiben betoltott szerepet.

6.1. Az SzKK politikai kérnyezete: kapcsolat a regionalis fejlesztési,
innovacios és intelligens szakosodasi stratégiakkal

A példakban szerepl6 SzKK-k eltér§ mértékben vannak ,beagyazva” a regionalis fejlesztési, innovacios és intelligens
szakosodasi stratégiakba. Egyes esetekben a kapcsolat magatdl értet6do, és a stratégiak szélesebb kontextust nyujtanak,
mig mas esetekben a példak a stratégiak explicit eszkdzei (ezekre a lenti hattérmagyarazat ismertet példakat).

Példa a szélesebb kori innovacios és versenyképességi politikakba agyazott SzKK-kra

*  Franciaorszag, a szakmak és képesitések kampuszai: A francia kormany altal 2013-ban a koztarsasagi
iskola Ujjaalakitasara vonatkoz6 iranymutatasokrol és programozasrol szol6 torvény alapjan (loi d’orientation
et de programmation pour la refondation de I'Ecole de la République) elinditott kezdeményezés célja olyan
intézmeényi haldzatok Iétrehozasa, amelyek egytttmiikddnek a Franciaorszag nemzeti és regionalis
tarsadalmi és gazdasagi stratégiainak végrehajtasahoz sziikséges munkaerd-allomany képzése érdekében.
A kampuszok tevékenységi agazatai az ezen politikakban felvazolt prioritasokhoz igazodnak. Nevezetesen,
a kampuszok célja, hogy tematikusan a francia kormany versenyképességi klaszterének (péles de
compétitivité) politikdjahoz igazodjanak, amelynek célja a kapacitasépités az innovacio teriletén. A politika
ezt ugy kivanja elérni, hogy tamogatja a meghatarozott témakra 6sszpontosito, allamilag tamogatott
véllalkozo6i csoportok, laboratériumok és képzési kozpontok létrehozasat, amelyek a kampuszok testvér-
kezdeményezését alkotjak.

* Olaszorszag: Az ITS-eket a helyi és regionalis dnkormanyzatok, oktatasi és képzési intézmények és
maganvallalkozasok széles korli kozos erbfeszitéseként hoztak Iétre, amelyek célja az oktatasi rendszer
rugalmassaganak biztositasa, hogy értékes ismereteket és megfeleld készségeket biztositson. A mlszaki
fels6oktatasi intézmények altal nyujtott oktatas kiszolgalja az ipar Uj, magas szintl miiszaki és technoldgiai
készségek iranti igényét az innovaciés folyamatok elémozditasa érdekében. Az ITS-eknek kapcsolodniuk
kell az orszag novekedése szempontjabdl stratégiai fontossaggal biré hat technolégiai teriilethez
(fenntarthaté mobilités, energiahatékonyséag, innovativ technoldgiak a kulturalis 6rokség és az
idegenforgalom szamara, informécios és kommunikacios technoldgiak, Uj élettechnolégiak, Uj technologiak
a ,Made in Italy” termékek szamara), és a regionalis intelligens szakosodasi teriiletekhez igazodnak. Az
ITS-kimeneteket a vallalkozasok sajatossagaihoz szabjak ezen hat technoldgiai terlileten a kérzetikon
belul.

Talan érthet6 modon az SzKK-halézatok egyértelmlibb kapcsolatokkal rendelkeznek a szélesebb korl stratégiakkal, mint az
SzKK-kként eljaré egyéni szolgaltatok, mivel ezek a kapcsolatok a kormanyzati politikai dontéshozatalbdl kovetkeznek. E
kapcsolat megmutatkozasanak egyik madja, hogy az SzKK-knak kotelezd lefednilik a nemzeti és regionalis stratégiakban
meghatarozott agazatokat.

Ahol a rendszerek megengedi a rugalmassagot az SzKK-k kérében, mint példaul a hollandiai Katapult rendszerben,
eltérések mutatkozhatnak abban, hogy a nemzeti 4gazati vagy regionalis igényekkel foglalkoznak-e: ebben az esetben
egyes kozpontok a nemzeti agazati igényeket elégitik ki, amint az e jelentés egy mas részében lathatd, mig masok a
regionalis igényeket.
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Példa arra, hogy egy nemzeti hal6zatba tartozé SzKK-k hogyan tudjak a regionalis igényeket tamogatni

A holland Katapult hal6zat szamos kezdeményezése foglalja magaban a regionalis kormanyzatokkal valo
egyuttmikddést a regionalis stratégiak végrehajtasa érdekében. 2013 és 2016 kozoétt peldaul harom észak-hollandiali
tartomany és tiz regionalis 6nkormanyzat csatlakozott az Egészséges idéskor szakért6éi kozponthoz. A tartomanyok
szamos innovacios munkahellyel miikédnek egytitt, hogy segitsék azokat jévébeli menetrendjik kidolgozasaban. Az
egészseégulgyi ellatas és a szocialis szolgaltatasok atalakulasai arra késztetik a regionalis kormanyokat és az
onkormanyzatokat, hogy politikajukat a jelenlegi és a jovébeli innovacios kdrnyezethez igazitsak. A megelézé
gyogyaszat szempontjabdl a régiok a sportban és a kultiraban is szerepet jatszanak az egészséges dregedés
elémozditasa érdekében.

Az SzKK-kként eljaré egyéni szolgaltatok sajat kezdeményezésiikre, valamint a telepilésiikdn vagy régidjukban talalhato
tobbi érdekelt fél kezdeményezésére tamaszkodnak. Mikozben az SzKK-k altalaban gondoskodnak réla, hogy
tevékenységeik 6sszhangban legyenek a szélesebb kori stratégiakkal, nem feltétlenll szolgalnak explicit eszkdzként ezen
stratégiakhoz. Ugyanakkor az is lehetséges, hogy a szélesebb kor(i stratégidkon keresztill finanszirozott programokat

kdzvetlenul hivatkozik az ,InnovateUs” programra, valamint a South West College részvételére abban.

Az egyéni szolgaltatdk, valamint az SzKK-hal6zatok — beleértve az olaszorszagi ITS-halozatokat és a Vallbéniaban talalhatd
Centre de Compétences-eket — részben olyan eurdpai programokbdl finanszirozottak lehetnek, mint az ESZA, amely
Osszekoti ket a szélesebb korl stratégiai keretekkel (ebben eset az ESZA operativ programjaival).

A dualis rendszer( orszagokban az altalanos nézet latszélag az, hogy az érdekelt felek nem tudnak teljes mértékben elérni
a szakképzés terlletén kitlizott céljaikat a szélesebb korl stratégiak figyelembevétele nélkul.

Néhany orszagban a regionalis fejlesztési és intelligens szakosodasi stratégidkat még végre kell hajtani, bar lehetnek olyan
tovabbi stratégiak is, amelyek keretill szolgalhatnak. Az Eszak-maceddon Koztarsasagnak példaul még nincsenek regionalis
fejlesztési és intelligens szakosodasi stratégiai, de van egy nemzeti IKT-stratégiaja. Bulgariaban nemzeti hal6zatokat
hoznak létre, amelyek keretet biztositanak az SzKK-k szamara (lasd a lenti hattérmagyarazatot). Az Egyesult Kiralysagban a
regionalis fejlesztési tigyndkségeket és a hozzajuk kapcsolddd politikakat 2010-ben megsziintették, atruhazva feladataikat a
helyi gazdasagi partnerségekre, amelyek az érdekelt felek kilénb6z8 kombinacidit egyesitd ,6nkéntes” szervezetek, és
tovabb bonyolitjadk a mar egyébként is 0sszetett és valtozd képet a szakképzési kivaldsag tekintetében?.

A kivalésag nemzeti informatikai és e-mobilitasi halé6zatokon keresztiil torténé tamogatasa Bulgariaban

Bulgariaban 5 kézpont talalhatd, amelyek részét képezik az Ujonnan létrehozott ,|IT karrier-képzés” nemzeti
programnak. A kézpontok szoftverképzést nyujtanak a tanuldk szamara felsé kdzépfoku oktatasuk utolsé harom
évében (X=XII. évfolyam), hogy 6t helyett harom tanév alatt szerezzenek teljes szakképzettséget. Az ,alkalmazott
programozas” szakma allami oktatasanak standardjat, a tanterv kidolgozasat, valamint a hallgaték és tanarok
képzését az informatikai szektorban mikddé vallalatok, a szakképzési iskolak és felsGoktatasi intézmények helyi
halézataval egylittmikodésben alakitottak ki é€s hajtjak végre. A halézatot a nemzeti kdltségvetésbdl finanszirozzak.
Az e-mobilitas teriiletén hasonlé halézatot/klasztert — az Elektromos JarmUvek Ipari Klasztere (Electric Vehicles
Industrial Cluster, EVIC)® — hoztak létre, amely egyetértési megallapodast kotott az Oktatasi és Tudomanyos
Minisztériummal. Az eréfeszitések egyel6re az egyes halézatok, valamint kiilondsen az iskola, mint nem csak a
tanuléit szolgald képzési intézmény képességének fejlesztésére tsszpontositanak. Tovabbi partnerségek kialakitasa
javithatja az iskola/hal6zat funkcioit.

A szakmai kivalosag az SzKK-k altal inditott 6nallé projekt-kezdeményezések révén is kapcsolodhat a regionalis
fejlesztéshez. Az észt szakképzési szolgaltatd, a Tallinni Miszaki Fdiskola példaul partnerként vett részt az ,IKT biztonsag a

8 Erdemes megjegyezni, hogy az egyesillt kirdlysagi példa Eszak-Irorszagbdl jon, amelynek politikai és iranyitasi keretei eltérnek az
Egyesiilt Kiralysag tobbi részétdl, ideértve azt is, hogy rendelkezik Regionalis Fejlesztési Minisztériummal.
® http://www.emic-bg.org
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szakképzésben” (ICT Security in Vocational Education, ITSVET) projektben, amelyet mas allami és magan szakképzési
szolgéltatokkal, a régié IKT-munkaltatoival és szamos eurdpai szakoktatasi szabalyozé testilettel egylUttmikodésben
valositottak meg. A projekt célja az volt, hogy feltérképezzék azokat az IKT-biztonsagi készségeket, amelyekre a
munkaadoknak aktualisan sziikséguk van, és szorosan egyuttmikodtek az érintett munkaadokkal a regionalis igények
feltérképezése céljabol.

Megjegyzendd, hogy az SzKK-k szélesebb korl stratégiakkal valé dsszehangolasa bizonyos mértékben a tarcakozi
egyuttmikodés helyzetétdl, valamint a kulonféle kormanyzati féldrajzi szintek (nemzeti, regionalis és helyi) kozotti
egyuttmikodéstol fligg, bar ezt a feltérképezés részeként nem vizsgéltak. A szakképzés, a regionalis fejlesztés, az
innovacioé és az intelligens szakosodas kulonféle politikai teriileteket érint, amelyek sajat politikai kozosséggel rendelkeznek,
és jelentdsen eltér a tarcakozi egyuttmikddés mértéke. Bizonyos helyzetekben nem konnyl elérni a szakpolitikai tertletek
és a kormanyzati szintek k6zo6tti koordinaciot és koherenciat.

Az SzKK-k szélesebb korl politikakhoz fiz6d6 viszonyaval kapcsolatos masik kérdés, hogy milyen mértékben vesznek részt
az altalanos nemzeti készséggazdalkodasi rendszerekben. Ezt ugyan nem vizsgaltak a feltérképezés részeként, de
érdemes véleményezni; el8szor is, a készségkinalat iranyitasara szolgald rendszerek sok orszagban még fejlesztés alatt
allnak'®. Masodszor, szamos SzKK annak tulajdonitjia képességét a készségek iranti igényekre valé reagalasra, hogy szoros
kapcsolatban all egyes vallalkozasokkal és Uzleti klaszterekkel. Végil, nem talalkoztunk sok utalassal ilyen rendszerekre; ez
alol fontos kivételt képez a svédorszagi Vastra Gotaland régio ,Kompetencia platformja”, amelyrél az oktatasrol és tanulasrol
sz016 fejezet elején szamoltunk be. Ez tdbbek kdzott azzal tinik ki, hogy ,semleges kdzvetitékent” eljarva képes 6sszehozni
a munkaerd-kinalat és -kereslet oldalan 1évé szerepldket.

6.2. lranyitas: partnersegek és vezeteés

Az allami és a maganszektor kdzotti partnerségek valamilyen formaban és bizonyos fokig jellemzdek az SzKK-kra, és
gyakran ilyen partnerségek iranyitjak az SzKK-kat!t. Rendkiviil sokféle partnerség-tipus létezik, azonban hasznos
megkllonbdztetni tenni két modellt.

El6szor is, eléfordulhat, hogy az SzKK-k olyan partnerségekbdl alinak, amelyeket kifejezetten abbdl a célbdl hoztak Iétre,
hogy kivalésagi kozpontokként mikddjenek. Ez gyakori az SzKK-hal6zatok esetében, ahogyan azt a lenti példak is mutatjak.

Valloniaban a hal6zat minden egyes kompetenciakdzpontja szakképzési szolgaltato, sajat Iétesitményekkel. A
hal6zatot Vallonia allami foglalkoztatasi szolgalata (Forem) koordinalja, de az azt alkot6 kdzpontok a koz- és a
maganszféra kozotti partnerségek keretében mikodnek, amelyek meghatarozott agazatokra 6sszpontositanak.

Hollandiaban a Katapult egy, a kiilonb6zé agazatokban miikédé vallalkozok, szakiskolak, felséoktatasi
intézmények és a kormanyzat kdzotti egyiittmiikddést célzé 160 kdzpontbdl alld kézdsség. Osszességében tébb mint
50 000 diak, 6000 vallalat és 4000 tanar vesz részt a hal6zatban, amelynek célja az allami és a maganszektor kdzotti
egyuttmikddés javitasa, hogy lépést tudjanak tartani az innovacidval és a folyamatosan valtozé munkakori
igényekkel. A kezdeményezés tullép a ,hagyomanyos” mindségi szakképzés keretein, és a kutatas és fejlesztés, a
szakképzés és az Uzleti élet/ipar kombinacidjaként meghatarozott ,tudasharomszdg” fontos szerepét tolti be.

Olaszorszagban a miiszaki fels6oktatasi intézmények (olaszul: Istituti Tecnici Superiori - ITS) olyan vegyes
allami-magan alapitvanyok, amelyek helyi hatésagokat, iskolakat, képzési intézményeket, érintett vallalkozasokat,
egyetemeket és kutatéintézeteket foglalnak magukban.

10 http://mww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
11 A szakképzeési szolgaltatoknak gyakran tobb érdekelt félbdl allo iranyito testiletiik van, és bar az érdekelt felek részvételének szintje és
tipusa eltér attol, amit az SzKK-k szamara el6iranyoztak, ennek ellenére nem szabad ezt figyelmen kivil hagyni.




52 A SZAKKEPZESI KIVALOSAGI KOZPONTOK FELTERKEPEZESE

A masodik modell az, amikor egyéni szolgaltatok vezetd szervezetekként miikddnek, és kilonféle partnerségek kezelik az
egyes agazatokat és témakat. Ezek az egyéni szolgaltatok tulajdonképpen ,csomoépontként” vagy ,keretszervezetként”
mikddnek egy olyan tevékenységcsomaghoz, amely kilonféle agazatokat fed le, és amelyet idében korlatozott, valtozé
projektek tamogatnak. Ez a modelltipus az SzKK-hél6zatokban talalhaté meg (mint példaul a francia és horvatorszagi
példakban, amelyeket az alabbi hattérmagyarazat mutat be), de ott a leggyakoribb, ahol nincsenek nemzeti vagy regionalis
SzKK-rendszerek. Altalanossagban véve a dudlis rendszerii orszagok szintén ebbe a modellbe illenek, elismerve
ugyanakkor, hogy az egyes kamarak részét képezik a kamarak nemzeti rendszerének, amely hasonlé6 médon igyekszik
elérni a szakmai kivalosagot.

Franciaorszagban a foglalkozasi és képesitési kampuszok a partnerek széles korét foglaljak magukban, koztik
helyi és regionalis hatésagokat, iskolakat, tovabbképzd intézményeket és gyakornoki képzési kozpontokat,
egyetemeket, kutatdlaboratériumokat, vallalatokat és szakmai szervezeteket, beleértve a szocialis partnereket, és a
szakszervezeteket. Minden kampusznak van egy vezet6 szervezete, amely gyakran egy iskola.
Horvatorszagban 25 regionalis kompetenciakdzpontot hoznak Iétre meghatarozott
problémakra/célokra/agazatokra 6sszpontosité partnerségek kiépitésére. A regionalis kozpontokként kivalasztott
iskolaktol azt varjak, hogy sajat tertiletiikon a szakoktatas vezetéi legyenek. Minden egyen kdzpontnak halézatot kell
|étrehoznia.
A finnorszagi Omnia egy nonprofit szervezet, amely harom telepiilés tulajdonaban van. Modus operandija részben
az, hogy erny6szervezetként szolgaljon tobb projekt és kdzpont, mint példaul az InnoOmnia Hub és az Omnia Al Lab
szamara. Emellett részt vesz a kdvetkez6, az oktatasi agazatban mikodé nemzetkdzi haldézatban, illetve koordinalja
ezeket:

«  ChiNet, egy Finnorszéag és Kina kozotti oktatasi halozat;

* aEuropean Pathway hal6zat;

* aKEVA hélézat, amely 14 szakképzési szolgaltatét foglal magaban;

* aHANAKO finn-japan szakképzési halozat;

* azIndia szakképzési hal6zat Finnorszagban;

* aWindow to Russia haldzat;

* aKorea TechNet hal6zat, amely a szakoktatas és szakképzés miszaki tertletén torténé egyuttmikodés
fejlesztésére 6sszpontosit Finnorszagban és Koredban.

Az észak-irorszagi (Egyesilt Kiralysag) South West College (SWC) szamos érdekelt féllel mikodik egyutt:

« fels6oktatasi intézményekkel, a Queen’s Belfast Egyetemmel és az Ulster Egyetemmel (mellyel a South
West College koz6s fels6oktatasi kurzusokat kinal);

e az észak-irorszagi kormannyal (az SWC hajtja végre a kormany altal finanszirozott egyes programokat);

*  Mid Ulster és Cookstown District Council helyi hatésagokkal (az el6bbi megbizta a South West College-t,
hogy személyes innovaciés szakmai tamogatast nyujtson helyi vallalkozasok szamara);

* helyi vallalatokkal (tanulészerzédéses gyakorlati képzések, képzés és mentori tamogatas vallalatok
szamara stb.);

* azlInterTradelrelanddel (amellyel az SWC kozdsen hajtja végre a FUSION programot);

* mas észak-irorszagi, dél-irorszagi és eurdpai féiskolakkal és egyetemekkel (amelyektél az Innotech
hallgatokat fogad szakmai gyakorlatra).
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Néhany egyéni szolgaltatd nemzeti vagy regionalis feladatokat lat el, és regionalis, nemzeti és eurdpai szinti
partnerségekben vesz részt. A lenti hattérmagyarazat kitiinéen illusztralja ezt.

A szlovéniai Nova Gorica-i Iskolakdzpont (Solski center Nova Gorica/SCNG) harom szinten is rendkiviil aktiv
tagja kulénb6z6 partnerségeknek.

Regionalis szinten a regionalis fejlesztést célz6 partnerség egyik kulcsfontossagu szerepldje. Ebbdl a célbdl

nagyjabdl 450 munkaltatébol allé halézatot kot 6ssze, beleértve a foglalkoztatasi szolgalatot, a kereskedelmi
kamarat, a kézm(ivesipari kamarat, a regionalis fejlesztési igyndkséget és a technolégiai parkot, 7 regionalis
onkorményzatot, a hegeszt6k szakszervezetét, a Nova Gorica-i egyetemet, és kilonféle klubokat.

Orszagos szinten az SCNG a hét legnagyobb szlovén szakképzési kdzpontot magaban foglalé szlovén
iskolakdzpontok konzorciumanak egyik f6 szerepl6je. Ezen kivil nagyon sikeresen kapcsolodik a szlovén
biotechnikai iskolak konzorciumahoz és a szolgaltatasok konzorciumhoz. 11 éve miikddnek egytitt a szakképzés

szakmai tovabbképzésével és az egész életen at tart6 tanulassal kapcsolatos nagyszabasu ESZA-projektekben.

Nemzetkdzi szinten az SCNG képviseli a szlovén iskolakdzpontok konzorciumat az EUproVET, az Eurdpai
Szakoktatasi és Szakképzési Szolgaltatok Szévetségének igazgatosagaban. Az SCNG eurépai oktatasi
intézményekbdl és vallalatokbol allo kiterjedt halozattal rendelkezik, amely azéta béviil, hogy 1999-ben elkezdett
részt venni az EU altal finanszirozott projektekben.

Egyes esetekben regionalis 6nkorméanyzatok allnak a szakmai kivaldsagra iranyulé tevékenységek dsztonzése és
koordindlasa élén, mint példaul a baszkfoldi Tknika Spanyolorszagban vagy a Véastra Gotaland régié Svédorszagban (lasd a
2.1.1. szakaszt).

Mivel a partnerségek alkotjak az iranyitas legelterjedtebb maédjat, felmeril a kérdés, hogy hol helyezkednek el az SzKK-k a
nemzeti szakképzési rendszerekhez képest. Ezzel kapcsolatos kérdés tovabba, hogy az SzKK-k 6néllo szakképzési
szolgéltatok-e.

Az SzKK-k kiildnb6zé helyet foglalhatnak el a nemzeti szakképzési rendszerekben. Egyes esetekben ugy tekinthetjik az
SzKK-kat, mint amelyek ,kiegészit6i” a {6 szakképzési rendszernek, amelyek alternativ miikédési modot biztositanak a
munkaerdpiaci igények kielégitéséhez azaltal, hogy segitik a partnerek egymasra talalasat, igy gyakorlatilag ,,0j”
szakképzési szolgaltatoként mikoddnek. Ez a helyzet Valloniaban, ahol a halézat minden egyes kompetenciakdzpontja
szakképzési szolgéltatd, sajat létesitményekkel. A halézatot Vallonia allami foglalkoztatasi szolgalata (Forem) koordinalja,
de az azt alkot6 kdzpontok a kdz- és a maganszféra kdzotti partnerségek keretében milkddnek, amelyek meghatarozott
agazatokra dsszpontositanak. Flandridban a regiondlis technolégiai kdzpontok nem 6néll6 formalis szakképzési
szolgaltatok, de ezen partnerségek révén kulcsfontossagu szerepet téltenek be a mind a tanulok, mind a tanarok szamara
elérhetd, széles korl és innovativ képzési kinalat biztositasaban.

Ahol az SzKK-k egyéni szolgaltatokra éplinek, azok értelemszer(ien a helyi szakképzés részét képezik; bar egyes
tevékenységek, innovacios kdzpontok stb. lehetévé teszik szamukra, hogy mas érdekelt feleket is elérjenek tovabbi forrasok
bevonéasa érdekében. Egyes orszagokban és régidkban (részben kis méretik miatt) egyéni szervezetek mikddnek a
szakképzés f6 szolgaltatoiként és egyben a szakmai kivaldsagi kozpontok példaiként szolgalnak. Az olyan szervezetek, mint
példaul a maltai Mivészeti, Tudomanyos és Technoldgiai Fiskola, mikbzben tébb érdekelt fél vesz részt iranyitasukban,
partnerségeket alakitanak ki mas érdekelt felekkel specifikus, gyakran uniés finanszirozasu fejlesztési és innovacios
projektek végrehajtasara. A dualis rendszer( orszagokban az SzKK-tipusu tevékenységek a rendszer szerves részét
képezik.

Az SzKK-halozatok hasznalhatnak vegyes modelleket is, mint példaul Lengyelorszagban, ahol a gyakorlati képzési
koézpontok az iskolarendszer részét képezik, bar a 167-bdél 49 6nalléan mikodik, 6t pedig nem nyilvanos PTC.

Az SzKK ,elhelyezése” a szakképzési rendszerekhez képest hatassal lehet finanszirozasukra is. A finanszirozast a
kovetkez6 szakasz targyalja, de ezen a ponton érdemes kiemelni Olaszorszag esetét, ahol az ITS-eket az ESZA operativ
programjaibdl finanszirozzak, mivel azok a 6 iskolarendszer és annak finanszirozasi forrasai mellett miikddnek.
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6.3. Finanszirozas

6.3.1.Allami és maganfinanszirozas

A rendelkezésre allé bizonyitékok alapjan a kdzszféra a legfontosabb finanszirozéasi forras, mig a maganszektor kiegészito,
de fontos tovabbi finanszirozast biztosit. Ezt a megoszlast részben az magyarazza, hogy az SzKK-k kdzoétt nagy szamban
fordulnak el allami tulajdonban Iévé szakképzési iskolak. A Rigai Miszaki Féiskola (RTC) és az Oslo Metropolitan
University (OsloMet) példaul allami egyetemek, amelyeket teljes egészében allami forrasokbdl finansziroznak.

A kozszféra altal biztositott alapfinanszirozas ellenére az SzKK-k tobbsége tovabbra az allami és a maganfinanszirozas
keverékét élvezi. A bulgariai ,Electronic Systems” miiszaki iskola allami iskola, de forrasainak egy része a maganszektor
tarsfinanszirozasabol szarmazik. E vegyes finanszirozasi struktirakkal ésszhangban Belgiumban a flamand Oktatasi és
Képzési Minisztérium kormanyrendelet és iranyitasi megallapodas révén strukturalis alapon is finanszirozza a regionalis
technolégiai kozpontokat (Regionale Technologische Centra). Az RTC-k jogilag kotelezettek arra, hogy véllalatok és mas
agazati alapok tarsfinanszirozasan keresztil noveljék allami alapforrasaikat. Hasonloképpen, az izlandi Reykjaviki Mlszaki
Fdiskola maganiskola, amelynek az Oktatasi Minisztérium biztositja a forrasok nagy részét egy szolgéltatasi szerz6désen
keresztll. Nagyobb léptékben, Svédorszagban az allam felel a felsGoktatasi szakképzés nagy részének allami tamogatasok
és tanulmanyi finanszirozas révén toérténd finanszirozasaért. E finanszirozasi kereten belll a maganszektor a becslések
szerint a teljes finanszirozés korulbelll egyharmadahoz jarul hozzad munkaalapd tanulés, oktatokként valo részvétel,
valamint gépek és egyéb forrasok adoméanyozasa révén.

Bizonyos esetekben a maganszektor elsédleges szerepet tolt be a forrasokhoz alé hozzajarulasban is. Németorszagban
példaul a Szakoktatasi Kézpontokat (Bildungszentren) a Német Kereskedelmi és Iparkamara, az Agrarkamara és a
Kézmdvesipari Karama k6z0sen mikodteti. A vallalatok a kamaraknak fizetett tagsagi hozzajarulasok révén jarulnak hozza
a kbézpontok finanszirozasahoz, a regionalis hatésagok pedig csak kiegészité finanszirozast nydjtanak. Hasonloképpen, az
osztrak Gazdasagi Kamarak ,Lehrlingsstellen” tanuldszerzédéses gyakorlati képzési kezdeményezését elsésorban a tagok
hozzajaruldsaibdl finanszirozzak.

A Torok Kereskedelmi Kamarai Uni6é (TOBB) jelenleg dolgozik a k6z- és maganszektor kzos iranyitasi
modelljének bevezetésén, amelynek keretében a torok Oktatasi Minisztériummal alairt jegyzékonyv részeként 81
szakkozépiskolat fog koordinalni Térokorszag tartomanyaiban. Ennek megfelel6en a hallgatok szamara a munkahelyi
gyakorlatokat a TOBB tarsult vallalkozasain keresztiil fogjak megszervezni. Ezenfellil tervbe van véve egy ,Protokoll
Végrehajté Testllet” felallitasa is, amely az érintett iparagak igényei alapjan iranyitja az iskolak adminisztrativ
személyzetét és a tantervet. Az Uj szakoktatasi modell mégoétt meghiz6do gondolat az, hogy a szakképzést jobban
Osszekapcsoljak a munkaerdpiaci fejleményeivel, és néveljék a maganszektor pénzlgyi és szakért6i tamogatasat.

Ugy tiinik, hogy a maganfinanszirozas leginkabb a vallalatok &ltal adomanyozott felszerelések, valamint a képzési vagy
innovaciés kézpontok / tizleti inkubatorok vallalatok altali megvasarlasa vagy felallitasanak finanszirozasa, illetve az
azokhoz biztositott képzés formajaban valosul meg. A finanszirozas altaldban konkrét projektek tarsfinanszirozasahoz vagy
eseti adomanyokhoz, nem pedig strukturalis, hosszu tavu hozzajarulasokhoz kapcsolodik. Bulgaria mlszaki iskolaja példaul
sziikség esetén egyuttmiikodik azokkal a vallalatokkal, amelyek csucstechnikai felszereléseket és technologidkat
biztositanak az iskola szamara. Ennek keretében az SAP Labs Bulgaria nemrégiben személyi szamitogépekkel latott el egy
szamitégéptermet, és Lego robotokat biztositott az iskolai robotikai oktatdshoz. Ugyanigy a belgiumi regiondlis technolégiai
kdzpontok gyakran keresik meg az agazati partnereket azzal, hogy fektessenek be tarsfinanszirozoként az iskolak
igényeihez, valamint a munkaerdpiac kovetelményeihez igazitott projektekbe. Az agazattal folytatott egylttmiikddésnek
kdszonhetéen az agazat maganvallalkozasai gyakran hajtanak végre tarsbefektetéseket mind pénzben (példaul képzés
vasarlaséaval), mind természetben (példaul szakértelem vagy eszkdzok befektetése réven).

Egyes SzKK-k kiilfoldi befektetések bevonasarol is gondoskodtak, példaul képzések megvasarlasaval és hallgatéi
tanulmanyutak révén. A szlovén Nova Gorica-i Iskolakdzpont példaul egyetértési megallapodast kotétt a ,MAHLE” német
autoipar beszallitéval. Az egyittmiikddés a MAHLE alkalmazottainak a belsé égésii motorok, a mechatronika és a
hészellztetés és légkondicionalas elektronikus rendszerei, az e-mobilitas, az IKT-programozas és a korforgasos gazdasag
teruletén torténd oktatasara és képzésére terjed ki.
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6.3.2.Europai unids finanszirozas

Az SzKK-k hazai finanszirozaséan tul széles kdrben elterjedt az unids finanszirozas igénybevétele is. Ez az Erasmus+
felhasznalasatél az ESZA, az ERFA és az Interreg felhasznalasaig terjed. Ezt a finanszirozast tdbbnyire az alapforrasok
kiegészitésére vagy az egyszeri beruhdzasok tamogatasara hasznaljak. Néhany esetben azonban — példaul az olasz ITS-
és a vallon hélézatok esetében — az eurdpai finanszirozas kdzponti szerepet jatszik, elsésorban az Erasmus+ és az ESZA
operativ programjain keresztul.

Példaul az Eszak-macedon Kdztarsasagban a Tetovo Kézdsségi Fejlesztési Intézet tevékenységeit elsésorban az
Erasmus+ keretében finanszirozott projektek és kilonféle egyéb nemzetkozi és nemzeti fejlesztési ligyndkségek és
alapitvanyok révén finanszirozza (6sszesen tobb mint 20, tobb évre elosztva). Hasonloképpen a Rigai Miiszaki Féiskola a
teljes egészében az ESZA altal finanszirozott képzésekre vonatkozé egyiittmiikddési megallapodast kétott az Allami
Foglalkoztatasi Ugynokséggel. Az ESZA-finanszirozas felhasznalasa altalaban a krnyezetbarat politikdk végrehajtasatél és
a munkahelyi biztonsagtél kezdve a meghatarozott csoportokra iranyulé képzésig terjed.

Az uniés pénzeszkdzok kozil az Erasmus+-t hasznaljak a leggyakrabban a projektalapl tamogatashoz, alatamasztva a
transznacionalis mobilitds fontossagat a szakképzésben. A spanyolorszagi CIFP Santiago Polytechnic példaul szamos, a
kdzép- és magasabb szintli szakképzésben részt vevé hallgatok és tanarok mobilitasara iranyuld Erasmus+ KA1 projektben
vesz részt. Ezenkivil az Erasmus+ projektekben val6 részvételével a portugaliai ISQ innovativ oktatasi és képzési
modszereket tamogat. Az OsloMet t6bb tucat, az EU — els6sorban a Horizont és az Erasmus+ programok — altal
finanszirozott projektben vesz részt. Noha az ERFA-t ritkabban veszik igénybe, az szintén alapvet6 fontossagunak bizonyult
az SzKK-k infrastrukturajanak finanszirozasaban. A Rigai Miiszaki Féiskola példaul ERFA-finanszirozast hasznalt fel Uj
képzési laboratériumok korszerisitéséhez, megszerzéséhez és felszereléséhez.

Erasmus+ példa

Az Erasmus+ projektekben valo részvételével a portugaliai ISQ olyan innovativ oktatasi és képzési médszereket tamogat,
mint példaul:

* egy online tanulasi platform, amely kompetencia- és bizalomépité nyilt oktatasi forrasoknak ad helyet, bevezetve a
ndket a kddolas vilagaba (,LIFT: Ladies Code Their Future” projekt);

*  egy IKT-alapu tanfolyam nyilt oktatasi forrasokkal, amely modern digitélis megoldasokat épit be a szakképzési
folyamatba (EMVOI projekt);

* innovativ képzési csomag (Myself&Europe projekt) a kilonféle hattérrel rendelkezd hatranyos helyzeti fiatalok
aktiv eurdpai polgarsaganak elémozditasa érdekében (tanterv, innovativ eszkdzkészlet oktatok és tanarok
szamara; innovativ eszkdzkészlet a fiatalok szamara);

*  LINK-Inc kézikdnyv oktatok és mentorok szamara a kulturalis és etnikai sokféleség szakképzésben torténd
kezelésének Uj megkodzelitéseirdl és innovativ modszereirdl, a méltanyossag és a munkaalapu tanulasba valo
befogadas elésegitése érdekében.

ESZA példa:

* 2009 és 2014 kozott a maltai MCAST a németorszagi Fraunhofer Intézettel kézosen hajtotta végre az ESZA altal
tamogatott, ,Szakmai fejlesztési programok az MCAST személyzetének és a hallgatdinak szakiranyu
tovabbképzéséhez” elnevezésii projektet, amelynek célja magasabb szint(i szakképzési programok inditasa az
MCAST-on beldl, valamint szakképzési programok inditdsa tanarok és egyetemi tanarok szamara.

ERFA példa:

»  Lettorszagban ERFA-finanszirozast hasznaltak Uj képzési laboratériumok beszerzésére, korszerisitésére és
felszerelésére. Az ERFA-tamogatast hagyomanyosabb termékek — mint példaul szell6zteté berendezések,
hatékony vilagitasi és hangrendszerek — beszerzése mellett arra hasznaltak, hogy ,korszerli miszaki
berendezéseket szerezzenek be képzett autdszerel6 szakemberek képzéséhez”.
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6.1. tabladzat Az SzKK-k tamogataséara hasznalt unids alapok és céljaik attekintése

Erasmus+ INTERREG Egyéb unids finanszirozéas
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6.4. Kovetkeztetések

A feltérképezés egyik fontos megallapitasa, hogy az SzKK-k eltérnek egymastdl a regionalis fejlesztési, innovacios és
intelligens szakosodasi politikakba valé beagyazottsaguk tekintetében. A nemzeti/regionalis politikdba vald beagyazottsag
elénydkkel és hatranyokkal is jarhat. Az SzKK-knak egyensulyra kell térekednitik a nemzeti igények kielégitése és a kdzott,
hogy ugyanakkor rugalmasak legyenek a helyi igények tekintetében. Egyes orszagokban az SzKK-knak le kell fednitk a
nemzeti 4gazati prioritsokat. Mikdzben ez biztositja az Agazatok nemzeti lefedettségét, ez kétségkivil a szubregionalis
prioritasok teljesitésének rovasara térténik, a nemzeti rendszerekben pedig mindenesetre eltérés mutatkozhat a
tevékenység és a ,teljesitmény” szintje kdzott. Masrészrél, ha nincsenek nemzeti vagy regionélis SzKK-halézatok, és a
szélesebb korl stratégiak biztositjak az SzKK-tevékenység hatterét, fennall annak a veszélye, hogy az orszag egészét
tekintve rendkivil egyenetlen lesz a lefedettség az agazati igények kielégitése szempontjabdl.

Amint azt a masodik fejezetben megjegyeztik, a szocidlis témak viszonylag mell6zottek az SzKK-k kdrében; ennek oka
részben az lehet, hogy az SzKK-k a gazdasagi prioritdsokra 6sszpontosité stratégiakhoz kapcsolédnak. Ezek a politikak
nem mindig tukrozik kelldképpen a tarsadalmi igényeket, ami valészinilleg annak tudhaté be, hogy ezek a politikak a
gazdasagi/foglalkoztatasi, nem pedig a szocialpolitikai tertletek részét képezik.

Egy masik fontos megallapitas, hogy a partnerségek milyen jelentés mértékben képezik az SzKK-k iranyitasanak kdzponti
elemét. A partnerségek valoban létfontossagu funkciét latnak el az SzKK-k szamara. Az eréforrasok 6sszevonasaval és
megosztasaval biztositjak a célokért és a tevékenységekért vald kdzos felelsségvallalast, valamint a megvalositasuk iranti
koz0s kotelezettségvallalast. Valéjdban az SzKK-kat gyakran nem csak, hogy partnerségek iranyitjak, de a kiilonb6z6
célokra/tevékenységekre kiilonbdzd partnerségeket hoznak létre, amelyek meglehetésen dsszetett kivalosagi kdrnyezetet
eredményeznek.

Egy ebbdél adodo fontos kérdés, hogy milyen mértékli a megosztas az SzKK-kon belul és azok kézott. Az SzKK-haldzatok
koordinaciéjanak mértéke eltérd, és ezzel 6sszefliggésben a megosztas maddja és mértéke is kiildnbozik haldzatonként. A
megosztés vitathatatlanul az SzKK-halézatok egy olyan el6nye, amely az SzKK-ként eljard egyéni szolgéltatok szadmara
valoszinlleg nem érhetd el.

Ami a finanszirozast illeti, nyilvanvalé, hogy az SzKK-k allami alapfinanszirozasat projektfinanszirozassal és vallalatok
hozzajaruldsaival egészitik ki, amely vagy személyzet és felszerelések, illetve egyéb infrastruktura biztositasaval
(készpénzben vagy természetben), vagy a szolgaltatasokért valo fizetéssel torténik. Ezenkivil az is egyértelm({, hogy az
SzKK-halézatok az ,altalanos” szakképzésen fellil finanszirozast kapnak tovabbi lIétesitmények és személyzet biztositasa
céljabol. Nyilvanvald, hogy amennyiben nincsenek nemzeti vagy regionalisan tamogatott halézatok, az ilyen kiegészit
kapacitas nem érhet6 el az SzKK-ként eljaré egyéni szolgaltatok szamara. Az SzKK-ként eljaré egyéni szolgaltatdknak sajat
hélézatokat kell kiépitenitk.

Az europai finanszirozas fontos szerepet t6lt be. Nem csupan kiegésziti a pénzeszkdzoket (illetve bizonyos esetekben
tdmogatja az alapfinanszirozast), hanem fontos szerepet jatszik az innovaciénak a szakképzésben valé tamogatasa terén is.
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7.0. Az SzKK-k fejlesztése

Ebben a szakaszban a fent bemutatott eredményeket foglaljuk 6ssze, hogy betekintést nyljtsunk az SzKK-k sikerének
hatterében allo tényez6kbe, valamint a kilonféle tipusi SzKK-k erésségeibe és gyengeségeibe. Emellett arra hasznaljuk fel
a bizonyitékokat, hogy megalkossuk annak modelljét, hogy az SzKK-k hogyan alakulhatnak és fejl6édhetnek az SzKK-k
alaptipusaibdl fejlettebb tipusokka. Meg kell jegyezni, hogy nem tudtunk az okozati tényez6kkel kapcsolatos bizonyitékokat
kozvetlenll 6sszegydijteni, tekintettel a feltérképezés terjedelmére és id6tartamara, igy az elemzés a bizonyitékok
extrapolalasan és feltételezéseken alapul, a szakképzéssel kapcsolatos szélesebb kori tapasztalatok felhasznalasaval.

7.1. FO sikertényezok
A rendelkezésre allé bizonyitékok alapjan elmondhatjuk, hogy az SzKK-k sikerének kulcsa a kdvetkezd:

+ Er6s és tartés kapcsolatok az érdekelt felek — a szakképzési szolgaltatok (ideértve a magasabb szintl
szakképzést is), a fels6oktatasi intézmények és a vallalkozasok — k6zott, amelyekben az interakciok kdlcséndsek
és kolcsondsen elénydsek (az ,egyiranyu forgalom” helyett)

» Szoros beagyazédas a regionalis fejlesztés, az innovacio és az intelligens szakosodas keretrendszerébe.
Ez az integraltsag lehetévé teszi a politikak és az érdekelt felek koz6tti szinergiak azonositasat, elkerilve az eseti
fellépéseket, amelyek — bar hasznosak — 6nmagukban valészinlileg nem hasznalnak ki minden lehetséges eldnyt.

+ Atevékenységek integraldsa. Az SzKK-ban komoly lehet&ség rejlik arra, hogy tébbet érjenek el, mint a részeik
0sszege, kiilbndsen akkor, ha reflexiv kapcsolatot épitenek ki a tevékenységek és a kutatds kdzott.

7.2. A kulonbozé tipusu SzKK-k erdés és gyenge pontjai

A 2. szakaszban az SzKK-k két f6 tipusat hataroztuk meg. Az SzKK-k lehetnek egy t6bb SzKK-bdl allé nemzeti vagy
regionalis struktura részeként ,meghatarozott célra létrehozott” entitasok, illetve valamely régio (vagy alrégio), illetve agazat
szamara SzKK-ként funkcionaldé egyéni szervezetek. Szamos kritérium tekintetében jelentds kiilonbségek vannak e két tipus
kozott, ezek pedig lehetéséget kinalnak relativ er8sségeik és gyengeségeik értékelésére, ahogyan az alabbi tablazatban
lathat6. Ez az elemzés azt sugallja, hogy azok az SzKK-k, amelyek meghatarozott célra létrehozott entitasok, tobb elényt
kinalhatnak, mint az SzKK-ként mikodd egyéni szervezetek, elismerve ugyanakkor, hogy a kivalésag az SzKK-k mindkét
tipusaban el6fordulhat.




A SZAKKEPZESI KIVALOSAGI KOZPONTOK FELTERKEPEZESE

7.1. tablazat A kiulonbozo tipusu SzKK-k erés és gyenge pontjai

Egy tobb SzKK-bdél allé nemzeti
vagy regionalis struktira részeként

»meghatarozott célra Iétrehozott” entitasok

Valamely régio (vagy alrégio), illetve
agazat szamara

SzKK-ként funkcional6 egyéni
szervezetek

Kapcsolat a
regionalis
fejlesztési,
innovacios és
intelligens
szakosodasi
stratégiakkal

A készségek
iranti igények
elérejelzése

Lefedettség

z

Halozatépités

Forrasbiztositas

+ Az SzKK-k val6szinileg szorosan kapcsolédnak
a regionalis fejlesztési, innovaciés és intelligens
szakosodasi stratégiakhoz, ami koherenciat
eredményez az SzKK-k kozott azaltal, hogy kdzos
prioritdsokra és esetlegesen kdzos agazatokra
irdnyulnak.

= Az alregionalis prioritasok és a szocialis
kérdések nem biztos, hogy prioritasként keriilnek
meghatarozasra, ha ezek nem jelennek meg a
regionalis stratégiakban (amelyek altalaban
gazdasagi prioritasokra koncentralnak).

+ Komoly lehet6ségek a készségek iranti igények
elérejelzésre szolgald rendszerekkel vald
szisztematikus kapcsolddasra.

+ Kell6éen helyi ahhoz, hogy finomhangolja a
szolgéltatast a nemzeti/regiondlis politika
paraméterein beldl.

+ Biztositja az agazatok nemzeti lefedettségét.

— Az SzKK-k eltérhetnek az aktivitas és a
JLeljesitmény” szintje tekintetében.

+ A halézatépités és a megosztas lehetéségei
.készen kapottak”, azokat gyakran a halozat is
eléseqiti.

+ A halézat részesiilhet alapfinanszirozasban,
ami extra kapacitasi réteget nyuijt.

7.3. Erettségi modell

+ A nemzeti prioritasok mellett képesek
kielégiteni a helyi és regiondlis agazati
igényeket.

+ A szocialis kérdések el6térbe
helyezésének lehetésége.

— Az egyéni szolgaltatok valoszinlleg
valtozatosabb modokon kapcsolédnak a
szélesebb korl politikakhoz.

+ A készségek iranti igények elérejelzését
célzé mechanizmusok valészindleg helyi,
valamint nemzeti ismereteken alapulnak.

= Az egyéni szolgaltatok valoszinileg
valtozatosabb modokon kapcsolédnak a
készségek iranti igények elérejelzésére
szolgal6 rendszerekhez.

— Az orszag egészét tekintve a kivalosag
megoszlasa valdszinlleg egyenetlen, és
helyenként nem érhetéek el SzKK-k.

= Az SzKK-knak sajat hal6zatokat és
megosztasi platformot kell Iétrehozniuk
(bar a nemzeti kormanyok és/vagy
regionalis hatésagok tamogatéast
nyujthatnak ehhez).

= Jobban tAmaszkodnak az egyéni
szolgaltatok kezdeményezésére a
pénzeszkozok forrasainak felkutatasaban;
nem all mogottik egy kiterjedt halézat
tamogatéasa.

= Ahol kis szolgéltatok vannak, a
koltségesebb SzKK-tipusu tevékenységek
— pl. innovaciés csomépontok, tzleti
inkubatorok — finanszirozasara iranyul6
kapacitas korlatozott lehet, hacsak nem
nyujt az allam tamogatast.

A jelentésben szerepld bizonyitékok alapul szolgalnak egy olyan modell kidolgozasahoz, amely megmutatja, hogy az SzKK-
k hogyan léphetnek at az ,alapok lefektetése” szakaszbdl a ,kivaldsag elérésének” szakaszaba. Ennek alapjan a
Jlegfejlettebb” SzKK-k amellett, hogy hozzajarulnak a regiondlis fejlesztési és az intelligens szakosodasi stratégiakhoz,
illetve az innovacié motorjaiként szolgalnak a helyi 6koszisztémakban, az Uj ismeretek elballitasahoz is aktivan
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hozzajarulnak. A kézpontok ugyanakkor SzKK-knak is tekintheték, ha tamogatjak a gazdasagi és tarsadalmi fejlédést és a
szakosodast azaltal, hogy biztositjak, hogy a szolgaltatdsuk megfeleljen a munkaerépiaci igényeknek, azaz ,ugyanazt
tegyék jobban”. Ez a megkodzelités abban is segithet, hogy SzKK-k fogalmat a lehetd legszélesebb korlien és a
leginkluzivabb médon hatarozzuk meg annak érdekében, hogy 0szténdzze a jovébeni platformokban vald részvételt. A
tevékenységek magas szinvonalanak biztositasa horizontélis kérdés, amely a modell mindharom szakaszat érinti. Ez a
modell alapul szolgalhat a Bizottsag szamara annak eldontésére is, hogy a kivalosag mely szintjét lehetne tamogatni
finanszirozas révén. A fejlesztési modell szakaszait az alabbiak szerint foglalhatjuk éssze.
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7.2. tablazat Az SzKK-fejlesztés érettségi modellje

Az alapok lefektetése
Annak fejlesztése, amit a szakképzés

altalaban kinal, szorosan kapcsol6dasokkal
a munkaerépiachoz

Hozzaadott érték létrehozasa

Bekapcsol6das a regionalis stratégiai
fejlesztésbe és egyuttmiikodés az érdekelt
felek széles korével

A kivalésag elérése
Részvétel a helyi készségek okoszisztémainak, valamint a helyi
innovacionak és a regiondlis fejlesztésnek a létrehozasaban

A szakképzés nemzetkozivé valasa tAmogatasanak hangsulyos
dimenzidja.

Szorosan a munkaerdépiac igényeihez hangolt
tantervek és programok.

Az egész életen at tart6 tanulas elvén alapulo
szakmai alapképzés és szakmai felnéttoktatas és
-képzés.

A szakképzés minéségének javitasa innovativ
pedagodgiai médszerek révén.

Oktatas €s tanulds | A magasabb szintii szakképzéshez vezets

utvonalak csak alkalmanként érheték el.

A tanarok és oktatok szakmai tovabbképzése
tamogatott.

Tisztaban lenni az oktatassal és a szakképzéssel
kapcsolatos nemzetkozi, eurépai és nemzeti
mindsegi eléirasoknak, és az azokra vonatkozé
bels6 gyakorlatok énértékelése.

Gyakornokok elhelyezése vallalatoknal,
felszerelések és szakértelem vallalatok altali
biztositasa.

Egyiittmiikodés és
partnerségek

Uj ismeretek eseti alapon vagy mas
tevékenységek melléktermékeként jonnek létre és
hatnak vissza a gyakorlatra.

Elsésorban a mobilitasra ésszpontositd
nemzetkozi projektekben val6 részvétel.

Aktiv szerep betoltése a készségek iranti igények
el6rejelzését célzé6 mechanizmusokban annak

biztositasa érdekében, hogy a szakképzés szorosan

illeszkedjen a munkaerdpiaci igényekhez.

A szakmai alapképzés, valamint a szakmai

felnéttoktatas és -képzés fokozottabb integralasa az

egész életen at tartd tanulas alapelveibe.

Szisztematikusabb megkozelitések alkalmazasa az
oktatas és a tanulas meguijitasa terén.

A magasabb szintli szakképzéshez vezet6 Utvonalak

szisztematikus fejlesztése jellemzi.

Az oktatas és tanulas terén torténé innovacio a
szakmai tovabbképzéssel fligg 0ssze.

Minéségiranyitasi rendszer bevezetése és harmadik

fél altal akkreditalt tandsitas megszerzése annak
validalasara.

Kétiranyu, kolcsonds kapcsolatok a vallalkozasokkal
a felszerelések és a szakértelem megosztasa terén.

Részvétel innovacios kdzpontokban, technologiai
diffuziés kdzpontokban, tizleti inkubatorokban.

tudas eldallitasa és terjesztése (unios és nemzeti
finanszirozasu) projektek révén.

Elsésorban a mobilitasra és az innovaciéra
0sszpontosité nemzetkozi projektekben valé
részvétel.

Az ,onreflexiv SzKK”

Nagyobb szinergiat eredményez6 kapcsolat a készségek iranti igények
el6rejelzését célzé6 mechanizmusokkal.

Az egész életen at tart6 tanulasi kozpontok egységesitik a szolgaltatast;
nincs, vagy csak elenyészdé kiilonbség van a szakmai alapképzés, valamint
a szakmai felnéttoktatas és -képzés kozott.

Nem csak Ujitasokat végez, de kutatasokat is, illetve kapcsolatba Iép
masokkal a hatékony oktatasi és tanulasi médszertanok kutatasa kapcsan.

Az innovacio transznacionalis kdzos tanterveket is magaban foglal.

A magasabb szintli szakképzéshez vezet6 utvonalak a kinalat szerves
részeét képezik.

Visszajelzési mechanizmusok a szakmai tovabbképzési gyakorlat és a
kutatéas kozott.

Az orientacios és érvényesitési szolgaltatdsok minden hallgaté szamara a
szakképzés szerves részét képezik.

Kulénboz6 iranyitasi rendszerek (pl. minéség, innovacio, tarsadalmi
felel6sségvallalas, kornyezet, egészség és biztonsag stb.) integralasa és
harmadik fél altal akkreditalt tantsitas megszerzése megvalositasuk
megerdsitése érdekében.

Vezet6 szerep betdltése innovaciés kozpontokban, technoldgiai diffizids
kézpontokban, Uzleti inkubatorokban; a szakképzésben részt vevé
tanuléknak automatikusan lehetéségiik van részt venni Gizleti inkubacios
tevékenységekben.

Uj tudas elsallitasa szervezett kutatasi programokkal/kézpontokkal
osszefliggésben.

A nemzetkozi tevékenységek kozott nemzetkdzi kampuszok/akadémiak is
megtalalhatok; kulcsfontossagu szerepl6 kulfoldi befektetési projektekben.
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Iranyités és
finanszirozas

Szamos, idében korlatozott projektekre
Osszpontosité eseti partnerség.

Az eréforrasokhoz valé ad hoc hozzajarulasok a
maganszektor részérdl.

A finanszirozas felhasznalasa konkrét problémak
kezelését célzo rovid tava projektek
végrehajtasara.

A SZAKKEPZESI KIVALOSAGI KOZPONTOK FELTERKEPEZESE

Tagsag szamos regionalis és nemzeti hal6zatban.
A maganszektor finanszirozasi forrasainak feltarasa.

A finanszirozas felhasznalasa minéségiranyitasi
rendszer bevezetésére a kinalt szakképzési
szolgéltatasok folyamatos fejlesztésének biztositasa
és ellenérzése érdekében.

A partnerségek koherens és jol 6sszehangolt megkdzelitése.

A maganszektor jelentds és megbizhato hozzajarulasat magukban foglalo,
fenntarthat6 finanszirozasi modellek.

A finanszirozas felhasznalasa kilonféle iranyitasi rendszerek (példaul
mindség, innovacio, tarsadalmi felelésségvallalas, kornyezet, egészség és
biztonsag stb.) integralasara a nyujtott szakképzési szolgaltatasok
kivalésaganak és fenntarthatésaganak biztositasa érdekében.
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8.0. Kovetkeztetések

Az utolso fejezetben egy sor atfogobb kérdésre 6sszpontositunk, és megvéalaszoljuk azokat a bemutatott bizonyitékok
alapjan.

8.1. A szakmai kivalésag megértése

A feltérképezési gyakorlat lehetévé teszi a szakmai kivalosag mélyebb megértését, amely figyelembe veszi a) azt, hogy mit
értlink a fogalom alatt jelenleg Eurépaban, ahol kulonb6z6 megkdzelitések élnek a szakképzéssel kapcsolatosan, és ahol a
szakképzés kiilonbodzé kontextusokban helyezkedik el, és b) a tagallamok altal a koppenhagai folyamat és egyéb stratégiai
dokumentumok — példaul az ,Oktatas és képzés 2020” — révén kitlizott célokat a szakképzés mindségének és
kivalésaganak javitasara.

Ennek alapjan a szakmai kivalésag azt jelenti, hogy tébbet nyudjtunk, mint amit a szakképzéstdl alapesetben elvarnak. A
szakmai kivalésag azt jelenti, hogy olyan szolgaltatast nyujtunk, amely jél igazodik a munkaerdpiaci igényekhez, és amely
az egész életen at tarto tanulas révén kielégiti a polgarok szakmai életpalya iranti igényeit. Azt jelenti, hogy stratégiai és
szisztematikus tervekkel és folyamatokkal rendelkezink a helyi és regionalis fenntarthatosagi menetrendekben, valamint a
tarsadalmi és gazdasagi fejlédésben valo részvételhez. Azt jelenti, hogy ahelyett, hogy passzivan reagalunk az érdekelt
felek igényeire, proaktiv szerepléként Iéplink fel a készségek iranti igények elbrejelzése, valamint a regionalis fejlesztési és
innovaciods stratégidk kidolgozasa és végrehajtasa terén. Az uralkodé miikodési mod az érdekelt felekkel folytatott kétoldalu
kolcsdnos csere, amely partnerségeken és az érdekelt felek jelentés és megbizhatd hozzajarulasat magukban foglalo,
fenntarthat6 finanszirozasi modelleken alapul. Az innovaciés kdzpontokban, a technolégiai diffiziés kdzpontokban és az
Uzleti inkubatorokban valé részvétel a mindennapi gyakorlat része. A tarsadalmi, gazdasagi és kérnyezetvédelmi kérdések
innovativ megoldasainak kidolgozasa mindennapos gyakorlat, és léteznek olyan visszacsatolasok, amelyek révén a
szakképzési szolgaltatok folyamatosan tanulnak, Ujitanak és moédositjak kinalatukat a legmegfelel6bb oktatasi és tanulasi
modszerek kutatasa révén, ami Uj tudas elballitasahoz vezet. A szakmai alapképzés, valamint a szakmai felnéttoktatas és -
képzés kozotti kilonbségek eltlinnek, mikdzben a fels6bb oktatasi és képzési szintek széles korben elérhetéek és kdnnyen
hozzaférhetéek. A szolgaltatas nemzetkdziveé valasanak tamogatasat szisztematikus megkozelités jellemzi.

8.2. A szakképzés mint aregiondlis fejlesztés kulcsfontossagu eleme

A szakképzésnek szamos olyan jellemzdje van, amelyeknek kdszonhetben jo helyzetben van (vagy lehet) ahhoz, hogy
hozzajaruljon a regionalis fejlesztési folyamatokhoz. El6szor is, a szakképzés szoros és gyakorlati kapcsolatban all a
vallalkozasokkal. Ezek a kapcsolatok lehetévé teszik az innovaciok és ismeretek gyakorlati alkalmazasat gazdasagi és
szocidlis kérdésekben. A szakképzés emellett 6sszekottetésben all az ipar valamennyi, mind a hagyomanyos, mind a
csucstechnoldgiat képviseld, illetve rendkivil innovativ agazataval, ez pedig azt jelenti, hogy a szakképzeés segithet kitdlteni
a regionalis fejlesztési, innovacios és intelligens szakosodasi stratégiak hianyossagait, amelyek altaldban a technoldgia-,
illetve innovacioé-vezérelt agazatokra dsszpontositanak. Végil, a szakképzés minden szinten fejleszti a készségeket. A
szakképzés a legtdbb orszagban hagyomanyosan az alacsony és a kdzepes szint(i készségekre 6sszpontosit, ezeket pedig
gyakran figyelmen kivil hagyjak a tudasharomszdgekben, annak ellenére, hogy létfontossagu szerepet téltenek be az
innovacié szélesebb értelemben vett gazdasagban térténd tamogatasaban. Ezenkivil névekszik a magasabb szint(
szakképzések népszeriisége Eurépaban, és az, hogy a gyakorlati képzést elméleti tudassal kombindlja, azt jelenti, hogy jo
helyzetben van ahhoz, hogy kiegészitse a magasabb szintl oktatas orientaciojat.
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8.3. Az SzKK koncepcidjanak alkalmazasa a tarsadalmi kihivasokra

A feltérképezés egyértelmlien ramutatott arra, hogy az SzKK-k a gazdasagi, nem pedig a tarsadalmi kihivasokra
Osszpontositanak. A szakképzés alkalmas ennek a kiegyensulyozatlansagnak az orvoslasara. Sok orszagbhan a
szakképzés ,hagyomanyos” célcsoportjat olyanok alkotjak, akik nem részesiltek altalanos elméleti oktatasban, ami abba az
egyedulalld helyzetbe hozza a szakképzést, hogy szocialis témakkal foglalkozzon, és lehetévé tegye az ipar szamara, hogy
egy korabban nem teljesen kihasznalt eréforrast hasznositson. A hozzaférés bdvitése és a magasabb szinti
szakképzéshez vezetd utak megnyitadsa mar szerepel a szakképzés napirendjén.

A feltérképezés olyan példakat is talalt, amelyekben a figyelem nem az Uj tzleti termékek vagy folyamatok fejlesztésére
irdnyul (ahol a tarsasagok profitszerzési vagya természetes szerepet jatszik), hanem Uj technoldgiék és folyamatok olyan
szocialis kérdésekre torténd alkalmazasara, mint példaul az 6regedés (ahol a profitszerzési vagy gyengébb lehet). Az ilyen
tevékenységek elvégzésére iranyulé motivacionak a kdzszektorbol kell szarmaznia, azéltal, hogy igyekszik megtalalni mind
a legfontosabb kezelend6 szocialis ttmak meghatarozasanak, mind pedig a megfelel6 finanszirozas felkutatasanak madjait.
A legjelentésebb tarsadalmi problémak kdzil sok paneurdpai (pl. migréacio, korai iskolaelhagyas), ami arra utal, hogy az
unios beavatkozas hozzéadott értéket teremthet.

8.4. Hogyan tamogathatja az EU az SzKK-k fejlesztését

A feltérképezés ramutatott arra, hogy ha nem csak a tevékenységek fejlesztését, hanem a tevékenységek szoros
kidolgozasat nézzik, vannak egyértelmiien gyengébb és erésebb orszagok. Ez az integracid, valamint a gyakorlat és a
kutatas kdzotti visszacsatolas az, ami elvalasztja a fejlettebb SzKK-kat a tobbitél. A feltérképezés ravilagitott a meglévd
hianyossagokra is. Mint mar emlitettik, ezek a hianyossagok tarsadalmi és agazati jelleglek, de a legtdbb kézpont

kérdés, hogy az unids szintl (politikai és finanszirozasi) tamogatas és a koordinacié milyen modon szolgalhat hozzaadott
ertékkel a mar elvégzett munkdhoz — ideértve azt is, hogy mit tehetne és milyen hozzaadott értéket képviselne egy platform?

A fent kifejtettek alapjan két f6 terilet van, ahol az unids szintli tamogatas és koordinacié hozzaadott értéket teremthet.

i. A felfelé irdnyul6 konvergencia lehetévé tétele

Szamos kdzpont nyerhetne sokat a tamogatasbal, és bévithetné munkajanak alapvetd aspektusait és Iéphetne elére a
szakképzési kivalosag értéklancédban. Az SzKK-k a 7.2. tablazatban bemutatott érettségi modellben kiilénb6z6 helyet
foglalnak el. Ahhoz, hogy el6rehaladast érjenek el, a szakképzési szolgaltatoknak megfelel6 tamogatasra van sziikséguk a
magasabb hozzaadott értékl tevékenységeknek, példaul az innovacios kézpontoknak és Uzleti inkubatoroknak, valamint az
Uj tudas elballitasanak a meglévd szolgaltatasukba integralasahoz, példaul a bevalt gyakorlatok eurdpai szintli cseréje
réven.

Emellett 6sztondzni kell a szakképzés és a helyi fejlédéshez vald hozzajarulas eurdpai szintl javitasat. Ez a célkitlizés ugy
érhetd el, hogy 6sszekapcsoljuk a szakképzési kivalosag fejlesztésének kilonb6z8 szakaszaiban jaro partnereket. Egy
unioés finanszirozasu eurdpai kdzpont fontos szerepet jatszhat ezekben a folyamatokban. Ezenkiviil egy, az érettségi
modellen alapul6 onértékelési eszkdz lehetévé tenné a szakképzési szolgéaltatok szamara, hogy megtervezzék a kivalésag
kilonféle elemeiben elfoglalt poziciéjukat, és hogy relevans tamogatasi anyagokhoz, példaul bevalt gyakorlati példakhoz
vagy egymastol valé tanulasi lehetéségekhez férjenek hozza.
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ii. Kapacitasépités az eurdpai prioritasok kezelése és a hianyossagok potlasa érdekében

A regiondlis és nemzeti SzKK-halézatok egy olyan kapacitasszintet kinalnak, amely lehet6vé teszi a regionalis és nemzeti
prioritasokhoz kotott szakképzési kivalosag megvaldsitasat. Ertékes kapacitasi réteget lehetne hozzaadni az eurépai
szinthez a feltérképezés soran meghatarozott harom igény kiszolgalasa érdekében.

El8szdr is, az SzKK-k kdzotti eurdpai szintl kapcsolatok jelenleg az eurdpai projektfinanszirozastél fliggenek, ami olyan
részvételi mintat eredményez, amely dgazatonként és orszagonként eltérd, és amely természetesen nem szisztematikusan
kezeli az eur6pai agazati igényeket. Eurépanak szamos igénye van az agazatok fejlesztésével kapcsolatban, hogy
versenyképessé valhasson a globalis piacokon. A szakmai kivalésag eurdpai szintl kiaknazasa hozzaadott értéket jelentene
e célok elérésében. Példaul ssze lehetne kétni az SzKK-k eurdpai platformjait az agazati tervekkel és az agazati
szakképzettség-fejlesztési szovetségekkel, innovativ oktatési €s tanulasi moédszertanok kidolgozasa céljabol.

Masodszor, az SzKK-k jelenleg inkabb gazdasagi, mint tarsadalmi kérdésekre 6sszpontositanak. Az eurdpai szinten
problémat jelentd kérdésekre, pl. a migracioéra és a korai iskolaelhagyasra dsszpontositod eurdpai platformokat vagy
kdézpontokat lehetne létrehozni. Ez el8segitené az ezen témakkal a szakképzés keretében valo foglalkozasra szolgald uj
modszerek kifejlesztését és terjesztését, valamint ndvelné e témak lathatésagat.

Harmadszor, a nemzetkdzi tevékenység elsédleges fontossagu a SzKK-k szamara, de kidolgozésa gyakran még
folyamatban van; ez uniés szintl fellépés révén tamogathatoé lenne. Meg lehetne bizni egy SzKK-platformot a kivalosag
fejlesztésével a szakképzés nemzetkozivé valasanak teriletén, az uniés szinten a transznacionalis mobilitasi kivalosag
elérésének modjaval kapcsolatban mar elvégzett munkara épitve. A platform dsszpontosithatna a nemzetkdzivé valasra
irAnyulo stratégiak végrehajtasara vonatkozo tanacsadas és iranymutatas kidolgozasara, kilonos tekintettel a
transznacionalis kdzds tantervek és a nemzetkdzi kampuszok kidolgozasara és végrehajtasara. A platformot 6ssze lehetne
kapcsolni a fent leirt szocialis és gazdaséagi kérdésekkel foglalkozo platformokkal.
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Elsé melléklet: SzKK-péeldak
gyujteménye - modszertan

Az alkalmazott médszerek lehetévé tették a rendelkezésre allé informaciok rovid idén belll torténd atfogo attekintését. A
megkdzelités magaban foglalta i. a példak azonositasat az alabbiakban megadott sablonban szereplé kritériumok alapjan; ii.
a szakképzési munkacsoport és a szakképzéssel foglalkozo féigazgatok (DGVT) szakértelmének felhasznalasat; iii.
sablonoknak az érintett orszagbeli tisztviseldk altali 0sszeallitasat és hitelesitését. A magyarazdé megjegyzésben szerepld
példak kiindulasi pontként szolgaltak egyes orszagokban, de jelentdsen kibdvitettiik a keresést ezeken tul is (példaul akkor,
ha egy példa még Uj, és a sablonban szerepl6 kérdésekre vonatkozo informaciok jelenleg korlatozottan allnak
rendelkezésre, példaul Horvatorszagban, az Egyesiilt Kiralysagban és Romaniaban).

Az ,Oktatas és képzés 2020” munkacsoport tagjainak visszajelzése szerint a modszer j6 példakat generalt, amelyeket —
adott esetben — az érintett orszagokban talalhato illetékes tisztvisel6k hagytak és hagynak jova.

ELSO ELEM: PELDAK AZONOSITASA MASODELEMZES REVEN

A kovetkezd Iépéseket kdvettik:

i. Az egyes orszagok szakképzési rendszereinek és fejleményeinek attekintése, pl. a Cedefop dokumentumai
alapjan.

ii. Online kulcsszoalapu keresés alkalmazasa a szakmai kivalésag példaira minden egyes érintett orszagban. A
keresések sok kiilonbdzd kifejezést hasznalnak, beleértve a kdvetkezdket: ,szakmai kivalésag”, ,legjobb
szakiskola/-képzés”, ,szakoktatasi tudomanyos egyuttmikodeés”, ,szakoktatasi Uzleti egyuttmikodeés”, ,szakképzési
innovacié” stb.

iii. Az lzleti és a tudomanyos élet, valamint a szakképzés kdzotti, az egyes orszagokban meglévé
egyuttmiikodésrol szolo jelentések keresése (ideértve az oktatasi partnerekkel rendelkez6 klaszterek
beazonositasat is — példaul Horvatorszag esetében a fafeldolgozas és az aluminiumfeldolgozas, Szerbidban az
informatika stb.)

iv. EU-programok webhelyeinek megkeresése (pl. Erasmus+) azon relevans projektek és azok projektgazdainak és
partnerszervezeteinek azonositasahoz, amelyek példakhoz vezethetnek

V. A fenti modszerek gyakran az egyéni szakképzési szolgaltatok webhelyeire vezettek, amelyeket ezt kdvetden
attekintettiink. Ez meghatarozta az uniés projekteket is, majd mas orszagok azonos profili partnerszervezeteinek
azonositasahoz vezetett.

MASODIK ELEM: A SZAKKEPZESI MUNKACSOPORT ES A
SZAKKEPZESSEL FOGLALKOZO FOIGAZGATOK (DGVT)
SZAKERTELMENEK FELHASZNALASA

A fentiekkel parhuzamosan felkérték a szakképzési munkacsoport tagjait és a szakképzéssel foglalkozo féigazgatokat, hogy
jelezzék érdeklédésuket a feltérképezés irant. Az EB 2018. november 14-én e-mailben kért segitséget a szakképzési
munkacsoport tagjaitol (és emlékeztette 6ket erre a 2018. december 5-i webinariumon). A szakképzési munkacsoporton
keresztil a kdvetkezd orszagok jelezték tamogatasukat: AT, BE, ES, Fl, IT, SE, SK, PL, UK. A hozzajarulasok 6szténzésére
a szakképzési munkacsoport 2019. januar 24-25-i tilésén személyes megkozelitéseket is megfogalmaztak (emellett néhany
tag pontosabb informaciokat kért a példak meghatarozasanak maédjardl, kilénésen a dualis rendszeri orszagok, amelyek
szerint az SzKK-tipusu tevékenységek be vannak épitve a rendszerbe), tovabba adatokkal szolgaltak. 2019. januar elején e-
mailt kildtek a DGVT-nek, és informacidkat kaptak Bulgariatol. Megjegyzendd, hogy egyes orszagok (példaul Gérégorszag,
Finnorszag) vonakodtak azonositani az SzKK-kat, mivel az egyéni példak ragadna ki. Az Eurépai Képzési Alapitvany
emellett orszagos kapcsolattartokat is biztositott a tagjeldlt orszagokban térténd segitségnyujtas érdekében.
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HARMADIK ELEM: A SABLON KITOLTESE & JOVAHAGYAS

A példak azonositasa utan a sablont kitéltétték a relevans informaciokkal. A kitéltétt sablonokat elkildték a szakképzési
munkacsoport azon tagjainak, akik jelezték érdeklédésuket, és felkérték &ket, hogy hagyjak jova azokat — hagyjak jova a
kivalasztottakat, toltsék ki a hianyzo részeket, er6sitsék meg/javitsak az adatokat — vagy tovabbitsak a sablont egy illetékes
kolléganak.
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Adatgyiijtési sablon

A példa neve vagy cime (Megjegyzés a kutatast végzd személynek: kérjiik, emelje ki a
kezdeményezés osztalyozdsanak modjat, pl. ,Innovéacios kézpont” vagy ,Kivalésagi

1a. | partnerség”. Ha nem soroljak be egyik cim ala sem &ket, vagy egy szélesebb kérii
kezdeményezés részét képezik, mint példaul a hollandiai ,Katapult”, kérjiik, vazolja réviden
a helyzetet).

Hogyan osztalyozzak a kezdeményezést? (Megjegyzés a kutatast végzé
személynek: kérjlik, emelje ki a kezdeményezés osztalyozasanak modjat, pl. ,Innovaciés
1b. | k6zpont” vagy ,Kivalosagi partnerség”. Ha nem soroljak be egyik cim ala sem &ket, vagy
egy szélesebb kor(i kezdeményezés részét képezik, mint példaul a hollandiai ,Katapult”,
kérjuk, vazolja réviden a helyzetet).

Melyik a példa vezetd szervezete, és milyen partnerekkel miikodik egyiitt?
(Megjegyzés a kutatast végzé személynek: kérjiik, vegye figyelembe az alabbi szervezetek
barmelyikével fennallé partnerségeket: szakmai alap- és tovabbképzd intézmények,

1c. | felsGoktatasi intézmények, ideértve az alkalmazott tudomanyokat oktaté egyetemeket és a
miiszaki fbiskolakat, kutatointézetek, tudomanyos parkok, vallalatok, kamarak és
tarsulasaik, szocialis partnerek, nemzeti és regionalis hatésagok és fejlesztési
Ugynokseégek, allami foglalkoztatasi szolgalatok stb.)

Hogyan finanszirozzak a kezdeményezést? (példaul allami finanszirozas,
1d. | agazati alapok, maganbefektetések, jovedelemtermeld tevékenységek stb.
révén)

Hasznaltak-e uniés tdmogatast ehhez a példahoz? Amennyiben igen, fejtse,

s ki, hogyan.

Miért j6 példa ez a szisztematikusan az innovaciéhoz / intelligens

2a szakosodéashoz / regionalis fejlesztéshez kapcsolédé szakmai kivalosagra?
" | (Megjegyzés a kutatast végzé személynek: tiintesse fel az indoklasaban, hogyan jarul
hozza a példa a vonatkozé nemzeti és/vagy regionalis stratégiakhoz)

Tartalmazza ez a példa a kovetkez6 elemeket? Amennyiben igen, részletezze, hogyan jarul
hozza a példa az egyes elemekhez.

a) Aregionalis fejlesztés és az intelligens szakosodasi stratégidk tAmogatasa, mas
oktatasi és képzési intézmeényekkel (példaul egyetemekkel és miszaki féiskolakkal),
valamint vallalatokkal egylttmiikddve annak érdekében, hogy a készségek széles korét és
szintjét biztositsak az emlitett stratégiak végrehajtasahoz.

2b.

b) Az innovacié motorjaiként szolgdl a helyi 6koszisztémakban, az allami és
maganszervezeteket is magaban foglal6 kereteken beliil, valamint az infrastruktira és az
eréforrasok 0sszehangolasa és megosztasa, amelynek célja az innovaciot tamogaté
transzverzdlis és technikai készségek, valamint innovativ tanulési folyamatok és termékek
kinélata, mind a szakmai alapképzés, mind a tovdbbképzés szamara.

c) Aktiv részvétel az egyetemeket, kutatokdzpontokat és vallalkozasokat magaban foglald
tudasharomszdgekben, amelyek célja a kutatas és a technolégiai fejlesztés élvonalaban
lenni, lehetévé téve a képzési tantervek és képesitések gyors frissitését.




70 A SZAKKEPZESI KIVALOSAGI KOZPONTOK FELTERKEPEZESE

Van-e a példanak valami fékusza, pl. meghatérozott agazatokra vagy
szocidlis kérdésekre 6sszpontosit? Mely dgazat(ok)ra vagy szocialis

3. | kérdés(ek)re?

(Megjegyzés a kutatast végzé személynek: Az SzKK-k nemcsak gazdaséagi dgazatokra,
hanem szocidlis témakra is 6sszpontosithatnak, pl. migransok integracioja).

Tekintse at nagy vonalakban a példa szakmai kivalésaganak fobb jellemzoit

(Megjegyzés a kutatast végzé személynek: Olyan attekintésre van sziikséglink, a) ami
Jjoval részletesebb, mint a ,Magyarazé megjegyzés” részben talalhato, és b) amely

4. megmutatja, hogy miben klilénb6zik a szolgaltatas a ,szokasos”, magas szinvonall
Szakképzéstdl — ez utdbbi azért fontos, mivel a ,magyarazé megjegyzésben” szereplé
néhany példa leirasa, pl. Belgiumbdl és Horvatorszagbél nem tul j6 ebben; tdbb részletre
van sziikségink, mint példaul a Spanyolorszag/Baszkfdld, Dania és Németorszag
példaiban megadottak)

1. A munkaer8piac szempontjabdl relevans készségek biztositasa az emberek szamara,
az egész életen at tarto tanulasi folyamat megkozelitésében. A szakmai alapképzési és
a tovabbképzési (tovabbképzés és atképzés) képesitések ajanlatainak kombinalasa.

2. Magasabb szintii szakképzési programok biztositdsa: Utvonalak kidolgozésa a
magasabb szint(i programokhoz a felséoktatasi intézményekkel egyitt.

3. A kovetkezbket célzo lizleti-oktatasi partnerségek létrehozasa: tanulészerzédéses
gyakorlati képzések, szakami gyakorlatok, felszerelések megosztasa, alkalmazottak és
tanarok cseréje vallalatok és szakképzési kbézpontok kdzott stb.

4. Egyuttmiikodés a helyi kkv-kkal a kdvetkez&k révén: felszerelések megosztésa,
O0sztdnzék létrehozasa a munkatarsak szamara, hogy vegyenek részt alkalmazott kutatasi
és fejlesztési projektekben a szakképzésben részt vevd tanuldk bevonasaval, valamint
technikai tAmogatés, eszk6z6k, modszertan és képzés biztositasa a kkv-k szamara a
tanulészerzddéses gyakorlati képzési kinalatuk és a felnétteket célzo
tovabbképzési/atképzési kindlatuk javitasa érdekében.

5. K6z0s szakképzési tantervek kidolgozasa, bevezetése vagy alkalmazasa kiilénb6zé
orszagok mas szakképzési szolgéltatdival és vallalkozasaival egytt, az egyes partnerek
legjobb ismereteit felhasznalva és megkonnyitve az elismerést.

6. A nemzetkdzivé valasra iranyulé stratégidk kidolgozasa, bevezetése vagy
alkalmazasa a szakképzésben részt vevd tanuldk, valamint a tanarok és oktatok
transznacionalis mobilitdsanak elésegitése érdekében, Erasmus+ tamogatassal vagy
anélkul. Ez magaban foglalhat a mobilitas elésegitésére iranyuld elékészité munkakat is,
példaul oktatasi programokat vagy unios tanulmanyi kurzusokat, amelyek segitenek
jobban megérteni az eurdpai integracios folyamatot és Eurdpa helyét a globalizalt vilagban
(példaul a Jean Monnet akciok mintéjara).

7. Innovativ oktatasi és képzési modszertanok kidolgozasa, bevezetése vagy
alkalmazéasa, a digitalis technol6giakon alapulé moédszertanokat is tartalmazéan (pl.
virtudlis szabadegyetemek, szimulatorok stb.).

8. Innovativ tantervek és pedagdgiai modszerek kidolgozasa, bevezetése vagy
alkalmazésa a technikai készségek mellett a transzverzalis kompetenciékra, pl. a
véllalkozdéi szellemre 6sszpontositva.
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9. Befektetés a tanarok és oktatok szakmai tovabbképzésébe, mind a pedagdégiai, mind
a technikai készségek terén.

10. Projektalapu tanulas kidolgozasa, bevezetése vagy alkalmazasa, amely
interdiszciplinaris megkozelitéseket és kilonb6z6 tanulmanyi terlletek (példaul tervezés,
marketing, miszaki) szakképzési hallgatoit hozza 6ssze valés munkahelyi
problémak/kihivasok megoldasara.

11. Orientacios szolgaltatdsok nyujtasa, valamint a korabbi tanulméanyok érvényesitése.

12. Uzleti inkubatorok kialakitasa, bevezetése vagy megléte a szakképzésben részt vevé
tanulok szamara véllalkozoi készségeik és projektjeik fejlesztésére.

13. Innovacids csomopont és technolégiai diffizidos kdzpont szerepének betoltése,
illetve azok tamogatasa, amelyek barmilyen méretl vallalatot tamogathatnak, mikézben
felszereléseket osztanak meg és 6sztonzdket teremtenek a munkatarsak szamara, hogy
egyuttmikodjenek a helyi kkv-kkel az alkalmazott kutatasi és fejlesztési projektekben a
szakképzésben részt vevd tanuldk bevonasaval.

14. A kulfoldi befektetési projektek érdekl6désének elémozditasa azaltal, hogy
gondoskodik a készségek id6ben torténd biztositasardl a helyben befekteté vallalatok
szamara.

15. ,,Nemzetkozi szakképzési kampuszok/akadémiak” kialakitasa, bevezetése vagy
megléte tanuldk, tanarok és oktatok, szakképzési intézmények vezetéi, valamint a jovébeli
szakképzés lehetéségeket mérlegel6 emberek szamara. Ezek 6sszpontosithatnak
meghatarozott foglalkozasi teriiletekre vagy termékekre.

16. Részvétel nemzeti és nemzetkdzi szakismereti versenyekben a szakképzés
vonzerejének és kivalésadganak ndvelése érdekében.

17. Hozzajarulas az uj tudas el6allitasahoz és terjesztéséhez mas érdekelt felekkel
partnerségben, pl. egyetemekkel, vallalatok kutatasi és fejlesztési egységeivel és
kutatointézetekkel folytatott kozds kutatasi és fejlesztési tevékenységek révén.

18. Unids pénzigyi eszkdzok és forrdsok felhasznaladsa a szakképzési kdzpontok
fejlettebb berendezésekkel (ideértve a szimulatorokat és a csucstechnolégiai
berendezéseket) torténd korszerlsitését célzo infrastrukturalis beruhazasok tamogatasara.

19. Olyan fenntarthato pénzigyi modellek kidolgozasa, amelyek 6tvozik az allami
finanszirozast és a jovedelemtermeld tevékenységeket a Szakképzési Kivaldsagi
Kézpontok szamara.
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Kapcsolatba szeretne lépni az EU-val?

Személyesen
Toébb szaz Europe Direct Tajékoztaté Kozpont talalhat6 szerte az Eurépai Unidban. Keresse meg az Onhoz legkozelebb

es6 kozpont cimét: http://europa.eu/contact

Telefonon vagy e-mailben

A Europe Direct szolgalat feladata, hogy megvalaszolja a polgarok Eurépai Unioval kapcsolatos kérdéseit. A szolgalattal
felveheti a kapcsolatot:

— ingyenesen hivhaté telefonszamon: 00 800 6 7 8 9 10 11 (egyes szolgaltatok dijat szamolhatnak fel ezekért a hivasokért);
— a koévetkez6 standard telefonszamon: +32 22999696 vagy

— elektronikus posta utjan a kdvetkez6 fellileten: http://europa.eu/contact

Hogyan tajékozodhatunk az EU-r6l1?

Az interneten
Az Eurdpai Unidra vonatkozo informéaciok az EU 6sszes hivatalos nyelvén elérheték az Europa honlapon:

http://europa.eu

Uniés kiadvanyok

Az EU kiadvéanyait ingyen vagy dijfizetés ellenében letéltheti vagy megrendelheti az EU Bookshopbdl:
http://bookshop.europa.eu.

Az ingyenes kiadvanyokbol tébb példanyt is rendelhet az Europa Direct szolgaltatdson vagy a helyi tajékoztatasi irodan
keresztll

(lasd: http://europa.eu/contact)

Unids jog és kapcsolddo dokumentumok

Az EU jogi informaciodit — beleértve az 1951 o6ta elfogadott valamennyi unios jogszabalyt — az 6sszes hivatalos nyelven
megtalélja

az EUR-Lex-en: http://eur-lex.europa.eu

Az EU-t6l szarmaz6 nyilt adatok

A nyilt hozzaférés( adatok eurdpai unids portalja (http://data.europa.eu/euodp/en/data) hozzaférést biztosit az EU-t6l
szarmaz6 adatokhoz. Az adatok

kereskedelmi és nem kereskedelmi célbdl egyarant ingyenesen letdlthetdk és Ujra felhasznalhatok.
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