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1.0 Tinvistelma

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdista on kehittyméassa EU:n ammatillista koulutusta koskevan politiikan tarkeéa
osatekija. Vuoden 2018 lopulla ja vuoden 2019 alussa tehtiin kartoitus, jolla pyrittiin maarittamaan ammatillisen koulutuksen
huippuyksikoille tunnusomaiset paapiirteet EU:n tukisuunnitelmien laadinnan ja kehittdmisen tueksi. K&sill&a olevassa
raportissa esitetaan taman kartoituksen tulokset.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikoiden tyypit

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikét ovat hyvin erityyppisid. Jokainen ammatillisen koulutuksen huippuyksikké ja kaikki
niiden verkostot ovat ainutlaatuisia, ja ne heijastelevat erilaisia tekijoita, muun muassa toimialan rakennetta ja taustalla
olevaa ammatillisen koulutuksen jarjestelmaa. Kukin ammatillisen koulutuksen huippuyksikkd tarjoaa myés ainutlaatuisen
yhdistelmén eri toimintoja. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot voivat vapaasti mukauttaa rakenteitaan, sidosryhmiéan
ja toimintojaan paikallisiin/alueellisiin ja alakohtaisiin tarpeisiin parantaakseen ammatillisen koulutuksen reagointikykya.

T&std moninaisuudesta huolimatta ammatillisen koulutuksen huippuyksikét voidaan jakaa seuraaviin kahteen paatyyppiin:

1. ammatillisen koulutuksen huippuyksikot, jotka ovat yksikoitd, jotka on ”varta vasten perustettu” taikka nimetty
tahan tarkoitukseen osana ammatillisen huippuosaamisen kansallisia/alueellisia jarjestelyja, ja

2. ammatillisen koulutuksen huippuyksikot, jotka ovat yksittaisia ammatillisen koulutuksen tarjoajia, jotka toimivat
ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdina jollakin alueella, jossakin alueen osassa tai jollakin alalla.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden alakohtainen kattavuus vaihtelee. Koska ammatillisen koulutuksen
huippuyksikdiden verkostot heijastelevat kansallisia ja alueellisia talouden painopisteitd, ne kattavat tyypillisesti aloja, joilla
on tapahtumassa nopeita teknologisia ja innovaatiovetoisia muutoksia ja joiden kehityksessd maat ja alueet haluavat olla
mukana. Tama tarkoittaa sitd, ettd ammatillisen koulutuksen huippuyksikdilta saattaa jaddé huomaamatta mahdollisuuksia
innovointiin tietyilla aloilla, kuten esimerkiksi ekoturismissa tai vahittaiskaupan jakelujarjestelmien muuttamisessa.

Opettaminen ja oppiminen

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot toimivat tyypillisesti muun muassa seuraavilla opetuksen ja oppimisen alueilla:
innovatiivisten opetus- ja koulutusmenetelmien, myds digitaalisiin teknologioihin perustuvien menetelmien (esimerkiksi
verkossa avoimet massakurssit (MOOC-kurssit) ja simulaattorit) kehittdminen ja/tai toteuttaminen; hankepohjainen
oppiminen; opetussuunnitelmat, joissa kehitetddn seka monialaisia etté teknisia taitoja; sekéa ammatillisen peruskoulutuksen
ettd ammatillisen jatkokoulutuksen tarjoaminen elinikdisen oppimisen periaatteiden mukaisesti; ja yhteisty® korkea-asteen
koulutuksen kanssa tilojen jakamisesta yhteisten tutkintojen tarjoamiseen. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikét tarjoavat
sen sijaan harvemmin ylikansallisia yhteisia ammatillisen koulutuksen opetussuunnitelmia, opettajien ja kouluttajien
taydennyskoulutusta ja aiemmin hankittuun osaamiseen liittyvaa ohjausta ja tallaisen osaamisen validointia.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden tavoitetasoissa on vaihtelua. Joissain huippuyksikdissa tehdaan kaytantéihin
pienid, kertaluonteisia muutoksia, kun taas toisissa huippuyksikdissa viedaan lapi laajamittaisia muutosohjelmia. Yleens&
ammatillisen koulutuksen huippuyksikot tuovat lisédarvoa toimintoihinsa yhdistamalla erityisesti kaytantda ja tutkimusta.
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Yhteisty0 ja kumppanuudet

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot osallistuvat moniin erilaisiin yhteistydtoimintoihin yritysten opiskelijoille tarjoamista
harjoittelujaksoista laitteiden ja asiantuntemuksen jakamiseen seka viela pidemmalle meneviin innovointi- ja
yrityshautomotoimintoihin. Viimeksi mainitut toiminnat edellyttévat huomattavaa sitoutumista ja paljon resursseja, ja niihin
osallistuminen onkin harvinaisempaa. Useimmat ammatillisen koulutuksen huippuyksikét osallistuvat uuden tiedon
luomiseen mutta hyvin vaihtelevassa maarin. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikéilla on vain harvoin omia
tutkimusvoimavaroja.

Kansainvalinen yhteistyd on yleista huippuyksikéiden kesken. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikét ovat usein mukana
monissa useita vuosia kestavissa EU:n rahoittamissa liikkuvuustoiminnoissa ja kehittdmishankkeissa. Useimmat
ammatillisen koulutuksen huippuyksikot pyrkivat lisaamaan kansainvalista toimintaansa. Jotkin ammatillisen koulutuksen
huippuyksikoiden verkostot ovat lahtokohtaisesti ennemmin kansainvalisia kuin kansallisia/alueellisia verkostoja.
Osallistuminen kansallisiin ja kansainvalisiin ammattitaitokilpailuihin on kateva keino lisatd ammatillisen koulutuksen
houkuttelevuutta ja kehittdé huippuosaamista.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden on tarkeaé varmistaa, etté tarjottava ammatillinen koulutus vastaa tarkoin
tydmarkkinoiden tarpeita. Huippuosaamisen eteen on kuitenkin tehtava viela muutakin, nimittain syvennettava
vuorovaikutusta yritysten kanssa ja kehitettdva synergistisia suhteita. Talla tavoin ammatillisesta koulutuksesta voi tulla
osaamisen ekosysteemien olennainen ja proaktiivinen osatekija.

Hallinto ja rahoitus

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot eroavat toisistaan sen osalta, missa maarin ne on "upotettu” aluekehitysta,
innovointia ja alykasta erikoistumista koskeviin toimintapolitiikkkoihin. Yhdistamalla ammatillisen koulutuksen huippuyksikot
kansallisiin/alueellisiin toimintapolitiikkoihin varmistetaan, etta (alakohtaiset) painopisteet tulevat huomioiduiksi talla tasolla,
mutta alueiden osien painopisteet voivat sen sijaan jadda vahemmalle huomiolle. Jos kansallisia tai alueellisia verkostoja ei
ole olemassa, on vaarana, ettd ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden muodostama kokonaisuus jaa koko maan tasolla
hajanaiseksi.

Kumppanuudet ovat keskeinen osa ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden hallintoa. Niilla varmistetaan tavoitteiden ja
toimintojen yhteinen omistajuus ja yhteinen sitoutuminen néiden tavoitteiden ja toimintojen toteuttamiseen kokoamalla
yhteen ja jakamalla resursseja. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikét muodostavat usein erilaisia kumppanuuksia eri
tarkoituksia/toimintoja varten.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden verkostoja koordinoidaan vaihtelevassa méaarin, ja néin ollen resursseja jaetaan
verkostoissa eri tavoin ja eri maarin. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdiné toimivilla yksittéisilla palveluntarjoajilla ei
todennékoisesti ole mahdollisuuksia téllaiseen resurssien jakamiseen.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden saamaa julkista perusrahoitusta tdydennetédén tavallisesti hankerahoituksella ja
panostuksilla, joita yritykset tekevét joko tarjoamalla henkildstéa ja laitteita seké muuta infrastruktuuria (rahana tai
luontoissuorituksena) tai maksamalla palveluja. EU:n rahoitus on ammatillisen koulutuksen huippuyksikéille tarkeda: silla
taydennetaan rahoitusta mutta myds tuetaan ammatillisen koulutuksen innovaatioita.
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Ammatillisen koulutuksen huippuyksikoiden kehittaminen

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden menestyksen taustalla on kolme keskeista tekijaa, jotka esitetdan seuraavassa
kaaviokuvassa.

Keskeiset menestystekijat

Ge
: Vahvat ja kestavat suhteet

sidosryhmien eli ammatillisen koulutuksen (myds korkea-
e asteen ammatillisen koulutuksen) tarjoajien, korkeakoulujen ja
' yritysten valilld. Tallalsissa suhieissa vuorovaikutus on
vastavuoroista ja hyodytiad kaikkia osapuolia (sen sijaan, efta
vaikutus olisi vain vksisuuntaista).

Luja ankkuroituminen puitteisiin

aluekehityksen, innovoinnin ja alykicaan enkoistumisen aloilla.
Tallainen ankkuroituminen antaa mahdolisuuden tunnistaa
synergioita toimintapolitikkojen ja sidosryhmien valilla ja
valitya tapauskohtaisilta toimilta, joilla — vaikka ne ovatkin
hyodyllisia — ei todennd@kbisesti saavutettaisi kaikkia

mahdollisia hyatyia. '

? Toimintojen yhdistaminen

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikailla on

erinomaiset edellytykset yltaa saavutuksiin, jotka ovat
enemman kuin osiensa summa, erityisesti silloin, kun
ne rakentavat refleksiivisia suhteita toimintojen ja
tutkimuksen valille.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot, jotka ovat tdhan tarkoitukseen ”varta vasten perustettuja” yksikoita ja toimivat
osana kansallisia tai alueellisia rakenteita, voivat tarjota enemman etuja kuin ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdina
toimivat yksittaiset organisaatiot, vaikkakin huippuosaamista voi esiintya missa vain. Etuja ovat muun muassa seuraavat:
laheinen yhteys aluekehitysta, innovointia ja alykasté erikoistumista koskeviin strategioihin, mink&a ansiosta ammatillisen
koulutuksen huippuyksikéilla on yhteiset painopisteet ja niiden tarjonta kansallisella tasolla on alakohtaisesti kattava;
mahdollisuudet verkostoitumiseen ja resurssien jakamiseen; lisdvoimavarat.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdiné jollakin alueella (tai jossakin alueen osassa) tai jollakin alalla toimivien
yksittaisten organisaatioiden etuja ovat muun muassa seuraavat: kyky vastata paikallisiin ja alueellisiin alakohtaisiin
tarpeisiin kansallisten painopisteiden ohella; mahdollisuus kiinnittdéd enemmaén huomiota sosiaalisiin kysymyksiin.
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Ammatillisen koulutuksen huippuyksikét voidaan sijoittaa jatkumolle niiden maturiteetin (kypsyysasteen) mukaan. Taman
pohjalta voidaan laatia maturiteettimalli, josta ilmenee, miten ammatillisen koulutuksen huippuyksikot voivat edeta
"perustusten pystyttamisesta” "huippuosaamisen saavuttamiseen”. Sen lisaksi, ettd "edistyneimmat” ammatillisen
koulutuksen huippuyksikot antavat oman panoksensa aluekehitysté ja alykasta erikoistumista koskeviin strategioihin ja

edistavat innovaatioiden syntya paikallisissa ekosysteemeissa, ne osallistuvat myos aktiivisesti uuden tiedon luomiseen.

Paatelmat

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden kartoituksen avulla voidaan selkeyttdd ammatillisen huippuosaamisen kasitetta
ja kasitysta siité, millaisen erityispanoksen ammatillinen koulutus voi antaa aluekehitykseen, seké tehda paatelmia siita,
miten EU voisi tuottaa lisdarvoa.

Ammatillisen huippuosaamisen kehittdminen aluekehityksesséa

Ammatillinen huippuosaaminen tarkoittaa tavanomaiset odotukset ylittdvaa ammatillista koulutusta. Se tarkoittaa ennen
muuta

+  proaktiivista toimijuutta ja systemaattisia [ahestymistapoja, joilla osallistutaan kestavaa kehitysta seka sosiaalista ja
taloudellista kehitysta koskeviin paikallisiin ja alueellisiin toimintaohjelmiin

*  kumppanuuksiin perustuvaa kaksisuuntaista vastavuoroista vaihtoa sidosryhmien kanssa
+  sellaisten kestéavien rahoitusmallien kaytt6a, joissa sidosryhmét tekevat vahvoja ja kestavia panostuksia

+  toimintojen — erityisesti tutkimuksen sek& opetuksen ja oppimisen — yhdistdmisen varmistamista.

Ammatillinen koulutus voi edistaa aluekehitysté useiden eri tekijdiden ansiosta:

+ sillda on tiiviitd kaytannon yhteyksia yrityksiin — tallaisista yhteyksista voi viritd innovatiivisia kéytannon ratkaisuja
taloudellisiin ongelmiin

« silld on yhteyksia kaikille teollisuuden toimialoille (niin perinteisille kuin korkean teknologian aloille) — naiden
yhteyksien ansiosta ammatillisella koulutuksella voidaan auttaa tayttdmaan aukkokohtia aluekehityksessé, jossa
keskitytdan tavanomaisesti teknologia- tai innovaatiovetoisiin aloihin

+ silld on tehtdva ammattitaidon kehittdmisessa kaikilla tasoilla — matalan ja keskitason ammattitaito on erittéin
térkead innovaatioiden tukemisessa, ja korkea-asteen ammatillinen koulutus, jossa kaytannon koulutusta
yhdistetédén teoreettiseen osaamiseen ja jolla tdydennetaan korkeakoulutusta, lisdantyy

+ sen asiakasryhmaan kuuluu opiskelijoita hyvin monista erilaisista sosiaalisista taustoista ja myds
henkil6ita, jotka eivat ole menestyneet yleisissé akateemisissa opinnoissa, ja maahanmuuttajia — tdman
ansiosta ammatillisella koulutuksella on ainutlaatuiset edellytykset reagoida sosiaalisiin kysymyksiin ja antaa
teollisuudelle mahdollisuus hyddyntéa aiemmin alikaytettyja resursseja.
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Miten EU voi tukea ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden kehittamista?

EU-tason politiikalla, rahoituksella ja koordinoinnilla voidaan tuottaa lisdarvoa jo tehdyille toimille seuraavilla tavoilla:

i. Yl8spéin tapahtuvan lahentymisen mahdollistaminen

»  helpottamalla verkostoitumista ja hyvien kayténtéjen vaihtoa Euroopan tasolla — monet ammatillisen koulutuksen
huippuyksikot hyotyisivat tuesta, jolla ne voisivat siirtya ammatillisen koulutuksen huippuosaamisen arvoketjussa
yléspain;

*  saattamalla yhteen kumppaneita ammatillisen koulutuksen erityisosaamisen kehittdmisen eri vaiheissa esimerkiksi
eurooppalaisen alustan tai keskuksen kautta;

+  ottamalla kayttéon maturiteettimalliin perustuvan itsearviointivalineen — talla tavoin ammatillisen koulutuksen
tarjoajat voisivat tunnistaa kehittdmisalueita ja hankkia tarvitsemaansa tukea, kuten esimerkkeja hyvista
kaytanndista ja vertaisoppimistoimintoja.

ii. Eurooppalaisiin painopisteisiin vastaamiseen ja puutteiden korjaamiseen tarvittavien valmiuksien
kehittaminen

+  yhdistamalla ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden eurooppalaiset yhteistydalustat alakohtaisiin suunnitelmiin
ja alakohtaisiin osaamisalliansseihin innovatiivisten opetus- ja oppimismenetelmien kehittamiseksi;

*  perustamalla eurooppalaisia alustoja tai keskuksia, joissa keskitytddn Euroopan tasolla huolta aiheuttaviin
sosiaalisiin ongelmiin, kuten maahanmuuttoon ja koulunk&ynnin keskeyttamiseen;

+ osoittamalla erityisen ammatillisen koulutuksen huippuyksikdille tarkoitetun alustan huippuosaamisen kehittémiseen
ammatillisen koulutuksen kansainvalistymisen alalla — talla alustalla voitaisiin keskittya esimerkiksi kehittamaan
kansainvalistymisstrategioita seka valtioiden valisia yhteisia opetussuunnitelmia ja kansainvalisid kampuksia
koskevaa neuvontaa ja ohjausta.
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2.0 Johdanto

Téssé raportissa esitetddn tulokset ammatillisen koulutuksen huippuyksikoiden kartoituksesta, joka toteutettiin ammatillista
koulutusta kasittelevan ET 2020 -tydryhman tydskentelyn tukemiseksi. Kartoituksen tavoitteena oli muodostaa yleiskuva
ammatillisen koulutuksen huippuyksikoisté niiden paapiirteiden perusteella EU:n tukisuunnitelmien laadinnan ja kehittamisen
tueksi. Tiedot kerattiin valtaosin vuoden 2018 marraskuun puolivalin ja vuoden 2019 helmikuun puolivalin valisena aikana.
Valitulla 1&hestymistavalla pyrittiin saamaan riittévasti esimerkkeja ammatillisen koulutuksen huippuyksikoisté niiden
paatyyppien ja tyypillisten toimintojen maarittamiseksit.

Tietoja kerattiin kaiken kaikkiaan 19 toiminnosta (ks. litteessa 1 olevan tiedonkeruumallin kohta 4), joiden todettiin olevan
ammatillisen koulutuksen huippuosaamisen ydinaluetta komission kanssa kaytyjen alustavien keskustelujen perusteella.
Raportissa maaritetdan yleisimmat ja harvinaisimmat toiminnot, mutta on tarkedd huomata, etta kaikissa toiminnoissa
I0ydettiin esimerkkeja keskuksista, jotka ovat kehittdneet ja toteuttaneet erinomaisia kaytantoja.

Kun saatuja tuloksia tarkastellaan ammatillisen koulutuksen jarjestelmié koskevan yleisen tiedon valossa, voidaan todeta,
etta tietyt toiminnot rakentuvat ammatillisen koulutuksen "keskeisille vahvuuksille” (tai laajentavat niitd). Toiset toiminnot taas
edellyttavat, ettd ammatillisen koulutuksen tarjoajat aloittavat varta vasten uusia toimintoja, joihin tarvitaan uudenlaista
asiantuntemusta ja sitoumusta ja tavanomaista laajemmasta joukosta valittujen erilaisista taustoista tulevien kumppaneiden
osallistumista. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdilla on hyvin monenlaisia toimintoja, ja esimerkkitapauksissa eri
toimintayhdistelmien valilla on varsin suuria eroja. Kullakin huippuyksikdlla on oma ainutlaatuinen yhdistelmansa.
Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot ovat niin ikéan sijoitettavissa jatkumolle, jonka yhdesséa paassa ovat yksikot, jotka
ovat juuri alkaneet tavoitella ammatillista huippuosaamista, ja toisessa paassa hyvin kypsassa ja edistyneessé vaiheessa
olevat huippuyksikot.

Raportin rakenne on seuraavanlainen:

* Luvussa 3 esitetdén johdannoksi yleiskatsaus ammatillisen koulutuksen huippuyksikdihin ja kuvataan
maaritettyjen ammatillisen koulutuksen huippuyksikodiden kahden péatyypin yleisia eroja, ammatillisen
koulutuksen huippuyksikdisté kaytettyja eri nimityksia ja niiden alakohtaista kattavuutta.

* Luvussa 4 siirrytdan tarkastelemaan ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden opetus- ja oppimistoimintoja.

* Luvussa 5 k&sitellaan toimintoja, jotka toteutetaan yhteistydssa yritysten, yliopistojen ja muiden sidosryhmien
kanssa.

* Luvussa 6 kasitellaan hallinto- ja rahoituskysymyksia.

*  Luvussa 7 tarkastellaan esitettya nayttoa keskeisten menestystekijdiden, vahvuuksien ja heikkouksien
madrittAmiseksi ja kehitysmallin laatimiseksi.

* Luvussa 8 esitetdan paatelmat.

Liitteessa 1 esitetaan tarkat tiedot tiedonkeruumenetelmista.
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3.0 Yleiskatsaus ammatillisen
koulutuksen huippuyksikoihin

Tassa osassa esitetdan ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden rakenne. Luvuissa 3, 4 ja 5 tarkastellaan
huippuyksikéiden toimintoja. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot ovat hyvin erityyppisia. Vaikka niiden ylatyypeissa
onkin samankaltaisuuksia, kaikki huippuyksikét tarjoavat ainutlaatuisen yhdistelman eri toimintoja. Vastaavasti rakenteen
osalta voidaan todeta, etté jokainen ammatillisen koulutuksen huippuyksikké ja jokainen ammatillisen koulutuksen
huippuyksikdn verkosto on ainutlaatuinen ja heijastelee erilaisia tekijoitd, muun muassa toimialan rakennetta ja taustalla
olevaa ammatillisen koulutuksen jarjestelmaé. Tdma ainutlaatuisuus on monin tavoin tarkoituksella suunniteltua.
Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot voivat vapaasti mukauttaa rakenteitaan, sidosryhmiaén ja toimintojaan
paikallisiin/alueellisiin ja alakohtaisiin tarpeisiin responsiivisuutensa parantamiseksi.

3.1 Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden tyypit

Vaikka ammatillisen koulutuksen huippuyksikéita onkin vaikea jakaa eri tyyppeihin (ja aina I6ytyy tapauksia, joita on vaikea
tai mahdoton sijoittaa mihink&an luokkaan), on tassa raportissa ammatillisen koulutuksen huippuyksikét jaettu seuraaviin

tyyppeihin:

1. ammatillisen koulutuksen huippuyksikét, jotka on ”varta vasten perustettu” taikka nimetty tiettyyn tarkoitukseen
osana ammatillisen huippuosaamisen kansallisia/alueellisia jarjestelyja, ja

2. ammatillisen koulutuksen huippuyksikot, jotka ovat yksittaisia ammatillisen koulutuksen tarjoajia, jotka toimivat
ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdina jollakin alueella, jossakin alueen osassa tai jollakin alalla.

Todellisuudessa tilanne on tata jaottelua monimuotoisempi. Harjoittelu- ja opiskelujaksoja yhdistelevaa koulutusmallia
kayttéavien maiden (esim. Itévalta, Sveitsi ja Saksa) huippuyksikdita on vaikea sijoittaa tyyppeihin, koska téllaisessa
kaksiosaisessa koulutusmallissa kansallisen koulutusjarjestelmén rinnalla on keskeisen ja olennaisena piirteena vahva
yhteistyd yritysmaailman kanssa. Liséksi alueellinen ja/tai alakohtainen yhteistyo eri tahojen ja verkostojen kesken on
yleista. Tassa kartoituksessa naitd ammatillisen koulutuksen huippuyksikoita kasitellaén varta vasten perustettuina taikka
tahéan tarkoitukseen nimettyina osina ammatillisen huippuosaamisen kansallisia/alueellisia jarjestelyja (edella mainittu tyyppi
1).

On tarkedd muistaa, etta joissakin maissa, joissa ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdina toimivat yksittaiset
ammatillisen koulutuksen tarjoajat, voi ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden toimintojen tarjoaminen olla
vaatimuksena ammatillisen koulutuksen oppilaitoksille. Esimerkiksi Suomessa kaikkien koulutuksen jarjestdjien ja
oppilaitosten on tehtava yhteistyota paikallisten pienten ja keskisuurten yritysten kanssa tai yleisemmin tyéelaman
toimijoiden kanssa. Ammatillisen koulutuksen tarjoajilta saatetaan myos odottaa sellaista laadunvalvontajarjestelmaa, joka
vastaa huippuyksikdlta vaadittavia vastaavia jarjestelmia (kuten Yhdistyneessa kuningaskunnassa). Kartoituksen aikana
joiltakin koulutuksen tarjoajilta saadun palautteen perusteella osassa maista koetaan, etté yksittaisten koulutuksen tarjoajien
nimeamisella huippuyksikdiksi voi olla haitallisia sivuvaikutuksia.

On my6ds huomattava, ettd yhdessa maassa voi olla usean tyyppisia ammatillisen koulutuksen huippuyksikdita ja ettd monet
ammatillisen koulutuksen huippuyksikot kuuluvat useaan eri verkostoon, kuten esimerkiksi koulutuskeskus Solski center
Nova Gorica Sloveniassa (ks. alaluku 6.2).
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Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden tyypit kansallisella tasolla: Romania

Joissakin maissa on seké varta vasten perustettuja ammatillisen koulutuksen huippuyksikdita etté yksittaisia
ammatillisen koulutuksen tarjoajia. Naiden maiden ammatillisen koulutuksen jarjestelméat usein hakevat viela
muotoaan. Romania on talta osin erinomainen lahtdkohta sen tutkimiselle, miten erilaiset ammatillisen koulutuksen
huippuyksikkétyypit voivat toimia rinnakkain kansallisella tasolla.

Romaniassa yksittaiset ammatillisen koulutuksen tarjoajat nakevat harjoittelu- ja opiskelujaksoja yhdistelevan
koulutusmallin innovatiivisena tapana antaa perusopetusta ja -koulutusta yhdessa julkisen ja yksityisen sektorin
organisaatioiden kanssa. Esimerkkina tésta on Cluj-Napocassa toimiva oppilaitos, joka tarjoaa harjoittelu- ja
opiskelujaksoja yhdistelevaa ammatillista koulutusta elintarviketeollisuuden alalla julkisen ja yksityisen puolen
yhteistyona. Raluca Ripan Technical College -ammattikorkeakoulu tekee yhteistydta pitkélle erikoistunutta
tybvoimaa tarvitsevien yritysten kanssa ja on lisdnnyt opetussuunnitelmaansa tyoharjoittelun suurelle maaralle
oppilaita. Tydharjoittelu vastaa 40—60 % koko koulutusohjelmasta, ja se suoritetaan yksinomaan niiden yritysten
tiloissa, joiden kanssa harjoittelusopimus on tehty. Yritysten tarjoama koulutus on ollut tehokasta ja eheaa, ja niiden
asettamat suuntaviivat oppimiselle ovat olleet joustavia ja kattavia.

Raluca Ripan Technical College tekee myds yhteisty6ta muiden eurooppalaisten oppilaitosten ja koulutuksen
tarjoajien kanssa ammatillisten koulutuksen opiskelijoiden kansainvalisen liikkkuvuuden lisdadmiseksi seka hyvien
toimintatapojen vaihtamisen edistamiseksi eurooppalaisten koulujen valilla. Esimerkiksi vuosina 2016—-2018,
oppilaitos osallistui Erasmus+ -ohjelman rahoittamaan Healthy We — Future Guarantee -hankkeeseen yhdessa
liettualaisten, espanjalaisten, italialaisten ja turkkilaisten oppilaitosten kanssa. Hankkeen tavoitteena oli opettaa
opiskelijoille yksinkertaisia keinoja terveellisempaan elamaan, esimerkiksi ruokailutottumusten ja liikunnan avulla.
Sen liséksi, ettéd hankkeeseen osallistuneet oppilaitokset vaihtoivat hyvia toimintatapoja keskenaan, ne jakoivat
hankkeesta saamiaan tietoja ja tuloksia myds muille omien alueidensa oppilaitoksille. Raluca Ripan Technical
College esimerkiksi tuotti ja jakoi hankkeen verkkosivuillakin julkaistua esitettd, jossa kerrottiin liikalihavuuden
haitoista ja jaettiin terveellisia ruokaresepteja seka hyvia liilkuntavinkkeja.

Osa romanialaisista ammatillisen koulutuksen huippuyksikéistd on myds kehittényt innovatiivisia tapoja helpottaa
ammatillisessa koulutuksessa olevien oppilaiden paasya tyoharjoitteluun tekemalla yhteistyota julkisen tai yksityisen
puolen organisaatioiden kanssa ja hyodyntamalla EU-rahoitusta. Esimerkiksi bukarestilainen kauppaoppilaitos
Nicolae Kretzulescu Superior School of Commerce (SSCNK) tekee yhteistyota useiden julkisen puolen
organisaatioiden kanssa, kuten Bukarestin koulutarkastuslaitoksen, Romanian kansallisen teknisen ja ammatillisen
koulutuksen kehittamislaitoksen, Bukarestin kauppakamarin sekd Erasmus+ -ohjelman kansallisen toimiston kanssa,
erilaisten tyoharjoittelupaikkojen jarjestamiseksi oppilailleen. SSCNK katsoo ty6harjoitteluohjelman tukevan myoés sen
sosiaalisen osallisuuden edistamiseen téahtaavia toimia. Se on myds sitoutunut nuorten tyéllisyyden edistamiseen, ja
se esimerkiksi kartoittaa yhteiskunnallisen yrittdjyyden mahdollisuuksia oppilaitaan varten. SSCNK on myds
rakentanut maanlaajuista yhteiskunnalliseen yrittdjyyteen liittyvien tahojen verkostoa. SSCNK tekee myds yhteistyota
muiden eurooppalaisten koulujen kanssa yhteiskunnallisen yrittdmisen mahdollisuuksien kartoittamisessa
osallistumalla esimerkiksi Erasmus+ -ohjelman rahoittamaan DesignThinking-hankkeeseen.

Kansallisella tasolla ammatillisen koulutuksen huippuyksikét osallistuvat aluerajat ylittdvaan yhteistydverkostojen
toimintaan. Kauppaoppilaitos lon Ghica Targoviste Economic College esimerkiksi johtaa COMECOPART-
yhteistydverkoston toimintaa. Verkoston jasenia ovat kauppaoppilaitokset loan Ghica Economic College of
Targoviste, Andrei Barseanu Economic College of Brasov, Nicolae Kretzulescu Commercial School of Bucharest,
Virgil Madgearu Commercial College Targu Jiussa, Economic College Dionisie Pop Martian Aradissa seka Economic
College Albassa. Verkoston tarkoituksena on virtaviivaistaa koulujen valista viestintaa ja jakaa hyvia toimintatapoja
huippuosaamisen lisdamiseksi.
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Cluj-Napocan kaupunki on myds kaynnistéanyt uraauurtavan varta vasten perustettuihin ammatillisen koulutuksen
huippuyksikaéihin liittyvéan hankkeen, jonka tarkoituksena on perustaa osaamistalous ja sen sisélle sosiaalisesti
kestava tyoelaman ekosysteemi nykyisille ja tuleville tydpaikoille. Hanke koostuu viidesté innovatiivisesta osa-
alueesta:

1. Hanke edistaa "alykasta erikoistumista”, jonka tarkoituksena on kasvattaa luovan talouden ja siihen liittyvien
osaamisintensiivisten liike-elaman palveluiden (KIBS-yritykset) kilpailukykya ja saada nama osallistumaan
yhteiskunnan haasteiden ratkaisemiseen;

2. Hanke mahdollistaa tydelaman "Work 4.0” -siirtyméan tarjoamalla koulutusta nyt ja tulevaisuudessa
tarvittavissa taidoissa seka niiden kehittdmisessa, ja erityisesti sellaisiin tyotehtaviin liittyen, jotka uhkaavat
kadota automatisaation myota;

3. Hanke maarittelee tydnteon uudelleen ja yhdistaa sen seka sosiaalisiin arvoihin etté tekniseen potentiaaliin;

4. Hanke toimii paikallisen talouden alueellisten olosuhteiden parantamisen valineena uudistamalla luovien
alojen huippuosaamiselle omistetun CREIC-keskuksen alueen ja luomalla siitd osaamiseen keskittyneen
uuden kaupunginosan;

5. Hankkeen puitteissa suoritetaan kokeiluja, jotka liittyvat paikallisten lisdarvoketjujen jarjestelméalliseen
muuttamiseen seka tulevaisuuden tyontekoon vaikuttaviin uusiin yhteiskunnallisiin sopimuksiin.

3.1.1 Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot ”varta vasten
perustettuina” / nimettyina yksikkoina osana kansallisia/alueellisia
jarjestelyja

Osassa maista ja alueista on perustettu nimettyjen yksikdiden verkostoja, joiden paaasiallisena tehtdvana on kehittaa
ammatillista huippuosaamista. Nailla ammatillisen koulutuksen huippuyksikdilla on joko vahva kytkds aluekehityksen,
innovaatiotoiminnan ja alykkaan erikoistumisen strategioihin tai ne toimivat suoraan naiden strategioiden valineina.
Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot voivat kattaa yhden alan tai useita aloja. Huippuyksikdiden verkostot esiintyvat
useissa eri muodoissa (muotoon vaikuttaa kansallinen/alueellinen ammatillisen koulutuksen jérjestelma), mutta usein
verkostoihin kuuluvat yksittaiset ammatillisen koulutuksen huippuyksikot tekevat yhteistydtéa ammatillisen koulutuksen
tarjoajien, yritysten ja yliopistojen kanssa niin, etta yhteistydkumppaneiden edustajat tapaavat tarvittaessa keskustellakseen
esille nousseista tarpeista. Taman takia yhteen verkostoon kuuluvien ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden vélilla voi
olla suuriakin eroja niin yksikdiden sidosryhmissé kuin niiden toiminnan rakenteessakin. Yhteistyon tarkoituksena on tarjota
enemman kuin vain "perinteistd” ammatillista koulutusta ja vastata paremmin yrityssektorin tarpeisiin innovatiivisella
pedagogiikalla ja opetussuunnitelmilla, innovaatiokeskittymilld, yrityshautomoilla ja muilla vastaavilla keinoilla.

Kansallisten verkostojen maara kasvaa ja uusia hankkeita aloitetaan Kroatiassa (alueellisia dlykkaéseen erikoistumiseen
littyvia osaamiskeskuksia) sekd Romaniassa. Puolassa on 167 kaytdnnon koulutuksen keskusta (PTC, Practical Training
Centre), jotka vastaavat paikallisiin tarpeisiin joustavasti. Keskusten toiminnot ja toimintatavat vaihtelevat suuresti. Niiden
erikoistumisalat kattavat useita aloja, mutta niilla ei valttdmatté ole kansallista tai alueellista asemaa. Syyskuussa 2019
kaytannon koulutuksen keskuksista tuli ammatillisen koulutuksen keskuksia, jolloin myds niiden toiminta laajeni. Osa
kansallisista verkostoista on erikoistunut johonkin tiettyyn alaan, kuten alaluvussa 5.1 kuvatut viisi bulgarialaista
tietotekniikkaan keskittynyttd ammatillista oppilaitosta.
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Alla esitellaan talla hetkella Euroopassa toimivia verkostoja ja niiden monimuotoisuutta.

Esimerkkeja eurooppalaisista ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden verkostoista

Kansallisia verkostoja

Alankomaissa toimiva Katapult-verkosto on 160 ammatillisen innovaatiokeskuksen verkosto, jota kuvaillaan
oppilaitosten, yritysten, hallituksen ja muiden julkisten organisaatioiden toimintakeskeiseksi kumppanuudeksi, joka keskittyy
paaasiallisesti luomaan erinomaisia yhteyksia koulutuksen ja tyémarkkinoiden vélille, kouluttamaan kehittdmiskeskeisia ja
taitavia ammattilaisia tai kasityolaisia, edistamaan elinikdista oppimista ja ajankohtaisten uusien taitojen opettelemista seka
vauhdittamaan ja parantamaan yritysten innovaatiokykya. Katapult on erittdin joustava "kehitysyhteisd”, jonka sisalla
yksittaiset keskukset voivat jarjestaa toimialaan, toimiin ja sidosryhmiin liittyvén oman toimintansa
paikallisten/alueellisten/kansallisten tarpeiden mukaisesti. Verkoston laajuinen tiedonvaihto on tarkea osa Katapultin
toimintaa, ja siihen sisaltyy niin vertaisoppimista, fokusryhmia kuin vaikutusten arviointia. Aloite ylittda "perinteisen”
laadukkaan ammatillisen koulutuksen kasityksen kayttdmalla hyvaksi “osaamiskolmiota”, jonka se maarittelee tutkimuksen
ja kehityksen, ammatillisen koulutuksen ja liiketoiminnan/teollisuuden yhdistelméksi.

Ranskassa Les Campus des métiers et des qualifications -verkosto (95) toimii dynaamisilla ja tydpaikkoja luovilla aloilla,
esimerkiksi 11 sen jasenkampuksista toimii matkailualalla. Verkostolla on myds alueellista toimintaa, ja jokaisella alueella on
useita kampuksia, jotka keskittyvéat kukin yhteen omalle alueelleen térkedan alaan. Jokainen kampus taas koostuu suuresta
maarasta eri yhteistydkumppaneita. Kampuksille on maaratty johtava organisaatio, mutta niilla ei valttamatta ole
konkreettista "keskusta”. Yhteistyota tehdaan joustavasti eri tavoilla, joihin kuuluu muun muassa oppisopimuskoulutusta eri
yrityksissa, tilojen ja laboratorioiden yhteiskayttda, seka organisaatioiden/yhteistydkumppaneiden yhteisia tyépajoja.

Italiassa toimii teknillisten oppilaitosten verkosto (Istituti Tecnici Superiori, ITS). Vuonna 2010 perustetun verkoston
jasenet ovat keskiasteen jélkeista, ei-yliopistollista koulutusta tarjoavia teknillisia oppilaitoksia, jotka maaritelladn "korkean
teknillisen osaamisen kouluiksi”. Ne tarjoavat pitkélle erikoistunutta opetusta ja opettavat oppilailleen tydmarkkinoilla
arvostettuja teknisia taitoja. Italian kansallisen dokumentaation, innovaation ja koulutuksen tutkimusinstituutti (INDIRE), joka
toimii Italian opetusministerion (MIUR) alaisuudessa, yllapitaa ja hallinnoi kansallisten teknillisten oppilaitosten tietokantaa ja
niiden kansallista valvontaa. Se myds tekee tutkimusta oppilaitosten rakenteesta ja organisaatiosta seké niiden
didaktiikkaan ja kehitystyéhon liittyvista asioista, ja tukee tdméan avulla oppilaitosten muutosta innovaatiojarjestelmaksi.

Saksassa ammatillisen koulutuksen keskuksia (Bildungszentren) hallinnoi Saksan kauppakamari (Industrie und
Handelskammer, IHK), maatalouskamari (Landwirtschaftskammer, LWK) tai kéasitydkamari (Handwerkskammer, HWK).
Naiden keskusten paaasiallinen tehtéava on helpottaa nuorten siirtymista koulutuksesta tydelamaan, parantaa pk-yritysten
tyontekijoiden osaamista, parantaa ammatillisen koulutuksen laatua, kasvattaa keskiluokkaan kuuluvien tydntekijoiden
tyollisyyttd, edistaa elinikaista oppimista, lisata talouden kilpailukykya ja tukea innovatiivista tutkimusta ja kehitysta
yrityssektorilla. Keskus pyrkii myds antamaan sellaisten harvinaisten taitojen opetusta, joita alueella toimivat eri alojen
yritykset tarvitsevat. Tavoitteet on turvattu keskusten, alueviranomaisten ja paikallisten julkisen puolen ty6llisyyspalveluiden
tiiviilla yhteistyolla seka laheisilla suhteilla yrityksiin (jotka toimivat osarahoittajina keskusten toiminalle). Keskuksilla on
samanaikaisesti tarked asema yritysten oman innovoinnin seka tutkimuksen ja kehityksen edistdmisessa. Kamarit tarjoavat
yrityksille ammattineuvontaa innovaatioiden kehittdmisessa, rahoituksessa seka yrityksen johtamisessa (esimerkiksi
kasityokamarin yhteydessa toimii innovaationeuvojien verkosto BISTECH?).

Espanjassa 150 ammatillista oppilaitosta muodostaa maanlaajuisen yhdistettyjen koulutuskeskusten verkoston, joka
tarjoaa niin ammatillista peruskoulutusta maan koulutusjarjestelman puitteissa kuin lisékoulutusta jo tyelamassa oleville
yritysten tyontekijoille. Verkoston paatavoitteisiin kuuluu ammatillisen peruskoulutuksen ja tydelaman opetuksen suunnittelu,
hallinnointi ja kehittdminen seka tyéntekijéiden uudelleensijoittaminen ja palauttaminen tydelamaan. Naiden suuntaviivojen
sisalla verkosto pyrkii parantamaan ammattipatevyytta ja uusien patevyyksien hankinnan maaraa tarjoamalla laadukasta
tarpeisiin perustuvaa koulutusta kaikissa elinikaisen oppimisen vaiheissa. Verkosto myos helpottaa sellaisten ihmisten
ammattipatevyyden arvioimista ja tunnustamista, joiden patevyys on saavutettu tydkokemuksella ja muilla virallisen
koulutuksen ulkopuolisilla tavoilla. Verkoston oppilaitoksilla on yhteisdoneuvosto, joka koostuu hallinnon ja itse keskusten
edustajista seka koulutusalojen kannalta tarkeimpien yritysten ja ammattiliittojen edustajista. Oppilaitoksilla on myds
yhteistydelimia, joiden tehtavana on taata yhdistettyjen ja laadukkaiden opetuspalvelujen, ammattimaisen tiedon ja
ohjauksen sekd ammattipatevyyksien arviointiin ja tunnustamiseen liittyvien palvelujen saatavuus verkoston ammatillisissa
oppilaitoksissa. Yhteistydelimet myo6s pitévat ylla yrityssuhteisiin liittyvia toimintoja ja yhteistydta yritysten kanssa.

2 https:/lwww.bistech.de
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Alueelliset verkostot

Vallonian alueella Belgiassa toimivat Centres de Compétence -keskukset (25 keskusta 42 paikassa)
muodostavat alueellisen verkoston. Jokainen keskus erikoistuu yhteen paikallisen talouden kehityksen kannalta
tarkedan alaan. Keskusten erikoistumisalat ovat osittain paallekkaisia (esimerkiksi rakennusalaan erikoistuu kaksi
keskusta), mutta padasiassa keskuksia on yksi jokaista toimialaa kohti. Keskukset voivat myds ottaa opiskelijoita
muilta kuin omalta alueeltaan Vallonian alueella. Joissakin kaupungeissa on useampi keskus, esimerkiksi Monsissa
on viisi keskusta. Verkoston sisdisella viestinnalla jaetaan hyvia toimintatapoja ja saavutetaan synergiaetuja.
Jokainen keskus on julkisen ja yksityisen sektorin yhtenadisomistuksessa, ja ne toimivat myos itse palveluntarjoajina.
Keskuksia on perustettu vuodesta 2001 alkaen.

Vuonna 2004 perustetut Belgian Flanderin alueen alueelliset teknologiakeskukset (Regional Technological
Centres, RTC) toimivat hankkeiden valittdjana, joiden avulla koulutus, innovaation haasteet ja tydmarkkinat
kohtaavat. Keskukset tarjoavat tukipalveluja 500 flaamilaiselle toisen asteen ammatillisen koulutuksen oppilaitokselle
ja luovat mahdollisuuksia paikalliselle ja provinssien valiselle tiedonvaihdolle. Keskukset mahdollistavat sujuvan
siirtymisen koulutuksesta tydelamaan. Ne toimivat monialaisesti mutta kuitenkin koulutusjarjestelman puitteissa.
Keskuksia on yhteensa viisi, yksi jokaisessa Flanderin alueen provinssissa. Verkosto koostuu koulutus- ja
oppilaitoksista, toimialoista ja yrityksista, ja niiden tukena on usein yleisia sopimuksia, joiden ansiosta keskuksilla on
kaytossaan ensiluokkaiset laitteet ja infrastruktuuri. Koska alueen oppilaitokset tarjoavat lahinna teknisten taitojen
opetusta, keskukset haluavat tarjota toisen asteen oppilaitoksille mahdollisuuden tehda kokeiluja innovatiivisella
huipputeknologialla ja -prosesseilla yhteistydssa julkisten ja yksityisten organisaatioiden kanssa.

Téassa toiminnassa on merkittéava ero sellaisiin ammatillisen koulutuksen huippuyksikdihin nédhden, joiden
toiminnassa alueviranomaisilla on johtava rooli ja joita ei sindnsa nimeta tiettyyn tarkoitukseen (siina tarkoituksessa,
etté ne toimisivat erillisind keskuksina). Esimerkki tallaisesta keskuksesta on Espanjassa toimiva ammatillisen
koulutuksen oppilaitos Tknika (Basque Centre for Research and Applied Innovation in VET). Tknika perustettiin
alueviranomaisten toimesta paikallisten ammatillisen koulutuksen oppilaitosten, yliopistojen ja yritysten eri
hankkeiden tukemiseksi kuudella eri alalla:

*  soveltava innovointi ammatillisessa koulutuksessa ja opetuksessa (teknologia)

*  jatkuva parantaminen (laadunvalvonta)

*  oppimismenetelmien ja -prosessien tutkimus (oppimismenetelmat)

«  yrittajyys ja johdon muutos (yrittajyys)

+ ammatillisen koulutuksen ja opetuksen kansainvalistaminen (kansainvalistaminen)
*  kestava kehitys.

Tknikan toimintamalli on erittéin joustava ja mahdollistaa yhteistyon palveluntuottajien kanssa erilaisissa
kokoonpanoissa. Tknika kehittda innovatiivisia projekteja teknologian, koulutuksen ja johtamisen aloilla
verkostoitumisen avulla seka viestimalla suoraan Baskimaassa toimivien ammatillisen koulutuksen opettajien ja
kouluttajien kanssa. Silla on myds sopimuksia yksittaisten yritysten ja eri ryhmittymien, yliopistojen ja instituutioiden
kanssa seké Espanjassa etta ulkomailla. Tknika tekee esimerkiksi yhteistyotéa Basque Energy Clusterin kanssa, joka
pyrkii parantamaan energiateollisuuden yritysten kilpailukykya. Tknika on ammatillisen koulutuksen huippuyksikk®
itsessaan, mutta se tukee myos laajemmin huippuosaamista koko Baskimaassa. Sen voidaan siis katsoa johtavan
omaa ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden verkostoaan, ja se myds jakaa tietoa ammatillisesta
huippuosaamisesta laaja-alaisesti yrityksille ja muille ammatillisen koulutuksen tarjoajille.

Toinen esimerkki samasta alueellisesta vaihtelusta [6ytyy Ruotsin Lansi-G6tanmaan laanisté, missa
alueviranomainen johtaa ja hallinnoi joukkoa laaja-alaisia ja toisiinsa liittyvia toimintoja. Lansi-Gétanmaan laanin
alueviranomainen vastaa alueen kasvuun ja kehitykseen liittyvista asioista seka alueen terveydenhuollosta Lansi-
Gotanmaan laanin alueviranomainen vastaa alueen kasvuun ja kehitykseen liittyvista asioista seka alueen
terveydenhuollosta. Alueviranomainen tekee yhteistydta 49 kunnan seké kaupanalan, teollisuuden ja korkeakoulujen
kanssa. Alueen dlykkaan erikoistumisen strategia on tarked osa sen toimintaa, ja alueella onkin kahdeksan
ideahautomoa ja kuusi tiedepuistoa, jotka tukevat yritysten, korkeakoulujen, instituutioiden ja muiden yhteison
toimijoiden kehitysta ja innovaatiotoimintaa. Lansi-Gétanmaalla kaytetaan alueellista "osaamisalustaa”, jolla pyritaan
sovittamaan tydvoiman tarjonta sen kysyntaan (ks. luku 3). Alueviranomainen tekee yhteisty6ta neljan
kuntaviranomaisen kanssa useissa kehityshankkeissa, esimerkiksi ammatilliseen ohjaukseen ja opiskeluun,
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tydharjoitteluihin, validointiin seka ammattikorkeakoulujen kehitykseen liittyvissa hankkeissa terveydenhuollon ja
teknologian saralla. Alueviranomainen toimittaa analyyseja, raportteja ja ennusteita seka erilaisia alueellisia ja alueen

osia koskevia kartoituksia alueen ammatillisen toisen asteen aikuiskoulutuksen seké korkeakouluyhteistyon
tarpeisiin. Kouluyhteisty6 tapahtuu alueen osien vélisella tasolla.
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3.1.2 Yksittaiset ammatillisen koulutuksen tarjoajat, jotka toimivat
ammatillisen koulutuksen huippuyksikkoina jollakin alueella (tai jossakin
alueen osassa) tai jollakin alalla

Monissa maissa yksittaiset ammatillisen koulutuksen tarjoajat toimivat ammatillisen huippuosaamisen keskuksina, eika
niiden toimintaan liity kansallisia tai alueellisia ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden verkostoja muistuttavia
aluekehitykseen, innovaatiotoimintaan tai alykkaaseen erikoistumiseen liittyvia yhteisia strategioita. Lisédarvoa tuovat toimet,
kuten innovaatiokeskittymat, yrityshautomot seka tutkimus- ja kehityshankkeet, ovat kiintea osa "tavallisten” ammatillisen
koulutuksen tarjoajien toimintaa. Taman tyyppisilla ammatillisen koulutuksen huippuyksikéilla on usein innovaatiotoimintaa
seké joukko henkildkunnan ja opiskelijoiden kansainvalista liikkuvuutta tukevia meneillaén olevia ja kehittyvid hankkeita,
jotka ovat yleensa EU-rahoitteisia. Usein huippuyksikét erikoistuvat johonkin tiettyyn alaan, ja niilla on erikoisalaansa tukevat
toimitilat. Naiden huippuyksikéiden toiminta kattaa alueita tai alueiden osia taikka pienemmissa maissa koko maan, kuten
esimerkiksi Maltan tapauksessa. Kuten aiemmin mainittiin, joissakin maissa yksittéisiin ammatillisen koulutuksen tarjoajiin
kohdistuu laadunvalvontaan liittyvia vaatimuksia tai odotuksia, jotka velvoittavat niitd suorittamaan ammatillisen koulutuksen
huippuyksikdiden alaan kuuluvia toimia.

Esimerkkeja yksittaisista ammatillisen koulutuksen tarjoajista, jotka toimivat ammatillisen koulutuksen
huippuyksikkdiné Euroopassa

Suomessa kolmen kunnan omistama Espoon seudun koulutuskuntayhtymé& Omnia tarjoaa toisen asteen
ammatillista koulutusta, oppisopimuskoulutusta, aikuislukio-opetusta, tydpajoja ja vapaan sivistystydn kursseja.
Omnialla on seka alueellisia etta kansallisia vastuita. Omnia tekee yhteisty6ta eri ministerididen (kansallisten ja
ulkomaisten), kaupunkien, kauppakamarin, yritysten (yhteistydsopimukset yli 2 000 alueella toimivan yrityksen
kanssa) seka ammattiliittojen kanssa koulutuksen ja opetuksen saralla opetus- ja kulttuuriministerién mydéntaman
jarjestamisluvan mukaisesti. Omnia myos ottaa vastaan ja lahettaa ulkomaille satoja asiantuntijoita ja opiskelijoita
vuosittain, hallinnoi verkostojen kehittamishankkeita EU-tasolla ja on jasenena eri kansainvalisissa
koulutusverkostoissa. Omnian vuosille 2016—2020 suunnitellun ammatillisen koulutuksen kansainvélisen
liikkuvuuden ohjelman my6ta Omnia voi yhdistaa kehitystydn, kansainvalisten verkostojen luomisen ja
kansainvaliseen liikkuvuuteen liittyvat toimet tiiviisti osaksi sen koulutusohjelmia ja oppimispolkuja.

Liettuassa toimiva koulutuskeskus Vilnius Technological and Business Vocational Training Centre on valtion
ammatillinen koulutuskeskus, johon kuuluu kaksi eri alojen kdytdnnén koulutusta tarjoavaa oppilaitosta:
konepajateollisuuteen keskittynyt Engineering Industry Sectoral Practical Training Centre ja energiateollisuuteen
keskittynyt Energy Sector Practical Training Centre. Keskus tarjoaa koulutusohjelmia, jotka vastaavat Liettuan
tydmarkkinoiden (erityisesti IT-alan tydmarkkinoiden) kysyntaan. Se tekee yhteisty6ta useiden kumppaneiden
kanssa, joihin kuuluu mm. seka julkisen etta yksityisen sektorin organisaatioita. Koulutuskeskuksen ja kahden muun
organisaation yhteistydna syntynyt Akademija.IT-hanke tarjoaa teoreettista opetusta kahdella eri suuntautumisalalla
(Java-ohjelmointi ja ohjelmistotestaus). Teoria yhdistetaan kaytéantdon alan yrityksissa kaytavan
oppisopimuskoulutuksen avulla. Akademija.IT tekee yhteisty6ta useiden eri IT-alan yritysten kanssa.

Maltalainen Malta College of Arts, Science and Technology (MCAST) toimii ammatillisen koulutuksen
huippuyksikkéna koko maalle. Suuri osa MCASTIn tarjoamista palveluista sopii Maltan alykk&an erikoistumisen
strategian kuuteen osa-alueeseen (tieto- ja viestintatekniikka, liikkeen johto ja liiketoiminta, yhteisopalvelut,
koneenrakennus ja kuljetus, soveltavat tieteet ja luovat alat). Tata varten MCAST tekee yhteisty6ta useiden eri
kumppaneiden, kuten tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja yritysten, kanssa. Liséksi MCAST on kasvavassa maarin
keskittynyt (nuorten) yrittdjyyden edistamiseen.

Pohjois-Irlannissa (UK) toimivan South West Collegen ammatillisen korkeakouluopetuksen ja ammatillisen
taydennyskoulutuksen valikoima on laaja, ja koulutus toteutetaan yhteistydssa seka yliopistojen etta yritysten kanssa.
Monet South West Collegen tarjoamat kurssit ja oppisopimuskoulutukset ovat Irlannin alykkaan erikoistumisen
ohjelman mukaisia. Taman lisdksi oppilaitos on nimetty Innotech-keskus, ja oppilaitoksella on monenlaista
innovaatioiden kehittamista ja paikallisia yrityksia tukevaa toimintaa. Muiden tukitoimintojen liséksi South West
College tarjoaa mentorointipalveluja pienille yrityksille ja mikroyrityksille seka valtion tukemaa tarvelahtoista
koulutusta henkildkunnalle.

Slovenialainen koulutuskeskus Solski center Nova Gorica tarjoaa laajan valikoiman koulutusohjelmia, kuten
sahkoétekniikan, tietojenkasittelytieteen, puutydston, konetekniikan, mekatroniikan, ajoneuvojen huoltopalveluiden,
kuljetusalan, terveysalan, maatalouden, ravintoalan, elintarvikealan ja liiketalouden koulutusohjelmat. Keskuksella on
teknologiaan keskittynyt lukio-ohjelma, jossa on kolme erikoistumisalaa (séahkétekniikka, konetekniikka ja
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tietojenkasittelytiede) ja jonka voivat valita kaikki yleissivistavan koulutuksen oppilaat. Informatiikan, mekatroniikan ja
maatalouden aloilla Nova Gorican tarjontaan kuuluu myos keskiasteen jalkeistd ammatillista koulutusta. Virallisen
koulutuksen ohella keskus tarjoaa myds valikoiman muita kattavaan ammatilliseen ja henkilokohtaiseen kehitykseen
téhtaavia toimintoja, kuten mahdollisuuden osallistua urheilukilpailuihin seka kansallisiin ja kansainvalisiin
hankkeisiin, kulttuuritapahtumiin ja tietoa mittaaviin kilpailuihin.
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Taman kategorian ammatillisen koulutuksen huippuyksikdihin kuuluu myds tarjoajia, jotka ovat yksityisen sektorin tai
kansalaisyhteiskunnan organisaatioiden jasenia.

+  Portugalissa toimiva ISQ on kansainvéalinen konsultaatiokonserni, jonka tytaryhtidverkosto on vuosien saatossa
kehittynyt tarjoamaan resursseja oman alansa tutkimukselle, kehitykselle ja innovaatiotoiminnalle. Se on Portugalin
toiseksi suurin ammatillisen koulutuksen tarjoaja, joka vastaa alueellisten ja kansallisten tarpeiden lisdksi myos
kansainvalisiin tarpeisiin. Se pystyttaa kayttdévalmiita koulutuskeskuksia avaimet kateen -periaatteella ympari
maailmaa. 1ISQ suunnittelee ja rakentaa koulurakennukset, suunnittelee koulutuksen ja hallintamallit sek& kouluttaa
henkilékunnan ja kouluttajat.

»  Pohjois-Makedoniassa yhteisén kehittdamiskeskus Community Development Institute Tetovo on
kansalaisyhteiskunta, joka pyrkii rakentamaan demokraattista, yhtendisté ja monietnista yhteiskuntaa vahvistamalla
yksildiden, organisaatioiden ja instituutioiden kykyja ja osaamista. Tetovo on tydskennellyt yhteiséssa jo yli 20
vuotta vastaten kansalaisten tarpeisiin ja tarjoten ndille apua ja tukea heidan kohtaamiensa haasteiden
voittamisessa. Sosiaalisella osallisuudella onkin vahva asema Tetovon ty6sséa, silla se tarjoaa koulutusta
syrjaytyneille ja véhavaraisille yhteison jasenille siihen erikoistuneessa Urban VET -koulutuskeskuksessaan.
Tetovo tarjoaa myos palveluja, kuten koulutus- ja toimistotiloja seka koulutusresursseja, paikallisille toimijoille ja
yhteisoryhmille. Lisaksi Tetovo tarjoaa ammatillista koulutusta vangeille Makedoniassa. Palvelujensa tuottamiseksi
Tetovo tekee yhteistydté useiden ammatilliseen koulutukseen liittyvien yhteistydkumppanien kanssa, esimerkiksi
Center for Lifelong Learning Skopjen, DVV international Germanyn, Lillehamer University Collegen seka Bulgarian
Slivenin Secondary Vocational School of Economicsin professorin Dimitar Tabakovin kanssa.

3.2 Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden nimikkeisto

Ylla kuvatun vaihtelun lisdksi ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden nime&amiskaytanndét vaihtelevat merkittévasti
maittain. Joskus huippuyksikéille on varattu tietty nimike (yleensa sellaisissa maissa, joissa on perustettu
kansallisia/alueellisia verkostoja).

*  Osaamiskeskukset (Centres de compétence) Vallonian alueella Belgiassa

+  Tiettyihin ammatteihin ja patevyyksiin keskittyneet Les Campus des Métiers et des Qualifications -kampukset
Ranskassa, joihin viitataan myo6s nimikkeilla huippuyksikko (poles d'excellence) tai koulutuskeskus (péles de
formation). Niitd kutsutaan myos klustereiksi/verkostoiksi tai alueellisiksi ekosysteemeiksi.

*  Tutkimus- ja innovaatiokeskukset (Tknika Espanjan Baskimaassa)

+  Kehitysyhteiso (Katapult-verkosto Alankomaissa), jota kuvaillaan myds innovatiiviseksi oppimis- ja tydyhteisoksi

+  Kaytannon koulutuksen keskukset (Centra Ksztatcenia Praktycznego) Puolassa (1.9.2019 ndma keskukset
muuttuvat ammatillisiksi koulutuskeskuksiksi)

»  Korkea-asteen teknilliset oppilaitokset (Istituti Tecnici Superiori — ITS) Italiassa

+  Huippuosaamiseen tahtaava yhteistyd: Solski center Nova Gorica Sloveniassa

Joskus ammatillisen koulutuksen huippuyksiko6illa ei ole mitaan tiettya nimiketta.

*  Suomessa toimivaa Omniaa kuvaillaan monitieteellisen/monialaisen koulutuksen tarjoajaksi ja alueelliseksi
kehityskeskukseksi, ainutlaatuisen yrittajyyskeskittymén kodiksi seka koulutuskeskittymaksi, joka tarjoaa osaamista
ja taitoja vierailijoille ja virallisille tahoille.

»  Vilnius Technological and Business Vocational Training Centre (Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo
centro nuostatai)

+  Malta College of Arts, Science and Technology (MCAST) (jolle kuitenkin Pearsonin omistama EDEXCEL,
yksityinen monikansallinen koulutusten ja patevyystestausten toimittaja, on myontanyt International Centre of
Excellence -nimikkeen).




20 AMMATILLISEN KOULUTUKSEN HUIPPUYKSIKOIDEN KARTOITUS

3.3 Alakohtainen kattavuus

My6s ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden alakohtainen kattavuus vaihtelee. Ne toimivat pdaasiallisesti talouden
alalla. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot ovat joko keskittyneet yhteen alaan tai sitten ne ovat monialaisia.
Verkostomallissa, kuten Ranskassa ja Vallonian alueella Belgiassa, verkostot itsessaan kattavat useita aloja, mutta
yksittaiset keskukset niiden sisélla yleensa erikoistuvat vain yhteen alaan.

Yhdistyneessa kuningaskunnassa toimiva Cornwall Marine Network (CMN) pyrkii parantamaan ja kasvattamaan
Cornwallin meriteollisuutta, sailyttamaan ja lisaamaan tyépaikkoja alalla seka parantamaan meriteollisuuden
tyontekijoiden osaamista ja rohkaisemaan verkostoitumiseen. Téhan tarkoitukseen on Cornwallin meriteollisuutta
varten kehitetty joukko koulutusohjelmia, joihin kuuluu oppisopimuskoulutuksia, tukipalveluja nuorille, lyhyita
kursseja, koulutusapurahoja seka ammattipatevyydesta kertovat National Vocational Qualification -
patevyystodistukset. CMN:n oppisopimuskoulutukset on suunniteltu erityisesti parantamaan Cornwallin
meriteollisuuden kilpailukykyd merkittavasti pitkalla aikavalilla.

Koska ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden verkostot heijastelevat kansallisia ja alueellisia talouden painopisteita, ne
kattavat tyypillisesti aloja, joilla on tapahtumassa nopeita teknologisia ja innovaatiovetoisia muutoksia ja joiden kehitysta
maat ja alueet haluavat jouduttaa. Asian havainnollistamiseksi on taulukossa 2.1 esitetty yhteenveto kahden eri ammatillisen
koulutuksen huippuyksikkdverkoston, eli Ranskan ammattien ja patevyyksien kampuksien Les Campus des Métiers et des
Qualifications -verkoston seka Belgian Vallonian alueen osaamiskeskusten (les Centres de Competence), kattamat alat.
Suurin osa ammatillisen koulutuksen huippuyksikéista on keskittynyt tuotannon eri aloihin (eik& palvelualoihin) ja eniten
huippuyksikoita on keskittynyt rakennusalaan ja teollisuustekniikkaan. Huippuyksikdiden koulutusohjelmat keskittyvat
erityisesti energiankulutuksen optimointiin (esim. alykés sahkdverkko) ja digitaalisiin/teknologisiin ratkaisuihin (esim.
digitaalinen suunnittelu ja taloautomaatio). Samoin useat ammatillisen koulutuksen huippuyksikoét erikoistuvat
ekoteollisuuteen ja kestavaan kehitykseen. Palvelualoista huippuyksikét erikoistuvat useimmiten tieto- ja viestintatekniikan
jarjestelmiin, digitaalisiin jarjestelmiin ja innovointijarjestelmiin, ja jaljelle jaavéat huippuyksikét erikoistuvat matkailu- ja
ravitsemisalaan.

Taulukko 3.1 Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdéiden kampusten ja
osaamiskeskusten alakohtainen kattavuus

Ammattien ja patevyyksien Osaamiskeskukset (Belgia,
kampukset (Ranska) Vallonian alue)

Tuotanto

Rakentaminen ja teollisuustekniikka 13,5 % (n=13) 32,0 % (n=8)

Ymparisto, kestava kehitys ja

ekoteollisuus 18,7 % (n=18) 8,0 % (n=2)
Kuljetus (meri/maa) 11,5 % (n=11) 12,0 % (n=3)
Kulttuuri- ja muotoilualat seka luova ala 9,4 % (n=9) 8,0 % (n=2)
Avaruus ja ilmailu 6,2 % (n=6) 4,0 % (n=1)
Kemia ja bioteknologia 5,2 % (n=5) 4,0 % (n=1)
Maatalous ja maataloustuotanto 5,2 % (n=5) 4,0 % (n=1)

Tuotanto yhteensa

69,7 % (n=67)

72,0 % (n=18)
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Palvelut

ICT-jarjestelmat, digitaaliset jarjestelmat

0, = 0 =
ja innovointijarjestelméat 1200 o (=02 EE (=)
Matkailu- ja ravitsemisala 11,5 % (n=11) 12,0 % (n=3)
Liiketoimintapalvelut ja logistiikka 3,1 % (n=3) 4,0 % (n=1)
Terveys- ja sosiaaliala seka 3,1 % (n=3) 0,0 % (n=0)

medikososiaaliset palvelut

100 % (N= 96) 100 % (N=25)

Naiden tietojen pohjalta on perusteltua kysya, jaakd ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiltd huomaamatta
mahdollisuuksia innovointiin tietyill& aloilla, kuten esimerkiksi ekoturismissa tai vahittaiskaupan jakelujarjestelmien
muuttamisessa. Tiettyihin aloihin keskittyminen on my&s kyseenalaista siksi, etté valtaosa tyOpaikoista Euroopassa on
palvelualoilla eik& tuotannossa, mika tarkoittaa, etté suurin osa ammatillisen koulutuksen opiskelijoista paatyy palvelualoille.
Liséksi ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden keskittyminen vain tiettyihin aloihin tuo mukanaan riskin siita, etta
koulutustarjonnassa ei oteta huomioon tiettyja ammatteja. Koulutukseen hakeutuvat henkilét kuitenkin keskittyvat
koulutusohjelmavalinnassaan yleensa juuri itse ammatteihin eivatka kokonaisiin toimialoihin.

Talouden alaan keskittyminen tarkoittaa, etté sosiaaliset kysymykset jadvat huomiotta. Esimerkit sosiaalisiin aloihin
keskittyvista ammatillisen koulutuksen huippuyksikodista ovat harvassa (poikkeuksena kuitenkin kansalaisyhteiskunta
Pohjois-Makedoniassa, ks. alaluku 3.4, seka italialainen ENAIP-verkosto, johon kuuluu myds sosiaalisen alan yrityksia, ks.
alaluku 4.4). Sosiaaliset asiat mainitaan vain harvoin. Tama heijastaa myds alueellisen kehityksen, innovoinnin ja alykkaan
erikoistumisen strategioiden luonnetta, silla ne keskittyvat usein aloihin, joilla on paljon kasvupotentiaalia ("perinteiset”
klusterit) jne.

Huippuyksikdiden keskuudesta l6ytyy kuitenkin esimerkkeja, joissa huipputekniikkaa ja huippuinnovaatiota hyddynnetaan
sosiaalisten ongelmien ratkomiseen. Esimerkiksi valtaosa Belgian Flanderin alueen keskuksista keskittyy "koviin STEM-
aloihin”, kuten metalliteollisuuteen, rakennusalaan, autoteollisuuteen, puuteollisuuteen tai ilmastointijarjestelmiin (jotkut
keskuksista tarjoavat kuitenkin my6s innovatiivisia ratkaisuja terveydenhuollon alalle). Sosiaaliset asiat eivéat varsinaisesti ole
keskusten soveltamisalaa, mutta ne ovat saaneet viime aikoina kasvavissa maarin huomiota innovatiivisten STEM-
hankkeiden kautta. Tama uusi ajatusmalli esiteltiin vuonna 2015, ja se paésee tayteen vauhtiin tulevina vuosina (2019—
2021) Belgian Flanderin alueen Innovation in Vocational and Technical Training (InnoVET) -hankkeen my6ta.3 Naiden
"kovien” ammatillisten alojen opetussuunnitelmat yhdistetdan hankkeessa vahvasti innovaatioihin seka sosiaalisiin ja
ymparistoon liittyviin haasteisiin. Tulevaisuudessa valmistuvat ammatillisen koulutuksen opiskelijat ovat avainasemassa
naiden haasteiden ratkaisemisessa.

3.4 Paatelmat

Tassa luvussa on esitelty ammatillisen koulutuksen huippuyksikéité ja osoitettu, etta kasitys siité, mitd ammatillinen
huippuosaaminen tarkoittaa, vaihtelee huomattavasti eri Euroopan maiden valilla. Huippuosaamista tavoitellaan erilaisten
rakenteiden avulla, joista huomionarvoisimpia ovat tarkoitukseen varta vasten perustetut kansalliset/alueelliset verkostot tai
yksittéaiset ammatillisen koulutuksen tarjoajat, jotka toimivat ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdina. Tassa luvussa on
myds korostettu, ettd vaihtelusta huolimatta — tai ehka juuri sen takia — huippuyksikéiden alakohtaisessa kattavuudessa ja
sosiaalisiin ongelmiin tarttumisessa on mahdollisesti aukkoja. Seuraavissa luvuissa tarkastellaan tarkemmin kolmea
ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden toiminnan aluetta: opettamista ja oppimista, yhteisty6ta yritysten, yliopistojen ja
muiden sidosryhmien kanssa seka lopuksi hallintoa ja rahoitusta. Tarkoituksena on tunnistaa ammatillisen koulutuksen
huippuyksikoiden tyypillisimmét toiminnot ja muut mahdolliset aukot niiden toiminnassa.

3 Lisatietoja Belgian Flanderin kansallisesta ammatillisen koulutuksen huippuyksikoiden verkostosta InnoVETista sivulla 23.
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4.0 Opettaminen ja oppiminen

Téssé luvussa tarkastellaan ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden tyypillisia toimintoja ja yhteisia piirteita siin&, miten
ammatillisen koulutuksen huippuyksikot kayttavéat opetukseen ja oppimiseen liittyvia toimintojaan huippuosaamisen
tavoitteluun. Luvussa késitellaédn seuraavia teemoja:

+  tydmarkkinarelevanssi

» elinikdinen oppiminen, ammatillinen peruskoulutus ja ammatillinen jatkokoulutus
* innovointi ja hankepohjainen oppiminen

» innovatiiviset opetussuunnitelmat ja monialaisiin taitoihin keskittyva pedagogiikka
+  ylikansalliset yhteiset opetussuunnitelmat

*  korkea-asteen ammatillisen koulutuksen ohjelmat ja vaylat

* investoiminen opettajien ja kouluttajien tadydennyskoulutukseen

+  epavirallisen ja arkioppimisen ohjaus ja validointi

4.1 Tyobmarkkinarelevanssi

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdité yhdistdé halu sovittaa niiden tarjoama koulutus vastaamaan paremmin
tydmarkkinoiden osaamistarpeisiin. Tama on yksi niiden toimintojen keskeisimpia piirteita. Tydmarkkinarelevanssin
kasvattaminen, muutoinkin kuin tekemalla yhteisty6ta yritysten kanssa niita eniten hyddyttavilla tavoilla, oli yksi ammatillisen
koulutuksen huippuyksikdiden verkoston perustamisen syistéa esimerkiksi Belgian Vallonian alueella, Ranskassa ja Italiassa.
Nailla jarjestelmilla on tarpeeksi joustavuutta vastata alojen ja ammattien tarpeisiin seka eri osaamistarpeisiin ammatillisen
koulutuksen huippuyksikéiden omien paatdsten mukaan. Tama on johtanut rakenteiden, tavoitteiden ja toimintojen
vaihteluun yksittaisten ammatillisen koulutuksen huippuyksikoiden valilla.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikoiden liséksi eri maiden ja alueiden vélilla on suurta vaihtelua yleisissa osaamisen
ennakointiin kaytetyissa jarjestelmissa.* Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot kayttavat naiden jarjestelmien tuottamaa
tietoa hyddyksi ja taydentavat sitd yksityiskohtaisemmalla ja paikallisemmalla tiedolla osaamistarpeista. Huippuyksikoiden
tuottama tieto on tarkempaa kuin yleisimmilla tilastollisilla valineilla tuotettu tieto, silla tilastolliset valineet kayttavat
standardoituja toimiala- ja ammattikategorioita (tAhédn ongelmaan ollaan kuitenkin puuttumassa kansallisella ja Euroopan
kattavalla tasolla®). Saattamalla ammatillisen koulutuksen ja yritysmaailman yhteen saéanndollisen vuoropuhelun avulla
ammatillisen koulutuksen huippuyksikot varmistavat, ettd osaamistarpeen lisdksi huomioon otetaan myds osaamistarjonta.
Alla olevassa laatikossa esitellaan hyva esimerkki téllaisesta tapauksesta.

4 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
esim. http://iwww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices



http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies
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Ruotsin Lansi-Gotanmaan alueellinen ”osaamisalusta”

Lansi-Gétanmaan laani on vuodesta 2010 alkaen Ruotsin hallituksen pyynnosta tarjonnut alueellensa
osaamisalustan, joka pyrkii sovittamaan tydvoiman tarjonnan sen kysyntaan. Tama osaamisalusta on osa Ruotsin
kansallista alueellisen kehityksen strategiaa, jota kaikki Ruotsin alueet toteuttavat.

Osaamisalustan tarkoituksena on
* lisata tietoa koulutusjarjestelmasta ja osaamistarjonnasta

*  koordinoida tarveanalyysia osaamistarjonnan ja koulutuksen osalta
* vahvistaa osaamistarjonnan ja koulutuksen suunnittelun valista yhteytta

* lisata tietoa eri koulutusmuotojen tarpeesta ja tarjonnasta eri muotoja koskevien kansallisten tavoitteiden
seka viranomaisten vastuiden perusteella.

Kokonaisvaltaisemman lahestymistavan tarve kavi ilmi vuonna 2009 tehdysta koulutusohjelmakatsauksesta, jossa
tarkasteltiin tarjottavia koulutusohjelmia ja niiden opiskelijamaaria. Katsauksesta kavi ilmi, etté tietamysta, ennusteita
ja tietoa alueella olemassa olevasta osaamisesta tarvitaan lisda seka keskipitkalla etta pitkalla

aikavalilla. Tiedonpuute vaikeutti kansallisen ja paikallisen tason paatdsten tekemista siitd, millaista koulutusta
alueella tarvitaan tulevaisuudessa.

Lansi-Goétanmaan laani ryhtyi yhteistydhén muiden suurkaupunkialueiden (Malmén ja Tukholman) sekd Ruotsin
tilastokeskuksen kanssa, jotta tilanne ei toistuisi tulevaisuudessa. Yhteistyon puitteissa laadittiin tydmarkkinoihin ja
koulutukseen liittyvid ennusteita alueellisella ja sité pienemmalla tasolla erityisesti vuotta 2020 silmalla pitden. Se oli
ensimmainen kerta, kun tdman tyyppisia ennusteita tehtiin alueellisella tasolla Ruotsissa.

Lansi-Gétanmaalla on my6s kehitetty kouluyhteisty6ta. Oppilaitokset tekevat yhteistyota useilla eri tavoilla ja keraavat
tietoa saatavilla olevasta koulutuksesta ja siitd, millaisia taitoja ja patevyyksia opiskelijat saavat. Nain osaamisvajeita
on helpompi tunnistaa niin paikallisella kuin kansallisellakin tasolla.

Osaamisalustan etuna on myos, etta Lansi-Gétanmaan alueviranomainen toimii neutraalina tahona kuntatasoon,
kansalliseen tasoon ja tydmarkkinaosapuoliin nahden patevyystarjontaan liittyvissa asioissa.

Huomion arvioista on, etta yritykset vaikuttavat osallistuvan ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden toimintaan
ammattiliittoja ahkerammin. Esimerkkeja ammattiliittojen osallistumisesta on vaikea 16ytaa, ellei alueella ole vahvoja
perinteitd ja/tai sellaista rakenteellista jarjestelyd, joka takaa tydmarkkinaosapuolien osallistumisen huippuyksikdiden
toimintaan (kuten maissa, joissa on kaytdssa harjoittelu- ja opiskelujaksoja yhdisteleva koulutusmalli). Islannissa
ammattiliitot tukevat jasentensa jatkokouluttautumista Reykjavik Technical Collegessa.
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4.2 Elinikdinen oppiminen, ammatillinen peruskoulutus ja ammatillinen
jatkokoulutus

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden toiminta perustuu usein elinikdisen oppimisen ajatukseen. Tama voidaan
erikseen ilmoittaa huippuyksikon tavoitteeksi, kuten esimerkiksi Ranskan kampushankkeen tapauksessa, tai se voi johtua
kansallisesta kulttuurista, toimintafilosofiasta ja yleisesta lahestymistavasta koulutukseen (mik& voi osaltaan selitta&a
pohjoismaisten huippuyksikéiden suurta maarad mydhemmin tassa luvussa esitellyissé esimerkeissa). Alla olevat esimerkit
Italiasta antavat hyvan kasityksen eri lahestymistapojen kirjosta.

Elinikdinen oppiminen ltaliassa: IAL-verkosto, CIOFS-FP ja SCF-verkosto

Innovazione Apprendimento Lavoro (IAL-verkosto) on yksi ltalian suurimmista yhteisétalouden yritysten
verkostoista ammatillisen koulutuksen ja elinikdisen oppimisen aloilla. Verkosto kay jatkuvaa vuoropuhelua yritysten
kanssa ja tarjoaa palveluja koko koulutusketjulle. Palveluihin kuuluu mm. lispalveluja, jotka téahtaavat sosiaaliseen
osallisuuteen sekéa nuorten ja aikuisten uudelleensijoittamiseen tyémarkkinoille.

Muiden palvelujen liséksi IAL-verkoston keskukset tarjoavat:
e ammatillista ohjausta
*  jatkokoulusta

* ammattitaidon kehittdmiseen tai uusien taitojen oppimiseen tahtaavia koulutuksia tyossa kayville, tydttomille
ja tyottdmyysuhan alla oleville

* paikalliseen kehitykseen ja sosiaaliseen osallisuuteen tahtaavia ohjelmia ja toimintoja.

IAL-verkosto tarjoaa myds vammaisten ja muiden haavoittuvassa asemassa olevien véestonryhmien sosiaaliseen
osallisuuteen ja tyollistymiseen tahtaavia palveluja. Taman tuloksena vuonna 2017 11 % verkoston kursseista oli
tarkoitettu sosiaalisen ja ammatillisen osallisuuden edistamiseen.

Samoin voittoa tavoittelematon yhteisé CIOFS-FP toimii aktiivisesti ammatillisessa koulutuksessa ja ohjauksessa,
patevyyksien tunnustamisessa, sosiaalisessa osallisuudessa, ty6llistettavyyden edistamisessa, tydmarkkinoille
integroitumisessa ja yhtalaisten mahdollisuuksien varmistamisessa eri koulutustoimintojen, tydpajojen, projektien ja
palveluiden avulla. Yksi CIOFS-FP:n paakohderyhmista ovat nuoret, ja erityisesti sellaiset nuoret, jotka kuuluvat
johonkin haavoittuvassa asemassa olevaan vaestonryhmaan ja joita uhkaa koyhyys tai syrjintd. Tahan kuuluvat
esimerkiksi NEET-nuoret (ilman ty6t&, koulutusta tai kurssitusta olevat nuoret), joilla on matala koulutustaso, sekéa
nuoret, joilla on erityistarpeita, koulunkaynnin varhain keskeytténeet nuoret ja maahanmuuttajanuoret.

Scuola Centrale Formazione (SCF) on my®s voittoa tavoittelematon yhteisd. Se koostuu 46 organisaatiosta, jotka
hallinnoivat yhteensa 96:ta ammatillista koulutuskeskusta 11 alueella ltaliassa. SCF tarjoaa tydttomille ja
haavoittuvassa asemassa oleville vaestéryhmille, myds maahanmuuttajille, vammaisille henkildille ja entisille
vangeille, suunnattuja ohjelmia. SCF tarjoaa esimerkiksi lukutaito-opetusta maahanmuuttajille, kulttuurivalitysta ja
oppisopimuskoulutuksia.

Naiden periaatteiden vaikutus huippuyksikdiden toimintaan vaihtelee, ja vaihtelua on erityisesti siin&, kuinka paljon
ammatillista peruskoulutusta ja ammatillista jatkokoulutusta on saatavilla huippuyksikéiden kautta. Ammatillisen
peruskoulutuksen ja ammatillisen jatkokoulutuksen saatavuus riippuu (ainakin osittain) siita, millainen koulutusjarjestelma
maassa on, ja siita, millainen rooli ammatillisen koulutuksen huippuyksikaéilla on koulutusjarjestelméssé. Joissakin
tapauksissa, kuten Belgian Flanderin ja Vallonian alueilta tssé raportissa esitellyissa esimerkeissa, toiminta keskittyy
aikuisopiskelijoihin ja ty6ttomiin. Alankomaissa toimivassa Chemelot Innovation and Learning Labs (CHILL) -
huippuyksikdssa, joka on Katapult-verkoston jasen, ammatillista perusopetusta tarjoavat CHILLin yhteistyékumppanit. CHILL
itse on kehittanyt koulutusvalikoimaansa yli 30 eri kédytannon koulutuksen ohjelmaa ja tydpajaa. Kaikki koulutukset ovat alan
ammattilaisten saatavilla yksilo- tai ryhmaopetuksena, ja ne ovat taysin mukautettavissa yksittéisten yritysten tarpeita
vastaaviksi. Espanjassa perustettiin vuonna 2008 yhdistettyjen ammatillisten oppilaitosten verkosto, johon kuuluu nykyisin
150 ammatillista oppilaitosta, jotka tarjoavat opetusta kaikilla ammatillisen koulutuksen tasoilla.
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Alla olevassa laatikossa esitellaan yksi tallainen oppilaitos.

Ammatillisen peruskoulutuksen ja ammatillisen jatkokoulutuksen yhdistaminen: Aragonian alueen Centre for
Innovation for Vocational Training of Aragon (CIFPA)

Espanjalaisten yhdistettyjen ammatillisten koulutuskeskusten verkostoon kuuluva alueellinen Centre for Innovation
for Vocational Training of Aragén (CIFPA) pyrkii tukemaan Autonomous Community of Aragon -yhteison
kayttdamid ammatillisen koulutuksen teknologisia ja metodologisia innovaatioprosesseja seka toimimaan kansallisena
asiantuntijalaitoksena kaupallisen logistiikan ja liikenteen hallinnan aloilla. TAméan takia yksi CIFPAn p&aatoiminnoista
on avustaa Aragonian alueen ammatillisia koulutuskeskuksia hallinnoimaan teknista ja monialaista
koulutustarjontaansa. CIFPA kehittda myods erilaisia toimintasuunnitelmia kansainvalistymisen lisaamiseksi erityisesti
tukemalla kansainvalisia hankkeita, kansainvalisia koulutuskaytantéja ammatillisen koulutuksen opiskelijoille seka
opettajien ulkomaanmatkoja. CIFPA koordinoi liséksi alueellisia ammatilliseen koulutukseen liittyvia innovointi- ja
tutkimushankkeita. CIFPA hallinnoi tdhén liittyen erilaisia tydryhmid, jotka tydskentelevat muun muassa
ammatilliseen koulutukseen liittyvien innovaatiometodologioiden, laadun ja huippuosaamisen parissa seka tutkivat
dronejen kayttoa ammatillisessa koulutuksessa. Aragonian alueella toimivien Aragonese Development Instituten ja
Emprender Foundationin tukemana CIFPAIlla on meneilladn hanke, jonka paamaarana on lisata yrittéjyytta alueella
ottamalla kayttdon erilaisia tiloja sellaisten yrityshankkeiden kehittdmista varten, joita ei voida kehittaa yritysten
omissa tiloissa. Jaljempana on tiivistelma muista alueellisista ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden aloitteista
Euroopassa.

Maksullisten raataldityjen koulutusten tarjoaminen yrityksille on tavallista. Esimerkiksi Sloveniassa toimiva yritysten valinen
koulutuskeskus Solski center Nova Gorica tarjoaa virallista aikuiskoulutusta seka elinikéista ammatillista opetusta ja
kaytannon opetusta. Sen tarjontaan kuuluu ammattitaidon kehittdmiseen tai uusien taitojen oppimiseen tahtéavia eri ryhmille
suunnattuja koulutuksia (tyossa kayville, tyottomille, yrityksille, kasityodlaisille ja opettajille). Laajemmin koulutuskeskus pyrkii
helpottamaan tydvoiman liikkkuvuutta modernin teollisuuden eri tehtévien valilla, edistdaméaéan henkilékohtaista kasvua ja
avustamaan nyky-yhteiskunnan laaja-alaisempiin haasteisiin vastaamisessa. Nova Gorican kaytannon tason palveluihin
kuuluu:

° uraneuvontaa

*  kansainvalista liikkuvuutta tukevia palveluja

*  kaytdnnon koulutusta

* hankepohjaista ja innovaatiojohtoista oppimista
*  kaytdnnon koulutusta opettajille yrityksissa

*  yrityksissé toimivien mentoreiden koulutusta

*  hankkeita, jotka tarjoavat tukea maahanmuuttajille.

Solski center Nova Gorica tarjoaa my6s erilaisia yhdistettyja ammatillisia koulutuksia, kuten toisen asteen ja korkea-asteen
opetusta sekda ammatillista peruskoulutusta ja jatkokoulutusta nuorille ja aikuisille. Esimerkkin& Nova Gorican laaja-alaisesta
toiminnasta toimii myos se, etté Biotechnical School tekee yhteisty6td myds Consortium of Biotechnical Schools of
Sloveniaan kuuluvien ensimmaisen asteen koulujen, eri jarjestdjen (esim. Olive Associationin, Slovenian Beekeepers’
Associationin ja Biodynamic Associationin), paikallisen yhteisén sek& maatalouskamarin ja muiden kamareiden kanssa

Jotkin ammatillisen koulutuksen huippuyksikdt ovat jopa nimenneet erillisia elinikdisen oppimisen keskuksia. Naiden
keskusten tarkoitus vaihtelee: osa tuo yhteen keskeisia palveluntarjoajia, osa (usein sellaiset huippuyksikét, joihin kuuluu
korkea-asteen ammatillisen koulutuksen oppilaitoksia) taas tekee tutkimustyota ja antaa tulokset sitten ammatillisen
koulutuksen huippuyksikén muiden toimintojen kayttdon. Yksi lahestymistapa on yhdistaa palvelujen tarjoaminen ja
tutkimustyd, kuten seuraavissa esimerkeissa.
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i) Palvelujen tarjoamiseen keskittyneet keskukset

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot kayttavat naita keskuksia elinikdisen oppimisen palvelujen tarjoamiseen ja
aikuisopiskelijoille niistad kertomiseen. Huippuyksikot kayttavat keskuksia myos apuna elinikdisen oppimisen palvelujen
erottamisessa ammatillisesta jatkokoulutuksesta. Keskukset voivat tarjota erityisyhteyksia, patevyyden tunnustamispalveluja
ja tukipalveluja henkildille, jotka tarvitsevat ammattitaidon kehittdmiseen tai uusien taitojen oppimiseen tahtadvaa koulutusta.

Dundalk Institute of Technologyn Lifelong Learning Centre tarjoaa resursseja koko yhteisolle Irlannin koillisosassa.
Keskuksen tarjontaan kuuluu laaja valikoima palveluja, jotka auttavat ihmisid urakehityksessa ja osaamisen
kehittémisessa tai henkilokohtaisessa kasvussa. Liséksi keskus tuo esille sité, etta pelkk& oppiminen itsessaan on
arvokasta. Akateemisten ja muiden koulutusten valikoimaan kuuluu kymmenia sellaisia kursseja, jotka ovat
osoittautuneet suosituiksi vuosien saatossa, seka uusia vaihtoehtoja, joissa on nahtavilla tarve uudistua
yhteiskunnan muuttuvien koulutustarpeiden mukana.

Seuraavat toimivat esimerkkeina tasta ilmiosta.

. Instituutin Lifelong Learning Centre hallinnoi yli 50:n ammatilliseen kehitykseen ja elinikdiseen oppimiseen
keskittyvan osa-aikaisen kurssin tarjontaa.

. Kurssit tarjotaan osana Springboard+ -ohjelmaa, jonka tarkoituksena on auttaa ihmisia patevoitymaan tai
kehittamaan ammattitaitoaan aloilla, joilla on havaittu osaamisvajetta.

. Instituutilla on oma sisdanottovayla aikuisopiskelijoille (yli 23-vuotiaat), jossa siséanottoa harkitaan portfolion
arvioinnin perusteella. Dundalk Institute of Technology rohkaisee aktiivisesti tydikaisia hakemaan
opiskelijoiksi, ja aikuisopiskelijoille on varattu vaéhintaan 20 % kaikkien ohjelmien aloituspaikoista. Instituutilla
on aikuisopiskelijoita varten oma perehdytysohjelma, ja se tarjoaa aikuisopiskelijoille useita oppimisen
tukipalveluja, jotka on suunniteltu auttamaan heita saavuttamaan téayden potentiaalinsa.

. Instituutti tarjoaa oppisopimuskoulutusta puusepantdissa, sahkotdissa, moottorimekaniikassa ja putkitdissa
(ja opiskelija saa oppisopimuskoulutuksen lopuksi Advanced Craft Certificate -patevyystodistuksen).

ii) Elinikaisen oppimisen tutkimuskeskukset

Nama keskukset tekevat tutkimusta ja levittévat siitd saatua tietoa laaja-alaisesti seké kayttavat sitd oman ammatillisen
koulutuksen huippuyksikdn toiminnassaan. Tata lahestymistapaa kayttavat useimmiten ne huippuyksikét, joihin kuuluu
korkea-asteen ammatillisia oppilaitoksia, joille tutkimustyd on muutoinkin oleellinen osa toimintaa.

Elinikdisen oppimisen tutkimus- ja kehityskeskukset: Pohjoismaat

VIA University College, Tanska
VIA University Collegen tutkimuskeskus tutkii oppimisen ja urasuunnittelun kehitysté ihmisen elinkaaren aikana.
Keskuksella on kolme tutkimusohjelmaa: ammatillinen koulutus, aiemmin hankitun osaamisen arviointi seka
uraohjaus.
Ammatillisen koulutuksen ohjelmaan kuuluu kaksi tutkimusaluetta:

*  0saamisen ja oppimisen eri tyypit

* ammattimainen ammatillinen koulutus
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iii) Tutkimuksen ja palvelujen tarjoamisen yhdistavat keskukset

Nailla keskuksilla on oma innovatiivinen lahestymistapansa, joka pyrkii murtamaan erilaisia oppijoita ja oppimista erottavat
muurit. Samanaikaisesti tutkimus on niiden toiminnalle keskeinen piirre, ja sen tehtdvané on varmistaa, etté palvelutarjonta
vastaa jatkuvasti muuttuviin tarpeisiin.
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4.3 Innovointi ja hankepohjainen oppiminen

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdille on tyypillista olla aktiivisesti mukana innovatiivisten opetus- ja
koulutusmenetelmien seka digitaalisiin teknologioihin perustuvien menetelmien (esimerkiksi verkossa avointen
massakurssien (MOOC-kurssien) ja simulaattoreiden) kehittamisessa ja/tai toteuttamisessa. Tahan liittyy usein
hankepohjaista oppimista, joka tuo mukanaan tieteidenvélisen lahestymistavan ja ammatillisen koulutuksen opiskelijoita eri
aloilta (esim. suunnittelun, markkinoinnin tai insinddritieteiden opiskelijoita), jotka yhdessa ratkovat tydelaméan ongelmia tai
haasteita. Hankepohjaisen oppimisen jarjestdminen vaatii oppilaitoksilta tiiviitd suhteita ja laheista yhteisty6ta. Niiden
kehitysvaiheesta riippuen ammatillisen koulutuksen huippuyksikét voivat olla joko innovaatioiden vastaanottajia tai niiden
kehittajia.

Opetukseen ja koulutukseen liittyva innovaatiotoiminta vaihtelee yksittéisista kaytantdmuutoksista, jotka tehdaan reaktiona
tietyn toimialan osaamistarpeeseen, aina jatkuviin suuren mittakaavan muutoshankkeisiin. Huippuyksikoissa tarjotaan usein
verkko-opetusta, joka kuuluu myds usein huippuyksikdiden perusvalineistéon, jota voidaan kayttaa olosuhteisiin mukaan.
Belgian Vallonian alueen Technifutur Centre de Compétence kayttaa verkko-oppimista eri muodoissa riippuen
asiakasyrityksen tarpeista. Tarvekartoituksen jéalkeen valitaan sopivin verkko-oppimisen muoto, kuten katalogi, sulautuva
oppiminen, mikro-oppiminen, verkkoléhetykset tai hyotypelit. Muutoin ammatillisen koulutuksen huippuyksikét kayttavat
innovaatioita yksittéisten haasteiden ratkaisemiseen, jota voidaan pitaa lisdarvoa tuovana “reikien tilkitsemisena”. Belgian
Flanderin alueen alueelliset teknologiakeskukset (RTC:t) ovat ottaneet kayttddn innovatiivisia opetus- ja koulutuskaytantoja
aloilla, joilla lakiin tai eettisyyteen liittyvat seikat estavat oppilaita harjoittelemasta taitojaan aidossa tydymparistdssa, kuten
esimerkiksi kemiateollisuuden alalla tai potilaiden kanssa tydskennellessé hoiva-alalla. RTC:t antavat oppilailleen paasyn
simuloituihin oppimisympéristdihin, kuten Virtual Welding -simulaatioon, jossa oppilaat voivat tutustua kemikaalitehtaaseen
virtuaalisesti sekd muuttaa ymparistdn asetuksia ja tutkia, miten ne vaikuttavat tehtaan prosesseihin. Hoiva-alan opiskelijat
taas saavat harjoitella robottivauvojen avulla.

Ammatillisten huippuyksikdiden innovaatiot saavutetaan usein myds osallistumalla hankkeisiin. Tasta on alla tyypillinen
esimerkki.

Innovaatioita voi esiintya myos erikoistuneissa koulutukseen tarkoitetuissa toimitiloissa, erityisesti sellaisissa, joita kayttavat
myds yliopistot ja tutkimuslaitokset. (Nama voivat olla paallekkaisia yrityshautomoiden kanssa, joista kerrotaan seuraavassa
luvussa). Tallaiset laitokset sopivat erinomaisesti hankepohjaiseen oppimiseen.
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Jotkin ammatillisen koulutuksen huippuyksikét ovat perustaneet erillisia tiloja tai keskuksia, joiden tavoitteisiin kuuluu
jatkuvan innovaatiotoiminnan yllapito. Yksi jo aikaisemminkin mainitun Omnian tehtévista on lisaté innovaatiotoimintaa
ruohonjuuritasolla ammatillisen koulutuksen uusiin pedagogisiin menetelmiin, kuten pelillistdmiseen, mobiilioppimiseen ja
yrittdjamaiseen oppimiseen, liittyvien pilottihankkeiden avulla. Esimerkiksi Erasmus+ -ohjelman KA2-hankkeena rahoitettu
Work for Adults 2.0 -hanke kehittdé sosiaaliseen mediaan ja digitaaliseen oppimiseen perustuvia ratkaisuja aikuisoppijoiden
motivoimiseksi ja patevyyden tunnustamiseksi tydsséa tapahtuvassa oppimisessa. Alla olevassa laatikossa esitellaan
samanlainen esimerkkitapaus toisesta ammatillisen koulutuksen huippuyksikésta.

Hankepohjainen oppiminen on térkeéd osa ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden toimintaa. Bulgarian Pravetzissa
toimivalle Vocational High School of Computer Technologies and Systems -oppilaitokselle hankepohjainen oppiminen on
koulun innovatiivisten menetelmien keskeinen osa yhdessa tietotekniikan alan kilpailuihin valmistautumisen ja
osallistumisen, teemakerhojen (esim. robotiikan) ja opinndytehankkeiden kanssa.
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Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot kayttavat kilpailuja hankepohjaiseen oppimiseen kannustamiseksi. Serbialainen
Subotica Tech-College of Applied Sciences -oppilaitos on yksi BizKodin jarjestéjista yhdessad Economics University of
Subotican kanssa. BizKod on sellaisille Subotican oppilaille suunnattu kilpailu, joilla on ohjelmoinnin alaan liittyva yritysidea.
Kilpailu on tapa tukea opiskelijoiden yrittgjyytta. BizKod on joukkuekilpailu, johon osallistuvissa joukkueissa on sekéa
liketoiminnan/talouden (ja markkinoinnin) opiskelijoita ettd teknisten alojen opiskelijoita. Kilpailun tieteidenvélinen
lahestymistapa téhtaa teknologisten sovellusten kehittdmiseen ja testaamiseen liikketoimintaympéaristossa.

4.4 Innovatiiviset opetussuunnitelmat ja monialaisiin taitoihin keskittyva
pedagogiikka

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot tietdvét, ettd niiden on pysyttavéa ajan tasalla seké teollisuuden muuttuvien teknisen
osaamisen tarpeista ettd monialaisista taidoista, joita joskus kutsutaan myds 2000-luvulla tarvittaviksi taidoiksi. Ammatillisen
koulutuksen huippuyksikdille on tyypillisté siséllyttdé néiden taitojen opettaminen omiin ohjelmiinsa. Taéma toteutetaan
yleensa yksittaisten ulkoisesti rahoitettujen hankkeiden kautta. Erityisesti yrittdjyys painottuu tassé yhteydessa. Nain
toimivista huippuyksikéista [6ytyy muutama esimerkki.
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Kansalliset ammatillisen koulutuksen huippukeskukset voivat my6s tukea téllaista kehitysty6td, kuten alla oleva esimerkki
osoittaa.
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4.5 Ylikansalliset yhteiset opetussuunnitelmat

Ylikansalliset yhteiset opetussuunnitelmat ovat harvinaisia ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden keskuudessa. Monilla
ammatillisen koulutuksen huippuyksikéilla on kansainvalistymiseen tahtaava strategia ja siihen liittyvaa toimintaa (kuten
seuraavasta luvusta kay ilmi), mutta edes talta osin hyvin aktiiviset huippuyksikét, joilla on monia kansainvalisia hankkeita,
eivat ole kehittdneet yhteisia opetussuunnitelmia. Harvinaisena poikkeuksena saantéon Tanskan VIA kuitenkin tarjoaa
kaksoistutkintoja (rinnakkaisissa koulutusohjelmissa) yhteistydssa kansainvalisten oppilaitosten kanssa. Taméa on osa
Tanskan kansallista aloitetta, joka pyrkii kehittdméaéan laajempaa yhteistyta kansainvalisten kumppaneiden kanssa. VIA on
menestyksellisesti kehittanyt kaksoistutkintoyhteistydté esimerkiksi Kiinan ja Romanian kanssa.

Alla olevassa laatikossa kuvatun slovenialaisen Solski center Nova Gorican toiminta on tyypillisempaa ammatillisen
koulutuksen huippuyksikéille.

Tyypillisia ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden ylikansallisten yhteisten opetussuunnitelmien
kehittamiseen tahtaavia toimia: Solski center Nova Gorica, Slovenia

Solski center Nova Gorica on ottanut kdytté6n innovatiivisia tydssa tapahtuvan oppimisen malleja (joihin kuuluu
yksildllista opinto-ohjausta) seké& innovatiivisia tyohon liittyvia hankkeita. Naité toteutetaan Erasmus+ -ohjelman KA3-
hankkeen RAY:n puitteissa. Kehitettyjen ratkaisuiden jakaminen kansainvalisen likkuvuuden ja virtuaalisen
kampuksen kautta on osa hanketta. Taman liséksi BoQua Project -hanke (European Qualification Concept
‘Professional Career Specialist’) pyrkii kehittdmaan uuden ja koko Euroopan kattavan yhtenaisen patevyyden
tunnustamisjarjestelman sellaisille ammattilaisille, jotka tydskentelevat ammatillisen suuntautumisen parissa (esim.
opettajat, sosiaalipedagogit, ammattineuvojat). Hankkeessa kehitettyjen ratkaisujen tulee parantaa tydskentelya
alalla ja yhdenmukaistaa ammattilaisten patevyyden tunnustamista seka ammatillisen suuntaamisen toteuttamista eri
kouluissa ja konsultointiorganisaatioissa sek& avoimessa nuorisotydssa ympéari Eurooppaa.

4.6 Korkea-asteen ammatillisen koulutuksen ohjelmat ja vaylat

Tassa ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden toiminnassa esiintyy suurta vaihtelua. Vaihtelu johtuu osittain
kansallisessa lainséadénndssa esiintyvasta vaihtelusta sen suhteen, millaisia ja minka tasoisia ohjelmia erityyppiset
laillisesti muodostetut elimet tai organisaatiot voivat tarjota. Joissakin maissa tama on tarkasti rajattua, kun taas toisissa
huippuyksikoilla on enemméan paaténtavaltaa, esimerkiksi yhteistyhon ja yhteisten tutkintojen tarjoamiseen liittyvissa
asioissa.

Joissakin ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden verkostoissa korkea-asteen koulutusvaylat eivéat ole osa
huippuyksikkdjarjestelmaé. Esimerkiksi Belgiassa Vallonian alueella jotkut keskukset tarjoavat seké& perustason kursseja etta
jatko- ja ammattitason kursseja. Tassa kartoituksessa ei l0ydetty viitteita siitd, etté opetusta tarjottaisiin myds yhteistytssa
korkeakoulujen kanssa. Muut tassé kartoituksessa tarkastellut ammatillisen koulutuksen huippuyksikét (kuten alla olevassa
laatikossa talta osin esitellyt Jonkdpingin yliopisto, VIA ja Dundalk Institute of Technology) tarjoavat nimenomaan korkea-
asteen ammatillista koulutusta (EQF taso 5 ja korkeammat), kun taas toisiin huippuyksikéihin, kuten Ranskan ja
Alankomaiden verkostoihin, kuuluu myds korkea-asteen ammatillista koulutusta tarjoavia oppilaitoksia muiden yleisempaa
tai akateemista opetusta antavien oppilaitosten rinnalla. Ranskan kampukset tarjoavat korkea-asteen ammatillisen
koulutuksen ohjelmia, mukaan luettuna ohjelmia sellaisille oppilaille (yleensé aikuisille), jotka eivéat ole suorittaneet mitaan
tutkintoa tai jotka haluavat opiskella lisa&, mutta joiden taytyy ensin uudelleenpatevoityd. Alankomaissa CHILL, joka on osa
Katapult-verkostoa, perustettiin yhteistydna kemianalan yritysten (DSM, SABIC), ammatillisten palveluntarjoajien (Arcus
College, Leewenborgh Opleidingen) ja yliopistojen (Zuyd University of Applied Sciences, Maastricht University) kanssa.
Korkea-asteen ammatillista koulutusta tarjoaa CHILL sek& perustajajidsenet Maastricht University ja Zuid University of
Applied Sciences.
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Korkeakoulujen vélinen yhteistyd on yleista, ja se vaihtelee opetustilojen jakamisesta yhteisten tutkintojen tarjoamiseen.
South West College Yhdistyneessa kuningaskunnassa (Pohjois-Irlannissa) tarjoaa erikoistumisopintoja tuotannon,
terveydenhuollon ja insinddritieteiden aloilla, joihin kuuluu korkea-asteen tutkintoja, jotka tarjotaan yhteistydssa Queen’s
Belfast Universityn ja Ulster Universityn kanssa. SWC tarjoaa my0s jatkokoulutuskursseja ja oppisopimuskoulutuksia
samoilla aloilla. Alla olevassa laatikossa esitellaan yksityiskohtaisemmin miten yksi oppilaitos voi yhta aikaa tarjota
kumpiakin ohjelmia ja vaylia.

Irish Dundalk Institute of Technology (DKIT) — korkea-asteen ammatillisen koulutuksen ohjelmia ja vaylia
yliopistoon yhdistava koulutustarjonta

» DKIT on oppilaitos, joka tarjoaa korkea-asteen ammatillisen koulutuksen ohjelmia (erikoisammattitutkintoja
seka alemman ja ylemman korkea-asteen kursseja). DKIT tarjoaa kursseja Irlannin National Framework of
Qualifications -viitekehyksen tasoilta 6—10 (tasoja yhteensa 10), jotka vastaavat EQF-viitekehyksen tasoja
tasosta 5 ylospain.

* Tarjontaan kuuluu myds vuoden mittaisia lisdkursseja niille, jotka haluavat jatkaa opintojaan Higher Cert -
tasolta Bachelors- tai Honours Bachelors -tasolle

» DKIT:lla on vahvat suhteet Dublin City Universityn kanssa. Yhteistyo tukee molempien oppilaitosten
kunnianhimoisia tutkimusohjelmia seka takaa opiskelijoille paremmat mahdollisuudet opiskelemiseen
paasemiseen ja opinnoissa edistymiseen heidan taustastaan huolimatta. Ylemman korkea-asteen tasolla
opiskelijat voivat suorittaa jatkotutkintoja, maisterintutkinnon tai tohtorin tutkinnon.

» DKIT on North East Further Education Alliancen jasen, ja se auttaa oppilaitaan padsemaan korkea-asteen
koulutukseen aloitteen avulla.

4.7 Investoiminen opettajien ja kouluttajien tdydennyskoulutukseen

Opettajien ja kouluttajien tadydennyskoulutus on keskeinen haaste ammatillisen koulutuksen huippuyksikéille. llman
korkealaatuista ja innovatiivista opetusta ja koulutusta huippuyksikot eivat voi saavuttaa edes perustavoitteitaan. Opettajien
ja kouluttajien on pidettava seka pedagogiset ettd tekniset taitonsa ajan tasalla. Taydennyskoulutuksen saatavuus
ammatillisen koulutuksen huippuyksikoissa kuitenkin vaihtelee.

Kroatialaisen Strukovna Skola Vice Vlatkovica kaltaiset ammatillisen koulutuksen huippuyksik&t painottavat vahvasti
opettajien ja kouluttajien tdydennyskoulutusta tilaamalla ajankohtaisia koulun erikoistumisalaan ja pedagogiikkaan liittyvia
aikakausilehtid seka osallistumalla Kroatian opetusministerién ja ASSOn (Agency for Vocational Training and Adult
Education) jarjestamiin opettajakoulutuksiin. On huomionarvoista, etté koulu osallistuu my®s hankkeisiin, joissa opettajat
kehittdvat uusia opetusmenetelmié (tdméa on yksi niisté tavoista, joilla huippuyksikot erottuvat muista koulutuksen tarjoajista).
Esimerkiksi E-MOBILE-hanke on osa kouluttajien opetusta/kehitysta: sen avulla opettajat voivat laajentaa
opetusportfoliotaan uusilla taidoilla (taloudelliset taidot ja digilukutaito). Myds norjalaisessa OsloMetissa on tarjolla suuri
maara kursseja, jotka on suunnattu ammatillisen koulutuksen opettajille. Niihin kuuluu viisi "yhdistettya” taydennys- ja
jatkokoulutuskurssia, joilla on Norjan opetusministerio tuki Vocational Training Promotion -hankkeen kautta. Valikoimassa on
kursseja kuten Application of new technology in vocational subjects ja Innovation pedagogy and learning management in
vocational subjects.

Toiset ammatillisen koulutuksen huippuyksikét ja niiden verkostot tekevat vield enemman. Opettajat ja kouluttajat ovat yksi
Belgian Vallonian alueen Centres de Compétence -keskusten kohderyhmista, ja keskukset tarjoavat toisen asteen ja
korkeampien asteiden kursseja ammatillisen koulutuksen opettajille sen varmistamiseksi, etté koulutus vastaa teollisuuden
tarpeisiin. Belgian Flanderin alueella taas alueelliset teknologiakeskukset pyrkivat parantamaan ammatillisen
peruskoulutuksen opettajien teknologista osaamista. Tata tarkoitusta varten keskukset tarjoavat "opeta opettajaa” -ohjelmia
(seka vaiheittaisina etté jatkuvina ohjelmina), joihin vuosina 2016—-2018 kuului myés STEM-vayla. Padmaarana oli kehittaa
ja vahvistaa opettajien 2000-luvulla tarvittavia taitoja, seka pitaa heidat ajan tasalla uusimmasta teknologisesta kehityksesta.
Vuoden 2019 alusta lahtien tamé toiminta on siirretty osaksi InnoVET-ohjelmaa, joka keskittyy innovaatiotoimintaan
ammatillisessa koulutuksessa. Taman lisaksi kaydaan parhaillaan keskusteluja siitd, pitaisikd alueellisten
teknologiakeskusten huippuosaamisen kehittimistoiminnan painopiste siirtdd oppilaista opettajiin vuoden 2020 syyskuusta
alkaen.
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Jotkut ammatillisen koulutuksen huippuyksikot tuottavat lisdarvoa tutkimalla ammatillisen koulutuksen opettajien ja
kouluttajien roolia, ja hyddyntamalla sitten tutkimuksesta saatua tietoa omissa opettajien koulutusohjelmissaan. Tama
lahestymistapa siis yhdistaa taydennyskoulutuksen ja innovatiivisten opetus- ja koulutusmetodien kehityksen. Alla olevassa
laatikossa esitelladn hyva esimerkki téllaisesta tapauksesta.

Tanskalaisen VIA University Collegen Society and Social Work -osasto tuottaa tietoa haavoittuvassa asemassa
olevia ryhmié koskevista sosiaalisista ja pedagogisista aloitteista. Kaytantdperusteiset hankkeet tutkivat ja kehittavat
sosiaalipedagogista ja yhteiskunnallis-ammatillista tarjontaa lapsille, nuorille ja aikuisille. Tavoitteena on luoda ja
kehittda edelleen hyvin toimivia ohjelmia Tanskan haavoittuvassa asemassa oleville ryhmille, ja samalla kehittaa
keinoja haavoittuvaan asemaan joutumisen ehkaisemiseen. Tietoa sosiaalipedagogisesta ja yhteiskunnallis-
ammatillisesta tydsta tuotetaan yhteistydssa eri koulutusohjelmien ja kaytannon toiminnan kanssa, ja tulokset jaetaan
oppilaille, kaytanndn tydn tekijoille ja tutkijoille Tanskassa ja kansainvalisesti.

4.8 Epavirallisen ja arkioppimisen ohjaus ja validointi

Seka ohjaus etta validointi ovat aiheita, joista on niukasti naytt6a. Jarjestelyt kuvastavat todennakdisesti laajempia
kansallisia tai alueellisia jarjestelyja. Monissa maissa saatetaan pitaa itsestadanselvyytend, etta ohjaus ja validointi sisaltyvat
ammatillisen koulutuksen tarjoajien tydhon, vaikka voi olla myds mahdollista, etté niista vastaavat erilliset organisaatiot.
Validoinnin kehittyneisyys ja saatavuus vaihtelevat nykyisin suuresti®. Tama heijastuu myds ammatillisen koulutuksen
huippuyksikoista.

Joissakin maissa ohjaus ja validointi ovat erottamaton osa ammatillisen koulutuksen tarjoamista. Esimerkiksi Saksassa
ohjauksen jarjestaminen on yksi Saksan kamareiden alaisten ammatillisen koulutuksen keskusten (Bildungszentren)
toimivaltaan kuuluvista aloista. Keskukset ovat panneet taytantddn aiemmin hankitun osaamisen validointiin liittyvan
VELIKOM-hankkeen. My®6s Itavallassa kunkin osavaltion alueellisten kamareiden alaisuudessa toimii uraohjauskeskus, joka
huolehtii erityisesti ammatillisesta ohjauksesta ja neuvonnasta. Sen yhteydessa on kehitetty monia neuvontapalveluja

ja -valineita. Paras esimerkki niista on uratiedon verkkosivusto BIC.at.

Jos ammatillisen koulutuksen huippuyksikét ovat jarjestaytyneet verkostoiksi, ohjaus ja validointi voivat kuulua verkoston
vaatimuksiin. Ranskassa kampuksille sdadettyihin tehtaviin kuuluu muun muassa tietojen tarjoaminen aiemmin hankitun
osaamisen validointimahdollisuuksista. Vallonian alueella Belgiassa toimivat Centre de Compétence -keskukset voivat
toimia aiemmin hankitun osaamisen akkreditoituina validointikeskuksina. Nain on esimerkiksi ammatillisen koulutuksen
huippuyksikkdihin kuuluvan Technifuturin tapauksessa.

Ohjauksen ja validoinnin jarjestamisessa voi esiintya kansallisista jarjestelyista riippuen paljon vaihtelua sellaisissa
ammatillisen koulutuksen jarjestelmissd, joissa koulutuksen tarjoajat ovat hyvin autonomisia. Irlannissa Dundalk Institute of
Technology (DKIT) validoi aiemmin hankittua osaamista omien aiemmin hankitun osaamisen tunnustamista koskevien
politikan ja kaytannon suuntaviivojen mukaisesti. DKIT:n ura- ja tyollistamiskeskus tarjoaa yksil6llisia ohjauspalveluja
urakehityksen alalla ja jarjestaa tyopajoja tydmarkkinoilla tarvittavasta osaamisesta. Tyopajoihin kuuluu urakehitystéa
koskevia intensiivikursseja, uraneuvoja ja ammatillisen verkostoitumisen tilaisuuksia. Ruotsissa Lansi-Gétanmaan laani on
laatinut ja pannut téytéantoon Interreg-ohjelman avulla rahoitetun alueellisen "Validation West” -validointijarjestelyn, johon
osallistuvat kaikki asiaankuuluvat sidosryhmat, myds "KUB”-mallin pohjalta toimivat korkeakoulut.

Joissakin maissa ja ammatillisen koulutuksen huippuyksikdissé validointi voi olla saatavilla vain tiettyjen alojen tai ammattien
osalta. Nain on esimerkiksi Latviassa, jossa Riga Technical College tarjoaa aiemmin hankitun osaamisen validointia tietyille
ammateille (ohjelmointiteknikko, tietokonejarjestelmateknikko, sahkolaiteteknikko, televiestintateknikko, sihteeri,
asiakaspalvelun asiantuntija, s&hkbdasentaja, mekaanikko ja puuseppéa).

6 http:/Amwww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory
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Toista daripaatd edustaa Tanska, jossa VIA vastaa aiemmin hankitun osaamisen kansallisesta ohjelmasta ja yllapitéa
opinto- ja ammattiohjauksen tietokeskusta, kuten on esitetty alla olevassa laatikossa.
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49 Paatelmat

Osa edella esitellyisté opetus- ja koulutustoimista on muita yleisempia. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikéille on
tyypillista olla aktiivisesti mukana innovatiivisten opetus- ja koulutusmenetelmien seka digitaalisiin teknologioihin perustuvien
menetelmien (esimerkiksi verkossa avointen massakurssien (MOOC-kurssien) ja simulaattoreiden) kehittdmisessa ja/tai
toteuttamisessa. Lisaksi ne edistavat hankepohjaista oppimista ja opetussuunnitelmia, joiden avulla kehitetaan laaja-alaista
ja myos teknisté osaamista. On myos tavallista, etté tarjontaan kuuluvat sek& ammatillinen peruskoulutus ettd ammatillinen
jatkokoulutus ja etta toiminta perustuu elinikdisen oppimisen periaatteisiin. Korkea-asteen ammatillisen koulutuksen
ohjelmissa ja vaylissa esiintyy merkittdvaéa vaihtelua. Tama kuvastaa osittain kansallisessa lainsdadanngssa esiintyvaa
vaihtelua siita, millaisia ja minka tasoisia ohjelmia erityyppiset laillisesti muodostetut elimet tai organisaatiot voivat tarjota.
Tésta huolimatta korkeakoulujen vélinen yhteistyd on yleisté. Se vaihtelee toimitilojen jakamisesta yhteisten tutkintojen
tarjoamiseen.

Yleisesti ottaen on harvinaisempaa, etta ammatillisen koulutuksen huippuyksikoét tarjoaisivat ylikansallisia yhteisia
ammatillisen koulutuksen opetussuunnitelmia, opettajille ja kouluttajille tarkoitettua tdydennyskoulutusta ja aiemmin
hankittuun osaamiseen liittyvia ohjaus- ja validointipalveluja, vaikka nama toiminnot — ylikansallista yhteista
opetussuunnitelmaa lukuun ottamatta — ovat térkeé& osa joidenkin ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen tarjontaa. Yksi
syy sille, miksi taydennyskoulutusta koskevaa ohjausta ja validointia ei tarjota yleisesti, on se, etta ne saattavat kuulua
muiden sidosryhmien vastuulle.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdja ja toimintoja tarkasteltaessa esiin nousee monia yleisia seikkoja.

*  Ensinnakin on selvaa, ettd ammatillisen koulutuksen huippuyksikkojen valilla esiintyy vaihtelua sen osalta, miten
kunnianhimoisesti ne suhtautuvat tdssé raportissa analysoituihin toimintoihin. Taman perusteella on mahdollista
madrittda erilaisia toimintoja, jotka vaihtelevat niin sanotuista perustason toiminnoista edistyneempiin toimintoihin.
Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot voivat olla innovaatioiden vastaanottajia tai kehittgjia. Ne voivat tehda
pienid, kertaluontoisia muutoksia kaytantoihin tai toteuttaa jatkuvia ja laaja-alaisia muutosohjelmia. Ne voivat tarjota
yrityksié varten mukautettua koulutusta tai perustaa elinikéisen oppimisen keskuksia.

+  Toiseksi jotkin ammatillisen koulutuksen huippuyksikét lisdévat toimintojensa arvoa integroinnin avulla. Tama
koskee erityisesti kaytannon ja tutkimuksen integrointia. Kuten seka elinikaisen oppimisen keskusten etta opettajien
ja kouluttajien tdydennyskoulutuksen osalta on osoitettu, jotkin ammatillisen koulutuksen huippuyksikot erottuvat
muista siksi, etta ne soveltavat harkittua lahestymistapaa. Siina méadritetdan sdanndllisten ja jarjestelmallisten
tutkimusta koskevien lahestymistapojen avulla keinoja kehittdé huippuosaamista. N&ita keinoja puolestaan
hyddynnetdan reaalimaailman kaytanndissa.

*  Kolmanneksi huomattavin ero opetus- ja oppimistoiminnoissa liittyy ylikansallisiin yhteisiin opetussuunnitelmiin.
Tallaisten opetussuunnitelmien laatiminen ja taytantddnpano vaativat merkittavasti aikaa ja tyota, kuten
korkeakoulutuksen alalla aiemmasta EU:n Erasmus Mundus -ohjelmasta saadut kokemukset ovat osoittaneet.
EU:n toimet tuovat talla alalla todennékdisesti lisdarvoa.

*  Lopuksi emme saa unohtaa sitd, ettd ammatillisen koulutuksen jarjestelmien luonne vaikuttaa siihen, millaisia
toimintoja ammatillisen koulutuksen huippuyksikot harjoittavat. Tama kay erityisesti ilmi siitd, missa maarin
ammatillisen koulutuksen huippuyksikot tarjoavat seké& ammatillisen peruskoulutuksen ettd ammatillisen
jatkokoulutuksen ohjelmia tai tutkintoja, ja myds edell& mainitusta suhteesta korkeakoulutukseen.
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5.0 Yhteisty0 ja kumppanuudet

Téssé luvussa tarkastellaan toimintoja, jotka on mahdollista toteuttaa ainoastaan eri sidosryhmien véalisessa tiiviissa
yhteistydssa. Luvussa kasitellaan seuraavia aloja:

* henkildvaihto ja laitteiden jakaminen

* innovoinnin ja uusien yritysten tukeminen
* uuden tiedon luominen ja levittdminen

*  kansainvalinen yhteisty®

+ osallistuminen ammattitaitokilpailuihin.

5.1 Henkilovaihto ja laitteiden jakaminen

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdissa yritysten kanssa tehtavasséa yhteistydssé ei ainoastaan pyritd varmistamaan,
ettd ammatillisen koulutuksen tarjonta vastaa tydmarkkinoiden tarpeita. Loppujen lopuksi on melko tavallista, etta
ammatillisen koulutuksen tarjoajilla on useista sidosryhmistéd muodostettu hallintoneuvosto, jonka tehtavana on auttaa
varmistamaan osaamisen kysynnan ja tarjonnan valinen hyva vastaavuus. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikoissa tata
sidosryhmien "tavallista” osallistumista on kuitenkin tehostettu edelleen yritysten kanssa tehtéavan yhteistyon ja niiden
kanssa solmittavien kumppanuuksien avulla. Talla halutaan varmistaa, etta tarjonta on sovitettu paremmin yhteen yritysten
osaamistarpeiden kanssa erityisesti nopeasti muuttuvilla aloilla. Alkeellisimmassa muodossaan tassa pidemmalle viedyssa
yhteistydssa ja kumppanuudessa on kyse henkilévaihdosta (henkil6sto ja opiskelijat) ja laitteiden vaihdosta.

Useita laitteiden ja asiantuntemuksen vaihtoon liittyvia erityispiirteitd on syyta tarkastella tarkemmin. Ensinnékin on pantava
merkille, etta tallainen yhteisty® on institutionalisoitua joissakin ammatillisen koulutuksen jarjestelmissa (kuten maissa, joissa
on harjoittelu- ja opiskelujaksoja yhdisteleva koulutusmalli), tai sitd vaaditaan ammatillisen koulutuksen tarjoajilta
(esimerkiksi Suomessa kaikkien koulutuksen tarjoajien on tehtava yhteistyota paikallisten pk-yritysten tai yleisemmin
tybelaman edustajien kanssa). Lisdksi ammatillisen koulutuksen tarjoajien laadunvarmistusmenettelyissé voidaan odottaa
laitteiden ja asiantuntemuksen jakamisen olevan erottamaton osa laadukasta ammatillisen koulutuksen tarjontaa (néain on
esimerkiksi Yhdistyneessa kuningaskunnassa).

Toiseksi oppisopimuskoulutukset ja tytharjoittelut ovat yritysten kanssa tehtavan yhteistydn yksinkertaisin mutta silti
erittdin arvokas muoto. Tama on institutionalisoitu maissa, joissa on harjoittelu- ja opiskelujaksoja yhdisteleva koulutusmalli.
Lisaksi tallainen yhteistyd lisdantyy muualla. Serbiassa toimiva Subotica Tech-College of Applied Sciences jarjesti kursseja,
joilla opetettiin uusia taitoja eraan yrityksen (Termometal) tyontekijoille, joilta puuttui erityinen patevyys EU:n markkinoille
siirryttdessa. Kyseinen yritys l&ahestyi oppilaitosta ja pyysi siltd mukautettuja kursseja. Tasté seurasi oppilaitoksen ja
yrityksen valinen tiivis yhteistyd, jossa opiskelijat suorittivat yrityksessa tydharjoittelujaksoja harjoittelu- ja opiskelujaksoja
yhdistelevan koulutusmallin mukaisesti.

Kolmanneksi, yleisin tapa tehda yhteistydta ovat lahjoitukset tai laitteiden jakaminen. Alkeellisimmalla tasollaan talla
parannetaan ammatillisen koulutuksen laatua tarjoamalla oppilaille mahdollisuus saada kokemusta ajan tasalla olevista
laitteista tai oppia kayttamaan niita. Tallaiset toiminnot keskittyvat tavallisesti tietyille aloille tai tiettyihin teknologioihin.
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Puolassa, Krosnossa, toimiva Practical Training Centre (PTC) tekee yhteistydta Krosnon State Higher Vocational
School -oppilaitoksen kanssa. Silla on nykyaikaisilla laboratoriolaitteilla varusteltuja erikoislaboratorioita PTC:n
toimitiloissa. Yhteistyd on kaynnistetty Szwedin, Siemensin ja Sandvikin kaltaisten yritysten kanssa. Ne tarjoavat
PTC:lle nykyaikaisimmat valineet ja mahdollistavat mahdollisimman korkeatasoisen koulutuksen jarjestamisen. Tama
tarjoaa kehitysnakymia ja tayttaa korkeat vaatimukset, jotka koskevat tulevien tyontekijoiden kouluttamista alueen
tuotantolaitoksia varten.

Flanderin alueella Belgiassa toimivat alueelliset teknologiakeskukset (RTC) keskittyvat ammatilliseen
peruskoulutukseen tai ammatillisen koulutuksen pakolliseen vaiheeseen. Niihin liittyva esimerkki erittdin arvostetusta
innovatiivisesta hankkeesta on RTC Vlaams-Brabantin "Tulevaisuuden tehdas” -hanke, jossa on kehitetty uusimmalla
tuotantoteknologialla varusteltu niin sanottu teknologiarekka. Taéma rekka on kiertényt vuosittain 25 koulussa, jotta
oppilaat ovat voineet tutustua teollisuus 4.0 -teknologiaan turvallisessa oppimisympéaristossd. Kumppaneita ovat RTM
Vlaams-Brabant (alakohtainen koulutus), Siemens, SICK, FANUC Robotics, EXMORE, Ultimo, Beckhoff Automation
bvba, Limtec+/Anttec, UCLL ja VDAB.

Unkarissa toimiva Budapest Centre of Technical Vocational Training -keskus on saanut tukea laitehankintoihin
teollisuuden ohjaus- ja automaatiojarjestelmia toimittavalta FESTO-yhtidlta. Viimeaikaisiin esimerkkeihin kuuluu
teollisuus 4.0 -periaatteiden mukainen modulaarinen harjoittelupdyta. Laitteiden ja ohjelmistojen jakamisen liséksi
FESTORn tarjontaan kuuluu kuitenkin my@s asiaankuuluva opetussuunnitelma, minka liséksi se tukee keskuksen
opettajien koulutusta. Taman tarkoituksena on varmistaa, etta opiskelijat saavat tarvittavat tiedot seka kaytannéllista
ja tavoitelahtoista opetusta teollisuus 4.0 -periaatteista. FESTO ja keskus tarjoavat tdméan yhteistydn puitteissa
yhdessa opiskelijoille yhteisen todistuksen hankitusta osaamisesta.

Slovakian erinomaisten ammatillisen koulutuksen tarjoajien kansallinen verkosto Centres of Excellence for VET
(CoVET) pyrkii luomaan oppilaitosten ja yritysten vélisia julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksia, jotta seka
ammatillisen peruskoulutuksen etta ammatillisen jatkokoulutuksen ohjelmissa voidaan tarjota laadukasta koulutusta.
Koulut tekevat yhteisty6ta yritysten kanssa harjoittelu- ja opiskelujaksoja yhdistelevasta koulutusmallista tehtyjen
sopimusten perusteella, ja oppilaitosten opettajat opettavat yritysten sisdisille kouluttajille pedagogiikkaa ja
psykologiaa. Vastineeksi tastda ammattikoulun opettajat voivat hankkia myds yrityksen sisaisen kouluttajan
patevyyden yrityksen jarjestaman koulutuksen kautta, ja yritysten asiantuntijoilla on oikeus opettaa oppilaitoksissa 10
tuntia viikossa ilman pedagogista tutkintoa.

Neljas merkille pantava erityispiirre on se, etté sidosryhmien kanssa tehtavaan yhteistyéhon voi kuulua laitteiden jakamisen
lisdksi my6s asiantuntemuksen vaihto. Islannissa toimivassa Reykjavik Technical Collegessa mentoroinnista tai
valvonnasta vastaavat yritysten edustajat. Esimerkiksi multimedian laitoksella yritysten edustajat osallistuvat
koulutusohjelmaan avustamalla opiskelijoita heidén lopputtissaan. Opiskelijat hankkivat perustiedot ensimmaiselld ja toisella
lukukaudella. Kolmannella lukukaudella opiskelijat valitsevat erikoistumisalansa ja neljannelld lukukaudella he valmistelevat
yhden suuren itsendisen hankkeen opettajien ja yritysten edustajien tuella. Bulgariassa Pravetzin kaupungissa toimivassa
Vocational High School of Computer Technologies and Systems -oppilaitoksessa yritykset tukevat ammatillisen
peruskoulutuksen (14—18-vuotiaiden) opiskelijoiden ammatillista kehitystd, ohjausta ja neuvontaa.

Viides merkille pantava erityispiirre on se, ettd ammatillisen koulutuksen huippuyksikdissa resurssien ja asiantuntemuksen
virta ulottuu tavallisesti pelkkda yhdensuuntaista jakamista pidemmalle, ja kahdensuuntainen vaihto on yleista. Naissa
jarjestelyissa kaikki osapuolet — ammatillisen koulutuksen tarjoajat, yritykset, yliopistot — ovat tuen antajia ja saajia. Talla
tavoin saadaan paras mahdollinen lisédarvo kaikkia osapuolia hyddyttavasta vaihdosta. Esimerkiksi Ruotsissa Jonkopingin
yliopiston Jonkdping International Business Schoolilla on kattavia yhteistydhankkeita, joihin kuuluu kahdensuuntaista
vaihtoa. Saksassa IHK Schwaben toteutti yndessa Augsburg University of Applied Science -korkeakoulun kanssa "Hands on
Innovation” -hankkeen, jossa tietotekniikan opiskelijat kehittivat sovelluksia 13 yritykselle alueellaan. Ammatillisen
koulutuksen huippuyksikét tarjoavat myds mahdollisuuden sisallyttéda vaihto jarjestelméallisesti osaksi toimintojen rakennetta.
Belgiassa Flanderin alueella kaksi alueellista teknologiakeskusta (RTC Oost-Vlaanderen and RTC West-Vlaanderen) ovat
luoneet yhteisoja, joissa opettajat ja yritysten edustajat voivat tavata ja vaihtaa tietoja ja kokemuksia.

Cyprus Productivity Centre (CPC) allekirjoitti Kyproksella vuonna 2017 yhteistydpdytékirjan Cyprus Instituten (Cyl) kanssa
virtuaalitodellisuuslaitteiden kaytdsta. Cyl on johtava toimija virtuaalitodellisuusteknologian alalla. Sen
yhteistydkumppaneihin kuuluu lllinois’n Urbana-Champaignin yliopiston superlaskentasovellusten kansallinen keskus, joka
on yksi maailman johtavista taméan alan tutkimusryhmista. Cylin opettajat, opiskelijat ja teknikot tutkivat yhteistydssa CPC:n
kanssa parhaita kayttotarkoituksia virtuaalitodellisuuslaitteille, joita kaytetd&n sekd CPC:n insinddrikoulutusohjelmissa etta
Cylin eri tutkimushankkeissa. Tahan sisaltyvat Cylin ja CPC:n vélisen yhteistydkehyksen puitteissa kehitettavat tulevat
yhteiset hankkeet.
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Krosnossa, Puolassa, toimiva Practical Training Centre (PTC) yllapitaa tydnantajien aloitteesta Centre for
Technical Education (HTEC) -keskusta. Sen tarkoituksena on padasiassa kouluttaa erittdin patevia toimijoita ja
ohjelmoijia innovatiivisten ratkaisujen toteuttamisen avulla. Abplanalp-yrityksen antaman tuen ansiosta alueella
toimivien yritysten edustajien kanssa jarjestetaan saannollisesti kokouksia. Liséksi opiskelijat saavat kattavaa tukea,
johon kuuluvat stipendit, osaamisen sertifiointiohjelmat ja kaytanndn tiedon hankkiminen. Paikalliset yrittajat voivat
hyédyntaa HTEC:n tarjoamia koulutusmahdollisuuksia ja saada asiantuntevaa teknologiaan liittyvaa neuvontaa
tyontekijoilleen. Uusien laboratorioiden huipputeknologiaa edustavat ja opetukseen hyvin soveltuvat koneet ja laitteet
palvelevat ammatillisen koulutuksen opiskelijoita, korkeakoulujen opiskelijoita ja monien yritysten tydntekijoita, jotka
voivat parantaa ammatillista patevyyttaan naissa laboratorioissa.

Kuudes merkille pantava erityispiirre on se, ettd ammatillisen koulutuksen huippuyksikot kiinnittavat tavallisesti erityista
huomiota pk-yrityksiin. Ajankayttoéon, resursseihin ja valmiuksiin liittyvista syista edella kasiteltyyn laitteiden jakamiseen ja
asiantuntemuksen vaihtoon osallistuvat yritykset ovat yleensa suurempia yrityksia. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikét
kiinnittavat usein huomiota pk-yrityksiin, koska ne ovat tarked tyollistaja ja voivat tarjota ammatillisen koulutuksen
opiskelijoille oppisopimuskoulutuspaikkoja sekéa opiskelijoille mahdollisuuden kehittaa yrittajyyteen liittyvaa osaamistaan. Pk-
yritysten on kuitenkin vaikea osallistua téllaisiin toimintoihin, koska niillé ei ole tarpeeksi aikaa tai resursseja. Siksi
ammatillisen koulutuksen huippuyksikot voivat tarjota pk-yrityksille erityistd kohdennettua tukea. Alla olevassa laatikossa
esitelladn ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen erilaisia léhestymistapoja tuen antamiseen.

Pk-yrityksiin keskittyvat ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen toiminnot

School of Engineering on yksi Ruotsissa toimivan Jonkdpingin yliopiston neljasté laitoksesta. Laitoksen visiossa
keskitytaan sellaisen uuden teknologian ja tiedon kehittdmiseen ja levittdmiseen, joka vahvistaa pienten ja
keskisuurten yritysten kansainvalista kilpailukykya. School of Engineering keskittyy tarkemmin ottaen tarjoamaan
opiskelijoille valmiuksia menestya liike-elaméssa ja kehittdmaan pienille ja keskisuurille yrityksille kohdennettuja
erityisia tydskentelytapoja. Kursseilla tarjottava tekninen tietopohja on laaja, jotta opiskelijat voivat hankkia
insinddriosaamisen ja jotta heihin voidaan iskostaa yrittdjahenkeéa. Koulutusohjelmien ainutlaatuisuus piilee siina, etta
niissa opetetaan teknologian lisdksi myds muita aihealueita, kuten johtamista, viestintad, liiketoimintaa ja ekologiaa.

Espanjassa, Baskimaassa, toimiva Tknika kuuluu TKgune-verkostoon, joka tarjoaa yrityksille ja erityisesti pk-
yrityksille paasyn seké palveluihin (asiantuntemusta) etta infrastruktuuriin. TKgune-verkosto on jaettu viiteen
strategiseen ymparistéon: valmistus, automaatio, autoteollisuus, energia ja luovat alat. TKgune-verkosto on osa
Tknikan kehittdmaa ja yhteistydssa Baskimaan ammatillisten koulutuskeskusten kanssa toteuttamaa ammatillisen
koulutuksen teknologista innovointijarjestelmaa.

Itavallassa Itavallan kauppakamari (Wirtschaftskammer Osterreich, WKO) tarjoaa pk-yrityksille neuvontapalveluja,
jotta se voi tukea pk-yritysten osallistumista tutkimus- ja kehitystoimintaan. Lisaksi taloudellista tukea on saatavilla
my®ds erityisten hankekohtaisten tarpeiden perusteella ("KMU-Paket FGG”).

Portugalissa ISQ on osallistunut moniin kansainvalisiin hankkeisiin, joiden kohteina ovat olleet pk-yritykset. Naihin
ovat kuuluneet muun muassa seuraavat:

»  yrityksen siséisille ammatillista koulutusta antaville kouluttajille tarkoitetut mobiilisovellukset, joilla
helpotetaan pk-yritysten osallistumista oppisopimuskoulutuksiin

* eurooppalainen ECVET-opetussuunnitelma ja koulutusmoduulit oppisopimuskoulutusten hallinnoinnista pk-
yrityksille

* innovatiiviset mobiiliopetussovellukset, jotka on suunniteltu koulutuksen tarjoajien ja sen valittajina toimivien
elinten ammattikoulujen opettajien ja kouluttajien kouluttamiseen monitasoisten mobiilioppimissovellusten
kayttdmista ja suunnittelemista varten

» monikielinen verkko-oppimisen alusta, joka sisaltda innovatiivisia verkko-oppimisen kursseja ja avoimia
oppimisresursseja oppisopimuskoulutusten hallinnoinnista pk-yrityksia varten
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»  Euroopan pk-yritysten oppisopimuskoulutusten hallinnoinnin validointia, sertifiointia ja akkreditointia koskeva
opas

*  joustava oppimispaketti tydssa tapahtuvasta oppimisesta, minka tarkoituksena on tarjota téarkeaa teknista
tietoa teollisuus 4.0 -aiheesta nykyisille ja tuleville (ammatillisen koulutuksen opiskelijoita /
oppisopimussuhteisia tydntekijoita oleville) pk-yritysten tyontekijdille.

Lopuksi on pantava merkille, etté henkildvaihto ja laitteiden jakaminen voivat tukea myés pidemmalle jalostettuja ja
enemman lisdarvoa tuottavia toimintoja, kuten alla olevissa esimerkeissa osoitetaan. Tallaiset toiminnot johdattavat kohti
seuraavaa yhteistydmuotoa, jossa laitokset pyrkivat kannustamaan innovointia ja tukemaan startup-yrityksia. Naita asioita
kasitellaan seuraavassa alaluvussa.

Irlannissa toimiva Dundalk Institute of Technology jakaa huippuluokan tutkimuslaitoksensa yritysten kanssa
yhteisissa tutkimushankkeissa ja opiskelijoiden yrityksille tekemissa reaalimaailman teollisuutta ja yrityksia
koskevissa tapaustutkimuksissa. Eras yritys (Ergo) lupasi esimerkiksi yli miljoona euroa tutkimus- ja kehitysosaston
perustamiseen rahoituspalvelualan ohjelmistoratkaisujen lisakehitysty6ta varten. Tutkimustoiminnassa on keskitytty
kehittdmaan Ergon ohjelmistokomponentteja, jotka yksinkertaistavat monimutkaisia liiketoimintaprosesseja.

5.2 Innovoinnin ja yritysten perustamisen tukeminen

Laitteiden jakamisen ja henkildvaihdon liséksi jotkin ammatillisen koulutuksen huippuyksikét toteuttavat yhteistydssa muiden
sidosryhmien kanssa erilaisia toimintoja, jotka téhtdavat ammatillisen koulutuksen tarjonnan ja tydmarkkinoiden tarpeiden
parempaan yhteensovittamisen ja joiden avulla voidaan kannustaa, edistaa ja jakaa innovaatioita ja perustaa uusia yrityksia.
Tavallisesti tdma toteutetaan perustamalla fyysisia keskuksia, mutta palveluja voidaan tarjota myds virtuaaliympéristdissa,
minka liséksi voidaan tarjota neuvontaa ja tukea. Joskus innovaatiokeskukset ja yrityshautomot toimivat samassa
keskuksessa; joskus ne sijaitsevat fyysisesti erillaén toisistaan. Innovaatiokeskuksia ja yrityshautomoja on usein vaikea
erottaa toisistaan, miké kuvastaa laajempaa kehitysta.

”Yrityshautomoja voidaan kutsua innovaatiokeskuksiksi, teknopoleiksi tai tiedepuistoiksi, tai
ranskaksi nimella pepinieres d’enterprises. [...] Nykyaikaiset hautomot [...] pyrkivat edistamaan
yhteisollisyyttd. Niissa on yleensad hot desk -tydpisteitd, yhteistydtiloja ja toimistoja startup-
yrityksille. Niissa voi myds olla sosiaalitiloja tai jopa kahvila tai ravintola, joka on avoinna yleisélle,

silla tavoitteena on olla osa paikallista yhteisd4, ei piiloutua silta’.

Kartoitusta varten on kuitenkin hyodyllisté erottaa nama kaksi asiaa toisistaan, samalla kun pidetdéén mielessa taméa
huomautus.

Innovaatiokeskukset toimivat foorumeina, joiden valityksella ammatillisen koulutuksen opiskelijat voivat olla mukana
teollisuuden ja teknologian viimeisimmassa kehityksessé ja saada arvokasta teknisté ja monialaista osaamista yrityksia ja
yliopistoja hyédyttavien uusien tuotteiden ja prosessien tydstamiseen. Tiivis yhteistyd yritysten ja yliopistojen kanssa on
erottamaton osa néitéa toimintoja. Esimerkiksi Itavallassa kauppakamarit pyrkivat tukemaan alan yritysten innovointia. Ne

7 https://smallbusiness.co.uk/how-business-incubators-help-boost-growth-and-innovation-2471907/
Ks. myds Forbesin artikkeli aiheesta "New wave of innovation hubs” (https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-
new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265)



https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265
https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265
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tarjoavat innovointineuvontaa (esim. BISTECH) ja toteuttavat hankkeita, joissa ammatillisen koulutuksen opiskelijat
kehittavat paikallisten yritysten tarvitsemia palveluja (esim. Hands on Innovation -hanke).
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Alla on esitelty erilaisia innovointitoimintoja.

Esimerkkeja erilaisista innovointi- ja yrityshautomotoiminnoista

Espanjassa toimiva CIFP Politécnico de Santiago tarjoaa seka ammatillista peruskoulutusta ettd ammatillista
jatkokoulutusta ja toteuttaa innovointihankkeita esimerkiksi robotiikka- ja sahkdalalla. Oppilaitos rakentanut
toimitiloihinsa robotiikkaan perustuvan alytalon yhteistydssa yrityksen (Schneider) kanssa. Liséksi oppilaitoksella on
innovaatiopalkinnon saanut audiovisuaalinen medialaboratorio, jota kaytetdan yhdessa paikallisten yritysten kanssa.
Laboratoriota pidetdan hyvana esimerkkin& alan innovaatioista. Se on verkostoitunut hyvin lahell& sijaitsevien
yritysten kanssa. Laboratorio tekee yhteisty6ta laheisten yritysten lisdksi myds muiden oppilaitosten kanssa, minka
lisaksi se osallistuu kilpailuihin. Paikalliseen yrityshautomoon jarjestetaan saanndllisesti vierailuja, joiden
tarkoituksena on edistaa yrittajyytta.

Luxemburgin ammatillisen koulutuksen aloite Skills Bridge tukee paikallisia yrityksiad, kun ne kehittavat

tyontekijoidensa digitaalista osaamista, jotta tyontekijat voivat sopeutua tydmarkkinoiden digitaaliseen murrokseen.
Kun aloitteeseen osallistuvat yritykset ovat maarittdneet keskeiset digitalisaatioon liittyvat ongelmansa, aloite tukee
yrityksia tarvittavien toimien toteuttamisessa kutakin yritysta varten suunnitellun yksiléllisen lahestymistavan avulla.

Puolassa, Krosnossa, toimiva Practical Training Centre (PTC) on Puolan suurimman ja tunnetuimman
teollisuusklusterin, Kaakkois-Puolan yrittdjien Aviation Valley Association -yhdistyksen, ja EACP:n (European
Aerospace Cluster Partnership) jasen. Krosnon PTC:ssa toimii kaksi ammatillisen koulutuksen ja modernin
teknologian alueellista keskusta — yksi mekaniikan ja toinen ilmailun alalla. Moderneissa ja hyvin varustelluissa
laboratorioissa tarjotaan monenlaista kurssipohjaista koulutusta ammatillisen koulutuksen opiskelijoille,
korkeakoulujen opiskelijoille ja yritysten tyontekijéille, jotka voivat parantaa patevyyttaan (Aviation Valley -yhdistyksen
ja modernin teknologian yritysten valisen yhteistydsopimuksen perusteella). Krosnon PTC on myds valtuutettu
tutkintokeskus, jossa voi suorittaa ulkoisia ammatillisen koulutuksen tutkintoja.

Serbian Subotica Tech-College of Applied Sciences on mukana iDEA Labissa. Se on Tempuksen sponsoroima
hanke, jonka tarkoituksena on kehittda iDEA Labista fyysinen ja virtuaalinen ymparistd opiskelijoiden innovatiivisten
ideoiden keksimistd, kehittdmisté ja kaupallistamista varten. Tama toteutetaan opiskelijoiden saatavilla olevan
asiaankuuluvan koulutuksen, mentoroinnin ja teknologian avulla. Hankkeessa seurataan joko yrittajyyden reittia
(startup-yritykset) tai tehdaan yhteistyota yritysten kanssa (avoin innovointi). Talla tavoin edistetaan yliopistojen ja
yritysten valista yhteisty6ta, parannetaan valmistuneiden opiskelijoiden tydllistymismahdollisuuksia ja lisataan
yritysten innovatiivisuutta. iDEA Lab on luova yhteistydskentelytila, joka on avoinna opiskelijoille. Sen tarkoituksena
on tarjota asianmukaisia tiloja ja laitteita erikoistumiskursseja varten seka auttaa opiskelijoita viimeistelemaan
paattétyonsa. Opiskelijat ja muut mahdolliset iDEA Labin kayttgjat voivat kehittdd ideoitaan yhteistydssa kokeneiden
mentoreiden kanssa. Kaytettédvissa on modernia teknologiaa, kuten 3D-skanneri, 3D-tulostimia, Arduino ja LEGO
Mindstorm -valinesarjoja.

Yrityshautomot tarjoavat opiskelijoille mahdollisuuksia hankkia yrittajyystaitoja ja muuta laaja-alaista osaamista. Liséksi
opiskelijat voivat lanseerata liikketoimintaideoita markkinoille. Hautomot tarjoavat toimitiloja seka valikoiman muita palveluja,
kuten mentorointia ja apua rahoituksen kanssa. Téllaisissa ympéaristoissa tapahtuva oppiminen voi olla seka virallista etté
epavirallista. Esimerkiksi Jonkdpingin yliopisto on tarjonnut opiskelijoille mahdollisuuksia perustaa opintojensa aikana yritys
yhteistydssé l&helld sijaitsevassa Science Park Jonkdpingissa toimivan Business Labin kanssa. Jonkdpingin yliopiston
opiskelijat ja tutkijat perustavat vuosittain noin 50 yritystéd. Tata tukea ei ole rajattu nykyisiin ammatillisen koulutuksen
opiskelijoihin, vaan sita tarjotaan myds alumneille sek& ammatillisen koulutuksen opettajille ja kouluttajille.
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Goteborgissa, Ruotsissa, toimiva Brewhouse Incubator tarjoaa mahdollisuuksia sekéa arkioppimiseen etta
viralliseen oppimiseen.

Tama yrityshautomo perustettiin vuonna 2004. Se on osa erilaisia startup-yrityksia ja tukee Lansi-Gétanmaan laanin
alueellisella tasolla koordinoimia toimintoja. Yrityshautomon tavoitteena on tehda Lansi-Ruotsista luova ja taiteellinen
yrittdjakeskus. Yrityshautomolla on innovatiivisia tapahtuma- ja konserttitiloja seka studio- ja toimistotilaa
uudistetussa tehdasmiljodssa. Yrityshautomon tiloissa toimii noin 60 luovan alan yritysta, ja se tarjoaa
yrityshautomotoimintoja ja liiketoimintaan liittyvaa tukea startup-yrityksille. Lisaksi yrityshautomolla on palkittuja
lahjakkuuksien kehittamishankkeita, kuten Brewhouse Big Band, joka on 15—25-vuotiaista soittajista koostuva
kokonainen maakunnallinen orkesteri, joka on voittanut useita kansallisia palkintoja. Brewhouse on myds mukana
muissa yhdistyksissa ja foorumeissa, jotka laajentavat tarjolla olevien opiskelumahdollisuuksien valikoimaa. Niihin
kuuluu muun muassa CSR West Sweden, joka on kestavaan kehitykseen liittyvan oppimisen, yhteistyon ja
kokemusten vaihdon foorumi. Lisaksi Brewhousen kumppaneihin kuuluu hibti-ihmisten elamaa taiteen ja kulttuurin
avulla edistava West Pride -yhdistys, jonka toimisto on Brewhousen tiloissa.

Innovaatiokeskukset ja yrityshautomot toimivat tavallisesti yksittaisten ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen tasolla.
Mielenkiintoinen kysymys on se, missa maarin ammatillisen koulutuksen huippuyksikkéjen verkostot tukevat innovointia ja
yrityshautomoja. Alla on esimerkkeja siitd, miten tdma on mahdollista toteuttaa.

Flanderin alueella Belgiassa alueelliset teknologiakeskukset tekevat yhteisty6ta paikallisten pk-yritysten kanssa,
jotta ne voivat luoda yhteistissaan pk-yritysten ja koulujen valisid kumppanuuksia. Erityisesti InnoVET-hankkeessa
pyritaan lahtemaan liikkeelle yhteiskunnallisista tai teknisista haasteista, jotka ratkaistaan yhteistydssa oppilaitosten,
pk-yritysten ja korkeakoulujen verkoston kanssa ja jotka muistuttavat kaikkia osapuolia siité, etta niiden on pohdittava
jatkuvasti uudelleen sisaisia prosessejaan, ulkoisia kumppanuuksiaan ja toimintamenetelmidan. Viimeaikaisia
hankkeita:

sahkolla toimiva karry, jossa on latauslaite

» liikuteltava aurinkopaneelien testauslaite: uusi yksinkertaistettu tapa testata aurinkopaneeleja, jotta niiden
teho voidaan optimoida

* helppo latausvéline vihredan ajamiseen: vaihtoehtoinen tuulimylly, josta saadaan vihreaa sahkoéa
séhkodpyoriin

« alykas lampépumppu maalammaolla: tietoisuuden lisdaminen kestavasta ajattelutavasta teknologian avulla
yhdistamalla alykkaat lampopumput lampokoreihin, joissa on hiilidioksidipaastdjen vahentamista osoittavat
anturit

*  maanjaristyksenkestava sédasema: esimerkki teknologiasta, jonka avulla voidaan toimia ennakoivalla
tavalla mukautumalla ennustettuun ilmastonmuutokseen

»  selva talon numero: modulaarinen ja vahan energiaa kuluttava talon numero, joka auttaa hatépalvelua
l6ytamaan oikean osoitteen

»  sinkkutalo 2.0: yhdelle henkil6lle suunniteltu talo, jossa on keskitytty uusiutuvaan energiaan
*  R-ISO-kattotunnistin: aurinkopaneelien maadoittamiseen liittyvien puutteiden tunnistin

*  energinen sahkdlattia: muuntaa jalkojemme liikkeet kestavaksi sahkdenergiaksi.

Sveitsissa ammatillisen koulutuksen alalta 16ytyy esimerkkeja erityisen tiiviista ja vakiintuneista yhteistyota tekevista
ammatillisen koulutuksen sidosryhmien alueellisista tai paikallisista klustereista. Esimerkiksi Badenin kaupungissa
on merkittava ammatillisen koulutuksen tarjoajien ja ammatillisten oppilaitosten, muiden tunnettujen
koulutuslaitosten, suurten kansainvalisten yritysten, erikoistuneiden pk-yritysten, innovaatiokeskusten ja
tutkimuskeskusten keskittyma. Nama sidosryhmat tekevat keskendan yhteisty6té virallisten yhteistydsopimusten tai
oppisopimuskoulutusjarjestelman pohjalta tai epévirallisesti tiedon ja teknologian siirron tukemista varten.
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5.3 Uuden tiedon luominen ja levittaminen

Yhteistyd yliopistojen ja yritysten kanssa on yleistd ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen keskuudessa, mutta voi olla
vaikea arvioida, miss& maarin yhteistydn tuloksena luodaan tai levitetdén uutta tietoa — tai missa méaéarin yhteistydssa
keskitytaan siihen. Tassa yhteydessa olisi kiinnitettdva huomiota useisiin tekijoihin, jotka liittyvat uuden tiedon luomiseen ja
levittdmiseen ammatillisen koulutuksen huippuyksikdissa.

Ensinnakin voi olla hyddyllista erottaa toisistaan uusi tieto, jota saattaa syntya suunnittelematta ja/tai satunnaisesti yleisen
yhteistyon seka jarjestelmallisten ja suunniteltujen toimintojen valillisend hyodtyna, ja uuden tiedon luominen
tarkoituksellisesti osaamiskolmioiden avulla. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdissa esiintyy vaihtelua siing, missa
madrin uuden tiedon luominen on luonteeltaan jatkuvaa ja jarjestelmallista tai satunnaisempaa. Alla olevan laatikon
esimerkki Liettuasta kuvaa hyvin yliopistojen yleisté yhteisty6ta.

Joillakin ammatillisen koulutuksen huippuyksikéilla on puolestaan talon siséisia valmiuksia luoda tietoa. Innovointi ja
soveltava tutkimus ovat keskeinen osa Espanjassa, Baskimaassa, sijaitsevan Tknikan toimintaa. Se on erinomainen
esimerkki siitd, miten ammatillisen koulutuksen alalla tehtava soveltava tutkimus voi edistda uuden tiedon luomista.
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Tiedon luominen on usein luontainen aktiviteetti sellaisissa ammatillisen koulutuksen huippuyksikdissa, jotka ovat
ammatillisia korkeakouluja tai yliopistoja. Téllaiset valmiudet voivat olla peréisin myés ammatillisen koulutuksen
huippuyksikkéjen kumppaneilta. Tanskassa toimiva VIA harjoittaa soveltavaa tutkimusta yhteistydssa julkisten ja yksityisten
tanskalaisten kumppaneiden kanssa ja kansainvalisesti seuraavalla kuudella tutkimusalalla:

terveys- ja terveydenhuolto
pedagogiikka

opettaminen ja oppiminen
yhteiskuntatieteet ja hallinto
insin®orityd, energia ja ymparistd
muotoilu, elokuvat ja animaatiot

liketoiminta ja yrittajyys.

Toiseksi ammatillisen koulutuksen huippuyksikdissa tapahtuvan tiedon luomisen ja levittamisen osalta olisi korostettava, etta
se liittyy usein l&heisesti innovaatiokeskittymiin, teknologioita levittéaviin keskuksiin ja yrityshautomoihin. Ammatillisen
koulutuksen huippuyksikét tekevat taman vuoksi yhteisty6ta yritysten ja yliopistojen kanssa. Yhteistydssa keskitytaan
etsim&an uusia liiketoimintaprosesseja ja tuotteita vastauksena markkinoiden kysyntaan ja/tai teknologian kehitykseen.
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Kolmanneksi, koska ammatillisen koulutuksen huippuyksikot ovat keskittyneet tarjoamaan huipputason opetusta, ne
osallistuvat tavallisesti toimintoihin, joissa kehitetdén uutta tietoa pedagogiikasta, oppimisymparistoista jne., kuten
opettamista ja oppimista kasittelevassa luvussa todetaan. Latviassa Riga Technical College on jarjestanyt vuodesta 2003
vuosittain kansainvalisia konferensseja aiheesta "ammatillinen korkeakoulutus teoriassa ja kaytanndssa” ja julkaissut
Latviasta ja ulkomailta peréisin olevien luennoitsijoiden, tohtoriopiskelijoiden ja jatko-opiskelijoiden tieteellisia artikkeleja.

Lisaksi ammatillisen koulutuksen huippuyksikét mainitsevat usein tiedon luomisen ja innovoinnin yhteydessa EU:n
rahoituksen, erityisesti Erasmus+ -ohjelman. Esimerkki tasté on jo aiemmin mainittu Erasmus+ -ohjelman RAY-hanke, jossa
Solski center Nova Gorica on mukana. Hankkeen tarkeimpiin tuloksiin kuuluvat muun muassa innovatiivinen tydssa
tapahtuvan oppimisen / oppisopimuskoulutuksen malli ja ammatilliseen koulutukseen liittyva yrityksen sisdisen

opettajan -kouluttajakumppanuusmalli, jossa on méaaritelty selvasti kumppanin ja kohteiden roolit, vastuualueet ja toiminnot
ja joka integroidaan osaksi koulutus- ja tydskentelyprosesseja oppilaitoksissa ja yrityksissa.

5.4 Kansainvalinen yhteistyo

Kansainvalinen yhteistyd on yleistd ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen keskuudessa. Sita pidetaan pikemminkin
olennaisena osana niiden toimintaa kuin toivottavana lisdtoimintona. TAma kuvastaa naiden yksikkdjen laajempia
maailmanlaajuisia ndkdkulmia. Ne nakevat kansainvaliset toiminnot keinoina laajentaa opiskelijoiden mahdollisuuksia ja
tarjota tilaisuuksia perehtya viimeisimpiin ideoihin, jotka liittyvéat paitsi teollisuuden innovaatioihin myds opetukseen ja
oppimiseen. Suurin osa kansainvalisista toiminnoista tapahtuu Euroopassa. Niissé on kyse henkilston ja opiskelijoiden
likkuvuudesta seké& osallistumisesta eurooppalaisiin kehityshankkeisiin. Konkreettiset kansainvalisiin kampuksiin tai
akatemioihin (esimerkiksi edella mainitut yhteiset tutkinnot) liittyvat toiminnot ovat harvinaisia (ks. esimerkki alla).

Yleisesti ottaen ammatillisen koulutuksen huippuyksikot pyrkivat lisddmaén kansainvalisia toimintojaan. Yhdistyneessa
kuningaskunnassa (Pohjois-Irlannissa) sijaitseva South West College aikoo esimerkiksi "kehittdd seuraavien kolmen vuoden
aikana valmiudet perustaa tdman alueen ulkopuolella toimiva elin”. Lisaksi on entista yleisempaa, ettd ammatillisen
koulutuksen huippuyksikét suuntaavat katseensa Eurooppaa kauemmas. Nain on tehnyt myds South West College, jonka
verkkosivuston mukaan "yliopisto solmii parhaillaan kumppanuuksia uusilla ja kehittyvilla markkinoilla, kuten Brasiliassa,
Venajalla, Persianlahden alueella, Kiinassa, Euraasiassa ja Intiassa”.

Vaikka kansainvalinen osallistuminen on yleistd, ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen osallistumisen taso vaihtelee.
Ranskassa yksi ammattien ja patevyyksien kampusten (Les campus des métiers et des qualifications) tavoitteista on
iskostaa harjoittelijoihin eurooppalaista ja kansainvalista "avoimuutta” ja kehittaa heidan liikkuvuuttaan. Rajatylittavien
kaytantojen ja strategioiden kehittdminen kansainvalista opiskelijavaihtoa varten on erittéin suotavaa. Kampuksen jasenia
kehotetaan hyddyntamaan Erasmus- ja Erasmus+ -rahoitusta.
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Mielenkiintoista on, ettd kansainvéliset toiminnot eivéat vaikuta kuuluvan toimintoihin, joita koordinoidaan strategisella tasolla
kansallisissa tai alueellisissa verkostoissa. Saksan harjoittelu- ja opiskelujaksoja yhdistelevaan koulutusmalliin kuuluu
kuitenkin yli 40 liikkuvuuskeskuksen muodostama verkosto, joka tukee "rajatonta ammatillista koulutusta”. Keskukset
sijaitsevat padasiassa teollisuus- ja kauppakamareissa seka kasityolaisten jarjestoissa. Verkoston ja osittaisen EU:n
yhteisrahoituksen ansiosta liikkuvuusneuvojat (Mobilitatsberater) neuvovat ja tukevat yrityksia, oppisopimusoppilaita ja
nuoria osaavia tyontekijoita ulkomailla tydskentelysta. Ne luovat yhdessa liikkuvuuden kulttuuria saksalaisiin yrityksiin.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikgilléa on tavallisesti omat kansainvéliset suunnitelmansa ja strategiansa. Alla olevassa
laatikossa on esitelty néité tavoitteita eri toimijoilta, jotka vaihtelevat puolalaisesta yksittaisesté koulutuksen tarjoajasta, jolla
on liikkuvuuteen keskittyva toimintasuunnitelma (joka on tavanomainen kuvaus usein tavoitelluista tavoitteista),
espanjalaisen tutkimus- ja kehitysorganisaation Tknikan kunnianhimoisiin suunnitelmiin. Ammatillisen koulutuksen
huippuyksikot osallistuvat usein moniin EU:n rahoittamiin liikkuvuustoimiin ja kehityshankkeisiin, joihin liittyvéat toimet
kehittyvat vuosien saatossa. Tama tarkoittaa osallistumista useisiin kansainvalisiin verkostoihin.

Jotkin ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen verkostot ovat itsessdan pikemminkin kansainvalisia kuin kansallisia tai
alueellisia verkostoja. Italiasta tunnistettiin kartoituksessa useita tallaisia verkostoja (ks. esimerkki alla olevassa laatikossa).
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Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot voivat toistaa EU:n hankerahoituksen avulla kansainvélisesti sellaisia
kumppanuuksia, joita niilla on kotimaassaan. Edella mainitussa Erasmus+ -ohjelman RAY-hankkeessa ovat mukana
seuraavat kumppanit, jotka edustavat ammatillisen koulutuksen tarjoajia, alueviranomaisia ja tutkimuselimia:

«  Solski center Nova Gorica (koulutuskeskus Nova Gorica), Slovenia

*  MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.0.

+ RRA SEVERNE PRIMORSKE Regijska ravojna agencija d.o.o0. (aluekehitysvirasto), Slovenia

«  Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje (kansallinen ammatillinen koulutusinstituutti), Slovenia;
+  Satakunnan koulutuskuntayhtyma, Sataedu, Suomi

*  Prizztech Ltd, Suomi

*  Tknika, Espanja.

5.5 Osallistuminen ammattitaitokilpailuihin

Osallistuminen kansallisiin ja kansainvalisiin ammattitaitokilpailuihin on hyddyllinen keino parantaa ammatillisen
koulutuksen houkuttelevuutta ja tasoa. Kaikki ammatillisen koulutuksen huippuyksikét eivat kuitenkaan tee niin. Esimerkiksi
Flanderin alueella Belgiassa ainoastaan osa alueellisista teknologiakeskuksista osallistuu erilaisiin kilpailuihin, kuten
flaamilaiseen STEM-aineiden (junioritason) olympiadiin tai tekniikan alan turnaukseen. Jotkin ammatillisen koulutuksen
huippuyksikoista osallistuvat kuitenkin kilpailuihin taysin rinnoin, kuten alla olevassa laatikossa esitelty esimerkki osoittaa.

Esimerkki osallistumisesta ammattitaitokilpailuihin: Subotica Tech-College of Applied Sciences, Serbia

Opiskelijat ovat osallistuneet viime vuosina moniin erilaisiin kilpailuihin seka kotimaassa etta ulkomailla, mukaan
lukien seuraavat:

«  teknisten oppilaitosten kansallinen kilpailu, Subotica, 2017

+  startup-viikonloppu, Novi Sad, 2016

+  parhaat uudet innovaatiot, VTS Subotica, 2016

«  opiskelijakilpailu ohjelmoinnissa, BIZKOD, VTS Subotica, 2016

«  ohjelmointikilpailu Safety Code Hackathon, FON Belgrade, 2016

+  kansalliset finaalit, Imagine Cup, Belgrad, 2015

«  Engineer Run, Unkari, 2013

+ Imagine Cup, Sydney, Australia, 2012.
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5.6 Paatelmat

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdille on tarkeda, ettd ammatillisen koulutuksen tarjonta vastaa tarkasti
tydmarkkinoiden tarpeita. Tassa luvussa kasitelty naytto viittaa kuitenkin siihen, ettd huippuosaaminen tarkoittaa menemista
viela tata pidemmalle syventamalla yhteisty6ta yritysten kanssa ja kehittdmalla synergisempia suhteita. Talléin ammatillinen
koulutus ei ainoastaan vastaa paremmin yritysten tarpeisiin, vaan siité tulee olennainen ja ennakoiva osa osaamisen
ekosysteemeja.

Alkeellisimmassa yhteistydn muodossa yritykset tarjoavat opiskelijoille tydharjoittelupaikkoja, kuten
oppisopimuskoulutuksessa. Tama kuitenkin yhdistyy laitteiden ja asiantuntemuksen jakamiseen, joka puolestaan yhdistyy
innovointiin ja yrityshautomoihin liittyviin toimintoihin. Erotamme ndma kaksi erilaista toimintoa toisistaan, mutta kéaytannossa
niiden valilla ei ole "kovaa” rajaa. Yksittdinen ammatillisen koulutuksen huippuyksikko sisaltda todennakoisesti piirteita
jokaisesta naistéa kolmesta toiminnosta. Joillakin aloilla kaytdssa ovat kaikki toiminnot, kun taas toisilla aloilla keskitytaan
tydharjoittelutyyppiseen yhteistydhon.

On korostettava, nama kaikki toiminnot tuovat lisdarvoa ja voivat olla huippuosaamisen lahteita. Lisdarvon tuottamiseen on
kuitenkin olemassa useita eri keinoja. Esimerkiksi laitteiden ja asiantuntemuksen vaihto tuottaa todennékgisesti suurimman
hyddyn silloin, kun se on kaksisuuntaista, eli silloin, kun ammatillisessa koulutuksessa ei ainoastaan vastaanoteta
materiaaleja, laitteita tai henkiléston tydaikaa yrityksilta, vaan suhde on vastavuoroinen. Liséksi innovoinnilla ja
yrityshautomoilla on erilainen suhde talouskasvuun. Se on ilmeisesti vahvempi, ennakoivampi ja suorempi kuin sellaisella
ammatillisen koulutuksen tarjonnalla, jolla vastataan yritysten osaamistarpeisiin.

Samalla nama lisdarvoa tuottavat toimet edellyttdvat enemman sitoutumista ja resursseja. Ei ole ehka yllatys, ettd vaikka
yritysten kanssa tehtéva yhteisty® on yleisté ja institutionalisoitua joissakin ammatillisen koulutuksen jarjestelmissa (esim.
harjoittelu- ja opiskelujaksoja yhdisteleva koulutusmalli), on epatodenndkdisempéasd, ettd ammatillisen koulutuksen
huippuyksikét toimivat innovaatiokeskittymind tai yrityshautomoina. Viela epatodennékdisempéa on, ettd ne osallistuisivat
uuden tiedon luomiseen ja levittdmiseen kumppanuuksissa muiden sidosryhmien kanssa esimerkiksi tekemalla yhteista
tutkimusta ja kehittdmalla toimia yliopistojen, yritysten tutkimus- ja kehitystydn yksikkdjen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Uuden tiedon luomisen osalta voidaan todeta, etté vaikka suurin osa ammatillisen koulutuksen huippuyksikgista osallistuu
siihen, ne tekevat sita kuitenkin vaihtelevasti. On myds harvinaisempaa, etta niilla on valmiuksia tehda jatkuvaa tutkimusta
yliopistojen tapaan. Tarkea kysymys on se, onko talla merkitystd ammatillisen huippuosaamisen kehittdmisen kannalta.
Vastaus on, etté silla voi olla merkitysta, silla olisi hyodyllistd, ettd ammatillisen koulutuksen huippuyksikdilla olisi
automaattinen paasy laadukkaisiin tutkimusinfrastruktuureihin ja/tai kaytettavissadn mahdollisuuksia jakaa asiantuntemusta.
Tatéa voitaisiin helpottaa seké eurooppalaisella etta kansallisella tasolla.

Kansainvélinen yhteisty6 on yleistda ammatillisen koulutuksen huippuyksikkéjen keskuudessa. Sitd pidetdédn pikemminkin
olennaisena osana niiden toimintaa kuin toivottavana lisdtoimintona. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikét osallistuvat
usein useisiin EU:n rahoittamiin liikkuvuustoimiin ja kehityshankkeisiin, joihin liittyy monia erilaisia toimia useiden vuosien
aikana. Tama tarkoittaa osallistumista moniin kansainvalisiin verkostoihin. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikét pyrkivat
yleisesti ottaen lisdédmaan kansainvalisia toimintojaan. Jotkin ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen verkostot ovat
itsessaan pikemminkin kansainvalisia kuin kansallisia tai alueellisia verkostoja. Vaikka kansainvélinen osallistuminen on
yleistda, ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen osallistumisen taso vaihtelee. Mielenkiintoista on, ettéd kansainvéliset
toiminnot eivat vaikuta kuuluvan toimintoihin, joita koordinoidaan strategisella tasolla kansallisissa tai alueellisissa
verkostoissa. Jélleen kerran kyseessa on ala, jolla EU:n tuki voi auttaa tuomaan lisdarvoa.

Osallistuminen kansallisiin ja kansainvalisiin ammattitaitokilpailuihin on hyddyllinen keino parantaa ammatillisen koulutuksen
houkuttelevuutta ja tasoa. Kaikki ammatillisen koulutuksen huippuyksikét eivat kuitenkaan tee niin.
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6.0 Hallinto ja rahoitus

Huomiota on kiinnitettdva moniin ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen hallintoa ja rahoitusta koskeviin tekijéihin, kuten
ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen toimintapoliittisiin puitteisiin, jotka ovat peraisin aluekehitykseen, innovointiin ja
alykkaaseen erikoistumiseen liittyvistéa laajemmista strategioista, kumppanuuksien roolista hallinnollisissa jarjestelyissa ja
julkisen ja yksityisen rahoituksen valisesta tasapainosta seka EU:n rahoituksen roolista ammatillisen koulutuksen
huippuyksikkdjen toiminnoissa.

6.1 Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden toimintapoliittiset
puitteet: suhde aluekehitystd, innovointia ja alykasta erikoistumista
koskeviin strategioihin

Vaihtelua esiintyy jonkin verran siind, missd maarin esimerkkien oppilaitokset on sulautettu osaksi aluekehitysta, innovointia
ja alykéasta erikoistumista koskevia strategioita. Joskus yhteys on implisiittinen, ja strategioissa tarjotaan laajemmat
toimintapoliittiset puitteet. Toisinaan esimerkit ovat kuitenkin strategioiden eksplisiittisia tydkaluja (esimerkkeja naista on alla
olevassa laatikossa).

Esimerkkeja ammatillisen koulutuksen huippuyksikdistéd osana laajempia innovointi- ja
kilpailukykypolitiikkoja

* Ranska-ammattien ja patevyyksien kampukset (Les campus des métiers et des qualifications):
Ranskan hallituksen vuonna 2013 Ranskan tasavallan koululaitoksen uudistamisen suuntaviivoista ja
ohjelmoinnista annetun lain (loi d’orientation et de programmation pour la refondation de I’Ecole de la
République) nojalla perustamien kampusten tavoitteena on perustaa sellaisia laitosten verkostoja, jotka
kouluttavat yhteistydssa Ranskan kansallisten ja alueellisten sosiaalisten ja taloudellisten strategioiden
taytantdonpanoa varten tarvittavan tydvoimareservin. Kampusten toimialat on yhdenmukaistettu naissa
politikoissa maaritettyjen painopisteiden kanssa. Kampukset on tarkoitus yhdenmukaistaa temaattisesti
Ranskan hallituksen kilpailukykyklustereita (pdles de compétitivité) koskevan politikan kanssa. Sen
tavoitteena on innovointiin liittyvien valmiuksien kehittdminen. Politiikka pyrkii toteuttamaan taméan
perustamalla julkisesti tuettuja yritysryhmittymid, laboratorioita ja koulutuskeskuksia, jotka keskittyvéat
erityisiin aihealueisiin ja edustavat kampusten sisaraloitetta.

+ ltalia: ITS-instituutit on perustettu yhdessa alue- ja paikallisviranomaisten, koulutuslaitosten ja yksityisten
yritysten kanssa. ITS-instituuttien tarkoituksena on varmistaa koulutusjarjestelman mukauttaminen, jotta
voidaan tarjota arvokasta tietoa ja vankkaa osaamista. Korkea-asteen teknillisten instituuttien tarjoaman
koulutuksen avulla vastataan teollisuudessa innovointiprosessien edistamista varten tarvittavaan uuteen
korkean tason tekniseen ja teknologiseen osaamiseen. ITS-instituuttien toiminnan on liityttava johonkin
maan talouskasvun kannalta strategisina pidetyista kuudesta teknologian alasta (kestéava liikkuvuus,
energiatehokkuus, innovatiiviset teknologiat kulttuuriperintdéa ja matkailua varten, tieto- ja
viestintateknologiat, uusi bioteknologia, uudet teknologiat "Made in Italy” -tuotteita varten), ja ne
yhdenmukaistetaan alueellisten alykkaéan erikoistumisen alueiden kanssa. ITS-instituuttien tuotokset on
mukautettu nailla kuudella teknologian alalla toimivien yritysten erityispiirteisiin instituuttien toiminta-alueilla.

On ehkd ymmarrettavaa, ettd ammatillisen koulutuksen huippuyksikkéjen verkostoilla on tavallisesti yksittaisia koulutuksen
tarjoajia selkedmpi suhde laajempiin strategioihin silloin, kun ne toimivat ammatillisen koulutuksen huippuyksikkéing, koska
ne ovat hallituksen paatoksenteon tuotosta. Tama yhteys ilmenee muun muassa siten, etta ammatillisen koulutuksen
huippuyksikoita edellytetdan kattamaan tiettyja kansallisissa ja alueellisissa strategioissa maariteltyja aloja.

Jos jarjestelmét sallivat Alankomaiden Katapult-jarjestelman tavoin joustavuuden ammatillisen koulutuksen huippuyksikadille,
kansallisten alakohtaisten tai alueellisten tarpeiden kasittelyn tarve voi vaihdella. Tassa tapauksessa jotkin keskukset
vastaavat kansallisiin alakohtaisiin tarpeisiin, kuten muualla tdssa kertomuksessa on osoitettu, kun taas toiset keskukset
vastaavat alueellisiin tarpeisiin.
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Esimerkki siitd, miten kansalliseen verkostoon kuuluvat ammatillisen koulutuksen huippuyksikot tukevat
alueellisia tarpeita

Moniin Alankomaiden Katapult-verkoston aloitteista kuuluu alueellisten strategioiden taytantédnpanon yhteydessa
tehtava yhteisty6 aluehallinnon kanssa. Esimerkiksi vuosina 2013—-2016 kolme Alankomaiden pohjoista provinssia ja
kymmenen alueellista kuntaa liittyivat osaksi terveena ikaéntymisen asiantuntijakeskusta. Provinssit osallistuvat
useisiin innovointiin liittyviin tydpaikkoihin, jotka auttavat niitda maarittdmaan tulevan toimintaohjelmansa.
Terveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen muutokset pakottavat aluehallinnot ja kunnat mukauttamaan politiikkojaan
nykyisten ja tulevien innovaatioiden puitteissa. Ennaltaehkaisevan ladketieteen nakékulmasta tarkasteltuna alueilla
on roolinsa myds urheilussa ja kulttuurissa, jotta voidaan edistaa terveena ikaantymista.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdina toimivat yksittéiset palveluntarjoajat luottavat oma-aloitteisuuteensa ja muiden
seutunsa tai alueensa sidosryhmien oma-aloitteisuuteen. Vaikka ne pyrkivat varmistamaan, etté niiden toiminnot ovat
yhdenmukaisia laajempien strategioiden kanssa, ne eivat ole valttamatta kokonaisuudessaan naiden strategioiden
nimenomaisia valineitd. On myos kuitenkin mahdollista, etté huippuyksikot panevat taytantdon laajempien strategioiden
kautta rahoitettuja ohjelmia ja ovat siten tiivimmin yhteydessa naihin strategioihin. Esimerkiksi InnovateUs-ohjelma ja South
West Collegen osallistuminen siihen mainitaan suoraan vuosia 2014-2025 koskevassa Pohjois-Irlannin
innovaatiostrategiassa.

Yksittaiset palveluntarjoajat ja ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen verkostot, mukaan lukien ltaliassa toimivat ITS-
instituutit ja Vallonian alueella Belgiassa toimivat Centre de Compétences -keskukset, voivat myds saada osan
rahoituksestaan EU:n ohjelmista, kuten ESR:sta, mika yhdistaa ne laajempiin strategisiin toimintapuitteisiin (tdssa
tapauksessa ESR:n toimenpideohjelmiin).

Maissa, joissa on harjoittelu- ja opiskelujaksoja yhdisteleva koulutusmalli, yleinen ndkemys vaikuttaa olevan se, ettéa
sidosryhmét eivat voi saavuttaa taysin tavoitteitaan ammatillisen koulutuksen huippuosaamisen osalta, jos ne eivat ota
huomioon laajempia strategioita.

Joissakin maissa ei ole viela pantu taytantoon aluekehitysta ja alykasta erikoistumista koskevia strategioita, mutta niilla voi
olla muita strategioita, jotka tarjoavat toimintapuitteita. Esimerkiksi Pohjois-Makedonian tasavallassa ei ole viela laadittu
aluekehitysté ja alykasta erikoistumista koskevia strategioita, mutta maalla on kansallinen TVT-strategia. Bulgariassa ollaan
perustamassa kansallisia verkostoja, jotka tarjoavat ammatillisen koulutuksen huippuyksikéille toimintapuitteet (ks. laatikko
alla). Yhdistyneessa kuningaskunnassa aluekehitysvirastot ja niiden téahan liittyvat politiikat lakkautettiin vuonna 2010. Niiden
vastuualueet siirrettiin paikallisille taloudellisille kumppanuuksille. Ne ovat vapaaehtoisia toimijoita, jotka kokoavat yhteen
erilaisia sidosryhmié ja monimutkaistavat entisestédan jo valmiiksi monimutkaista ja vaihtelevaa kuvaa ammatillisesta
huippuosaamisesta®.

Huippuosaamisen tukeminen tietotekniikan ja séhkoisen liikkumisen kansallisten verkostojen avulla
Bulgariassa

Bulgariassa on viisi keskusta, jotka kuuluvat &skettéin perustettuun kansalliseen ohjelmaan koulutuksesta
tietotekniikan alalla tehtavia tyduria varten. Keskukset tarjoavat opiskelijoille ohjelmistokoulutusta heidan keskiasteen
koulutuksensa (luokat X—XII) viimeisten kolmen vuoden aikana, jotta opiskelijat voivat suorittaa kokonaisen
ammatillisen tutkinnon kolmen kouluvuoden aikana viiden vuoden sijasta. Taman yhteydessa on laadittu soveltavan
ohjelmoinnin ammatille valtiollinen koulutusstandardi, kehitetty opetussuunnitelmaa ja parannettu opiskelijoiden ja
opettajien koulutusta yhteistydssa tietotekniikan alan yritysten, ammattikoulujen ja korkeakoulujen paikallisten
verkostojen kanssa. Verkosto rahoitetaan kansallisesta talousarviosta. Lisaksi sahkdisen liikkumisen alalle on
kehitetty vastaava verkosto/klusteri (séhkéajoneuvojen teollinen klusteri (EVIC)?), joka on allekirjoittanut
yhteistyopdytakirjan koulutus- ja tiedeministerion kanssa. Talla hetkella toimissa keskitytdan kehittdméaén kunkin
verkoston valmiuksia seka oppilaitosten valmiuksia erityisesti koulutuslaitoksina, ei pelkastaan niiden opiskelijoita
varten. Uusien kumppanuuksien kehittdmisen avulla voidaan parantaa oppilaitoksen/verkoston toimintoja.

8 On syyta panna merkille, etta Yhdistyneen kuningaskunnan esimerkki on peraisin Pohjois-Irlannista, jonka poliittiset ja hallinnolliset
kehykset poikkeavat muusta Yhdistyneesta kuningaskunnasta muun muassa siten, ettd Pohjois-Irlannissa on aluekehitysvirasto.

9 http://Iwww.emic-bg.org
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Ammatillinen huippuosaaminen voidaan yhdistaa myos aluekehitykseen ammatillisen koulutuksen huippuyksikkéjen
kaynnistamien yksittéisten hankealoitteiden avulla. Esimerkiksi virolainen ammatillisen koulutuksen tarjoaja Tallinn
Polytechnic osallistui kumppanina tieto- ja viestintatekniikan turvallisuutta ammatillisessa koulutuksessa kasitelleeseen ICT
Security in Vocational Education (ITSVET) -hankkeeseen. Hanke toteutettiin yhteistydssa muiden julkisten ja yksityisten
ammatillisen koulutuksen tarjoajien, alueen tieto- ja viestintatekniikan alan tyénantajien ja eri puolilla Eurooppaa toimivien
useiden ammatillisen koulutuksen séantelyelinten kanssa. Hankkeen tavoitteena oli kartoittaa tydnantajien talla hetkella
tarvitsemia tieto- ja viestintatekniikan turvallisuuteen liittyvia taitoja. Hankkeessa tehtiin tiivista yhteistyota asiaankuuluvien
tybnantajien kanssa, jotta alueelliset tarpeet voitiin kartoittaa.

On syyta panna merkille, ettd ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen koordinointi laajempien strategioiden kanssa
perustuu jossain maarin ministerididen vélisen yhteistyon tilanteeseen sekd maantieteellisesti eritasoisen hallinnon
(kansallinen, alueellinen ja paikallinen) yhteisty6hon, vaikka tata ei tutkittu osana kartoitusta. Ammatillinen koulutus,
aluekehitys, innovointi ja alykas erikoistuminen kuuluvat eri politikanaloille, joita sdantelevat omat poliittiset yhteisénsa, ja
ministerididen valisen yhteistytn taso vaihtelee merkittavasti. Joissakin tilanteissa voi olla vaikea toteuttaa koordinointia ja
saavuttaa yhdenmukaisuutta eri politikanalojen ja hallinnon tasojen valilla.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikkéjen suhdetta laajempiin politiikkoihin koskeva tahan liittyva kysymys on, missa
maédrin huippuyksikét ovat sitoutuneet yleisiin kansallisiin osaamisen hallintaa koskeviin jarjestelmiin. Tat& ei tutkittu
kartoituksen yhteydessa, mutta sitd on syyta kasitelld. Ensinndkin osaamisen hallintaa koskevat jarjestelmét ovat monissa
maissa vasta kehitteill4'°. Toiseksi monet ammatillisen koulutuksen huippuyksikot toteavat, etta niiden kyky vastata
osaamistarpeisiin perustuu niiden tiiviisiin suhteisiin yksittéisiin yrityksiin tai yritysklustereihin. Lopuksi on todettava, ettemme
|oytaneet kovinkaan montaa viittausta tallaisiin jarjestelmiin. Merkittava poikkeus tésté oli Ruotsissa sijaitsevan Lansi-
Gotanmaan laanin "osaamisalusta”, josta on kerrottu opettamista ja oppimista kasittelevan luvun alussa. Tama erottuu
muista muun muassa siksi, etta sen avulla kyetd&n tuomaan yhteen seka tyévoiman tarjonnan etté kysynnan puolet, kun
alusta toimii "neutraalina valittajana”.

6.2 Hallinto: kumppanuudet ja johtajuus

Julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuudet ovat tietyissd muodoissa ja jossain maarin tyypillisia ammatillisen koulutuksen
huippuyksikaille. Tallaiset kumppanuudet johtavat usein ammatillisen koulutuksen huippuyksikkoéjat. Erilaisia
kumppanuuksia on suuri kirjo, mutta on hyddyllista erottaa toisistaan kaksi eri mallia.

Ensinndkin ammatillisen koulutuksen huippuyksikét voivat siséltda kumppanuuksia, jotka on muodostettu nimenomaisesti
toimimaan osaamiskeskuksina. Tama on tavallista ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen verkostoissa, kuten alla
olevissa esimerkeissa osoitetaan.

Vallonian alueella Belgiassa kukin verkostoon kuuluva osaamiskeskus on ammatillisen koulutuksen tarjoaja, jolla
on omat toimitilansa. Verkostoa koordinoi Vallonian julkinen tydvoimapalvelu (Forem), mutta siihen kuuluvat
keskukset ovat julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksia, jotka keskittyvan tiettyihin aloihin.

Alankomaissa toimiva Katapult on 160:sta yrittéjien, ammattikoulujen, korkeakoulujen ja eri alojen viranomaisten
vélisesta yhteistyokeskuksesta koostuva yhteis6. Tassa verkostossa on mukana yhteensa yli 50 000 opiskelijaa,

6 000 yritysta ja 4 000 opettajaa. Sen tarkoituksena on parantaa hallinnon ja yksityisen sektorin valista yhteisty6ta,
jotta pysytaan innovoinnin ja jatkuvasti muuttuvien tydpaikkojen vaatimusten mukana. Aloite menee perinteista
korkealaatuista ammatillista koulutusta pidemmalle, silla siina on tarkea rooli osaamiskolmiolla, joka on maaritelty
tutkimuksen ja kehityksen, ammatillisen koulutuksen ja liiketoiminnan/teollisuuden yhdistelmaksi.

Italiassa toimivat korkea-asteen teknilliset instituutit (italiaksi Istituti Tecnici Superiori — ITS) ovat perustaltaan
julkisen ja yksityisen sektorin yhdistelmia, silla ne koostuvat paikallisviranomaisista, kouluista, koulutuslaitoksista,
asiaankuuluvista yrityksista, yliopistoista ja tutkimuselimista.

10 http://mww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices

11 0On melko tyypillista, etta ammatillisen koulutuksen tarjoajilla on hallintoneuvosto, jossa on mukana monia sidosryhmia. Tdman tasoinen ja
tyyppinen sidosryhmien osallistaminen poikkeaa kuitenkin siitd, mitd ammatillisen koulutuksen huippuyksikdille on suunniteltu. Sita ei
kuitenkaan pitaisi jattda huomiotta.
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Toisessa mallissa yksittaiset koulutuksen tarjoajat toimivat johtavina organisaatioina erilaisissa tietyille aloille tai tiettyihin
kysymyksiin keskittyvissa kumppanuuksissa. Nama yksittaiset koulutuksen tarjoajat toimivat tosiasiassa monien erilaisten
toimintojen keskittymina tai katto-organisaatioina. Ne voivat kattaa useita eri aloja. Tata varten myénnettava tuki voi olla
perdisin kestoltaan rajatuista hankkeista, joihin voidaan tehdd muutoksia. Tallainen malli on I6ydettavissa ammatillisen
koulutuksen huippuyksikkdjen verkostoista (kuten Ranskasta ja Kroatiasta peraisin olevissa esimerkkitapauksissa, jotka on
esitelty alla olevassa laatikossa). Tallainen malli on kuitenkin yleisin silloin, kun kansallisella tai alueellisella tasolla ei ole
muodostettu ammatillisen koulutuksen huippuyksikkojen jarjestelmia. Tahan malliin sopivat myés yleisesti ottaen maat,
joissa on harjoittelu- ja opiskelujaksoja yhdisteleva koulutusmalli. Samalla on kuitenkin pantava merkille, ettéa yksittaiset
kamarit kuuluvat kansalliseen kamarijarjestelmaan, joka pyrkii ammatilliseen huippuosaamiseen samoin keinoin.

Ranskassa ammattien ja patevyyksien kampukset (les campus des métiers et des qualifications) koostuvat
monista erilaisista kumppaneista. Niihin kuuluu muun muassa paikallis- ja alueviranomaisia, kouluja,
jatkokoulutuslaitoksia ja oppisopimuskoulutusta tarjoavia keskuksia, yliopistoja, tutkimuslaboratorioita, yrityksia ja
ammattijarjestdja, mukaan lukien tydmarkkinaosapuolet ja ammattiyhdistykset. Kullakin kampuksella on johtava
organisaatio, joka on usein jokin oppilaitos.
Kroatiassa ollaan perustamassa 25 alueellista osaamiskeskusta, joiden tarkoituksena on muodostaa tiettyihin
kysymyksiin, tavoitteisiin tai aloihin keskittyvia kumppanuuksia. Alueellisiksi keskuksiksi valittujen oppilaitosten on
tarkoitus nousta ammatillisen koulutuksen johtaviksi tarjoajiksi omilla aloillaan. Kunkin keskuksen on maara
muodostaa verkosto.
Suomessa toimiva Omnia on kolmen kunnan omistama voittoa tuottamaton organisaatio. Sen toimintatapana on
osittain toimia useiden eri hankkeiden tai keskusten, kuten InnoOmnia Hubin ja Omnia Al Labin, katto-
organisaationa. Lisaksi Omnia osallistuu muun muassa seuraaviin kansainvalisiin koulutusalan verkostoihin tai
koordinoi niita:

*  ChiNet — Suomen ja Kiinan valinen koulutusverkosto

+  European Pathway -verkosto

+  KEVA-verkosto, joka koostuu 14:std ammatillisen koulutuksen tarjoajasta

*  Suomen ja Japanin valinen ammatillisen koulutuksen HANAKO-verkosto

*  Suomen ammatillisen koulutuksen Intia-verkosto

*  Ikkuna Vengjélle -verkosto

* Korea TechNet -verkosto, joka keskittyy kehittdmaan ammatillisen koulutuksen tekniselld alalla tehtavaa
yhteisty6ta Suomen ja Korean valilla.

Pohjois-Irlannissa toimiva South West College (SWC) tekee yhteistydtéd usean sidosryhman kumppanina. Niihin
kuuluvat muun muassa seuraavat:

»  korkeakoulut, Queen’s University Belfast ja Ulster University (jonka kanssa South West College tarjoaa
yliopistotason kursseja)

*  Pohjois-Irlannin hallitus (SWC panee taytantdon joitakin hallituksen rahoittamia ohjelmia)

*  Mid Ulsterin ja Cookstownin aluevaltuustojen paikallisviranomaiset (Cookstownin paikallisviranomaiset
pyysivat South West Collegelta erityistd suoraa innovointitukea paikallisille yrityksille)

*  paikalliset yritykset (oppisopimuskoulutukset, koulutus- ja mentorointituki yrityksille jne.)
* InterTradelreland (jonka kanssa SWC panee taytantéon FUSION-ohjelman)

*  muut Pohjois-Irlannin, Irlannin ja Euroopan korkeakoulut ja yliopistot (joista Innotech ottaa vastaan
opiskelijoita harjoittelujaksoille).
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Joillakin yksittaisilla koulutuksen tarjoajilla on kansallisia tai alueellisia vastuualueita, ja ne osallistuvat kumppanuuksiin
alueellisella, kansallisella ja eurooppalaisella tasolla. Erinomainen esimerkki tasta on esitelty alla olevassa laatikossa.

Sloveniassa Solski center Nova Gorica (SCNG) -koulutuskeskus on erittain aktiivisesti mukana
kumppanuuksissa kolmella eri tasolla.

Alueellisella tasolla se on yksi keskeisista toimijoista aluekehitysta koskevassa kumppanuudessa. Tata varten se
yhdistaa noin 450 tydnantajan verkoston, jossa ovat mukana muun muassa tyévoimapalvelu, kauppakamari,
kasitydkamari, aluekehitysvirasto, teknologiapuisto, seitseman alueen kuntaa, hitsaajien ammattiyhdistys, Nova
Gorican yliopisto ja useat eri seurat.

Kansallisella tasolla SCNG on yksi Slovenian koulutuskeskusten yhteenliittyman tarkeimmista toimijoista. Tama
yhteenliittyméa koostuu Slovenian seitsemasta suurimmasta ammatillisesta koulutuskeskuksesta. Se on myos erittain
onnistuneesti yhteydesséa Slovenian bioteknisten oppilaitosten yhteenliittymaan ja palvelualojen yhteenliittyméan. Ne
ovat tehneet 11 vuotta yhteistyota suurissa ESR-hankkeissa, joissa kasitelladn ammatillisen koulutuksen
nykyaikaistamista ja innovointia, yhdistetaan ammatillisen koulutuksen tarjoajat ja tyénantajat ja tarjotaan
ammatillista jatkokoulutusta opettajille ja elinikaista oppimista.

Kansainvalisella tasolla SCNG on yksi Slovenian koulutuskeskusten yhteenliittyman edustajista EUproVET-
yhdistyksen (ammatillisen koulutuksen tarjoajien eurooppalaisen yhdistyksen) hallituksessa. SCNG:hen kuuluu laaja
verkosto eurooppalaisia koulutuslaitoksia ja yrityksia. Verkosto on kasvanut vuodesta 1999 alkaen, jolloin se
osallistui ensimmaista kertaa EU:n rahoittamiin hankkeisiin.

Joskus alueviranomainen voi toimia johtavassa asemassa, jossa se edistaa ja koordinoi ammatillisen huippuosaamisen
toimintoja, kuten Tknika Baskimaassa, Espanjassa, ja Lansi-Gétanmaan laani Ruotsissa (kasitelty alaluvussa 2.1.1).

Koska kumppanuudet ovat yleisin hallinnon muoto, esille nousee kysymys siitd, mika on ammatillisen koulutuksen
huippuyksikktjen asema suhteessa kansallisiin ammatillisen koulutuksen jarjestelmiin. Tahén aiheeseen liittyy se, ovatko
ammatillisen koulutuksen huippuyksikot itsessdan ammatillisen koulutuksen tarjoajia.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot ovat eri asemissa suhteessa kansallisiin ammatillisen koulutuksen jarjestelmiin.
Joissakin tapauksissa voisimme todeta, ettd ammatillisen koulutuksen huippuyksikét niin sanotusti tdydentavat paaasiallista
ammatillisen koulutuksen jarjestelmaa tarjoamalla vaihtoehtoisen toimintatavan tydmarkkinoiden tarpeiden tayttdmiseksi
kokoamalla yhteen kumppaneita, jotta voidaan muodostaa kaytanndssa “uusia” ammatillisen koulutuksen tarjoajia. Nain on
Belgiassa Vallonian alueella, missé kukin verkostoon kuuluva osaamiskeskus on ammatillisen koulutuksen tarjoaja, jolla on
omat toimitilansa. Verkostoa koordinoi Vallonian julkinen tydvoimapalvelu (Forem), mutta siihen kuuluvat keskukset ovat
julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksia, jotka keskittyvat tiettyihin aloihin. Flanderin alueella Belgiassa alueelliset
teknologiakeskukset eivat ole itsessaan virallisia ammatillisen koulutuksen tarjoajia, vaan ne tarjoavat koulutusta téllaisten
kumppanuuksien vélityksella. Ne ovat keskeisia kumppaneita laajan ja innovatiivisen koulutusvalikoiman tarjoamisessa seka
opiskelijoille etté opettajille.

Jos ammatillisen koulutuksen huippuyksikot perustuvat yksittaisiin palveluntarjoajiin, ne ovat lahtdkohtaisesti osa paikallista
ammatillisen koulutuksen tarjontaa. Ne voivat kuitenkin tavoittaa muita sidosryhmia lisaresurssien hankkimiseksi yksittéisten
toimintojen, innovaatiokeskusten jne. avulla. Joissakin maissa ja joillakin alueilla on (osittain niiden pienen koon vuoksi)
yksittaisia jarjestoja, jotka toimivat padasiallisina ammatillisen koulutuksen tarjoajina ja myds esimerkkeind ammatillisen
huippuosaamisen keskuksista. Organisaatiot, kuten Malta College of Arts, Science and Technology, jonka hallintoon
osallistuu useita eri sidosryhmid, muodostavat kumppanuuksia muiden sidosryhmien kanssa, jotta ne voivat toteuttaa
kehitys- ja innovointihankkeita erityisen, usein EU:lta perdisin olevan rahoituksen turvin. Ammatillisen koulutuksen
huippuyksikkdjen kaltaiset toiminnot ovat keskeinen osa jarjestelmaa maissa, joissa on kaytdssa harjoittelu- ja
opiskelujaksoja yhdistelevéa koulutusmalli.

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdjen verkostoissa voi olla kdytdssa myds yhdistelmamalleja. N&in on esimerkiksi
Puolassa, jossa Practical Training Centre -keskukset ovat osa oppilaitosjarjestelmad, vaikka 49 keskusta 167 keskuksesta
toimii itsendisesti ja viisi keskuksista on muita kuin julkisia keskuksia.

Tallainen ammatillisen koulutuksen huippuyksikkéjen asemointi suhteessa ammatillisen koulutuksen jarjestelmiin voi
vaikuttaa myos niiden rahoitukseen. Rahoitusta esitelld&n seuraavassa luvussa, mutta tdsséa vaiheessa on syyta panna
merkille Italian tapaus, jossa ITS-instituutteja rahoitetaan ESR:n toimenpideohjelmista. Tama johtuu niiden asemasta lahella
padasiallista oppilaitosjarjestelmaa ja sen rahoitusta.
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6.3 Rahoitus

6.3.1 Julkinen ja yksityinen rahoitus

Saatavilla olevien tietojen perusteella julkinen sektori on tarkein rahoittaja, ja yksityinen sektori tarjoaa tarkeaa lisarahoitusta.
Tama jako selittyy osin sillg, etté suuri osa kaikista ammatillisen koulutuksen huippuyksikdista on valtion omistamia
ammatillisia oppilaitoksia. Esimerkiksi Riga Technical College (RTC) ja Oslo Metropolitan University (OsloMet) ovat taysin
julkisilla varoilla rahoitettuja valtion yliopistoja.

Vaikka perusrahoitus on peradisin julkiselta sektorilta, suurin osa ammatillisen koulutuksen huippuyksikdista nayttaa silti
hyétyvan julkisen ja yksityisen rahoituksen yhdistelmasta. Bulgarian Technology school "Electronic Systems” on joukko
julkisia oppilaitoksia, jotka saavat lisarahoitusta yksityisen sektorin yhteisrahoituksesta. Naiden yhteisrahoitusrakenteiden
mukaisesti Flanderin opetus- ja koulutusministerié Belgiassa rahoittaa rakenteellisesti myds alueellisia teknologiakeskuksia
(Regionale Technologische Centra) hallituksen asetuksen ja hallintosopimuksen nojalla. Alueelliset teknologiakeskukset
ovat laillisesti velvoitettuja taydentdmaan julkista perusrahoitusta yrityksiltd ja muilta alakohtaisilta rahastoilta saatavalla
yhteisrahoituksella. Islannissa sijaitseva Technical College Reykjavik on vastaavasti yksityinen oppilaitos, jonka
rahoituksesta suurin osa tulee opetusministeriolta palvelusopimuksen mukaisesti. Suuremmassa mittakaavassa Ruotsissa
valtio on velvollinen rahoittamaan koko korkea-asteen ammatillisen koulutuksen valtion avustuksilla ja opintojen
rahoittamisella. Arvioidaan, ettd tassa rahoituskehyksessa yksityiselta sektorilta saadaan noin yksi kolmasosa
kokonaisrahoituksesta tydsséa tapahtuvan oppimisen tarjoamisen, opetukseen osallistumisen seka koneiden ja muiden
resurssien lahjoittamisen kautta.

Joissakin tapauksissa myds yksityisella sektorilla on ensisijainen tehtéva rahoituksen tarjoamisessa. Esimerkiksi Saksassa
Saksan kauppa- ja teollisuus-, maatalous- ja kasitydkamarit vastaavat yhdessd ammatillisen koulutuksen keskusten
(Bildungszentren) toiminnasta. Tallin yritykset osallistuvat keskusten rahoitukseen kamareille maksamillaan jasenmaksuilla,
ja alueviranomaiset tarjoavat vain tdydentévaa rahoitusta. Vastaavalla tavalla Itavallan talouskamarien itavaltalaista
oppisopimuskoulutusta koskeva aloite (Lehrlingsstellen) on rahoitettu padosin jasenten maksamilla maksuilla.

Kamarien ja raaka-aineporssien turkkilainen unioni (TOBB) on siirtyméassa julkisen ja yksityisen sektorin
yhteishallintomalliin, jossa se koordinoi 81:ta ammattilukiota Turkin kaikissa maakunnissa osana Turkin
opetusministerion kanssa allekirjoitettua poytakirjaa. Nain ollen opiskelijoiden tydharjoittelupaikat jarjestetaan
TOBB:n kumppaniyrityksissa. Tarkoituksena on perustaa myés poytakirjan taytantédnpanoneuvosto, joka ohjaa
koulujen hallintoja ja opetussuunnitelmia asianomaisten toimialojen tarpeiden mukaan. Uuden ammatillisen
koulutusmallin perusajatuksena on, ettd ammatillinen koulutus yhdistetaan entista paremmin tyémarkkinoiden
kehitykseen ja yksityisen sektorin taloudellista tukea ja asiantuntijatukea lisataan.

Suurin osa yksityisesta rahoituksesta nayttaa tulevan yrityksilté, jotka lahjoittavat laitteita sek& ostavat koulutusta,
kouluttavat tai maksavat siita, ettd koulutuskeskuksia tai innovaatiokeskittymia tai yrityshautomoita perustetaan. Rahoitus
littyy tavallisesti tiettyjen hankkeiden yhteisrahoitukseen tai tapauskohtaisiin lahjoituksiin sen sijaan, etta rahoitus olisi
rakenteellista ja pitkdaikaista. Bulgarian Technology school tekee esimerkiksi tarpeen mukaan yhteistyota sellaisten yritysten
kanssa, jotka tarjoavat koululle huipputekniikkaa edustavia valineité ja teknologioita. TAssa yhteydessa SAP Labs Bulgaria
toimitti oppilaitokselle &skettéin tietokoneita tietokoneluokkaan ja tarjosi Lego-robotteja robotiikan koulutukseen. Samalla
tavoin Belgian alueelliset teknologiakeskukset ottavat usein yhteytta alakohtaisiin kumppaneihin tehdékseen yhteissijoituksia
hankkeisiin, jotka on rééataloity oppilaitosten tarpeita seka tydmarkkinoiden vaatimuksia vastaaviksi. Alan toimijoiden kanssa
tehtava yhteisty0 johtaa usein siihen, ettd alalla toimivat yksityiset yritykset tekevét yhteissijoituksia hankkeisiin seka
rahallisesti (esim. ostamalla koulutusta) ettd luontoissuorituksina (esim. investoimalla asiantuntemusta tai laitteita).

Jotkin ammatillisen koulutuksen huippuyksikot ovat myds houkutelleet ulkomaisia investointeja muun muassa koulutuksen
hankkimisen ja opiskelijoiden opintomatkojen avulla. Slovenialainen Nova Gorica -koulutuskeskus on télté& osin
allekirjoittanut yhteisymmarryspoytakirjan saksalaisen autoteollisuustoimittajan MAHLEnN kanssa. Yhteistyon aloja ovat muun
muassa MAHLER tyontekijoiden koulutus polttomoottorien, mekatroniikan ja ilmastoinnin séhkojarjestelmien, sahkdisen
likkumisen, tietoteknisen ohjelmoinnin ja kiertotalouden aloilla.
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6.3.2 Euroopan unionin rahoitus

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden kansallisen rahoituksen liséksi kaytetaén laajalti EU:n rahoitusta. Siihen
kuuluvat muun muassa Erasmus+ seka ESR, EAKR ja Interreg. Tata rahoitusta kaytetaan useimmiten perusrahoituksen
taydentamiseen tai kertaluonteisten investointien tukemiseen. Joissakin tapauksissa, kuten italialaisessa ITS-verkostossa ja
Belgian Vallonian alueen verkostossa, EU:n rahoitus on kuitenkin keskeisessa asemassa erityisesti Erasmus+:n ja ESR:n
toimenpideohjelmien kautta.

Esimerkiksi Pohjois-Makedoniassa yhteison kehittamiskeskus Community Development Institute Tetovo rahoittaa
toimintansa paaasiassa Erasmus+:sta rahoitettujen hankkeiden seka useiden muiden kansainvalisten ja kansallisten
kehitysvirastojen ja -saatididen avulla (joita on ollut yhteensa yli 20 usean vuoden aikana). Riga Technical College on
vastaavasti allekirjoittanut yhteistydsopimuksen valtion tydvoimatoimiston kanssa taysin ESR:sta rahoitetusta koulutuksesta.
Yleisesti ottaen ESR:n rahoituksen kaytto vaihtelee ymparistoystavallisten politiikkojen taytantdonpanosta ja
tyoturvallisuudesta tietyille ryhmille suunnattuun koulutukseen.

Vaikuttaa silta, ettd EU:n rahoituksesta Erasmus+ on yleisimmin kaytetty hankepohjainen tuki, jolla vahvistetaan
kansainvalisen liikkuvuuden tarkeyttd ammatillisessa koulutuksessa. Espanjassa CIFP Santiago Polytechnic osallistuu
esimerkiksi useisiin Erasmus+:n alaisiin KAl-hankkeisiin, jotka koskevat seka opiskelijoiden ettd opettajien likkuvuutta
keski- ja korkea-asteiden ammatillisessa koulutuksessa. Myds portugalilainen 1ISQ edistaa innovatiivisia opetus- ja
koulutusmenetelmia osallistumalla Erasmus+ -hankkeisiin. OsloMet osallistuu myds kymmeniin EU:n rahoittamiin
hankkeisiin, jotka on rahoitettu padosin Horisontti-puiteohjelmasta ja Erasmus+ -ohjelmasta. Vaikka EAKR:n rahoitusta
kaytetdan harvemmin, se on myds osoittautunut ratkaisevan tarkeéksi ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden
infrastruktuurin rahoittamisessa. Riga Technical College on esimerkiksi kayttanyt EAKR:n rahoitusta uusien
koulutuslaboratorioiden nykyaikaistamiseen, hankkimiseen ja varustamiseen.

Erasmus+ -esimerkki

Osallistumalla Erasmus+ -hankkeisiin portugalilainen ISQ edistaa innovatiivisia opetus- ja koulutusmenetelmid, joita ovat
esimerkiksi seuraavat:

«  verkko-oppimisalusta, jolla on valmiuksien parantamista ja luottamuksen lisddmisté koskevia avoimia
oppimisresursseja, joiden avulla naiset voivat tutustua koodauksen maailmaan ("LIFT: Ladies Code Their
Future” -hanke)

+ tieto- ja viestintatekniikkaan perustuva koulutuskurssi, joka sisélté& avoimia oppimisresursseja ja joka yhdistaa
nykyaikaiset digitaaliset ratkaisut ammatillisen koulutuksen prosessiin (EMVOI-hanke)

* innovatiivinen koulutuspaketti (Myself & Europe -hanke), jolla edistetd&n unionin aktiivista kansalaisuutta erilaisista
taustoista tulevien ja heikossa asemassa olevien nuorten keskuudessa (opetussuunnitelma, innovatiiviset tyokalut
kouluttajille ja opettajille seka innovatiiviset tydkalut nuorille)

*  kouluttajille ja tukihenkil@ille tarkoitettu uusia lahestymistapoja ja innovatiivisia menetelmia kéasitteleva LINK-Inc
Handbook -ké&sikirja kulttuurisen ja etnisen moninaisuuden huomioon ottamiseksi ammatillisessa koulutuksessa,
jotta edistetd&n yhdenvertaisuutta ja osallisuutta tydssaoppimisessa.

ESR-esimerkki:

*  Maltan MCAST ja Saksan Fraunhofer Institute toteuttivat vuosina 2009-2014 ESR:n tukeman hankkeen, joka koski
MCASTIn henkil6ston ammatillisen kehittymisen ohjelmia ja opiskelijoiden lisatutkintoja. Hankkeen tarkoituksena oli
perustaa korkea-asteen ammatillisen koulutuksen ohjelmia MCASTissa seka ammatillisen koulutuksen ohjelmia
opettajille ja yliopistoprofessoreille.

EAKR-esimerkki:

+ Latviassa EAKR:n rahoitusta on kaytetty uusien koulutuslaboratorioiden hankkimiseen, nykyaikaistamiseen ja
varustamiseen. Perinteisempien laitteiden, kuten ilmanvaihtolaitteiden seké tehokkaiden valaistus- ja
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aanijarjestelmien, liséksi EAKR:n rahoitusta kaytettiin myos auton patevan huoltoasiantuntijan koulutuksessa
tarvittavien nykyaikaisten teknisten laitteiden hankintaan.
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Taulukko 6.1 Yleiskatsaus EU:n varoihin, joilla tuetaan ammatillisen koulutuksen huippuyksikdita ja niiden
tavoitteita

Erasmus+ INTERREG Muu EU:n rahoitus
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6.4 Paatelmat

Kartoituksessa tehty tarkea havainto on se, missd maarin ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden "upottuneisuus”
aluekehityst&, innovointia ja alykasta erikoistumista koskeviin toimintapolitiikkoihin vaihtelee. Kansalliseen tai alueelliseen
politikkaan upottuneisuudella on todennakoisesti seka etuja etta haittoja. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden on
pystyttéva vastaamaan kansallisiin tarpeisiin mutta oltava samalla tarpeeksi joustavia tayttédkseen paikalliset tarpeet.
Joissakin maissa ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden on katettava kansalliset alakohtaiset painopisteet. Vaikka néin
varmistetaan alojen kansallinen kattaminen, se voi perustellusti tapahtua aluetta pienemman osan painopisteiden
saavuttamisen kustannuksella ja kansallisissa jarjestelmissa saattaa joka tapauksessa olla vaihtelua toiminnan tason ja
tuloksellisuuden valilla. Toisaalta jos kansallisia tai alueellisia ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden verkostoja ei ole ja
laajemmat strategiat tarjoavat edellytykset ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden toiminnalle, vaarana on alakohtaisten
tarpeiden tyydyttdmisen osalta hyvin hajanainen tilanne, kun maata tarkastellaan kokonaisuutena.

Kuten toisessa luvussa todettiin, sosiaaliset kysymykset ovat jaaneet ammatillisen koulutuksen huippuyksikéissa varsin
vahaiselle huomiolle, mik& saattaa johtua osittain siitd, ettd ammatillisen koulutuksen huippuyksikét yhdistetdan strategioihin,
jotka keskittyvat taloudellisiin painopisteisiin. Nama politiikat eivat aina kuvasta sosiaalisia tarpeita riittavasti, mika
todennéakdisesti johtuu siitd, etté kyseiset politiikat ovat osa taloutta tai tyollisyytté sen sijaan, etta ne olisivat osa
sosiaalipolitiikkaa.

Toinen tarked havainto on se, miten keskeinen osa ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden hallintoa kumppanuudet
ovat. Kumppanuuksilla todellakin on elintarke& tehtdva ammatillisen koulutuksen huippuyksikdissa. Niilla varmistetaan
tavoitteiden ja toimintojen yhteinen omistajuus ja yhteinen sitoutuminen néiden tavoitteiden ja toimintojen toteuttamiseen
kokoamalla yhteen ja jakamalla resursseja. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot eivét ole pelkastaén kumppanuuksien
johtamia, vaan ne muodostavat erilaisia kumppanuuksia erilaisia tarkoituksia ja toimintoja varten. Taméa voi johtaa varsin
monimutkaisiin huippuosaamisen ymparistoihin.

Tarked kysymys onkin, missd maarin ammatillisen koulutuksen huippuyksikot jakavat resursseja huippuyksikdiden sisalla ja
niiden valilla. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden verkostoja koordinoidaan eriasteisesti ja tAman takia jakaminen
verkoston sisélla tapahtuu eri tavoin ja eri laajuuksissa. Jakaminen on selvasti ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden
verkostojen etu, joka ei todennakdisesti ole ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdina toimivien yksittéisten tarjoajien
hyddynnettavissa.

Rahoituksen osalta on selvaa, ettda ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden saamaa julkista perusrahoitusta
tdydennetaan tavallisesti hankerahoituksella ja panostuksilla, joita yritykset tekevat joko tarjoamalla henkildstda ja laitteita
sekd muuta infrastruktuuria (rahana tai luontoissuorituksena) tai maksamalla palveluja. On liséksi selvaa, ettd ammatillisen
koulutuksen huippuyksikéiden verkostoja rahoitetaan valtavirtaisen ammatillisen koulutuksen tarjoamisen lisaksi lisatilojen
ja -henkiloston tarjoamista varten. Téllainen lisékapasiteetti ei selvasti ole ammatillisen koulutuksen huippuyksikkéind
toimivien yksittéisten tarjoajien kaytettévissa, kun kansallisesti tai alueellisesti tuettuja verkostoja ei ole. Ammatillisen
koulutuksen huippuyksikkdiné toimivien yksittaisten organisaatioiden on rakennettava omat verkostonsa.

EU:n rahoituksella on merkittava tehtéava. Sen liséksi, etta silla tdydennetaan rahoitusta (tai joissakin tapauksissa tuetaan
perusrahoitusta), silla on myds merkittava tehtava innovoinnin tukemisessa ammatillisessa koulutuksessa.
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7.0 Ammatillisen koulutuksen
huippuyksikoiden kehittaminen

Tassa alaluvussa kootaan yhteen edella esitetyt havainnot ja tarjotaan tietoa ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden
menestymiseen vaikuttavista tekijoisté seka erityyppisten ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden vahvuuksista ja
heikkouksista. Tietojen perusteella rakennetaan lisaksi malli siitd, miten ammatillisen koulutuksen huippuyksikét voisivat
kypsya ja kehittyd perusyksikdisté edistyneemmiksi huippuyksikdiksi. On syytéa huomata, etté kartoituksen laajuuden ja
aikataulun vuoksi syysuhdetekijoitd koskevia tietoja ei voitu kerata suoraan. Nain ollen analyysi perustuu tietojen
ekstrapolaatioon ja ammatillista koulutusta koskevan laajemman kokemuksen perusteella tehtyihin olettamuksiin.

7.1 Keskeiset menestystekijat

Saatavilla olevien tietojen perusteella voidaan todeta, ettd ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden menestys perustuu
muun muassa seuraaviin:

* Vahvat ja kestavat suhteet sidosryhmien — ammatillisen koulutuksen tarjoajien (myds korkea-asteen ammatillisen
koulutuksen tarjoajien), korkeakoulujen ja yritysten — valilla. Suhteissa vuorovaikutus on vastavuoroista ja
molempia osapuolia hyddyttéavaa (sen sijaan, ettd se olisi yksisuuntaista).

+ Kiintea sitoutuminen aluekehitykseen, innovointiin ja dlykkéaseen erikoistumiseen. Taman sitoutumisen
avulla voidaan tunnistaa politiikkojen vélisia ja sidosryhmien sisdisia synergioita seka valttaa tilapaisia toimintoja,
joilla itsesséan ei todennékdisesti saavuteta kaikkia mahdollisia hyotyja, vaikka ne ovatkin hyddyllisia.

* Toimintojen yhdistaminen. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikéilla on suuret mahdollisuudet saavuttaa
enemman kuin niiden osien summan, erityisesti kun ne rakentavat vastavuoroisia suhteita toiminnan ja tutkimuksen
valille.

7.2 Erityyppisten ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden
vahvuudet ja heikkoudet

Edella alaluvussa 2 méariteltiin ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden kaksi paatyyppia. Ammatillisen koulutuksen
huippuyksikot ovat varta vasten perustettuja yksikoitd, jotka toimivat osana kansallista tai alueellista rakennetta. Rakenne
koostuu useista ammatillisen koulutuksen huippuyksikdista ja yksittéisistéa organisaatioista, jotka toimivat ammatillisen
koulutuksen huippuyksikkdiné jollakin alueella (tai jossakin alueen osassa) tai jollakin alalla. Useiden kriteerien perusteella
voidaan sanoa, ettd naiden kahden tyypin vélilla on merkittavia eroja. Kriteerien perusteella voidaan myo6s arvioida tyyppien
suhteellisia vahvuuksia ja heikkouksia, kuten jaljempana olevasta taulukosta kay ilmi. Tama analyysi osoittaa, etta varta
vasten perustettuja yksikoita olevilla ammatillisen koulutuksen huippuyksikdilla saattaa olla enemman etuja kuin
ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdin toimivilla yksittaisilla organisaatioilla. Siité kay kuitenkin ilmi, etta
huippuosaamista on molemman tyyppisissé ammatillisen koulutuksen huippuyksikoissa.
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Taulukko 7.1 Erityyppisten ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden
vahvuudet ja heikkoudet

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot,
jotka ovat varta vasten perustettuja yksikoita
ja

toimivat osana kansallista tai alueellista
rakennetta, joka koostuu useasta ammatillisen
koulutuksen huippuyksikésta

Yksittaiset organisaatiot, jotka toimivat
ammatillisen koulutuksen
huippuyksikkdina jollakin alueella (tai
jossakin alueen osassa) tai jollakin
alalla

Suhde
aluekehitysta,
innovointia ja
alykasta
erikoistumista
koskeviin
strategioihin

Osaamisen
ennakointi

Kattavuus

Verkostoituminen

Rahoitus

+ Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot ovat
todennéakoisesti Iaheisesti sidoksissa
aluekehitystd, innovointia ja alykasta

erikoistumista koskeviin strategioihin, mika johtaa

johdonmukaisuuteen ammatillisen koulutuksen
huippuyksikoiden valilla niin, etta niiden
painopisteet ja mahdollisesti my6s alat ovat
yhteiset.

= Aluetta pienemman osan painopisteita ja
sosiaalisia kysymyksia ei valttamatta aseteta
etusijalle, jos ne eivat sisélly aluestrategioihin
(joissa yleensa keskitytaan taloudellisiin
painopisteisiin).

+ Hyvéat mahdollisuudet liittya jarjestelmallisesti
osaamisen ennakointia koskeviin jarjestelmiin.

+ Tarpeeksi paikallinen, jotta tarjontaa voidaan
hienosaataa kansallisen tai alueellisen politiikan
nakokohtia vastaavaksi.

+ Varmistetaan alojen kansallinen kattavuus.

= Ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden
valilla saattaa olla vaihtelua toiminnan tason ja
tuloksellisuuden valilla.

+ Verkostoituminen ja resurssien jakaminen
tulevat valmiina, ja usein niita helpotetaan
verkoston avulla.

+ Verkostolla voi olla perusrahoitus, jolla tarjotaan

lisdvoimavaroja.

+ Pystyvat vastaamaan paikallisiin ja
alueellisiin alakohtaisiin tarpeisiin
kansallisten painopisteiden lisaksi.

+ Sosiaaliset kysymykset katsotaan
mahdollisesti aiempaa tarkeammiksi.

= Yksittaisilla tarjoajilla on todennékdisesti
vaihtelevammat suhteet politiikkoihin
laajemmin.

+ Osaamisen ennakointimekanismit
perustuvat todennékoisesti seka
paikalliseen etta kansalliseen
tietamykseen.

= Yksittaisilla tarjoajilla on todennakoisesti
vaihtelevammat suhteet osaamisen
ennakointijarjestelmiin.

= Maan sisélla huippuosaaminen on
todennakdisesti epatasaista ja
ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden
kaytettavyydessa aukkoja eri paikkojen
valilla.

= Ammatillisen koulutuksen
huippuyksikoiden on rakennettava omat
verkostot ja alusta resurssien jakamista
varten (vaikka kansalliset hallitukset ja/tai
alueviranomaiset saattavat tarjota tukea
tata varten).

= Suurempi riippuvuus yksittaisten
toimijoiden aloitteesta varojen
hankkimiseen; ei laajemman verkoston
tukea.

= Kun toimijat ovat pieni&, mahdollisuus
kallimpaan ammatillisen koulutuksen
huippuyksikoiden kaltaiseen toimintaan,
esim. innovaatiokeskittymiin ja
yrityshautomoihin, voi olla rajoitettua, ellei
valtiolta saada tukea.
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7.3 Maturiteettimalli

Téssa raportissa esitettyjen tietojen pohjalta voidaan laatia malli, josta ilmenee, miten ammatillisen koulutuksen
huippuyksikot voivat edetd "perustusten pystyttamisestd” "huippuosaamisen saavuttamiseen”. Sen liséksi, etta
"edistyneimmat” ammatillisen koulutuksen huippuyksikdt antavat oman panoksensa aluekehitysta ja élykasta erikoistumista
koskeviin strategioihin ja edistavat innovaatioiden syntya paikallisissa ekosysteemeissa, ne osallistuvat myos aktiivisesti
uuden tiedon luomiseen. Yksikoéita voidaan kuitenkin pitdéd myds ammatillisen koulutuksen huippuyksikkdin, jos ne tukevat
taloudellista ja sosiaalista kehitysta ja erikoistumista varmistaen, etta tarjonta vastaa tydmarkkinoiden tarpeita, eli "tekemalla
saman paremmin”. Tama lahestymistapa voi my6s auttaa maarittdmaan ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden
kasitteen mahdollisimman laajaksi ja kattavaksi, milla rohkaistaan osallistumista tuleviin yhteistyéalustoihin. Toimintojen
korkean laadun varmistaminen on horisontaalinen tekij&, joka kattaa mallin kaikki kolme vaihetta. Komissio voisi myos
paattad mallin perusteella, mille huippuosaamisen tasolle rahoitustukea tarjotaan. Kehitysmallin vaiheet esitetaan
yhteenvetona seuraavassa taulukossa.
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Taulukko 7.2 Maturiteettimalli ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden kehittamiseen

Opettaminen ja
oppiminen

Yhteistyo ja
kumppanuudet

Perustusten pystyttaminen

Ammatillisen koulutuksen normaalin toiminnan
parantaminen ja l&heiset yhteydet tyémarkkinoihin

Opetussuunnitelmat ja ohjelmat mukautettu tiiviisti
tydmarkkinoiden tarpeita vastaaviksi.

Ammatillista jatkokoulutusta tarjotaan ammatillisen
peruskoulutuksen rinnalla elinikéisen oppimisen
periaatteiden mukaisesti.

Ammatillisen koulutuksen laadun parantaminen
innovatiivisten opetusmenetelmien avulla.

Korkea-asteen ammatilliseen koulutukseen johtavat vaylat
ovat avoinna vain silloin talléin.

Opettajia ja kouluttajia kannustetaan
taydennyskoulutukseen.

Koulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen liittyvien
kansainvalisten, eurooppalaisten ja kansallisten
laatuvaatimusten tunteminen ja sisdisten kaytantojen
saattaminen niité vastaaviksi itsearvioinnin avulla.

Harjoittelupaikat yrityksissa, yritysten tarjoamat laitteet ja
asiantuntemus.

Luodaan uutta tietoa tapauskohtaisesti tai muiden toimien
sivutuotteena ja sovelletaan sita kaytannossa.

Osallistutaan kansainvalisiin hankkeisiin, jotka keskittyvat
paaasiassa liikkuvuuteen.

Lisaarvon kehittaminen

Osallistuminen alueelliseen strategiseen
kehitykseen ja yhteisty6 useiden sidosryhmien
kanssa

Osaamisen ennakointimekanismeja koskeva aktiivinen
toiminta, jolla varmistetaan, ettd ammatillinen koulutus
vastaa tarkasti tydmarkkinoiden tarpeita.

Lisataan ammatillisen jatkokoulutuksen ja ammatillisen
peruskoulutuksen yhdistamista elinikisen oppimisen
periaatteisiin.

Otetaan kayttoon entista jarjestelmallisempia
lahestymistapoja opetuksen ja oppimisen innovaatioihin.

Korkea-asteen ammatilliseen koulutukseen johtavia
vaylia kehitetaan jarjestelmallisesti.

Opetuksen ja oppimisen innovaatiot yhdistetagn
taydennyskoulutukseen.

Otetaan kayttoon laadunhallintajarjestelma ja haetaan
kolmannen osapuolen akkreditoimaa sertifiointia sen
validoimiseksi.

Laitteiden ja asiantuntemuksen jakamista koskeva
kaksisuuntainen, vastavuoroinen suhde yrityksiin.

Osallistutaan innovaatiokeskittymien, teknologiaa
levittavien keskusten ja yrityshautomoiden toimintaan.

Luodaan ja jaetaan tietoa (EU:n rahoittamien ja
kansallisesti rahoitettujen) hankkeiden valityksella.

Osallistuminen kansainvalisiin hankkeisiin, jotka
keskittyvat liikkuvuuteen ja innovointiin.

Huippuosaamisen saavuttaminen

Paikallisten taitojen ekosysteemien yhdessa kehittdminen
seka paikallinen innovointi ja aluekehitys.

Ammatillisen koulutuksen vahva kansainvalistyminen.

”Itsereflektiivinen ammatillisen koulutuksen
huippuyksikko”

Sitoudutaan synergistisiin suhteisiin, joihin siséltyy osaamisen
ennakointimekanismeja.

Elinikaisen oppimisen keskukset yhdistavat tarjonnan;
ammatillisen jatkokoulutuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen
valilla on vain vahan eroja tai ei eroja ollenkaan.

Eivat pelkastaan innovoi mutta tekevat myos tutkimusta tai
tekevat tehokkaita opetus- ja oppimismenetelmia koskevaa
tutkimusta yhteistydssa muiden tahojen kanssa.

Innovointi sisaltaa ylikansalliset yhteiset opetussuunnitelmat.

Korkea-asteen ammatilliseen koulutukseen johtavat vaylat ovat
kiinted osa tarjontaa.

Taydennyskoulutuksen kaytannon ja tutkimuksen valille on
perustettu palautejarjestelmia.

Ohjaus- ja validointipalvelut ovat kiinted osa ammatillisen
koulutuksen tarjontaa kaikille opiskelijoille.

Yhdistetédan eri hallintajarjestelmia (esim. laatu, innovointi,
sosiaalinen vastuu, ymparisto seka terveys ja turvallisuus) ja
haetaan kolmannen osapuolen akkreditoimaa sertifiointia niiden
taytantéonpanon validoimiseksi.

Toimitaan johtavassa asemassa innovaatiokeskittymissa,
teknologiaa levittavissa keskuksissa ja yrityshautomoissa;
ammatillisen koulutuksen opiskelijoilla on automaattisesti

mahdollisuus osallistua yrityshautomoiden toimintaan.

Uuden tiedon luominen liittyy organisoituihin tutkimusohjelmiin
tai -keskuksiin.

Kansainvalisiin toimintoihin siséltyvat kansainvaliset kampukset
tai akatemiat; keskeinen toimija ulkomaisissa
investointihankkeissa.
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Useat ajaltaan rajallisiin hankkeisiin keskittyvat tilapaiset
kumppanuudet.

Yksityisen sektorin tapauskohtaiset resurssipanostukset.

Rahoitusta kaytetaan sellaisten lyhytaikaisten hankkeiden
taytantoonpanoon, jotka koskevat tiettyja ongelmia.

Useiden alueellisten ja kansallisten verkostojen jasen.

Kehitetaan yksityisen sektorin rahoituslahteita.

Kéaytetaan rahoitusta laadunhallintajarjestelman
taytantdonpanoon, jotta varmistetaan ja taataan
tarjottujen ammatillisten koulutuspalvelujen jatkuva
parantaminen ja valvotaan sita.

Kumppanuuksia koskeva yhtenainen ja hyvin koordinoitu
lahestymistapa.

Kestavat rahoitusmallit, joissa sidosryhmat tekevat vahvoja ja
kestavia panostuksia.

Rahoitusta kaytetaan eri hallintajarjestelmien (esim. laatu,
innovointi, sosiaalinen vastuu, ympéristo seka terveys ja
turvallisuus) yhdistamiseen, jotta varmistetaan tarjottujen
ammatillisten koulutuspalvelujen erinomaisuus ja kestavyys.
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8.0 Paatelmat

Téssa viimeisessa luvussa tarkastellaan ja kasitellaén laajempia kysymyksia esitettyjen tietojen perusteella.

8.1 Ammatillisen huippuosaamisen ymmartaminen

Kartoituksen avulla voidaan syventaa ymmarrystd ammatillisesta huippuosaamisesta ja ottaa huomioon, a) miten se talla
hetkella ymmarretaan eri puolilla Eurooppaa, missa ammatillista koulutusta koskevat lahestymistavat ovat erilaisia ja mika
on ammatillisen koulutuksen asema eri yhteyksissa ja b) mitd ammatillisen koulutuksen tarjoamisen laadun ja
huippuosaamisen parantamista koskevia tavoitteita jasenvaltiot ovat tuoneet esiin Kédpenhaminan prosessissa ja muissa
strategisissa asiakirjoissa, kuten ET 2020 -asiakirjassa.

Sen perusteella ammatilliseen huippuosaamiseen liittyy tavanomaiset odotukset ylittdvaa ammatillista koulutusta.
Ammatillinen huippuosaaminen tarkoittaa, etté tarjotaan enemman koulutusta, joka on sovitettu vastaamaan
tydmarkkinoiden tarpeita ja joka tayttdad ammatillisia urapolkuja koskevat kansalaisten tarpeet elinikdisen oppimisen kautta.
Se tarkoittaa, etté kaytdssa on strategisia ja jarjestelmallisia suunnitelmia ja prosesseja, joiden avulla voidaan osallistua
kestavyytta seka sosiaalista ja taloudellista kehitysta koskeviin paikallisiin ja alueellisiin toimintaohjelmiin. Se tarkoittaa, etta
siirrytdan sidosryhmien tarpeisiin vastaamatta jattavasta tahosta ennakoivaksi toimijaksi osaamisen ennakoinnin ja
aluekehitys- ja innovointistrategioiden laatimisen ja taytantéonpanon aloilla. Hallitseva toimintatapa ovat sidosryhmien
kanssa tehtavat kaksisuuntaiset ja vastavuoroiset vaihdot, jotka perustuvat kumppanuuksiin ja kestaviin rahoitusmalleihin,
joissa sidosryhmat tekevat vahvoja ja kestavia panostuksia. Osallistuminen innovaatiokeskittymien, teknologioita levittavien
keskusten ja yrityshautomoiden toimintaan on osa jokapaivaista toimintaa. Innovatiivisten ratkaisujen kehittaminen
sosiaalisiin, taloudellisiin ja ymparistda koskeviin ongelmiin on tavallista. Kéytdssa on myds palautesilmukoita, joiden avulla
ammatillisen koulutuksen tarjoajat voivat jatkuvasti oppia, innovoida ja mukauttaa tarjontaansa tutkimuksen avulla kaikkein
sopivimmiksi opetus- ja oppimismenetelmiksi, mik& johtaa uuden tiedon luomiseen. Ammatillisen peruskoulutuksen ja
ammatillisen jatkokoulutuksen vélinen erottelu haviaa, ja vaylat korkea-asteen koulutukseen ovat laajalti kaytettavissa ja
helposti saavutettavissa. Koulutuksen tarjoamisen kansainvalistamisté lahestytéan jarjestelmallisesti.

8.2 Ammatillinen koulutus aluekehityksen keskeisena osatekijana

Ammatillisella koulutuksella on (tai voi olla) useiden piirteidensa vuoksi hyvét valmiudet edistédé aluekehityksen prosesseja.
Ensinnéakin ammatillisella koulutuksella on laheiset kaytanndn yhteydet yrityksiin. Naiden yhteyksien ansiosta silla on
mahdollisuus soveltaa innovaatioita ja tietoa taloudellisiin ja sosiaalisiin kysymyksiin kaytanndssa. Ammatillisella
koulutuksella on myds yhteyksié kaikkiin teollisuuden aloihin — sekéa perinteisiin etta korkean teknologian aloihin tai erittéin
innovatiivisiin aloihin. Tamé&n ansiosta ammatillinen koulutus voi auttaa korjaamaan aluekehitystd, innovointia ja alykasta
erikoistumista koskevien strategioiden puutteita, joita on erityisesti teknologia- tai innovaatiojohtoisilla aloilla. Ammatillinen
koulutus kehittdd myds osaamista kaikilla tasoilla. Useimmissa maissa se on perinteisesti keskittynyt matalan ja keskitason
osaamiseen. NAaitd tasoja ei useinkaan ole otettu huomioon osaamiskolmioissa, vaikka niilléa on elintarkea tehtava tuettaessa
innovointia taloudessa laajemmin. Korkea-asteen ammatillinen koulutus on lisdédntymassa ympari Eurooppaa. Kun se
yhdistetdén kaytannon koulutukseen ja teoreettiseen tietoon, silla on hyvat valmiudet tdydentdd huomattavasti korkea-
asteen koulutusta.
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8.3 Ammatillisen koulutuksen huippuyksikon kasitteen soveltaminen
yhteiskunnallisiin haasteisiin

Kartoituksessa on kaynyt selvasti ilmi, ettd ammatillisen koulutuksen huippuyksikot keskittyvéat taloudellisiin haasteisiin
sosiaalisten haasteiden sijaan. Ammatillisella koulutuksella on hyvat valmiudet timéan epatasapainon korjaamiseksi. Useissa
maissa ammatillisen koulutuksen perinteinen asiakasryhma ovat henkildt, jotka eivat ole menestyneet yleisessa
akateemisessa koulutuksessa, minka ansiosta silla on ainutlaatuinen mahdollisuus puuttua sosiaalisiin kysymyksiin.
Teollisuuden alat voivat liséksi hyddyntaa aiemmin alikytettya resurssia. Ammatilliseen korkeakoulutukseen paasyn
laajentaminen ja sen vaylien avaaminen ovat jo nyt osa ammatillisen koulutuksen toimintasuunnitelmaa.

Kartoituksessa on myds tunnistettu esimerkkeja, joissa on kiinnitetty huomiota yritysten uusien tuotteiden ja prosessien
kehittamisen (jossa yritykset luonnollisesti pyrkivéat voiton tavoitteluun) sijasta uusien teknologioiden ja prosessien
soveltamiseen sosiaalisiin kysymyksiin kuten ikdantymiseen (jossa voiton tavoittelu voi olla véhdisempad). Téllaisten
toimintojen toteuttamista koskevan kannustimen pitaa todennakdisesti tulla julkiselta sektorilta niin, etta pyritaan lI6ytamaan
tapoja tunnistaa tarkeimmat sosiaaliset kysymykset, joihin on puututtava, ja l[0ydetaan tarvittava rahoitus. Suurimmat
sosiaaliset ongelmat ovat Euroopan laajuisia (esim. maahanmuutto ja koulunkaynnin keskeyttaminen), mika viittaa siihen,
ettd EU:n puuttuminen asiaan voisi tuoda lisdarvoa.

8.4 Miten EU voi tukea ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden
kehittamista?

Kartoitus on osoittanut, etta toiset maat ovat selvasti heikompia ja toiset selvasti vahvempia, kun toimintojen kehittdmisen
lisaksi olisi kehitettava myds yhtendisia toimintopaketteja ja ammatillista huippuosaamista koskevia yleisia lahestymistapoja,
joilla varmistetaan toimintojen vahva yhdistdaminen. Tama yhdistaminen seka kaytannon ja tutkimuksen valilla annettava
palaute erottavat edistyneemmat ammatillisen koulutuksen huippuyksikdt muista. Kartoitus on liséksi tuonut esiin olemassa
olevia puutteita. Kuten edellé todettiin, puutteet ovat sosiaalisia ja alakohtaisia, mutta useimmissa keskuksissa, joissa
toimintaa olisi tyypillisesti kehitettdvéa, puutteissa on myos kansainvélinen tai eurooppalainen ulottuvuus. Onkin tarkeaa
kysya, milla tavalla EU:n tuella (poliittisella ja rahoituksella) ja koordinoinnilla lisdtdan taméan hetkisen toiminnan arvoa — ja
mité yhteistydalusta voisi tehdé ja mité lisdarvoa silla voitaisiin saada.

Edella esitetyn perusteella tunnistetaan kaksi tarkeinta alaa, joilla EU:n tuella ja koordinoinnilla voidaan tuoda lisdarvoa.

(i) YIospéain tapahtuvan lahentymisen mahdollistaminen

Useat keskukset hyotyisivat tuesta, jonka avulla ne voisivat laajentaa ty6tansa perusnakokohtia laajemmalle ja siirtya
yléspéain ammatillisen koulutuksen huippuosaamisen arvoketjussa. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikot ovat erilaisissa
vaiheissa taulukossa 7.2 esitetyssa maturiteettimallissa. Ammatillisen koulutuksen tarjoajat tarvitsevat asianmukaista tukea
edistyakseen ja yhdistaakseen korkeamman lisdarvon toiminnot, kuten innovaatiokeskittymat ja yrityshautomot, ja uuden
tiedon luomisen niiden nykyiseen tarjontaan. Téllaista tukea voisi olla esim. Euroopan tasolla tapahtuva hyvien
toimintatapojen vaihtaminen.

Ammatillisen koulutuksen tarjoamista olisi my6s parannettava Euroopan laajuisesti ja panostusta paikalliseen kehitykseen
lisattava. Tama voitaisiin toteuttaa tuomalla yhteen kumppaneita, jotka ovat ammatillisen koulutuksen huippuosaamisessa
eri kehitystasoilla. EU:n rahoittamalla eurooppalaisella keskittymall&a voisi olla tarkeé tehtéva téllaisissa prosesseissa.
Maturiteettimalliin perustuvan itsearviointivalineen avulla ammatillisen koulutuksen tarjoajat voisivat lisaksi maarittaa
asemansa huippuosaamisen eri osatekijdiden osalta ja saada kayttdonsa asiaankuuluvia tukimateriaaleja, kuten
esimerkkeja hyvista kaytanndista tai vertaisoppimistoimintoja.
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(ii) Eurooppalaisiin painopisteisiin vastaamiseen ja puutteiden korjaamiseen tarvittavien valmiuksien kehittaminen

Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden alueelliset ja kansalliset verkostot liséavéat valmiustasoa ja mahdollistavat
alueellisiin ja kansallisiin painopisteisiin liittyvdn ammatillisen koulutuksen huippuosaamisen tavoittelun. Euroopan tasolla
voitaisiin lisata arvokkaita lisdvoimavaroja kartoituksen avulla tunnistettujen kolmen tarpeen tayttamiseksi.

Ensinnakin ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden véliset yhteydet Euroopan tasolla ovat télla hetkell& riippuvaisia
eurooppalaisesta hankerahoituksesta. Taman vuoksi osallistuminen vaihtelee aloittain ja maittain eika luonnollisesti vastaa
jarjestelmallisesti eurooppalaisiin alakohtaisiin tarpeisiin. Euroopalla on useita alojen kehitykseen liittyvia tarpeita, jotta se
voisi saavuttaa paremman kilpailuedun maailmanlaajuisilla markkinoilla. Ammatillisen huippuosaamisen valjastaminen
Euroopan tasolla naihin tavoitteisiin pyrkimiseen toisi lisdarvoa. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikéiden eurooppalaiset
yhteistyOalustat voitaisiin yhdistad esimerkiksi alakohtaisiin suunnitelmiin ja alakohtaisiin osaamisalliansseihin innovatiivisten
opetus- ja oppimismenetelmien kehittamiseksi.

Toiseksi ammatillisen koulutuksen huippuyksikéilla on talla hetkella tapana keskittya taloudellisiin kysymyksiin sosiaalisten
kysymysten sijaan. Voitaisiin perustaa eurooppalaisia alustoja, joissa keskitytdédn Euroopan tasolla huolta aiheuttaviin
sosiaalisiin ongelmiin, kuten maahanmuuttoon ja koulunkaynnin keskeyttamiseen. Tama tukisi sellaisten uusien tapojen
kehittamista ja lisaédmista, joilla naihin aiheisiin puututaan ammatillisessa koulutuksessa, seka liséisi aiheiden nékyvyytta.

Kolmanneksi, kansainvalinen toiminta on ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden painopiste mutta usein vasta
kehitteilla. Kehittdmista voitaisiin avustaa EU:n toimilla. Ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden alustalla voitaisiin
kehittdd ammatillisen koulutuksen kansainvalistamista koskevaa huippuosaamista. Tama voisi perustua huippuosaamisen
saavuttamista kansainvalisen liikkkuvuuden alalla koskevaan EU:n tasolla jo toteutettuun tydhon. Siind voitaisiin keskittya
kansainvalistamisstrategioiden taytantddnpanoa koskevan neuvonnan ja ohjauksen kehittdmiseen ja erityisesti siihen, miten
ylikansallisia yhteisid opetussuunnitelmia ja kansainvalisid kampuksia suunnitellaan ja pannaan taytantdén. Tama alusta
voitaisiin yhdistaa edell& mainittuihin sosiaalisia ja taloudellisia kysymyksia kasitteleviin alustoihin.
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Liite 1: Esimerkkitapausten keraaminen
ammatillisen koulutuksen
huippuyksikoista — menetelmat

Kaytettyjen menetelmien avulla saatavilla olevia tietoja voitiin tarkastella kattavasti lyhyessa ajassa. Lahestymistapaan
kuului i) esimerkkien tunnistaminen jaljempéana esitetyssa lomakkeessa olevien perusteiden mukaisesti; i) ammatillisen
koulutuksen tydryhman (VET WG) ja ammatillisesta koulutuksesta vastaavien johtavien virkamiesten (DGVT)
asiantuntemuksen hyddyntaminen; iii) asiaankuuluvien kansallisten viranomaisten laatima ja vahvistama lomake.
Huomautuksissa olevat esimerkkitapaukset toimivat lahtdkohtana joissakin maissa, mutta hakua laajennettiin huomattavasti
(myds silloin, kun esimerkkitapaus on uusi ja lomakkeen kysymyksia koskevat tiedot ovat téalla hetkella rajalliset, esim.
Kroatiassa, Yhdistyneessa kuningaskunnassa ja Romaniassa).

ET 2020 -tydryhman jaseniltd saadun palautteen mukaan menetelmén avulla saatiin hyvié esimerkkitapauksia, jotka
asianomaiset kansalliset viranomaiset ovat vahvistaneet tai vahvistavat tarpeen mukaan.

OSA YKSI: ESIMERKKITAPAUSTEN TUNNISTAMINEN KIRJALLISEN
AINEISTON AVULLA

Toimittiin seuraavien vaiheiden mukaisesti:

i. Hankitaan yleiskatsaus ammatillisen koulutuksen jarjestelmisté ja kehityksesta kussakin maassa, esim.
Cedefopin asiakirjojen perusteella.

ii. Tehdaén verkossa avainsanahakuja ammatillista huippuosaamista koskevista esimerkkitapauksista kussakin
asiaankuuluvassa maassa. Hauissa kaytetaan useita erilaisia termeja, muun muassa seuraavia: "ammatillinen

huippuosaaminen”, "paras ammatillinen oppilaitos/koulutus”, "ammatillinen koulutus korkeakoulut yhteisty6”,
"ammatillinen koulutus yritykset yhteistyd” ja "ammatillinen koulutus innovointi”.

iii. Haetaan mahdollisia yritysten, korkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen valista yhteistyota koskevia
raportteja kussakin maassa (seké tunnistetaan klustereita, joilla on koulutuskumppaneita — esim. puun ja alumiinin
kasittely Kroatiassa ja tietotekniikka Serbiassa).

iv. Tehd&én hakuja EU:n ohjelmien verkkosivuilla, esim. Erasmus+, jotta tunnistetaan asiaankuuluvia hankkeita ja
niiden hankevastaavia ja kumppaniorganisaatioita ja I6ydetddn mahdollisia esimerkkitapauksia.

V. Edella mainitut menetelmat johtivat usein yksittdisten ammatillisen koulutuksen tarjoajien verkkosivuille, jotka
arvioitiin. N&in tunnistettiin myds EU:n hankkeita ja kumppaniorganisaatioita, joilla on vastaavanlainen profiili
muissa maissa.

OSA KAKSI: AMMATILLISEN KOULUTUKSEN TYORYHMAN JA
AMMATILLISESTA KOULUTUKSESTA VASTAAVIEN JOHTAVIEN
VIRKAMIESTEN ASIANTUNTEMUKSEN HYODYNTAMINEN

Samanaikaisesti edella kuvatun menetelméan kanssa pyydettiin ammatillisen koulutuksen tyéryhméaa ja ammatillisesta
koulutuksesta vastaavia johtavia virkamiehia ilmaisemaan, olivatko ne kiinnostuneita avustamaan kartoituksessa. Euroopan
komissio lahetti 14. marraskuuta 2018 ammatillisen koulutuksen tydryhman jasenille séhkdpostin, jossa heilté pyydettiin
apua kartoitukseen (asiasta muistutettiin mydhemmin 5. joulukuuta 2018 jarjestetyssé webinaarissa). Ammatillisen
koulutuksen tydryhman valityksella tukensa ovat ilmaisseet Itavalta, Belgia, Espanja, Suomi, Italia, Ruotsi, Slovakia, Puola ja
Yhdistynyt kuningaskunta. Tydryhmén jasenia lahestyttiin myds henkildkohtaisesti 24.—25. tammikuuta 2019 pidetyssa
ammatillisen koulutuksen tydryhméan kokouksessa ja heitd rohkaistiin osallistumaan (jotkut jAsenet halusivat liséksi
selvennyksia siitd, miten suhtautua esimerkkitapausten tunnistamiseen erityisesti maissa, jossa kaytdssa on harjoittelu- ja
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opiskelujaksoja yhdisteleva malli ja jotka vaittavat, ettd ammatillisen koulutuksen tyyppiset toiminnot ovat osa mallia).
Samalla saatiin tietoja. Ammatillisesta koulutuksesta vastaaville johtaville virkamiehille [&hetettiin s&hkdposti vuoden 2019
tammikuun alussa, ja silla saatiin Bulgariaa koskevia tietoja. On syytd huomata, etta jotkin maat (esim. Kreikka ja Suomi)
ilmaisivat olevansa haluttomia tunnistamaan ammatillisen koulutuksen huippuyksikoita, silla se nostaisi esiin yksittaisia
esimerkkitapauksia. ETF antoi lisdksi maakohtaisia yhteystietoja, joista saataisiin apua ehdokasmaissa.

OSA KOLME: LOMAKKEEN TAYTTAMINEN JA VALIDOINTI

Esimerkkitapausten tunnistamisen jalkeen lomake taytettiin asiaankuuluvilla tiedoilla. Taytetyt lomakkeet lahetettiin niille
ammatillisen koulutuksen tydryhmén jasenille, jotka olivat ilmaisseet kiinnostuksensa. Heita pyydetiin validoimaan lomakkeet
— vahvistamaan valinnat, tayttdmaan puutteita ja vahvistamaan tai korjaamaan tietoja — tai valittamaan lomake
asianomaiselle ty6toverille.
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Tiedonkeruulomake

Esimerkkitapauksen nimi tai otsikko (Huomautus tutkijalle: korosta tapaa, jolla aloite on
nimetty, esim. “innovaatiokeskittyma” tai "huippuosaamiseen tdhtaava yhteistyd”. Jos
aloitteita ei ole merkitty millaan tietylla nimella tai ne ovat osa laajempaa aloitetta, kuten
"Katapult” Alankomaissa, selité tilanne lyhyesti.)

la

Miten aloite on nimetty? (Huomautus tutkijalle: korosta tapaa, jolla aloite on nimetty,
1b esim. “innovaatiokeskittymé&” tai "huippuosaamiseen téhtdévéa yhteistyd”. Jos aloitteita ei
ole merkitty milldén tietylld nimell& tai ne ovat osa laajempaa aloitetta, kuten "Katapult”
Alankomaissa, selité tilanne lyhyesti.)

Mik& on tdman esimerkkitapauksen johtava organisaatio ja mitk& ovat sen
yhteisty6kumppanit? (Huomautus tutkijalle: ota huomion kumppanuudet minka
tahansa seuraavien organisaatioiden kanssa — ammatillisen peruskoulutuksen ja

1c | ammatillisen jatkokoulutuksen tarjoajat, korkea-asteen oppilaitokset, kuten
ammattikorkeakoulut, tutkimuslaitokset, tiedepuistot, yritykset, kamarit ja niiden
yhdistykset, tydmarkkinaosapuolet, kansalliset ja alueelliset viranomaiset ja kehitysvirastot,
julkiset tydvoimapalvelut jne.)

Miten aloite on rahoitettu? (esim. julkisilla varoilla, alakohtaisella

&L rahoituksella, yksityisilléa investoinneilla tai tuloja tuottavalla toiminnalla)
1e Onko EU:n tukea kaytetty tassa esimerkkitapauksessa? Jos on, selittdkaa
milla tavalla.
Miksi tdmé on hyva esimerkki ammatillisesta huippuosaamisesta, joka liittyy
22 jarjestelmallisesti innovointiin / dlykk&aseen erikoistumiseen /

aluekehitykseen? (Huomautus tutkijalle: selita perusteluissa, miten esimerkki edistaa
asiaankuuluvia kansallisia ja/tai alueellisia strategioita.)

Sisaltaako tama esimerkkitapaus seuraavat toiminnot? Jos sisaltaa, selittdkaa, miten
esimerkkitapaus osallistuu eri toimintoihin.

a) Aluekehitysta ja alykésta erikoistumista koskevien strategioiden tukeminen,
yhteisty6 muiden oppilaitosten (esim. yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen) seka yritysten
kanssa, jotta tarjotaan laaja portfolio ja osaamisen taso, joita vaaditaan kyseisten
strategioiden taytantdénpanemiseksi.

2b | b) Innovaatioiden syntymisen edistaminen paikallisissa ekosysteemeissé puitteissa,
jotka sisaltavat julkiset ja yksityiset organisaatiot seka infrastruktuurin ja resurssien
koordinoinnin ja jakamisen, jonka tarkoituksena on tarjota monialaisia ja teknisia taitoja
innovoinnin tukemiseksi, sek& innovatiiviset oppimisprosessit ja tuotteet ammatillisessa
perus- ja jatkokoulutuksessa.

c¢) Aktiivinen osallistuminen osaamiskolmioiden toimintaan yliopistojen,
tutkimuskeskusten ja yritysten kanssa. Tarkoituksena on olla tutkimuksen ja teknisen
kehityksen edellakavija ja mahdollistaa opetussuunnitelmien ja tutkintojen nopea
paivittdminen.

Onko esimerkkitapauksen painopiste esim. tietyilla aloilla tai sosiaalisissa
kysymyksissa? Milla aloilla tai missa sosiaalisissa kysymyksissa?




72

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN HUIPPUYKSIKOIDEN KARTOITUS

(Huomautus tutkijalle: ammatillisen koulutuksen huippuyksikét saattavat keskittya talouden
lisaksi my6s sosiaalisiin aiheisiin, esim. maahanmuuttajien kotouttamiseen.)

Kuvailkaa yleisesti ammatillisen huippuosaamisen tarkeimpia tekijoita
esimerkkitapauksessa

(Huomautus tutkijalle: Tarvitaan kuvauksia, a) jotka ovat paljon yksityiskohtaisempia kuin
huomautuksissa ja b) joista kdy ilmi, miksi tarjonta eroaa "normaalista” laadukkaasta
ammatillisesta koulutuksesta — viimeksi mainittu seikka on tarkea, silla se ei kay selvasti
ilmi joissakin huomautusten esimerkkitapausten kuvauksissa, esim. Belgian ja Kroatian
osalta. Tarvitaan tarkempia kuvauksia, jollaisia on annettu esimerkiksi
Espanjan/Baskimaan, Tanskan ja Saksan esimerkkitapauksissa.)

1. Tyémarkkinoiden kannalta merkityksellisten taitojen tarjoaminen elinikdista oppimista
koskevan jatkuvan lahestymistavan avulla. Ammatillisen peruskoulutuksen tutkintojen
tarjonnan yhdistéminen jatkokoulutuksen tarjontaan (ammattitaidon kehittamisté ja
uusien taitojen oppimista varten).

2. Korkea-asteen ammatillisen koulutuksen ohjelmien tarjoaminen: korkea-asteen
ohjelmiin johtavien vaylien kehittdminen yhdessé korkea-asteen oppilaitosten kanssa.

3. Yritysten ja oppilaitosten valisten kumppanuuksien perustaminen:
oppisopimuspaikat, harjoittelupaikat, laitteiden jakaminen, henkiléston ja opettajien vaihto
yritysten ja ammatillisten koulutuskeskusten valilla jne.

4. Yhteisty6 paikallisten pk-yritysten kanssa jakamalla laitteita ja luomalla kannustimia
henkildstolle, jotta tama osallistuu sovelletun tutkimuksen ja kehityksen hankkeisiin, joihin
osallistuu ammatillisen koulutuksen opiskelijoita, ja tarjoamalla pk-yrityksille teknista tukea,
tyokaluja, menetelmid ja koulutusta, jotta nAma voivat parantaa oppisopimustarjontaansa
sekd ammattitaidon kehittdmisen / uusien taitojen oppimisen tarjontaa aikuisille.

5. Yhteisen ammatillisen koulutuksen opetussuunnitelman kehittdminen, kayttéénotto
tai k&yttd muissa maissa toimivien muiden ammatillisen koulutuksen tarjoajien ja yritysten
kanssa, jolloin saatetaan yhteen kunkin kumppanin kaikkein paras taitotieto ja edistetaan
tunnustamista.

6. Kansainvalistamisstrategioiden kehittaminen, kayttoonotto tai kaytté ammatillisen
koulutuksen opiskelijoiden sekéa opettajien ja kouluttajien kansainvalisen liikkuvuuden
lisddmiseksi Erasmus+ -tuella tai ilman sitd. Tama voi siséltad myds liikkuvuutta
helpottavaa valmisteluty6td, kuten EU-opintojen opetusohjelmia tai kursseja, jotta
ymmarretdan entistd paremmin Euroopan yhdentymisprosessia ja sen paikkaa
globalisoituneessa maailmassa (esim. Jean Monnet -toimiin perustuen).

7. Innovatiivisten opetus- ja koulutusmenetelmien, my6s digitaalisiin teknologioihin
perustuvien menetelmien (esim. verkossa avoimien massakurssien (MOOC-kurssit) ja
simulaattorien), kehittdéminen, kayttéonotto ja kaytto.

8. Sellaisten innovatiivisten opetussuunnitelmien ja opetusmenetelmien kehittdminen,
kayttoonotto tai kayttd, joissa ei keskityta pelkastaan teknisiin taitoihin mutta myos
monialaisiin taitoihin, esim. yrittdjyyteen.

9. Investoiminen opettajien ja kouluttajien tdydennyskoulutukseen seké pedagogisten
taitojen etta teknisten taitojen osalta.

10. Sellaisen hankepohjaisen oppimisen kehittdminen, kayttdonotto ja kayttd, joka tuo
yhteen tieteidenvalisia lahestymistapoja ja ammatillisen koulutuksen opiskelijoita eri aloilta
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(esim. suunnittelun, markkinoinnin ja insinddritieteiden opiskelijoita), jotka yhdessé ratkovat
tydelaman ongelmia/haasteita.

11. Ohjauspalvelujen sek& aiemmin hankitun osaamisen validoinnin tarjoaminen.

12. Yrityshautomoiden kehittdminen, kayttéonotto tai kayttd ammatillisen koulutuksen
opiskelijoiden yrittajyystaitojen ja hankkeiden kehittamiseksi.

13. Innovaatiokeskittymin&a ja teknologian levityskeskuksina toimiminen tai niiden
tukeminen. Niilla voidaan tukea kaiken kokoisia yrityksia ja jakaa laitteita ja luoda
kannustimia henkildstolle yhteistyon tekemistd varten paikallisten pk-yritysten kanssa
sovelletun tutkimuksen ja kehityksen hankkeissa, joihin osallistuu myds ammatillisen
koulutuksen opiskelijoita.

14. Kiinnostuksen tukeminen ulkomaisia investointihankkeita kohtaan varmistamalla
osaamisen oikea-aikainen tarjonta yrityksille, jotka investoivat paikallisesti.

15. Sellaisten kansainvalisten ammatillisen koulutuksen kampusten tai akatemioiden
kehittdminen, kayttdonotto tai kayttd, jotka on tarkoitettu opiskelijoille, opettajille ja
kouluttajille, ammatillisten oppilaitosten johtajille seka henkildille, jotka harkitsevat
ammatillisia opiskeluvaihtoehtoja tulevaisuudessa. Niissa voitaisiin keskittya tiettyihin
ammattialoihin tai tuotteisiin.

16. Osallistuminen kansallisiin ja kansainvéalisiin ammattitaitokilpailuihin, joiden
tarkoituksena on lisata ammatillisen koulutuksen houkuttelevuutta ja kehittaa
huippuosaamista.

17. Osallistuminen uuden tiedon luomiseen ja levittdmiseen yhteistydssa muiden
sidosryhmien kanssa, esim. yliopistojen kanssa tehtavan yhteisen tutkimuksen ja
kehityksen, yritysten tutkimus- ja kehitysyksikéiden tai tutkimuselinten kautta.

18. EU:n rahoitusvalineiden ja rahoituksen hyddyntaminen tuettaessa infrastruktuuriin
tehtévia investointeja, joilla ammatillisia koulutuskeskuksia nykyaikaistetaan kehittyneill&a
laitteilla (kuten simulaattoreilla ja huipputekniikkaa edustavilla valineilld).

19. Sellaisten kestavien rahoitusmallien kehittdminen, joissa yhdistyvét julkinen rahoitus
ja ammatillisen koulutuksen huippuyksikdiden tuloja tuottava toiminta.




74 AMMATILLISEN KOULUTUKSEN HUIPPUYKSIKOIDEN KARTOITUS

Miten EU:hun voi ottaa yhteytta?

Kaynti tiedotuspisteessa
Euroopan unionin alueella toimii yhteensa satoja Europe Direct -tiedotuspisteitd. L&himman tiedotuspisteen osoite

on verkossa: http://europa.eu/contact

Yhteydenotot puhelimitse tai sahkdpostitse

Europe Direct -palvelu vastaa Euroopan unionia koskeviin kysymyksiin. Palveluun voi ottaa yhteytta

— soittamalla maksuttomaan palvelunumeroon 00 800 6 7 8 9 10 11 (jotkin operaattorit voivat peria puhelumaksun)
— soittamalla puhelinnumeroon +32 22999696 tai

— sahkdpostitse http://europa.eu/contact

Tietoa EU:sta

Verkkosivut
Tietoa Euroopan unionista on saatavilla kaikilla EU:n virallisilla kielilla Europa-sivustolla,

http://europa.eu

EU:n julkaisut
EU: n ilmaisia ja maksullisia julkaisuja voi ladata tai tilata EU Bookshopista osoitteesta http://bookshop.europa.eu.

limaisia julkaisuja on mahdollista saada usean kappaleen erind ottamalla yhteyttd Europe Direct -palveluun tai paikalliseen
tiedotuspisteeseen

(ks. http://europa.eu/contact)

EU:n lainsaadanto ja siihen liittyvat asiakirjat
EU:n koko lainsdéddantt vuodesta 1951 ja muuta tietoa EU:n oikeudesta on saatavilla kaikilla virallisilla kielilla

EUR-Lex-tietokannassa osoitteessa http://eur-lex.europa.eu

EU:n avoin data

EU:n avoimen datan portaalin (https://data.europa.eu/euodp/fi/data/) kautta on saatavilla EU:n data-aineistoja. Dataa voi
ladata ja kayttaa ilmaiseksi seké kaupallisiin etta ei-kaupallisiin tarkoituksiin.
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