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1.0 Kommenteeritud kokkuvote

Kutsehariduse tipptaseme keskustest on saamas ELi kutsehariduse ja -6ppe poliitika oluline osa. 2018. aasta Ipus ja
2019. aasta alguses koostati Glevaade, et teha kindlaks kutsehariduse tipptaseme keskuste peamised omadused, mida
vOtta arvesse mdiste kujundamisel ja ELi toetuskavade véljatéotamisel. Kaesolevas aruandes on esitatud selle tlevaate
koostamise tulemused.

Kutsehariduse tipptaseme keskuste liigid

Kutsehariduse tipptaseme keskuste liike on palju. Iga kutsehariduse tipptaseme keskus ja nende keskuste v8rgustik on
ainulaadne ning kajastab eri tegureid, nagu tddstuse struktuur ning aluseks olev kutsehariduse ja -dppe siisteem. Peale
selle on igas kutsehariduse tipptaseme keskuses elluviidavate tegevuste kombinatsioon ainulaadne. Et parandada
kutsehariduse ja -Oppe vastavust vajadustele, on keskustel vabadus muuta oma ulesehitust, sidusruhmi ja tegevusi
vastavalt kohalikele/piirkondlikele ja sektorip8histele vajadustele.

Olenemata sellest mitmekesisusest on v8imalik liigitada kutsehariduse tipptaseme keskused Uldjoontes kaheks:

1. sihtotstarbelised vdi kindlaks maaratud tiksused, mis on osa riiklikust/piirkondlikust kutsehariduse tipptaseme
korraldusest, ning

2. uksikud kutsehariduse ja -6ppe pakkujad, kes toimivad piirkonna, allpiirkonna vdi sektori kutsehariduse
tipptaseme keskustena.

Kutsehariduse tipptaseme keskused erinevad ka oma tegevussektorite poolest. Kuna nende keskuste vdrgustikud
kajastavad riiklikke ja piirkondlikke majandusprioriteete, tegutsevad need uldiselt sektorites, kus toimuvad kiired
tehnoloogilised ja innovatsioonil péhinevad muutused ning mida riigid ja piirkonnad soovivad arendada. See téhendab, et
kutsehariduse tipptaseme keskused v@ivad teatavates valdkondades, nagu dkoturism voi jaemudgi transpordisiisteemide
Umberkujundamine, innovatsioonivBimalused kasutamata jatta.

Opetamine ja 6ppimine

Opetamise ja dppimise valdkonnad, kus kutsehariduse tipptaseme keskused tavaliselt tegutsevad, on muu hulgas:
uuenduslike dpetamis- ja koolitusmeetodite, sealhulgas digitehnoloogial p&hinevate meetodite (nt laialt avatud e-ope,
simulaatorid jne) valjatbotamine ja/vdi rakendamine; projektip8hine dppimine; dppekavad, millega arendatakse nii
valdkonnauleseid kui ka tehnilisi oskusi; nii esma- kui ka jatkukutsedppe pakkumine elukestva 6ppe p&himdtetel ning
kérgkoolidega tehtav koostt6 alates ruumide jagamisest kuni thiste kvalifikatsioonide pakkumiseni. Harvem pakuvad
kutsehariduse tipptaseme keskused rahvusvahelisi Uhiseid kutsehariduse ja -6ppe 6ppekavasid, pideva kutsealase arengu
vBimalusi dpetajatele ja koolitajatele ning ndustamist ja varasemate dpingute valideerimist.

Kutsehariduse tipptaseme keskuste eesmaérgid on erinevad. M&ni keskus teeb véikesi Uhekordseid muudatusi tavades,
samas kui teised juhivad ulatuslikke muutmisprogramme. Uldiselt annavad kutsehariduse tipptaseme keskused oma
tegevusele lisavaartust eelkdige tavade ja teadusuuringute I8imimisega.
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Koostdo ja partnerlussuhted

Kutsehariduse tipptaseme keskused osalevad mitmesuguses koostdotegevuses alates Gpilastele praktikakohtade leidmisest
ettevotetes kuni vahendite ja oskusteabe jagamiseni ning innovatsiooni ja ettevétlusinkubatsiooniga seotud tegevuseni
(viimast viivad praegu ellu tksnes edasijdudnumad keskused). Viimasena mainitud tegevus nduab kdige suuremat
pihendumist ja enim ressursse ning on harvem. Enamik kutsehariduse tipptaseme keskusi osaleb uute teadmiste loomises,
aga nad teevad seda véaga erineval maaral. Vahe on selliseid kutsehariduse tipptaseme keskusi, millel on endal
teadusuuringute tegemise suutlikkus.

Rahvusvaheline koost66 on kutsehariduse tipptaseme keskuste hulgas tavaline. Sageli osalevad nad paljudes mitu aastat
kestvates ELi rahastatud liikuvusmeetmetes ja arenguprojektides. Enamik keskusi soovib oma rahvusvahelist tegevust
suurendada. Moni kutsehariduse tipptaseme keskuste vérgustik ongi rahvusvaheline, mitte riiklik/piirkondlik. Riiklikel ja
rahvusvahelistel oskusvdistlustel osalemine on kasulik vahend kutsehariduse ja -Gppe atraktiivsemaks muutmiseks ja selle
tipptaseme edendamiseks.

Tagada, et kutsehariduse ja -6ppe pakkumine vastab té6turu vajadustele, on Uiks kutsehariduse tipptaseme keskuste
peamistest eesmarkidest. Tipptase téhendab aga veel enama tegemist, tihendades suhteid ettevGtetega ja tagades suhetes
suurema slinergia. Nii voib kutseharidusest ja -Oppest saada oskuste dkosiisteemide oluline ja ennetav osa.

Juhtimine ja rahastamine

Kutsehariduse tipptaseme keskused on seotud regionaalarengu, innovatsiooni ja aruka spetsialiseerumise poliitikaga
erineval maaral. Keskuste sidumine riikliku/piirkondliku poliitikaga tagab selle tasandi (valdkondlike) prioriteetidega
arvestamise, aga allpiirkondade prioriteedid v6ivad saada vahem téhelepanu. Kui riiklikke voi piirkondlikke vorgustikke pole,
on oht, et kutsehariduse tipptaseme keskuste tegevus on riigis ebalhtlane.

Partnerlussuhetel on kutsehariduse tipptaseme keskuste juhtimises keskne osa. Need tagavad Uhise vastutuse eesmarkide
ja tegevuse eest ning thise pihendumise nende elluviimisele, sest nende abil koondatakse ja jagatakse ressursse.
Keskused loovad eri partnerlussuhteid sageli eri eesmarkidel / eri tegevuste jaoks.

Kutsehariduse tipptaseme keskuste vorgustikes kooskdlastatakse tegevust erineval méaaral ning seega toimub jagamine
vorgustikes eri viisidel ja eri ulatuses. Selline jagamine pole tdendoliselt vimalik kutsehariduse tipptaseme keskustena
toimivate Uksikute teenuseosutajate jaoks.

Pdhilisi avaliku sektori rahalisi vahendeid kutsehariduse tipptaseme keskuste jaoks tédiendavad tavaliselt projektitoetused ja
ettevotete poolne toetus — kas td6tajate ja seadmete ja muu taristu pakkumise kaudu (rahaline vdi mitterahaline toetus) voi
teenuste eest maksmise kaudu. Euroopa rahastamisvahenditel on kutsehariduse tipptaseme keskuste jaoks suur tahtsus:
need mitte ainult ei tdienda rahalisi vahendeid, vaid nendega toetatakse kutsehariduses ja -dppes innovatsiooni.
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Kutsehariduse tipptaseme keskuste areng

Kutsehariduse tipptaseme keskuste edul on kolm p&hitegurit, nagu néidatud allpool piktogrammidel.

Key success factors

: Strong and enduring relationships

\ between stakeholders - VET providers (including VET at
tertiary level), higher education institutions, and businesses,
' ' in which interactions are reciprocal and mutually beneficial

; (rather than ‘one-way traffic’)

Being firmly anchored into
the frameworks

of regional development, innovation and smart specialisation.
Such anchoring allows for the identification of synergies
between policies and amongst stakeholders, avoiding ad hoc
actions, which, though beneficial, in themselves probably do
not realise all the potential benefits.

There is great potential in CoVEs to achieve more than sum
of their parts, in particular, where CoVEs build reflexive
relationships between activities and research.
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Keskustel, mis on riiklikesse vdi piirkondlikesse struktuuridesse kuuluvad sihtotstarbelised iksused, v6ivad olla
suuremad eelised kui kutsehariduse tipptaseme keskustena toimivatel uksikorganisatsioonidel, kuigi tipptase on v8imalik
saavutada igal pool. Eelised on: tihe seos regionaalarengu, innovatsiooni ja aruka spetsialiseerumise strateegiatega, mis
annab kutsehariduse tipptaseme keskustele Gihised prioriteedid ning v8imaldab neil keskenduda sektoritele riigi tasandil;
suhete arendamise ja jagamisv8imalused; lisasuutlikkus.

Piirkonna (voi allpiirkonna) vdi sektori kutsehariduse tipptaseme keskustena toimivate tiksikorganisatsioonide
eelised on jargmised: suutlikkus arvestada lisaks riiklikele prioriteetidele ka kohaliku ja piirkondliku tasandi valdkondlike
vajadustega; voimalus pddrata rohkem tahelepanu sotsiaalklisimustele.

V@ib taheldada, et kutsehariduse tipptaseme keskuste kiipsusastmed on erinevad. Selle pdhjal on koostatud kiipsusmudel,
mis néitab, kuidas kutsehariduse tipptaseme keskused vdivad jéuda aluse panemise etapist tipptaseme saavutamise etappi.
Kdige edasijdudnumad kutsehariduse tipptaseme keskused pole mitte tiksnes regionaalarengu ja aruka spetsialiseerumise
strateegiatesse panustajad ning kohalikes 6kosusteemides innovatsiooni eestvedajad, vaid nad aitavad ka aktiivselt kaasa
uute teadmiste loomisele.

Jareldused

Kutsehariduse tipptaseme keskuste llevaate koostamine aitab saada selgema arusaama kutsehariduse tipptasemest ning
kutsehariduse ja -8ppe vdimalikust olulisest panusest regionaalarengusse ning Uhtlasi teha jareldusi selle kohta, kuidas EL
saaks anda lisavaartust.

Kutsehariduse tipptaseme saavutamine regionaalarengu valdkonnas

Kutsehariduse tipptase tdhendab, et minnakse kaugemale sellest, mida kutsehariduselt ja -Oppelt tavaliselt oodatakse.
See tdhendab eelkdige:

*  ennetavat tegutsemist, vottes slisteemselt arvesse kohalikke ja piirkondlikke kestlikkuse ning sotsiaal- ja
majandusarengu kavasid;

«  partnerlussuhetel pShinevat vastastikust teabevahetust sidusrihmadega;

«  selliste jatkusuutlike rahastamismudelite kasutamist, millesse annavad olulise ja usaldusvaarse panuse ka
sidusrihmad;

»  tegevuste I6imimist, eelkdige teadusuuringute ning dpetamise ja 6ppimise valdkondade vahel.

Kutseharidus ja -Gpe vdib toetada regionaalarengut tanu mitmele tegurile:

+ selle tihedad ja praktilised seosed ettevdtetega — need vdivad aidata leida praktilisi uuenduslikke lahendusi
majandusprobleemidele;

+ selle seosed kdigi todstussektoritega, nii traditsiooniliste kui ka kdrgtehnoloogiasektoritega — need vdivad aidata
kérvaldada puudujadgid regionaalarengus, mille puhul keskendutakse Uldiselt tehnoloogia- voi
innovatsioonipdhistele sektoritele;

» selleroll oskuste arendamisel kdigil tasemetel — alg- ja kesktaseme oskustel on oluline osa innovatsiooni
toetamisel ning tdusuteel on kdrgema taseme kutseharidus ja -6pe, milles on Gihendatud praktiline koolitus ja
teooriateadmised, mis taiendavad kdrgharidust;

« kliendirthm, mis h6lmab darmiselt erineva sotsiaalse taustaga dppijaid, sealhulgas inimesi, kes pole
saanud Uldist akadeemilist haridust, ja randajaid — see annab ainulaadse vdimaluse kasutada kutseharidust ja -
Opet, et tegeleda sotsiaalteemadega ja voimaldada toostusel kasutada varem alakasutatud ressurssi.
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Kuidas saab EL kutsehariduse tipptaseme keskuste arengut toetada?

ELi tasandi poliitika, rahastamine ja kooskdlastamine v3ib anda lisavaartust sellele, mida juba tehakse, jargmise kaudu:

vdimaldades Ulespoole suunatud I[&henemist jargmiselt:

hélbustades suhete arendamist ja heade tavade vahetamist Euroopa tasandil — paljud kutsehariduse tipptaseme
keskused saaksid kutsehariduse ja -Gppe tipptaseme poole piirgimisel sellest toest kasu;

tuues kokku partnerid, kes on kutsehariduse ja -dppe tipptaseme poole piitdlemisel eri etappides, naiteks Euroopa
platvormi véi keskuse kaudu;

rakendades kupsusmudelil pShinevad enesehindamisvahendit — see vimaldaks kutsehariduse ja -dppe pakkujatel
teha kindlaks arendamist vajavad valdkonnad ning paaseda ligi asjakohasele toele, nt heade tavade naidetele ja
vastastikusele dppele;

suurendades jargmiselt suutlikkust, et tegeleda Euroopa prioriteetidega ja kérvaldada puudujadke:

sidudes Euroopa kutsehariduse tipptaseme keskuste platvormid sektoriphiste kavadega ja valdkondlike oskuste
Uhendustega, et tddtada valja uuenduslikud dpetamis- ja dppimismeetodid;

luues Euroopa platvormid voi keskused, mis on mdeldud Euroopa tasandil muret tekitavate sotsiaalprobleemide (nt
ranne ja haridussusteemist varakult lahkumine) lahendamiseks;

luues spetsiaalse kutsehariduse tipptaseme keskuste platvormi, mille kaudu arendada tipptaset kutsehariduse ja -
Oppe rahvusvahelistamise valdkonnas ning mille puhul vdiks keskenduda naiteks nduannete ja suuniste
valjatéotamisele rahvusvahelistamise kohta, rahvusvahelistele Uhistele 6ppekavadele ning rahvusvahelistele
koolilinnakutele.
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2.0 Sissejuhatus

Ké&esolevas aruandes esitatakse kutsehariduse tipptaseme keskuste llevaate koostamise tulemused, millest HK 2020
kutsehariduse ja -Bppe t66riihm saab oma téos lahtuda. Ulevaade koostati, et saada (ldine arusaam kutsehariduse
tipptaseme keskuste peamistest omadustest, mida v6tta arvesse maiste kujundamisel ja ELi toetuskavade valjatdotamisel.
Andmeid koguti peamiselt 2018. aasta novembri keskpaigast 2019. aasta veebruari keskpaigani. Kasutatud lahenemisviis
seisnes piisava arvu naitete leidmises kutsehariduse tipptaseme keskuste kohta, et oleks vdimalik kindlaks teha nende
peamised liigid ja tUdpiline tegevus?.

Andmeid koguti 19 tegevuse kohta (vt | lisas esitatud andmekogumisvormi punkt 4), mille puhul tehti komisjoniga peetud
esialgsete arutelude kéaigus kindlaks, et neil on kutsehariduse tipptaseme saavutamisel keskne osa. Aruandes juhitakse
tahelepanu k&ige rohkem ja vahem levinud tegevustele, kuid oluline on markida, et k8igi tegevuste puhul leidsime me naiteid
keskustest, kes arendavad ja rakendavad tipptasemel tavasid.

Kui neid tegevusi vaadelda, vottes arvesse laiemaid teadmisi kutsehariduse ja -0ppe siisteemidest, v8ib naha, et méni
tegevus hdlmab kutsehariduse ja -Gppe p&hitugevustele tuginemist (v8i nende laiendamist). Samal ajal eeldavad muud
tegevused kutsehariduse ja -Gppe pakkujatelt lisasammu, et alustada uute tegevustega, mille elluviimiseks on vaja uutmoodi
oskusteavet ja pihendumist ning mitmekesisemate taustadega partnerite kaasamist. Kutsehariduse tipptaseme keskused
viivad ellu vaga mitmekesiseid tegevusi ja naitena toodud keskuste elluviidavate tegevuste kogumites on isna suuri
erinevusi. Kdik tegevuste kombinatsioonid on ainulaadsed. Samuti varieeruvad kutsehariduse tipptaseme keskused alates
alles kutsehariduse tipptaseme valdkonnas alustanutest kuni vaga kiipsete ja kaugele jdudnud keskusteni.

Aruanne on Ules ehitatud jargmiselt.

« 3. peatlikis antakse sissejuhatav llevaade kutsehariduse tipptaseme keskustest, kasitledes suurimaid
erinevusi kahe peamise kindlaks tehtud keskuste liigi vahel, keskuste mitmesuguseid nimetusi ja nende
tegevussektoreid.

* 4. peatikis arutatakse kutsehariduse tipptaseme keskuste tegevusi dpetamise ja dppimise valdkonnas.

« 5. peatikis kasitletakse ettevotete, tlikoolide ja muude sidusriihmadega koostdds ellu viidavaid tegevusi.

* 6. peatlkis tegeletakse juhtimis- ja rahastamiskisimustega.

* 7. peatlkis tehakse kogutud tdendite pdhjal kindlaks peamised edutegurid ning tugevad ja ndrgad kljed ning
koostatakse arengumudel.

+ 8. peatlkis esitatakse jareldused.

1 Andmekogumismeetodite iksikasjad on esitatud | lisas.
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3.0 Ulevaade kutsehariduse
tipptaseme keskustest

Selles peatikis tutvustatakse kutsehariduse tipptaseme keskuste Ulesehitust. 3., 4. ja 5. peatiikis kasitletakse kutsehariduse
tipptaseme keskuste funktsioone. Kutsehariduse tipptaseme keskuste liike on palju. Kuigi nende uldises tegevuses on
sarnasusi, on nende elluviidavate tegevuste kombinatsioonid ainulaadsed. Iga kutsehariduse tipptaseme keskus ja nende
keskuste vorgustik on ainulaadne ka oma ulesehituse poolest, mis kajastab eri tegureid, nagu tédstuse struktuur ning
aluseks olev kutsehariduse ja -Gppe slisteem. See ainulaadsus on paljuski sihilikult antud omadus. Kutsehariduse
tipptaseme keskustel on vabadus muuta oma ulesehitust, sidusrihmi ja tegevusi vastavalt kohalikele/piirkondlikele ja
sektoripdhistele vajadustele, et parandada vastavust vajadustele.

3.1 Kutsehariduse tipptaseme keskuste liigid

Kuigi kutsehariduse tipptaseme keskusi on keeruline eristada (ja iga liigituse puhul esineb tiksusi, mida on keeruline vdi
vBimatu paigutada), eristatakse neid jargmiselt:

1. sihtotstarbelised voi kindlaks maaratud Uksused, mis on osa riiklikust/piirkondlikust kutsehariduse tipptaseme
korraldusest, ning

2. Uksikud kutsehariduse ja -dppe pakkujad, kes toimivad piirkonna ,allpiirkonna vdi sektori kutsehariduse
tipptaseme keskustena.

Tegelik olukord on sellest jaotusest palju keerukam. Duaaldppega riikide (nt Austria, Sveitsi ja Saksamaa) keskusi on
keeruline liigitada, sest neis riikides on sellised riiklikud stisteemid, mille oluline ja lahutamatu osa on tihe koosté6 haridus- ja
arimaailma vahel, ning seepérast on eri vorgustikes levinud piirkondlik ja/v8i valdkondlik koostd6 sidusrihmade vahel.
Ulevaate koostamise eesmargil liigitati need de facto kutsehariduse tipptaseme keskusteks, mis on sihtotstarbelised voi
kindlaks méaaratud ning osa riiklikust/piirkondlikust korraldusest (eespool mainitud esimene liik).

Mane riigi puhul, kus on kindlaks tehtud kutsehariduse tipptaseme keskustena toimivad tksikud kutsehariduse ja -dppe
pakkujad, on oluline méarkida, et kutsehariduse ja -6ppe pakkujatelt vdidaksegi nduda kutsehariduse tipptaseme
saavutamisega seotud tegevust. Naiteks Soomes ndutakse, et kbik haridusteenuse osutajad teeksid koostddd kohalike
VKEdega voi votaksid Uldisemalt arvesse téoelu. Samuti vBivad kutsehariduse ja -Gppe pakkujate kvaliteedi tagamise
menetlused sisaldada ootust, et kutsehariduse tipptaseme keskuste tegevus on kvaliteetse kutsehariduse ja -Oppe
pakkumise lahutamatu osa (nagu Uhendkuningriigis). Ulevaate koostamise kaigus ménelt teenuseosutajalt saadud
tagasiside naitab, et mdnes riigis tekitab kahtlusi negatiivhe k&rvalmdju, mida v8ib avaldada Uksikute teenuseosutajate
esiletdstmine sellises kontekstis.

Samulti tuleb méarkida, et Ghes riigis vdib olla kutsehariduse tipptaseme keskuse liike enam kui tks ja et paljud kutsehariduse
tipptaseme keskused on mitme vérgustiku likmed, nagu Solski center Nova Gorica Sloveenias (vt punkt 6.2).
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Kutsehariduse tipptaseme keskuste liigid riigi tasandil: Rumeenia

M@ones riigis on nii sihtotstarbelised kutsehariduse tipptaseme keskused kui ka tksikud kutsehariduse ja -Gppe
pakkujad. Need on tavaliselt arengujargus kutsehariduse ja -6ppe siisteemidega riigid. Sellega seoses on Rumeenia
sobilik lahtepunkt uurimiseks, kuidas erinevad kutsehariduse tipptaseme keskuste liigid riigi tasandil koos esinevad.

Rumeenias kujutab duaaldpe Uksikute kutsehariduse ja -6ppe pakkujate jaoks uuenduslikku lahenemist esmadppe
pakkumisele, mida tehakse raamistikus, mis hdlmab avaliku ja erasektori organisatsioone. Konkreetne naide Cluj-
Napoca linnas on toitlustustdéostuses loodud avaliku ja erasektori partnerlus duaalse kutsedppe valdkonnas. Raluca
Ripani nimeline tehnikakolledz, millel on partnerlussuhted eritd6jdudu vajavate ettevotetega, on I6iminud oma
Oppekavasse suure hulga 6pilaste koolitamise. Praktika osakaal kooli dppekavas on 40-60 % ja see toimub Uksnes
ettevotetes, kellega on s6Imitud praktikaleping. Need ettevdtted on taganud tdhusad ja 18imitud ndustamisteenused
ning paindlikud ja arusaadavad Gppesuunised.

Partnerlussuhete kontekstis teeb kolledz koost6dd ka muude haridusteenuse osutajatega kogu Euroopas, et
edendada kutsehariduses ja -6ppes osalejate riikidevahelist liikuvust ning julgustada heade tavade vahetamist
Euroopa koolide vahel. Naiteks 2016.—2018. aastal osales kolledz programmist ,Erasmus+“ rahastatud projektis
,Healthy We Future Guarantee“ koos Leedu, Hispaania, Itaalia ja Tlrgi haridusasutustega. Projekti eesmark oli
edendada dpilaste hulgas lihtsaid mooduseid tervislikuma elustiili loomiseks s6émisharjumuste muutmise ja spordiga
tegelemise kaudu. Lisaks heade tavade vahetamise sisseseadmisele projektis osalevate koolide vahel andsid
projektipartnerid projekti tulemustest teada ka muudele koolidele oma piirkondades. Naiteks koostas ja avaldas
Raluca Ripani nimeline tehnikakolledz brosiuri, mis sisaldas teavet rasvumise kahjulike tagajargede kohta, tervislike
toitude retsepte ja nGuandeid vormisoleku kohta ning mis avaldati ka projekti veebisaidil.

Raamistikus, mis hdlmab nii avaliku kui ka erasektori organisatsioone, on mitu tiksikut Rumeenia kutsehariduse
tipptaseme keskust Uhtlasi vélja té6tanud uuenduslikud Iahenemisviisid, et hdlbustada ELi rahaliste vahendite abil
praktikakohtade leidmist kutsehariduses ja -Oppes osalejatele. Sellega seoses on Bukarestis asuv Nicolae
Kretzulescu nimeline krgem kaubanduskool (SSCNK) loonud partnerluse mitme avaliku sektori organisatsiooniga,
sealhulgas Bukaresti haridusinspektsiooniga, tehnilise ning kutsehariduse ja -dppe arendamise riikliku keskusega,
Bukaresti kaubanduskojaga ning programmi ,Erasmus+* riikliku birooga, et edendada mitmesuguseid
praktikavoimalusi oma dpilaste jaoks. Samuti on kool sidunud Gpilaste praktikavéimaluste edendamise oma
eesmargiga edendada sotsiaalset kaasatust. Kool on piihendunud noorte t66hdive edendamisele, naiteks tehes
kindlaks oma &pilaste sotsiaalse ettevotluse véimalused. Selleks on kool loonud riigi tasandil sotsiaalse ettevotluse
sidusriihmade v6rgustiku. Samuti osaleb kool muude Euroopa koolide vahelises koostdos, et teha kindlaks
rahvusvahelised sotsiaalse ettevotluse vBimalused, naiteks programmist ,Erasmus+“ rahastatud projekti
DesignThinking kaudu.

Riigi tasandil osalevad mitu kutsehariduse tipptaseme keskust thtlasi piirkondadevahelistes partnerlusvérgustikes.
Naiteks Targovistes asuv lon Ghica nimeline majanduskolledz on partnerlusvérgustiku COMECOPART
koordinaator. Partnerlusvorgustikku kuuluvad loan Ghica nimeline majanduskolledz Targovistes, Andrei Barseanu
nimeline majanduskolledZ Brasovis, Nicolae Kretzulescu nimeline kaubanduskool Bukarestis, Virgil Madgearu
nimeline kaubanduskolledz Targu Jius, Dionisie Pop Martiani nimeline majanduskolledZ Aradis ja Alba
majanduskolledz. Vérgustiku eesmargid on muu hulgas koolidevahelise teabevahetussusteemi sujuvamaks
muutmine ja heade tavade naidete levitamine, et edendada tipptaset.
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Sihtotstarbeliste kutsehariduse tipptaseme keskuste valdkonnas on Cluj-Napoca linn algatanud uuendusliku projekti,
et luua teadmistepdhine majandus, kus on suure sotsiaalse vastupanuvdimega toimiv 6koslisteem praeguste ja
tulevaste téokohtade jaoks. Projektil on viis innovatsioonisuunda.

1. Sellega edendatakse arukat spetsialiseerumist, et muuta loomepd&hised sektorid ja nendega seotud
teadmistepdhised driteenused konkurentsivdoimelisemaks ning kaasata need paremini thiskondlikesse
muutustesse.

2. Sellega voimaldatakse tUleminek etappi ,t00 4.0%, tagades koolituse ja oskuste arendamise vastavalt
praegustele ja tulevastele oskustega seotud vajadustele, eelkdige to6tsiklite puhul, mille automatiseerimise
risk on suur.

3. Sellega kujundatakse umber arusaam t60st seoses nii sotsiaalsete vaartuste kui ka tehnilise potentsiaaliga.

4. See on vahend kohaliku majanduse ruumitingimuste parandamiseks loomemajanduse tipptaseme
piirkondliku keskuse (CREIC) alade timberkujundamise kaudu, muutes need uueks teadmistepdhiseks
paigaks linnas.

5. Sellega hakatakse katsetama kohalike lisavaartusahelate siisteemset muutmist ja voetakse kasutusele uus
Uhiskondlik leping t66 tuleviku kohta.

3.1.1 Kutsehariduse tipptaseme keskused kui sihtotstarbelised voi
kindlaks maaratud Uksused, mis on osa riiklikust/piirkondlikust
korraldusest

Mitmes riigis ja piirkonnas on loodud kindlaksméaaratud keskuste vBrgustikud, mille konkreetne eesmark on edendada
kutsehariduse tipptaset. Sellistel kutsehariduse tipptaseme keskustel on regionaalarengu, innovatsiooni ja aruka
spetsialiseerumise strateegiatega tugevad seosed v6i nad on nende strateegiate elluviimise selged vahendid. Kutsehariduse
tipptaseme keskused véivad keskenduda thele vdi mitmele sektorile. Keskuste vorgustikud vdivad esineda eri vormides
(mida mdjutab osaliselt aluseks olev riiklik/piirkondlik kutsehariduse ja -dppe stisteem), aga Uksikud kutsehariduse
tipptaseme keskused neis vorgustikes teevad tavaliselt koost66d kutsehariduse ja -Oppe pakkujate, ettevdtjate ja
Ulikoolidega nii, et partnerid tulevad kokku vajaduse korral, tegelemaks kindlaks tehtud vajadustega. Seet6ttu on v8rgustikku
kuuluvad kutsehariduse tipptaseme keskused vaga erinevad nii oma sidusrihmade kui ka oma tegevuste tédpse koosseisu
poolest. Koostto eesmark on minna kaugemale lihtsast traditsioonilise kutsehariduse ja -Gppe pakkumisest, et taita
arivajadusi paremini uuenduslike pedagoogikameetodite ja ppekavade, innovatsioonikeskuste, ettevotlusinkubaatorite jne
kaudu.

Riiklike vorgustike arv suureneb jatkuvalt; uusi algatusi rakendatakse Horvaatias (piirkondlikud padevuskeskused, mis on
seotud aruka spetsialiseerumisega) ja Rumeenias. Poolas on 167 praktilise koolituse keskust, mis saavad paindlikult
kohalikele vajadustele reageerida. Nende keskuste tegevused ja todmeetodid on vaga erinevad. Need vdivad olla
keskendunud mitmele sektorile, aga neil pole tingimata piirkondlikku voi riiklikku rolli. Alates 2019. aasta septembrist on
praktilise koolituse keskused laiendatud tegevusega kutsehariduskeskused. M&ni muu riiklik vdrgustik on konkreetse
suunitlusega, naiteks Bulgaaria viis IT-valdkonna kutsehariduse ja -6ppe kooli, mida on kirjeldatud punktis 5.1.
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Allpool esitatud naidetest ilmneb, kui mitmesuguseid vorgustikke praegu Euroopas leidub.

Kutsehariduse tipptaseme keskuste vorgustike naited Euroopas

Riigi tasand

Madalmaades on vdrgustik Katapult, kuhu kuuluvad 160 kutsealase innovatsiooni keskust ja mis on maaratletud kui
sharidusasutuste, ettevdtete, valitsuste ja muude avaliku sektori organisatsioonide vahelised tegevusele suunatud
partnerlussuhted, [milles] keskendutakse peamiselt: suurepérase sideme loomisele hariduse ja t66turu vahel,
uuendusmeelsete spetsialistide ja oskustdodliste harimisele, elukestva 6ppe ja digeaegsele Umberbppe edendamisele,
ettevotete innovatsioonivoime kiirendamisele ja parandamisele”. See on vaga paindlik arenduskogukond, kus Uksikud
keskused on vBimelised muutma vastavalt kohalikele/piirkondlikele/riiklikele vajadustele seda, millistele sektoritele nad
keskenduvad ja millised on nende tegevus ja sidusrihmad. Teadmiste jagamine on vdrgustikus Katapult olulisel kohal ning
hdlmab vastastikust dpet, teemakoosolekuid ja m&ju-uuringuid. Algatus laheb kaugemale traditsioonilisest kvaliteetsest
kutseharidusest ja -Gppest, kuna oluline osa on nn teadmiste kolmnurgal, mis on mééaratletud kui teadus- ja
arendustegevuse, kutsehariduse ja -Gppe ning &ri-/tddstustegevuse kombinatsioon.

Prantsusmaal asuvad kutsealade ja kvalifikatsioonide linnakud (les campus des métiers et des qualifications) (95)
tegelevad dinaamiliste ja tookohti loovate sektoritega, nt 11 linnakut kogu Prantsusmaal tegelevad turismisektoriga. Neil on
ka piirkondlik md6de, mis téhendab, et igas piirkonnas on mitu linnakut, mis kdik tegelevad erineva piirkonnale olulise
sektoriga. lgal linnakul on palju partnereid. Kdigil linnakutel on juhtorganisatsioonid, aga fuusilist keskust tingimata pole.
Koostooviisid on paindlikud ning hdlmavad praktikakohtade taitmist ettevotetes, seadmete/laboriruumide jagamist ning thist
seminaride korraldamist v8i neis osalemist.

Itaalias on kdrgemate tehnikainstituutide vérgustik. 2010. aastal keskharidusjargsete, ulikooli tasemest madalamate
koolitusasutustena loodud kdrgemad tehnikainstituudid (ITSid) liigitatakse suure tehnoloogilise spetsialiseeritusega
koolideks, mis edendavad eriharidust, et pakkuda dpilastele tehnilisi oskusi, mida on tééturul vaja. Haridusministeeriumi
(MIUR) nimel taiendab ja haldab riiklik dokumentatsiooni, innovatsiooni ja haridusuuringute instituut (INDIRE) (Itaalia
ministeeriumi teadusasutus) riiklikku kérgemate tehnikainstituutide andmebaasi ja riiklikku jarelevalvet ning teeb
teadusuuringuid eri kérgemate tehnikainstituutide struktuuri-, korralduslike, didaktiliste ja arenguelementide kohta, et
toetada neid instituute innovatsiooniststeemiks saamisel.

Saksamaal juhib Saksamaa T60stus- ja Kaubanduskoda (Industrie und Handelskammer, IHK), Pdllumajanduskoda
(Landwirtschaftskammer, LWK) v6i Kasitdokoda (Handwerkskammer, HWK) kutsehariduskeskusi (Bildungszentren).
Nende kutsehariduskeskuste eesmark on eelkdige hdlbustada noorte tleminekut koolist tddellu, parandada VKEde tdotajate
kvalifikatsiooni, muuta kutseharidus kvaliteetsemaks, suurendada keskklassi to6tajate todalast konkurentsivdimet,
rakendada elukestvat dpet, parandada majanduse konkurentsivBimet ning toetada innovatsiooni ning teadus- ja
arendustegevust ettevodtte tasandil. Keskuste eesmark on pakkuda oskusi, mis on haruldased ja mida vajatakse asjaomase
piirkonna asjaomaste sektorite ettevotetes. See tagatakse tanu tihedale koostdodle keskuste, piirkondlike ametiasutuste ja
kohalike avalike todturuasutuste vahel ning tanu tihedatele sidemetele ettevotetega (kes kaasrahastavad keskuste
tegevust). Samal ajal on keskuste oluline tlesanne edendada innovatsiooni ning toetada ettevdtete teadus- ja
arendustegevust. Kojad annavad ettevdtetele professionaalset ndu innovatsiooni edendamise, rahastamise ja juhtimise
kohta (nt HWK-I on innovatsioonindunike vérgustik BISTECH?).

Hispaanias moodustavad 150 kutsehariduse ja -0ppe kooli Ule riigi integreeritud koolituskeskuste vdrgustiku, mis
pakub nii esmakutsedpet haridussiisteemi raames kui ka taiendopet juba téotavatele inimestele. Vérgustiku pohieesmargid
on esmakutsedppe ja tdienddppe dppekavade koostamine, haldamine ja arendamine ning tootajate integreerimine ja
taasintegreerimine. Sellega seoses soovib vorgustik tdsta kvalifitseerumise ja iUmberkvalifitseerumise méaara, pakkudes
vajadusepdhist kvaliteetset koolitust elukestva Gppe kdigis etappides. Samuti hdlbustab vérgustik selliste kutsealaste
padevuste hindamist ja akrediteerimist, mille inimesed on saanud té6kogemuse kaudu vdi muudel formaalhariduse valistel
viisidel. Integreeritud kutsehariduse ja -Gppe koolidel on sotsiaalnukogu, kuhu kuuluvad riigi ja keskuste esindajad ning
kdige esindavamate &ri- ja ametiihinguorganisatsioonide esindajad. Samuti on neil koordineerivad asutused, kes tagavad
I16imitud ja kvaliteetse koolituse saavutamise koigis kutsehariduse ja -dppe keskustes, professionaalse teabe ja ndustamise,
kutsealaste padevuste hindamise ja tunnustamise ning suhted ja koostdo ettevétetega.

2 https:/lwww.bistech.de
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Piirkondlik tasand

Belgia Valloonia piirkonnas moodustavad padevuskeskused (centres de compétence) piirkondliku vorgustiku
(25 keskust 42 kohas), milles iga keskus on spetsialiseerunud konkreetsele sektorile, mis on kohalikule
majandusarengu keskusele oluline. Padevuskeskuste tegevussektorid kattuvad osaliselt; nditeks on seal kaks
ehitusele spetsialiseerunud keskust, kuigi Uldiselt on igale valdkonnale spetsialiseerunud Uks keskus. Keskuste
Opilased voéivad olla parit ka muudest piirkondadest peale Belgia Valloonia piirkonna. Ménes linnas on mitu keskust.
Naiteks Monsis on neid viis. Vorgustikus kooskdlastatakse tegevust, et jagada haid tavu ja saavutada koostoime. Iga
keskus on avaliku ja erasektori partnerlus ning iseseisev teenuseosutaja. Keskusi on loodud alates 2001. aastast.

Belgia Flandria piirkonnas asuvad piirkondlikud tehnoloogiakeskused (RTCd), mis loodi 2004. aastal, toimivad
projektivahendajatena, kes viivad hariduse vastavusse innovatsiooniprobleemide ja t66turuga ning pakuvad
tugiteenuseid 500-le kutseharidust ja -Opet pakkuvale Flandria keskkoolile. Nad loovad platvorme teabe
vahetamiseks provintsi ja kohalikul tasandil. Piirkondlikud tehnoloogiakeskused hdlbustavad optimaalset tleminekut
hariduse omandamiselt t66turule. Need toimivad sektoritleselt, kuid siiski hariduskeskkonnas. lgas Flandria
provintsis on ks piirkondlik tehnoloogiakeskus, seega kokku on neid viis. Nende keskuste vorgustikku kuuluvad
koolitus- ja dppeasutused, sektorite esindajad ja ettevétted ning seda toetavad sageli tldlepingud, mis teevad
koolitusasutustele kattesaadavaks parema taristu ja seadmed. Piirkondlikud tehnoloogiakeskused tahavad anda
keskkoolidele vBimaluse proovida tipptasemel vahendeid ja protsesse, tehes avaliku ja erasektori
organisatsioonidega koostddd, peamiselt tehniliste oskuste andmise eesmargil.

Selgelt eristuvad sellised kutsehariduse tipptaseme keskused, mille puhul piirkondlikel ametiasutustel on juhtiv roll ja
kutsehariduse tipptaseme keskuste vargustikke kui selliseid (eri keskuste méttes) pole kindlaks méaéaratud. Uks
sellistest keskustest on Tknika — Baski kutsehariduse ja -6ppe valdkonna uurimistegevuse ja rakendusliku
innovatsiooni keskus Hispaanias. Piirkondlik valitsus asutas Tknika, et toetada kohalikke kutsehariduse ja -Gppe
pakkujaid, tlikoole ja ettevétteid mitmesuguste projektide elluviimisel kuues valdkonnas:

»  rakenduslik innovatsioon kutsehariduse ja -6ppe valdkonnas (tehnoloogia);

+  pidev taiustamine (kvaliteedijuhtimine);

*  Oppemeetodite ja -protsesside uurimine (6ppemeetodid);

+  ettevotlus ja juhtimise muutmine (ettevotlus);

»  rahvusvahelistumine kutsehariduse ja -6ppe valdkonnas (rahvusvahelistumine);
*  kestlikkus.

Tknikal on vaga paindlik mudel, mis véimaldab tal teha koost6dd mitmesuguste teenuseosutajate riihmadega. Tanu
suhete arendamisele ja Baski kutsedppe dpetajate otsesele kaasatusele t66tab keskus valja uuenduslikke projekte
tehnoloogia, hariduse ja juhtimise valdkonnas ning on sdlminud lepinguid eri ettevotete, klastrite, tlikoolide ja
asutustega, ka muudes riikides. Tknika on partnerlussuhtes naiteks Baski energiaklastriga, mille eesmérk on muuta
energiaettevotted konkurentsivdimelisemaks. Tknika on iseseisev kutsehariduse tipptaseme keskus, aga toetab
kutsehariduse ja -Oppe tipptaset kogu Baskimaal. Selles mottes vdib telda, et tal on enda kutsehariduse tipptaseme
keskuste vorgustik, kus kutsehariduse tipptaseme naiteid kutsehariduse ja -0ppe pakkujate ning ettevotete hulgas
laialdaselt levitatakse.

Veel iiks nadide sellise piirkondliku erinevuse kohta on Vastra Gotaland Rootsis. Seal jalgib ja kooskdlastab
piirkonna omavalitsus hulka ulatuslikke ja omavahel seotud tegevusi. Vastra Gétaland vastutab kasvu- ja
arengukusimuste ning tervishoiu ja ravi eest. Koostodd tehakse 49 omavalitsusiiksuse, kaubandus- ja tédstussektori
ning akadeemiliste ringkondadega. Aruka spetsialiseerumise strateegia on oluline tegevuse t6ukejoud ning kaheksa
inkubaatorit ja kuus teadusparki toetavad arengut ja innovatsiooni ettevotete, akadeemiliste ringkondade, instituutide
ja kogukonnaesindajate seas. Vastra Gotaland haldab piirkondlikku padevusplatvormi, et Uritada viia t66jou
pakkumine néudlusega kooskdlla (vt 3. peatiikk). Ta viib koos nelja kohaliku omavalitsusega ellu tihist
arendustegevust mitmes valdkonnas, nagu dppe- ja kutsendustamine, praktika, valideerimine ning kolledzite
aredamine tervishoiu ja tehnoloogia valdkonnas. Piirkondliku taiskasvanute kutsekeskhariduse valdkonnas ning
koostoos kérgkoolidega koostab piirkonna omavalitsus analtiiise, aruandeid ja prognoose ning piirkonna ja
allpiirkonna tasandi llevaateid. Haridusalast koost6dd tehakse allpiirkondade tasandil.
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3.1.2 Uksikud kutsehariduse ja -Gppe pakkujad, kes toimivad piirkonna
(vOi allpiirkonna) voi sektori kutsehariduse tipptaseme keskustena

Paljudes riikides toimivad Uksikud kutsehariduse ja -6ppe pakkujad kutsehariduse tipptaseme keskustena ning loodud pole
riiklikke ega piirkondlikke kutsehariduse tipptaseme keskuste vorgustikke, mis oleksid seotud regionaalarengu, innovatsiooni
ja aruka spetsialiseerumise Uldstrateegiatega. Sellistel juhtudel I8imitakse lisavaartusega tegevus, nagu
innovatsioonikeskused, ettevétlusinkubaatorid ning teadus- ja arendustegevuse projektid, tavalise kutsehariduse ja -dppe
pakkuja tegevusse. Tavaliselt on sellistel kutsehariduse tipptaseme keskustel projektipShised kadimasolevad ja arenevad
tegevused (mida rahastab uldiselt osaliselt EL), mille eesmark on toetada innovatsiooni ning td6tajate ja dpilaste
riikidevahelist liikuvust. Sageli on need keskused spetsialiseerunud konkreetsetele sektoritele ja to6tanud valja erivahendid
nende toetamiseks. Need kutsehariduse tipptaseme keskused vdivad tegutseda piirkonna, allpiirkonna vdi vaiksemate
rahvaste puhul terve riigi tasandil (nditeks Malta). Nagu eespool margitud, on ménes riigis kvaliteediraamistikel pdhinevad
riiklikud nuded vdi ootused, et Uksikud teenuseosutajad viivad ellu kutsehariduse tipptaseme saavutamisega seotud
tegevust.

Naited Uksikute Euroopa kutsehariduse ja -dppe pakkujate kohta, kes toimivad kutsehariduse tipptaseme
keskustena

Soomes asuv Omnia on Espoo piirkonna thine haridusasutus, mis kuulub kolmele omavalitsusiiksusele ning pakub
kutsekeskharidust ja -Gpet, Gpipoisidpet, Uldkeskharidust, seminare ning taiskasvanute vabahariduslikke kursusi.
Sellel on nii piirkondlikud kui ja riiklikud kohustused. Haridus- ja kultuuriministeeriumi loaga Omnia teeb hariduse ja
koolituse valdkonnas koost6dd (riigisiseste ja valismaiste) ministeeriumidega, linnadega, kaubanduskodadega ja
ettevotjatega (koostddlepingud on sdlmitud tle 2 000 ettevdttega piirkonnas) ning ametitihingutega. Omnia votab igal
aastal vastu v8i saadab valismaale sadu eksperte ja Gpilasi, haldab ELi vrgustike arendamise projekte ning osaleb
erinevates Ulemaailmsetes haridusvorgustikes. Selleks vimaldab Omnia 2016.—2020. aasta kutsehariduse ja -Gppe
liikuvusharta Omnial siduda oma arendustdd, Ulemaailmne suhete arendamine ja rahvusvahelised liikuvusmeetmed
tihedalt oma koolitusprogrammide ja dppimisvdimalustega.

Leedus asuv Vilniuse tehnoloogia- ja arivaldkonna kutsedppekeskus on riiklik kutsehariduse ja -6ppe keskus,
millel on kaks sektorip&hist praktilise koolituse keskust — masinatddstuse praktilise koolituse keskus ja energiasektori
praktilise koolituse keskus. Kutsedppekeskus pakub koolitusprogramme, mis vastavad Leedu t66turu vajadustele,
eelkdige vajadusele IT-spetsialistide jarele. Keskus teeb koostédd mitmesuguste partneritega, sealhulgas avaliku ja
erasektori organisatsioonidega. Koos kahe muu organisatsiooniga kaivitas keskus koolitusalgatuse Akademija.lT,
mille puhul kahe IT-suuna (Java programmeerijad ja tarkvarakatsetajad) teooriakoolitus on thendatud praktikaga
ettevotetes. Akademija.lT teeb koostddd paljude IT-ettevbtetega.

Malta kunsti-, teadus- ja tehnoloogiakolledz (MCAST) toimib kogu riigi kutsehariduse tipptaseme keskusena. Suur
osa MCASTI pakutavatest teenustest on kooskdlas Malta kuue peamise aruka spetsialiseerumise valdkonnaga (IKT,
arijuhtimine ja kaubandus, Ghiskondlikud teenused, inseneriteadus ja transport, rakendusteadused ja kunst).
Teenuste osutamiseks teeb kolledz koost66d mitmesuguste partneritega, sealhulgas teadusasutuste, kérgkoolide ja
ettevltetega. Peale selle keskendub MCAST aina enam (noorte) ettevotluse edendamisele.

Pdhja-lirimaal (Unendkuningriigis) asuv South West College pakub ulatuslikke kérghariduse ja taiendusdppe
(kutseharidus ja -6pe) vdimalusi koostdos nii Ulikoolide kui ka ettevotetega. Paljud South West College'is pakutavad
kursused ja praktikavGimalused on kooskdlas Pdhja-lirimaa aruka spetsialiseerumise raamistikuga. Samuti on
kolledzil sihtotstarbeline keskus InnoTech, kus viiakse ellu suurt hulka tegevusi innovatsiooni edendamiseks ja
kohalike ettevotete toetamiseks. Muude abivormide kdrval pakutakse innovatsioonituge ja juhendamist vaike- ja
mikroettevotetele ning valitsuse rahastatud vajaduspdhist koolitust tootajatele.

Sloveenias pakub Solski center Nova Gorica laia valikud haridusprogramme ja koolitust mitmesugustes
valdkondades, sealhulgas elektrotehnika, informaatika, puutéd, masinaehitus, mehhatroonika, autoteenindus,
transport, tervishoid, pdllumajandus, toitlustus, toit ja majandus. Samuti pakub keskus kolme suunitlusega
(elektrotehnika, masinaehitus ja informaatika) tehnikagimnaasiumi programmi kdigile neile, kes valivad tldhariduse.
Informaatika, mehhatroonika ja péllumajanduse valdkonnas laheb Nova Gorica veelgi kaugemale, pakkudes
keskharidusjargset kutsedpet. Formaalhariduse pakkumise kdrval viib keskus ellu mitmesuguseid muid igakilgse
kutsealase ja isikliku arenguga seotud tegevusi, nagu osalemine spordivdistlustel ning riigisisestes ja
rahvusvahelistes projektides, kultuurilritustel ja teadmiste vdistlustel.
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Sellesse kutsehariduse tipptaseme keskuste kategooriasse kuuluvad ka erasektori teenuseosutajad ja kodanikutihiskonna
organisatsioonid.

3.2

Portugalis on rahvusvaheline nuanderiihm 1SQ, mis koosneb aastate jooksul valja kujunenud tltarettevotjate
vOrgustikust, mille eesmark on tagada asjaomase sektori suutlikkus teadusuuringute, arengu ja innovatsiooni
seisukohast. See on Portugalis suuruselt teine kutsehariduse ja -Gppe pakkuja, kes ei tdida uksnes piirkondlikke ja
riiklike, vaid ka rahvusvahelisi vajadusi. Ta asutab kogu maailmas tegevusvalmis koolituskeskusi, tagades nende
ehitamise ja planeerimise, koolituste elluviimise ja juhtimismudelid ning td6tajate ja koolitajate koolitamise.

P&hja-Makedoonia Vabariigis asuv Tetovo kogukonnaarenguinstituut (CDI) on jatkusuutlik kodanikutihiskonna
organisatsioon, mis t66tab demokraatliku, 16imitud ja mitmerahvuselise tihiskonna loomise nimel, suurendades
Uksikisikute, organisatsioonide ja asutuste suutlikkust. CDI kogemus pdhineb rohkem kui 20 aasta pikkusel t66l
kogukonnas eesmargiga taita kodanike vajadusi ning pakkuda abi ja tuge probleemide lahendamisel. Seega
sisaldab instituudi t60 tugevat sotsiaalse kaasatuse komponenti, mille puhul keskendutakse eelkdige tdrjutud ja
vaikese sissetulekuga kodanike harimisele instituudi kutsehariduse ja -6ppe keskuses projekti ,Urban VET*
raames. Selleks pakub CDI uhtlasi teenuseid kohalikele tegevus- ja kogukonnariihmadele, néiteks koolitus- ja
kontoriruume ning koolitusressursse. Peale selle pakub CDI kutseharidust ja -Opet ka Makedoonia vangidele. Oma
teenuste osutamiseks teeb CDI kutsehariduse valdkonnas koostddd paljude partneritega, nagu Skopje elukestva
Oppe keskus, instituut DVV International Saksamaal, Lillehammeri tlikool ja prof dr Dimitar Tabakov Sliveni
majandusdppega kutsekeskkoolist (Bulgaaria).

Kutsehariduse tipptaseme keskuste nomenklatuur

Lisaks eespool kirjeldatud erinevustele erineb markimisvaarselt ka see, kuidas riigid oma kutsehariduse tipptaseme keskusi
nimetavad. Ménikord on olemas konkreetsed nimetused (Uldiselt juhul, kui loodud on riiklikud/piirkondlikud v8rgustikud):

padevuskeskused (centres de compétence) Belgia Valloonia piirkonnas;

Prantsusmaa kutsealade ja kvalifikatsioonide linnakud, millele osutatakse ka kui tipptaseme keskustele (poles
d'excellence) ja koolituskeskustele (p6les de formation). Neile osutatakse ka kui klastritele/vdrgustikele ja
territoriaalsetele 6kosilisteemidele;

teadus- ja innovatsioonikeskus (Hispaania, Baski piirkond, Tknika);

arendusiihendus (Madalmaad, vorgustik Katapult), mida kirjeldatakse ka kui uuendusliku dppimise ja té6tamise
Uhendust;

praktilise koolituse keskused (Centra Ksztatcenia Praktycznego) Poolas (alates 1. septembrist 2019 on praktilise
koolituse keskused kutsedppekeskused);

kérgemad tehnikainstituudid ( Istituti Tecnici Superiori — ITS) Itaalias;

tipptaseme saavutamise partnerlus: Solski center Nova Gorica Sloveenias.

Mdnikord pole kasutusel konkreetset kutsehariduse tipptaseme keskustega seotud nimetust:

Soomes on Omnia kirjelduse jargi mitut valdkonda/sektorit hdlmav haridusteenuse osutaja ja piirkondlik
arenduskeskus, silmapaistev keskus, mis jagab haridusalast oskusteavet kiilastajatele ja ametlikele
delegatsioonidele ning ainulaadne ettevdtluskeskuse kodu;

Vilniuse tehnoloogia- ja arivaldkonna kutsedppekeskus (Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centro
nuostatai);

Malta kunsti-, teadus- ja tehnoloogiakolledz (MCAST) (kuigi see on ka rahvusvaheline tipptaseme keskus — tiitel,
mille andis ettevottele Pearson kuuluv EDEXCEL, mis on eradiguslik hargmaine haridus- ja eksamineerimisasutus).
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3.3 Tegevussektorid

Kutsehariduse tipptaseme keskused erinevad ka oma tegevussektorite poolest. Ulekaalukalt on tahelepanu keskmes
majandusvaldkonnad. Kutsehariduse tipptaseme keskused keskenduvad kas ihele vdi mitmele sektorile. Sellised
vBrgustikud nagu Prantsusmaa ja Belgia Valloonia piirkonna omad tegutsevad paljudes sektorites, kuid neisse kuuluvad
Uksikud keskused on sageli spetsialiseerunud thele sektorile.

Uhendkuningriigi vérgustiku Cornwall Marine Network (CMN) eesmérk on parandada Cornwalli merendussektori
kaekaiku, sailitada ja suurendada téovéimalusi merendussektoris, parandada t66j6u oskusi ning soodustada suhete
arendamist sektoris. Seega on konkreetselt Cornwalli merendussektori jaoks vélja toétatud koolituskavade
programm, mis hdlmab praktikavéimalusi, noorte toetamist, luhikursusi, koolitustoetusi ja riiklikke
kutsekvalifikatsioone. CMNi praktikaprogramm on spetsiaalselt ette nahtud pikaajalise ja markimisvaarse maoju
avaldamiseks Cornwalli merendussektori konkurentsivéimele.

Kuna kutsehariduse tipptaseme keskuste vorgustikud kajastavad riiklikke vdi piirkondlikke majandusprioriteete, tegutsevad
need uldiselt sektorites, kus toimuvad kiired tehnoloogilised ja innovatsioonil pdhinevad muutused ning mille arengut riigid ja
piirkonnad soovivad soodustada. Selle néitlikustamiseks on tabelis 2.1 antud tlevaade sektoritest, kus tegutsevad kaks
kutsehariduse tipptaseme keskuste vBrgustikku, nimelt Prantsusmaa kutsealade ja kvalifikatsioonide linnakud (les campus
des métiers et des qualifications) ning Belgia Valloonia piirkonna padevuskeskused (les centres de competence). Enamik
kutsehariduse tipptaseme keskusi on spetsialiseerunud tootmis-, mitte teenindussektoritele; kdige enam kutsehariduse
tipptaseme keskusi tegutseb ehituse ja téostustehnika sektorites. Tépsemalt on nende programmides sageli mérgata
keskendumist optimaalsele energiathususele (nt arukad elektrilahendused) ning digi-/tehnoloogialahendustele (nt
digitaalne disain ja koduautomaatika). Samuti on suur hulk kutsehariduse tipptaseme keskusi spetsialiseerunud
Okotdostusele ja kestlikkusele. Teenindussektoritest olid kdige sagemini hdlmatud IKT, digi- ja uuenduslikud susteemid ning
suur hulk tlejganud kutsehariduse tipptaseme keskusi oli spetsialiseerunud turismi ja gastronoomia valdkonnale.

Tabel 3.1. Kutsehariduse tipptaseme keskuste linnakute ja
padevuskeskuste tegevussektorid

Kutsealade ja kvalifikatsioonide  Padevuskeskused (Belgia Valloonia

=207 linnakud (Prantsusmaa) piirkond)

Tootmine

Ehitus ja toostustehnika 13,5 % (n = 13) 32,0 % (n =8)
Keskkond, kestlik areng ja 6kotdostus 18,7 % (n = 18) 8,0% (n=2)
Transport (meritsi/maismaal) 11,5 % (n = 11) 12,0 % (n =3)
Kultuuri-, disaini- ja loomesektor 9,4 % (n=9) 8,0% (n=2)
Kosmos ja lennundus 6,2 % (n = 6) 40% (n=1)
Keemia ja biotehnoloogia 5,2 % (n = 5) 4,0% (n=1)

Pdllumajandus ja
pdllumajandusettevétius

Tootmine kokku 69,7 % (n = 67) 72,0 % (n = 18)

5,2 % (n = 5) 4,0% (n=1)




21 KUTSEHARIDUSE TIPPTASEME KESKUSTE ULEVAATE KOOSTAMINE

Teenindussektor

IKT / digi- ja uuenduslikud susteemid 12,5 % (n = 12) 12,0 % (n = 3)
Turism ja gastronoomia 11,5 % (n = 11) 12,0 % (n = 3)
Ariteenused ja logistika 3,1% (n=3) 4,0% (n=1)

Tervishoiu-, sotsiaal- ja meditsiinilis-

sotsiaalsed teenused 31%(n=3) 0,0% (n=0)

100 % (N = 96) 100 % (N = 25)

Selle [ahenemise p&hjal on digustatud kusida, kas kutsehariduse tipptaseme keskused ei jata mitte kasutamata
innovatsioonivGimalusi teatavates valdkondades, naiteks dkoturismis voi jaemiitigi transpordisiisteemide
Umberkujundamises. Selleks kahtluseks annab alust ka asjaolu, et enamik té6kohti Euroopas on teenindus-, mitte
tootmissektorites ning seega jduavad kutsehariduses ja -Gppes osalejad tdendaoliselt neisse sektoritesse. Kutsehariduse
tipptaseme keskuste teatavatele sektoritele keskendumisega kaasneb Uhtlasi risk, et moni kutseala jaetakse téahelepanuta,
arvestades et Uksikisikud keskenduvad sageli kutsealadele, mitte sektoritele.

Majandussektoritele keskendumine tdhendab, et sotsiaalkiisimused jaetakse suures osas kdrvale. Sotsiaalteemadele
keskenduvad kutsehariduse tipptaseme keskused on haruldased (erandid on kogukonnaorganisatsioon P8hja-Makedoonia
Vabariigis, vt punkt 3.4, ja Itaalia vBrgustik ENAIP, mis hdlmab sotsiaalseid ettevotteid, vt punkt 4.4). Paistab, et
sotsiaalprobleeme mainitakse harva. See kajastab ka regionaalarengu, innovatsiooni ja aruka spetsialiseerumise
strateegiate laadi, sest nende puhul keskendutakse teatavatele kasvupotentsiaaliga sektoritele (nn traditsioonilised klastrid)
jne.

Siiski leidub naiteid kdrgtehnoloogiasektoritest ja suure innovatsioonivdimega sektoritest, kus keskendutakse ka
sotsiaalkiisimustele. Naiteks enamik keskusi Belgia Flandria piirkonnas keskenduvad n-6 STEM-sektoritele (teadus,
tehnoloogia, inseneeria ja matemaatika), nagu metalli- ja ehitussektor, autotdédstus, puidusektor ning kitte- ja jahutussektor
(kuigi moni keskus pakub uuenduslikke lahendusi ka hoolduse valdkonnas). Need keskused polnud alguses ette nahtud
sotsiaalklisimustega tegelemiseks, aga ometi on need kiisimused viimastel aastatel tanu uuenduslikele STEM-teemadele
aina rohkem tahelepanu saanud. See uus suhtumine sai alguse 2015. aastal ning jduab jargmistel aastatel (2019-2021)
Belgia Flandria piirkonna kutsedppe ja tehnilise valjadppe uuenduste (InnoVET) projekti kaudu kesksele kohale3. Osana
projektist seotakse nende reaalteaduslike kutsehariduse ja -6ppe sektorite uuenduslikud dppekavad tihedalt innovatsiooniga
ning uhiskonna- ja keskkonnaprobleemidega, mille lahendamisel on keskne osa tulevastel kutsehariduse ja -Gppe
spetsialistidel.

3.4 Jareldused

Selles peatikis tutvustati kutsehariduse tipptaseme keskusi ja naidati kutsehariduse tipptaseme tdlgenduste tohutut
mitmekesisust Euroopas. Tipptaseme poole piteldakse mitmesuguste struktuuride kaudu, eelkdige sihtotstarbeliste
riiklike/piirkondlike vBrgustike kaudu v6i kutsehariduse tipptaseme keskustena toimivate tiksikute teenuseosutajate kaudu.
Vaatamata sellele mitmekesisusele vdi v8ib-olla selle t6ttu on kéesolevas peatukis thtlasi juhitud t&helepanu voimalikele
puudujaédkidele tegevussektorite ja sotsiaalklisimuste seisukohast. Jargmistes peatiikkides kasitleme Uksikasjalikumalt
kutsehariduse tipptaseme keskuste kolme tegevusvaldkonda (6petamist ja dppimist, koostd6d ettevbtete, ulikoolide ja
muude sidusriihmadega ning juhtimist ja rahastamist), et teha kindlaks kutsehariduse tipptaseme keskuste tilipiline tegevus
ning veel esineda v@ivad puudujaagid.

3 Et saada lisateavet Belgia Flandria piirkonna kutsehariduse tipptaseme keskuste vérgustiku ja projekti InnoVET kohta (kutsedppe ja
tehnilise valjadppe uuenduste projekt), vt Ik 23.
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4.0 Opetamine ja dppimine

Selles peatukis uuritakse kutsehariduse tipptaseme keskuste tulpilist tegevust ning Ghisjooni dpetamise ja dppimisega
seotud tegevuses tipptasemele poole piitdiemisel. Kasitletakse jargmisi teemasid:

*  vastavus t60turu vajadustele;

+ elukestev dpe ning esma- ja jatkukutsedpe;

* innovatsioon ja projektipdhine &pe;

* uuenduslikud dppekavad ja pedagoogika, milles keskendutakse valdkonnatilestele padevustele;
» rahvusvahelised Uhised dppekavad;

+  kdrgema taseme kutsehariduse ja -Gppe programmid ja v8imalused;

+  Opetajate ja koolitajate pidevasse kutsealasesse arengusse investeerimine;

*  ndustamine ning mitteformaalse ja informaalse Gppe valideerimine.

4.1 Vastavus t60turu vajadustele

Kutsehariduse ja -0ppe kohandamine, et see vastaks paremini tooturul nButavatele oskustele, on Gihine teema kaigi
kutsehariduse tipptaseme keskuste jaoks. See on iks nende tegevuse peamistest eesmarkidest. Naiteks Uks Belgia
Valloonia piirkonna, Prantsusmaa ja Itaalia kutsehariduse tipptaseme keskuste vorgustike eesmarkidest oli jduda té6turule
lahemale, eelkdige luues ettevitetega partnerlussuhteid viisidel, mis vastavad kdige paremini nende vajadustele. K8igis neis
stisteemides on olemas paindlikkus sektorite, kutsealade ja oskustega seotud vajadustele reageerimiseks partneritele
sobilikel viisidel, mist&ttu Uksikute kutsehariduse tipptaseme keskuste Ulesehitus, eesmargid ja tegevus on erinevad.

Véljaspool kutsehariduse tipptaseme keskusi erinevad riigid/piirkonnad oma Uldiste oskuste prognoosimise mehhanismide*
poolest markimisvaarselt. Kutsehariduse tipptaseme keskused kasutavad nende mehhanismide kaudu kogutud andmeid ja
téiendavad neid ndutavate oskustega seotud Uksikasjalikuma kohaliku teabega, mis on kogutud palju detailsemal tasandil
kui tavaliste statistikavahenditega kogutud teave, mille puhul rakendatakse sektorite ja kutsealade standardkategooriaid
(kuigi riiklikul ja Euroopa tasandil tehakse jdupingutusi nende probleemide lahendamiseks®). Uhendades korrapérases
dialoogis kutsehariduse ja -6ppe pakkujad ning ettevétlusega seotud osalejad, tagavad kutsehariduse tipptaseme keskused,
et arvesse vOetakse nii nBudlust oskuste jarele kui ka oskuste pakkumist. Hea néide selle kohta on esitatud jargmises
tekstikastis.

4 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
5 Nt http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies
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Rootsi Vastra Gotalandi piirkondlik padevusplatvorm

2010. aastal tegi Rootsi valitsus Véstra Gotalandile tlesandeks pakkuda Vastra Gotalandis padevusplatvormi, mille
eesmark on viia t66j6u pakkumine vastavusse néudlusega. Padevusplatvorm on osa riigi piirkondliku majanduskasvu
strateegiast, mida on rakendatud kdigis Rootsi piirkondades.

Padevusplatvormi eesmark on panustada
*  parematesse teadmistesse haridussiisteemi ja oskuste pakkumise kohta;

*  vajaduste analuisimise kooskolastamisse padevuste pakkumise ja hariduse valdkonnas;
* suuremasse koostddsse oskuste pakkumise ja hariduse planeerimise valdkonnas;

* parematesse teadmistesse eri haridusvormide pakkumise ja ndudluse kohta, tuginedes eri
haridusvormidega seotud riiklikele eesmarkidele ja ametiasutuste kohustustele.

Vajadust tervikliku [ahenemisviisi jarele naitas haridusprogrammide Ulevaate koostamine 2009. aastal, mille kaigus
uuriti, milliseid programme ellu viiakse ja kui palju inimesi neis osaleb. See néitas nii keskpika kui ka pika perspektiivi
teadmiste, prognooside ja andmete puudumist piirkonna tasandil ndutavate oskuste kohta. Seetéttu oli nii riigi kui ka
kohalikul tasandil keeruline otsustada, milliseid oskusi edaspidi dpetada.

Et valtida taas sarnases olukorras olemist, koostati koos teiste suurlinnapiirkondadega (Malmé ja Stockholm) ning
Rootsi statistikaametiga piirkondade ja allpiirkondade tasandi to6turu- ja haridusprognoosid 2020. aastaks. See oli
esimene kord, mil Rootsis piirkonna tasandil selliseid prognoose tehti.

Samuti on Vastra Goétalandis arendatud hariduskoosté6d. Haridusasutused teevad koostodd mitmel moel, kogudes
teavet ja andmeid pakutava hariduse ning 6ppijate omandatavate oskuste ja padevuste kohta. See véimaldab
kergemini kindlaks teha oskuste nappuse nii kohalikul kui ka piirkondlikul tasandil.

Platvormi eelis on, et Vastra Gotalandi piirkondlik omavalitsus tegutseb padevuste pakkumise valdkonnas neutraalse
osalisena omavalitsuse tasandi, riigi tasandi ja sotsiaalpartnerite vahel.

Tuleb mérkida, et ettevdtjad paistavad osalevat kutsehariduse tipptaseme keskustes enam kui ametithingud, arvestades et
naiteid ametilihingute osalemise kohta on raske leida, véalja arvatud juhul, kui sotsiaalpartnerite kaasamiseks on olemas
tugev traditsioon ja/v@i institutsiooniline kord, néiteks duaaldppega riikides. Islandil spondeerivad ametitihingud oma liikkmete
osalemist tdienduskoolitustel Reykjaviki tehnikakolledzis.
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4.2 Elukestev 6pe ning esma- ja jatkukutsedpe

On tavaline, et kutsehariduse tipptaseme keskuste t66 rajaneb elukestva 6ppe pdhimdtetel. See vdib olla selge eesmark,
nagu linnakute algatuse puhul Prantsusmaal, kuid vdib thtlasi kajastada ka riigi kultuuri, filosoofiat ning tldist [ahenemist
haridusele ja koolitusele (mis v8ib selgitada Skandinaavia néidete suurt osakaalu hiljem selles punktis esitatud naidete
hulgas). Itaalia naitel on selgelt naha, kui mitmekesiseid |ahenemisviise vBidakse rakendada.

Juurdepéaas elukestvale dppele Itaalias: IAL, CIOFS-FP ja SCF VET.

Innovazione Apprendimento Lavoro (vorgustik IAL) on ks Itaalia ulatuslikumaid kutsehariduse ja -Gppe ning
elukestva 6ppe valdkonnas todtavate sotsiaalsete ettevotete vorgustikke. Vorgustik suhtleb pidevalt ettevotetega
ning osutab kogu hariduse ja koolituse ahelas teenuseid, sealhulgas lisateenuseid, mille eesmérk on sotsiaalne
kaasatus ning noorte ja tiskasvanute taasintegreerimine toéturule.

Muude teenuste hulgas pakuvad IALi keskused
*  kutsendustamist;
*  pidevkoolitust;
* oskuste tdiendamise ja Umberdppe vGimalusi totajatele, tootutele ja toodtuse riskiga todtajatele;
* kohaliku arengu ja sotsiaalse kaasatuse programme ja tegevusi.

Vaorgustik IAL suunab Uhtlasi konkreetseid jdupingutusi puuetega inimeste ja muude haavatavate rihmade sotsiaalse
kaasatuse ja tooturule kaasamise nimel. Seepérast oli 11 % vorgustiku kursustest 2017. aastal pihendatud
sotsiaalse ja kutsealase kaasatuse edendamisele.

Samamoodi tegutseb mittetulundustihendus CIOFS-FP haridustegevuse, seminaride ja projektide elluviimise ning
teenuste osutamise kaudu aktiivselt kutsedppe, ndustamise, oskuste tdendamise, sotsiaalse kaasatuse, té6alase
konkurentsivéime edendamise, té6turule integreerimise ja vordsete voimaluste valdkonnas. Uks peamisi sihtriihmi on
noored, eriti need, kes kuuluvad sotsiaalse torjutuse, vaesuse voi diskrimineerimise ohus haavatavatesse
rihmadesse. Need hélmavad madala haridustasemega NEET-noori (mittetddtavad ja mitteGppivad noored),
erivajadustega noori, haridussusteemist varakult lahkunuid ja sisserandajatest noori.

Veel ks mittetulundusiihendus, Scuola Centrale Formazione (SCF), ihendab 46 organisatsiooni, kes haldavad
kokku 96 kutsehariduse ja -Oppe keskust 11 Itaalia piirkonnas. SCFi tegevus h8lmab sihtotstarbeliste programmide
pakkumist to6tutele ja ebasoodsas olukorras rihmadele, sealhulgas réndajatele, puuetega inimestele ja endistele
vangidele. Selline tegevus on naiteks randajate kirjaoskuse edendamine, kultuurivahendus ja praktikavéimaluste
pakkumine.

See, kuiverd need pShimdtted teenuste osutamist mdjutavad, on erinev; eelkdige erineb see, mil maaral on kutsehariduse
tipptaseme keskustes kattesaadavad nii esma- kui ka jatkukutsedppe programmid/kvalifikatsioonid. Esma- ja jatkukutsedppe
kattesaadavus soltub vahemalt osaliselt laiema haridus- ja koolitussiisteemi laadist ning kutsehariduse tipptaseme keskuste
positsioonist selles stusteemis. M@nel juhul, nditeks Belgia Flandria ja Valloonia piirkonnas, keskendutakse toodud naidete
puhul téiskasvanud 6ppijatele, sealhulgas tootutele. Madalmaades keskuses Chemelot Innovation and Learning Labs
(CHILL) ehk uhes vorgustiku Katapult kutsehariduse tipptaseme keskuses pakuvad CHILLi partnerid esmakutsedppe
kvalifikatsioone, samas kui CHILL ise on t66tanud valja meetmepaketi, millesse kuulub enam kui 30 praktilise koolituse
programmi ja seminari. Need on kattesaadavad uksikisikutest todstuse spetsialistidele voi spetsialistide rihmadele ning kdik
need on 100 % kohandatavad konkreetsete ettevftete vajadustega. Hispaanias loodi 2008. aastal integreeritud
kutsehariduse ja -8ppe koolide vorgustik, kuhu kuulub praegu 150 kutsehariduse ja -8ppe kooli, kus on [8imitud kdik
olemasolevad kutsealase koolituse vormid.
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Uks naide sellise kooli kohta on esitatud jargmises tekstikastis.

Esma- ja jatkukutsedppe integreerimine: piirkondlik Aragoni kutsedppe innovatsioonikeskus (CIFPA)

Hispaania integreeritud koolituskeskuste vorgustikku kuuluv piirkondlik Aragéni kutseGppe innovatsioonikeskus
(CIFPA) on loodud eesmérgiga edendada tehnoloogilisi ja metoodilisi innovatsiooniprotsesse Aragoni autonoomse
piirkonna kutseGppesusteemis ning tegutseda kaubanduslogistika ja veokorralduse riikliku tugikeskusena. Seega on
Uiks keskuse peamistest tegevusvaldkondadest Aragoni kutsehariduse ja -0ppe keskuste aitamine nende tehnilise ja
valdkonnaulese koolituse haldamisel. CIFPA arendab Uhtlasi mitut tegevussuunda, et soodustada
rahvusvahelistumist, eelkdige edendades rahvusvahelisi projekte, kutsehariduses ja -Oppe osalejate rahvusvahelist
koolitust ning dpetajate reisimist valismaale. Peale selle tegeleb CIFPA piirkondlike innovatsiooni- ja teadusprojektide
kooskdlastamisega kutsehariduse ja -Oppe valdkonnas. Selleks juhib CIFPA t66rihmi, mis kasitlevad eri teemasid,
nagu innovatsioonimeetodid, kutsehariduse ja -0ppe kvaliteet ja tipptase ning droonide kasutamine kutsehariduses ja
-Oppes. Et ergutada piirkonnas ettevotlust, tegeleb keskus Aragéni arenguinstituudi ja Aragoni sihtasutuse
Emprender toetusel Uhtlasi mitmesuguste ruumide kasutuselevotuga selliste ariprojektide arendamiseks, millega ei
saa tegeleda ettevotete enda keskustes. Allpool on esitatud kokkuvéte kutsehariduse tipptaseme keskuste muudest
piirkondlikest algatustest Euroopas.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Levinud on tasulise kohandatud koolituse pakkumine ettevétetele. Naiteks tdienddppekeskus Solski center Nova Gorica
Sloveenias pakub formaalset tdiskasvanuharidust ning elukestvat kutsealast ja praktilise suunitlusega 6pet. See hdlmab
oskuste tdiendamist ja imberdpet eri sihtrihmade jaoks, nagu t6dga hdivatud ja toé6tud Uksikisikud, ettevotted, kasitoolised
ja 6petajad. Uldisemalt on koolituskeskuse eesméark hélbustada niiiidisaja téostuses todalast likuvust, soodustada isiklikku

arengut ning aidata reageerida laiematele nutdisaja thiskonna probleemidele. Konkreetsed teenused on muu hulgas
jargmised:

e karjaarindustamine;

* rahvusvahelise liikuvuse toetamine;

e praktiline kutsealane koolitus;

*  projekti- ja innovatsioonipdhine Gppimine;
*  Opetajate praktiline koolitus ettevotetes;

. mentorite koolitus ettevotetes;

* réandajate toetamise algatused.

Peale selle pakub Solski center Nova Gorica ka mitmesuguseid kutsehariduse liike, sealhulgas kutsekesk- ja -kdrgharidust
ning noorte ja taiskasvanute esma- ja jatkukutsedpet. Laiast haardest annab tunnistust ka koost66, mida keskuse alla kuuluv
biotehnikakool teeb Sloveenia biotehnikakoolide konsortsiumis algkoolidega, tihingutega (nt oliivikasvatajate tihing,
Sloveenia mesinike Uhing ja biodiinaamika tihing), kohaliku kogukonnaga, péllumajanduskojaga ning muude kodadega.

Mdni kutsehariduse tipptaseme keskus on lainud veelgi kaugemale ja loonud sihtotstarbelised elukestva 6ppe keskused.
Nende keskuste eesmargid vbivad erineda; mdnesse neist on koondatud asjakohased teenused, teised (sh uldiselt
kérgemad kutsehariduse ja -6ppe asutused) teevad teadusuuringuid, millel p&hineb kutsehariduse tipptaseme keskuste
tegevus. Veel Uks 1dhenemisviis on teenuste osutamine ja teadusuuringud |18imida, nagu allpool kirjeldatud.
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i) Teenuste osutamisele keskendunud keskused

Kutsehariduse tipptaseme keskused kasutavad selliseid keskusi, et koondada elukestva 6ppe vdimalused ja edendada neid
taiskasvanud Gppijate hulgas; samuti aitavad need eristada elukestvat 8pet esmakutsedppest. Need vBimalused vdivad
hdlmata spetsiaalseid juurdepaasu-, valideerimis- ja toetusvahendeid inimestele, kes vajavad oskuste tdiendamist voi
Umberdpet.

Dundalki tehnoloogiainstituudi elukestva dppe keskus on kogu Kirde-lirimaa kogukonna jaoks ressurss, mis pakub
inimestele eri vBimalusi saada abi oma karjaaris, oskuste arendamisel voi isiklikus arengus. Samuti edendab keskus
vajadust 6ppida dppimise parast. Pakutavate akadeemiliste ja muude 6ppimisvéimaluste hulgas on kiimneid kursusi,
mis on osutunud aastate jooksul populaarseks, kuid pakkuma hakatakse ka uusi vdimalusi, arvestades vajadust
kohaneda diinaamilise tihiskonna muutuvate haridus- ja koolitusvajadustega.

Naited selle kohta on jargmised.

. Instituudi elukestva dppe keskus kooskdlastab rohkem kui 50 osaajalise téaienduskursuse ja elukestva dppe
kursuse pakkumist.

. Kursusi pakutakse osana algatusest ,Springboard+“, mille eesmark on abistada inimesi kvalifikatsioonide
saamisel ja oskuste tdiendamisel sektorites, kus on tehtud kindlaks oskuste nappus.

. Instituudil on kiipsete dppijate (23+) sisseastumise protsess, mille puhul kaalutakse taotlusi portfelli
hindamise alusel. Dundalki tehnoloogiainstituut julgustab aktiivselt kiipseid 6ppijaid taotlusi esitama ning
reserveerib vahemalt 20 % kohtadest kdigil 6ppekavadel taotlejatele, kes vietakse vastu kiipsete dppijate
sisseastumise protsessi tulemusel. Instituut pakub vastu véetud kiipsetele dppijatele spetsiaalset
sisseelamisprotsessi ning mitmesugust dpituge, mille eesmark on aidata kiipsetel 6ppijatel kasutada kogu
oma potentsiaali.

. Instituut pakub dpipoisiGppe kavade raames kursusi puusepa-/laudsepatod, elektri, mootorimehhaanika ja
torutddde valdkonnas (saadakse slivaoskusi téendav tunnistus).

ii) Elukestva 6ppe uurimise keskused

Need keskused teevad teadusuuringuid, et nende tulemusi ulatuslikult levitada, aga v6tavad neid arvesse ka enda
tegevuses kutsehariduse tipptaseme keskusena. See lahenemisviis on kdige tdenaolisem, kui kutsehariduse tipptaseme
keskused on kdrgemad kutsehariduse ja -Oppe asutused, kellele on omane teadusuuringute tegemine.

Teadus- ja arendustegevust ellu viivad elukestva 6ppe keskused: Pdhjamaad

VIA University College, Taani

VIA teaduskeskus uurib, kuidas dppimine ja karjaari planeerimine elu jooksul muutuvad. Keskusel on kolm
programmi: kutseharidus, varasemate dpingute hindamine ja karjaarindustamine.

Kutsehariduse programmi uurimisvaldkonnad on jargmised:
* teadmiste ja Gppimise liigid;
*  kutsedpe.
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iii) Keskused, milles on I8imitud teenuste osutamine ja teadusuuringud

Need keskused rakendavad eriomast ja uuenduslikku lAhenemisviisi, mille eesmérk on kérvaldada takistused eri liiki dppijate
ja 6ppimise vahel, keskendudes samas ka teadusuuringutele, et teenuste osutamist saaks kooskdlas muutuvate
vajadustega pidevalt arendada.
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4.3 Innovatsioon ja projektipohine 6pe

On tavaline, et kutsehariduse tipptaseme keskused tegelevad uuenduslike 8petamis- ja koolitusmeetodite, sealhulgas
digitehnoloogial pdhinevate meetodite (nt laialt avatud e-6pe ja simulaatorid) valjatddtamise ja/v8i rakendamisega. Sageli
hdlmab see projektipdhist dpet, mille puhul rakendatakse valdkondadevahelisi lahenemisviise ning kus eri valdkondade (nt
disain, turundus, inseneriteadus) kutsehariduses ja -dppes osalejad lahendavad tegelikke t66probleeme. Selline
projektip6hine 6pe eeldab tugevamaid partnerlussuhteid ja tihedat koost6dd asutustes. Olenevalt oma arenguastmest
vBivad kutsehariduse tipptaseme keskused olla uuenduslike lahenduste kasutajad vdi véaljatdotajad.

Innovatsioon Gpetamises ja Gppimises voib ulatuda alates tavade Gihekordsest muutmisest konkreetsetes sektorites
vajatavate oskuste pdhjal kuni pidevate ja ulatuslike muutmisprogrammideni. E-6ppe meetodid on lsna levinud ja sageli on
need osa kutsehariduse tipptaseme keskuste standardvahenditest, mida on v8imalik vastavalt olukorrale rakendada. Naiteks
padevuskeskus Technifutur Centre de Compétence Belgia Valloonia piirkonnas kasutab e-6ppe eri vorme olenevalt
ettevGtete vajadustest. Parast vajaduste kindlaks tegemist valitakse kdige asjakohasem e-dppe vorm, naiteks kataloog,
pdimdpe, kiire e-Gpe, veebitilekanded vdi n-6 tésised mangud. Mujal vdivad kutsehariduse tipptaseme keskuste vérgustikud
kasutada uuenduslikke lahendusi konkreetsete probleemidega toimetulekuks, teatavaks lisavaartust andvaks liinkade
taitmiseks. Belgia Flandria piirkonnas rakendavad piirkondlikud tehnoloogiakeskused (RTCd) uuenduslikke dpetamis- ja
koolitusmeetodeid sektorites, kus diguslikud voi eetilised takistused ei voimalda dpilastel arendada oma oskusi tegelikus
tookeskkonnas, naiteks keemiasektoris vOi tegelikes patsientide eest hoolitsemise olukordades. RTCd annavad juurdepéésu
simuleeritud dpikeskkondadele, nagu virtuaalne keevitamine vai virtuaalne jalutuskaik keemiatehases, kus pilane saab
muuta vaikeseadeid ja selgitada vélja muudetud seadete mdju protsessile, v8i harjutamine robotimikutega.

Kutsehariduse tipptaseme keskused saavutavad innovatsiooni sageli ka projektides osalemise kaudu; selle kohta on
esitatud jargmine tiupiline naide.

Innovatsioon vdib toimuda ka seelébi, et pakutakse spetsiaalseid koolitusruume ja -vahendeid, mida vBidakse jagada
Ulikoolide ja uurimisinstituutidega (need vdivad kattuda inkubaatoritega, mida kasitletakse jargmises peattkis). Sellised
ruumid ja vahendid aitavad vaga palju kaasa projektipShisele Gppele.
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Mboni kutsehariduse tipptaseme keskus laheb veel kaugemale ning loob spetsiaalseid Uksusi v8i keskusi, mille eesmarkides
on innovatsioon pusival kohal. Nagu juba eespool kirjeldatud, on tiks InnoOmnia eesmarkidest suurendada innovatsiooni
rohujuuretasandil, katsetades kutse dpetamise ja Gppimise uusi meetodeid, nagu méngustamine, mobiilne &pe ja ettevotlust
soodustavad 6petamismeetodid. Naiteks programmi ,Erasmus+“ 2. phimeetme raames rahastatud projekti ,Work for Adults
2.0“ eesmark on arendada sotsiaalmeedia- ja digiGppelahendusi téiskasvanud 6ppijate t66l6ppimise motiveerimiseks ja
tdendamiseks. Naide veel Uihe kutsehariduse tipptaseme keskuse kohta on esitatud jargmises tekstikastis.

Projektipdhine dpe on kutsehariduse tipptaseme keskuste tegevuse lahutamatu osa. Bulgaarias Pravetzi linnas asuvas
arvutitehnoloogia ja -susteemide kutsekeskkoolis on projektip8hisel dppel oluline osa uuenduslikes dpetamismeetodites,
informaatikavaldkonna vdistlusteks valmistumisel ja neil v8istlustel osalemisel, huviringides (nt robootika) ning
I6puprojektides.
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Vaistlused on ks vahenditest, mida kutsehariduse tipptaseme keskused projektipShise dppe edendamiseks kasutavad.
Serbias on Subotica rakendusteaduste tehnikakolledZ ja Subotica majandusiilikool (ihed BizKodi korraldajatest. BizKod on
vOistlus Subotica dpilastele, kellel on programmeerimise valdkonnas &riideid. See vdistlus on ks moodus Opilaste
ettevdtluse edendamiseks. BizKodil on oodatud osalema v@istkonnad, kuhu kuuluvad nii &ri/majanduse (turunduse)
valdkonna kui ka tehniliste valdkondade Gpilased. Selle valdkondadevahelise lahenemisviisi eesmérk on arendada ja
katsetada rakendustehnoloogiat ettevdtluskeskkonnas.

4.4 Uuenduslikud 6ppekavad ja pedagoogika, milles keskendutakse
valdkonnauilestele padevustele

Kutsehariduse tipptaseme keskused tunnistavad liksmeelselt vajadust hoida end kursis mitte Giksnes muutustega t6dstuse
vajaduses tehniliste oskuste jarele, vaid ka valdkonnatileste padevustega, millele viidatakse mdnikord kui 21. sajandi
padevustele. On tavaparane, et kutsehariduse tipptaseme keskused |dimivad need padevused enda programmidesse,
sageli Uksikute valisrahastusega projektide abil. Ettevétlusel on selles oluline osa. On mitu néidet Uksikute kutsehariduse
tipptaseme keskuste kohta, mis sel viisil toimivad.
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Ka riiklikud kutsehariduse tipptaseme keskuste vorgustikud v8ivad selliseid muutusi toetada, nagu on naidatud jargmises
tekstikastis.
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4.5 Rahvusvahelised tUhised oppekavad

Rahvusvahelised Uhised dppekavad on kutsehariduse tipptaseme keskustes haruldased. Paljudel kutsehariduse tipptaseme
keskustel on rahvusvahelised strateegiad ja nendega seotud tegevus (nagu arutatud jargmises peatikis), aga isegi kdige
aktiivsemad, paljude rahvusvaheliste projektidega keskused ei pruugi astuda sammu Uhiste dppekavade valjatddtamise
poole. Uks harv erand on Taanis asuv VIA, mis pakub koostoos rahvusvaheliste haridusasutustega topeltkraade
(paralleelsed dppekavad). See on osa riiklikust algatusest, millega laiendatakse koost6dd rahvusvaheliste partneritega. VIA
on olnud topeltkraadide kattesaadavaks tegemisel vaga edukas sellistes riikides nagu Hiina ja Rumeenia.

Tavalisem on selline tegevus, mida Solski center Nova Gorica Sloveenias ellu viib, nagu on kirjeldatud jargmises
tekstikastis.

Tuipiline kutsehariduse tipptaseme keskuste tegevus rahvusvahelise 6ppekava viljatéotamiseks: Solski
center Nova Gorica, Sloveenia

Solski center Nova Gorica vétab programmi ,Erasmus+“ 3. pShimeetme raames osana projektist RAY kasutusele
uuenduslikud t6616ppimise mudelid, mis hdlmavad individuaalset juhendamist, ning uuenduslikud t6éga seotud
projektid. Uks osa projektist on tulemuste jagamine rahvusvahelise liilkuvuse ja virtuaalse linnaku kaudu. Peale selle
on projekti ,BoQua“ (Euroopa kvalifikatsioonimdiste ,kutsesuunitluse spetsialist” (Professional Career Specialist)
projekt) eesmark todtada valja uus tleeuroopaline Uhtne kvalifikatsioonimdiste selliste spetsialistide kohta, kes
tegutsevad kutsesuunitluse valdkonnas (nt dpetajad, sotsiaalpedagoogid, kutselised ndustajad). Projekti tulemused
peaksid aitama parandada tookvaliteeti selles valdkonnas ning muuta ekspertide kvalifikatsiooni ning kutsesuunitluse
rakendamise koolides, ndustamisasutustes ja Uleeuroopalise avatud noorsoot66 raamistikus vorreldavamaks.

4.6 Korgema taseme kutsehariduse ja -6ppe programmid ja voimalused

See element erineb kutsehariduse tipptaseme keskustes markimisvaarselt. Teataval méaral olenevad kutsehariduse
tipptaseme keskuste vBimalused siseriiklikest Gigusaktidest selle kohta, millised seaduslikult asutatud
asutused/organisatsioonid voivad millisel tasandil milliseid programme pakkuda; mdnes riigis on see tapselt piiritletud, kuid
teistes on tagatud suurem iseseisvus, naiteks koostdo tegemisel ja Uhiste kraadide andmisel.

Mbdnes kutsehariduse tipptaseme keskuste vorgustikus pole kdrgharidusv8imalused kutsehariduse tipptaseme keskuste
susteemi osa. Naiteks Belgia Valloonia piirkonnas pakub moni keskus kursusi algajatele, ekspertidele ja edasijdudnutele
ning leitud pole tdendeid, et programme pakutaks partnerluses kdrgkoolidega. Muud k&esoleva Ulevaate koostamise kaigus
kindlaks tehtud kutsehariduse tipptaseme keskused (naiteks Jonkopingi ulikool, VIA ja Dundalki tehnoloogiainstituut, nagu
naidatud tekstikastis allpool) on kérgema taseme kutsehariduse ja -dppe programmide pakkujad (EQFi 5. vbi kdrgem tase),
samas kui teised, sealhulgas Prantsusmaa ja Madalmaade vorgustikud, hdlmavad selliseid teenuseosutajaid lisaks muudele
tavaparastele / akadeemilist haridust pakkuvatele ulikoolidele. Prantsuse linnakud pakuvad kdrgema taseme kutsehariduse
ja -6ppe programme, sealhulgas 6ppijatele (sageli taiskasvanud), kes pole oma 6pinguid I6petanud v8i kes soovivad
Oppimiseks Umberkvalifitseeruda. Madalmaades loodi keemiatddstuse ettevotete (DSM, SABIC), kutseBppeteenuste
pakkujate (Arcus College, Leewenborgh Opleidingen) ja tlikoolide (Zuydi rakendusteaduste ulikool, Maastrichti tlikool)
koosttds kogukond CHILL, mis on vdrgustiku Katapult osa. CHILLI partnerid ja asutajaliikmed, Maastrichti Ulikool ja Zuydi
rakendusteaduste Ulikool pakuvad kérgema taseme kutsehariduse ja -Gppe programme.
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Kdrgkoolidega tehtav koostdd on levinud ning vdib ulatuda alates ruumide jagamisest 6petamise eesmargil kuni Ghiste
kvalifikatsioonide pakkumiseni. Uhendkuningriigis (Phja-lirimaal) pakub South West College spetsialiseerumist (tootmise,
tervishoiu ja inseneriteaduse valdkonnas), mis h6lmab kdrghariduskraadide andmist koos tlikooliga Queen's Belfast
University ja Ulsteri tlikooliga. Samuti pakutakse korrapéaraseid téienduskoolitusi ja praktikat samades valdkondades.
Jargmises tekstikastis on tksikasjalikult naidatud, kuidas tiks asutus vdib olla nii programmide kui ka v8imaluste pakkuja.

lirimaa Dundalki tehnoloogiainstituut (DKIT): kdrgema taseme kutsehariduse ja -dppe programmide ning
kdrgharidusse tulemineku véimaluste pakkumine

» See instituut on dppeasutus, kus pakutakse kdrgema taseme kutsehariduse ja -Gppe programme (stivaoskusi
téendavad tunnistused, esimese ja teise astme kdrghariduse kursused). DKIT pakub kursusi lirimaa riikliku
kvalifikatsiooniraamistiku 6.—10. tasemel (10 taseme siisteem), mis on vordvaarsed EQFi 5. voi kdrgema
tasemega.

» Uheaastaseid lisakursusi pakutakse neile, kes soovivad jduda kérgema hariduse tasemelt (Higher
Certification) bakalaureuse tasemele (Bachelor's) ja kdrgema bakalaureuse tasemele (Honours Bachelor's).

» DKIT-l on Dublin City Universityga strateegiline partnerlus, mis toetab mdlema asutuse edasipttdlikke
teadusuuringute kavasid ning tagab parema juurdepaasu ja arenguvdimalused igasuguse taustaga oppijatele.
Péarast esimese astme kdrghariduse omandamist on v8imalik saada kraadidppe diplomeid, magistrikraade ja
seejarel doktorikraade.

» DKIT osaleb algatuses ,North East Further Education Alliance ning véimaldab seelabi dpilastel padseda ligi
kBrgema taseme programmidele.

4.7 Opetajate ja koolitajate pidevasse kutsealasesse arengusse
investeerimine

Opetajate ja koolitajate pidev kutsealane areng on kutsehariduse tipptaseme keskuste jaoks oluline teema. lima kvaliteetse
ja uuendusliku Bpetamise ja koolituseta ei saavutata kutsehariduse tipptaseme keskuste pdhieesmarke. Opetajate ja
koolitajate pedagoogilised ja tehnilised oskused peavad olema ajakohased. Sellele vaatamata on pideva kutsealase arengu
téhtsus kutsehariduse tipptaseme keskustes erinev.

Kutsehariduse tipptaseme keskused, nagu Strukovna $kola Vice Vlatkoviéa Horvaatias, podravad suurt tdhelepanu
Opetajate ja koolitajate pidevBppe soodustamisele, tagades asjakohaste valdkondlike ja pedagoogikaajakirjade tellimused
ning osalemise haridusministeeriumi ja ASSO (kutsedppe ja tiskasvanuhariduse amet) korraldatud 6petajakoolitus- ja -
haridustegevuses. On tédhelepanuvaéarne, et kool osaleb Uhtlasi projektides, millega antakse dpetajatele uusi 6petamisoskusi
(see on uks viis, kuidas kutsehariduse tipptaseme keskused muudest teenuseosutajatest eristuvad). Naiteks on projekt E-
MOBILE dpetajate harimise/arendamise osa, mis vimaldab neil tdiendada oma dpetamisoskusi (nt finants- ja
digikirjaoskusega). Ka suur osa Norras asuva ulikooli OsloMet kursustest on suunatud kutsehariduse ja -6ppe Gpetajatele,
sealhulgas viis kombineeritud jatku- ja tdiendusdppe kursust, mida haridusministeerium toetab kutsedppe edendamise
programmi raames. Need hélmavad selliseid kursusi nagu ,Uue tehnoloogia kasutamine kutsedppes“ ning ,Uuenduslik
pedagoogika ja dppekorraldus kutsedppes”.

Méni kutsehariduse tipptaseme keskus ja nende vérgustik laheb kaugemale. Opetajad ja koolitajad on iiks sihtrithmi Belgia
Valloonia piirkonna padevuskeskustes (centres de compétence), kus pakutakse kursusi kesk- ja kdrgema taseme
kutsehariduse ja -8ppe dpetajatele, et viia dpetamine kooskdlla tédstuse vajadustega. Belgias Flandria piirkonnas soovivad
piirkondlikud tehnoloogiakeskused suurendada Gpetajate tehnoloogilist pAdevust esmakutsedppe tasemel. Selle
saavutamiseks pakutakse neile pidevaid voi jarkjargulisi nn peta dpetajat programme, mis hdlmasid 2016.—2018. aastal
STEM-suunda, et arendada ja tdéiendada nende oskusi vastavalt 21. sajandi vajadustele ning hoida neid kursis uusimate
tehnoloogiasaavutustega. Alates 2019. aastast on see tegevus lisatud programmi InnoVET, milles keskendutakse
innovatsioonile kutsehariduses ja -6ppes. Samuti arutatakse praegu v8imalust suunata piirkondlike tehnoloogiakeskuste
téhelepanu 6pilastelt umber dpetajatele; sellest saaks alates 2020. aasta septembrist peamine viis kutsehariduse ja -dppe
tipptaseme saavutamiseks.

Uks suure lisavaartusega lahenemisviis, mida méni kutsehariduse tipptaseme keskus rakendab, on teha kutsehariduse ja -
Oppe Opetajate ja koolitajate rolli kohta teadusuuringuid, millele on seejarel vdimalik tugineda &petajakoolitusprogrammide
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koostamisel. Pidev kutsealane areng ning uuenduslike dpetamis- ja koolitusmeetodite valjatddtamine on seega omavahel
seotud. Naide selle kohta on esitatud jargmises tekstikastis.

VIA University College'is Taanis loob Uihiskonna ja sotsiaaltoé osakond teadmisi riskirthmadele suunatud
sotsiaalsete ja pedagoogiliste algatuste kohta. Tavadega seotud projektide raames uuritakse ja arendatakse
Uhiskondlik-pedagoogiliste ja Uhiskondlik-kutsealaste teenuste pakkumist lastele, noortele ja taiskasvanutele.
Eesmark on luua ja edasi arendada toimivaid algatusi Taani riskirihmade jaoks, kasutades samas riskiohtu
ennetavat lahenemisviisi. Teavet tihiskondlik-pedagoogilise ja Ghiskondlik-kutsealase t66 kohta luuakse kooskélas
haridusprogrammide ja -tavadega ning tulemusi jagatakse Gpilaste, praktikute ja teadlastega Taanis ja
rahvusvaheliselt.

4.8 NOustamine ning mitteformaalse ja informaalse 0ppe valideerimine

Tdendeid on nGustamise ja valideerimise teemadel vahe. Sellega seotud kord kajastab tGenéaoliselt laiemat
riiklikku/piirkondlikku korda ning paljudes riikides vBidakse nGustamist ja valideerimist pidada iseenesestmdistetavalt
kutsehariduse ja -Oppe pakkujate t6osse I6imitud tegevuseks, kuigi seda vdivad ellu viia ka eraldi organisatsioonid.
Valideerimise arengutase ja kattesaadavus on praegu vaga erinev® ning seda on niaha ka kutsehariduse tipptaseme
keskustes.

Mdnes riigis on ndustamine ja valideerimine kutsehariduse ja -8ppe pakkumise lahutamatud osad. Naiteks Saksamaal on
ndustamine ks Saksamaa kodade juhitavate kutsehariduskeskuste (Bildungszentren) padevusvaldkondadest. Keskuste
rakendatav projekt VELIKOM on varasemate Gpingute valideerimise algatus. Austrias juhivad lidumaades asuvad
piirkondlikud kojad karjaarindustamiskeskusi, mis tegelevad eelkdige kutsenbdustamisega. Selleks on vélja to6tatud palju
ndustamisteenuseid ja -vahendeid, eelkdige karjaariteabe veebisait BIC.at.

Organiseeritud kutsehariduse tipptaseme keskusete vorgustike korral vdidakse vorgustikelt nduda ndustamise ja
valideerimise pakkumist. Prantsusmaal on ks linnakutele maéaratud Ulesannetest anda teavet varasemate dpingute
valideerimise vdimaluste kohta. Belgia Valloonia piirkonnas vdivad padevuskeskused olla varasemate dpingute
valideerimisega tegelevad akrediteeritud keskused, nagu kutsehariduse tipptaseme keskus Technifutur.

Teenuseosutajate suure iseseisvusega kutsehariduse ja -dppe stisteemides vdivad ndustamis- ja valideerimisteenused
riiklikust korrast olenevalt palju erineda. lirimaal pakub Dundalki tehnoloogiainstituut (DkIT) varasemate dpingute
valideerimise vdimalust kooskdlas oma suunistega, milles kasitletakse varasemate dpingute tunnustamise pdhimdtteid ja
tavasid. DKIT karjaéari ja todalase konkurentsivoime keskus pakub karjaarijuhtimise valdkonnas individuaalseid
ndustamisteenuseid ning korraldab seminare to6turul vajatavate oskuste kohta. Seminarid hdlmavad karjaarialaseid
intensiivkoolitusi, karjaariteadmiste jagamist ja ametialaste suhete arendamise vdimalusi. Rootsis on Vastra Gotaland
toéotanud valja ja votnud kasutusele Interregi programmist rahastatud piirkondliku valideerimiskava ,Validering Vast,
millesse on kaasatud kdik asjakohased sidusriihmad, sealhulgas KUB-mudelil p6hinevad kdrgkoolid.

Mdnes riigis ja kutsehariduse tipptaseme keskuses vdib valideerimine olla vdimalik tiksnes mone sektori/kutseala puhul,
naiteks Latis pakub Riia tehnikakolledz varasemate dpingute valideerimist (iksnes teatavate kutsealade korral
(programmeerimistehnik, arvutisisteemide tehnik, elektroonikatehnik, telekommunikatsioonitehnik, sekretar,
klienditeenindusspetsialist, elektrik, mehaanik ja puusepp).

6 http:/Amwww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory
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Seevastu Taanis viib VIA ellu riiklikku varasemate dpingute programmi ning juhatab haridus- ja kutsendustamise
teadmuskeskust, nagu on kirjeldatud jargmises tekstikastis.
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49 Jéareldused

Mdned eespool arutatud dpetamis- ja Gppetegevused on levinumad kui teised. On tavaline, et kutsehariduse tipptaseme
keskused tegelevad uuenduslike dpetamis- ja koolitusmeetodite, sealhulgas digitehnoloogial pdhinevate meetodite (nt laialt
avatud e-0pe ja simulaatorid) valjatottamise ja/vdi rakendamisega. Samuti edendavad nad projektipdhist dpet ja Gppekavu,
millega arendatakse nii valdkonnaiileseid kui ka tehnilisi oskusi. Ka on tavaline pakkuda nii esma- kui ka jatkukutsedpet ning
tugineda elukestva 6ppe pdhimdtetele. K8rgema taseme kutsehariduse ja -dppe programmide ja vBimaluste puhul esineb
markimisvaarseid erinevusi. See kajastab osaliselt siseriiklike digusaktide erinevusi selles, millised seaduslikult asutatud
asutused/organisatsioonid vdivad millisel tasandil milliseid programme pakkuda. Sellele vaatamata on kdrgkoolidega tehtav
koostd06 levinud ning v8ib ulatuda alates ruumide jagamisest kuni Ghiste kvalifikatsioonide pakkumiseni.

Uldiselt pakuvad kutsehariduse tipptaseme keskused harvem rahvusvahelisi ihiseid kutsehariduse ja -6ppe dppekavasid,
Opetajate ja koolitajate pideva kutsealase arengu vdimalusi ning ndustamist ja varasemate dpingute valideerimist, kuigi kui
rahvusvahelised Uhised 6ppekavad vélja arvata, moodustavad need tegevused mdne kutsehariduse tipptaseme keskuse
pakutavate teenuste olulise osa. Uks pdhjus, miks pideva kutsealase arenguga seotud ndustamine ja sellise arengu
valideerimine sageli esindatud pole, seisneb selles, et see tegevus vdib kuuluda muude sidusriihmade vastutusalasse.

Kutsehariduse tipptaseme keskuste ja nende tegevuse kohta v8ib esitada mitu lldist tahelepanekut.

«  Esiteks on analiiusitud tegevuse p&hjal selge, et kutsehariduse tipptaseme keskuste edasipuiidlikkus on erinev:
kindlaks vdib teha hulga tegevusi alates pdhilistest kuni edasijdudnumateni. Kutsehariduse tipptaseme keskused
vBivad olla uuenduslike lahenduste kasutajad voi valjatdotajad; nad v8ivad teha véaikeseid Gihekordseid muudatusi
tavades v0i rakendada pidevaid ja ulatuslikke muutmisprogramme; nad vdivad pakkuda ettevdtetele kohandatud
koolitust v&i luua elukestva 6ppe keskused.

*  Teiseks annab mdni kutsehariduse tipptaseme keskus oma tegevusele lisavaartust eelkdige tavade ja
teadusuuringute I8imimisega. Nagu naidatud seoses elukestva 6ppe keskustega ning 8petajate ja koolitajate
pideva kutsealase arenguga, eristab ménda kutsehariduse tipptaseme keskust refleksiivne késitlus, mille korral
tehakse korrapéarase ja slisteemse lahenemisega teadusuuringutele kindlaks tipptaseme saavutamise viisid, mida
vOetakse seejarel arvesse praktikas.

+  Kolmandaks on dpetamis- ja 6ppetegevuses kdige margatavam liink rahvusvaheliste tGhiste dppekavade
valdkonnas. Selliste ppekavade koostamine ja rakendamine nduab markimisvaarselt palju aega ja jdupingutusi,
nagu on naidanud kdrghariduse valdkonnas varasema ELi programmiga Erasmus Mundus saadud kogemused.
See on valdkond, kus ELi sekkumine annaks tdenaoliselt lisavaartust.

*  Samuti ei tohiks unustada, et kutsehariduse ja -Oppe susteemide laadil on mdju sellele, millist liiki tegevust
kutsehariduse tipptaseme keskused ellu viivad. See on eriti mérgatav, kui vaadelda, millises ulatuses pakutakse
kutsehariduse tipptaseme keskuste kaudu nii esma- kui ka jatkukutsedppe programme/kvalifikatsioone, ning seost
kérgharidusega, nagu margitud eespool.
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5.0 Koost0o0 ja partnerlussuhted

Selles peatukis kasitleme tegevust, mida on véimalik tulemuslikult ellu viia Uksnes tihedas koosttds eri sidusruhmadega.
Kasitletavad teemad on jargmised:

. inimeste ja seadmete vahetus;

* innovatsiooni ning ettevdtete asutamise toetamine;
*  uute teadmiste loomine ja levitamine;

* rahvusvaheline koost60;

*  oskusvdistlustel osalemine.

5.1 Inimeste ja seadmete vahetus

Kutsehariduse tipptaseme keskustes ei tdhenda koostdo ettevotetega Uksnes selle tagamist, et kutsehariduse ja -Gppe
pakkumine vastab t66turu vajadustele. On Uisna tavaline, et kutsehariduse ja -6ppe pakkujate juhatusse kuulub mitu
sidusrihma, osaliselt selleks, et tagada oskuste ndudluse ja pakkumise kooskdla. Kutsehariduse tipptaseme keskustes
taiendab seda tavalist sidusrihmade osalemise maara ja viisi aga lisakoostdd ja -partnerlus ettevbtetega. See on tingitud
soovist tagada teenuste parem vastavus ettevotetes vajatavatele oskustele, eriti kui need kiiresti muutuvad. Kéige lihtsamal
kujul hdlmab see lisakoostdd ja -partnerlus inimeste (t66tajate ja Opilaste) ning seadmete vahetust.

Seadmete ja oskusteabe jagamisel on mitu omadust, millele tasub tédhelepanu pddrata. Esiteks tuleb méarkida, et mdnes
kutsehariduse ja -Oppe susteemis on selline koostdo institutsionaliseeritud (néiteks duaaldppega riikides) voi seda ndutakse
kutsehariduse ja -8ppe pakkujatelt (nditeks Soomes ndutakse, et kdik haridusteenuse osutajad teeksid koostddd kohalike
VKEdega voi votaksid Uldisemalt arvesse téoelu). Samuti vBivad kutsehariduse ja -6ppe pakkujate kvaliteedi tagamise
menetlused sisaldada ootust, et seadmete ja oskusteabe jagamine on kvaliteetse kutsehariduse ja -6ppe pakkumise
lahutamatu osa (nagu Uhendkuningriigis).

Teiseks toimub kdige elementaarsem, kuigi endiselt vaartuslik koostdo ettevbtetega OpipoisiGppe voi praktika pakkumise
vormis. See on duaalBppega riikides institutsionaliseeritud tava, mis muutub mujal aina populaarsemaks. Serbias korraldas
Subotica rakendusteaduste tehnikakolledz kursused Uhe ettevdtte (Termometal) selliste todtajate Umberbppeks, kellel
polnud ELi turule sisenedes teatavaid kvalifikatsioone; ettevdte vottis kooliga Uhendust ja palus kohandatud kursusi ning
seelabi sai alguse tihe koost6d, mis vdimaldas Gpilastel duaaléppe mudeli kohaselt ettevottesse praktikale minna.

Kolmandaks on tks levinumaid koostdévorme seadmete annetamine v8i jagamine. Kdige uldisemalt parandab see
kutsehariduse ja -Gppe kvaliteeti, véimaldades Opilastel saada kogemusi ajakohaste seadmete kasutamisel voi nende abil
Oppida. Tavaliselt puudutavad sellised tegevused konkreetseid sektoreid vdi tehnoloogiaid.
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Praktilise koolituse keskus (PTC) Krosnos Poolas teeb koosté6d Krosnos asuva riikliku kérgema kutsekooliga,
mis on sisustanud PTC hoonetes spetsiaalsed laborid ajakohaste laboriseadmetega. Koostddd on alustatud selliste
ettevdtetega nagu Szwed, Siemens ja Sandvik, kes tagavad keskusele kdige moodsamad seadmed, mis vdimaldab
pakkuda tipptasemel koolitust. See loob arenguvéljavaated ning vastab piirkonna tehaste tulevaste tdotajate
koolitamise rangetele kriteeriumidele.

Belgia Flandria piirkonnas, kus piirkondlikud tehnoloogiakeskused keskenduvad esma- voi kohustuslikule
kutsedppele, on naiteks Flaami Brabanti piirkondliku tehnoloogiakeskuse ,The Factory of the Future® Gks aarmiselt
kérgelt hinnatud projekt, mis hdlmas uusima tootmistehnikaga varustatud tehnoloogiahaagise kasutuselevéttu.
Haagisega on igal aastal peatutud 25 kooli juures, et véimaldada 6pilastel uurida neljanda tédstusrevolutsiooni
tehnoloogiat turvalises didaktilises keskkonnas. Partnerid on Flaami Brabanti piirkondlik tehnoloogiakeskus
(valdkondlik koolitus), Siemens, SICK, FANUC Robotics, EXMORE, Ultimo, Beckhoff Automation bvba,
Limtec+/Anttec, UCLL ja VDAB.

Ungaris on Budapesti tehnilise kutsedppe keskus saanud seadmete hankimisel tuge téostuselektroonika ja -
automaatika ettevdttelt FESTO. Uks hiljutine n&ide on neljanda tédstusrevolutsiooniga kooskélas olev moodul-
harjutuspink. Lisaks riist- ja tarkvara jagamisele pakub FESTO aga ka asjakohast dppekava ning toetab keskuse
instruktorite koolitamist tagamaks, et Opilased saavad neljanda t6dstusrevolutsiooni ajal vajalikud teadmised koos
praktilise sihiparase koolitusega. Selles koostodraamistikus annavad FESTO ja tehnilise kutsedppe keskus Opilastele
Uhise téendi oskuste omandamise kohta.

Slovakkia riiklik tipptasemel kutsehariduse ja -6ppe pakkujate vrgustik, mis koosneb kutsehariduse ja -6ppe
tipptaseme keskustest (CoVET), tegutseb selle nimel, et luua koolide ja ettevotete vahel avaliku ja erasektori
partnerlusi, pakkumaks kvaliteetset koolitust nii esma- kui ka jatkukutsedppe programmidega. Koolid teevad
ettevotetega koostodd duaaldppe lepingute alusel ning nende koolide Gpetajad koolitavad ettevottesiseseid
koolitajaid pedagoogika ja pstihholoogia valdkonnas. Kutsehariduse ja -6ppe koolide 6petajad vBivad omakorda
saada ettevottesisese koolitaja kvalifikatsiooni tanu ettevotete korraldatavatele koolitustele ning ettevétete
spetsialistidel on lubatud &petada koolides kiimme tundi nadalas ilma pedagoogikahariduseta.

Neljas markimisvaarne omadus on, et koostdo sidusrihmadega ei hdlma Uksnes seadmete jagamist, vaid v8ib hélmata ka
oskusteabe vahetamist. Reykjaviki tehnikakolledzis Islandil tegelevad ettevotete esindajad mentorluse voi juhendamisega.
Naiteks multimeediakoolis osalevad ettevdtjad koolitusprogrammis, aidates Gpilasi nende I8puprojektidega. Esimesel ja
teisel semestril saavad dpilased alusteadmised. Kolmandal semestril valivad nad eriala, millele spetsialiseeruda, ning
neljandal semestril teevad nad dpetajate ja ettevdtete esindajate abiga Uihe suure iseseisva projekti. Bulgaarias Pravetzi
linna arvutitehnoloogia ja -stusteemide kutsekeskkoolis toetavad ettevotted esmakutsedppes osalejate (14—18-aastased)
kutsealast arengut ning nende juhendamist ja nGustamist.

Viies markimisvaarne omadus on, et kutsehariduse tipptaseme keskuste puhul ei liigu ressursid ja oskusteave tksnes tihes
suunas, vaid et vastastikune jagamine on tavaline. Sellise korralduse puhul on kdik osalised — kutsehariduse ja -Gppe
pakkujad, ettevétted, tlikoolid — abi andjad ja saajad, kes optimeerivad lisavaartust vastastikku kasulike vahetustega. Rootsi
Jonkopingi ulikooli &riteaduskond teeb nditeks ulatuslikku kahepoolset jagamist hdlmavat koosté6d ning Saksamaal
rakendasid Svaabimaa Té6stus- ja Kaubanduskoda (IHK Schwaben) ning Augsburgi rakenduskargkool koos projekti ,Hands
on Innovation®, milles osalenud IT-6pilased todtasid valja IT-rakendusi 13-le selle piirkonna ettevottele. Kutsehariduse
tipptaseme keskused pakuvad uhtlasi véimalust I6imida vahetused susteemselt tegevusse. Belgia Flandria piirkonnas on
kaks piirkondlikku tehnoloogiakeskust (Ida-Flandria ja Laédne-Flandria) moodustanud kogukonnad, kus dpetajad ja ettevotete
esindajad saavad kohtuda ning teadmisi ja kogemusi vahetada.

Kiprosel sdlmis Kuprose tootlikkuskeskus (CPC) 2017. aastal Kuiprose Instituudiga (Cyl) vastastikuse mdistmise
memorandumi virtuaalreaalsuse seadmete kasutamiseks. Cyl on virtuaalreaalsuse tehnoloogia kasutamise valdkonnas
esikohal ning teeb koostddd maailma Uhe juhtiva teadusrihmaga, Urbana-Champaigni linnas asuva lllinois' tlikooli riikliku
superandmettotlusrakenduste keskusega. Oma professorite, dpilaste ja tehnikute abil teeb Cyl CPCga koostddd selle nimel,
et leida virtuaalreaalsuse seadmetele parimad vdimalikud kasutusviisid; neid kasutatakse nii CPC insenerikoolituse
programmides kui ka mitmesugustes Cyli teadusprojektides. Need projektid hdlmavad tulevasi thisprojekte, mis todtatakse
vélja Cyli ja CPC koostdoraamistikus.
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Tooandjate algatusel 16i praktilise koolituse keskus Krosnos Poolas tehnikahariduse keskuse (HTEC), mille
peamine eesmark on harida kdrge kvalifikatsiooniga operaatoreid ja programmeerijaid uuenduslike lahenduste
rakendamise abil. Tanu ettevétte Abplanalp toetusele korraldatakse korraparaseid kohtumisi piirkonna téostussektori
esindajatega ning 6pilased vbéivad loota ulatuslikule toetusele stipendiumide, oskuste tunnustamise programmide ja
praktiliste teadmiste omandamise vormis. Kohalikud ettevétjad saavad kasutada HTECi pakutavaid koolitusvdimalusi
ja nende tootajad saavad spetsialistidelt tehnoloogiakiisimustes ndu. Uutes laborites on heade tehnoloogiliste ja
Oppeomadustega masinad ja seadmed kattesaadavad kutsehariduses ja -Oppes osalejatele, kérgkoolide Gpilastele
ning paljude ettevotete tootajatele, kes seal oma kutsekvalifikatsioone tédiendada saavad.

Kuues markimisvadrne omadus on, et VKEd saavad tavaliselt kutsehariduse tipptaseme keskustes erilist tdhelepanu. Aja,
ressursside ja suutlikkusega seotud pdhjustel toimub eespool kasitletud seadmete ja oskusteabe vahetamine Uldiselt
suuremate ettevotetega. VKEd on aga sageli kutsehariduse tipptaseme keskuste sihtriihmad, kuna nad on olulised
tookohtade loojad ja v8imalikud praktikakohtade pakkujad kutsehariduses ja -6ppes osalejatele ning kuna nad pakuvad
Oppijatele ettevdtlusoskuste arendamise v8imalusi. Aja ja ressursside puudumise tdttu on neil aga keeruline
vahetustegevuses osaleda. Kutsehariduse tipptaseme keskused saavad seega anda VKEdele konkreetset sihiparast tuge.
Jargmises tekstikastis on kirjeldatud, kui erinev v8ib kutsehariduse tipptaseme keskuste toetustegevus olla.

Kutsehariduse tipptaseme keskuste tegevus VKEde toetamiseks

Inseneeriateaduskond on ks Rootsis asuva JOnkdpingi Ulikooli neljast teaduskonnast. Teaduskonna visiooni
keskmes on sellise uue tehnoloogia ja teabe loomine ja levitamine, mis parandab vaikeste ja keskmise suurusega
ettevdtjate rahvusvahelist konkurentsivoimet. Tapsemalt keskendub inseneeriateaduskond dpilaste
ettevalmistamisele ettevotluseks ning vaikestele ja keskmise suurusega ettevotjatele méeldud konkreetsete
tédmeetodite valjatéotamisele. Kursused annavad ulatuslikud tehnilised alusteadmised, et 6pilased saaksid
insenerioskused ja et edendada ettevétlusvaimu. Need haridusprogrammid on ainulaadsed, kuna peale
tehnoloogiateadmiste antakse teadmisi ka muude teemavaldkondade kohta, nagu juhtimine, kommunikatsioon,
ettevGtlus ja dkoloogia.

Baskimaal Hispaanias haldab Tknika vdrgustikku TKgune, mille kaudu saavad ettevétted, eelkdige VKEd,
juurdepaasu teenustele (oskusteave) ja taristule. Vorgustik TKgune puudutab viit strateegilist valdkonda: tootmine,
automatiseerimine, autotddstus, energia ja loomemajandus. Vorgustik on osa Baskimaa kutsedppe tehnoloogilise
innovatsiooni susteemist, mille to6tas valja Tknika ja mida rakendatakse koos Baski kutsedppekeskustega.

Austrias pakub Austria Majanduskoda (Wirtschaftskammer Osterreich, WKO) VKEdele ndustamisteenuseid, et
toetada nende osalemist teadus- ja arendustegevuses. Samuti on vdimalik konkreetsete projektide vajaduste alusel
saada rahalist toetust (,KMU-Paket FGG").

ISQ Portugalis on osalenud paljudes VKEdele suunatud rahvusvahelistes projektides. Need hdlmavad jargmist:

* mobiilirakendused t66kohapd&hise kutseGppe koolitajatele, et hdlbustada VKEde osalemist dpipoisiGppes;

*  Euroopa kutsehariduse ja -koolituse ainepunktide stisteemil péhinev 6ppekava ja VKEdele m&eldud
koolitusmoodulid dpipoisidppe elluviimise kohta;

* uuenduslikud juhendapid, mille eesmérk on dpetada kutsehariduse ja -6ppe koolide dpetajaid ja
haridustootajaid dpetama koolitusteenuse osutajatele ja vahendusasutustele, kuidas kasutada ja luua
mitmetasandilisi Gppeappe;

* mitmekeelne e-Gppe platvorm, mis sisaldab VKEdele méeldud uuenduslikke e-8ppe kursusi ning avatud
Oppematerjale dpipoisidppe elluviimise kohta;

*  Euroopa VKEdele mdeldud suunised dpipoisidppe elluviimise valideerimise, sertifitseerimise ja
akrediteerimise kohta;

*  tooldppimist kasitlev paindlik dppepakett, mille eesmérk on anda VKEde praegustele ja tulevastele
tootajatele (kutsehariduses ja -6ppes osalejad / 6pipoisid) tehnilised alusteadmised neljanda
tédstusrevolutsiooni kohta.
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Samuti tuleb mérkida, et inimeste ja seadmete jagamine vdib tUhtlasi hdlbustada Uksikasjalikumat ja lisavaartusega tegevust,
naiteks nagu on kirjeldatud allpool. Selline tegevus viib meid jargmise koostdoliigi juurde, mille puhul asutused soovivad
soodustada innovatsiooni ja toetada ettevdtete asutamist, nagu on kasitletud jargmises punktis.

Dundalki tehnoloogiainstituut lirimaal jagab oma tipptasemel teadusruume ettevotetega Uhiste teadusprojektide
kaudu ning t6ostuse ja ettevotluse tegelikku olukorda kajastavate juhtuuringute kaudu, mida Gpilased ettevotete jaoks
ellu viivad. Naiteks Uks ettevote (Ergo) eraldas tle miljoni euro, et luua teadus- ja arendustegevuse iiksus
tarkvaralahenduste edasiarendamiseks finantsteenuste sektori jaoks. Teadustegevuse eesmark on olnud arendada
Ergo tarkvara komponente, mis lihtsustavad keerukaid &riprotsesse.

5.2 Innovatsiooni ning ettevdtete asutamise toetamine

Minnes veelgi kaugemale seadmete ja inimeste jagamisest, mille eesmérk on tagada kutsehariduse ja -6ppe parem
kooskdla tddturu vajadustega, viib moni kutsehariduse tipptaseme keskus koost6ds muude sidusrihmadega ellu tegevust
innovatsiooni edendamiseks, soodustamiseks ja jagamiseks ning uute ettevdtete asutamiseks. Tavaliselt tehakse seda
fulsilistes keskustes, kuid seda vdidakse teha ka virtuaalsetes keskkondades ning ndustamis- ja tugiteenuste abil. Mdnikord
on innovatsioonikeskused ja ettevotlusinkubaatorid samas keskuses; mdnikord on need fliusiliselt eraldatud. Enamasti on
neid kaht keeruline eristada, mis kajastab laiemaid suundumusi.

»Ettevotlusinkubaatoreid voidakse nimetada innovatsioonikeskusteks, dariinkubaatoriteks,
tehnopolideks v&i teadusparkideks. [---] Moodsate inkubaatorite [---] eesméark on tugevdada
kogukonnatunnet. Tavaliselt on seal Uhiskasutuses laudadega td6alad, sihtotstarbelised
koostootamise kohad ja idufirmade kontorid. Seal vbivad olla ka sotsiaalse suhtluse alad voi isegi
kohvik vBi restoran, mis on uldsusele avatud, kuna eesmark on olla osa kohalikust kogukonnast,

mitte selle eest varjatud”.

Ulevaate koostamisel tasub aga neid eristada, pidades samas meeles eeltoodut.

Innovatsioonikeskused pakuvad kutsehariduses ja -Oppes osalejatele platvormi, mis aitab olla kursis té0stuse ja
tehnoloogia viimaste muutusega ning arendada vaartuslikke tehnilisi ja valdkonnatleseid oskusi, td6tades valja uusi tooteid
ja protsesse, millest ettevétted ja Ulikoolid kasu saavad. Tihe koostod ettevotete ja Ulikoolidega on sellise tegevuse
lahutamatu osa. Naiteks Austrias toetavad kojad asjaomaste sektorite ettevdtetes innovatsiooni. Nad pakuvad
innovatsioonindustamist (nt BISTECH) ja rakendavad projekte, mille kdigus tdétavad kutsehariduses ja -dppes osalejad vélja
kohalike ettevotete ndutavad teenused (nt projekt ,Hands on Innovation®).

7 https://smallbusiness.co.uk/how-business-incubators-help-boost-growth-and-innovation-2471907/;
vt ka Forbesis ilmunud artiklit innovatsioonikeskuste uue laine kohta (https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-
new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265).



https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265
https://www.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265
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Allpool on esitatud naited innovatsioonitegevuse ulatuse kohta.

Naited innovatsiooni ja ettevétiusinkubatsiooniga seotud tegevuse ulatuse kohta

Hispaanias asuv politehnikum CIFP Politécnico de Santiago, mis pakub nii esma- kui ka jatkukutsedpet, viib ellu
innovatsiooniprojekte sellistes valdkondades nagu robootika ja elekter ning on rajanud koos the ettevdttega
(Schneider) oma valdustesse aruka (koduautomaatikaga) maja. Politehnikumil on audiovisuaalmeedialabor, mis on
saanud innovatsiooniauhinna ja mida kasutatakse thiselt kohalike ettevbtetega. Seda poliitehnikumi peetakse oma
valdkonnas innovatsioonieeskujuks ja tal on head sidemed Umbruskonna ettevotetega. Ta teeb koostodd mitte
Uksnes Umbruskonna ettevétetega, vaid ka muude koolidega, ning osaleb ka vdistlustel. Ettevotluse soodustamiseks
korraldatakse korrapéaraseid kilaskaike kohalikku ettevétlusinkubaatorisse.

Luksemburgi kutsehariduse ja -Gppe algatuse ,,Skills Bridge*“ eesmark on toetada kohalikke ettevotteid oma
tootajate digioskuste arendamisel, et nad oleksid vdimelised kohanema digitleminekuga t66turul. Kui osalevad
ettevdtted on teinud kindlaks oma peamised digitleminekuga seotud probleemid, toetab algatus neid vajalike
meetmete votmisel; seejuures todtatakse iga ettevotte jaoks vélja eraldi lahenemisviis.

Poolas on Krosno praktilise koolituse keskus (PTC) Kagu-Poola ettevétjate ihenduse Aviation Valley ehk Poola
suurima ja tuntuima tééstusklastri liige ning ka Euroopa 6huruumi klasterpartnerluse (European Aerospace Cluster
Partnership, EACP) liige. Krosno PTCs tegutseb kaks piirkondlikku kutsehariduse ja niitdistehnoloogia keskust — tiks
mehaanika ja teine lennunduse valdkonnas. Moodsates ja hasti varustatud laborites pakutakse paljusid
kursusepdhiseid dppevorme kutsehariduses ja -0ppes osalejatele, kdrgkoolide dpilastele ja ettevotete tootajatele, kes
saavad oma kvalifikatsioone parandada (Aviation Valley ja niidistehnoloogia ettevétetega sélmitud koostédlepingu
alusel). Krosnos asuv PTC on Uhtlasi volitatud eksamikeskus, mis v8ib valise asutusena kutsehariduse ja -Oppe
eksameid labi viia.

Serbia Subotica rakendusteaduste tehnikakolledz osaleb Tempuse programmist rahastatud iDEA Labi projektis,
mille eesmark on arendada iDEA Labi kui flilsilist ja virtuaalset keskkonda 6pilaste uuenduslike ideede
valjatootamiseks, arendamiseks ja turustamiseks. Selleks on neile tehtud kattesaadavaks asjakohane koolitus,
mentorlus ja tehnoloogia. Tuginedes ettevotlusele (idufirmad) vdi koostods ettevbtetega (avatud innovatsioon)
edendatakse projektiga koosttdd ulikoolide ja ettevdtjate vahel, parandatakse 6ppe labinutel téovéimalusi ning
suurendatakse ettevétete innovatsioonivdimet. iDEAlab on loov koostdétamise ruum, mis on dpilastele avatud, et
pakkuda piisavalt ruumi ja seadmeid erialaste kursuste jaoks ning aidata dpilastel oma diplomitéid I8petada. Opilased
ja muud v6imalikud iDEAlabi kasutajad saavad oma ideid arendada kogenud mentorite abiga. Kattesaadav on
moodne tehnika, nagu 3D-skanner, 3D-printerid, Arduino ja LEGO Mindstorms sarja komplektid.

Ettevotiusinkubaatorid pakuvad &pilastele vdimalusi ettevétlusoskuste ja muude valdkonnatleste oskuste omandamiseks
ning oma ariideede turule viimiseks. Inkubaatorid pakuvad ruumi ning mitmesuguseid teenuseid, nagu mentorlus ja
rahastamisabi. Sellistes keskkondades v&ib ppimine olla nii formaalne kui ka informaalne. Naiteks Jonkdpingi tlikool on
koostdds Jonkdpingi teaduspargis asuva arilaboriga loonud &pilastele vBimalused ettevdtte asutamiseks dpingute ajal. Igal
aastal loovad Jonkdpingi ulikooli dpilased ja teadlased umbes 50 ettevdtet. Sellist tuge ei pakuta Uksnes praegustele
kutsehariduses ja -Oppes osalejatele, vaid sageli ka vilistlastele ning kutsehariduse ja -Gppe Opetajatele ja koolitajatele.
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Inkubaator Brewhouse Goteborgis Rootsis: nii informaalsete kui ka formaalsete dppimisvdimaluste
pakkumine.

Inkubaator loodi 2004. aastal ning see on osa mitmesugustest ettevtete asutamise ja toetamise meetmetest, mida
Vastra Gotaland piirkondlikul tasandil koordineerib. Selle eesméark on muuta Laane-Rootsi loome-, kunsti- ja
ettevotluskeskuseks. Renoveeritud tehases asuvas inkubaatoris on uuenduslikud Urituste ning kontserdi-, stuudio- ja
kontoriruumid. Seal tegutseb umbes 60 loomemajanduse ettevotet, kes pakuvad idufirmadele
inkubatsiooniteenuseid/arituge, ning seal viiakse ellu ka auhinnatud talendiarendamisprojekte, nagu laani 15-25-
aastaste noorte band Brewhouse Big Band, mis on vaitnud mitu riiklikku auhinda. Peale selle osaleb Brewhouse
muude Uhingute ja platvormide tegevuses, laiendades seelabi pakutavaid dppimisvdimalusi. Naited selle kohta on
CSR West Sweden, mis on kestliku arenguga seotud 8ppe, koostdo ja kogemuste vahetamise platvorm, ning
partnerlus thinguga West Pride, mis parandab LGBTQ inimeste elu kunsti ja kultuuri kaudu ning mille kontor asub
Brewhouse'is.

Innovatsioonikeskused ja ettevdtlusinkubaatorid leiduvad tavaliselt Giksikute kutsehariduse tipptaseme keskuste tasandil.
Huvitav kiisimus on, mil mé&aral toetavad kutsehariduse tipptaseme keskuste vBrgustikud innovatsiooni ja
ettevotlusinkubatsiooni. Naited selle kohta on esitatud allpool.

Belgia Flandria piirkonnas teevad piirkondlikud tehnoloogiakeskused koostddd kohalike VKEdega, et luua oma
piirkonnas kohalikke partnerlussuhteid VKEde ja koolide vahel. Nimelt on projekti InnoVET eesmaérk keskenduda
Uhiskonna- ja tehnilistele probleemidele, mida hakatakse thiselt lahendama koolide, VKEde ja kdrgkoolide
koostoovorgustikus ning mille péhjal saavad kéik osalised otsustada, milliseid siseprotsesse, valispartnerlussuhteid
ja metoodilisi lahenemisviise on vaja pidevalt Iabi vaadata. Uusimad projektid h6lmavad jargmist:

laadimisseadmega elektriline karu;

*  mobiilne paikesepaneelide katsetamise vahend: uus lihtsustatud viis paikesepaneelide katsetamiseks, et
saavutada optimaalne téhusus;

» lihtne keskkonnasdbralikku sditmist vBimaldav laadimine: alternatiivne tuulik elektrijalgratastele rohelise
energia tootmiseks;

« arukas maasoojuspump: kuidas tehnoloogia vdib edendada kestlikku suhtumist, kui arukad soojuspumbad
on Uhendatud kollektoritega, mille andurid naitavad CO2-heite vahenemist;

* maavarinakindel ilmajaam: néide tehnoloogiast, mis paneb meid ennetavalt tegutsema, prognoosides
klimamuutusi;

*  selge majanumber: moodul- v6i madalenergiamaja number, mis aitab hadaabiteenistustel leida 6ige
aadressi;

e Uheinimesemaja 2.0: Uhele inimesele ette nahtud maja, mille puhul on keskendutud taastuvenergiale;
*  R-ISO katusedetektor: detektor paikesepaneelide maandusprobleemide tuvastamiseks;
» elektrooniline energiap@rand: jalgade likumisest kestliku elektrienergia saamine.

Sveitsis leidub kutsehariduse ja -6ppe maastikul naiteid eriti tihedate ja hasti valja kujunenud kohalike/piirkondlike
kutsehariduse ja -0ppe sidusriihmade koostdoklastrite kohta. Naiteks Badeni linnas on markimisvaarselt palju
kutsehariduse ja -0ppe pakkujaid ja koole, muid mainekaid haridusasutusi, suuri rahvusvahelisi ettevétteid,
spetsialiseerunud VKESsid ning innovatsiooni- ja teaduskeskusi. Need sidusrihmad teevad Uksteisega koost6od
ametlike koost6olepingute, dpipoisiGppesisteemi voi mitteametliku koost6d kaudu, et toetada teadmus- ja
tehnosiiret.

Naiteks asutused Technopark Aargau ja Hightech Zentrum Aargau jagavad Badeni lahedal Bruggis ruume.
Technopark Aargau on avaliku ja erasektori partnerluse keskus, mis edendab ja toetab idufirmasid, eelkdige
tehnoloogia ja teadusuuringute valdkonnas. Kantoni valitsus asutas Hightech Zentrum Aargau osana programmist
,Hightech Aargau®, et hdlbustada VKEde juurdepaasu tehnoloogiale. Mélemad asutused teevad tihedat koostodd
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5.3 Uute teadmiste loomine ja levitamine

Kuigi koostdd ilikoolide ja ettevGtetega on kutsehariduse tipptaseme keskustes levinud, v8ib olla keeruline kindlaks teha, mil
maaral sellega kaasneb (v6i selle eesmérk on) uute teadmiste loomine ja levitamine. Siinkohal vaérivad kutsehariduse
tipptaseme keskuste puhul tdhelepanu mitu uute teadmiste loomise ja levitamise aspekti.

Kdigepealt on kasulik eristada uusi teadmisi, mis v8ivad tekkida planeerimata ja/vdi juhuslikult kaudse kasuna uldisest
koostddst ning siisteemsest ja planeeritud tegevusest, ning sihilikku uute teadmiste loomist teadmiste kolmnurkade kaudu.
Kutsehariduse tipptaseme keskused erinevad selle poolest, mil maéral uute teadmiste loomine on pidev ja siisteemne voi
pigem juhuslik. Uldist koostédd Ulikoolidega kajastab hésti jargmises tekstikastis esitatud naide Leedu kohta.

Seevastu mdnel kutsehariduse tipptaseme keskusel on endal olemas teabe loomise suutlikkus. Hispaanias Baskimaal on
innovatsioon ja rakendusuuringud Tknika tegevuse keskmes ning Tknika on suurepérane naide selle kohta, kuidas
rakendusuuringud kutsehariduse ja -Oppe valdkonnas v@ivad aidata luua uusi teadmisi.
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Selliste kutsehariduse tipptaseme keskuste puhul, mis on k6rgemad kutsehariduse ja -Gppe asutused voi
rakenduskdérgkoolid, on teadmiste loomine sageli tegevuse lahutamatu osa. Sellise suutlikkuse véivad tagada ka
kutsehariduse tipptaseme keskuse partnerid. Taanis asuv VIA korraldab rakendusuuringuid koostdés Taani avaliku ja
erasektori partneritega ning rahvusvaheliselt kuues uurimisvaldkonnas:

* tervis ja tervishoid;

*  pedagoogika;

e Opetamine ja dppimine;

e sotsiaalteadus ja juhtimine;

* inseneriteadus, energia ja keskkond;
« disain, film ja animatsioon;

e arija ettevotlus.

Teine aspekt, millele tuleks tahelepanu juhtida seoses teadmiste loomise ja levitamisega kutsehariduse tipptaseme
keskustes, on asjaolu, et see on sageli tihedalt seotud innovatsioonikeskuste, tehnoloogia levitamise keskuste ja
inkubaatoritega. Seega teevad kutsehariduse tipptaseme keskused koost6dd ettevdtete ja Ulikoolidega, et luua uusi
aripotsesse ja tooteid, mis vastavad turundudlusele ja/vdi tehnoloogia arengule.
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Kolmandaks on tavaline, et kuna kutsehariduse tipptaseme keskused on keskendunud dpetamise ja Gppimise tipptasemele,
osalevad nad pedagoogika, dpikeskkondade jms kohta uute teadmiste loomises, nagu on arutatud peatiikis dpetamise ja
Oppimise kohta. Latis on Riia tehnikakolledzZ korraldanud alates 2003. aastast igal aastal rahvusvahelised konverentsid
kutsekdrghariduse teooria ja praktika kohta ning avaldanud Léti ja valismaa lektorite, doktorantide ja kraadidppe Opilaste
kirjutatud teadusartikleid.

Peale selle mainivad kutsehariduse tipptaseme keskused seoses teadmiste loomise ja innovatsiooniga sageli ELi rahalisi
vahendeid, eelkdige programmi ,Erasmus+*“. Uks naide on juba mainitud programmi ,Erasmus+“ projekt RAY, milles osaleb
Solski center Nova Gorica. Projekti peamised tulemused on uuenduslik t66l6ppimise/dpipoisidppe mudel ning kutsehariduse
ja -Oppe Opetajate ja ettevottesiseste koolitajate partnerluse mudel, mille puhul on selgelt kindlaks méaaratud partnerite ja
sihtrihmade rollid, vastutusalad ja tegevus, mis I8imitakse koolides ja ettevftetes haridus- ja tddprotsessi.

5.4 Rahvusvaheline koostdo

Rahvusvaheline koostdd on kutsehariduse tipptaseme keskuste seas levinud ning seda néahakse nende tegevuse olulise
osana, mitte soovitava lisana. See kajastab nende keskuste laiemaid tldisi hoiakuid, kuna rahvusvahelist tegevust ndhakse
kui viisi, kuidas laiendada Opilaste silmaringi ning pakkuda vBimalusi olla kursis uusimate ideedega t66stusuuenduste ning
Opetamise ja 6ppimise valdkonnas. Suurem osa rahvusvahelisest tegevusest toimub Euroopas ning hdlmab tootajate ja
Opilaste liikuvust ning Euroopa arendusprojektides osalemist. Konkreetsed meetmed seoses rahvusvaheliste
linnakute/haridusasutustega (voi Uhiste kraadidega, nagu mainitud eespool) on haruldased (vt ndide tekstikastis allpool).

Uldiselt soovivad keskused oma rahvusvahelist tegevust suurendada. Naiteks South West College Uhendkuningriigis
(Pdhja-lirimaal) ,arendab jargmise kolme aasta jooksul suutlikkust tegutseda valjaspool oma piirkonda“. Samuti vaatavad
kutsehariduse tipptaseme keskused aina enam Euroopast kaugemale, nagu seda teeb South West College, kelle veebisaidil
on margitud, et ,kolledZ loob praegu partnerlussuhteid uutel ja arenevatel turgudel, nditeks Brasiilias, Venemaal, Péarsia lahe
piirkonnas, Hiinas, Euraasias ja Indias®.

Kuigi rahvusvaheline tegevus on Uldlevinud, erineb kutsehariduse tipptaseme keskuste osalemise mé&ar. Prantsusmaal on
Uks kutsealade ja kvalifikatsioonide linnakute eesmarkidest juurutada praktikantide seas Euroopa ja rahvusvahelist avatust
ning parandada nende liikuvust. Suurel maaral julgustatakse piiritileste tavade ja strateegiate véljatdétamist rahvusvahelise
Opilasvahetuse eesmargil ning linnaku likmed soovitavad kasutada programmide ,Erasmus* ja ,Erasmus+* rahalisi
vahendeid.
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On huvitav, et rahvusvaheline tegevus ei paista olevat riiklikes/piirkondlikes vdrgustikes strateegiliselt koosk&lastatud.
DuaalBppega Saksamaal on aga vérgustik, mis koosneb enam kui 40 liikuvuskeskusest, mis toetavad piirideta kutseharidust
ja -Opet. Need asuvad peamiselt tédstus- ja kaubanduskodades ning kasitddkodades. Tanu vorgustikule ja mdningasele ELi
kaasrahastamisele on olemas liikuvusndunikud (Mobilitatsberater), kes annavad ettevotetele, praktikantidele ja noortele
oskustdélistele ndu ja tuge seoses vélismaal todtamisega. Uheskoos teevad nad t66d selle nimel, et luua Saksamaa
ettevGtetes liikuvuskultuur.

Kutsehariduse tipptaseme keskustel on tavaliselt oma rahvusvahelised kavad ja strateegiad. Jargmises tekstikastis on
kirjeldatud nende eesmérkide ulatust: alates Uksikust Poola teenusepakkujast, kelle tegevuskava on suunatud liikuvusele
(mis on tudpiline naide levinud eesmarkidest), kuni Hispaania Tknika teadus- ja arendustegevuse organisatsiooni
kaugeleulatuvate plaanideni. Kutsehariduse tipptaseme keskused osalevad sageli mitmes ELi rahastatud liikuvusmeetmes
ja arenguprojektis, millega seotud tegevus muutub paljude aastate jooksul. See tdhendab osalemist mitmes rahvusvahelises
vOrgustikus.

Mbni kutsehariduse tipptaseme keskuste v8rgustik ongi rahvusvaheline, mitte riiklik/piirkondlik. Itaalias on mitu sellist
vorgustikku kindlaks tehtud (ndide selle kohta on esitatud jargmises tekstikastis).
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Projektide rahastamine ELi vahenditest v6ib v8imaldada kutsehariduse tipptaseme keskustel luua oma riigis loodud
partnerlussuhetega samasuguseid partnerlusi ka rahvusvahelisel tasandil. Juba mainitud programmi ,Erasmus+“ RAY
projektis osalevad jargmised kutsehariduse ja -Gppe pakkujaid, ettevétteid, piirkondlikke ametiasutusi ja teadusasutusi
esindavad partnerid:

«  Solski center Nova Gorica (Nova Gorica koolikeskus), Sloveenia;

. MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o.;

* RRA SEVERNE PRIMORSKE Regijska ravojna agencija d.o.o. (regionaalarengu amet), Sloveenia;

»  Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje (riiklik kutsehariduse ja -Gppe instituut), Sloveenia;
. Satakunnan kouluskuntayhtymd, Sataedu, Soome;

. Prizztech Ltd, Soome;

*  Tknika, Hispaania.

5,5 Oskusvoistlustel osalemine

Riiklikel ja rahvusvahelistel oskusv@istlustel osalemine on kasulik vahend kutsehariduse ja -6ppe atraktiivsemaks
muutmiseks ja selle tipptaseme edendamiseks, aga see pole kaugeltki mitte kutsehariduse tipptaseme keskuste seas
laialdaselt omaks voetud. Naiteks Belgia Flandria piirkonnas osaleb tiksnes méni RTC vdistlustel, nagu Flaami (noorte)
STEM-olimpiaad ja tehnikaturniir. Samas on méni kutsehariduse tipptaseme keskus kogu hingega vdistlustel osalemise
juures, nagu on naidatud jargmises tekstikastis.

Oskusvoistlustel osalemine: Subotica rakendusteaduste tehnikakolledz, Serbia

Viimastel aastatel on &pilased osalenud vaga mitmesugustel vaistlustel nii kodu- kui ka valismaal:
+  riiklik insenerikoolide vdistlus, Subotica, 2017;

«  ,Start Up Weekend*, Novi Sad, 2016;

- Best New Innovations®, VTS Subotica, 2016;

«  Opilaste programmeerimisvdistlus ,BIZKOD", VTS Subotica, 2016;

+  programmeerimisvoistlus ,Safety Code Hackathon“, FON, Belgrad, 2016;
«  riiklik finaal ,Imagine Cup®, Belgrad, 2015;

«  ,Engineer Run®, Ungari, 2013;

«  ,Imagine Cup®, Sydney, Austraalia, 2012.
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5.6 Jareldused

Tagada, et kutsehariduse ja -dppe pakkumine vastab t66turu vajadustele, on ks kutsehariduse tipptaseme keskuste
peamisi eesmarke, aga kaesolevas peatiikis esitatud tdendid naitavad, et tipptase tdhendab sellest kaugemale plrgimist,
stivendades teabevahetust ettevdtetega ja luues slinergilisemaid suhteid. Sellises olukorras ei vasta kutseharidus ja -pe
Uksnes paremini ettevdtete vajadustele, vaid muutub ka oskuste 6koststeemide oluliseks ja ennetavaks osaks.

Kdige lihtsam koostto seisneb dpilastele praktikakohtade (nagu Gpipoisidpe) pakkumises ettevitetes, aga see sulab uhte
seadmete ja oskusteabe jagamisega, mis omakorda sulab Uhte innovatsiooni ja ettevdtlusinkubatsiooniga seotud
tegevusega. Me eristame neid tegevusi, aga tegelikult pole nende vahel selgeid piire. Oigupoolest esineb tiksikutes
kutsehariduse tipptaseme keskustes t6enaoliselt kdigi kolme elemente, kusjuures mdne sektori puhul esinevad need kaik,
samas kui teiste puhul keskendutakse praktikaga seotud koostdéle.

Tuleb r6hutada, et k8ik need tegevused annavad lisavaartust ja vBivad olla tipptaseme allikad. Olemas on aga eri viise selle
lisavaartuse suurendamiseks. Néaiteks seadmete ja oskusteabe jagamine toob tdenéoliselt kdige rohkem kasu, kui see on
kahepoolne, st kui kutsehariduse ja -dppe asutus pole Uksnes ettevdtte materjalide voi seadmete voi selle tdotajate aja
kasutaja, vaid tehakse vastastikust koostédd. Samuti on innovatsioonil ja ettevdtlusinkubatsioonil majandusliku arenguga
teist laadi suhe, mis on kahtlemata tugevam, ennetavam ja otsesem kui kutsehariduse ja -6ppe pakkumine ettevétete
vajatavate oskuste pdhjal.

Samal ajal eeldavad need lisavaartust andvad tegevused rohkem puhendumist ja ressursse. limselt pole Ullatav, et kuigi
mones kutsehariduse ja -Gppe slisteemis (nt duaalbppe siisteem) on ettevitetega tehtav koost6o tavaparane ja
institutsionaliseeritud, on véhem tdenaoline, et kutsehariduse tipptaseme keskused tegutsevad innovatsioonikeskuste vdi
ettevtlusinkubaatoritena. Veel vahem téendoline on, et nad osalevad uute teadmiste loomises ja levitamises koosttos
muude sidusriihmadega, ndaiteks Uhise teadus- ja arendustegevuse kaudu koos ulikoolide, ettevdtete teadus- ja
arendustegevuse Uksuste ning teadusasutustega.

Kuigi enamik kutsehariduse tipptaseme keskusi osaleb uute teadmiste loomises, teevad nad seda vaga erineval maéral ning
neil on harva suutlikkus teha pidevaid teadusuuringuid (nagu on olemas likoolidel). Oluline kiisimus on, kas see on
kutsehariduse tipptaseme saavutamise seisukohast tahtis. Vastus on, et vdib olla, kuivérd tipptaseme keskused saaksid
kasu automaatsest juurdepaasust kvaliteetsetele teadusressurssidele ja/voi juurdepaésust oskusteabe jagamise
vBimalustele. Seda vdiks Euroopa ja ka riikide tasandil hdlbustada.

Rahvusvaheline koostd6 on kutsehariduse tipptaseme keskuste seas levinud ning seda nahakse nende tegevuse olulise
0sana, mitte soovitava lisana. Kutsehariduse tipptaseme keskused osalevad sageli mitmes ELi rahastatud liikuvusmeetmes
ja arenguprojektis, millega seotud tegevus muutub paljude aastate jooksul. See tdhendab osalemist paljudes
rahvusvahelistes vérgustikes. Uldiselt soovivad keskused oma rahvusvahelist tegevust suurendada ning moni kutsehariduse
tipptaseme keskuste vdrgustik ongi hoopis rahvusvaheline, mitte riiklik/piirkondlik. Kuigi rahvusvaheline tegevus on
Uldlevinud, erineb kutsehariduse tipptaseme keskuste osalemise maéar. On huvitav, et rahvusvaheline tegevus ei paista
olevat riiklikes/piirkondlikes vorgustikes strateegiliselt kooskdlastatud. Ka see on valdkond, kus ELi toetus v8ib anda
lisavaartust.

Riiklikel ja rahvusvahelistel oskusvdistlustel osalemine on kasulik vahend kutsehariduse ja -6ppe atraktiivsemaks
muutmiseks ja selle tipptaseme edendamiseks, aga see pole kaugeltki mittekutsehariduse tipptaseme keskuste seas
laialdaselt omaks véetud.
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6.0 Juhtimine jarahastamine

Kutsehariduse tipptaseme keskuste juhtimise ja rahastamise puhul tuleks arvesse vtta mitut aspekti, nagu nende keskuste
poliitiline kontekst, mis on loodud laiemate regionaalarengu strateegiatega ning innovatsiooni- ja aruka spetsialiseerumise
strateegiatega, partnerlussuhete roll juhtimiskorras, tasakaal riiklikest ja erasektori vahenditest rahastamise vahel ning ELi
rahaliste vahendite roll kutsehariduse tipptaseme keskuste tegevuses.

6.1 Kutsehariduse tipptaseme keskuste poliitiline kontekst: seos
regionaalarengu, innovatsiooni ja aruka spetsialiseerumise strateegiatega

Esitatud ndidetes on keskused regionaalarengu, innovatsiooni ja aruka spetsialiseerumise strateegiatega eri maaral seotud.
Mdonikord on seos kaudne ja strateegiad pakuvad laiemat konteksti, samas kui muudel juhtudel on keskused selged
strateegiate elluviimise vahendid (néited on esitatud jargmises tekstikastis).

Naide laiema innovatsiooni- ja konkurentsivdimepoliitikaga seotud kutsehariduse tipptaseme keskuste kohta

* Prantsusmaa, kutsealade ja kvalifikatsioonide linnakud: selle, Prantsuse valitsuse poolt 2013. aastal
vabariigi haridussiisteemi reformi suunamise ja kavandamise seaduse (/oi d’orientation et de
programmation pour la refondation de I'Ecole de la République) alusel loodud algatuse eesmark on luua
selliste asutuste vorgustikud, kes teevad koosttod, et koolitada Prantsusmaa riiklike ja piirkondlike sotsiaal-
ja majandusstrateegiate rakendamiseks vajalikku t66joudu. Linnakute tegevussektorid on viidud kooskdlla
asjaomase poliitika prioriteetidega. Eelkdige peavad linnakute kasitletavad teemad olema kooskdlas
Prantsuse valitsuse konkurentsivéimeklastrite (poles de compétitivité) poliitikaga, mille eesmark on
suurendada suutlikkust innovatsiooni valdkonnas. Seda puitakse poliitika abil teha, toetades konkreetsetele
teemadele keskenduvate riiklikult rahastatavate ettevotete, laborite ja koolituskeskuste rihmade
moodustamist, mis on linnakute sdsaralgatus.

« Itaalia: kohalike ja piirkondlike ametiasutuste, haridus- ja koolitusasutuste ning eraettevotete ulatuslike
Uhiste joupingutuste abil luuakse kdrgemad tehnikainstituudid, mille eesmark on tagada haridussiisteemi
kohandatavus, et voimalik oleks pakkuda vaartuslikke teadmisi ja haid oskusi. Kdrgemate tehnikainstituutide
haridusteenused vastavad toostussektori vajadusele uute, kdrgetasemeliste tehniliste ja tehnoloogiliste
oskuste jarele, et edendada innovatsiooniprotsessi. Need tehnikainstituudid peavad olema seotud kuue
tehnoloogiavaldkonnaga, mida peetakse riigi majanduskasvus strateegiliseks (kestlik liikuvus,
energiat6husus, uuenduslikud tehnoloogialahendused kultuuriparandi ja turismi jaoks, info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia, uus biotehnoloogia, uus tehnoloogia ltaalias valmistatud toodete jaoks) ning
mis on kooskdlastatud piirkondliku aruka spetsialiseerumise valdkondadega. Kdrgemate tehnikainstituutide
teenused on kohandatud neis kuues tehnoloogiavaldkonnas tegutsevate kohalike ettevotete konkreetsete
omadustega.

limselt on mdistetav, et kutsehariduse tipptaseme keskuste vorgustikel on laiemate strateegiatega tavaliselt selgemad
seosed kui kutsehariduse tipptaseme keskustena toimivatel iksikutel teenuseosutajatel, sest need on loodud valitsuse
poliitikakujundamise tulemusel. Seda seost néitab naiteks asjaolu, et kutsehariduse tipptaseme keskustelt ndutakse riiklikes
ja piirkondlikes strateegiates kindlaks méaaratud sektorite kasitlemist.

Kui siisteemid vBimaldavad kutsehariduse tipptaseme keskustele paindlikkust, nagu Madalmaade stisteemi Katapult puhul,
vBib esineda erinevusi selles, kas riiklike valdkondlike v&i piirkondlike vajadustega tegeletakse: sellisel juhul vétab méni
keskus arvesse riiklikke valdkondlikke vajadusi, nagu naidatud mujal kdesolevas aruandes, samas kui teised vétavad
arvesse piirkondlikke vajadusi.
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Naide selle kohta, kuidas riiklikku vorgustikku kuuluvad kutsehariduse tipptaseme keskused vdivad toetada
piirkondlikke vajadusi

Paljud algatused Madalmaade vorgustikus Katapult hdlmavad koostddd piirkondlike valitsustega, et rakendada
piirkondlikke strateegiaid. Naiteks 2013.—2016. aastal tihinesid kolm Madalmaade p&hjapoolset provintsi ja kimme
piirkondlikku omavalitsust tervena vananemise eksperdikeskusega (Centre of Expertise Healthy Ageing). Provintsid
osalevad mitmes innovatsioonirihmas, et aidata kehtestada nende tulevane tegevuskava. Muutused tervishoius ja
sotsiaalteenustes ajendavad piirkondlikke valitsusi ja omavalitsusi kohandama oma poliitikat praegusi ja tulevasi
uuendusi arvestades. Ennetava meditsiini seisukohast on piirkondadel oma osa taita ka spordis ja kultuuris, et
edendada tervena vananemist.

Kutsehariduse tipptaseme keskustena toimivad iksikud teenuseosutajad séltuvad enda algatusvdimest ning kohaliku voi
piirkondliku tasandi sidusriihmade algatusest. Kuigi nad tagavad uldjuhul, et nende tegevus on laiemate strateegiatega
koosk®dlas, pole nad tingimata otseselt nende strateegiate elluviimise vahendid. Samas on aga vdimalik, et nad rakendavad
programme, mida rahastatakse laiemate strateegiate osana, ja on seega nende strateegiatega tihedamalt seotud. Naiteks
Pd&hja-lirimaa 2014.—2025. aasta innovatsioonistrateegias on otseselt viidatud programmile ,InnovateUs* ja South West
College'i osalemisele selles.

Uksikud teenuseosutajad ja ka kutsehariduse tipptaseme keskuste vérgustikud, sealhulgas kdrgemate tehnikainstituutide
vOrgustik Itaalias ja padevuskeskused Belgia Valloonia piirkonnas, v8ivad Uhtlasi olla osaliselt rahastatud Euroopa
programmidest, nagu ESF, mistdttu nad on seotud laiemate strateegiaraamistikega (kdnealusel juhul ESFi rakenduskavad).

DuaalBppega riikides paistab uldine seisukoht olevat, et sidusrihmadel poleks vdimalik kutsehariduse ja -ppe
tipptasemega seotud eesmarke téielikult saavutada, kui nad ei votaks arvesse laiemaid strateegiad.

Mdnes riigis pole regionaalarengu ja aruka spetsialiseerumise strateegiaid veel rakendatud, kuigi kehtestatud véivad olla
muud strateegiad, mis konteksti pakuvad. Naiteks P&hja-Makedoonia Vabariigis ei ole veel regionaalarengu ja aruka
spetsialiseerumise strateegiaid, aga olemas on riiklik IKT-strateegia. Bulgaarias luuakse riiklikud v8rgustikud, mis pakuvad
kutsehariduse tipptaseme keskustele konteksti (vt tekstikast allpool). Uhendkuningriigis kaotati 2010. aastal regionaalarengu
ametid ning nendega seotud poliitika tihistati ja ametite kohustused anti iile kohalikele majanduspartnerlustele (Local
Economic Partnerships), mis on vabatahtlikud tksused, milles on Gihendatud mitmesugused sidusrihmade kooslused ja mis
teevad keerulisemaks juba niigi keerulise ja muutliku olukorra seoses kutsehariduse tipptasemega®.

Tipptaseme toetamine riiklike IT- ja elektromobiilsuse vérgustike kaudu Bulgaarias

Bulgaaris on osana uuest riiklikust IT-koolituste programmist asutatud viis keskust. Keskused pakuvad dpilastele
keskhariduse omandamise viimasel kolmel aastal (10.—-12. klass) tarkvarakoolitusi, et neil oleks véimalik saada téielik
kutsehariduse ja -Oppe kvalifikatsioon kolme, mitte viie kooliaastaga. Asjaomase kutsealaga
(rakendusprogrammeerimine) seotud riiklikku haridusstandardit, dppekava valjatoétamist ning Gpilaste ja Gpetajate
koolitamist on taiustatud ning viiakse ellu koostéds kohalike vorgustikega, millesse kuuluvad IT-sektori ettevétted,
kutsehariduse ja -0ppe koolid ja kdrgkoolid. Vorgustikku rahastatakse riigi eelarvest. Ka elektromobiilsuse sektoris on
vélja arendatud sarnane vorgustik/klaster — elektrisGidukite todstusklaster (EVIC)® —, mis on sélminud haridus- ja
teadusministeeriumiga vastastikuse méistmise memorandumi. Praegu on joupingutused suunatud iga vorgustiku ja
eelkdige kooli kui koolitusasutuse (st milles ei dpetata ainutiksi selle dpilasi) suutlikkuse arendamisele.
Lisapartnerlussuhete loomine vdib kooli/vBrgustiku toimimist taiustada.

8 Tuleb markida, et Uhendkuningriigi naide on Péhja-lirimaalt, mille poliitika- ja juhtimisraamistikud erinevad tlejaanud Uhendkuningriigi
omadest; sealhulgas on seal regionaalarengu ministeerium.
9 http://Iwww.emic-bg.org
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Kutsehariduse tipptaset v8ib seostada ka regionaalarenguga, mis saavutatakse kutsehariduse tipptaseme keskuste loodud
eraldiseisvate projektialgatuste kaudu. Naites Eesti kutsehariduse ja -dppe pakkuja Tallinna polutehnikum osales partnerina
projektis ,|ICT Security in Vocational Education” (ITSVET), mis viidi ellu koosté6s muude avaliku ja erasektori kutsehariduse
ja -0ppe pakkujatega, IKT valdkonna té6andjatega piirkonnas ning mitme Euroopas tegutseva kutseharidust reguleeriva
asutusega. Projekti eesmark oli teha kindlaks IKT-turbe oskused, mida td6andjad praegu vajavad, ning piirkondlike
vajaduste kindlaks tegemiseks tehti tihedat koost66d asjakohaste tédandjatega.

Tasub markida, et kutsehariduse tipptaseme keskuste tegevuse kooskdlastamine laiemate strateegiatega séltub teataval
maaral olukorrast, mis on seotud ministeeriumidevahelise koostdéoga ning valitsemise eri geograafiliste tasandite (riiklik,
piirkondlik ja kohalik) vahelise koostddga, kuigi seda Ulevaate koostamisel ei uuritud. Kutseharidus ja -0pe, regionaalareng,
innovatsioon ja arukas spetsialiseerumine kuuluvad eri poliitikavaldkondadesse, kus on oma poliitikaringkonnad, ning
ministeeriumidevahelise koost66 ulatus erineb méarkimisvaarselt. Ménes olukorras ei pruugi olla lihtne saavutada eri
poliitikavaldkondade ja valitsustasandite kooskdla ja sidusust.

Kutsehariduse tipptaseme keskuste ja laiema poliitika vahelise seose teemaga seotud kiisimus on ka, mil maaral osaletakse
Uldistes riiklikes oskuste juhtimise slisteemides. Seda Ulevaate koostamisel ei uuritud, kuid seda tasub arutada; esiteks on
oskuste juhtimise stisteemid paljudes riikides alles valjatoétamise etapis'®. Teiseks seostavad paljud kutsehariduse
tipptaseme keskused oma suutlikkust votta arvesse oskustega seotud vajadusi oma tihedate suhetega Uksikettevdtete voi
ettevitete klastritega. Kolmandaks ei leidnud me palju viiteid sellistele stisteemidele; oluline erand oli Rootsi Vastra
Gotalandi padevusplatvorm, mida mainiti dpetamist ja 8ppimist kasitleva peatiki alguses. See platvorm paistab muu hulgas
silma oma vdime poolest tuua kokku nii t66j6u pakkumise kui ka ndudluse poole osalised, toimides neutraalse vahendajana.

6.2 Juhtimine: partnerlussuhted ja juhtroll

Avaliku ja erasektori partnerlus on teatavates vormides ja teataval méaral kutsehariduse tipptaseme keskustele iseloomulik
ning sageli tugineb nende keskuste juhtimine sellisele partnerlusele!!. Partnerlusi on vaga erinevat liiki, kuid kasulik oleks
eristada kaht mudelit.

Esiteks vdivad kutsehariduse tipptaseme keskused pdhineda konkreetselt tipptaseme keskustena tegutsemiseks loodud
partnerlussuhetel. See on kutsehariduse tipptaseme keskuste vdrgustikes tavaline, nagu ilmneb allpool esitatud naidetest.

Belgia Valloonia piirkonnas on vérgustiku iga padevuskeskus oma ruumidega kutsehariduse ja -0ppe pakkuja.
Vargustikku koordineerib Valloonia riiklik tdéturuasutus (Forem), aga sellesse kuuluvad keskused toimivad
konkreetsetele sektoritele keskenduvate avaliku ja erasektori partnerlussuhete kaudu.

Madalmaades asuv vdrgustik Katapult on 160 koostodkeskusest koosnev eri sektorite ettevétjate, kutsekoolide,
kérgkoolide ja valitsuste kogukond. Vorgustikus osaleb 50 000 Gpilast, 6 000 ettevotet ja 4 000 dpetajat ning selle
eesmark on parandada koostddd valitsuse ja erasektori vahel, et pidada sammu innovatsiooni ja pidevalt muutuvate
téoalaste ndudmistega. Algatus laheb kaugemale traditsioonilisest kvaliteetsest kutseharidusest ja -dppest, kuna
oluline osa on nn teadmiste kolmnurgal, mis on maaratletud kui teadus- ja arendustegevuse, kutsehariduse ja -6ppe
ning ari-/todstustegevuse kombinatsioon.

Itaalias asuvad kdrgemad tehnikainstituudid ( Istituti Tecnici Superiori — ITS) on avaliku ja erasektori
sihtasutused, kuhu kuuluvad kohalikud ametiasutused, koolid, koolitusasutused, asjakohased ettevétted, ulikoolid ja
teadusasutused.

10 hitp://mww.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices
1 On usna tavaline, et kutsehariduse ja -Oppe pakkujate juhatustesse kuulub mitu sidusriihma, kuid sidusrithmade kaasatuse maar ja laad
erineb kutsehariduse tipptaseme keskuste puhul ettendhtust ning seda ei tohiks téhelepanuta jatta.
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Teine mudel on Uksikud teenuseosutajad, kes tegutsevad juhtorganisatsioonidena, kellel on mitmesugused partnerlussuhted
konkreetsete sektorite v8i kilsimustega tegelemiseks. Seega tegutsevad need Uksikud teenuseosutajad keskuste voi
katusorganisatsioonidena tegevuspaketi puhul, mis v6ib hélmata eri sektoreid ja mida v8idakse toetada ajaliselt piiratud
projektidega, mis vbivad muutuda. Selline mudel v8ib esineda ka kutsehariduse tipptaseme keskuste vorgustike puhul (nagu
Prantsusmaa ja Horvaatia naidetes jargmises tekstikastis), kuid on kdige levinum juhtudel, kus riiklikke v&i piirkondlikke
kutsehariduse tipptaseme keskuste stisteeme pole loodud. Ka duaaldppega riigid sobituvad Uldjoontes sellesse mudelisse,
vottes arvesse, et Uksikud kojad kuuluvad riiklikku kodade stisteemi, milles piitieldakse kutsehariduse tipptaseme poole

sarnastel viisidel.
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Mdonel eraldiseisval teenusepakkujal on riiklikud véi piirkondlikud kohustused ning partnerlussuhted piirkondlikul, riiklikul ja
Euroopa tasandil. Suurepérane néide selle kohta on esitatud jargmises tekstikastis.

Nova Gorica koolikeskus (Solski center Nova Gorica / SCNG) Sloveenias osaleb véga aktiivselt kolme tasandi
partnerlussuhetes.

Piirkondlikul tasandil on ta liks regionaalarengu partnerluse kesksetest osalistest. Sel eesmargil ihendab keskus
umbes 450 tédandjast koosnevat vérgustikku, kuhu kuuluvad té6turuasutus, kaubanduskoda, kasitdokoda,
regionaalarengu amet ja tehnoloogiapark, seitse piirkondlikku omavalitsust, keevitajate ametiiihing, Nova Gorica
Ulikool ja mitmesugused klubid.

Riiklikul tasandil on SCNG (iks peamistest osalistest Sloveenia koolikeskuste konsortsiumis, mis koosneb Sloveenia
seitsmest suurimast kutsehariduse ja -6ppe keskusest. Samuti on tal Sloveenias vaga t6husad sidemed
biotehnikakoolide konsortsiumi ja teenuste konsortsiumiga. 11 aastat on keskus osalenud suurtes ESFi projektides,
mis kasitlevad ajakohastamist ja innovatsiooni kutsehariduses ja -Gppes, kutsehariduse ja -Gppe pakkujate
kokkuviimist té6andjatega, dpetajate pidevat tdiendusdpet ning elukestvat dpet.

Rahvusvahelisel tasandil on SCNG Sloveenia koolikeskuste konsortsiumi esindaja EUproVETis, mis on Euroopa
kutsehariduse ja -0ppe pakkujate tihendus. SCNG-I on suur Euroopa haridusasutuste ja ettevotete vorgustik, mis on
laienenud alates 1999. aastast, mil keskus hakkas osalema ELi rahastatud projektides.

Mdnikord vdib omavalitsus juhtida kutsehariduse tipptaseme saavutamiseks toimuva tegevuse soodustamist ja
kooskdlastamist, nagu Tknika puhul Hispaanias Baskimaal ja Véstra Gotalandi puhul Rootsis (arutatud punktis 2.1.1).

Kuna partnerlussuhted kujutavad endast valdavat juhtimistava, tekib kiisimus, milline on kutsehariduse tipptaseme keskuste
positsioon riiklikes kutsehariduse ja -0ppe siisteemides. Selle teemaga on seotud kiisimus, kas kutsehariduse tipptaseme
keskused on ise kutsehariduse ja -dppe pakkujad.

Kutsehariduse tipptaseme keskuste positsioon riiklikes kutsehariduse ja -dppe ststeemides erineb. Mdnel juhul vdivad
kutsehariduse tipptaseme keskused peamist kutsehariduse ja -8ppe susteemi tdiendada, kuna nad pakuvad alternatiivseid
toomeetodeid tdoturu vajaduste taitmiseks, tuues kokku partnerid ja moodustades seelabi uued kutsehariduse ja -6ppe
pakkujad. Nii on see Belgia Valloonia piirkonnas, kus vorgustiku iga padevuskeskus on oma ruumidega kutsehariduse ja -
Oppe pakkuja. Vorgustikku koordineerib Valloonia riiklik té6turuasutus (Forem), aga sellesse kuuluvad keskused toimivad
konkreetsetele sektoritele keskenduvate avaliku ja erasektori partnerlussuhete kaudu. Belgia Flandria piirkonnas pole
piirkondlikud tehnoloogiakeskused ise ametlikud kutsehariduse ja -6ppe pakkujad, aga neil on tanu partnerlussuhetele
keskne osa ulatusliku ja uuendusliku koolituskava koostamisel, mis on kattesaadav nii dpilastele kui ka Gpetajatele.

Juhul kui kutsehariduse tipptaseme keskused on iiksikud teenuseosutajad, on nad oma olemuselt kohaliku kutsehariduse ja
-Oppe pakkumisega lahutamatult seotud, kuigi konkreetsed tegevused, innovatsioonikeskused jne v8imaldavad neil luua
kontakte muude sidusriihmadega, et saada lisaressursse. Mdnes riigis ja piirkonnas on (osaliselt nende vaiksuse téttu)
eraldi organisatsioonid, kes tegutsevad peamiste kutsehariduse ja -6ppe pakkujatena ning on thtlasi kutsehariduse
tipptaseme keskuste néited. Sellistel organisatsioonidel nagu Malta kunsti-, teadus- ja tehnoloogiakolledz osaleb juhtimises
mitu sidusriihma, aga nad loovad partnerlussuhteid ka muude sidusriihmadega, et viia ellu erirahastamisega (sageli ELi
rahalised vahendid) arengu- ja innovatsiooniprojekte. Duaaldppega riikides on kutsehariduse tipptaseme saavutamisega
seotud tegevus susteemi lahutamatu osa.

Kutsehariduse tipptaseme keskuste vorgustikud vBivad pohineda ka segamudelitel, nagu Poolas, kus praktilise koolituse
keskused on osa koolislisteemist, kuigi 49 keskust 167st tegutsevad iseseisvalt ja viis ei ole avaliku sektori keskused.

Selline kutsehariduse tipptaseme keskuste positsioon kutsehariduse ja -dppe ststeemides vdib mdjutada ka nende
rahastamist. Rahastamist arutatakse jargmises punktis, kuid praegu tasub markida, et Itaalias rahastatakse kdrgemaid
tehnikainstituute ESFi rakendusprogrammidest, kuna need instituudid jadvad peamisest koolislisteemist ja selle
rahastamisvoogudest kdrvale.
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6.3 Rahastamine

6.3.1 Riiklikest ja erasektori vahenditest rahastamine

Kéattesaadavatest tGenditest ilmneb, et avalik sektor on kdige olulisem rahaliste vahendite eraldaja ning erasektor eraldab
olulisi lisavahendeid. Seda jaotust selgitab osaliselt riigile kuuluvate kutsekoolide suur hulk kutsehariduse tipptaseme
keskuste hulgas. Naiteks Riia tehnikakolledz (RTC) ja Oslo Metropolitan University (OsloMet) on taielikult riiklikest
vahenditest rahastavad riiklikud tlikoolid.

Kuigi pdhilised rahalised vahendid tulevad avalikust sektorist, rahastatakse enamikku kutsehariduse tipptaseme keskusi
siiski nii riiklikest kui ka erasektori vahenditest. Bulgaaria elektroonikasiisteemide tehnoloogiakoolid on riiklikud koolid, mis
saavad lisavahendeid erasektori poolsest kaasrahastamisest. Kooskdlas selliste segarahastamise struktuuridega rahastab
ka Flaami haridus- ja koolitusministeerium Belgias piirkondlikke tehnoloogiakeskusi (Regionale Technologische Centra)
struktuursel viisil valitsuse dekreedi ja halduslepingu alusel. Seal on piirkondlikud tehnoloogiakeskused diguslikult
kohustatud tadiendama oma pohilisi riiklikke vahendeid ettevotete ja muude valdkondlike fondide kaasrahastamisega. Ka
Islandi Reykjaviki tehnikakolledZ on riiklik kool, millele haridusministeerium tagab teenuselepingu alusel suurema osa
vahenditest. Rootsis vastutab riik suurema osa kutsekdrghariduse rahastamise eest riigitoetuste ja dpingute rahastamise
kaudu. Selles rahastamisraamistikus panustab erasektor hinnanguliselt kolmandiku kdigist rahalistest vahenditest, pakkudes
to66l6ppimise vBimalust ja lektoreid ning annetades masinaid ja muid ressursse.

Monel juhul on erasektoril rahaliste vahendite eraldamisel esmane roll. Naiteks Saksamaal juhivad kutsehariduskeskusi
(Bildungszentren) Uhiselt Saksamaa Tdo6tus- ja Kaubanduskoda, Péllumajanduskoda ja Kasitdokoda. Seal panustavad
ettevtted keskuste rahastamisse likmemaksude kaudu, mida nad kodadele maksavad, ning piirkondlikelt ametiasutustelt
saadakse Uksnes taiendavaid rahalisi vahendeid. Ka Austria dpipoisidppealgatust ,Lehrlingsstellen” rahastavad Austria
majanduskojad peamiselt likmemaksudest.

Tiurgi kodade ja kaubaborside liidul (TOBB) on pooleli avaliku ja erasektori tihise haldusmudeli kasutuselevétmine,
mille tulemusel koordineeritakse Turgi haridusministeeriumi allkirjastatud protokolli raames 81 kutsekeskkooli kdigis
Tirgi provintsides. Seega korraldatakse Gpilaste praktika TOBBI liikmetest ettevdtete kaudu. Samuti kavatsetakse
luua protokolli rakendamise néukogu, mis hakkab juhendama koolide juhtkondi ja kohandama 6ppekava asjakohaste
sektorite vajaduste p&hjal. Uue kutseharidusmudeli eesmark on siduda kutsedpe paremini muutustega téoturul ning
suurendada erasektori pakutavat rahalist ja eksperdituge.

Suurem osa erasektori toetusest paistab parinevat ettevotetelt, kes annetavad seadmeid ning panustavad rahaliselt voi
koolituste kaudu koolitus-vdi innovatsioonikeskuste/ettevétlusinkubaatorite asutamisse. Rahastamine kujutab endast
tavaliselt konkreetsete projektide kaasrahastamist v8i sihtotstarbelisi annetusi, mitte struktuurset pikaajalist rahastamist.
Naiteks Bulgaaria tehnoloogiakool teeb vajaduspdhiselt koostddd ettevotetega, kes tagavad koolile tipptasemel seadmed ja
tehnoloogia. Nii varustas SAP Labs Bulgaria hiljuti kooli arvutiklassi personaalarvutitega ja tagas robootika dpetamiseks
Lego robotid. Samamoodi vétavad Belgia piirkondlikud tehnoloogiakeskused sageli thendust valdkondlike partneritega, et
nad kaasinvesteeriks koolide vajaduste ja td6turu nBudmistega kohandatud projektidesse. Sektoritega tehtava koost6o
tulemusel kaasinvesteerivad asjaomaste sektorite eraettevétted sageli projektidesse, nii rahaliselt (nt koolituse ostmine) kui
ka mitterahaliselt (nt panustades oskusteabe vdi seadmetega).

Mdni kutsehariduse tipptaseme keskus on taganud ka vélismaiste investeeringute tegemist, naiteks koolituse ostmise ja
Opilaste 6ppelahetuste kaudu. Nii on Sloveenia Nova Gorica koolikeskus allkirjastanud vastastikuse mdistmise
memorandumi Saksa autotddstuse tarnijaga MAHLE. Koosttdvaldkonnad hélmavad MAHLE t66tajate harimist ja koolitamist
sellistel teemadel nagu sisepdlemine, mehhatroonika ja elektroonilised stisteemid kiitmiseks, ventileerimiseks ja 6hu
konditsioneerimiseks, elektromobiilsus, IKT programmeerimine ja ringmajandus.
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6.3.2 Euroopa Liidu vahenditest rahastamine

Lisaks kutsehariduse tipptaseme keskuste rahastamisele riiklikest vahenditest kasutatakse laialdaselt ka ELi rahalisi
vahendeid. Kasutatakse nii programmi ,Erasmus+* kui ka ESFi, ERFi ja Interregi programmi. Enamasti kasutatakse neid
rahalisi vahendeid pdhivahendite tdiendamiseks vdi tihekordsete investeeringute toetamiseks. Ménel juhul, nditeks Itaalia
kérgemate tehnikainstituutide ja Belgia Valloonia piirkonna vérgustike puhul, on Euroopa rahalistel vahenditel (eelk8ige
programmil ,Erasmus+“ ning ESFi rakendusprogrammidel) aga keskne osa.

Naiteks P8hja-Makedoonia Vabariigis rahastab Tetovo kogukonnaarenguinstituut oma tegevust peamiselt programmist
,Erasmus+*“ rahastatud projektide kaudu ning mitmesuguste muude rahvusvaheliste ja riiklike arenguagentuuride ja -fondide
kaudu (mitme aasta jooksul kokku enam kui 20). Samamoodi on Riia tehnikakolledz séIminud riigi té6turuasutusega
koosttdlepingu koolituse kohta, mida rahastatakse taielikult ESFist. Uldiselt ulatuvad ESFi rahaliste vahendite
kasutusvaldkonnad keskkonnas6braliku poliitika rakendamisest ja tdéohutusest kuni konkreetsete sihtrihmade
koolitamiseni.

ELi vahenditest paistab programm ,Erasmus+*“ olevat kdige sagemini kasutatav projektidega seotud toetusvahend, mis
naitab, kui oluline on kutsehariduses ja -6ppes riikidevaheline liikuvus. Naiteks Hispaania Santiago poltutehnikum CIFP
osaleb mitmes programmi ,Erasmus+“ 1. pdhimeetme projektis kutsekesk- ja -kérghariduse dpilaste ja dpetajate liikuvuse
edendamiseks. Portugalis asuv ISQ edendab uuenduslikke dpetamis- ja dppimismeetodeid programmi ,Erasmus+*
projektides osalemise kaudu. Ka OsloMet osaleb kiimnetes ELi rahastatud projektides, mida rahastatakse peamiselt
programmidest ,Horisont 2020" ja ,Erasmus+“. Kuigi ERFi kasutatakse pisut vahem, on ka see osutunud kutsehariduse
tipptaseme keskuste taristu rahastamisel aarmiselt oluliseks. Naiteks Riia tehnikakolledz on kasutanud ERFi rahalisi
vahendeid uute koolituslaborite ajakohastamiseks, hankimiseks ja sisustamiseks.

Programmi ,,Erasmus+“ néide
Osaledes programmi ,Erasmus+*“ projektides, edendab 1SQ Portugalis uuenduslikke 6petamis- ja dppimismeetodeid, nagu:

*  veebipdhine 6ppeplatvorm, kus on padevuse ja enesekindluse suurendamiseks ette nédhtud avatud 6ppematerjalid,
millega tutvustatakse naistele kodeerimist (projekt ,LIFT: Ladies Code Their Future®);

* avatud dppematerjalidega IKT-pdhine koolituskursus, millega |I8imitakse moodsad digilahendused kutsehariduse ja
-Oppe protsessi (projekt ,EMVOI*);

» uuenduslik koolituspakett (projekt ,Myself&Europe*) Euroopa kodanikuaktiivsuse edendamiseks ebasoodsas
olukorras olevate eri taustaga noorte seas (6ppekava, uuenduslikud vahendid koolitajatele ja 6petajatele;
uuenduslikud vahendid noortele);

+  veebisaidil LINK-Inc avaldatud kasiraamat koolitajate ja mentorite uute lahenemisviiside ja uuenduslike
metoodikate kohta, mille abil tegeleda kultuurilise ja etnilise mitmekesisusega kutsehariduses ja -Gppes, et
edendada t66l6ppimises vordsust ja kaasatust.

ESFi naide

*  2009.—2014. aastal rakendas MCAST Maltal koos Saksamaa Fraunhoferi instituudiga ESFist toetatud projekti
~Professional Development Programmes for MCAST Staff & Students' Top-Up Degrees®, mille eesmark oli luua
MCASTis kérgema taseme kutsehariduse ja -Gppe programmid ning dpetajatele ja llikooliprofessoritele méeldud
kutsehariduse ja -6ppe programmid.

ERFi naide

«  Latis on kasutatud ERFi rahalisi vahendeid uute koolituslaborite hankimiseks, ajakohastamiseks ja sisustamiseks.
Traditsioonilisemate eesmarkide kdrval, nagu ventilatsiooniseadmete, t6husa valgustuse ja helisisteemide
tagamine, on kasutatud ERFi rahalisi vahendeid ka selleks, et osta moodsaid tehnilisi seadmeid, et koolitada vélja
kvalifitseeritud autoteenindusspetsialiste.
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Tabel 6.1. Ulevaade kutsehariduse tipptaseme keskuste toetamiseks kasutatud ELi vahenditest ja nende
eesmarkidest

Programm ,,Erasmus+“ INTERREG Muud ELi rahalised vahendid
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6.4 Jareldused

Uks oluline jareldus ulevaate koostamisest on, et kutsehariduse tipptaseme keskused on seotud regionaalarengu,
innovatsiooni ja aruka spetsialiseerumise poliitikaga eri maaral. Seotusel riikliku/piirkondliku poliitikaga on tdené&oliselt nii
eeliseid kui ka puudusi. Kutsehariduse tipptaseme keskused peavad vdtma arvesse riiklikke vajadusi ja samal ajal
reageerima paindlikult ka kohalikele vajadustele. M8nes riigis peavad kutsehariduse tipptaseme keskused arvestama riiklike
valdkondlike prioriteetidega. Kuigi see tagab riigi tasandil sektorite h6lmatuse, vBib see kahtlemata toimuda allpiirkondade
prioriteetide arvelt ning igal juhul vdib aktiivsus ja tulemuslikkus riiklikes slisteemides varieeruda. Ent juhul, kui riiklikke v6i
piirkondlikke kutsehariduse tipptaseme keskuste vdrgustikke pole ja kutsehariduse tipptaseme keskuste tegevuse kontekst
on tingitud laiematest strateegiatest, tekib oht, et valdkondlike vajaduste taitmine on vaga liinklik, kui vaadata riiki tervikuna.

Nagu margitud 2. peatukis, kasitlevad kutsehariduse tipptaseme keskused sotsiaalteemasid lisna vahe ning see voib
osaliselt tuleneda asjaolust, et need keskused on seotud strateegiatega, mille keskmes on majanduslikud prioriteedid.
Vastav poliitika ise ei kajasta sotsiaalseid vajadusi alati piisavalt, mis on tdenaoliselt tingitud sellest, et see poliitika kuulub
majanduse/tdohdive, mitte sotsiaalpoliitika valdkonda.

Veel Uks oluline tahelepanek on see, kuivord keskne osa on kutsehariduse tipptaseme keskuste juhtimises
partnerlussuhetel. Partnerlussuhted taidavad kutsehariduse tipptaseme keskuste jaoks olulist Glesannet. Need tagavad
Uhise vastutuse eesmarkide ja tegevuse eest ning Uhise pihendumise nende elluviimisele, sest nende abil koondatakse ja
jagatakse ressursse. Kutsehariduse tipptaseme keskused sageli mitte Uksnes ei pdhine partnerlussuhetel, vaid loovad eri
eesmarkide/tegevuste jaoks eri partnerlussuhteid, millega v8ib kaasneda tisna keerukas tipptaseme olukord.

Sellega seoses tekib oluline kiisimus, mil méaral kutsehariduse tipptaseme keskustes ja nende vahel ressursse jagatakse.
Kutsehariduse tipptaseme keskuste vorgustikes on tegevus koordineeritud eri méaral ning seega toimub ka jagamine
vorgustikes eri viisidel ja eri ulatuses. Jagamine on ilmselgelt kutsehariduse tipptaseme keskuste vérgustike hiive, mis pole
tdendoliselt kattesaadav kutsehariduse tipptaseme keskustena toimivate tksikute teenuseosutajate jaoks.

Seoses rahastamisega on selge, et kutsehariduse tipptaseme keskuste peamisi avalikult sektorilt saadud vahendeid
taiendavad uldiselt projektitoetused ja ettevotete poolne toetus, kas tddtajate ja seadmete ning muu taristu pakkumise kaudu
(rahaline vdi mitterahaline toetus) vdi teenuste eest maksmise kaudu. Samuti on selge, et kutsehariduse tipptaseme
keskuste vorgustikke rahastatakse mitte Uksnes tavalise kutsehariduse ja -6ppe pakkumiseks, vaid ka selleks, et teha
kattesaadavaks lisavahendid ja -t66tajad. On ilmne, et selline lisasuutlikkus pole kattesaadav kutsehariduse tipptaseme
keskustena toimivatele tksikutele teenuseosutajatele, kui ei ole riiklikult voi piirkondlikult toetatavaid vorgustikke.
Kutsehariduse tipptaseme keskustena toimivad Uksikorganisatsioonid peavad ise vorgustikud looma.

Euroopa rahastusel on oluline tahtsus. See Uksnes ei tdienda rahalisi vahendeid (v6i mdnel juhul pdhilisi rahalisi vahendeid),
vaid sellel on ka oluline osa innovatsiooni toetamisel kutsehariduses ja -Gppes.
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7.0 Kutsehariduse tipptaseme
keskuste areng

Selles peatiikis teeme kokkuvotte eespool esitatud jareldustest, et anda tlevaade kutsehariduse tipptaseme keskuste
eduteguritest ning eri liiki keskuste tugevatest ja nérkadest kulgedest. Samuti kasutame kogutud tdendeid, et luua mudel
selle kohta, kuidas kutsehariduse tipptaseme keskused v@ivad saada kiipsemaks ning muutuda pohilist laadi keskustest
edasijoudnuteks. Tuleb mérkida, et Ulevaate koostamise ulatuse ja ajakava tottu polnud v6imalik tdendeid pdhjuslike tegurite
kohta otse koguda ning seega tugineb analliis kutseharidust ja -Gpet kasitlevate lldisemate tdendite ekstrapoleerimisele ja
neil pGhinevatele oletustele.

7.1 Peamised edutegurid
Kéattesaadavate t6endite pohjal saame 6elda, et kutsehariduse tipptaseme keskuste edutegurid on jargmised:

* tugevad ja kestvad suhted sidusriihmade — kutsehariduse ja -dppe (sealhulgas kolmanda taseme kutsehariduse
ja -0ppe) pakkujate, kdrgkoolide ja ettevdtete — vahel, kusjuures suhtlus on vastastikune ja vastastikku kasulik
(mitte Uhesuunaline);

+ kindel tuginemine regionaalarengu, innovatsiooni ja aruka spetsialiseerumise raamistikele. See vdimaldab
teha kindlaks poliitikameetmete ja sidusrihmade vahelise koostoime, véltides ajutisi meetmeid, mis on kdll
kasulikud, kuid ei anna tdenaoliselt kogu vdimalikku kasu;

+ tegevuste Idimimine. Kutsehariduse tipptaseme keskustel on suur potentsiaal saavutada enamat kui kdigi nende
osadega eraldi, eriti kui nad loovad refleksiivsed sidemed tegevuste ja teadusuuringute vahele.

7.2 Eri liiki kutsehariduse tipptaseme keskuste tugevad ja norgad kuljed

2. peattkis maarati kindlaks kaks peamist kutsehariduse tipptaseme keskuste liiki. Kutsehariduse tipptaseme keskused on
kas sihtotstarbelised tiksused, mis on osa riiklikust vdi piirkondlikust struktuurist, millesse kuulub mitu kutsehariduse
tipptaseme keskust, v8i Uksikorganisatsioonid, mis toimivad piirkonna (voi allpiirkonna) véi sektori kutsehariduse tipptaseme
keskustena. Mitmest kriteeriumist lahtuvalt on nende kahe liigi vahel olulisi erinevusi ning need vdimaldavad hinnata
keskuste tugevaid ja ndrku kilgi, nagu on naidatud jargmises tabelis. See anallilis néitab, et kutsehariduse tipptaseme
keskustel, mis on sihtotstarbelised tiksused, v8ib olla rohkem eeliseid kui kutsehariduse tipptaseme keskustena toimivatel
Uksikorganisatsioonidel, kuigi tuleb tunnistada, et mélemat liiki keskused vdivad saavutada tipptaseme.
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Tabel 7.1. Eri liiki kutsehariduse tipptaseme keskuste tugevad ja ndrgad

kiljed

Kutsehariduse tipptaseme keskused kui
sihtotstarbelised Uksused,

mis on osa riiklikust v8i piirkondlikust
struktuurist, millesse kuulub mitu
kutsehariduse tipptaseme keskust

Uksikorganisatsioonid, mis toimivad
piirkonna (voi allpiirkonna) vdi sektori
kutsehariduse tipptaseme keskustena

Seos
regionaalarengu,
innovatsiooni ja
aruka
spetsialiseerumise
strateegiatega

Oskuste
prognoosimine

Holmatus

Suhete
arendamine

Ressursid

+ Kutsehariduse tipptaseme keskused on
tdenaoliselt tihedalt seotud regionaalarengu,
innovatsiooni ja aruka spetsialiseerumise
strateegiatega, tanu millele need keskused on
Uihtsed, kuna neil on Uhised prioriteedid ja voib-
olla ka Uhised tegevussektorid.

— Allpiirkondade prioriteete ja sotsiaalkisimusi ei
pruugita pidada esmatéhtsaks, kui need pole osa
piirkondlikest strateegiatest (milles
keskendutakse pigem majandusprioriteetidele).

+ Suurem vGimalus olla siisteemselt seotud
oskuste prognoosimise susteemidega.

+ Piisavalt kohalik, et kohandada teenuste
osutamist riikliku/piirkondliku poliitika
parameetrite piires.

+ Tagavad riigi tasandil sektorite hlmatuse.

— Kutsehariduse tipptaseme keskused véivad
tegevusulatuse ja tulemuslikkuse poolest
erineda.

+ Suhete arendamise ja jagamisvdimalused on
kohe olemas, sageli tanu vorgustikule.

+ VOrgustikul v8ib olla p&hiline rahastamisallikas,
mis pakub lisasuutlikkust.

7.3 Kupsusmudel

+ Suudavad arvestada lisaks riiklikele
prioriteetidele ka kohaliku ja piirkondliku
tasandi valdkondlike vajadustega.

+ Voivad poodrata rohkem téahelepanu
sotsiaalkiisimustele.

— Uksikute teenuseosutajate seos laiema
poliitikaga varieerub tdenéoliselt ronkem.

+ Oskuste prognoosimise mehhanismid
pdhinevad tdendaoliselt nii kohaliku kui ka
riigi tasandi teadmistel.

= Uksikute teenuseosutajate seos oskuste
prognoosimise susteemidega varieerub
téendoliselt rohkem.

= Riigis on tipptaseme saavutamise
olukord t6endoliselt ebathtlane ning
kutsehariduse tipptaseme keskused ei
pruugi siin-seal kattesaadavad olla.

= Kutsehariduse tipptaseme keskused
peavad looma oma vorgustikud ja
jagamisplatvormi (kuigi riikide valitsused
ja/vdi piirkondlikud ametiasutused véivad
seda toetada).

— Rahaliste vahendite hankimine sdltub
rohkem Uksikute teenuseosutajate
algatusest; puudub laiema vdrgustiku
toetus.

— Vaikeste teenuseosutajate korral v8ib
kulukamate kutsehariduse tipptaseme
saavutamisega seotud tegevuste (nt
innovatsioonikeskused,
ettevotlusinkubaatorid) elluviimise
suutlikkus olla piiratud, kui riik seda ei
toeta.

Kéesolevas aruandes esitatud t6endite pdhjal koostati mudel, et ndidata, kuidas kutsehariduse tipptaseme keskused vdivad
jouda aluse panemise etapist tipptaseme saavutamise etappi. Mudeli pdhjal ei ole kdige edasijdudnumad kutsehariduse
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tipptaseme keskused mitte Uksnes regionaalarengu ja aruka spetsialiseerumise strateegiatesse panustajad ning kohalikes
Okosusteemides innovatsiooni eestvedajad, vaid nad aitavad ka aktiivselt kaasa uute teadmiste loomisele. Keskusi vdib
kasitada kutsehariduse tipptaseme keskustena ka siis, kui nad toetavad majandus- ja sotsiaalarengut ning
spetsialiseerumist, tagades, et teenuste osutamisel vBetakse arvesse t6oturu vajadusi, st nad teevad sama asja paremini.
See lahenemisviis vdib aidata maaratleda kutsehariduse tipptaseme keskused voimalikult laialt ja kaasavalt, et julgustada
osalemist tulevastel platvormidel. Kvaliteetse tegevuse tagamine on horisontaalne kusimus, mida hdélmavad kdik kolm
mudeli etappi. See mudel vdiks htlasi olla komisjonile aluseks otsustamisel, millise arengutasemega keskusi
rahastamisega toetada. Arengumudeli etapid on kokkuvétlikult esitatud allpool.
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Tabel 7.2. Kutsehariduse tipptaseme keskuste kiipsusmudel

Aluse panemine
Tavaparasest kutseharidusest ja -Gppest enama

saavutamine, tuginedes tihedatele seostele
t66turuga

Lisavaartuse loomine

Piirkondlikus strateegilises arendamises
osalemine ja koostdd tegemine mitmesuguste
sidusrihmadega

Tipptaseme saavutamine

Kohalike oskuste 6kosuisteemide loomises ning kohalikus
innovatsioonis ja regionaalarengus osalemine.

Tugev kutsehariduse ja -Gppe rahvusvahelistamise mddde.
Oma tegevust analtisiv kutsehariduse tipptaseme

Opetamine ja
Oppimine

Koostdo ja
partnerlussuhted

Juhtimine ja
rahastamine

Oppekavad ja programmid viiakse t66turu vajadustega
hasti kooskdlla.

Elukestva 6ppe pShimottel pakutakse esmakutsedppe
koérval ka jatkukutsedpet.

Kutsehariduse ja -Gppe kvaliteeti parandatakse
uuenduslike pedagoogikameetodite abil.

Korgema taseme kutsehariduse ja -6ppe vdimalused on

vaid vahetevahel kattesaadavad.

Opetajate ja koolitajate pidevat kutsealast arengut
soodustatakse.

Ollakse teadlikud hariduse ning kutsehariduse ja -
Oppega seotud rahvusvahelistest, Euroopa ja riiklikest
kvaliteedistandarditest ning hinnatakse ise oma tavade
kooskéla nendega.

Praktika ettevotetes; ettevotted pakuvad teataval
maaral seadmeid ja oskusteavet.

Juhuslikult v6i muude tegevuste korvalsaadusena
luuakse uusi teadmisi, mida tavades arvesse voetakse.

Osaletakse rahvusvahelistes projektides, mis kasitlevad
eelkdige liikuvust.

Palju sihtotstarbelisi partnerlussuhteid, mis on méeldud
piiratud kestusega projektide jaoks.

Erasektor panustab vahendeid sihtotstarbeliselt.

Osaletakse aktiivselt oskuste prognoosimise
mehhanismides, et tagada kutsehariduse ja -Gppe
kooskdla tooturu vajadustega.

Suurendatakse esma- ja jatkukutsedppe I6imimist
elukestva 6ppe pohimotete alusel.

Voetakse vastu slisteemsemad lahenemisviisid
uuendustegevusele dpetamises ja dppimises.

Sisteemselt arendatakse kdrgema taseme
kutsehariduse ja -6ppe voimalusi.

Uuendustegevus dpetamises ja dppimises seotakse
pideva kutsealase arenguga.

Rakendatakse kvaliteedijuhtimissiisteemi ja selle
kontrollimiseks hangitakse kolmandalt isikult
akrediteeritud sertifitseerimisteenust.

Kahepoolne, vastastikune suhe ettevotetega
seadmete ja oskusteabe jagamiseks.

Osaletakse innovatsioonikeskustes, tehnoloogia
levitamise keskustes ja ettevotlusinkubaatorites.

Luuakse ja levitatakse teadmisi (ELi vOi riiklikest
rahalistest vahenditest rahastatud) projektide kaudu.

Osaletakse rahvusvahelistes projektides, mis
kasitlevad liikuvust ja innovatsiooni.

Keskus on paljude piirkondlike ja riiklike vorgustike
liige.

Erasektori rahastamisallikate suurenev osakaal.

keskus
Sunergiline seos oskuste prognoosimise mehhanismidega.

Elukestva 6ppe keskused I6imivad osutatavad teenused; esma- ja
jatkukutse@ppe vahe on vaike voi neid ei eristata.

Mitte Uksnes uuendustegevus, vaid ka teadusuuringute tegemine
vOi koostod muude osalistega tulemuslike 6petamis- ja
Oppimismeetodite uurimiseks.

Uuendustegevus hélmab rahvusvahelisi tihiseid dppekavu.

Kdrgema taseme kutsehariduse ja -6ppe vdimalused on teenuste
lahutamatu osa.

Pideva kutsealase arengu tavad soltuvad teadusuuringutest.

Noustamis- ja valideerimisteenused on kdigile Opilastele pakutavate
kutsehariduse ja -6ppe teenuste lahutamatu osa.

L&imitakse eri juhtimissiisteemid (nt kvaliteet, innovatsioon,
sotsiaalne vastutus, keskkond, tervis ja ohutus jne) ning kolmandalt
isikult hangitakse akrediteeritud sertifitseerimisteenust nende
rakendamise kontrollimiseks.

Taidetakse juhtrolli innovatsioonikeskustes, tehnoloogia levitamise
keskustes ja ettevétlusinkubaatorites; kutsehariduses ja -Gppes
osalejatel on automaatselt véimalus osaleda
ettevditlusinkubatsioonis.

Uute teadmiste loomine on seotud korraldatud teadusprogrammide /
-keskustega.

Rahvusvaheline tegevus héimab rahvusvahelisi
linnakuid/haridusasutusi; oluline roll valismaistes
investeerimisprojektides.

Uhtne ja hasti kooskélastatud l&henemine partnerlussuhetele.

Jatkusuutlikud rahastamismudelid, mis hdlmavad olulist ja
usaldusvaarset erasektori panust.
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Rahalisi vahendeid kasutatakse luhiajaliste projektide
rakendamiseks, et tegeleda konkreetsete
probleemidega.

Rahastust kasutatakse kvaliteedijuhtimissusteemi
rakendamiseks, et tagada pakutavate kutsehariduse ja
-0ppe teenuste pidev taiustamine ja et seda
kontrollida.

Rahalisi vahendeid kasutatakse eri juhtimissiisteemide I16imimiseks
(nt kvaliteet, innovatsioon, sotsiaalne vastutus, keskkond, tervis ja

ohutus jne), et tagada pakutavate kutsehariduse ja -Gppe teenuste
tipptase ja jatkusuutlikkus.
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8.0 Jareldused

Selles viimases peatukis kasitleme teatavaid laiemaid kiisimusi, tuginedes esitatud tdenditele.

8.1 Kutsehariduse tipptaseme moistmine

Ulevaate koostamine vGimaldab kutsehariduse tipptaset paremini mdista, vottes arvesse seda, a) kuidas seda praegu
mdistetakse Euroopas, kus kutseharidusel ja -Gppel on erinevad kasitlused ja taust, ning b) vottes arvesse eesmarke, mida
likmesriigid on véljendanud Kopenhaageni protsessi ja muude strateegiliste dokumentide kaudu (nagu HK 2020), et
parandada kutsehariduse ja -Oppe kvaliteeti ja tipptaset.

Selle p6hjal tahendab kutsehariduse tipptase kaugemale minemist sellest, mida kutsehariduselt ja -Gppelt tavaliselt
oodatakse. Kutsehariduse tipptase tdéhendab, et minnakse veel kaugemale selliste teenuste osutamisest, mis on té6turu
vajadustega hasti kooskdlas ning mis taidavad tanu elukestva 6ppe vdimaldamisele kodanike vajadusi karjaarivéimaluste
jarele. See tahendab, et kehtestatud on strateegilised ja ststeemised kavad ja protsessid, et arvestada kohalike ja
piirkondlike kestlikkuse ning sotsiaal- ja majandusarengu kavadega. See tdhendab, et sidusrihmade vajadustele ei
reageerita enam passiivselt, vaid tegutsetakse ennetavalt oskuste prognoosimisel ning regionaalarengu- ja
innovatsioonistrateegiate koostamisel ja rakendamisel. Peamine téémeetod on vastastikune koostto sidusrihmadega,
tuginedes partnerlussuhetele ning jatkusuutlikele rahastamismudelitele, mis hdlmavad olulist ja usaldusvaarset
sidusrihmade panust. Innovatsioonikeskustes, tehnoloogia levitamise keskustes ja ettevotlusinkubaatorites osalemine on
igapaevane tegevus. Uuenduslike lahenduste valjatb6tamine sotsiaal-, majandus- ja keskkonnaprobleemidele on norm ning
tagatud on, et kutsehariduse ja -6ppe pakkujad saavad pidevalt 6ppida, uuendusi teha ja oma teenuseid kohandada,
tuginedes kdige asjakohasemaid Gpetamis- ja 6ppimismeetodeid kasitlevatele teadusuuringutele, millega luuakse uusi
teadmisi. Esma- ja jatkukutsedppe eristamine I6petatakse ning kérgema taseme hariduse ja koolituse v6imalused on
laialdaselt ja kergesti kéattesaadavad. Rakendatakse siisteemset lahenemist teenuste osutamise rahvusvahelistamisele.

8.2 Kutsehariduse ja -Oppe keskne tdhtsus regionaalarengus

Kutseharidusel ja -6ppel on mitu omadust, mis annavad (v0i v8iks anda) hea v8imaluse panustada sellega regionaalarengu
protsessidesse. Esiteks on kutseharidusel ja -Oppel tihedad ja praktilised seosed ettevdtetega. Need seosed annavad
vBimaluse rakendada uuendusi ja teadmisi praktilisel viisil majandus- ja sotsiaalprobleemide lahendamiseks. Teiseks on
kutseharidus ja -0pe seotud kdigi tddstussektoritega, nii traditsiooniliste kui ka kérgtehnoloogiasektoritega, ning see
téhendab, et kutsehariduse ja -6ppega v8ib olla vBimalik aidata kdrvaldada puudujaagid regionaalarengu, innovatsiooni ja
aruka spetsialiseerumise strateegiates, mille puhul keskendutakse Uldiselt tehnoloogia- vdi innovatsioonipdhistele
sektoritele; Samuti arendab kutseharidus ja -6pe oskusi k8igil tasanditel. Traditsiooniliselt on see enamikus riikides
keskendunud madala ja keskmise taseme oskustele ning neid ei vieta sageli teadmiste kolmnurkades arvesse, kuigi neil on
aarmiselt suur tahtsus innovatsiooni toetamisel laiemas majanduses. Peale selle kasvab k&igi tasemete kutsehariduse ja -
6ppe populaarsus kogu Euroopas ning thendatud praktiline koolitus ja teooriateadmised tdhendavad, et olemas on hea
vBimalus sellega palju kérgemat haridust tdiendada.
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8.3 Kutsehariduse tipptaseme keskuste kasutamine
tihiskonnaprobleemide lahendamiseks

Ulevaate koostamine on selgelt naidanud kutsehariduse tipptaseme keskuste keskendumist majandus-, mitte
sotsiaalkiisimustele. Kutseharidus ja -Gpe sobib hasti selle ebavdrdsuse kdrvaldamiseks. Paljudes riikides h6lmab
kutsehariduse ja -Oppe traditsiooniline kliendirihm inimesi, kes pole saanud uldist akadeemilist haridust, ning see annab
ainulaadse vBimaluse kasutada kutseharidust ja -Opet, et tegeleda sotsiaalteemadega ja v6imaldada tddstussektoril
kasutada varem alakasutatud ressurssi. K&rgema kutsehariduse ja -Gppe vdimaluste loomine ja nende kattesaadavamaks
tegemine on juba kutsehariduse ja -Gppe valdkonnas péevakorras.

Ulevaate koostamise kaigus on uhtlasi tehtud kindlaks olukordi, kus tédhelepanu pole suunatud uute aritoodete voi -
protsesside valjatddtamisele (mille puhul on loomulikult oluline ettevdtete eesmark teenida kasumit), vaid uute
tehnoloogialahenduste ja protsesside rakendamisele selliste sotsiaalprobleemide puhul nagu vananemine (mille puhul
kasumi saamise eesmark ei pruugi olla nii oluline). Sellise tegevuse stiimul peab tdenaoliselt tulema avalikust sektorist, kus
otsitakse viise kdige olulisemate lahendamist vajavate sotsiaalprobleemide kindlakstegemiseks ja piisavate rahaliste
vahendite leidmiseks. Paljud suurimad sotsiaalprobleemid on tleeuroopalised (nt ranne, haridussiisteemist varakult
lahkumine) ning sellest voib jareldada, et ELi sekkumine vdib anda lisavaartust.

8.4 Kuidas saab EL kutsehariduse tipptaseme keskuste arengut
toetada?

Ulevaate koostamine on naidanud, et kahtlemata on olemas nérgemad ja tugevamad riigid, kui pidada silmas mitte iiksnes
tegevuste valjatdotamist, vaid ka selliste sidusate tegevuspakettide ja tldiste kutsehariduse tipptaseme kasitluste
valjatéotamist, millega tagatakse tegevuste tugev I8imitus. Selline 16imitus ning praktika ja teadusuuringute vaheline sdltuvus
eristavad edasijéudnumaid kutsehariduse tipptaseme keskusi teistest keskustest. Ulevaate koostamine on iihtlasi heitnud
valgust praegustele puudujaékidele. Need puudujdagid on sotsiaalsed ja valdkondlikud, nagu asja mainitud, aga need
hdlmavad ka enamiku keskuste rahvusvahelist/Euroopa mdddet, kus on tavaliselt vBimalusi tegevust suurendada. Oluline
kiisimus on, kuidas saab ELi tasandi toetus (poliitika ja rahalised vahendid) ning kooskdlastamine anda lisavaartust juba
tehtavale — sealhulgas mida saaks teha platvorm ja millist lisavaartust see annaks?

Eeltoodu p&hjal on kaks peamist valdkonda, kus ELi tasandi toetus ja koosk6élatamine vBiks anda lisavaartust.

i) Ulespoole suunatud lahenemise vdéimaldamine

Paljud keskused saaksid toetusest kasu, et minna kaugemale oma t66 pdhiaspektidest ning purgida kutsehariduse ja -6ppe
tipptaseme saavutamise poole. Kutsehariduse tipptaseme keskused on tabelis 7.2 kirjeldatud kiipsusmudeli eri etappides. Et
teha edusamme, on kutsehariduse ja -6ppe pakkujatel vaja asjakohast tuge, et I6imida suurema lisavaartusega tegevus (nt
innovatsioonikeskused ja ettevdtlusinkubaatorid) ning uute teadmiste loomine teenuste osutamisse, naiteks heade tavade
vahetamise kaudu Euroopa tasandil.

Samulti tuleb soodustada seda, et Uleeuroopaliselt parandataks kutsehariduse ja -dppe pakkumist ja kohalikku arengusse
panustamist. Selleks vdiks tuua kokku partnerid, kes on kutsehariduse ja -Gppe tipptaseme poole puldlemisel eri etappides.
ELi rahastatud Euroopa keskusel v8iks olla nendes protsessides oluline osa. Kiipsusmudelil p6hinev enesehindamisvahend
vBimaldaks kutsehariduse ja -6ppe pakkujatel tipptaseme eri elementide pdhjal oma positsiooni kindlaks teha ning paaseda
ligi asjakohasele toele, nt heade tavade néidetele vdi vastastikusele dppele.
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ii) Suutlikkuse suurendamine, et tegeleda Euroopa prioriteetidega ja kdrvaldada puudujaake

Piirkondlikud ja riiklikud kutsehariduse tipptaseme keskuste vorgustikud tagavad suurema suutlikkuse, et kutsehariduse ja -
Oppe tipptaseme saavutamise poole pulidlemisel oleks v8imalik arvesse votta piirkondlikke ja riiklikke prioriteete. Euroopa
tasandil oleks voimalik saada vaartuslik lisasuutlikkus, et tegeleda kolme vajadusega, mis on tehtud kindlaks llevaate
koostamise kaigus.

Esiteks sdltuvad kutsehariduse tipptaseme keskuste vahelised sidemed Euroopa tasandil praegu Euroopa rahalistest
vahenditest projektide jaoks, mis tdhendab, et osalemine erineb sektoriti ja riigiti ning nii pole ilmselgelt véimalik siisteemselt
Euroopa tasandil sektorite vajadusi arvesse votta. Euroopal on sektorite arenguga seotud teatavad vajadused, et tal oleks
vBimalik maailmaturgudel konkurentsivéimeline olla. Nende eesmarkide poole putdlemisel annaks lisavaartust
kutsehariduse tipptaseme &ra kasutamine Euroopa tasandil. Euroopa kutsehariduse tipptaseme keskuste platvormid v&iksid
olla thendatud naiteks sektoripbhiste kavadega ja valdkondlike oskuste ihendustega, et tdétada vélja uuenduslikud
Opetamis- ja dppimismeetodid.

Teiseks keskenduvad kutsehariduse tipptaseme keskused praegu pigem majandus- kui sotsiaalkiisimustele. Luua v6iks
Euroopa platvormid, mis on mdeldud Euroopa tasandil muret tekitavate sotsiaalprobleemide (nt ranne ja haridussiisteemist
varakult lahkumine) lahendamiseks. See aitaks to6tada vélja ja levitada uusi viise nende teemadega tegelemiseks
kutsehariduses ja -Oppes ning suurendada teadlikkust neist teemadest.

Kolmandaks on rahvusvaheline tegevus kill kutsehariduse tipptaseme keskuste prioriteet, kuid on sageli arengujargus; ELi
tasandi tegevus voiks sellele kaasa aidata. Tipptaseme saavutamiseks kutsehariduse ja -6ppe rahvusvahelistamisel vBiks
luua kutsehariduse tipptaseme keskuste platvormi, tuginedes ELi tasandil juba tehtud t66le seoses sellega, kuidas
saavutada tipptaset riikidevahelises liikuvuses. Platvorm vdiks keskenduda nBuannete ja suuniste valjatdotamisele
rahvusvahelistamise strateegiate rakendamise kohta ning konkreetselt selle kohta, kuidas luua ja rakendada rahvusvahelist
Uhist dppekava ja rahvusvahelisi linnakuid. Sellel platvormil v8iks olla sidemed eespool kirjeldatud sotsiaal- ja
majandusprobleemide platvormidega.
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| lisa. Kutsehariduse tipptaseme
keskuste naidete kogumine —
metoodika

Kasutatud meetodid vBimaldasid kattesaadavat teavet lihikese aja jooksul p8hjalikult uurida. Ldhenemisviis hélmas i)
naidete kindlaks tegemist allpool esitatud vormis toodud kriteeriumide alusel; ii) kutsehariduse ja -Gppe téériihma ning
kutseharidusjuhtide oskusteabele tuginemist; iii) vormi taitmist ja selle kinnitamist riikide asjakohaste ametnike poolt.
Selgitavates markustes esitatud naited pakkusid mdénes riigis lahtepunkti, kuid laiendasime otsingut neist palju kaugemale
(sealhulgas kui naide on uus ja vormis esitatud kiisimusi kasitlev teave on praegu piiratud, nt Horvaatia, Uhendkuningriigi,
Rumeenia puhul).

HK 2020 t66riihma liikmete tagasiside oli, et meetodiga saadi haid naiteid, mille riikide asjakohased ametnikud on nende
olemasolu korral kinnitanud v&i mille kinnitamisega nad tegelevad.

ESIMENE OSA: NAIDETE KINDLAKS TEGEMINE DOKUMENTIDE
ANALUUSI KAIGUS

Etapid olid jargmised:

i. Ulevaate saamine kutsehariduse ja -Oppe susteemist ja muutustest igas riigis, nt Euroopa Kutsedppe
Arenduskeskuse dokumentide pdhjal;

ii. veebipdhiste marks6naotsingute kasutamine, et leida naiteid kutsehariduse tipptaseme kohta igas asjaomases
riigis. Otsingutes kasutati mitmesuguseid termineid, nagu: ,kutsehariduse tipptase®, ,parim kutsekool/-6pe*,
skutseharidus ja teadusringkondade koost6“, ,kutseharidus ja ettevotete koostdo*, ,innovatsioon kutsehariduses®
jne;

iii. iga riigi ettevotete, teadusringkondade ja kutseharidusasutuste koostddd kéasitlevate aruannete otsimine
(sealhulgas selliste klastrite kindlaks tegemine, millel on hariduspartnerid — nt Horvaatias puidu- ja
alumiiniumitéotlus, Serbias IT jne);

iv. otsingud ELi programmide veebisaitidel, nt programmi ,Erasmus+“ veebisaidil, et teha kindlaks asjakohased
projektid ja projektiedendajad ning partnerorganisatsioonid, kelle p8hjal vBidakse leida naiteid;

V. eelkirjeldatud meetoditega jouti sageli Uksikute kutsehariduse ja -6ppe pakkujate veebisaitidele, mis seejarel
labi vaadati. Nii tehti kindlaks ka ELi projektid ja sarnaste profiilidega partnerorganisatsioonid muudes riikides.

TEINE OSA: KUTSEHARIDUSE JA -OPPE TOORUHMA NING
KUTSEHARIDUSJUHTIDE OSKUSTEABE KASUTAMINE

Samal ajal eeltooduga paluti kutsehariduse ja -8ppe téorihma liikmetel ja kutseharidusjuhtidel véljendada oma huvi tlevaate
koostamisele kaasa aitamise vastu. Euroopa Komisjon saatis kutsehariduse ja -Gppe tooriihma likmetele e-kirjaga abipalve
14. novembril 2018 (seda tuletati meelde 5. detsembril 2018 veebiseminaril). Kutsehariduse ja -6ppe téorihma kaudu on
oma toetust valjendanud Austria, Belgia, Hispaania, Soome, Itaalia, Rootsi, Slovakkia, Poola ja Uhendkuningriik.
Kutsehariduse ja -0ppe tdorihma 24.—25. jaanuari 2019. aasta koosolekul podrduti liikmete poole ka isiklikult, et innustada
osalemist (mdni liige soovis Uhtlasi selgitusi selle kohta, kuidas laheneda néidete kindlaks tegemisele, eelkdige duaaldppega
riikides, mille puhul vaideti, et kutsehariduse tipptaseme saavutamisega seotud tegevus on siisteemi sisse ehitatud), ning
neilt saadi teavet. 2019. aasta jaanuaris saadeti kutseharidusjuhtidele e-kiri ja vastuse saatis Bulgaaria. Tuleb markida, et
moni riik (nt Kreeka ja Soome) véljendas vastumeelsust kutsehariduse tipptaseme keskuste nimetamise suhtes, sest see
tOstaks esile Uksikuid néiteid. Euroopa Koolitusfond (ETF) esitas Uhtlasi riikide kontaktandmed, et aidata kandidaatriike.
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KOLMAS OSA: VORMI TAITMINE JA KINNITAMINE

Parast naidete kindlaks tegemist téideti vorm asjakohase teabega. Téidetud vormid saadeti kutsehariduse ja -Gppe
téorihma liilkmetele, kes olid huvi véljendanud, ning neil paluti vorme kontrollida — kinnitada valikud, taita liingad,
kinnitada/parandada andmeid — v8i edastada vorm asjakohasele kolleegile.
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Andmekogumisvorm

Naite nimi v8i pealkiri (Markus uurijale: palun markige, kuidas algatust nimetatakse, nt
snnovatsioonikeskus“ voi ,partnerlus tipptaseme saavutamiseks”. Kui algatustel pole
konkreetset nimetust voi kui need on osa laiemast algatusest, nagu ,Katapult*
Madalmaades, kirjeldage palun lihidalt olukorda).

la

Kuidas algatust nimetatakse? (Markus uurijale: palun markige, kuidas algatust
1b nimetatakse, nt ,innovatsioonikeskus“ véi ,partnerlus tipptaseme saavutamiseks”. Kui
algatustel pole konkreetset nimetust v6i kui need on osa laiemast algatusest, nagu
LKatapult* Madalmaades, kirjeldage palun Iiihidalt olukorda).

Milline on selle néite puhul juhtorganisatsioon ja milliste partneritega
tehakse koostodd? (Markus uurijale: palun vGtke arvesse partnerlussuhteid jargmiste
1c organisatsioonidega: esma- ja jatkukutsedppe pakkujad, kdrgkoolid, sealhulgas
rakenduskérgkoolid ja polutehnikumid, teadusasutused, teaduspargid, ettevotted, kojad ja
nende Uhendused, sotsiaalpartnerid, riiklikud ja piirkondlikud ametiasutused ja
arenguagentuurid, avalikud t66turuasutused jne).

Kuidas algatust rahastatakse? (Nt riiklikud vahendid, valdkondlikud fondid,

1d erasektori investeeringud, tulu andev tegevus).

Kas selle néaite puhul on kasutatud ELi toetust? Kui jah, palun selgitage,

5N (uidas.

Miks on see hea naide kutsehariduse tipptasemest, mis on stisteemselt

2a seotud innovatsiooni / aruka spetsialiseerumise / regionaalarenguga?
(Mérkus uurijale: kirjeldage oma p8hjenduses, kuidas aitab ndide kaasa asjakohase riikliku
ja/voi piirkondliku strateegia (voi selliste strateegiate) rakendamisele?)

Kas naide hdlmab jargmisi elemente? Kui jah, siis palun selgitage, kuidas naide nende
elementidega seotud on.

a) Regionaalarengu ja aruka spetsialiseerumise strateegiate toetamine, tehes
koostddd muude haridus- ja koolitusasutustega (nt tlikoolid ja politehnikumid) ning ka
ettevOtetega, et tagada ulatuslik portfell ja vajalikud oskused nende strateegiate
rakendamiseks.

2b b) Kohalikes 6koslisteemides innovatsiooni eestvedamine raamistikus, mis hélmab

avaliku ja erasektori organisatsioone, ning taristu ja ressursside koordineerimine ja
jagamine, mille eesmark on anda innovatsiooni toetamiseks vajalikud valdkonnalilesed ja
tehnilised oskused ning tagada uuenduslikud 8ppimisprotsessid ja -tooted nii esma- kui ka
jatkukutsedppe eesmargil.

c) Aktiivne osalemine teadmiste kolmnurkades koos tlikoolide, teaduskeskuste ja
ettevdtetega, et olla teadusuuringute ja tehnoloogiaarenduse eesliinil ning olla seelabi
vBimeline kiiresti 6ppekavasid ja kvalifikatsioone ajakohastama.

Kas naitel on suunitlus, nt keskendutakse konkreetsetele sektoritele voi
sotsiaalkiisimustele? Millis(t)ele sektori(te)le vdi sotsiaalkisimus(t)ele?

(Markus uurijale: kutsehariduse tipptaseme keskused ei pruugi keskenduda iksnes
majandussektoritele, vaid ka sotsiaalteemadele, nt valismaalaste integratsioonile).
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Esitage naitega seotud kutsehariduse tipptaseme peamiste omaduste
ulevaatlik kirjeldus

(Markus uurijale: vajame kirjeldusi, mis on a) palju tksikasjalikumad kui need, mis on

4 esitatud selgitavates markustes, ning b) mis naitavad, kuidas teenuste osutamine
tavaparasest kvaliteetsest kutseharidusest ja -Gppest lldjoontes erineb — viimane on
oluline, kuna selgitavates markustes pole seda mdne naite kirjeldustes vaga hasti tehtud
(nt Belgia ja Horvaatia); vaja on pdhjalikumat teavet, nagu esitatud naiteks
Hispaania/Baskimaa, Taani ja Saksamaa naidetes).

1. Téoturu vajadustele vastavate oskuste andmine inimestele kooskdlas elukestva 6ppe
lahenemisviisiga. Esmakutsedppe kvalifikatsioonide pakkumise kombineerimine
taiendusBppe pakkumisega (oskuste tdiendamise voi Umberdppe eesmargil).

2. Kdrgema taseme kutsehariduse ja -6ppe programmide pakkumine: vdimaluste
loomine kdrgema taseme programmides osalemiseks koostéos kdrgkoolidega.

3. Ettev6tlus- ja haridussektori partnerlussuhete loomine jargmistel eesmarkidel:
Opipoisidpe, praktika, seadmete jagamine, tO0tajate ja Opetajate vahetused ettevtete ning
kutsehariduse ja -Gppe keskuste vahel jne.

4. Koostd6 kohalike VKEdega, jagades seadmeid ning luues tootajatele stiimuleid
rakendusliku teadus- ja arendustegevuse projektides osalemiseks koos kutsehariduses ja -
Oppes osalejatega ning tagades VKEdele tehnilise toe, tddvahendid, metoodika ja
koolituse, et tiustada nende pakutavaid dpipoisidppe ning taiskasvanute oskuste
taiendamise / imberdppe véimalusi.

5. Uhiste kutsehariduse ja -dppe 6ppekavade valjatodtamine, kasutuselevott voi
olemasolu ténu eri riilkide muude kutsehariduse ja -Gppe pakkujate ja ettevdtetega
tehtavale koostddle, mis vdimaldab rakendada partnerite parimat oskusteavet ja
hélbustada tunnustamist.

6. Rahvusvahelistamise strateegiate valjatdotamine, kasutuselevétt voi olemasolu, et
edendada kutsehariduses ja -8ppes osalejate ning 6petajate ja koolitajate riikidevahelist
liikuvust programmi ,Erasmus+*“ toetusega voi ilma selleta. See voib hélmata ka
ettevalmistustdod liikuvuse edendamiseks, naiteks dppeprogramme voi kursusi ELi
uuringute kohta, et aidata paremini mdista Euroopa integratsiooniprotsessi ja selle kohta
globaliseerunud maailmas (nt inspireeritud Jean Monnet' meetmetest).

7. Uuenduslike dpetamis- ja koolitusmeetodite, sealhulgas digitehnoloogial pdhinevate
meetodite (nt laialt avatud e-dpe ja simulaatorid) valjatédtamine, kasutuselevott voi
olemasolu.

8. Selliste uuenduslike dppekavade ja pedagoogikameetodite valjatddtamine,
kasutuselevétt voi olemasolu, mis pole mdeldud mitte Giksnes tehniliste oskuste, vaid ka
valdkonnatleste padevuste (nt ettevotluspadevus) andmiseks.

9. Opetajate ja koolitajate pidevasse kutsealasesse arengusse investeerimine nii
pedagoogiliste kui ka tehniliste oskuste seisukohast.

10. Sellise projektip6hise dppe valjatddtamine, kasutuselevott vdi olemasolu, mille puhul
rakendatakse valdkondadevahelisi lahenemisviise ning kus eri valdkondade (nt disain,
turundus, inseneriteadus) kutsehariduses ja -Gppes osalejad lahendavad tegelikke
tooprobleeme.
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11. NBustamisteenuste pakkumine ning varasemate dpingute valideerimine.

12. Ettevotlusinkubaatorite véaljatddtamine, kasutuselevott v8i olemasolu, et
kutsehariduses ja -6ppes osalejad saaksid arendada oma ettevtlusoskusi ja -projekte.

13. Tegutsemine innovatsioonikeskustena ja tehnoloogia levitamise keskustena véi
nende toetamine; need keskused vdivad toetada igas suuruses ettevotteid, jagades
seadmeid ning luues todtajatele stiimuleid kohalike VKEdega koostdd tegemiseks
rakenduslike teadus- ja arendustegevuse projektide raames, millesse on kaasatud
kutsehariduses ja -Oppes osalejad.

14. Valismaiste investeerimisprojektide huvide toetamine, tagades digel ajal oskuste
pakkumise kohalikult investeerivatele ettevotetele.

15. Rahvusvaheliste kutsehariduse ja -6ppe linnakute/haridusasutuste loomine,
kasutuselevdtt voi olemasolu 8ppijate, dpetajate ja koolitajate jaoks, kutsehariduse ja -
Oppe asutuste juhtide jaoks ning inimeste jaoks, kes kaaluvad kutseGppes osalemist. Need
vBivad olla keskendunud konkreetsetele kutsealadele v6i toodetele.

16. Riiklikel ja rahvusvahelistel oskusvdistlustel osalemine kutsehariduse ja -dppe
atraktiivsemaks muutmiseks ja selle tipptaseme edendamiseks.

17. Uute teadmiste loomisse ja levitamisse panustamine partnerluses muude
sidusriihmadega, nt koos ulikoolidega elluviidava Uhise teadus- ja arendustegevuse kaudu,
ettevltete teadus- ja arendustegevuse Uksuste kaudu, teadusasutuste kaudu jne.

18. ELi rahastamisvahendite ja fondide kasutamine, et toetada taristuinvesteeringuid
kutsehariduse ja -Gppe keskuste ajakohastamiseks uuenduslike seadmetega (sealhulgas
simulaatorid ja kdrgtehnoloogilised seadmed).

19. Jatkusuutlike rahastamismudelite véaljato6tamine, thendades rahastamise riiklikest
vahenditest ja kutsehariduse tipptaseme keskuste tulu toova tegevuse.
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Votke thendust ELiga

Isiklikult
K&ikjal Euroopa Liidus on sadu Europe Directi teabekeskusi. Teile [ahima keskuse

aadressi leiate veebisaidilt http://europa.eu/contact.

Telefoni v@i e-posti teel

Europe Direct on teenistus, mille vahendusel saate vastused oma kiisimustele Euroopa Liidu kohta. Teenistusega saate
Uhendust votta

— helistades tasuta numbril 00 800 6789 1011 (mdni operaator v8ib nende kdnede eest tasu votta);
— helistades tavanumbril +32 2299 9696 voi

— e-posti teel jargmise veebisaidi kaudu: http://europa.eu/contact.

ELi kasitleva teabe leidmine
Veebis
Euroopa Liitu késitlev teave on kdigis ELi ametlikes keeltes kattesaadav Euroopa veebisaidil

http://europa.eu.

ELi valjaanded
Tasuta ja tasulisi ELi valjaandeid saab alla laadida vdi tellida EU Bookshopi kaudu aadressil http://bookshop.europa.eu.
Tasuta véaljaandest mitme eksemplari saamiseks vétke Ghendust Europe Directi vdi oma kohaliku teabekeskusega

(vt http://europa.eu/contact).

ELi digus ja seonduvad dokumendid
ELi digusteave, sealhulgas kbéik ELi 8igusaktid alates 1951. aastast, on kdigis ametlikes keeltes esitatud

EUR-Lexi veebisaidil aadressil http://eur-lex.europa.eu.

ELi avatud andmed
ELi avatud andmete portaal (http://data.europa.eu/euodp/en/data) annab juurepaasu ELi andmekogudele. Andmeid saab

tasuta alla laadida ja taaskasutada nii &rilisel kui ka mittearilisel eesmargil.
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