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1.0 Shrnuti

Strediska pro Spi¢kovou uroven odborného vzdélavani (dale jen ,stfediska pro Spickovou uroveri OV*) se postupné stavaji
vyznamnou soucasti politiky EU v oblasti OVP. Na konci roku 2018 a zacatku roku 2019 se uskutecnil projekt, jehoz cilem
bylo vymezit stfediska pro $pi¢kovou Urovern OV, pokud jde o jejich hlavni rysy, a tak poskytnout informace pro koncipovani
a vypracovani plani podpory EU. Tato zprava predstavuje zjisténi tohoto mapovani.

Druhy stredisek pro Spickovou uroven OV

Existuje Fada raznych druht stfedisek pro Spickovou uroven OV. Kazdé stfedisko pro Spickovou uroven OV a kazda sit’
téchto stfedisek jsou jedinecné, pfiCemz odrazeji faktory, jako je struktura odvétvi a zakladni systéem OVP. Kazdé stfedisko
pro Spickovou Uroven OV navic nabizi jedine¢ny soubor ¢innosti. Stfediska pro Spic¢kovou uroven OV se mohou libovolné
pfizpusobovat podle mistnich/regionalnich a odvétvovych potfeb, co se ty€e struktur, zi¢astnénych subjektl a €innosti,

s cilem zvySovat schopnost reakce OVP.

Bez ohledu na tuto rozmanitost mizeme rozliSit dva obecné druhy stfedisek pro $pi¢kovou uroven OV:

1. stfediska pro $pi¢kovou uroven OV, ktera jsou ,ucelovymi“ nebo uréenymi subjekty v ramci narodnich/regionalnich
uprav tykajicich se Spic¢kové urovné odborného vzdélavani, a

2. stfediska pro $pickovou uroven OV, ktera jsou individualnimi poskytovateli OVP pUsobicimi jako stfediska pro
$pi¢kovou urover OV pro urdity region, subregion ¢i odvétvi.

Strediska pro Spi¢kovou uroveri OV se lisi z hlediska odvétvového rozsahu. VVzhledem k tomu, Ze sité stfedisek pro
$pickovou urovern OV odrazeji narodni a regionalni hospodarské priority, zpravidla zahrnuji odvétvi, v nichZ probihaji rychlé
technologické zmény a zmény zalozené na inovacich, ktera zemé a regiony chtéji rozvijet. To znamena, ze stiediska pro
$pickovou uroveri OV nemuseji vyuzivat pfilezitosti k inovacim v nékterych oblastech, jako je ekoturistika nebo transformace
dodavatelskych systém( v maloobchodé.

Vyuka a studium

Oblasti vyuky a studia, v nichz stfediska pro Spickovou urovert OV obvykle plsobi, zahrnuji: rozvoj a/nebo uplathovani
inovativnich metod vyuky a odborné pfipravy, véetné metod zaloZenych na digitalnich technologiich (napf. on-line kurzy
MOOC, simulatory atd.); ueni zalozené na projektech; vzdélavaci programy, které rozvijeji jak prafezové, tak technické
dovednosti; poskytovani po¢ateéniho i dalSiho OVP na zakladé zasad celozivotniho uéeni a spoluprace s vysokoskolskym
vzdélavanim, od sdileni zafizeni po nabidku spolec¢nych kvalifikaci. Stfediska pro $pi¢kovou uroveri OV nabizeji téz
nadnarodni spole¢né vzdélavaci programy OVP, dalsi profesni rozvoj ucitell a Skolitell a sluzby v oblasti poradenstvi

a validace predchoziho uéeni, tyto nabidky jsou v§ak méné obvyklé.

Strediska pro $pickovou uroven OV maji rizné ambice. Néktera provadéji malé jednorazové zmény praxe, zatimco jina
vedou programy rozsahlych zmén. Obecné tato stfediska zvySuji hodnotu své Cinnosti prostfednictvim integrace, a to
zejména praxe a vyzkumu.
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Spoluprace a partnerstvi

Strediska pro Spickovou urovert OV vykonavaji fadu €innosti spoluprace od poskytovani stdzi pro studenty v podnicich po
sdileni zafizeni a odbornych znalosti, a pokud jde o ty jesté pokrocilejsi, €innosti v oblasti inovace a inkubace podnika.
Posledné jmenované Cinnosti vyzaduji maximalni usili a zdroje a jsou méné Casté. Vétsina stiedisek pro Spi¢kovou uroven
QV se podili na vytvareni novych znalosti, avSak ve velmi rizné mife. Stfediska pro Spickovou uroven OV s vlastni
vyzkumnou kapacitou jsou ojedinéla.

Bé&Zna je mezinarodni spoluprace stfedisek pro $pi¢kovou troveri OV. Casto se zapojuji do riiznych viceletych &innosti

v oblasti mobility a projektd rozvoje financovanych z prostfedkt EU. VétSina stfedisek pro Spickovou uroven OV usiluje

0 zintenzivnéni svého mezinarodniho pasobeni. Nékteré sité stfedisek pro Spi¢kovou uroveri OV jsou mezinarodnimi spise
neZ narodnimi/regionalnimi sitémi. U&ast na narodnich a mezinarodnich soutéZich v dovednostech predstavuje uZitedny
nastroj pro zvySovani pfitazlivosti $pickové urovné OVP.

Hlavnim cilem stfedisek pro Spi¢kovou uroven OV je zajistit, aby poskytovani OVP co nejlépe odpovidalo potfebam trhu
prace. Spikova droveri véak znamena jit jesté o krok dal prohlubovanim vymén s podniky a rozvijenim vztaht zaloZenych
na intenzivnéj$i spolupraci. Takto se OVP muze stat zasadnim a aktivnim prvkem ekosystému dovednosti.

Sprava a financovani

Strediska pro Spickovou urover OV se lisi v tom, do jaké miry jsou ,zakotvena“ v politikach regionélniho rozvoje, inovaci

a inteligentni specializace. Propojeni stfedisek pro $pickovou uroven OV s narodnimi/regionalnimi politikami zajiStuje pokryti
(odvétvovych) priorit na této Urovni, avSak prioritdm subregiond muazZe byt vénovano méné pozornosti. Tam, kde neexistuji
narodni ani regionalni sité, existuje riziko nerovnomérného pokryti stfedisek pro Spi¢kovou uroven OV z pohledu celého
statu.

Ustredni sloZkou spravy stfedisek pro $pickovou trover OV jsou partnerstvi. Zajistuji spoleénou odpovédnost za cile
a ¢innosti a spole¢ny zavazek jich dosahnout prostfednictvim sdruzovani a sdileni zdroja. Stfediska pro Spickovou Uroven
OV ¢asto vytvareji rizna partnerstvi pro rdzné ucely/Cinnosti.

Sité stfedisek pro $pickovou Urovern OV jsou koordinované v rizné mife, a proto sdileni v ramci siti probiha riznymi
zpusoby a v rizném rozsahu. Jednotlivi poskytovatelé plsobici jako stfediska pro $pi¢kovou urovern OV pravdépodobné
nemaji takové sdileni k dispozici.

Zakladni vefejné financovani stfedisek pro $pi¢kovou trovern OV byva zpravidla doplnéno financovanim projekt a prispévky
podnikd, a to bud prostfednictvim poskytovani zaméstnancu a zafizeni a dal$i infrastruktury (formou penézniho nebo
vécného plnéni), nebo Uhrady sluzeb. Financovani z prostfedk( EU hraje pro stfediska pro $pi¢kovou Uroveri OV dullezitou
ulohu: nejenom, zZe doplfiuje finanéni prostredky, ale také podporuje inovace v oblasti OVP.
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Rozvoj stredisek pro spi€kovou uroven OV

Klicéem k Uspéchu stfedisek pro $pickovou urovern OV jsou tfi faktory, které zobrazuje piktogram nize.

Faktory, ktere jsou klicem
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Strediska pro $pi¢kovou uroven OV, ktera jsou ,,u¢elovymi‘ subjekty v ramci narodnich nebo regionalnich struktur,
mohou poskytovat vice vyhod nez jednotlivé organizace pUsobici jako stfediska pro Spi¢kovou urover OV, byt Spickovou
uroven Ize nalézt v kazdém z nich. Mezi vyhody patfi: Uzka vazba na strategie regionalniho rozvoje, inovaci a inteligentni
specializace, ktera stfediskim pro Spi¢kovou Uroveri OV poskytuje spole¢né priority a narodni odvétvovy rozsah; moznost
vytvareni siti kontaktl a sdileni pfilezitosti; poskytnuti dal$i trovné kapacity.

Vyhody jednotlivych organizaci plisobicich jako stfediska pro $pickovou troven OV pro uréity region (nebo
subregion) ¢i odvétvi: schopnost naplfiovat kromé narodnich priorit i mistni a regionalni odvétvové potfeby; potencial
zajistit vétsi vyznam socidlnich otazek.

Strediska pro $piCkovou uroven OV se rovnéz lisi z hlediska vyspélosti. To je zakladem pro vypracovani modelu
vyspélosti, ktery ukazuje, jak by se stfediska pro Spi¢kovou uroveri OV mohla dostat z faze ,zfizeni* do faze ,dosazeni
$pickové urovné®. ,Nejpokrocilejsi“ strediska pro Spickovou Uroven OV pfispivaji nejenom ke strategiim regionalniho rozvoje
a inteligentni specializace a jsou hnaci silou inovaci v mistnich ekosystémech, ale také aktivné pfispivaji k vytvareni novych
znalosti.

Zavéry
Mapovani stfedisek pro $pi¢kovou uroveri OV nam pomuze vypracovat jasnéj$i koncepci Spickové urovné odborného

vzdélavani a zplsob, jak mize OVP vyznamné pfispét k regionalnimu rozvoji, a také vyvodit zavéry ohledné toho, jakou
pfidanou hodnotu by mohla EU poskytnout.

Rozvijeni Spickové urovné odborného vzdélavani v ramci regionalniho rozvoje

Spitkovou Grovni odborného vzdélavani se rozumi prekraéovani standardnich oéekavani spojenych s OVP. Konkrétné
to znamena:

« byt aktivnim aktérem se systematickymi pfFistupy k zapojeni se do mistnich a regionalnich program( v oblasti
udrzitelnosti a socialniho a hospodarského rozvoje,

e vést dvousmérné reciprocni vymény se zu¢astnénymi subjekty zalozené na partnerstvi,
e pouzivat udrzitelné modely financovani zahrnujici vyznamné a spolehlivé pfispévky od zu¢astnénych subjektu,

e zajistovat integraci Cinnosti, zejména mezi vyzkumem a vyukou a studiem.

OVP mUzZe pfispivat k regionalnimu rozvoji diky fadé faktort:

e svymi Uzkymi a praktickymi vazbami na podniky — ty mohou byt zdrojem praktickych inovativnich feSeni
hospodarskych problémd,

*  svymi vazbami na v§echna odvétvi pramyslu, tradi¢ni i moderni — tyto vazby poskytuji potencial pomahat
vyplhovat mezery v regionalnim rozvoiji, ktery se ¢asto zaméfuje na technologicka ¢i na odvétvi zaloZzena na
inovacich,

e svoji ulohou pfi rozvoji dovednosti na v§ech urovnich — dovednosti na nizké a stfedni Grovni hraji stéZejni
ulohu pfi podpore inovaci, a na vy$Sich urovnich je OVP na vzestupu, pficemz se kombinuje prakticka pFiprava
s teoretickymi znalostmi, které doplfiuji vysokoskolské vzdélavani,

« skupinou klientli, mezi néz patfi studenti ze Siroké Skaly socialnich poméri, véetné lidi, ktefi neuspéli ve
vS§eobecném akademickém vzdélavani, a migrantt — to pro OVP vytvaii unikatni predpoklady k tomu, aby fesilo
socialni témata a umoznilo primyslu vyuzivat zdroj, ktery byl dfive vyuzZivan nedostate¢né.
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Jak mtize EU podporovat rozvoj stredisek pro Spi¢ckovou trovern OV?

Politika, financovani a koordinace na urovni EU mohou poskytovat pfidanou hodnotu k jiz provadénym opatfenim témito
zpusoby:

i. Umoznovanim konvergence smérem nahoru prostrednictvim:

e ushadnovani vytvareni siti a vyménovani osvédéenych postupl na evropské Urovni — mnoho stredisek pro
Spickovou urovern OV by vyuzilo pomoc pfi postupu po hodnotovém Fetézci Spickoveé urovné OVP smérem nahoru,

e spojovani partnerd v rznych fazich rozvoje Spi¢kové urovné OVP, napf. prostfednictvim evropské platformy nebo
centra,

e provadéni nastroje pro sebehodnoceni zalozeného na modelu vyspélosti — to by poskytovatelim OVP umoznilo
urcit oblasti k rozvoji a ziskat pFistup k pFislusné podpofe, napf. pfiklady osvéd¢enych postupl, vzajemné ucéeni.
ii. Budovani kapacit s cilem realizovat evropské priority a vyplihovat mezery prostrednictvim:

e propojovani evropskych platforem stfedisek pro Spickovou urovert OV a odvétvovych planud a alianci odvétvovych
dovednosti s cilem vyvijet inovativni metodiky vyuky a studia,

«  zakladani evropskych platforem nebo center se zamérfenim na dUlezité socialni problémy na evropské Urovni, napf.
migrace a pred€asny odchod ze vzdélavani,

*  zamérfeni platformy stfedisek pro Spi¢kovou urovern OV na rozvoj Spickové urovné v oblasti internacionalizace OVP,
ktery by se mohl zamérovat napfiklad na vypracovani doporu€eni a pokynu tykajicich se strategii
internacionalizace a spole€¢né nadnarodni vzdélavaci programy a mezinarodni kampusy.
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2.0 Uvod

Tato zprava predklada zjisténi projektu zaméfeného na zmapovani stredisek pro Spi¢kovou Uroveri odborného vzdélavani
(dale jen ,stfediska pro Spic¢kovou uroveri OV*) s cilem poskytnout informace pro ¢innost pracovni skupiny pro OVP 2020.
Cilem tohoto projektu bylo urcit obecny réamec stfedisek pro $pi¢kovou urovern OV, pokud jde o jejich hlavni rysy, a tak
poskytnout informace pro koncipovani a vypracovani plant podpory EU. Hlavni sbér tdaju probéhl v obdobi od poloviny
listopadu 2018 do poloviny Unora 2019. Byl zvolen pfistup spocivajici ve shromazdéni dostateéného poctu prikladu
stiedisek pro $pickovou urovern OV, aby bylo mozné urcit hlavni druhy téchto stfedisek a jejich typické ¢innostil.

Byly shromazdény udaje tykajici se nejméné 19 innosti (viz oddil 4 Sablony pro sbér udaju v pfiloze 1), které byly na
zakladé uvodnich diskusi s Komisi ozna€eny za zaklad Spi¢kové urovné odborného vzdélavani. Zprava uvadi nejvice
a nejméneé Casté ¢innosti, ackoli je nutno podotknout, Ze u vSech Cinnosti jsme nasli priklady stfedisek, ktera rozvijeji
a provadgji vynikajici postupy.

Z pohledu SirSich znalosti o systémech OVP je patrné, Ze nékteré ¢innosti zahrnuji rozvijeni (Ci rozsifovani) ,zakladnich
silnych stranek® OVP. Jiné ¢innosti naproti tomu vyzaduiji, aby poskytovatelé OVP uginili krok navic k zahajeni novych

prostiedi. Stfediska pro $pi¢kovou Urovern OV provadéji Siroké spektrum ¢innosti a mezi vybranymi stfedisky jsou patrné
znacné rozdily, pokud jde o soubory vykonavanych €innosti. Kazdé ma vlastni jedine€nou kombinaci ¢innosti. Stfediska pro
$pickovou uroven OV téz pokryvaji celé spektrum, od stfedisek, ktera jsou teprve na zacatku cesty ke $pi¢kové urovni
odborného vzdélavani, az po vysoce vyspéla a pokrocila stfediska.

Zprava je rozé¢lenéna takto:

« Kapitola 3 poskytuje uvodni pfehled stfedisek pro Spi¢kovou urovern OV, pfiCemz ukazuje znacné rozdily mezi
dvéma hlavnimi zjisténymi druhy stfedisek, rizné nazvy pouzivané pro stfediska pro $pi¢kovou urovern OV
a jejich odvétvovy rozsah.

e Kapitola 4 se zabyva ¢innostmi stfedisek pro Spi¢kovou Urovern OV v oblasti vyuky a studia.

e Kapitola 5 popisuje ¢innosti provadéné ve spolupraci s podniky, univerzitami a dal§imi za¢astnénymi subjekty.

- Kapitola 6 se vénuje otazkam spravy a financovani.

e Kapitola 7 rozebira predlozené poznatky za Uuc¢elem zjisténi faktor(, které jsou klicem k Uspéchu, a silnych
a slabych stranek a vypracovani modelu rozvoje.

e Kapitola 8 pfinasi zavéry.

1 Podrobné informace o metodach sbéru udaja jsou uvedeny v piiloze I.
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3.0 Prehled stredisek pro spickovou
uroven OV

Tento oddil predstavuje strukturu stfedisek pro Spickovou uroven OV. Kapitoly 3, 4 a 5 se zabyvaiji funkcemi stfedisek pro
$pickovou urover OV. Existuje fada riznych druhl stfedisek pro $pi¢kovou Uroveri OV. Pfestoze Ize v Sirokych kategoriich
¢innosti, které stfediska vykonavaiji, najit podobnosti, vSechna nabizeji jedine¢nou kombinaci ¢innosti. Obdobné, pokud jde
o strukturu, kazdé stfedisko pro $pickovou Uroven OV a kazda sit stfedisek pro $pi¢kovou Uroven OV jsou jedine¢né,
pfi¢emz odrazeji faktory, jako je struktura odvétvi a zakladni systém OVP. Tato jedine¢nost je v mnoha ohledech zamérnym
koncepénim prvkem. Stfediska pro Spi¢kovou uroveri OV se mohou libovolné pfizplisobovat podle mistnich/regionalnich

a odvétvovych potfeb, co se tyCe struktur, zdCastnénych subjektd a €innosti, aby byla schopna lepsi reakce.

3.1 Druhy stredisek pro Spi¢kovou uroven OV

Prestoze je obtizné urcit druhy stfedisek pro Spickovou uroven OV (a v kazdé klasifikaci se najdou pfiklady stfedisek, ktera
bude obtizné ¢i nemozné zaradit), v této souvislosti rozliSujeme:

1. stfediska pro $pickovou Uroven OV, ktera jsou ,a¢elovymi“ nebo uréenymi subjekty v ramci narodnich/regionalnich
Uprav tykajicich se $pic¢kové urovné odborného vzdélavani, a

2. strediska pro Spickovou Uroven OV, ktera jsou individualnimi poskytovateli OVP pusobicimi jako stfediska pro
$pi¢kovou urover OV pro urcity region, subregion ¢i odvétvi.

Ve skute€nosti je situace slozitéjsSi nez toto schéma. Zemé s dualnimi systémy (napf. AT, CH, DE) se obtizné zafazuiji,
jelikoz zahrnuji narodni systémy, v nichz je Uzka spoluprace mezi oblastmi vzdélavani a hospodarské ¢innosti, ktera
predstavuje zakladni a vlastni slozku, a v tomto ramci je béZna regionalni anebo odvétvova spoluprace mezi zacastnénymi
subjekty v riznych sitich. Pro u¢ely mapovani jsou zahrnuta de facto jako stfediska pro Spi¢kovou uroveri OV, ktera jsou
L2ucelovymi“ nebo uréenymi subjekty v ramci narodnich/regionalnich Gprav (druh 1 uvedeny vyse).

V nékterych zemich, kde byli zjiténi jednotlivi poskytovatelé OVP pusobici jako stfediska pro $pi¢kovou urover OV, je
dllezité poukazat na to, ze pozadavkem na poskytovatele OVP muize byt vykonavani druht ¢innosti stfedisek pro Spi¢kovou
uroven OV. Ve Finsku se naptiklad vyZzaduje, aby vSichni poskytovatelé vzdélavani spolupracovali s mistnimi malymi a
stfednimi podniky, nebo obecnéji s pracovni sférou. V pfipadé postupl zajisténi kvality poskytovatelll OVP muze byt rovnéz
oCekavano, ze budou nedilnou soucasti jakékoli nabidky OVP vysoké kvality (jako ve Spojeném kralovstvi). Zpétna vazba
ziskana od nékterych poskytovatell pfi provadéni mapovani ukazuje, ze v nékterych zemich panuji obavy ohledné
pfipadnych negativnich vedlejSich G¢inku vyélenovani jednotlivych poskytovatelll v takovych kontextech.

Je tfeba téZ poznamenat, Ze v jednotlivych zemich mazZe byt vice druht stfedisek pro $pi¢kovou Urovern OV a Ze mnoho
stfedisek je ¢leny vice siti, napfiklad Solski center Nova Gorica ve Slovinsku (viz oddil 6.2).
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Druhy stredisek pro Spickovou uroven OV na narodni urovni: pfipad Rumunska

V nékterych zemich Ize nalézt smés ,ucelovych” stfedisek pro Spi¢kovou Uroveri OV a jednotlivych poskytovatell
OVP. Sem zpravidla patfi zemé, jejichz systémy OVP se vyvijeji. Rumunsko je v této souvislosti vhodnym vychozim
bodem pro zkoumani, jak vedle sebe existuji rlizné druhy stredisek pro Spi¢kovou Uroveri OV na narodni Grovni.

V Rumunsku dualni vzdélavani pro jednotlivé poskytovatele OVP predstavuje inovativni pfistup k poskytovani
pocatecniho vzdélavani a odborné pfipravy poskytované v ramci zahrnujicim vefejné a soukromé organizace.
Prikladem z mésta Cluj-Napoca je partnerstvi vefejného a soukromého sektoru v dualnim odborném vzdélavani

v odveétvi gastronomickych sluzeb. VySSi odborna Skola Colegiul Tehnic Raluca Ripan, spolupracujici s podniky,
které potfebuji specializované pracovniky, zaclenila do svého vzdélavaciho programu odbornou pfipravu vysokého
poctu studentd. Staz predstavuje 40—60 % programu Skoly a probiha vyhradné v prostorach podnikl, s nimiz byla
uzaviena smlouva o poskytovani stazi. Podniky poskytuji sluzby v oblasti efektivniho a integrovaného poradenstvi
a flexibilni a oteviené studijni smérnice.

Pokud jde o partnerstvi, uvedena vyssi odborna Skola spolupracuje také s ostatnimi poskytovateli vzdélavani z celé
Evropy s cilem posilovat mezinarodni mobilitu studentdi OVP a podporovat vyménu osvédcéenych postupl mezi
evropskymi $kolami. V letech 2016—2018 se napfiklad spoleéné se vzdé&lavacimi institucemi z Litvy, Spanélska, Italie
a Turecka zapojila do projektu s nazvem ,Healthy We — Future Guarantee®, financovaného v ramci programu
Erasmus+. Cilem projektu bylo propagovat jednoduché kroky, jimiz si studenti mohou prostfednictvim stravovacich
postupl mezi Skolami zapojenymi do projektu, jeho partnefi poskytli své vysledky z projektu i dalSim Skolam ve svych
prislusnych regionech. VysSi odborna Skola Colegiul Tehnic Raluca Ripan napfiklad vypracovala a distribuovala
brozuru obsahujici informace o negativnich disledcich obezity, recepty na pfipravu zdravych jidel a tipy, jak se
udrzovat v kondici, ktera je zvefejnéna také na internetovych strankach projektu.

V ramci zahrnujicim verejné a soukromé organizace fada jednotlivych rumunskych stfedisek pro Spi¢kovou urover
OV rovnéz zavedla inovativni pfistupy k usnadnéni pracovnich stazi pro studenty OVP s pomoci financovani z EU.
V této souvislosti vy$Si obchodni Skola Scoala Superioara Comerciala Nicolae Kretzulescu (SSCNK) v Bukuresti
spolupracovala s fadou vefejnych organizaci, véetn& Skolni inspekce v Bukuresti, Narodniho stfediska pro rozvoj
technického a odborného vzdélavani a pfipravy, Obchodni komory v Bukuresti a Narodni agentury programu
Erasmus+, aby svym studenttim zprosttedkovala $irokou $kalu pracovnich stazi. Skola své Gsili v oblasti
zprostfedkovani pracovnich staZi pro studenty dale spojuje s podporou socialniho zadlefiovani. Skola se zavazala
podporovat zaméstnanost mladych lidi napfiklad prostrfednictvim mapovani pfilezitosti v socialnim podnikani pro své
studenty. V této souvislosti vytvorila sit zacastnénych subjektll z oblasti socialniho podnikani na narodni Grovni.
Skola rovnéz spolupracuje s evropskymi kolami na mapovani mezinarodnich pfileZitosti v socialnim podnikant,
napfiklad prostrednictvim projektu DesignThinking, financovaného v rdmci programu Erasmus+.

Na narodni Urovni se fada stfedisek pro Spi¢kovou urovern OV také zapojuje do partnerskych siti napfic regiony.
Napriklad vyssSi odborna skola ekonomicka Colegiul Economic lon Ghica ve méstéTargoviste je koordinatorem
partnerske sité¢ COMECOPART. Partnerstvi zahrnuje vy$Si odbornou skolu ekonomickou Colegiul Economic lon
Ghica v Targoviste, vysSi odbornou Skolu ekonomickou Colegiul National Economic Andrei Barseanu v BraSové,
vySSi obchodni Skolu Scoala Superioara Comerciald Nicolae Kretzulescu v Bukuresti, vys$si odbornou Skolu obchodni
Colegiul Economic Virgil Madgearu v Targu Jiu, vyssSi odbornou Skolu ekonomickou Colegiul Economic Dionisie Pop
Martian v Albé a vyssi odbornou Skolu ekonomickou Colegiul Economic Arad. Mezi cile sité patfi zefektiviiovani

systému komunikace mezi Skolami a Sifeni pfikladl osvéd€enych postupd v zajmu zlepSovani Spickové drovné.
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A konec¢ng, v ramci ,ucelovych® stfedisek pro Spickovou uroven OV, v Cluj-Napoca mésto zahajilo inovativni projekt
s cilem budovat znalostni ekonomiku se socialné odolnym pracovnim ekosystémem pro sou¢asna a budouci
pracovni mista. Projekt se sklada z 5 inovativnich cest:

1. podporuje ,inteligentni specializaci” s cilem zvySovat konkurenceschopnost kreativnich odvétvi
a souvisejicich podnikatelskych sluzeb naro€nych na znalosti a jejich angaZzovanost ve spole¢enskych
zmeénach;

2. umoznuje prechod na koncepci ,prace 4.0% pficemz poskytuje odbornou pfipravu a rozvoj dovednosti pro
dovednosti potfebné v soucasnosti a budoucnosti, zejména pro pracovni cykly, kde je vysokeé riziko
automatizace;

3. nabhlizi na préaci z nového Uhlu pohledu, pfi€emz zohledruje socialni hodnoty i technicky potencial;

4. je nastrojem ke zlepSeni prostorovych podminek mistniho hospodafstvi prostfednictvim regenerace
Regionalniho stfediska Spickové Urovné kreativnich odvétvi (Centrul Regional de Excelenta pentru Industrii
Creative, CREIC) transformaci tohoto stfediska v novou ¢ast mésta zaloZzenou na znalostech;

5. zavadi experimentovani k dosazeni systematickych zmén u mistnich fetézcl pfidané hodnoty a novou
spole¢enskou smlouvu upravujici budoucnost prace.

3.1.1 Strediska pro Spickovou uroven OV jako ,,ucelové“/uréené subjekty
v ramci narodnich/regionalnich Uprav

V fadé zemi a regionu byly zalozeny sité uréenych stfedisek s konkrétnim zamérem rozvijet Spi¢kovou uroven odborného
vzdélavani. Takova stfediska pro Spickovou uroven OV jsou pevné spjata se strategiemi regionalniho rozvoje, inovaci

a inteligentni specializace nebo predstavuji explicitni nastroje uvedenych strategii. Stfediska pro $pi¢kovou urovern OV
mohou pokryvat jedno €i vice odvétvi. Tyto sité€ maji fadu podob (Easteéné ovlivnénych zakladnim narodnim/regionalnim
systémem OVP), ale jednotliva stfediska pro Spi¢kovou uroven OV zpravidla zahrnuji spolupraci mezi poskytovateli OVP,
podniky a univerzitami, kdy se partnefi sdruzuji tak, jak je potfeba ke splnéni zjiSténych potieb. Diky tomu se jednotliva
stfediska pro Spi¢kovou Uroven OV v ramci sité znacné lisi, a to jak z hlediska svych zu¢astnénych subjektl, tak presné
konfigurace &innosti. U&elem spoluprace je jit nad ramec pouhého poskytovani ,tradiéniho* OVP s cilem Iépe vyhovét
potfebam podnikl prostfednictvim inovativni vyuky a vzdélavacich program(, inovacnich center, podnikatelskych inkubatort
atd.

Pocet narodnich siti stale roste: nové iniciativy jsou realizovany v Chorvatsku (regionalni centra kompetenci napojena na
inteligentni specializaci) a Rumunsku. V Polsku existuje 167 stfedisek praktické pfipravy, ktera flexibilné reaguji na mistni
potfeby. Mezi stfedisky panuji znaéné rozdily, pokud jde o ¢innosti a zpusob prace. Specializuji se na fadu odvétvi, avSak
nemuseji nutné hrat regionalni ¢i narodni ulohu. V zafi roku 2019 se stfediska praktické pfipravy zmeéni na stfediska
odborného vzdélavani s roz$ifenou pusobnosti. Nékteré dalsi vnitrostatni sité maji specifické zaméreni, napf. pét Skol OVP
zaméfenych na IT v Bulharsku, které jsou popsany v oddile 5.1.
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NiZze uvedené pfiklady ukazuji rozmanitost siti, které v Evropé v sou¢asné dobé existuji.

Priklady siti stiredisek pro Spickovou uroven OV v Evropé

Narodni

V Nizozemsku existuje sit’ Katapult, ktera sdruzuje 160 stfedisek inovaci v odborném vzdélavani vymezenych jako ,akéné
zaméfena partnerstvi vzdélavacich instituci, podniku, vefejnych instituci a dalSich vefejnych organizaci, [ktera] se primarné
zameéruji na: vytvareni vynikajici vazby mezi vzdélavanim a trhem prace, vzdélavani inovativnich a kvalifikovanych
odbornikt nebo femeslinikt, podporu ,celozivotniho uceni* a véasné rekvalifikace, zrychlovani a podporu inovaéni kapacity
podnikd“. Jde o vysoce flexibilni ,komunitu pro rozvoj*, pficemz organizace jednotlivych stfedisek se mize uzplsobovat
podle mistnich/regionalnich/narodnich potfeb, pokud jde o odvétvové zaméreni, €innosti a zdcastnéné subjekty. Sdileni

Vv ramci sité je vyznamnou soucasti sité Katapult a zahrnuje vzajemné ucéeni, ucelova setkani a vyzkum dopadu. Iniciativa
prekracuje ramec ,tradi¢niho“ vysoce kvalitniho OVP diky vyznamné uloze ,znalostniho trojuhelniku® definovaného jako
kombinace vyzkumu a vyvoje, OVP a hospodarské Cinnosti / pramyslu.

Ve Francii existuje sit’' les Campus des métiers et des qualifications (95), ktera pokryva ,dynamicka odvétvi, ktera
vytvareji pracovni mista, 11 kampusu napriklad pokryva cestovni ruch ve Francii. Ma také regionalni rozmér, takze

v kazdém regionu je nékolik kampusu, pfiéemz kazdy se zamérfuje na jiné odvétvi klicové pro dany region. Kazdy kampus
ma mnoho partnerd. Pro kazdy kampus existuje vedouci organizace, nemusi vSak mit ,fyzické" centrum. Zpusoby
spoluprace jsou flexibilni a zahrnuji u¢riovské staze v podnicich, sdileni zafizeni/laboratofi a spoleéné poradani seminaru
a ucast na nich.

V Itélii existuje sit’ vyssSich technickych instituta Istituti Tecnici Superiori (ITS). VySSi technické instituty byly zaloZeny
v roce 2010 jako instituce poskytujici postsekundarni neuniverzitni odbornou pfipravu a jsou klasifikovany jako ,vySsi
odborné Skoly“, které podporuji vysoce specializované vzdelavani s cilem nabidnout studentim atraktivni technické
dovednosti pro trh prace. Narodni institut pro dokumentaci, inovace a vyzkum vzdélavani (L’Istituto Nazionale di
Documentazione, Innovazione e Ricerca Educativa, INDIRE), vyzkumna organizace italského ministerstva Skolstvi (MIUR))
jménem tohoto ministerstva vytvari a spravuje vnitrostatni databazi vysSich technickych institutd, fidi vnitrostatni monitoring
a provadi vyzkum zaméfeny na zkoumani strukturalnich, organizacnich, didaktickych a vyvojovych prvki uplatfiovanych

v rbznych vyssich technickych institutech s cilem podporovat tyto instituty, aby se staly systémem pro inovace.

V Némecku existuji stfrediska odborného vzdélavani (Bildungszentren), ktera provozuje némecka Obchodni

a prumyslova komora (Industrie und Handelskammer, IHK), Agrarni komora (Landwirtschaftskammer, LWK) nebo
RemesIna komora (Handwerkskammer, HWK). Cilem stfedisek Bildungszentren je predevsim usnadiiovat mladym pfechod
ze Skoly do zaméstnani, zlepSovat kvalifikace zaméstnancu malych a stfednich podniku, zvySovat kvalitu odborného
vzdélavani, zvySovat zameéstnatelnost pracovnikl ze stredni tfidy, provadét celozivotni uceni, zvySovat
konkurenceschopnost hospodarstvi a podporovat inovace a vyzkum a vyvoj na urovni podnikd. Stfediska se snazi
poskytovat dovednosti, které jsou ojedinélé a které podniky v prislusném odvétvi a v prisluSném regionu poptavaji. To je
zajisténo diky Uzké spolupraci mezi stredisky, regionalnimi organy a mistnimi vefejnymi sluzbami zaméstnanosti i diky
uzkym vazbam na podniky (které spolufinancuji €innosti stfedisek). Dilezitou Ulohou stfedisek zarover je podporovat
inovace a vyzkum a vyvoj v podnicich. Komory poskytuji podnikim odborné poradenstvi ohledné rozvoje, financovani

a fizeni inovaci (napf. HWK ma sit' poradct pro inovace BISTECH?2.)

Ve Spanélsku existuje sit’ integrovanych vzdélavacich stiedisek sdruzujici 150 $kol OVP. Sttediska poskytuji jak
pocatecni odborné vzdélavani a pripravu v ramci vzdélavaciho systému, tak profesni pfipravu na pracovisti pro pracovniky,
ktefi jiz zaméstnani maji. Hlavni cile sité zahrnuji navrhovani, fizeni a rozvoj plant odborné pripravy pro po¢atec¢ni odborné
vzdélavani a pfipravu a zaméstnanost a integrace a reintegrace pracovniku. Vedle toho se sit snazi podporovat urovné
kvalifikace a rekvalifikace tim, Ze nabizi kvalitni odbornou pfipravu zaloZenou na potfebach ve vSech fazich cyklu
celozivotniho uceni. Dale zajistuje hodnoceni a akreditaci odbornych kompetenci, které lidé ziskali béhem odborné praxe,
a dal$i postupy mimo formalni vzdélavani. Integrované Skoly OVP maiji socialni radu tvofenou zastupci spravy, stredisek

a nejreprezentativnéjsich profesnich a odborovych organizaci. Maji téz koordinaéni organy, které zajistuji dosahovani
integrované a kvalitni odborné pfipravy ve vSech stfediscich OVP, poskytuji profesni informace a poradenstvi, zajistuji
hodnoceni a uznavani odbornych kompetenci a staraji se o vztahy a spolupraci s podniky.

2 https://lwww.bistech.de.
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Regionalni

V belgickém Valonsku tvofi centra kompetenci Centres de Compétence regionalni sit' (25 center ve

42 lokalitach), pficemz kazdé centrum se specializuje na urcité odvétvi majici vyznam pro pdél rozvoje mistniho
hospodafstvi. Odvétvovy zabér center se do urcité miry prekryva; soucasti sité jsou napfiklad 2 centra zamérena na
vystavbu, obecné vS§ak ma kazdé centrum vlastni specializaci. Mohou téZ pfijimat studenty z jinych regiont

v belgickém Valonsku. Néktera mésta maji nékolik center. Napfiklad ve mésté Mons je jich pét. Koordinace v ramci
sité zajistuje sdileni osvéd¢enych postupl a soucinnost. Kazdé centrum je partnerstvim verejného a soukromého
sektoru a plnopravnym poskytovatelem. Centra jsou zakladana od roku 2001.

V belgickém Viamsku byla v roce 2004 zaloZena regionalni technologicka strediska (RTS) coby
zprostredkovatelé projektt zajistujici soulad vzdélavani, inovaénich vyzev a trhu prace. RTS poskytuji podplrné
sluzby 500 vliamskym stfednim Skolam, které se zaméfuji na OVP. Vytvéreji platformy pro vyménu informaci na
Urovni provincii a na mistni urovni. RTS usnadfiuji optimalni pfechod ze vzdélavani na trh prace. Plsobi napfic¢
odvétvimi, ale stale v ramci vzdélavani. V kazdé viamské provincii je jedno RTS, celkem jich tedy je pét. Jejich sit' je
tvorena Skolicimi a vzdélavacimi institucemi, odvétvimi a podniky a ¢asto se opira o vSeobecné dohody, diky nimz
maiji Skolici instituce k dispozici lepsi infrastrukturu a zafizeni. RTS chtéji stfednim $kolam poskytnout pfilezitost
zkoumat nejmodernéjsi a inovativni zafizeni a procesy prostfednictvim spoluprace s verejnymi a soukromymi
organizacemi vzhledem k tomu, zZe poskytuji zejména technické dovednosti.

Mezi stiedisky pro Spickovou urovern OV panuji vyrazné rozdily tam, kde hraji vedouci Ulohu regionalni organy a kde
nejsou vytvoreny sité stfedisek pro Spi¢kovou uroven OV jako takové (ve smyslu samostatnych stfedisek). Jednim

z nich je Tknika, Baskické stredisko pro vyzkum a aplikované inovace v OVP ve Spanélsku. Stfedisko Tknika
zfidil regionalni organ statni spravy s cilem podporovat mistni poskytovatele OVP, univerzity a podniky v radé
projektu v Sesti oblastech.

»  Aplikované inovace v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy (technologie)

e Soustavné zlepSovani (fizeni kvality)

¢ Vyzkum ucebnich metod a procest (uéebni metody)

e Podnikani a zména vedeni (podnikani)

* Internacionalizace v oblasti odborného vzdélavani a pripravy (internacionalizace)#
e Udrzitelnost

Stfedisko Tknika pfedstavuje vysoce flexibilni model, ktery mu umoZiiuje pracovat s poskytovateli v rdznych
konfiguracich. Prostrednictvim vytvareni siti a pfimého zapojeni pedagogickych pracovniki odborné pfipravy

v Baskicku rozviji inovativni projekty v oblastech technologie, vzdélavani a fizeni a ma uzaviené smlouvy

s jednotlivymi podniky, klastry, univerzitami a institucemi, a to i v zahranici. Spolupracuje napfiklad s baskickym
energetickym klastrem, ktery usiluje o zlepSovani konkurenceschopnosti energetickych podnikt. Tknika je
pravoplatnym stfediskem pro Spickovou uroveri OV, avSak podporuje Spickovou uroveri OVP po celém Baskicku.

V této souvislosti mGzeme fici, Ze provozuje vlastni sit' stfedisek pro Spickovou Urovern OV, pficemz priklady $pickové
urovné odborného vzdeélavani Ize nalézt u fady rdznych poskytovateld OVP a podnika.

Druhym ptikladem této regionalni rozmanitosti je region Vastra Gétaland ve Svédsku. Zde regionalni organ dohlizi
na soubor rliznorodych a vzajemné propojenych ¢innosti a koordinuje je. Region Vastra Gétaland odpovida za
zéalezitosti v oblasti rlistu a vyvoje spolecné se zdravotni péci a IéEbou. Spolupracuje se 49 obcemi, obchodem

a prumyslem a akademickou obci. Strategie pro inteligentni specializaci pfedstavuje vyznamnou hnaci silu ¢innosti
a najdeme zde osm inkubatord a Sest védeckych parkd, které podporuji vyvoj a inovace v podnicich, akademické
obci, institutech a komunitnich subjektech. Provozuje regionalni ,platformu kompetenci“ s cilem snazit se sladit
nabidku pracovni sily s poptavkou (viz kapitola 3). Spolupracuje se ¢tyfmi obecnimi Gfady na nékolika spole¢nych
aktivitach zamérfenych na rozvoj, napfiklad v ramci rozvoje studijniho a profesniho poradenstvi, stazi, validace

a vysSich odbornych Skol v oblasti zdravotni péée a technologii. V regionalnim odborném vzdélavani dospélych na
vySSi sekundarni Grovni a ve spolupraci s vysokoskolskym vzdélavanim regionalni organ pfispiva analyzami,
zpravami a prognézami i mapovanim na regionalni a subregionalni Grovni. Spoluprace v oblasti vzdélavani probiha
na subregionalni Grovni.
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3.1.2 Jednotlivy poskytovatelé OVP pusobici jako stiediska pro Spickovou
uroven OV pro urcity region
(nebo subregion) €i odvetvi

V mnoha zemich jako stfediska pro $pi¢kovou uroven odborného vzdélavani pasobi jednotlivi poskytovatelé OVP

a neexistuji zadné vnitrostatni ¢i regionalni sité takovych stfedisek souvisejici se zastfeSujicimi strategiemi regionalniho
rozvoje, inovace nebo inteligentni specializace. V téchto pfipadech jsou ¢innosti, které poskytuji pfidanou hodnotu, jako jsou
inovacni centra, podnikatelské inkubatory a projekty v oblasti vyzkumu a vyvoje, zakomponovany do ¢innosti ,béZného®
poskytovatele OVP. Takovato stfediska pro Spi¢kovou uroveri OV zpravidla maji portfolio ¢innosti, které se neustale vyviji

v zavislosti na projektech (obvykle z&asti financovanych z prostfedk( EU) v oblasti podpory inovaci a mezinarodni mobility
zaméstnancu a student(l. Casto se specializuji na konkrétni odvétvi a maji vyvinuta specializovana zafizeni na jejich
podporu. Tato stfediska pro Spi¢kovou urovert OV mohou obsluhovat regiony, subregiony nebo v pfipadé mensich zemi celé
zemeg, jako je napriklad Malta. Jak bylo uvedeno vySe, v nékterych zemich existuji vnitrostatni pozadavky nebo ocekavani,
které jsou soucasti ramcu kvality, aby jednotlivi poskytovatelé vykonavali ¢innosti stfedisek pro Spi¢kovou uroven OV.

Priklady jednotlivych poskytovatelti OVP pusobicich jako stiediska pro $pickovou trovern OV v Evropé

Ve Finsku je to Omnia, spolecny vzdélavaci organ pro region Espoo ve vlastnictvi tfi obci, ktery nabizi vyssi
sekundarni odborné vzdélavani a pfipravu, uénovskou pfipravu, vSeobecné vyssi sekundarni vzdélavani, seminare
a fadu kurzu vy$Siho vSeobecného vzdélavani dospélych. Ma regionalni i narodni Ukoly. Je akreditovan
ministerstvem Skolstvi a kultury a spolupracuje s ministerstvy (narodnimi i zahraniénimi), mésty, obchodnimi
komorami a podnikateli (ma uzaviené dohody o spolupraci s vice nez 2000 podniky v regionu) i odbory v oblasti
vzdélavani a odborné pfipravy. Omnia rovnéz kazdoro¢né pfijima a vysila do zahrani¢i stovky odbornikl a studenta,
fidi projekty rozvoje sité EU a je soucasti riznych sveétovych siti v oblasti vzdélavani. Charta mobility v OVP na
obdobi 2016-2020 Omnii v této souvislosti umozfiuje Uzce propojit své rozvojové innosti, vytvareni svétovych siti
a opatreni mezinarodni mobility se svymi programy odborné pripravy a vzdélavacimi drahami.

V Litvé existuje Stredisko odborného vzdélavani a pripravy v oblasti technologii a obchodu ve Vilniusu, coz je
statni stfedisko OVP se dvéma odvétvovymi stiedisky praktické pripravy — stfedisko praktické pfipravy ve
strojirenstvi a stfedisko praktické pfipravy v energetice. Stfedisko poskytuje vzdélavaci programy, které reaguji na
potfeby litevského trhu prace, a to zejména na poptavku po odbornicich v oblasti IT. Spolupracuje s rdznymi
partnery, véetné organizaci verejného a soukromého sektoru. Spoleéné se dvéma dalSimi organizacemi zaloZilo
vzdélavaci iniciativu s nazvem Akademija.IT, ktera poskytuje teoretickou vyuku ve dvou oborech IT (programator
Java a pracovnik testujici software) v kombinaci s praktickymi stazemi v podnicich. Akademija.IT spolupracuje

s fadou podnik IT.

Malta College of Arts, Science and Technology (MCAST, Maltska akademie uméni, védy a technologie) pini
ulohu strediska pro Spi¢kovou urover OV pro celou zemi. Velka ¢ast sluzeb, které MCAST poskytuje, odpovida Sesti
klicovym oblastem inteligentni specializace na Malté (IKT, podnikové Fizeni a obchodovani, komunalni sluzby,
strojirenstvi a doprava, aplikované védy a tvaréi umeélecké obory). Za timto Ucelem spolupracuje s fadou raznych
partnert, v€etné vyzkumnych instituci, vysokoskolskych instituci a podniki. MCAST se kromé toho stale vice
zamérfuje na podporu podnikani (mladych lidi).

VysSi odborna Skola South West College v Severnim Irsku (Spojené krélovstvi) nabizi rozsahlé moznosti vySSiho
a dal$iho vzdélavani (OVP), které poskytuje ve spolupraci s vysokymi Skolami i podniky. Mnoho kurz( a oboru
ucniovskeé pripravy, které South West College nabizi, je v souladu s rAmcem pro inteligentni specializaci Severniho
Irska. Vy3si odborna Skola rovnéz vytvorila stfedisko InnoTech, které provadi Sirokou Skalu €innosti zamérenych na
rozvoj inovaci a podporu mistnich podnikt. Skola poskytuje i dal$i formy pomoci, napfiklad podporu inovaci

a mentorstvi pro malé podniky a mikropodniky i statem dotovanou odbornou pfipravu zaméstnanct zalozenou na
potfebach.

Ve Slovinsku plisobi stfedisko Solski center Nova Gorica, které nabizi Sirokou paletu vzdé&lavacich programd

a odborné pfipravy v rliznych oblastech, véetné elektrotechniky, poc¢itacové védy, zpracovani dfeva, strojirenstvi,
mechatroniky, automobilovych sluZeb, dopravy, zdravi, zemédélstvi, cateringu, potravinarstvi a ekonomiky. Stfedisko
nabizi také program technického gymnazia se tfemi zamérenimi (elektrotechnika, strojirenstvi a pocitacova véda)
pro vSechny, kdo si zvoli vSeobecné vzdélavani. V oblasti informatiky, mechatroniky a zemédélstvi pak jde stredisko
Nova Gorica jesté dal zavedenim postsekundarniho odborného studia. Soubézné s formalnim vzdélavanim provadi
stfedisko i fadu dalSich ¢innosti zamérenych na komplexni profesni a osobni rozvoj, jako je U¢ast na sportovnich

soutézich a domacich i mezinarodnich projektech, kulturnich akcich a znalostnich soutézich.
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Varianty stfedisek v této kategorii stfedisek pro Spi¢kovou uroveri OV zahrnuji poskytovatele ze soukromého sektoru
a organizace ob&anské spolecnosti.

eV Portugalsku pGsobi mezinarodni poradenska skupina ISQ, kterou tvofi sit dcefinych spole¢nosti, ktera byla
postupem &asu vytvorena s cilem zajistit kapacitu pro své odvétvi, pokud jde o vyzkum, vyvoj a inovace. Je druhym
nejvét§im poskytovatelem OVP v Portugalsku a uspokojuje potfeby nejenom na regionalni a narodni Grovni, ale

také mezinarodné. Zfizuje Skolici stfediska ,na kli¢" pfipravena k okamzitému pouziti po celém svété, coz zahrnuje
jejich vystavbu a usporadani, modely provadéni odborné pfipravy a fizeni, pfipravu zaméstnancl a Skolitelu.

eV Republice Severni Makedonie pusobi Institut pro rozvoj spole¢nosti (Community Development Institute, CDI)
Tetovo, coz je udrzitelna ob&anska organizace, ktera pracuje na budovani demokratické, integrované a multietnické
spole¢nosti, a to prostfednictvim posilovani schopnosti jednotlivct, organizaci a instituci. ZkuSenosti CDI vychazeji
z vice nez dvacetileté prace ve spoleCnosti zameérené na feSeni potfeb ob&ant a poskytovani pomoci a podpory pfi
prekonavani pfekazek. Vyraznou soucasti €innosti institutu tak je socialni za¢lefiovani, pfi¢emz se primarné
zameéfuje na vzdélavani marginalizovanych ob¢anu a ob¢ant s nizkymi pfijmy prostfednictvim svého stfediska
OVP, ,Urban VET". V této souvislosti CDI tézZ poskytuje sluzby pro mistni akéni a komunitni skupiny, jako jsou
vzdélavaci zafizeni a kancelarské prostory i zdroje na vzdélavani. CDI kromé toho poskytuje odborné vzdélavani
a pripravu pro vézné v Makedonii. Aby CDI mohl poskytovat své sluzby, spolupracuje s Sirokou fadou partneru
v oblasti odborného vzdélavani, v€etné Stfediska pro celozivotni u€eni ve Skopje, DVV International Némecko,
vy$Si odborné sSkoly Hagskolen i Lillehammer v Lillehameru a Stfedni odborné Skoly ekonomické prof. Dr. Dimitara
Tabakova v bulharském mésté Sliven.

3.2 Nomenklatura stredisek pro Spickovou uroven OV

Vy$e popsanou rozmanitost doplfiuje zna¢na rliznorodost v tom, jak jednotlivé zemé sva stfediska pro Spi¢kovou uroveri OV
oznacuji. Nékdy existuje konkrétni oznaceni (zpravidla tam, kde byly zfizeny narodni/regionalni sité).

e Centra kompetenci (centres de compétence) v belgickém Valonsku

e Kampusy povolani a kvalifikaci ve Francii (les campus des métiers et des qualifications), také oznaCované jako
stfediska Spickoveé urovné (pdles d'excellence) a vzdélavaci stiediska (poles de formation). Jsou téZ oznacovana
jako klastry/sité a tzemni ekosystémy

- Stfedisko pro vyzkum a inovace (Spanélsko, Baskicko, Tknika)

«  Komunita pro rozvoj (Nizozemsko, sit Katapult) téZ popisovana jako komunita pro inovativni studium a praci

e  Stfediska praktické pfipravy (centra ksztafcenia praktycznego) v Polsku (1. zafi 2019 se stfediska praktické
pfipravy pfejmenuji na stfediska odborné pfipravy)

e VySSi technické instituty (it. istituti tecnici superiori — ITS) v Italii

«  Partnerstvi pro $pi¢kovou urover: Solski center Nova Gorica ve Slovinsku

V nékterych pfipadech pro stfedisko pro Spickovou urovern OV neexistuje zadné konkrétni oznaceni.

e Finsky subjekt Omnia je popisovan jako multidisciplinarni/viceodvétvovy poskytovatel vzdélavani a stfedisko
regionélniho rozvoje a ukazkové centrum pedagogického know-how pro navstévy a oficialni delegace / domov
unikatniho centra pro podnikani.

«  Stfedisko odborného vzdélavani a pfipravy v oblasti technologii a obchodu ve Vilniusu (Vilniaus technologijy ir
verslo profesinio mokymo centro nuostatai)

*  Malta College of Arts, Science and Technology (MCAST, Maltsk& akademie uméni, védy a technologie) (ackoli
akademie rovnéz nese oznaceni International Centre of Excellence (Mezinarodni stfedisko $pi¢kové urovneé) — titul,
ktery ziskala od soukromého nadnarodniho vzdélavaciho a zkusebniho subjektu EDEXCEL vlastnéného
spole¢nosti Pearson).
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3.3 Odvétvovy rozsah

Strediska pro $pi¢kovou uroveri OV se rovnéz liSi z hlediska odvétvového rozsahu. Pfevazné se zaméfuji na hospodarska
odvétvi. Zaméruji se bud na jedno odvétvi, nebo jsou viceodvétvova. Pokud jde o sité, jako jsou sité ve Francii a belgickém
Valonsku, samotné sité pokryvaji mnoho odvétvi, ale jednotliva stfediska v ramci nich se €asto specializuji pouze na jedno.

Sit The Cornwall Marine Network (CMN), Spojené kralovstvi, usiluje o zlepSovani riistu a prosperity
cornwallského namoiniho odvétvi s cilem zachovat pracovni pfileZitosti v namorfnim odvétvi a zvySovat jejich pocet,
zlepSovat dovednosti pracovnikll a podporovat vytvareni siti v daném odvétvi. Byl tudiz vytvofen program planu
odborné pfipravy specificky zaméfenych na cornwallské namorni odvétvi, které zahrnuji uéfiovskou pfipravu,
podporu mladych lidi, kratkodobé kurzy, finanéni podporu na vzdélavani a narodni profesni kvalifikace. Program
ucnovskeé pripravy sité CMN je specialné navrzen tak, aby mél dlouhodoby a vyznamny dopad na
konkurenceschopnost cornwallského namoirniho odvétvi.

Vzhledem k tomu, Ze sité stfedisek pro $pi¢kovou uroven OV odrazeji narodni a regionalni hospodarské priority, zpravidla
zahrnuji odvétvi prochazejici rychlymi technologickymi zménami a zménami zaloZenymi na inovacich, jejichz rozvoj chtéji
zeme a regiony podporovat. Tabulka 2.1 uvadi pro ilustraci pfehled odvétvi, na néz se zaméruji dveé sité stfedisek pro
$pickovou urover OV, a sice francouzské kampusy povolani a kvalifikaci (les campus des métiers et des qualifications)

a centra kompetenci v belgickém Valonsku (les centres de competence). VétSina stfedisek pro $pi¢kovou uroven OV se
zaméruje spiSe na odvétvi vyroby nez sluzeb, pfi¢emz nejvice z nich na stavebnictvi a primyslové technologické postupy.
U téchto programt Ize pozorovat zejména opakované zaméreni na optimalni energetickou naro¢nost (napf. inteligentni
elektfina) a ,digitalni/technologicka feSeni“ (napf. digitalni projektovani a automatizace doméacnosti). Vysoky pocet stfedisek
se také specializuje na ekopramysl a udrzitelnost. Z odvétvi sluzeb jsou nejvice zastoupena odvétvi IKT, digitalni

a inovativni systémy, pfiemz mnoho zbyvajicich stfedisek se specializuje na odvétvi cestovniho ruchu a gastronomie.

Tabulka 3.1 Odvétvové pokryti kampusi a center kompetenci v ramci
stiredisek pro Spickovou uroven OV

Kampusy povolani a kvalifikaci ~ Centra kompetenci (Belgie,

Odvétvi

(Francie) Valonsko)

Vyroba

Stavebnictvi a primyslové techniky 13,5 % (n=13) 32,0 % (n=8)
zi\é%n;rg:ﬂ)s/tsfledi , udrzitelny rozvoj 18,7 % (n=18) 8.0 % (n=2)
Doprava (namorni/pozemni) 11,5 % (n=11) 12,0 % (n=3)
Kultura, design a kreativni odvétvi 9,4 % (n=19) 8,0 % (n=2)
Kosmonautika a letectvi 6,2 % (n=6) 4,0 % (n=1)
Chemie a biotechnologie 5,2 % (n=5) 4,0 % (n=1)
Zeméd@lstvi a zemédélské podnikani 5,2 % (n=5) 4,0 % (n=1)

Vyroba celkem 69,7 % (n= 67) 72,0 % (n=18)
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Sluzby

IKT / digitalni a inovativni systémy 12,5 % (n=12) 12,0 % (n=3)
Cestovni ruch a gastronomie 11,5 % (n=11) 12,0 % (n=3)
Obchodni sluzby a logistika 3,1 % (n=3) 4,0 % (n=1)

Zdravotnické, socialni a zdravotnicko-

socialni sluzb 3,1 % (n=3) 0,0 % (n=0)

100 % (n=96) 100 % (n=25)

Tento pfistup znamena, Ze je na misté se ptat, zda stfediska pro $pi¢kovou urovert OV nepromarriuji pfileZitosti k inovacim
v nékterych odvétvich; napfiklad ekoturistika nebo transformace dodavatelskych systémd v maloobchodé. Je to diskutabilni
také vzhledem k tomu, Ze vétSina pracovnich mist v Evropé je v oblasti sluzeb spiSe nez vyroby, a proto studenti OVP

s nejvetsi pravdépodobnosti skonéi v téchto odvétvich. U tohoto odvétvového zaméreni stfedisek pro Spi¢kovou uroveri OV
navic hrozi opomijeni nékterych povolani, protoze jednotlivci se zpravidla zaméruji na konkrétni povolani spiSe nez na
odveétvi.

Zameéfeni na hospodarska odvétvi znamena, Ze socialni otazky jsou relativné prehlizeny. Priklady stfedisek pro $pi¢kovou
uroven OV, ktera se zaméruji na socialni témata, jsou ojedinélé (vyjimku pfedstavuje komunitni organizace v Republice
Severni Makedonie — viz oddil 3.4 — a italska sit ENAIP, ktera zahrnuje socialni podniky — oddil 4.4). Zda se, zZe socialni
otazky jsou uvadény jen ziidka. To rovnéz odrazi povahu strategii regionalniho rozvoje, inovaci a inteligentni specializace,
které se zaméruji na urcita odvétvi s ristovym potencialem (,tradi¢ni“ klastry) atd.

Muzeme nicméné najit nékolik prikladl, kde se technologicky vyspéla a vysoce inovativni odvétvi na socialni otazky do
urcité miry zaméruji. Napfiklad vétSina stfedisek v belgickém Vlamsku se zaméfuje na tzv. ,téZka odvétvi STEM", jako je
kovovyroba, stavebnictvi, automobilovy priimysl, dfevozpracujici pramysl a vytapéni-chlazeni (ackoli néktera strediska
nabizeji téZ inovativni FeSeni v oblasti pé€e). Socialni otazky sice nepatfi mezi hlavni zaméreni stfedisek, presto se jim v3ak
v poslednich letech dostava stale vice pozornosti prostfednictvim inovativniho zaméfeni STEM. Tento novy zpUsob
uvazovani byl zaveden v roce 2015 a v nadchéazejicich letech (2019-2021) se dostane do popredi diky belgickému
(vlamskému) projektu InnoVET (Innovation in Vocational and Technical Training, Inovace v oblasti odborného vzdélavani

a pripravy)2. V rdmci projektu budou inovativni vzdélavaci programy pro tato ,tézka“ odvétvi OVP vyznamné spojeny

s inovacemi a socialnimi a environmentalnimi problémy, pfi¢emz budouci odbornici v OVP budou hrat kli¢ovou ulohu pfi
jejich feseni.

3.4 Zaveéry

Tento oddil predstavil stfediska pro Spickovou uroveri OV a ukazal zna¢nou rozmanitost vykladt $pi¢kové urovné odborného
vzdélavani v Evropé. K dosazeni $pi¢kové Urovné jsou vyuzivany riizné struktury, zejména vyhrazené narodni/regionalni
sité nebo jednotlivi poskytovatelé pinici Ulohu stfedisek pro $pi¢kovou urovern OV. Navzdory nebo mozna diky této
rozmanitosti tento oddil poukazal také na mozné nedostatky, pokud jde o odvétvovy rozsah a socialni otazky. V dalSich
oddilech se budeme podrobnéji zabyvat tfemi oblastmi ¢innosti stfedisek pro $pi¢kovou uroveri OV, a to vyukou a studiem,
spolupraci s podniky, univerzitami a dal§imi zd¢astnénymi subjekty a nakonec spravou a financovanim, abychom urgili
typické ¢innosti vykonavané stredisky pro Spickovou uroveri OV i jakékoli dal$i pfipadné nedostatky.

3 Podrobnéjsi informace o vnitrostatni siti stfedisek pro $pi¢kovou uroveri OV v belgickém Viamsku, InnoVET (Innovation in Vocational and
Technical Training, Inovace v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy) najdete na strané 23.
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4.0 Vyuka a studium

Tento oddil se zabyva typickymi ¢innostmi stfedisek pro $pickovou Uroven OV a tim, co maji spoleéného pfi usilovani
0 dosazeni Spickové Urovné v souboru ¢innosti spojenych s vyukou a studiem. Zamérfuje se na tato témata:

e vyznam pro trh prace,

e celozivotni uceni, po¢atecni OVP a dalsi OVP,

e inovace a uceni zalozené na projektech,

* inovativni vzdélavaci programy a pedagogika zaméfena na prarezové kompetence,
* nadnarodni spole¢né vzdélavaci programy,

e programy a sméry vyssiho OVP,

« investice do dal$iho profesniho rozvoje ucitelt a Skoliteld,

«  pokyny a validace neformalniho a informalniho uceni.

4.1 Vyznam pro trh prace

Jak zajistit, aby OVP Iépe odpovidaly dovednostem, které si trh prace zada, je spoleénym zakladnim tématem vSech
stfedisek pro Spi¢kovou uroven OV. Vlastné je hlavni hnaci silou jejich ¢innosti. Jednim z odlvodnéni pro sité stfedisek pro
$pi¢kovou urover OV v belgickém Valonsku, Francii a Italii napfiklad bylo vice se pfFibliZit trhu prace, v neposledni fadé
uzaviranim partnerstvi s podniky a zapojenim podnik( zpUsoby, které nejlépe vyhovuiji jejich potfebam. VSechny tyto
systémy umoziuji pruzné reagovat na potfeby odvétvi, povolani a dovednosti podle toho, jak to partnefi povazuji za vhodné,
coz vede k rozmanitému slozeni, cilim a ¢innostem jednotlivych stfedisek pro $pic¢kovou urovern OV.

Mimo stfediska pro Spickovou urover OV existuji velké rozdily mezi zemémi/regiony, co se ty¢e obecnych mechanismu pro
predvidani dovednosti“. Stfediska pro $pi¢kovou uroven OV pouzivaji idaje vygenerované uvedenymi mechanismy

a doplnuji je podrobnéjSimi mistnimi informacemi o potfebach dovednosti na mnohem podrobnéjsi drovni, nez jakou bézné
zachycuji standardni statistické nastroje pouzivajici standardni kategorie odvétvi a povolani (byt' je snaha Fesit tyto problémy
na vnitrostatni a evropské trovni®). Navic pravidelnym dialogem mezi OVP a podniky stfediska pro $pi¢kovou Uroveri OV
zajistuji, Ze se zohledriuje nejenom poptavka po dovednostech, ale také jejich nabidka. Dobry pFiklad poskytuje ramecek
nize.

4 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices.
® napf. http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/big-data-analysis-online-vacancies.
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Regionalni , platforma kompetenci“ Svédského regionu Véastra Gotaland

Od roku 2010 je region Vastra Gétaland povéfen Svédskou vliadou poskytovanim platformy kompetenci v regionu
Vastra Gotaland, jejimz cilem je sladit nabidku pracovni sily s poptavkou. Platforma kompetenci je sou¢asti narodni
strategie regionalniho ristu, ktera se provadi ve v§ech Svédskych regionech.

Cilem platformy kompetenci je prispét k:
*  zvySovani informovanosti o vzdélavacim systému a nabidce dovednosti,

*  koordinaci analyz potreb v oblasti nabidky kompetenci a vzdélavani,
* lepSi spolupraci v oblasti nabidky dovednosti a planovani vzdélavani,

*  zvySovani informovanosti o nabidce ruznych forem vzdélavani a poptavce po nich na zakladé narodnich
cilt téchto rliznych forem a odpovédnosti organa.

To, Ze je zapotfebi komplexni pfistup, ukazal prehled vzdélavacich programt z roku 2009, ktery zkoumal, jaké
programy se provadéji a kolik studentl je studuje. Ukazal, Ze chybi informace, pfedpovédi a Gdaje, a to jak
stfednédobé, tak dlouhodobé, tykajici se stavajicich potfeb dovednosti na regionalni Grovni. Proto bylo obtizné
rozhodnout se, jakym smérem by se dovednostni pfiprava méla ubirat, a to jak na narodni, tak na mistni Grovni.

Aby se podobna situace jiz neopakovala, byly na regionalni a subregionalni Grovni ve spolupraci s dalSimi
metropolitnimi regiony (Malmo a Stockholm) a Svedskym statistickym Uradem vypracovany pfedpovédi tykajici se
trhu prace a vzdélavani do roku 2020. Takové predpovédi byly ve Svédsku na regionalni Grovni vypracovany poprve.

Spoluprace ve vzdélavani se rozviji také v regionu Véastra Gotaland. Vzdélavaci instituce spolupracuji mnoha
rdznymi zpusoby, shromazduji informace a Gdaje o poskytovaném vzdélavani a dovednostech a kompetencich, které
studenti ziskavaiji. Tak je snazsi urcit nedostatky v oblasti dovednosti na mistni i regionalni arovni.

Vyhodou této platformy je, Ze regionalni organ Vastra Gotaland jedna jako neutralni strana vici subjektiim na obecni
a statni arovni a socialnim partnerim v otazkach nabidky kompetenci.

Nutno poznamenat, zZe uc¢ast podnikl na ¢innosti stfedisek pro Spickovou uroveri OV podle vSeho prevysuje ucast odboru,
jelikoz pfiklady zapojeni odboru je obtizné najit, pokud v dané oblasti neexistuje silna tradice nebo institucionalni opatfeni
pro zapojeni socialnich partner(, jako tomu je v zemich s dualnimi systémy. Na Islandu odbory sponzoruji U¢ast ¢lenti na
kurzech v ramci dal$iho vzdélavani na Vyssi odborné Skole v Reykjaviku (Reykjavik Technical College).
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4.2 Celozivotni uceni, poc¢ateéni OVP a dalSi OVP

Cinnost stfedisek pro $pickovou urovei OV se zpravidla opira o zasady celoZivotniho ugeni. MiiZze se jednat o vyslovny cil,
napfiklad jako u iniciativy kampusu ve Francii, a mize téz odrazet narodni kulturu, filozofii a pfistup ke vzdélavani a odborné
pfipravé obecné (coz by mohlo vysvétlit, pro¢ je mezi priklady uvedenymi dale v tomto oddilu tak vyrazné zastoupena
Skandinavie). PFiklady z Italie dobfe znazornuji $kalu moznych pfistupu.

Pristup k celozivotnimu uceni v Italii: priklady IAL, CIOFS-FP a SCF VET.

Sit’ Innovazione Apprendimento Lavoro (sit’ IAL) je jednou z nejrozsahlejSich italskych siti socialnich podnikd
pusobicich v oblasti OVP a celozivotniho u€eni. Sit vede soustavny dialog s podniky a poskytuje sluzby v ramci

celého fetézce vzdélavani a odborné pfipravy, véetné doplfikovych sluzeb zaméfenych na socialni zaclefiovani

a reintegraci na trh prace pro mladé a dospélé.

Strediska IAL nabizeji mimo jiné tyto sluzby:
*  poradenstvi pro volbu povolanti,
e dalsi odbornou pfipravu,

*  moznosti prohlubovani dovednosti a rekvalifikaci pro pracovniky, nezaméstnané a pracovniky, jimz
nezameéstnanost hrozi,

*  programy a €innosti zamé&rené na mistni rozvoj a socialni zaclefiovani.

Sit' IAL rovnéz zaméfuje zvlastni Usili na socialni zaclefiovani osob se zdravotnim postizenim a ostatnich
zranitelnych skupin a jejich zacleriovani na trh prace. Jedenact procent kurzl sité bylo tak v roce 2017 zaméfreno na
podporu socialniho a profesniho zacleriovani.

Podobné neziskova organizace CIOFS-FP aktivné pusobi v oblasti odborné pfipravy, poradenstvi, osvédcovani
dovednosti, socialniho zaclefiovani, podpory zaméstnatelnosti, pracovni integrace a rovnych prileZitosti
prostfednictvim realizace vzdélavacich ¢innosti, seminaru, projektd a poskytovani sluzeb. Zaméfuje se zejména na
mladé lidi, pfedevSim na ty ze zranitelnych skupin, ktefi se potykaji se socialnim vylou¢enim, chudobou nebo
diskriminaci. To zahrnuje osoby oznacované zkratkou NEET (neni zaméstnany ani se neucastni vzdélavani nebo
odborné ptipravy) s nizkym dosazenym vzdélanim, mladé lidi se specialnimi vzdélavacimi potfebami, osoby
pred¢asné odchazejici ze vzdélavani a mladé migranty.

DalSi neziskova organizace, Scuola Centrale Formazione (SCF), sdruzuje 46 organizaci spravujicich celkem

96 stredisek OVP v 11 italskych regionech. Cinnosti SCF zahrnuji poskytovani cilenych programii pro nezaméstnané
a znevyhodnéné osoby, v€etné migrantll, osob se zdravotnim postizenim a byvalych véziud. Z ¢innosti jmenujme
napfiklad kurzy gramotnosti pro migranty, interkulturni mediaci a u¢riovskou pfipravu.

Mira, do niz tyto zasady formuji poskytovani vzdélavani, se li$i, a to zejména v rozsahu dostupnosti programu/kvalifikace
pocatecniho a dalsiho OVP prostfednictvim stfedisek pro Spi¢kovou urovern OV. Dostupnost pocate¢niho a dalSiho OVP
zavisi, alespon ¢astecné, na povaze SirSiho systému vzdélavani a odborné pfipravy a na pozici stfedisek pro Spickovou
uroven OV v ramci tohoto systému. V nékterych pfipadech, jako je tomu v belgickém Vlamsku a Valonsku, se pfiklady
zaméfuji na dospélé studenty, v€etné nezaméstnanych. V Nizozemsku jedno ze stfedisek pro Spi¢kovou uroven OV, které je
soucasti sité Katapult, ,Chemelot Innovation and Learning Labs” (CHILL), nabizi prostfednictvim svych partner( kvalifikace
poc¢ate¢niho OVP, zatimco samotné stfedisko CHILL vypracovalo sadu nastrojii obsahujici pres tficet program( a seminaru
praktické pfipravy. VSechny jsou dostupné pro jednotlivce nebo skupiny pracovnikd v priimyslovych odvétvich a vSechny Ize
zcela uzplsobit podle potfeb jednotlivych podnikil. Ve Spanélsku byla v roce 2008 zfizena sit’ integrovanych $kol OVP, kteréa
dnes sdruzuje 150 $kol OVP integrujicich celou fadu stavajicich program( odborné pfipravy.
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Prikladem takové Skoly je $kola uvedena v ramecku nize.

Integrace pocatecniho a dalSiho OVP: priklad regionalniho Strediska pro inovace pro odbornou pripravu
v Aragonii (Centro de Innovacion para la Formacion Profesional de Aragon, CIFPA)

Regionalni Stredisko pro inovace pro odbornou pripravu v Aragonii (CIFPA), které je souc¢asti Spanélskeé sité
integrovanych vzdélavacich stfedisek, se snazi podporovat technologické a metodologické inovacni procesy

v systému odborné pripravy Aragonského autonomniho spolec¢enstvi a plnit Glohu Narodniho referenéniho
stiediska pro fizeni logistiky obchodnich tokt a dopravy (National Reference Centre for Commercial Logistics and
Transport Management). Proto je jednou z hlavnich oblasti plsobnosti stfediska poskytovani pomoci stfediskim
OVP v Aragonii pfi fizeni odborné a prurezové pripravy. CIFPA téz rozviji rizné oblasti ¢innosti s cilem stimulovat
internacionalizaci, a to zejména prostifednictvim podpory mezinarodnich projektt, mezinarodnich skoleni pro
studenty OVP a zahranic¢nich cest pro ucitele. CIFPA dale koordinuje regionalni inovacni a vyzkumné projekty

v oblasti OVP. V této souvislosti fidi fadu pracovnich skupin, v€etné skupiny zaméfené na inovativni metodiky,
kvalitu a $pickovou Uroveri OVP a vyuzivani drond v OVP. Za podpory Aragonského institutu rozvoje (Instituto
Aragonés de Fomento) a Nadace Emprender v Aragonii stfedisko téz zfizuje rdzné prostory pro vyvoj obchodnich
projektl, které nepojmou vlastni stfediska podnikd, v zajmu stimulovani podnikani v regionu. Nize uvadime prehled
dalSich regionalnich iniciativ stfedisek pro Spi¢kovou Uroveri OV v Evropé.

BézZné je poskytovani na miru uzplsobené odborné pfipravy podnikim za Uplatu. Napfiklad mezipodnikové Skolici stfedisko
Solski center Nova Gorica ve Slovinsku nabizi formalni vzdélavani dospélych a celoZivotni odbornou a praktickou pfipravu.
To zahrnuje prohlubovani dovednosti a rekvalifikaci pro fadu raznych cilovych skupin, jako jsou zaméstnani i nezaméstnani,
podniky, femeslnici a ucitelé. Obecnéji se Skolici stfedisko snazi usnadnovat mobilitu mezi riznymi pracovnimi pozicemi

v modernim primyslu, stimulovat osobni rist a pomahat fesit Sirsi problémy moderni spole€nosti. Mezi konkrétni nabizené
sluzby patfi:

e poradenstvi pro volbu povolani,

e podpora mezinarodni mobility,

e prakticka odborna pfiprava,

e uceni zalozené na projektech a pohanéné inovacemi,
e prakticka pfiprava pro ucitele v podnicich,

e Skoleni pro mentory v podnicich,

* iniciativy, které nabizeji podporu migrantam.

V této souvislosti Solski center Nova Gorica téz integruje r(izné typy odborného vzdélavani, véetné sekundarniho a vyssiho,
i po¢atecni a dalSi OVP pro mladé a dospélé. Dalsim dukazem Sirokého zabéru stfediska je biotechnicka Skola, ktera
spolupracuje se zakladnimi $kolami, sdruzenimi (napf. Spolkem péstitell oliv, Slovinskym spolkem véelaiti a Spolkem
biodynamickych zemédélcu), mistni komunitou, Agrarni komorou a dalSimi komorami v rdmci Konsorcia biotechnickych Skol
ve Slovinsku.

Dalsi stfediska pro Spi¢kovou urover OV jdou jesté dale a maji specializovana stfediska celozivotniho u€eni. Funkce téchto
stfedisek se mohou liSit; néktera spojuji poskytovani prislusnych sluzeb, jina (zpravidla zahrnujici instituce vy$$iho OVP)
provadéji vyzkum, jehoz vysledky pak ovliviuji ¢innosti stfedisek pro $pickovou Uroven OV. Dal§im pfistupem je integrace
poskytovani vzdélavani a vyzkumu, a to nasledovné.
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i) Strediska zaméfrena na poskytovani vzdélavani

Tato stfediska vyuzivaji stfediska pro $pi¢kovou Uroven OV s cilem spojovat a podporovat pfileZitosti v oblasti celozivotniho
uceni pro dospélé studenty a pomoci je odliSit od pocatecniho OVP. Mohou zahrnovat zvlastni nastroje pro pfistup, validaci
a podporu pro ty, ktefi si chtéji prohloubit dovednosti nebo absolvovat rekvalifikaci.

Stredisko celoZivotniho u€eni pfi Technologickém institutu v Dundalku (Lifelong Learning Centre at Dundalk Institute
of Technology) predstavuje zdroj pro celou komunitu v severovychodnim Irsku a nabizi celou Skalu pfileZitosti pro
lidi, ktefi chtéji pomoci s profesnim rozvojem, rozvojem dovednosti nebo osobnim rastem. Zaroven propaguje
potfebu uceni jako takového. Nabidka akademickych a dalSich studijnich pfilezitosti zahrnuje nejenom desitky kurzu,
které si za ta |éta ziskaly oblibu, ale pfedstavuje také novinky, a tak odrazi pozadavek pfizpusobovat se ménicim se
potfebam ve vzdélavani a odborné pfipravé v dynamickeé spolecnosti.

To dokladaji nize uvedené priklady.

. Stredisko celozivotniho u€eni pfi institutu koordinuje poskytovani vice nez padesati kurzl profesniho rozvoje
a celozivotniho uceni ve zkraceném casovém rozsahu.

. Kurzy se nabizeji v ramci iniciativy Springboard + Scheme, jejimz cilem je pomoci lidem ziskat kvalifikace
a prohloubit své dovednosti v odvétvich, kde byl zjistén nedostatek kvalifikovanych pracovniki.

. Institut ma pfijimaci fizeni pro dospélé studenty (23+), v ramci néhoz se pfihlasky posuzuji na zakladé
hodnoceni portfolia. Technologicky institut v Dundalku aktivné podporuje pfihlasky dospélych a ma
vyhrazeno minimalné 20 % mist ve vSech programech pro uchazece, ktefi se do programu hlasi z fad
dospélych studentt. Dospélym studentiim nabizi specializovany tvodni kurz a poskytuje fadu sluzeb
v oblasti pomoci pfi studiu, jejichz ucelem je pomoci dospélym studentim dosahnout jejich plného
potencialu.

. Institut nabizi kurzy v rdmci programu uc¢fiovské pfipravy v oboru truhlaf/tesar, elektrikaf, automechanik
a instalatér (zakoncené ziskanim osvedceni Advanced Craft Certificate).

ii) Vyzkumna stirediska zamérena na celozivotni u¢eni
Tato stfediska provadéji vyzkum, jehoz vysledky jsou uréené k v§eobecnému rozsifovani, ale také jako podklady pro své

vlastni ¢innosti stfediska pro $pi¢kovou uroven OV. Tento pFistup je nejcastéjsi v pfipadech, kdy stfediska pro Spickovou
uroven OV zahrnuji instituce OVP na vy$Si drovni, pro které vyzkum predstavuje sou€ast jejich ¢innosti.

Strediska celozivotniho ué¢eni pro vyzkum a vyvoj: severské zemé

VIA University College, Dansko

Vyzkumné stiredisko VIA zkouma vyvoj planovani studia a profesniho rozvoje béhem zivota. Stfedisko ma tfi
programy: odborné vzdélavani, hodnoceni pfedchoziho uceni a profesni poradenstvi.

Program odborného vzdélavani se zaméfuje na tyto oblasti vyzkumu:
e typy znalosti a uceni,
e profesni odborné vzdélavani.
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Jénképing University, Svédsko

PFi Fakulté pedagogiky a komunikace existuje Narodni stredisko celozivotniho uéeni s nazvem Encell. Stfedisko
Encell bylo zaloZeno v roce 2001 na popud vlady a je jednim z osmi narodnich center kompetenci pro celozivotni
uceni ve Svédsku.

iii) Strediska integrujici poskytovani vzdélavani a vyzkum

Tato stfediska maji osobity a inovativni pfistup, jehoZz cilem je odstranit prekazky mezi raznymi typy studentl a uceni,
pficemz vyzkum povazuje za nedilnou prvek umoznujici neustalé rozvijeni poskytovanych sluzeb tak, aby vyhovovaly
ménicim se potfebam.

Omnia ve Finsku nabizi Sirokou paletu sluzeb se zamé&fenim na podporu celoZivotniho uceni: odborné vyssi
sekundarni vzdélavani, profesni odbornou pfipravu zamérenou na konkrétni povolani a uérovskou pfipravu,
vSeobecné vy$Si sekundarni vzdélavani, vzdélavaci seminare pro podniky a kurzy v ramci vzdélavani dospélych. Za
zminku stoji zejména vlajkova iniciativa odborného vzdélavani, centrum InnoOmnia, které bylo otevieno v srpnu
2011. InnoOmnia je centrum celozivotniho uéeni sidlici v kampusu Omnia Kirkkokatu, které nabizi unikatni
kombinaci sluzeb zaméfenych na posilovani postaveni ucitelt, studentt a podnikatell, podporu inovace v samotnych
zacatcich a zajisStovani vysokeé kvality OVP prostfednictvim poskytovani:

e podpory podnikani pro sou¢asné/budouci podnikatele, zejména v odvétvi uméni a femesel nebo sluzeb,

e programu uc¢eni se praci / programu profesni pfipravy na pracovisti a projektd odborného vzdélavani (OVP)
studentl na vy$si sekundarni trovni,

¢ inovace a zkouSeni novych pedagogickych metod pro odbornou vyuku a studium, napf. gamifikace,
mobilniho ucéeni, podnikatelské metody vyuky,

e odborného rozvoje uciteltl a vedoucich pracovnikt $kol pro obor K-12 a odborné obory.

VSechny prostory jsou prostorami ke studiu a kazdy je studentem a zaroven ucitelem.
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4.3 Inovace a u€eni zalozené na projektech

Strediska pro Spickovou urover OV jsou zpravidla aktivni v oblasti rozvoje a/nebo uplatfiovani inovativnich metod vyuky
a odborné pripravy, v€etné metod zalozenych na digitalnich technologiich (napf. on-line kurzy MOOC, simulatory atd.).
Castou soudasti je také ugeni zaloZené na projektech, které spojuje interdisciplinarni pfistupy a studenty OVP z riiznych
obortl (napf. design, marketing, strojirenstvi) v zajmu feSeni skute€nych pracovnich problému/vyzev. Toto uceni zalozené

na projektech vyzaduje hlubsi partnerstvi a uzsi spolupraci v ramci instituci. Stfediska pro Spi¢kovou Urover OV mohou byt,

v zavislosti na fazi jejich vyvoje, ,pfijemci“ inovaci nebo ,vyvojafi“ inovaci.

Inovace v oblasti vyuky a odborné pfipravy se maze pohybovat od jednorazovych zmén praxe v reakci na potfeby
dovednosti v konkrétnich odvétvich az po programy prubéznych a rozsahlych zmén. Pomérné bézné se pouzivaji metody
elektronického uceni, které byvaji ¢asto soucasti standardni ,sady nastroju“ stfedisek pro $pi¢kovou Uroveri OV, které Ize
pouzivat podle situace. Napfiklad stfedisko Technifutur Centre de Compétence v belgickém Valonsku pouziva elektronické
uéeni v riiznych formach v zavislosti na potfebach podniku. Po uréeni potfeb je zvolena nejvhodné;jsi forma elektronického
u€eni, napf. katalog, smiSené uceni, rychlé elektronické uceni, on-line pfenosy nebo hrani vaznych her (tzv. serious
gaming). Jinde sité stfedisek pro Spickovou urovert OV mohou pouzivat inovace k feSeni konkrétnich problému; jako urcity
zpusob ,odstrafovani nedostatkd“ s pfidanou hodnotou. V belgickém Viamsku zavadi inovativni metody vyuky a odborné
pfipravy regionalni technologicka stfediska (RTS) v odvétvich, kde pravni ¢i etické pfekazky neumoznuji studentiim
procviCovat dovednosti ve skute€ném pracovnim prostfedi, jako je chemicky priimysl, nebo pfi praci s pacienty v rdmci
skute¢né péce. RTS poskytuji pfistup k simulovanym uéebnim prostfedim, jako je virtualni svarovani, virtualni prohlidka
chemického zavodu, pfi niz mdze student ménit vychozi nastaveni a zjistit, jaky vliv budou mit zménéna nastaveni na
proces, nebo odbornou pfipravu za pouZiti robotickych miminek.

Inovace stfedisek pro $pickovou Urover OV jsou téZ ¢asto dosahovany prostfednictvim Ucasti na projektech; typicky pfiklad
je uveden nize.

Inovace mohou byt rovnéz uplatiiovany formou poskytovani specializovanych vzdélavacich zafizeni, napfiklad sdilenych
s univerzitami a vyzkumnymi institucemi. (Mohou se prekryvat s inkubatory, kterym se vénujeme v dalSi kapitole.) Takova
zafizeni velice usnadnuji u¢eni zalozené na projektech.
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Jina stfediska pro Spickovou uroven OV jdou jesté dal a zfizuji specializovana zafizeni nebo stfediska, mezi jejichz cili jsou
inovace jako soustavna ¢innost. Jednim z U¢ell centra InnoOmnia, které jiz bylo popsano vyse, je podporovat inovace

v samotnych zac&atcich zkouSenim novych pedagogickych metod pro odbornou vyuku a studium, napf. gamifikace,
mobilniho uceni, podnikatelskych metod vyuky. Napfiklad projekt Work for Adults 2.0 financovany v ramci programu
Erasmus+ KA2 je zaméfeny na vyvoj feSeni v oblasti socialnich médii a elektronického uceni jako stimul a ovéfovatel

v uéeni se praci pro dospélé studenty. Pfiklad z jiného stfediska pro $pi¢kovou tUrovern OV najdete v ramecku nize.

Uceni zalozené na projektech je nedilnou soucasti Cinnosti stfedisek pro Spickovou uroverni OV. Na VysSi odborné Skole
pocitaovych technologii a systému sidlici v bulharském mésté Pravetz je ueni zaloZzené na projektech vyznamnou
soucasti inovativnich metod vyuky i pfipravy na soutéze v oblasti informatiky a U¢asti na nich, specializovanych klubu
(napfiklad robotiky) a vypracovani diplomové prace pro dokonéeni studia.
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SoutéZe jsou jednim z nastrojl, které stfediska pro $pi¢kovou Urover OV pouzivaji k podpofe uceni zaloZzeného na
projektech. Vyssi odborna Skola aplikovanych véd v srbském mésté Subotica (Visoka tehnicka $kola strukovnih studija
Subotica) je spole¢né s Fakultou ekonomiky v Subotice (pfi univerzité Univerzitet u Novom Sadu) jednim z pofadateld
soutéZe BizKod. BizKod je soutéZ pro studenty ze Subotici, ktefi maji obchodni napady v oblasti programovani. Soutéz
predstavuje zplsob, jak podporovat podnikatelského ducha studentt. BizKod vyzyva tymy, které jsou tvofeny studenty
obord obchod/ekonomika (marketing) a technickych obort. Cilem tohoto interdisciplinarniho pfistupu je rozvijet testovani
aplikovanych technologii v podnikatelském prostredi.

4.4 Inovativni vzdélavaci programy a pedagogika zamérené na
prirezové kompetence

Strediska pro $pi¢kovou Uroveri OV obecné uznavaji potfebu jit s dobou, a to nejenom pokud jde 0 ménici se potfeby
technickych dovednosti v primyslu, ale také prafezové kompetence, nékdy oznacované jako kompetence ,21. stoleti“.
Strediska tyto kompetence bézné zaéleriuji do svych programa, ¢asto na zakladé individualnich projektd financovanych
externé. Podnikani ma v tomto ohledu ¢elni postaveni. MiZzeme najit mnoho prikladd jednotlivych stfedisek pro $pickovou
uroven OV, ktera timto zplisobem pracuji.
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Takovy rozvoj mohou podporovat také narodni sité stfedisek pro Spickovou uroven OV, jak ukazuje ramecek nize.
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4.5 Nadnarodni spole¢né vzdélavaci programy

Nadnarodni spole¢né vzdélavaci programy jsou mezi stfedisky pro Spi¢kovou uroven OV ojedinélé. Mnoho stfedisek ma
mezinarodni strategie a souvisejici aktivity (jak uvadime v dalSi kapitole), ale i ta, ktera jsou velmi aktivni a realizuji mnoho
mezinarodnich projektu, se nemusi odhodlat k vytvoreni spoleénych vzdélavacich programu. Ojedinélou vyjimkou je VIA
v Dansku, ktera nabizi dvoji diplomy (paralelni studijni programy) ve spolupraci s mezinarodnimi vzdélavacimi institucemi.
Je to soucast narodni iniciativy, ktera se snaZzi rozvijet $ir§i spolupraci s mezinarodnimi partnery. VIA dosahuje velkych
uspéchtl v rozvoji dvojich diplomt v zemich jako Cina a Rumunsko.

Obvyklejsi jsou typy &innosti, které provadi slovinské Solski center Nova Gorica, viz rameéek nize.

Typické €innosti stfedisek pro Spickovou troveii OV v oblasti rozvoje nadnarodnich vzdélavacich programu:
priklad slovinského stiediska Solski center Nova Gorica

Solski center Nova Gorica zavadi inovativni modely uéeni se praci s individualnim vedenim i inovativni projekty
souvisejici s praci v ramci projektu RAY, ktery je sougasti programu Erasmus+ KA 3. Cast projektu zahrnuje sdileni
produktd prostfednictvim mezinarodni mobility a virtualniho kampusu. Dale jmenujme projekt BoQua Project
(koncepce evropskeé kvalifikace ,odborny poradce pro volbu povolani®), jehoz cilem je vytvofit novou koncepci
jednotné kvalifikace uplatfiované po celé Evropé pro odborniky pusobici v oblasti ,profesniho poradenstvi (napf.
ucitelé, socialni pedagogoveé, odborni poradci). Vystupy projektu by mély prispét ke zlepSeni kvality prace v daném
oboru a zajistit vétsi srovnatelnost kvalifikace odborniki a poskytovani profesniho poradenstvi ve Skolach,
poradnach a v ramci oteviené prace s mladezi po celé Evropé.

4.6 Programy a sméry vysSiho OVP

Strediska pro $pi¢kovou uroven OV se v tomto ohledu vyrazné liSi. Moznosti stfedisek do jisté miry ur€uji narodni pravni
predpisy upravuijici, jaké typy zakonné zfizenych subjektli/organizaci mohou poskytovat jaké typy programu a na jaké
urovni; v nékterych zemich je to velmi omezeno, zatimco v jinych panuje vétsi autonomie, a to i pokud jde naptiklad

o spolupraci a poskytovani spole¢nych diplom.

V nékterych sitich stfedisek pro Spi¢kovou Uroveri OV nejsou sméry vysokoskolského vzdélavani sou¢asti systému
stfedisek pro Spi¢kovou uroven OV. Napfiklad v belgickém Valonsku néktera stfediska poskytuji kurzy pro urovné
zacatecnik, ale také expert a pokrocily, a nepodafilo se najit podklady svédcici o tom, Ze by programy byly poskytovany

v partnerstvi s vysoko$kolskymi institucemi. Dal$i stfediska pro $pi¢kovou Urover OV zjis§téna pfi tomto mapovani (naptiklad
Jonkoping University, VIA a Dundalk Institute of Technology, jak ukazuje ramecek niZe) jsou poskytovateli programu vy$$iho
OVP (uroven 5 a vysSi evropského ramce kvalifikaci (EQF)), zatimco jina, v€etné francouzskych a holandskych siti, takové
poskytovatele zahrnuji vedle ostatnich ,vSeobecnych/akademickych” vysokych Skol. Francouzské kampusy poskytuji
programy OVP vySsi urovné, a to i pro studenty (€asto dospélé), ktefi nedokongili studium nebo chtéji absolvovat
rekvalifikaci, aby mohli studovat dale. V Nizozemsku bylo zaloZzeno stfedisko CHILL, které je soucasti sité Katapult, jako
zpUsob spoluprace podnikt z chemického priimyslu (DSM, SABIC), poskytovatell sluzeb v oblasti odborného vzdélavani
(Arcus College, Leewenborgh Opleidingen) a vysokych Skol (Zuyd University of Applied Sciences, Maastricht University).
Programy vyssiho OVP poskytuji partnefi stfediska CHILL a zakladajici ¢lenové, Maastricht University a Zuyd University of
Applied Sciences.
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Spoluprace se subjekty vysokoskolského vzdélavani je bézna a miize se pohybovat od sdileni zafizeni pro ucely vyuky az
po nabizeni spole¢nych kvalifikaci. South West College ve Spojeném kralovstvi (Severnim Irsku) nabizi specializace

(v oblastech vyroby, zdravotni péce a strojirenstvi), které zahrnuji vysokos$kolské tituly nabizené spole¢né s univerzitami
Queen’s Belfast University a Ulster University. Nabizi také pravidelné kurzy dal$iho vzdélavani a u¢fiovskou pfipravu ve
stejnych oblastech. Ramecek nize podrobné ukazuje, jak mize byt jednotliva instituce poskytovatelem obou programt

a sméra.

The Irish Dundalk Institute of Technology (DkIT) — poskytuje programy vysSiho OVP i sméry umoziujici
pokracovani na vysoké skole

« |Institut je vzdélavaci instituci, ktera poskytuje programy vyssiho OVP (pokrogila vysvédcéeni v femesinych
oborech, pregradualni a postgradualni kurzy). DKIT nabizi kurzy urovné 6 az 10 podle irského narodniho
kvalifikaéniho ramce (systém 10 Urovni), které jsou ekvivalentni trovnim 5 a vySSim EQF.

e Uchaze¢um, ktefi maji zajem o pokracovaci kurz, se nabizeji jednoleté doplrikové kurzy od vysSiho
vysvédceni po titul bakalar a specializacni bakalar.

« Institut DKIT navazal strategické spojenectvi s Dublin City University, kterd podporuje oba ambiciézni
vyzkumné programy institutu a zajistuje lepSi pfistup a pfilezitosti k pokroku ve studiu pro studenty z riiznych
prostfedi. Na postgradualni trovni Ize ziskat postgradualni diplomy, magisterskeé tituly a PhD.

e DKIT je ¢lenem North East Further Education Alliance a umoznuje studentim dostat se do programu vysSi
urovné prostrednictvim této iniciativy.

4.7 Investice do dalSiho profesniho rozvoje ucitelt a Skolitelu

Dalsi profesni rozvoj uciteltl a Skolitelt pro stfediska pro Spickovou Uroven OV predstavuje zasadni otazku. Bez vysoce
kvalitni a inovativni vyuky a odborné pfipravy nebudou dosazeny zakladni cile stfedisek. U itelé a Skolitelé museji dbat na
to, aby jejich pedagogické i technické dovednosti byly aktualni. Vyznam dalSiho profesniho rozvoje se vSak v jednotlivych
stfediscich lisi.

Strediska jako Strukovna skola Vice Vlatkovi¢a (Chorvatsko) kladou velky dUraz na usnadnovani dal$iho vzdélavani ucitell
a Skolitelll poskytovanim predplatného pfislusnych odvétvovych a pedagogickych odbornych ¢asopist a na ucast na
odborné pfipravé a vzdélavani ucitell, které organizuje ministerstvo Skolstvi a agentura ASSO (Agency for Vocational
Training and Adult Education). Je podstatné, Ze se Skola také ucastni projekt, které rozvijeji nové vyu€ovaci dovednosti
ucitelu (to je jeden ze zplsobu, jak se stfediska pro Spickovou uroven OV odlisuji od ostatnich poskytovatelll). Naptiklad
projekt E-MOBILE je soucasti vzdélavani/rozvoje ucitelu, ktery jim umozruje rozsifovat vyu€ovaci portfolia o nové prvky
(finan¢ni a pocitatova gramotnost). Podobné OsloMet v Norsku ma velké procento kurzii zamérené na ucitele OVP a pét
~kombinovanych® kurzli vzdélavani dospélych a dal$iho vzdélavani podporovanych ministerstvem Skolstvi v rdmci programu
podpory odborného vzdélavani a pfipravy. Kurzy zahrnuji napfiklad témata ,Pouzivani novych technologii v odbornych
predmétech” a ,Inovativni pedagogika a fizeni vzdélavani v odbornych pfedmétech®.

Jin& stfediska pro $pi¢kovou Uroven OV a sité stfedisek pro $pickovou Uroven OV jdou jesté dal. Ucitelé a Skolitelé jsou
jednou z cilovych skupin center kompetenci (centres de compétence) v belgickém Valonsku, ktera nabizeji kurzy ucitelim
OVP na stfedni a vySSi Grovni s cilem sladit vyuku s potfebami priimyslu. Regionalni technologicka stfediska v belgickém
Vlamsku usiluji o prohlubovani technologickych kompetenci ucitelll v po¢ateénim OVP. Toho dosahuji tim, Ze jim nabizeji
programy pro ucitele odstupfiovanou i kontinualni formou, které v letech 2016—2018 zahrnovaly ,smér STEM®, s cilem
rozvijet a posilovat jejich dovednosti pro 21. stoleti a zajistit, aby drZeli krok s nejnovéjSim technologickym rozvojem. Od
zacatku roku 2019 to bylo zaclenéno do programu ,InnoVET*, ktery se zaméfuje na inovace v oblasti OVP. V sou¢asné
dobé se navic jedna o napadu pfesunout pozornost RTS z zakl na ucitele jako primarni zplsob usilovani o $pi¢kovou
uroven OVP od zafi 2020.

PFistup s vysokou pfidanou hodnotou, ktery pfijala néktera stfediska pro Spi¢kovou Uroveri OV, spociva v provedeni
pruzkumu ulohy ucitelt a skoliteld OVP, jehoz vystupy mohou byt vyuzity ve vzdélavacich programech pro ucitele. Dalsi
profesni rozvoj a rozvoj inovativnich metod vyuky a odborné pfipravy jsou takto integrovany. Pfiklad je uveden v ramecku
nize.
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Na VIA University College v Dansku katedra spole¢enskych véd a socialni prace (Society and Social Work
Department) shromazduje znalosti o socialnich a pedagogickych iniciativach pro ohrozené skupiny. Provadéné
projekty souvisejici s praxi zkoumaji a rozvijeji socialné pedagogické a socialné profesni nabidky pro déti, mladez
a dospélé. Cilem je vytvaret a dale rozvijet dobre fungujici iniciativy pro ohrozené skupiny v Dansku a zaroven
uplatfiovat preventivni pfistup v souvislosti s ohroZzenim. Znalosti o socidlné pedagogické a socialné profesni praci
jsou shromazdovany v Uzké spolupraci se vzdélavacimi programy a praxi a vysledky jsou zpfistupnény studenttim,
aplikujicim odbornikiim a vyzkumnym pracovnikiim v Dansku i ve svété.

4.8 Poradenstvi a validace neformalniho a informalniho uc¢eni

Podklad tykajicich se témat poradenstvi a validace je malo. Upravy zpravidla odrazeji $irsi narodni/regionalni Gpravy

a v mnoha zemich mohou byt poradenstvi a validace brany jako samoziejmost jakozto Cinnosti, které jsou soucasti prace
poskytovateli OVP, ac¢koli je mohou vykonavat i samostatné organizace. V oblasti validace jsou v sou¢asné dobé patrné
velké rozdily, pokud jde o stav vyvoje a dostupnost®, a to se odrazi ve stiediscich pro $pickovou uroveri OV.

V nékterych zemich jsou poradenstvi a validace nedilnou soucasti poskytovani OVP. Napfiklad v Némecku je poskytovani
poradenstvi jednou z oblasti kompetenci stfedisek odborného vzdélavani (Bildungszentren), ktera provozuji némecké
komory. Projekt VELIKOM, ktery stfediska realizuiji, je iniciativa pro validaci pfedchoziho u¢eni. Podobné v Rakousku
regionalni komory ve spolkovych zemich provozuji poradenska stfediska zamérena zejména na poradenstvi pro volbu
povolani. Tak bylo vytvofeno mnoho poradenskych sluzeb a nastroju, z nichz jmenujme hlavné internetové stranky

s informacemi pro volbu povolani ,BIC.at".

Tam, kde existuji organizované sité stfedisek pro Spi¢kovou uroven OV, mohou poradenstvi a validace pfedstavovat
pozadavky sité. Ve Francii je jednou ze stanovenych funkci kampusl poskytovat informace o moZnostech validace
pfedchoziho uc¢eni. Centra kompetenci (centres de compétence) v belgickém Valonsku mohou byt akreditovanymi stfedisky
pro validaci pfedchoziho uceni, jako je tomu v pfipadé stfediska pro Spickovou Uroveri OV Technifutur.

V systémech OVP s vysokou mirou autonomie poskytovateld mizeme pozorovat velkou riznorodost v oblasti poskytovani
poradenstvi a validace, a to v zavislosti na narodnich Gpravach. Dundalk Institute of Technology (DKIT) v Irsku poskytuje
validaci pfedchoziho uceni v souladu s pokyny své vlastni politiky a praxe uznavani predchoziho u€eni. Centrum profesniho
poradenstvi a zaméstnatelnosti Careers and Employability Centre institutu DKIT poskytuje individualizované poradenstvi

v oblasti profesniho rozvoje a pofada seminare zamérené na dovednosti, které trh prace potfebuje. Soucasti seminarl jsou
kurzy zamérené na volbu povolani (career bootcamps), poskytovani informaci tykajicich se profesni drahy a pfileZitosti

k navazovani profesnich kontakttl. Svédsky region Vastra Gétaland vyvinul a provadi regionaini validaéni systém ,Validation
West" financovany iniciativou Interreg, ktery zahrnuje vSechny pfislusné zu¢astnéné subjekty, v€etné vysokoskolskych
instituci zalozenych na modelu ,KUB".

V nékterych zemich a stfediscich pro Spi¢kovou uroven OV mUize byt validace k dispozici pouze pro urcita odvétvi/povolani,
jako v LotySsku, kde Vyssi odbornéa Skola v Rize (Rigas tehniska koledZa) poskytuje validaci pfedchoziho uéeni pro soubor
povolani (programator, technik pocitacovych systému, elektrotechnik, telekomunikaéni technik, sekretaf, specialista

zakaznického servisu, elektrikaf, mechanik a truhlar).

6 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/validation-non-formal-and-informal-learning/european-inventory/.
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Jinym extrémnim pfikladem je VIA v Dansku, ktera hosti narodni program pro pfedchozi uéeni a provozuje Knowledge

Centre for Educational and Vocational Guidance (Znalostni centrum pro poradenstvi pro studium a volbu povolani),
podrobné informace viz ramecek nize.
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4.9 Zaver

Pokud jde o ¢innosti v oblasti vyuky a studia probirané vyse, nékteré jsou ¢astéjsi nez jiné. Stfediska pro $pi¢kovou Uroven
QV jsou zpravidla aktivni v oblasti rozvoje a/nebo uplatfiovani inovativnich metod vyuky a odborné pfipravy, véetné metod
zalozZenych na digitélnich technologiich (napf. on-line kurzy MOOC, simulatory atd.). Podporuji téZ u€eni zaloZené na
projektech i vzdélavaci programy, které rozvijeji jak prafezové, tak technické dovednosti. BéZné také nabizeji jak pocatecni,
tak dalSi odborné vzdélavani a pfipravu a vychazeji ze zasad celoZivotniho uéeni. Co se ty¢e programu a smért vyssiho
OVP, zde panuiji vyrazné rozdily. To z&asti odrazi rozdily ve vnitrostatnich pravnich pfedpisech upravujicich, jaké typy
zakonné zfizenych subjektu/organizaci mohou poskytovat jaké typy program( a na jaké Grovni. Bez ohledu na to je bézna
spoluprace s vysokoskolskym vzdélavanim sahajici od sdileni zafizeni az po nabizeni spole¢nych kvalifikaci.

Celkoveé je méneé obvyklé, kdyz stfediska pro $pi¢kovou uroveri OV nabizeji nadnarodni spole¢né vzdélavaci programy OVP,
dal$i profesni rozvoj ucitelt a Skoliteltl a sluzby v oblasti poradenstvi a validace pfedchoziho uceni, a¢koli kromé
nadnarodnich spole¢nych vzdélavacich programu uvedené ¢innosti predstavuji dulezitou soucast nabidky nékterych
stfedisek. Jednim z dGivod(, pro¢ poradenstvi a validace v oblasti dalSiho profesniho rozvoje nemusi zaujimat vyznamné
misto, je, Ze za né mohou odpovidat jiné zu¢astnéné subjekty.

Podivame-li se na stfediska pro Spic¢kovou uroveri OV a €innosti, uvidime fadu obecnych bodu.

e Zaprvé, je zfejmé, Ze se stiediska liSi z hlediska ambici, pokud jde o analyzované ¢innosti, takze mizeme urcit
fadu ¢€innosti od téch, které bychom mohli oznacit jako ,zakladni®, po ,pokrocilejSi“ €innosti. Stfediska mohou byt
LPrijemci® inovaci nebo ,tvlrci“ inovaci; mohou provadét malé, jednorazové zmény praxe nebo programy
pribéznych a rozsahlych zmén; mohou poskytovat odbornou pfipravu uzptisobenou na miru potfebam podnikua

nebo zakladat strediska celozivotniho uceni.

e Zadruhé, néktera strediska zvySuji hodnotu své Cinnosti prostfednictvim integrace, a to zejména praxe a vyzkumu.
Jak bylo uvedeno v souvislosti se stfedisky celoZivotniho u¢eni a dal$im profesnim rozvojem ucitelll a $koliteld,
néktera stiediska pro Spi¢kovou uroven OV se vyznadluji reflexivnim pfistupem, kdy pravidelné a systematické
pristupy k vyzkumu uréuji zpUsoby rozvijeni $pickové Urovné, které se pak vyuzivaji v praxi.

vzdélavacich programu. Navrzeni a provadéni takovych programu vyzaduje znaéné mnozstvi ¢asu, jak dokladaji
zku$enosti vysokoskolského vzdélavani z pfedchoziho programu EU Erasmus Mundus. To je oblast, kde
intervence EU pravdépodobné poskytne pfidanou hodnotu.

e A koneéné bychom neméli zapomenout na to, Ze povaha systému OVP ovliviiuje typy ¢innosti vykonavanych
stfedisky pro $pi¢kovou Uroveri OV. To je patrné zejména v souvislosti s tim, do jaké miry jsou programy/kvalifikace
pocatecniho i dalSiho OVP dostupné prostfednictvim stfedisek pro SpiCkovou uroven OV, a se vztahem
k vysokoskolskému vzdélavani, jak je uvedeno vyse.
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5.0 Spoluprace a partnerstvi

V tomto oddilu se zabyvame ¢innostmi, které Ize efektivné vykonavat pouze v Gizké spolupraci s fadou zic¢astnénych
subjektl. Zaméfujeme se na tyto oblasti:

e vymeéna osob a zafizeni,

e podpora inovaci a zac¢inajicich podnikd,
e vytvareni a Sifeni novych znalosti,

e mezinarodni spoluprace,

e Ucast na soutézich v dovednostech.

5.1 Vyména osob a zarizeni

Ve stiediscich pro Spickovou uroven OV spoluprace s podniky neznamena pouze zajisténi toho, aby poskytovani OVP bylo
sladéno s potfebami trhu prace. Je pomérné bézné, Ze poskytovatelé OVP maji ustaveny spravni rady, jejichZ ¢lenové jsou
z riznych zucastnénych subjektl, a to ¢aste¢né z divodu, aby bylo zajisténo dobré sladéni poptavky a nabidky dovednosti.
U stfedisek pro $pi¢kovou trover OV vSak tuto ,normalni“ Groven a typ zapojeni zd¢astnénych subjektl doplfiuje dalsi
spoluprace a partnerstvi s podniky. Dlvodem je snaha zajistit, aby poskytovani vzdélavani Iépe vyhovovalo potfebam
podnikl, pokud jde o dovednosti, a to zejména v rychle se ménicich oblastech. V nejzakladnéjsi podobé tato dalsi
spoluprace a partnerstvi zahrnuji vyménu lidi (zaméstnanc, student(l) a zafizeni.

Existuje Fada rysu souvisejicich se sdilenim zafizeni a odbornych znalosti, na néz bychom se méli zaméfit. Zaprvé, je treba
podotknout, Ze v nékterych systémech OVP je tento typ spoluprace institucionalizovan (napf. v zemich s duélnimi systémy)
nebo se od poskytovatelll OVP pozaduje (napf. ve Finsku se vyZaduje, aby vSichni poskytovatelé vzdélavani spolupracovali
s mistnimi malymi a stfednimi podniky, nebo obecnéji s pracovni sférou). V pfipadé postupl zajisténi kvality poskytovatel(
OVP mUZe byt rovnéz oekavano, Ze sdileni zafizeni a odbornych znalosti bude nedilnou soucasti jakékoli nabidky OVP
vysoké kvality (jako ve Spojeném kralovstvi).

Zadruhé, v nejzakladnégjsi byt stale vysoce cenné podobé probiha spoluprace s podniky formou uénovské pripravy nebo
stazi. To je institucionalizovano v zemich s dualnimi systémy a jinde se rozsifuje. Vy$$i odborna $kola aplikovanych véd

v srbském mésté Subotica (Visoka tehnicka Skola strukovnih studija Subotica) pofadala rekvalifikacni kurzy pro
zameéstnance jednoho podniku (Termometal), ktefi pfi vstupu na trh EU neméli specifické kvalifikace; podnik oslovil Skolu
s pozadavkem na kurzy Sité na miru a vysledkem bylo navazani Uzké spoluprace mezi nimi, pfi¢emz staze studentt

v podniku probihaji podle modelu duélniho vzdélavani.

Zatteti, nejcastéjsi formou spoluprace je darovani nebo sdileni zafizeni. Na nejzakladné&jsi urovni to zlepSuje kvalitu OVP,
jelikoz studenti tak maji moznost ziskavat zkuSenosti nebo se ucit na modernim zafizeni. Takové ¢innosti se zpravidla
zameéfuji na konkrétni odvétvi nebo technologie.
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Stredisko praktické pripravy v polském Krosnu spolupracuje se Statni vySSi odbornou Skolou v Krosnu
(Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Kro$nie), ktera ma specializované laboratore vybavené modernim
laboratornim zafizenim v prostorach Stfediska praktické pfipravy. Stfedisko navazalo spolupraci s podniky, jako je
Szwed, Siemens a Sandvik, které mu poskytuji nejmoderné;jsi zafizeni, a umoznuji tak odbornou pfipravu na
nejvyssi Grovni. To dava Sanci na rozvoj a spliiuje vysoka kritéria pro vzdélavani budoucich zaméstnancu vyrobnich
zavodu v regionu.

V belgickém Viamsku, kde se regionalni technologicka strediska zaméfuji na poc¢atecni/povinny stupen OVP, je
prikladem vysoce oceriovaného inovativniho projektu ,The Factory of the Future” (Tovarna budoucnosti)

v regionalnim technologickém stredisku Vlaams-Brabant, jehoz souc€asti bylo vytvoreni ,technologického nakladniho
vozu“ vybaveného nejnovéjsSimi vyrobnimi technologiemi. Tento nakladni viz je kazdoroéné pristaven ve 25 Skolach,
aby se zaci mohli seznamovat s technologii Prdmyslu 4.0 v bezpeéném, didaktickém prostfedi. Partnery jsou RTM
Vlaams-Brabant (odvétvova odborna pfiprava), Siemens, SICK, FANUC Robotics, EXMORE, Ultimo, Beckhoff
Automation bvba, Limtec+/Anttec, UCLL a VDAB.

Stredisko technické odborné pripravy v Budapesti (Mad'arsko) obdrzelo podporu v podobé zafizeni od
spole¢nosti pusobici v oblasti pramyslového Fizeni automatizace FESTO. NejnovéjSim prikladem je modularni
vyukovy stul splfiujici pozadavky Priimyslu 4.0. Kromé sdileni hardwaru a softwaru vSak FESTO téZ poskytuje
prislusny vzdélavaci program a podporuje odbornou pripravu Skolitelt stfediska s cilem zajistit, Ze studenti ziskaji
pozadované znalosti a praktickou cilené zaméFenou odbornou pFipravu v oblasti Primyslu 4.0. V rdmci tohoto
zpUsobu spoluprace FESTO a strfedisko studentim spole¢né poskytuji spolec¢ny doklad o ziskanych dovednostech.

Slovenska narodni sit poskytovateld OVP $pi¢kové urovné oznacovanych jako strediska pro Spi¢kovou uroven
OVP usiluje o vytvareni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru mezi Skolami a podniky s cilem poskytovat
odbornou ptipravu vysoké kvality v programech pogate¢niho i dalsiho OVP. Skoly spolupracuji s podniky
prostfednictvim smluv o dualnim vzdélavani a ucitelé ve Skolach skoli podnikové Skolitele v pedagogice

a psychologii. Vyménou mohou ucitelé skol OVP téz ziskat kvalifikaci podnikovych Skolitelt prostfednictvim Skoleni
v podnicich a odbornici z podnikd mohou ucit na Skolach 10 hodin tydné, aniz by k tomu potfebovali diplom v oboru
pedagogika.

Ctvrtym rysem, ktery je nutno zminit, je, Ze spoluprace se z&astn&nymi subjekty zahrnuje nejenom sdileni zafizeni, ale
muze zahrnovat také vyménu odbornych znalosti. Na VySsi odborné Skole v Reykjaviku (Reykjavik Technical College,
Island) zajistuji ,mentorovani nebo dohled zastupci podnikd. Napfiklad na Fakulté multimédii se lidé z podnik( zapojuji do
programu odborné pfipravy tim, ze pomahaji studentiim se zavérec¢nymi projekty. V prvnim a druhém semestru studenti
prohlubuji zakladni znalosti. Ve tfetim semestru si zvoli oblast specializace a ve tvrtém vypracovavaji jeden nezavisly
projekt za podpory uciteltl a zastupcl podnikd. Na Vyssi odborné Skole pocitacovych technologii a systému sidlici

v bulharském mésté Pravetz podniky podporuji profesni rozvoj a poskytovani poradenstvi studentim poc¢ate¢niho OVP (14—
18 let).

Patym rysem, ktery je tfeba zminit, je, Ze u stfedisek pro Spi¢kovou uroveri OV tok zdroju a odbornych znalosti zpravidla
presahuje jednosmérné sdileni, a proto jsou bézné vzajemné vymény. V téchto reZimech vSechny strany — poskytovatelé
OVP, podniky, univerzity — ,davaji a ,pfijimaji“ podporu, pfi¢emz optimalizuji pfidanou hodnotu ve vzajemné vyhodnych
vyménéach. Napiiklad na Obchodni fakulté Jonképing University ve Svédsku probiha rozsahla spolupréace zahrnujici
vzajemné vymeény a v Némecku IHK Schwaben spole¢né s Vysokou Skolou aplikovanych véd v Augsburgu (Hochschule
Augsburg) realizovaly projekt s nazvem ,Hands on Innovation“, v ramci néhoz studenti IT vyvinuli IT aplikace pro 13 podniku
Z regionu. Stfediska pro Spi¢kovou Uroven OV také poskytuji pfilezitost k systematickému zaclefiovani vymén do struktury
¢innosti. V belgickém Viamsku dvé regionalni technologicka stfediska (RTS Oost-Vlaanderen a RTS West-Vlaanderen)
vytvofila komunity, kde se mohou setkavat ucitelé se zastupci podnikd a vyménovat si znalosti a zkuSenosti.

Kyperské centrum produktivity (Cyprus Productivity Centre, CPC) v roce 2017 uzavielo memorandum o porozuméni

s Kyperskym institutem (Cyprus Institute, Cyl) o pouzivani zafizeni pro virtualni realitu. Cyl zaujima vedouci postaveni

v oblasti vyuzivani technologii virtualni reality a spolupracuje s jednim z pfednich svétovych vyzkumnych tymu, National
Centre for Supercomputing Applications, pfi University of lllinois at Urbana-Champaign. Prostfednictvim svych profesoru,
student( a technikt Cyl spolu s CPC hleda nejlep$i mozna vyuZiti svého zafizeni pro virtualni realitu, které se bude pouzivat
jak v ramci programu odborné pfipravy v oboru strojirenstvi na CPC, tak v rliznych vyzkumnych projektech Cyl. To zahrnuje
budouci spole¢né projekty vytvofené v ramci spoluprace Cyl-CPC.
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Z popudu zaméstnavatelu pfi Stredisku praktické pripravy v Krosnu (Polsko) vzniklo Stfedisko technického
vzdélavani (Centrum Edukacji Technicznej Haas, HTEC) zamé&fené primarné na vzdélavani vysoce kvalifikovanych
operatort a programatort a provadéni inovativnich resSeni. Diky podpore podniku Abplanalp jsou pofadana
pravidelna setkani se zastupci regionalniho primyslu a studenti se mohou spolehnout na rozsahlou podporu

v podobé stipendii, programu certifikace dovednosti a ziskani praktickych znalosti. Vzdélavacich pfilezZitosti, které
HTEC nabizi, mohou vyuZivat také mistni podnikatelé, ktefi mohou ziskat odborné technologické poradenstvi pro
své zameéstnance. Stroje a pfistroje s vysokymi technologickymi a vyu€ovacimi parametry v novych laboratofich
slouzi studentiim OVP, studentim vysokoskolskych instituci i zaméstnancim mnoha podnik, ktefi si zde mohou
zvySit odbornou kvalifikaci.

Sestym rysem, ktery je tfeba zminit, je, e malym a stfednim podnikiim se ve stfediscich pro $pickovou troveri OV obvykle
dostava zvlastni pozornosti. VySe uvedena vymeéna zafizeni a odbornych znalosti se zpravidla tyka vétsich podnikd, a to

z dlivodu tykajicich se €asu, zdroju a kapacity. Nicméné ¢astou cilovou skupinou stfedisek pro Spi¢kovou Uroven OV jsou

i malé a stfedni podniky, jelikoZ jsou vyznamnym zdrojem zaméstnanosti a potencialnim poskytovatelem mist u¢rnovské
pripravy pro studenty OVP i pfilezitosti pro studenty rozvijet podnikatelské dovednosti. Do téchto Cinnosti se vSak obtiznéji
zapojuji, jelikoz nemaiji dostatek ¢asu a zdroja. Stfediska pro $pi¢kovou uroveri OV mohou tudiz malym a stfednim
podnikiim poskytovat zvlastni cilenou podporu. Ramecek nize ukazuje paletu pfistupl k podpore stfedisek pro $pi¢kovou
uroven OV.

Cinnosti stfedisek pro $pi¢ékovou troveii OV zaméiené na malé a stfedni podniky

Strojirenska fakulta je jednou ze Ctyr fakult Svédské Jonkoping University. Vize fakulty se zaméfuje na vyvoj

a Sifeni novych technologii a znalosti, které posiluji mezinarodni konkurenceschopnost malych a stfednich podnika.
Konkrétné Strojirenska fakulta se zaméfuje na pfipravu studentt na Uspésné zapojeni do praxe a vyvijeni
specifickych pracovnich metod uréenych pro malé a stfedni podniky. Kurzy maji Sirokou zakladnu technickych
znalosti s cilem vybavit studenty dovednostmi v oblasti strojirenstvi a stimulovat podnikatelského ducha. Vzdélavaci
programy jsou unikatni v tom, Ze rovnéz poskytuji znalosti z jinych oblasti nez technologie, napf. vedeni,
komunikace, obchod a ekologie.

Stredisko Tknika v Baskicku (Spanélsko) provozuije sit TKgune, jejimz prosttednictvim maji podniky, zejména malé
a stfedni, pristup jak ke sluzbam (odborné znalosti), tak k infrastrukture. Sit TKgune je rozdélena na pét
strategickych oblasti: vyroba, automatizace, automobilovy pramysl, energetika a kreativni odvétvi. Sit TKgune je
soucasti systému Euskadi Vocational Training Technological Innovation System, ktery vytvofilo stfedisko Tknika

a ktery realizuje spole¢né s baskickymi stfedisky odborného vzdélavani.

V Rakousku Rakouska hospodaiska komora (Wirtschaftskammer Osterreich, WKO) poskytuje poradenské sluzby
malym a stfednim podnikiim na podporu jejich zapojeni do ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje. K dispozici je navic
také finan¢ni podpora na zakladé specifickych potieb projektu (,KMU-Paket FGG*).

Skupina ISQ v Portugalsku se podili na mnoha mezinarodnich projektech zacilenych na malé a stfedni podniky.
Mezi né patfi:
e mobilni aplikace pro studenty OVP absolvujici profesni pfipravu na pracovisti zaméfené na usnadnéni
Ucasti malych a stfednich podnikd v uériovské pripravé,

e evropsky vzdélavaci program ECVET a soubor modult odborné pfipravy tykajicich se fizeni u¢novskeé
pripravy pro malé a stfedni podniky,

e inovativni mobilni instruktazni aplikace uréené pro Skoleni ucitell a pedagogl ze Skol OVP, aby mohli
poskytovatelim a zprostfedkujicim subjektim poskytovat Skoleni v pouZivani a navrhovani vicetroviiovych
mobilnich u¢ebnich aplikaci,

e vicejazy¢na platforma elektronického uceni s inovativnimi kurzy elektronického u¢eni a OVZ v oblasti Fizeni
ucriovskeé pfipravy pro malé a stfedni podniky,

e pravodce pro validaci, certifikaci a akreditaci fizeni u¢fiovské pfipravy pro malé a stfedni podniky v Evropé,
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jsou ty uvedené nize. S ¢innostmi jako tyto se dostavame k dalSimu typu spoluprace, pfi niz se zafizeni snazi podnécovat
inovace a podporovat zacinajici podniky, ¢imz se zabyva dalsi oddil.

5.2 Podporainovaci a za€inajicich podniku

Néktera strediska pro Spi¢kovou uroveri OV jdou jesté o krok dale, nez je sdileni zafizeni a osob, aby poskytovani OVP lépe
vyhovovalo potfebam trhu prace, a provadéji €innosti ve spolupraci s jinymi zi€astnénymi subjekty v oblastech, kde Ize
podnécovat, stimulovat a sdilet inovace a zakladat nové podniky. Obvykle se jedna o formu skute¢nych stfedisek, ale
poskytovani sluzeb muze mit i podobu virtualnich prostfedi a poskytovani poradenstvi a podpory. Nékdy se inovaéni
stfediska a podnikatelské inkubatory nachazeji ve stejném stfedisku a nékdy jsou fyzicky oddélené. Vétsinou je obtizné je
rozlisit, coz odrazi SirSi vyvoj.
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»Podnikatelské inkubatory mohou byt oznaovany jako inovaéni strfediska, pepinieres
d’enterprises, technicka stirediska nebo védecké parky. [...] Moderni inkubatory [...] se snazi
posilovat pocit sounalezitosti. Zpravidla v nich najdete smésici tzv. hot desking z6n (pracovni mista
sdilena vice zaméstnanci), vyhrazenych prostor pro tzv. coworking a kancelafi pro zacinajici
podniky. Mohou se zde nachazet také spole¢enské prostory nebo i kavarna ¢i restaurace, které jsou
pristupné vefejnosti, jelikoz cilem je byt souéasti mistni komunity a neschovavat se pied ni’.*

Pro u€ely mapovani je v8ak vhodné je rozliSovat, ale mit toto upozornéni na paméti.

Inovacni strediska poskytuji platformy, které studentdm OVP umozniuji podilet se na nejnovéjSim vyvoji v oblasti pramyslu
a technologii, rozvijet cenné technické a prafezové dovednosti pfi praci na novych produktech a procesech, které jsou
prinosem pro podniky a univerzity. Uzka spolupréce s podniky a univerzitami je nedilnou sou&asti t&chto éinnosti. Napfiklad
komory v Rakousku se snazi podporovat inovace v podnicich v odvétvi. Poskytuji poradenstvi v oblasti inovaci (napft.
BISTECH) a realizuji projekty, pfi nichz studenti OVP vyvijeji sluzby poZzadované mistnimi podniky (napf. projekt ,Hands on
Innovation®).

7 https://smallbusiness.co.uk/how-business-incubators-help-boost-growth-and-innovation-2471907/

Viz také Casopis Forbes, ktery zddraziiuje ,novou vinu inovaénich center*
(https://Iwww.forbes.com/sites/michellegreenwald/2018/04/02/a-new-wave-of-innovation-hubs-sweeping-the-world/#69bd6bf91265).
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Rozsah inovaénich €innosti je znazornén nize.

Priklady pro ilustraci rozsahu éinnosti v oblasti inovaci a inkubace podnikt

Stiedisko CIFP Politécnico de Santiago ve Spanélsku, které nabizi po¢ateéni i dalsi OVP, provadi inovadni
projekty v takovych oblastech, jako je robotika a elektrotechnika, a ve svych prostorach instalovalo ve spolupraci se
spolecnosti Schneider inteligentni (domoticky) dim. Ma také audiovizualni laboratof, ktera ziskala cenu za inovace

a kterou vyuziva spole¢né s mistnimi podniky. Je povazovano za referenéni bod pro inovace v této oblasti a je velmi
dobfe propojeno s mistnimi podniky. Spolupracuje nejen s okolnimi podniky, ale také s ostatnimi Skolami a rovnéz se
Ucastni soutézi. Poradaji se pravidelné navstévy mistniho podnikatelského inkubatoru s cilem posilovat podnikani.

Lucemburské iniciativa OVP s nazvem ,, Skills Bridge“ je oznaovana jako iniciativa na podporu mistnich podnik
pfi rozvijeni digitalnich dovednosti svych zaméstnancu, aby se dokazali pfizpusobit digitalni transformaci trhu prace.
Poté, co zucastnéné podniky uréi své zasadni problémy spojené s digitalizaci, iniciativa jim pomuze pfijmout
nezbytna opatfeni, pficemz pro kazdy podnik je naplanovan individualni pristup.

Stredisko praktické pfipravy v polském Krosnu je ¢lenem sdruzeni podnikatell z jihovychodniho Polska

s nazvem Aviation Valley Association (Stowarzyszenie Grupy Przedsigebiorcéw Przemystu Lotniczego DOLINA
LOTNICZA), nejvetsi a nejznaméjsi pramyslovy klastr v Polsku a také élen EACP (European Aerospace Cluster
Partnership). V ramci stfediska praktické pfipravy v Krosnu pisobi dvé regionalni stfediska odborného vzdélavani
a modernich technologii — jedno pro mechaniku a druhé pro letectvi. V modernich a dobfe vybavenych laboratofich
probiha fada kurzl pro studenty OVP, studenty vysokoskolskych instituci a zaméstnance podnikd, ktefi si mohou
zvySovat kvalifikaci (na zékladé dohody o spolupréci se sdruzenim Aviation Valley a podniky plsobicimi v oblasti
modernich technologif). Stfedisko praktické pfipravy v Krosnu je také autorizovanym zkuSebnim strediskem, které
muZze provadét externi zkousky OVP.

VySSi odborna Skola aplikovanych véd v srbském mésté Subotica (Visoka fehnicka Skola strukovnih studija
Subotica) se Ucastni projektu iDEA Lab, ktery sponzoruje spole¢nost Tempus a jehoZ cilem je rozvijet iDEA Lab jako
fyzické a virtualni prostredi pro vytvareni, rozvijeni a komercializaci inovativnich napadu studentd. Dosahuje toho
diky pfislusné odborné pfipraveé, mentorovani a technologiim, které ma k dispozici. Zamérenim na podnikani
(zac€inajici podniky) nebo spolupraci s podniky (oteviené inovace) posiluje spolupraci mezi univerzitami a podniky,
ZlepSuje zaméstnatelnost absolventl a zvySuje inovativnost podnik(. iDEAlab je kreativni prostor pro spolupraci
otevreny studentlim a jeho cilem je poskytovat vhodné prostory a zafizeni pro specializované kurzy i poméahat
studentiim dokongit diplomovou praci. Studenti a ostatni potencialni uzivatelé stfediska iDEAlab mohou rozvijet své
napady prostrednictvim spoluprace se zkusenymi mentory. K dispozici jsou moderni technologie, jako je 3D scanner,
3D tiskarny a sady Arduino a LEGO Mindstorm.

Podnikatelské inkubatory poskytuji studentliim pfileZitosti ziskat podnikatelské a jiné prarezové dovednosti a také uvadét
na trh podnikatelské napady. Inkubatory poskytuji prostory i fadu dalSich sluZzeb, jako je mentorovani a pomoc

s financovanim. Uceni v takovém prostfedi muze byt formalni i informalni. J6nképing University napfiklad vytvofila pro
studenty pfilezitost zacit podnikat b&éhem studia, a to ve spolupréaci s Business Lab sidlici v nedalekém védeckém parku
Science Park Jonkoping. Studenti a vyzkumni pracovnici Jonkdping University kazdoro¢né zalozZi zhruba 50 firem. Tato
podpora neni omezena pouze na soucasné studenty OVP, ale €asto byva rozsifena také na absolventy a ucitele a Skolitele
OVP.
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Brewhouse Incubator v Goéteborgu, Svédsko: poskytuje informalni i formalni vzdélavaci prilezitosti.

Tento inkubator byl zfizen v roce 2004 a je soucasti fady €innosti zamérenych na zacinajici podniky a podporu
podnikil, které na regionalni trovni koordinuje Vastra Gétaland. Jeho cilem je uginit ze zapadniho Svédska tvirdi,
umélecké a podnikatelské centrum. Sidli v prostorach renovované tovarny a najdete zde inovativni prostory pro
poradani akci a koncertl a studia a kancelarské prostory. Hosti zhruba 60 spoleénosti plisobicich v kreativnich
odvétvich, poskytuje inkubacni sluzby a podporu zacinajicim podnikiim a realizuje ocefiované projekty v oblasti
rozvoje talentu, jako je Brewhouse Big Band, krajsky orchestr pro mladé lidi ve véku 15-25 let, ktery vyhral nékolik
narodnich cen. Brewhouse je také ¢lenem jinych sdruzeni a platforem, které rozsifuji dostupné vzdélavaci
prilezitosti. Mezi né patfi CSR West Sweden, coz je platforma pro u€eni, spolupraci a vyménu zkuSenosti pro
udrzitelny rozvoj, i partnerstvi s West Pride, sdruzenim, které obohacuje zivot LGBT osob prostrednictvim uméni
a kultury a které ma kancelar v Brewhouse.

Inovacni stfediska a podnikatelské inkubatory Ize zpravidla najit na urovni jednotlivych stfedisek pro Spi¢kovou urovern OV.
Rozsah, v jakém sité stfedisek pro Spickovou urovern OV podporuji inovace a inkubaci podniku, je zajimavy. Pfiklady toho,
jakou tato podpora miize mit podobu, najdete nize.

Regionalni technologicka strediska v belgickém Vlamsku spolupracuji s mistnimi malymi a stfednimi podniky

s cilem vytvaret partnerstvi mezi malymi a stfednimi podniky a Skolami v ramci jejich komunit. Zejména projekt
InnoVET, jehoz cilem je zacit od spoleCenskych/technickych vyzev, které budou feSeny spolecné v ramci sité
spoluprace skol, malych a stfednich podniku a instituci vysokoskolského vzdélavani a které poskytnou vSem stranam
informace o soustavné potifebé prehodnocovat jejich interni procesy, externi partnerstvi a metodologické pristupy. K
nejnoveéjSim projektim patfi:

elektricky vozik s nakladacim zafizenim,

e mobilni zkouSecka solarnich panell: novy, jednodussi zplsob zkouseni solarnich panelll v zajmu dosazeni
optimalni u€innosti,

e zelena jizda se snadnym dobijenim: alternativni vétrna elektrarna uréena pro dodavku zelené energie pro
elektrokola,

« inteligentni tepelné erpadlo na zemni teplo: jak mize technologie zvySovat citlivost smérem k udrzitelnému
pristupu tim, Ze propoji inteligentni tepelna cerpadla s tepelnymi koSiky se senzory, které indikuji snizeni
emisi CO2,

e klimaticka stanice odolna vuci zemétieseni: priklad technologie, ktera nas pfiméje aktivné jednat
predchazenim zméné klimatu,

e jasné Cislo domu: modularni a nizkoenergetické ¢islo domu, které pomaha zachrannym sluzbam urcit
spravnou adresu,

e dum pro jednoho 2.0: dim navrZeny pro jednu osobu se zaméfenim na obnovitelnou energii,
e stfes$ni detektor R-ISO: detektor nedostateéného uzemnéni solarnich paneld,
e energeticka elektronicka podlaha: pfevadéni chize po podlaze na udrzitelnou elektrickou energii.

Prostfedi OVP ve Svycarsku nabizi pfiklady obzvlast hustych a dobfe etablovanych mistnich/regionalnich klastrd
zucastneénych subjektll OVP, které vzajemné spolupracuji. Napfiklad v Badenu existuje zna¢na koncentrace
poskytovatel OVP a $kol OVP, jinych uznavanych vzdélavacich instituci, velkych mezinarodnich spole¢nosti,
specializovanych malych a stfednich podniku, inovacnich stfedisek a vyzkumnych stfedisek. Tyto zi¢astnéné
subjekty vzajemné spolupracuji prostfednictvim formalizovanych dohod o spolupraci, systému uénovské pfipravy
nebo neformalizované spoluprace na podporu prfedavani znalosti a technologii.

Naptiklad instituce Technopark Aargau a Hightech Zentrum Aargau sdileji zafizeni v Bruggach pobliz Badenu.
Technopark Aargau je centrum predstavujici partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, které podporuje zacinajici
podniky, a to zejména v oblasti technologie a vyzkumu. Podobné stfedisko Hightech Zentrum Aargau zfidila
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5.3 Vytvareni a Sifeni novych znalosti

Zatimco spoluprace s vysokymi Skolami a podniky je mezi stfedisky pro $pickovou uroveri OV bézna, mize byt obtizné
posoudit, do jaké miry to znamena nebo je to zaméfeno na vytvarfeni a Sifeni novych znalosti. V této souvislosti je tfeba
vénovat pozornost nékolika aspektiim vytvareni a Sifeni novych znalosti, do kterého jsou strediska pro Spi¢kovou Uroveri OV
zapojena.

Zaprvé, je uzite€né rozliSovat mezi novymi znalostmi, které by mohly byt vytvofeny neplanované nebo ad hoc jako nepfimy
pfinos vSeobecné spoluprace a systematickych a planovanych ¢innosti, a zamérnym vytvarenim novych znalosti
prostfednictvim ,znalostnich trojuhelnik(”. Stfediska pro $pickovou urover OV se li§i v tom, do jaké miry vytvareji znalosti
soustavné a systematicky, nebo spiSe ad hoc. VSeobecnou spolupréci s univerzitami dobfe doklada pfiklad z Litvy uvedeny
v ramecku nize.

Naproti tomu néktera stfediska pro $pickovou Urovers OV maji ,interni“ kapacitu pro vytvareni znalosti. Stfedisko Tknika
v Baskicku (Spanélsko) stavi inovace a aplikovany vyzkum do stfedu svych &innosti a je vybornym piikladem toho, jak miize
aplikovany vyzkum v ramci OVP pfispét k vytvareni novych znalosti.
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Ve stfediscich pro Spi¢kovou uroven OV, ktera jsou vysSimi institucemi OVP nebo univerzitami aplikovanych véd, je
vytvafeni znalosti ¢asto nedilnou soucasti jejich €innosti. Tuto kapacitu mohou téz poskytovat partnefi v ramci stfediska pro
Spickovou uroven OV. VIA v Dansku provadi aplikovany vyzkum ve spolupraci s partnery z vefejného a soukromého sektoru
v Dansku i ve svété v Sesti vyzkumnych oblastech:

zdravi a zdravotni péce,

pedagogika,

vyuka a studium,

socialni studia a management,
strojirenstvi, energetika a Zivotni prostfedi,
design, film a animace,

hospodafska ¢innost a podnikani.

Druhym aspektem vytvareni a Sifeni znalosti mezi stfedisky pro $pi¢kovou troven OV, ktery je potfeba zdUraznit, je, Ze
Casto Uzce souvisi s inovacnimi centry, stfedisky pro Sifeni technologii a inkubatory. Tak stfediska pro Spi¢kovou uroven
OV navazuji spolupraci s podniky a univerzitami s cilem hledat nové obchodni procesy a produkty v reakci na poptavku na
trhu nebo technologicky vyvo.
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Zatreti, jelikoz se strediska pro Spi¢kovou uroveri OV zaméfuji na Spi¢kovou uroven vyuky a studia, je bézné, ze se podileji
na ¢innostech zaméfenych na vyvoj novych znalosti v oblasti pedagogiky, studijnich prostfedi atd., o nichZ pojednava
kapitola vénovana vyuce a studiu. VysSi odborna Skola v Rize (Rigas tehniska koledZa, Loty$sko) od roku 2003 kaZzdoro¢né
pofada mezinarodni konference o vy$Sim odborném vzdélavani v teorii a praxi (Higher Professional Education in Theory
and Practice) a uvefejriuje védecké ¢lanky prednasejicich z LotySska a zahranic¢i a student(i doktorského a postgradualniho
studia.

A konecné, stfediska pro Spi¢kovou Uroven OV v souvislosti s vytvafenim znalosti a inovacemi ¢asto zmiriuji financovani

z EU, zejména program Erasmus+. Pfikladem je jiz zminovany projekt RAY v ramci programu Erasmus+, na némz se podili
Solski center Nova Gorica. Hlavni vysledky projektu zahrnuji inovativni model uéeni se praci / uériovské pripravy a model
partnerstvi uciteld OVP a podnikovych Skoliteld, s jasnym vymezenim roli, povinnosti a ¢innosti partneru a cild, které budou
zaclenény do vzdélavaciho a pracovniho procesu ve Skolach a podnicich.

5.4 Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni spoluprace je mezi stfedisky pro Spi¢kovou Uroveri OV bézna a je povazovana za nezbytnou soucast jejich
¢innosti, a nikoli za Zadouci rozsifeni. To odrazi Sirsi globalni perspektivy téchto stfedisek, ktera vnimaji mezinarodni
¢innosti jako prostredek, jak studentim rozsifit obzory a nabidnout pfilezitosti angazovat se v nejnovéjsich pristupech

v souvislosti s inovacemi v prdmyslu a také vyukou a u¢enim. VétSina mezinarodnich aktivit probiha v Evropé a zahrnuje
mobilitu zaméstnancl a studentl a U€ast na evropskych rozvojovych projektech. Konkrétni ¢innosti, pokud jde

0 mezinarodni kampusy/akademie (nebo spolec¢né akademické tituly, viz vySe), jsou ojedinélé (napf. viz ramecek nize).

Strediska pro Spi¢kovou uroveri OV obecné usiluji o zintenzivnéni svého mezinarodniho plsobeni. Napfiklad South West
College ve Spojeném kréalovstvi (Severni Irsko) ,bude v nadchazejicich tfech letech budovat kapacity s cilem zahdjit prace
mimo tento region®. Strediska pro Spi¢kovou urover OV se také Castéji zamérfuji na staty mimo Evropu, jak je patrné u South
West College, jejiz internetové stranky uvadsji, ze ,vyssi odborna Skola v sou€asné dobé navazuje partnerstvi na novych

a rozvijejicich se trzich, jako je Brazilie, Rusko, oblast Perského zalivu, Cina, Eurasie a Indie.

Mezinarodni zapojeni je vSudypfitomné, v mife zapojeni se vSak stfediska pro $pi¢kovou uroven OV lisi. Jednim z cila
kampusu povolani a kvalifikaci ve Francii je v§tépovat studentim evropskou a mezinarodni ,otevienost* a rozvijet jejich
mobilitu. Clenové kampusu velmi podporuji rozvoj pfeshraniénich postup(i a strategii pro mezinarodni vyménu student
a doporucuji vyuzivani financovani z programu Erasmus a Erasmus+.




48 MAPOVANI STREDISEK PRO SPICKOVOU UROVEN ODBORNEHO VZDELAVANI

Je zajimavé, ze mezinarodni €innosti podle vSeho nepatfi mezi €innosti koordinované na strategické drovni v rdmci
narodnich/regionalnich siti. V némeckém dualnim systému vSak existuje sit’ sdruzujici pfes 40 stfedisek pro mobilitu
podporujicich ,OVP bez hranic”. Nachazeji se zejména v obchodnich a primyslovych komorach a femeslnickych komorach.
Diky siti a urcitému spolufinancovani z EU mohou poradci pro otazky mobility (Mobilitatsberater) poskytovat poradenstvi

a podporu podnikdim, uéndm a mladym lidem a kvalifikovanym délnikiim pfi praci v zahranici. Spole¢né usiluji o vytvoreni
kultury mobility mezi némeckymi podniky.

Strediska pro Spickovou urover OV zpravidla maji vlastni mezinarodni plany a strategie. V ramecku niZe je popsan rozsah
téchto ambici, od jednotlivého poskytovatele v Polsku, ktery ma akéni plan zamérfeny na mobilitu (coz je typicky priklad
gasto sledovanych typt cill), aZ po ambiciézni plany organizace pro vyzkum a vyvoj Tknika ve Spanélsku. Strediska pro
SpiCkovou urover OV se Casto Ucastni vice €innosti v oblasti mobility a rozvojovych projektd financovanych z EU, které se
v pribéhu mnoha let vyvijeji, coz znamena tc€ast v nékolika mezinarodnich sitich.

Nékteré sité stfedisek pro Spi¢kovou urovern OV jsou mezinarodnimi spiSe nez narodnimi/regionalnimi sitémi. Nékolik z nich
jsme nasli v Italii (pfiklad uvedeny v ramecku nize).
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Financovani projektl z EU umozniuje stfediskim pro Spi¢kovou urover OV replikovat typy partnerstvi, ktera maji doma,
i pfeshrani¢né. Jiz zminény projekt RAY v ramci programu Erasmus+ zahrnuje tyto partnery zastupujici poskytovatele OVP,
podniky, regionalni organy a vyzkumné subjekty:

«  Solski center Nova Gorica (Skolské stfedisko Nova Gorica), Slovinsko,

MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.0.,

e RRA SEVERNE PRIMORSKE Regijska ravojna agencija d.o.0. (Agentura pro regionalni rozvoj), Slovinsko,
e Center Republike Slovenije za poklicno izobrazevanje (Narodni institut OVP), Slovinsko,

e Satakunnan kouluskuntayhtyma, Sataedu, Finsko,

e Prizztech Ltd, Finsko,

«  Tknika, Spanélsko.

5.5 Ucast na soutézich v dovednostech

Ugast na narodnich a mezinarodnich soutézich v dovednostech je uziteénym nastrojem pro zvySovani pfitazlivosti

a Spickové urovné OVP, avSak zdaleka ne vSechna stfediska pro Spi¢kovou uroven OV se v tomto ohledu angazuiji.
Napfiklad v belgickém VIamsku se soutézi, jako jsou ,Flemish (Junior) STEM Olympiad“ a , Technics Tournament*, u¢astni
jen néktera regionalni technologicka stfediska. Naproti tomu néktera stfediska Ucast na soutézich bezvyhradné vitaji, jak
ukazuje ramecek nize.

Ucast na soutézich v dovednostech: priklad Vyssi odborné $koly aplikovanych véd v srbském mésté
Subotica (Visoka tehnicka skola strukovnih studija Subotica)

V poslednich letech se studenti zt¢astnili celé fady soutézi doma i v zahranici, véetné:
+  National Competition of Engineering Schools, Subotica, 2017,

»  Start Up Weekend, Novi Sad, 2016,

*  Best New Innovations, VTS Subotica, 2016,

«  soutéz studentl v programovani BIZKOD, VTS Subotica, 2016,

»  soutéz v programovani ,Safety Code Hackathon®, FON Bélehrad, 2016,
«  celostatni finale ,Imagine Cup®, Bélehrad, 2015,

+  ,Engineer Run“, Madarsko, 2013,

+ ,Imagine Cup®, Sydney, Australie, 2012.
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5.6 Zaveéry

Zajistit, aby poskytovani OVP co nejlépe odpovidalo potfebam trhu prace, je vyznamnou hnaci silou stfedisek pro Spi¢kovou
uroven OV, ale poznatky predlozené v tomto oddilu znaci, Zze $pi¢kova uroven znamena jit jesté o krok dal a prohlubovat
vymény s podniky a rozvijet vztahy vice zaloZené na spolupraci. Za takovych okolnosti OVP nejenom ,lépe reaguje” na
potfeby podniku, ale stava se nezbytnym a aktivnim prvkem ekosystému dovednosti.

Nejzakladné&j$im typem spoluprace je poskytovani stazi v podnicich pro studenty jako v pfipadé uériovské pripravy, to vSak
postupné prechazi ve sdileni zafizeni a odbornych znalosti, které pak prfechazi v €innosti v oblasti inovace a inkubace
podnikl. RozliSujeme tyto razné typy Cinnosti, ale v praxi mezi nimi neexistuji zadné zretelné hranice. Jednotlivé stfedisko
pro Spickovou Uroven OV bude ve skutenosti nejspis zahrnovat prvky vSech tfi, pfi¢emz néktera odveétvi pfitahuji celou
Skalu, zatimco v jinych se €innosti zaméfuji na spolupraci typu stazi.

Nutno zdlraznit, Ze v§echny uvedené ¢innosti pfidavaji hodnotu a mohou byt zdrojem $pi¢kové Urovné. Tuto pfidanou
hodnotu Ize v§ak zvySovat rdznymi zpasoby. Napfiklad vyména zafizeni a odbornych znalosti bude mit nejspis$ nejvétsi
pfinos, bude-li oboustranna, tj. kdyz OVP nejsou jen pfijemcem materiall, zafizeni nebo ¢asu zaméstnancu od podniku, ale
ve vztahu panuje reciprocita. Déle, inovace a inkubace podnikt maji odli$ny typ vztahu k hospodarskému rozvoji, vztah,
ktery je pravdépodobné silnéjsi, aktivnéjsi a pfiméjsi nez poskytovani OVP, které reaguje na potfeby podnikd, co se
dovednosti tyce.

Tyto Cinnosti s pfidanou hodnotou zaroven vyzaduji vétSi nasazeni a zdroje. Neni tudiz asi pfekvapenim, Zze zatimco
spoluprace s podniky je bézna a institucionalizovana v nékterych systémech OVP (napf. v dualnim systému), zapojeni
stfedisek pro Spickovou urovern OV formou inovacnich center nebo podnikatelskych inkubatort je méné pravdépodobné.
Presto je méné pravdépodobné, Ze se zapoji do vytvareni a Sifeni novych znalosti v partnerstvi s jinymi za¢astnénymi
subjekty, jako napfiklad prostfednictvim spole¢nych €innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje s univerzitami, oddélenimi vyzkumu
a vyvoje v podnicich a vyzkumnymi subjekty.

Co se tyCe vytvareni novych znalosti, i kdyz vétSina stfedisek pro $pickovou uroveri OV se na ném podili, ¢ini tak znaéné
odliSnou mérou, a kapacity pro nepretrzity vyzkum, jako je tomu v pfipadé univerzit, Ize nalézt méné €asto. DulezZitou
otazkou je, zda to vadi, pokud jde o zlepSovani $pi¢kové urovné odborného vzdélavani. Mohlo by, nebot by pro stfediska
bylo pfinosné mit automaticky pfistup k vysoce kvalitnim vyzkumnym zafizenim nebo k pfilezitostem sdilet odborné znalosti.
To by bylo mozné usnadnit na evropské i narodni trovni.

Mezinarodni spoluprace je mezi stfedisky pro Spi¢kovou Uroven bézna a je povazovana za nezbytnou soucast jejich
¢innosti, a nikoli za Zadouci rozsifeni. Stfediska se ¢asto U¢astni vice ¢innosti v oblasti mobility a rozvojovych projektt
financovanych z EU, které se v prib&éhu mnoha let vyvijeji. To znamena ucast v mnoha mezinarodnich sitich. Stfediska pro
$pickovou uroveri OV obecné usiluji o zintenzivnéni svého mezinarodniho plsobeni a nékteré sité stfedisek pro $pi¢kovou
uroven OV jsou mezinarodnimi spiSe nez vnitrostatnimi/regionalnimi sitémi. Mezinarodni zapojeni je vSudypfitomné, v mife
zapojeni se v8ak stfediska pro Spi¢kovou uroven OV li§i. Je zajimavé, ze mezinarodni ¢innosti podle vSeho nepatfi mezi
¢innosti koordinované na strategické urovni v ramci narodnich/regionalnich siti. To je opét oblast, kde by evropska podpora
mohla pomoci poskytnout pfidanou hodnotu.

Ugast na narodnich a mezinarodnich soutézich v dovednostech je uZite&nym nastrojem pro zvy$ovani ptitaZlivosti
a Spickové urovné OVP, avSak zdaleka ne vSechna stfediska pro Spi¢kovou Uroven se v tomto ohledu angazuiji.




= MAPOVANI STREDISEK PRO SPICKOVOU UROVEN ODBORNEHO VZDELAVANI

6.0 Sprava afinancovani

Pozornost zasluhuje fada aspektt spravy a financovani stfedisek pro $pickovou uroven OV, véetné politickych souvislosti
vyplyvajicich z SirSich strategii tykajicich se regionalniho rozvoje, strategii pro inovace a inteligentni specializaci, tlohy
partnerstvi v mechanismech pro spravu a rovnovahy mezi vefejnym a soukromym financovanim a tlohy financovani z EU
v Cinnostech stredisek.

6.1 Politické souvislosti stredisek pro Spickovou uroven OV: vztah ke
strategiim regionalniho rozvoje, inovaci a inteligentni specializace

Mira, v niz jsou pfiklady ,zakotveny* ve strategiich regionalniho rozvoje, inovaci a inteligentni specializace, se ponékud
ruzni. Nékdy je souvislost implicitni a strategie poskytuji SirSi kontext, zatimco jindy pfiklady predstavuji explicitni nastroje
strategii (viz pfiklady v ramecku nize).

Priklady stredisek pro Spickovou uroven OV zakotvené v SirSich politikach tykajicich se inovaci
a konkurenceschopnosti

e Francie, kampusy povolani a kvalifikaci: Tato iniciativa byla zfizena francouzskou viadou v roce 2013
zakonem o orientaci a tvorb& programd pro reformu Skoly republiky (loi d’orientation et de programmation
pour la refondation de I'Ecole de la République) a jejim cilem je vytvaret sité instituci, které spolupracuji
v ramci vzdélavani pracovni sily potfebné k provadéni narodnich a regionalnich socialnich a ekonomickych
strategii ve Francii. Odvétvi, na néz se Cinnosti kampus( zaméruji, jsou sladéna s prioritami stanovenymi
v téchto politikdch. Kampusy se zejména snazi o tematické sladéni s politikou klastrti konkurenceschopnosti
(pOles de compétitivité) francouzskeé viady, ktera je zamérena na budovani kapacit v oblasti inovaci. Toho
se politika snazi dosahnout prostfednictvim podpory vytvareni uskupeni podnikd, laboratofi a vzdélavacich
stfedisek dotovanych z vefejnych prostfedk(, ktera se zaméfuji na urcita témata a predstavuji pfibuznou
iniciativu ke kampustm.

e ltalie: VysSi technické instituty (Istituti Tecnici Superiori, ITS) byly zfizeny jako rozsahlé spole¢né usili
s mistnimi a regionalnimi organy, institucemi vzdélavani a odborné pfipravy a soukromymi podniky s cilem
zajistit adaptabilitu vzdélavaciho systému tak, aby poskytoval cenné znalosti a solidni dovednosti.
Poskytovani vzdélavani na vyssich odbornych Skolach reaguje na potrebu priimyslu, pokud jde o nové,
technické a technologické dovednosti na vysoké Grovni na podporu inovaénich procesu. ITS musi byt
propojeny se Sesti technologickymi oblastmi, které jsou povazovany za strategické pro rust zemé (udrzitelna
mobilita, energeticka ucinnost, inovativni technologie pro kulturni dédictvi a cestovni ruch, informacéni
a komunikacni technologie, nové biologické technologie, nové technologie pro vyrobky ,vyrobené v Italii“)

a jsou sladény s oblastmi inteligentni specializace v regionech. Vystupy ITS jsou pfizpisobeny specifickym
rysim podniku v téchto Sesti technologickych oblastech v jejich lokalitach.

Je mozna pochopitelné, Ze sité stfedisek pro Spickovou uroven OV zpravidla mivaji explicitnéjsi vztahy s SirSimi strategiemi
nez jednotlivi poskytovatelé pusobici jako stfediska pro $pi¢kovou urovern OV, nebot jsou vysledkem tvorby viadni politiky.
Jednim ze zpusobl, jak se toto propojeni projevuje, je to, Ze oblast pusobnosti stfedisek musi zahrnovat odvétvi stanovena
v narodnich a regionalnich strategiich.

V zemich, kde systémy poskytuji stfediskim pro $pic¢kovou Uroven OV urcitou flexibilitu, napfiklad nizozemsky systém
Katapult, se mohou vyskytovat odliSnosti z hlediska toho, zda jsou splfiovany narodni odvétvové nebo regionalni potieby:
v tomto pFipadé néktera stfediska splfiuji narodni odvétvoveé potfeby, jak je uvedeno v jiné €asti této zpravy, zatimco jina
splnuji regionalni potreby.
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Priklad, jak mohou strediska pro Spickovou turoven OV v narodni siti podporovat regionalni potieby

Mnoho iniciativ v ramci holandské sité Katapult zahrnuje spolupraci s regionalnimi spravami za uéelem provadeni
regionalnich strategii. Napfiklad v letech 2013 az 2016 se tfi severni provincie a deset regionalnich spravnich
stfedisek v Holandsku staly soucasti stfediska Centre of Expertise Healthy Ageing. Provincie se zapojuji na nékolika
inovacnich pracovistich s cilem pomoci stanovit jejich budouci program. Zmeény v oblasti zdravotni péce a sociélnich
sluzeb nuti regionalni spravy a obce uzpusobovat politiky v souvislosti se sou¢asnymi a budoucimi inovacemi.

Z pohledu preventivniho lékafstvi regiony téz hraji tlohu v oblasti sportu a kultury na podporu zdravého starnuti.

Jednotlivi poskytovatelé plsobici jako stfediska pro Spi¢kovou uroven OV spoléhaji na vlastni iniciativu a na iniciativu
ostatnich zt¢astnénych subjektu v jejich lokalité nebo regionu. Ackoli maji tendenci dbat na to, aby jejich ¢innosti byly

v souladu se SirSimi strategiemi, nejedna se nezbytné o explicitni nastroje téchto strategii jako celku. Mohou v$ak také
provadét programy financované prostfednictvim $irSich strategii, a tak jsou s nimi Uzce spojeni timto zplisobem. Napfiklad o
programu ,InnovateUs" i u€asti South West College v ném se pfimo zminuje inovacni strategie Severniho Irska na obdobi
2014-2025.

Jednotlivi poskytovatelé i sité stfedisek pro Spickovou Uroven OV, v&etné sité institutd ITS v Italii a center kompetenci
v belgickém Valonsku, mohou byt také z¢asti financované z evropskych programa, jako je ESF, ktery je propoji s SirSimi
strategickymi ramci (v tomto pfipadé s operaénimi programy ESF).

V zemich s dudlnim systémem podle v8eho panuje vSeobecny nazor, Ze zi¢astnéné subjekty by nebyly schopny pIné
dosahnout svych cilll, pokud jde o $pi¢kovou Uroven OVP, pokud by nezohledfiovaly Sirsi strategie.

V nékterych zemich strategie regionalniho rozvoje a inteligentni specializace na provedeni stale Cekaji, ackoli zde mohou
byt jiné strategie, které poskytuji kontext. Napfiklad v Republice Severni Makedonie je$té neexistuji zadné strategie
regionalniho rozvoje a inteligentni specializace, ale je zde narodni strategie pro IKT. V Bulharsku jsou zfizovany narodni
sité, které poskytuji kontext pro stfediska pro Spi¢kovou uroven OV (viz ramecek nize). Agentury regionalniho rozvoje

a souvisejici politiky ve Spojeném kralovstvi byly zruSeny v roce 2010 a jejich povinnosti byly pfevedeny na mistni
hospodarska partnerstvi (Local Economic Partnerships), coz jsou ,dobrovolné“ subjekty sdruzujici rizné kombinace
zUcastnénych subjektl, které komplikuji jiz tak sloZitou a rozmanitou situaci tykajici se $pickové urovné OV,

Podpora S$pickové urovné prostiednictvim narodnich ramcu v oblasti IT a elektromobility v Bulharsku

V Bulharsku existuje 5 stredisek, ktera jsou soucasti nové zfizeného narodniho programu ,Odborna pfiprava pro
povolani v oblasti IT (Training for IT careers)”. Stfediska poskytuji studentim odbornou pfipravu v oblasti softwaru
béhem poslednich ti let vy§Siho sekundarniho vzdélavani (roénik X—XII), aby ziskali kompletni kvalifikaci OVP
bé&hem tfi let namisto péti. Statni vzdélavaci standard povolani, ,aplikované programovani, rozvoj vzdélavaciho
programu a odborna pfiprava studentt a ugitelt byly vypracovany a probihaji ve spolupraci v mistnich sitich
spole¢nosti v odvétvi informacnich technologii, Skol OVP a vysokoskolskych instituci. Sit je financovana ze statniho
rozpoctu. Podobna sit’ (klastr) byla vytvofena také v odvétvi elektromobility — Electric Vehicles Industrial Cluster
(EVIC)? — ktera podepsala memorandum o porozuméni s ministerstvem 3kolstvi a védy. Usili se prozatim zamétuje
na rozvoj kapacity kazdé sité i Skoly zejména jako instituce odborné pripravy uréené nejenom pro jeji studenty.
Vytvareni dalSich partnerstvi mize rozsifit funkce skoly/sité.

8 Nutno poznamenat, Ze pfiklad Spojeného kralovstvi je ze Severniho Irska, které ma odliSné politické a spravni

ramce nez zbytek Spojeného kralovstvi, v€éetné toho, ze ma ministerstvo pro regionalni rozvoj (Department for
Regional Development).

9 http:/www.emic-bg.org.
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Spitkova Uroveri odborného vzdé&lavani mize byt s regionalnim rozvojem rovnéz propojena prostrednictvim samostatnych
projektovych iniciativ, které zahajuji stfediska pro $pi¢kovou trovern OV. Estonsky poskytovatel OVP, Tallinnska
polytechnika (Tallinna Polutehnikum), se napfiklad jako partner zapojil do projektu ,ICT Security in Vocational Education”
(ITSVET, Zabezpeceni IKT v oblasti odborného vzdélavani) realizovaného ve spolupraci s dalSimi vefejnymi a soukromymi
poskytovateli OVP a zaméstnavateli v odvétvi IKT v regionu a fadou regulacnich subjektll odborného vzdélavani z celé
Evropy. Projekt se snaZil zmapovat dovednosti v oblasti zabezpeceni IKT, které zaméstnavatelé v sou€asné dobé potfebuiji,
a Uzce spolupracoval s prisluSnymi zameéstnavateli s cilem zmapovat regionalni potreby.

Stoji také za zminku, Ze koordinace stfedisek pro Spic¢kovou uroveri OV bude do urcité miry zaviset na situaci tykajici se
spoluprace mezi ministerstvy i spoluprace napfi¢ rliznymi zemé&pisnymi irovnémi statni spravy (narodni, regionaini

a mistni), ackoli na to jsme se v ramci mapovani nezamérovali. OVP, regionalni rozvoj, inovace a inteligentni specializace
patfi do riznych oblasti politiky s viastnimi politickymi spole¢enstvimi a mira spoluprace mezi ministerstvy se vyznamné lisi.
Nékdy muze byt obtizné dosahnout koordinace a soudrznosti napfi¢ oblastmi politiky a irovnémi statni spravy.

Souvisejici otazka k tématu vztahu stfedisek pro Spickovou Uroven OV s SirSimi politikami se tyka toho, do jaké miry jsou
zapojena do celkovych narodnich systému fizeni dovednosti. Tato otazka nebyla v ramci mapovani zjiStovana, stoji vSak za
to se k ni vyjadfit. Zaprvé, systémy fizeni dovednosti jsou v mnoha zemich stéle ve stadiu vyvoje?. Zadruhé, mnoho
stfedisek pro $pickovou urovern OV se odvolava na svoji schopnost reagovat na potfeby dovednosti vzhledem k Gizkému
vztahu s jednotlivymi podniky nebo klastry podnik(i. A kone¢né, nenasli jsme mnoho odkazl na takové systémy kromé
.platformy kompetenci* regionu Véastra Gétaland ve Svédsku, o niz se zmifiujeme na zadatku kapitoly o vyuce a studiu a
ktera pfedstavuje dullezitou vyjimku. Tato platforma vy¢niva mimo jiné pro svoji schopnost sdruzovat subjekty jak na strané
nabidky pracovni sily, tak na strané poptavky po pracovni sile, pfi¢emz jedna jako ,neutraini zprostfedkovatel”.

6.2 Sprava: partnerstvi a vedeni

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru je v urcité formé a do urcité miry pro stfediska pro Spi¢kovou uroven OV
typické a takova partnerstvi stiediska ¢asto fidi'. Existuje cela fada raznych typu partnerstvi, nicméné je uZite¢né rozliSovat
mezi dvéma modely.

Zaprve, stfediska pro $pi¢kovou uroven OV mohou zahrnovat partnerstvi vytvofena vyslovné za ucelem pinéni ulohy
stfedisek Spickove urovné. To je bézné v sitich stfedisek pro Spi¢kovou uroven OV, jak ukazuji pfiklady nize.

V belgickém Valonsku je kazdé centrum kompetenci v ramci sité poskytovatelem OVP s vlastnim zazemim. Sit
koordinuje vefejna sluzba zaméstnanosti pro Valonsko (Forem), ale stfediska, ktera jsou soucasti sité, jsou
partnerstvimi vefejného a soukromého sektoru, ktera se zaméfuji na konkrétni odvétvi.

Sit Katapult v Nizozemsku sdruzuje 160 stfedisek zamérenych na spolupraci podnikatel, odbornych skol,
vysokoskolskych instituci a verejné spravy v riiznych odvétvich. Do ¢innosti sité, ktera usiluje o zlepSovani
spoluprace mezi verejnou spravou a soukromym sektorem s cilem udrzet krok s inovacemi a neustale se ménicimi
poZadavky na pracovni mista, je zapojeno celkem vice nez 50 000 studentti, 6 000 podnikt a 4 000 uciteld. Iniciativa
prekracuje ramec ,tradi¢niho” vysoce kvalitniho OVP diky vyznamné uloze ,znalostniho trojuhelniku” definovaného
jako kombinace vyzkumu a vyvoje, OVP a hospodarské ¢innosti / primyslu.

Italské vySSi technické instituty (it. Istituti Tecnici Superiori — ITS) predstavuji smiSené verejné/soukromé
nadace zahrnujici mistni organy, skoly, instituce odborné pfipravy, pfislusné podniky, univerzity a vyzkumné
subjekty.

10 http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/skills-anticipation-methods-and-practices/.
1Je pomérné bézné, Ze poskytovatelé OVP maiji spravni rady tvofené nékolika zG¢astnénymi subjekty, tato Uroven a typ zapojeni
zUcastnénych subjektl se vsak lisi od toho, co se predpoklada u stredisek pro Spickovou urover OV, ackoli bychom to neméli prehlizet.
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Druhy model se tyka samostatnych poskytovateld, ktefi vystupuji jako vedouci organizace s fadou partnerstvi, aby mohli
jednat s konkrétnimi odvétvimi Ci FeSit konkrétni otazky. Tito samostatni poskytovatelé jednaji jako ,centra“ nebo
,zastreSujici organizace* pro soubor ¢innosti, které mohou zahrnovat rizna odvétvi a jejichz podpora muze mit podobu
Casové omezenych projektu, které se mohou ménit. Tento typ modelu miZzeme najit v sitich stfedisek pro $pi¢kovou Urover
QV (jako v pfikladech z Francie a Chorvatska v ramecku nize), ale nejcastéji tam, kde nejsou zfizeny narodni nebo
regionalni systémy stfedisek pro $pi¢kovou troveri OV. Tomuto modelu obecné fe¢eno odpovidaji i zemé s dualnim
systémem, byt jsme si védomi, Ze jednotlivé komory jsou soucasti narodniho systému komor usilujicich o SpiCkovou uroven
odborného vzdélavani podobnymi zpusoby.

Kampusy povolani a kvalifikaci ve Francii zahrnuji Sirokou paletu partnert, véetné mistnich a regionalnich organd,
Skol, instituci dalSiho vzdélavani a stredisek ucrovské pripravy, univerzit, vyzkumnych laboratofi, podnikt
a profesnich organizaci, v€etné socialnich partnert a odbord. Kazdy kampus ma vedouci organizaci, coz ¢asto byva
Skola.
V Chorvatsku se zfizuje 25 regionalnich center kompetenci s cilem budovat partnerstvi zamérena na specifické
otazky/cile/odvétvi. O¢ekava se, Ze se Skoly vybrané jako regionalni centra stanou vedoucimi institucemi v oblasti
odborného vzdélavani ve svych prislusnych oblastech. Kazdé centrum by meélo vytvorit sit.
Omnia ve Finsku je neziskova organizace vlastnéna tfemi obcemi. Jeji zpusob prace spociva ¢aste¢né v tom, ze
plni tlohu zastfesujici organizace pro fadu projektt nebo stfedisek, jako jsou InnoOmnia Hub a Omnia Al Lab.
Zaroven se UCastni nize uvedenych mezinarodnich siti v oblasti vzdélavani nebo je koordinuje:

*  ChiNet, vzdélavaci sit Finska a Cl’ny,

e sit European Pathway,

e sit KEVA, ktera sdruzuje 14 poskytovatelt odborného vzdélavani,

« finsko-japonska sit odborného vzdélavani HANAKO,

e sit India Network pro odborné vzdélavani a pfipravu ve Finsku,

¢ sit Window to Russia,

* sit Korea TechNet, ktera se zaméfuje na rozvijeni spoluprace v technické oblasti odborného vzdélavani
a pfipravy ve Finsku a Koreji.

South West College (SWC) v Severnim Irsku (Spojené kralovstvi) pusobi v partnerstvi s velkym poctem
zucastneénych subjektl:

« vysokoskolskych instituci, Queen’s University Belfast a Ulster University (s nimiz South West College nabizi
kurzy vysokoSkolského vzdélavani),

* vlada Severniho Irska (SWC provadi nékteré programy financované vladou),

e mistni organy Mid Ulster District Council a Cookstown District Council (South West College byla prvné
uvedenym organem povérena poskytovat specializovanou individualni podporu mistnim podnikiim v oblasti
inovaci),

e mistni podniky (podpora pro podniky v oblasti u¢fiovské pripravy, odborné pfipravy a mentorovani atd.),

e InterTradelreland (spole¢né s touto organizaci SWC provadi program FUSION),

e dalSi vysSi odborné Skoly a univerzity v Severnim Irsku, jiznim Irsku a Evropé (odkud Innotech pfijima
studenty pro pracovni staze).
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Neéktefi jednotlivi poskytovatelé maji narodni nebo regionalni povinnosti a jsou zapojeni do partnerstvi na regionalni, narodni
a evropskeé urovni. Skvély pfiklad je uveden v ramecku nize.

Stiedisko Solski center Nova Gorica (SCNG) ve Slovinsku je velmi aktivnim &lenem partnerstvi na tfech trovnich.

Na regionalni trovni je jednim ze stéZejnich aktérd v partnerstvi pro regionalni rozvoj. Za timto ucelem sdruzuje sit
zhruba 450 zaméstnavatell, véetné sluzby zaméstnanosti, obchodni komory, femesinické komory, agentury pro

regionalni rozvoj a technologického parku, 7 regionalnich spravnich stfedisek, odborového svazu svarecl, Univerzity
Nova Gorica a riznych klubu.

Na narodni drovni je SCNG jednim z hlavnich subjektd v Konsorciu slovinskych $kolskych stfedisek, které je tvofeno
sedmi nejvétSimi slovinskymi stfedisky OVP. Je také velmi Uspésné propojeno s Konsorciem biotechnickych Skol

a Konsorciem sluzeb ve Slovinsku. Jiz jedenact let spolupracuje na velkych projektech ESF zabyvajicich se
modernizaci a inovacemi v OVP, propojovanim poskytovateld OVP se zaméstnavateli, dalSim odbornym
vzdélavanim ucitelt a celozivotnim uéenim.

Na mezinarodni urovni SCNszastupuje Konsorcium slovinskych skolskych stfedisek v radé EUproVET, evropském
sdruzeni poskytovatell OVP. SCNG ma velkou sit evropskych vzdélavacich instituci a podnika, ktera se rozsifuje uz
od roku 1999, kdy se zacala Gc¢astnit projektu financovanych z EU.

Nékdy muze vedouci pozici, pokud jde o stimulovani a koordinaci ¢innosti pro $pi¢kovou Uroveri OV zastavat regionalni
orgén, jak je tomu v pfipadé strediska Tknika v Baskicku (Spané&lsko) a v regionu Vastra Gotaland ve Svédsku (viz oddil
2.1.1).

Vzhledem k tomu, Ze partnerstvi pfedstavuji dominantni zpUisob spravy, vyvstava otazka, kde se ve vztahu k narodnim
systémum OVP nachazeji stfediska pro $pi¢kovou Uroveri OV. S tim souvisi to, zda jsou stfediska sama poskytovateli OVP.

Strediska pro $pi¢kovou uroveri OV zaujimaji v narodnich systémech OVP r{izné pozice. V nékterych pfipadech bychom
mohli stfediska pro $pi¢kovou uroven OV popsat jako ,doplfiky“ k hlavnimu systému OVP, které poskytuji alternativni
zpUsob prace v zajmu uspokojeni potfeb trhu prace sdruzovanim partnerd, ktefi pak vlastné vytvofi ,nové* poskytovatele
OVP. Tak je tomu v belgickém Valonsku, kde je kazdé centrum kompetenci v ramci sité poskytovatelem OVP s vlastnim
zazemim. Sit koordinuje vefejna sluzba zaméstnanosti pro Valonsko (Forem), ale stfediska, ktera jsou soucasti sité, jsou
partnerstvimi vefejného a soukromého sektoru, ktera se zaméfuji na konkrétni odvétvi. Regionalni technologicka stfediska
v belgickém VIamsku nejsou sama o sobé formalnimi poskytovateli OVP, ale prostfednictvim téchto partnerstvi jsou
klicovym partnerem pfi vytvareni Siroké a inovativni nabidky odborné pfipravy, ktera je pfistupna studentdim i ucitelim.

Tam, kde jsou stfediska pro Spi¢kovou uroven OV zaloZena na jednotlivych poskytovatelich, jsou z podstaty nedilnou
soucasti mistniho poskytovani OVP, ackoli diky jednotlivym ¢innostem, inovaénim stfediskiim atd. mohou oslovit i dalSi
zUucCastnéné subjekty, a tak ziskat dodate¢né zdroje. Nékteré zemé a regiony (¢astecné kv(li své malé velikosti) maji
jednotlivé organizace, které plsobi jako hlavni poskytovatelé OVP a také jako pfiklady stfedisek pro $pickovou Uroven
odborného vzdélavani. Organizace jako Malta College of Arts, Science and Technology, na jejichz spravé se podili vice
zUcCastnénych subjektud, vytvareji partnerstvi s jinymi zd€astnénymi subjekty s cilem realizovat projekty v oblasti rozvoje
a inovaci financované specifickym zptisobem, ¢asto z prostfedkd EU. V zemich s dualnim systémem jsou &innosti typu
stfedisek pro Spickovou uroven OV nedilnou soucasti systému.

Sité stfedisek pro $pickovou Urover OV mohou rovnéz pouzivat smiSené modely, jako je tomu v Polsku, kde jsou stfediska
praktické pFipravy soucasti $kolského systému, ackoli 49 ze 167 pracuje nezavisle a pét z nich nejsou vefejna stfediska
praktické pfipravy.

Tato ,pozice” stfedisek pro $pickovou Urovern OV ve vztahu k systémim OVP muze mit také vliv na jejich financovani.
Financovanim se zabyva nasledujici oddil, ale v tomto okamziku je vhodné zminit pfipad Italie, kde jsou stfediska ITS
financovéna z operacnich program( ESF diky skute€nosti, ze se nachazeji vedle hlavniho Skolského systému a jeho
zpUsobu financovani.
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6.3 Financovani

6.3.1 Verejné a soukromé financovani

Z dostupnych udaja je patrné, ze nejdllezitéjSim poskytovatelem financnich prostfedku je vefejny sektor, pficemz soukromy
sektor pfispiva dodate¢nymi, av§ak také dulezitymi dal§imi prostfedky. Toto rozdéleni ¢asteéné vysvétluje celkové vysoky
pocet statnich odbornych 8kol mezi stfedisky pro Spi¢kovou urover OV. Napfiklad Vy$3i odborna Skola v Rize (Rigas
tehniska koledzZa) a Oslo Metropolitan University (OsloMet) jsou statnimi Skolami financovanymi zcela z vefejnych
prostfedku.

Bez ohledu na to, Ze hlavni ¢ast finan¢nich prostfedku plyne z vefejného sektoru, vétSina stredisek pro Spi¢kovou uroven
OV stale vyuziva smiSené financovani z vefejnych a soukromych zdrojd. Bulharska Odborna $kola elektronickych systéma
je vefejnou Skolou, ktera je z&asti financovana prostfednictvim spolufinancovani ze soukromého sektoru. V souladu s témito
strukturami smiSeného financovani viamské ministerstvo vzdélavani a odborné pfipravy v Belgii také financuje regionalni
technologicka stfediska (Regionale Technologische Centra) na strukturalni bazi prostfednictvim vladni vyhlasky a smlouvy
o fizeni. V tomto pfipadé jsou regionalni technologicka stfediska pravné zavazana navySovat své zakladni finanéni
prostfedky z vefejnych zdroji spolufinancovanim ze strany podnikl a jinymi odvétvovymi finanénimi prostfedky. Podobné
VysSi odborna Skola v Reykjaviku (Island) je soukroma $kola, ale ministerstvo Skolstvi poskytuje vétsinu finan¢nich
prostfedk(l na zakladé smlouvy o poskytovani sluzeb. V $ir§im méfitku ve Svédsku stat odpovida za financovani prevazné
¢asti vy$Siho odborného vzdélavani jako celku prostrednictvim statnich grantd a financovani studia. Odhaduje se, ze
soukromy sektor v tomto ramci financovani pfispiva zhruba tfetinou z celkovych finan¢nich prostfedkd prostfednictvim uceni
se praci, u€asti prednasejicich a darovani stroji a dal$ich zdroj.

V nékterych pfipadech hraje soukromy sektor rovnéz hlavni Ulohu v poskytovani finanénich prostfedk(. Napfiklad

v Némecku stfediska odborného vzdélavani (Bildungszentren) spole¢né provozuji Némecka obchodni a primyslova
komora, Agrarni komora a Remesina komora. Zde podniky pfispivaji na financovani stfedisek formou &lenskych prispévka,
které hradi komoram, a regionalni organy poskytuji pouze doplrikové financovani. Podobné rakouska iniciativa u¢riovské
pfipravy ,Lehrlingsstellen” pfi Rakouské hospodaiské komofre je financovana primarné z ¢lenskych prispévka.

Turecka unie obchodnich komor a burz (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, TOBB) je v procesu pfechodu na
model spole¢ného fizeni vefejného a soukromého sektoru, podle néhoz bude koordinovat 81 vyssich odbornych Skol
ve vSech provinciich v Turecku, v rdmci protokolu podepsaného s tureckym ministerstvem Skolstvi. Pracovni staze
studentl tak budou zafizovany prostfednictvim pfidruzenych podniktdi TOBB. Planuje se zfizeni ,Rady pro provadéni
protokolu®, ktera bude fidit $kolni spravy a vzdélavaci program na zakladé potreb pfislusnych odvétvi. Zakladni
myslenkou nového modelu odborného vzdélavani je Iépe propoijit odborné vzdélavani s vyvojem na trhu prace

a zvysit finanéni a odbornou podporu ze strany soukromého sektoru.

VétSina soukromych finanénich prostfedkd podle véeho proudi od podnik(, které daruji zafizeni a kupuji $kolici stfediska
nebo inovacni centra / podnikatelské inkubatory nebo je vyuzivaji pro odbornou pfipravu ¢i za né plati. Financovani
zpravidla souvisi se spolufinancovanim konkrétnich projektli nebo poskytovanim dart ad hoc na rozdil od strukturalnich,
dlouhodobych prispévkl. Napfiklad odborna skola v Bulharsku spolupracuje s podniky, které poskytuji Skole moderni
vybaveni a technologie, podle potfeby. V této souvislosti spoleénost SAP Labs Bulgaria nedavno pro $kolu vybavila tfidu
vypocetni techniky osobnimi pocitaCi a poskytla Lego roboty pro vyuku robotiky. Stejnym zptisobem se belgicka regionalni
technologicka stfediska ¢asto obraceji na odvétvové partnery, aby spoluinvestovali do projekttdl uzptsobenych potfebam skol
i potfebam trhu prace. Spoluprace s odvétvim ma ¢asto za vysledek spole¢né investice do projektl ze strany soukromych
podnikl v daném odvétvi, a to jak finanéni (napf. nakup odborné pripravy), tak vécné (napf. prostfednictvim investovani
odbornych znalosti nebo zafizeni).

Néktera stfediska pro Spic¢kovou urover OV si také zajistila pfisun zahrani¢nich investic napfiklad prostfednictvim nakupu
odborné pripravy a studijnich navstév studenttl. Slovinské Skolské stfedisko Nova Gorica podepsalo memorandum

0 porozuméni s némeckym dodavatelem automobilového primyslu, spole¢nosti ,MAHLE". Oblasti spoluprace zahrnuji
vzdélavani a odbornou pfipravu zaméstnancl spole¢nosti MAHLE v oblasti vnitfniho spalovani, mechatroniky

a elektronickych systému pro odvadéni tepla a klimatizaci, elektromobility, programovani IKT a obé&hového hospodarstvi.
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6.3.2 Financovani z prostredkt Evropské unie

Kromé domacich zplsobu financovani stfedisek pro Spi¢kovou Uroveri OV se v rozsahlé mife vyuzivaji prostfedky EU, a to
od programu Erasmus+ az po ESF, ERDF a Interreg. Toto financovani se vétsinou pouziva jako dopInéni zakladnich
penéznich prostfedkd nebo jako podpora jednorazovych investic. V nékolika pfipadech, jako v italské siti ITS a v sitich

v belgickém Valonsku, v§ak evropské financovani hraje Ustfedni Ulohu, a to zejména prostfednictvim programu Erasmus+
a operacnich programu ESF.

Naptiklad Institut pro rozvoj spole¢nosti Tetovo v Republice Severni Makedonie financuje své ¢innosti primarné
prostfednictvim projektl financovanych z programu Erasmus+ a rtznych dalSich mezinarodnich a narodnich agentur rozvoje
a nadaci (celkem pfes 20 za dobu nékolika let). Stejné tak Vys$Si odborna skola v Rize (Rigas tehniska koledza) uzaviela
dohodu o spolupraci se statnim ufadem prace na odbornou pfipravu financovanou zcela z fondu ESF. VyuZzivani
financovani z ESF se celkové pohybuje od provadéni politik Setrnych k Zivotnimu prostfedi a bezpecnosti pfi praci po
odbornou pfipravu zacilenou na konkrétni skupiny.

Co se financovani z EU tycCe, nejCastéji vyuzivanou podporou na bazi projektl je podle vSeho Erasmus+, coz podtrhuje
vyznam nadnérodni mobility v oblasti OVP. Napfiklad polytechnika ve Spanélsku (CIFP Politécnico de Santiago) se t&astni
fady projektd Erasmus+ KA1 pro mobilitu studentl i u€iteld ve stfednim a vy$Sim OVP. Kromé toho ISQ v Portugalsku
prostfednictvim své Ucasti v projektech Erasmus+ podporuje inovativni metody vyuky a odborné pfipravy. OsloMet se také
ucastni desitek projektt financovanych z EU, a to zejména z programu Horizont a Erasmus+. EFRR se sice nevyuziva tak
Casto, ale ukazalo se, Ze hraje stézejni ulohu pfi financovani infrastruktury stfedisek pro Spi¢kovou uroven OV. Napfiklad
VysSi odborna Skola v Rize (Rigas tehniska koledZa) vyuZzila prostfedky z EFRR na modernizaci, zakoupeni a vybaveni

novych laboratofi pro odbornou pfipravu.

Priklad programu Erasmus+

ISQ v Portugalsku prostfednictvim svého zapojeni do projektll programu Erasmus+ podporuje inovativni metody vyuky
a odborné pfipravy, jako jsou tyto:

e on-line platforma pro studium, na niz budou k dispozici oteviené vzdélavaci zdroje pro prohlubovani kompetenci
a sebeduvéry, které Zeny uvedou do svéta kédovani (projekt ,LIFT: Ladies Code Their Future®),

e vzdeélavaci kurz na bazi IKT s otevienymi vzdélavacimi zdroji, ktery zacleriuje moderni digitalni feSeni do procesu
OVP (projekt EMVOI),

e inovativni bali¢ek odborné pripravy (projekt Myself&Europe) zaméreny na podporu aktivniho evropského obc&anstvi
pro znevyhodnéné mladé lidi z riznych prostfedi (vzdélavaci program, inovativni soubor nastrojl pro Skolitele
a ucitele, inovativni soubor nastroju pro mladé),

e pfiru¢ka LINK-Inc Handbook o novych pfistupech a inovativnich metodikach pro Skolitele a mentory tykajicich se
feSeni kulturni a etnické rozmanitosti v OVP s cilem podporovat rovnost a za¢lefiovani v u¢eni se praci.

Priklad ESF:

e Vletech 2009 az 2014 MCAST na Malté spole€né s némeckym institutem Fraunhofer Institute realizovaly projekt
podporovany z fondu ESF s nazvem ,Professional Development Programmes for MCAST Staff & Students' Top-Up
Degrees", jehoz cilem bylo vytvofeni programl vy$Siho OVP v ramci celé akademie MCAST i programt OVP pro
ucitele a univerzitni profesory.

Priklad EFRR:

eV LotySsku byly finanéni prostfedky z EFRR vyuzity k zakoupeni, modernizaci a vybaveni novych laboratofi

z EFRR pouzito také na nakup ,moderniho technického vybaveni pro odbornou pfipravu kvalifikovanych
automechanik(®“.
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Tabulka 6.1 Prehled prostiredkil EU vyuzivanych k podpofre stiedisek pro Spickovou turoven OV a jejich ucell

Program Erasmus+ INTERREG Jiné financovani z EU
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6.4 Zaveéry

Dulezitym zjisténim tohoto mapovani je to, do jaké miry se stfediska pro Spic¢kovou urovern OV lisi, pokud jde o jejich
,zaclenénost” do politik pro regionalni rozvoj, inovace a inteligentni specializaci. Zac¢lenéni do narodni/regionalni politiky ma
zpravidla své vyhody i nevyhody. Stfediska pro $pi¢kovou uroven OV museji zajistit rovnovahu mezi uspokojovanim
narodnich potfeb a pruznym reagovanim na mistni potfeby. V nékterych zemich stfediska museji splfiovat narodni
odvétvove priority. ACkoli to zajiStuje narodni pokryti odvétvi, mohlo by to byt pravdépodobné na ukor plnéni
subregionalnich priorit a v kazdém pfipadé se Uroven aktivity a ,vykonnosti“ v ramci narodnich systéma muze lisit. Na
druhou stranu tam, kde neexistuji narodni nebo regionalni sité stfedisek pro $pi¢kovou uroven OV a SirSi strategie stanovi
ramec ¢innosti stfedisek, hrozi riziko vytvoreni velmi nesourodého prostredi ve vztahu k uspokojovani odvétvovych potfeb
z pohledu zemé jako celku.

Jak bylo uvedeno v kapitole dvé, stfediska pro $pickovou Uroveri OV pomérné opomijeji socialni témata a to by mohlo byt
zpusobeno ¢astecné tim, Ze jsou provazana se strategiemi zamérenymi na hospodarské priority. Pravée tyto politiky ¢asto
dostate¢né neodraZzeji socialni potfeby, cozZ je pravdépodobné zplisobeno tim, Ze jsou soucasti oblasti
hospodarstvi/zaméstnanosti spiSe nez socialni politiky.

Dalsim dulezitym zjisténim je to, do jaké miry jsou partnerstvi Ustfedni sloZzkou spravy stfedisek pro $pickovou uroveri OV.
Partnerstvi ve stfediscich skute¢né pini Zivotné dulezitou funkci. Zajistuji spole¢nou odpovédnost za cile a ¢innosti

a spolec¢ny zavazek jich dosahnout prostfednictvim sdruzovani a sdileni zdroju. Stfediska totiz ¢asto byvaji nejenom fizena
partnerstvimi, ale vytvareji rizna partnerstvi pro rizné Gcely/¢innosti, coz mize vést k pomérné slozitému prostredi Spickové
urovne.

Z toho vyvstava dilezita otazka, do jaké miry v ramci stfedisek pro $pickovou uroveri OV a mezi nimi probiha sdileni. Sité
stfedisek pro Spickovou urovern OV jsou koordinované v rizné mife, a proto sdileni v ramci siti probiha riznymi zpGsoby
a v ruzném rozsahu. Sdileni je nepochybné vyhodou siti stfedisek, kterou pravdépodobné nemaji jednotlivi poskytovatelé
pusobici jako stfediska pro $pi¢kovou Urovern OV.

Co se ty€e financovani, je ziejmé, ze zakladni vefejné financovani stfedisek pro Spi¢kovou uroven OV byva obecné
dopInéno financovanim projektt a pfispévky podniki, a to bud prostfednictvim poskytovani zaméstnancu a zafizeni a dalSi
infrastruktury (formou penézniho nebo vécného plnéni), nebo Uhrady sluzeb. Dale je jasné, Ze sité stfedisek jsou
financovany nad ramec ,bézného” poskytovani OVP, aby mohly poskytovat dal$i zafizeni a zaméstnance. Tuto dodate¢nou
kapacitu zjevné nemaji k dispozici jednotlivi poskytovatelé plsobici jako stfediska pro $pickovou Uroven OV tam, kde
neexistuji narodni nebo regionalné podporované sité. Jednotlivé organizace plsobici jako stfediska pro $pi¢kovou uroven
OV si museji vytvorit vlastni sité.

Evropskeé financovani hraje dllezitou ulohu. Neposkytuje pouze penézni prostfedky (nebo v nékterych pfipadech doplnéni
zakladniho financovani), ale hraje dllezitou ulohu v souvislosti s podporovanim inovaci v OVP.
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7.0 Rozvoj stredisek pro spickovou
uroven OV

V tomto oddilu shrnujeme zjisténi uvedena vyse, abychom objasnili faktory, které ovliviiuji UspéSnost stfedisek pro
$pickovou Urover OV, a silné a slabé stranky riznych druhl stfedisek. Na zakladé téchto poznatk( se také snazime vytvofit
model toho, jak by mohla stfediska vyspét a vyvinout se ze zakladnich druh( stfedisek ve stfediska pokrocilejsi. Nutno
poznamenat, Ze poznatky tykajici se pfi¢innych faktort nebylo mozné ziskat pfimo vzhledem k rozsahu a ¢asovému
harmonogramu mapovani, a proto analyza vychazi z extrapolace a domnénky vyvozené z podkladu za pouziti SirSich
zkuSenosti v oblasti OVP.

7.1 Faktory, které jsou klicem k uspéchu
Na zakladé dostupnych Gdajd mizeme fici, ze klicem k Uspéchu stfedisek pro Spickovou Uroven OV jsou:

*  Pevné a trvalé vztahy mezi zia¢astnénymi subjekty — poskytovateli OVP (v€etné OVP na terciarni drovni),
vysokoskolskymi institucemi a podniky, jejichzZ interakce jsou recipro¢ni a vzajemné pfinosné (spiSe nez
.Jednostranné®).

e Pevné zakotveni v ramcich regionalniho rozvoje, inovaci a inteligentni specializace. Takové zakotveni
umozriuje urcit synergie mezi politikami a za¢astnénymi subjekty, vyvarovat se krokd ad hoc, které jsou sice
pfinosné, ale samy o sobé pravdépodobné nerealizuji vSechny potencialni vyhody.

« Integrace ¢innosti Strediska pro Spic¢kovou uroveri OV maji velky potencial dosahnout vice nez souhrnu svych
¢asti, zejména pokud buduji reflexivni vztahy mezi €¢innostmi a vyzkumem.

7.2 Silné a slabé stranky radznych druht stredisek pro Spickovou uroven
oV

V oddile 2 jsme ur€ili dva hlavni druhy stfedisek pro Spi¢kovou Uroveri OV. Stfediska pro Spickovou urovern OV jsou
,=Ucelové" subjekty v ramci narodni nebo regionalni struktury zahrnujici vice stfedisek pro $pi¢kovou urovern OV a jednotlivé
organizace pusobici jako stfediska pro $pi¢kovou uroven OV pro urcity region (nebo subregion) ¢i odvétvi. Na zakladé fady
kritérii existuje nékolik vyznamnych rozdild mezi témito dvéma druhy a ty poskytuji pfileZitost posoudit jejich relativni silné

a slabé stranky, jak ukazuje tabulka nize. Tato analyza znaci, Ze stfediska, ktera jsou ucelovymi subjekty, mohou poskytovat
vice vyhod nez jednotlivé organizace plnici ulohu stfedisek pro Spi¢kovou uroven OV, i kdyz uznava, ze Spickovou uroven
muzeme najit u obou druhu stfedisek.
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Tabulka 7.1 Silné a slabé stranky riuznych druhu stredisek pro Spickovou

uroven OV

Strediska pro Spickovou uroven OV jako
»ucelové“ subjekty,

v ramci narodni nebo regionalni struktury
zahrnujici vice stredisek pro Spickovou uroven
ov

Jednotlivé organizace pusobici jako
stifediska pro Spickovou uroven OV pro
urcity region (nebo subregion) ¢i
odvétvi

Vztah ke
strategiim
regionalniho
rozvoje, inovaci
a inteligentni
specializace

Predvidani
dovednosti

Rozsah
pusobnosti

Vytvareni siti

Zajistovani
zdroju

+ Strediska pro Spickovou uroven OV jsou
pravdépodobné Uzce provazana se strategiemi
regionalniho rozvoje, inovaci a inteligentni
specializace, coz vede k soudrznosti mezi
stfedisky z hlediska stejnych priorit a mozna

i stejného souboru odveétvi.

= Subregionalni priority a socialni otazky
nemuseji byt upfednostriovany, pokud nejsou
zahrnuty v regionalnich strategiich (které se
zpravidla zamé&fuji na hospodarské priority).

+ Silny potencial pro systematické provazani se
systémy pro predvidani dovednosti.

+ Dostatecna mistni pisobnost, aby byla schopna

poskytovani sluzeb uzpusobovat podle parametra
narodni/regionalni politiky.

+ Zaijistuje narodni pokryti odvétvi.

= Strediska se mohou liSit co do Urovné ¢innosti
a ,vykonnosti“.

+ Vytvareni siti a sdileni pfilezitosti je
Lpfipravené®, Casto usnadfované siti.

+ Sit mize mit zakladni financovani poskytujici
dalSi vrstvu kapacity.

7.3 Model vyspélosti

+ Strediska jsou kromé narodnich priorit
schopna uspokojovat i mistni a regionalni
odvétvoveé potreby.

+ Existuje potencial, aby socialni otazky
byly vice upfednostriovany.

= Vztah jednotlivych poskytovatell k SirSim

+ Mechanismy pro predvidani dovednosti
jsou pravdépodobné zalozeny na mistnich
i narodnich znalostech.

= Vztah jednotlivych poskytovatell
k systémum predvidani dovednosti muze
byt proménlivejsi.

— Obréazek o Spickové drovni po celé zemi
bude pravdépodobné nejednotny a budou
existovat mista, kde stfediska pro
Spickovou uroven OV nejsou dostupna.

= Strediska pro $pi¢kovou urover OV si
museji vytvorit viastni sité a platformu pro
sdileni (ackoli narodni viady nebo
regionalni organy mohou k tomu
poskytovat podporu).

= Vétsi odkazanost na iniciativu
jednotlivych poskytovateld zdrojovych
finan€nich prostfedkd; nemaji podporu Sirsi
sité.

=V pripadé malych poskytovatelll muze
byt kapacita pro provadéni nakladnéjSich
¢innosti stfedisek pro Spickovou urover OV
omezena, napf. inovacni centra,
podnikatelské inkubatory, pokud
neposkytuje podporu stat.

Poznatky pfedlozené v této zpravé jsou zakladem pro vytvoreni modelu, ktery ukaze, jak by stfediska pro Spickovou uroven

OV mohla pokrocit z faze ,zfizeni“ do faze ,dosazeni Spickové urovné

X

. Podle toho ,nejpokrocilejsi“ stfediska pro Spickovou

uroven OV pfispivaji nejenom k regionalnimu rozvoji a strategiim pro inteligentni specializaci a jsou hnaci silou inovaci
v mistnich ekosystémech, ale také se aktivné podileji na vytvareni novych znalosti. Stfediska vSak mohou byt téz
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povazovana za stfediska pro Spi¢kovou uroven OV, pokud podporuji hospodarsky a socialni rozvoj a specializaci tim, ze
zajisti, Ze sluzby, které poskytuji, reaguji na potfeby trhu prace, tj. ,délaji totéz Iépe”“. Tento pfistup mize také pomoci
definovat koncepci stfedisek pro Spi¢kovou uroven OV tak zeSiroka a inkluzivné, jak je to jen mozné, s cilem podporovat
ucast v chystanych platformach. Zajistit, aby Cinnosti byly vykonavany kvalitné, je horizontalni otazka, ktera prochazi vsemi
tremi fazemi modelu. Tento model by Komisi rovnéz poskytl zaklad pro rozhodnuti, jaka uroven Spi¢kové urovné by mohla
byt podporovana poskytnutim financovani. Faze modelu rozvoje bychom mohli shrnout, jak je uvedeno nize.
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Tabulka 7.2 Model vyspélosti pro rozvoj stredisek pro spi€kovou uroven OV

Ziizeni

VylepSovani bézné ¢innosti OVP s Gzkym
napojenim na trh prace

Zdokonalovani pridané hodnoty

Zapojeni do regionalniho strategického
rozvoje a spoluprace s Sirokou Skéalou
zUc¢astnénych subjektu

Dosazeni Spickové urovné
Spolecné vytvareni mistnich dovednostnich ekosystému a mistni
inovace a regionalni rozvoj.
Vyrazny rozmér internacionalizace OVP.
»Sebereflexivni stredisko pro Spickovou uroven OV*

Vzdélavaci programy a plany, které jsou uzce sladény
s potfebami trhu prace.

DalSi OVP nabizené spolu s pocate¢nim OVP na
zékladé zasad celozivotniho uceni.

ZlepSovani kvality OVP prostrednictvim inovativni vyuky.
Vyuka

: Moznosti pokracovat v OVP na vysSi Grovni jsou
a studium

k dispozici pouze ojedinéle.
Podpora dalsiho profesniho rozvoje uciteltl a skolitelu.

Povédomi o mezinarodnich, evropskych a narodnich
normach kvality tykajicich se vzdélavani a OVP

a sebehodnoceni vnitfnich postuptl zamérenych na
splnéni téchto norem.

Staze v podnicich, poskytovani zafizeni a odbornych
znalosti ze strany podnik( v uréité mire.

Nové znalosti se vytvareji ad hoc nebo jako vedlejsi
produkt jinych €innosti a jsou nasledné vyuzivany
V praxi.

Spolupréace
a partnerstvi

Ugast v mezinarodnich projektech, zejména té&ch
zamerenych na mobilitu.

Mnoho partnerstvi ad hoc zaméreno na ¢asové omezené
Spréava projekty.

a financovani

Poskytovani zdroju ad hoc ze strany soukromého
sektoru.

Aktivni Uloha v mechanismech predvidani
dovednosti s cilem zajistit Uzké sladéni OVP
s potfebami trhu prace.

Rostouci integrace pocate¢niho a dalSiho OVP na
zékladé zasad celozivotniho uceni.

vyuce a studiu.

Moznosti pokracovat v OVP na vysSi Grovni se
systematicky vyvijeji.

Provéazani inovaci ve vyuce a studiu s dalSim
profesnim rozvojem.

Provadéni systému fizeni kvality a snaha ziskat
akreditovanou certifikaci od tfetiho subjektu na
jeho uznani.

Vzajemny, recipro¢ni vztah s podniky, pokud jde
o sdileni zafizeni a odbornych znalosti.

Ugast v inovacnich centrech, strediscich pro
Sifeni technologii a podnikatelskych inkubatorech.

Vytvareni a Sifeni znalosti prostfednictvim
projektu (financovanych z EU a statniho
rozpoctu).

Ugast v mezinarodnich projektech zaméfenych na
mobilitu a inovace.

Clen tady regionalnich a narodnich siti.

Rozvoj zdroju financovani v soukromém sektoru.

Vyuzivani financovani na provadéni systému
fizeni kvality s cilem zajistit, kontrolovat a zarugit

Spoluprace s mechanismy pro predvidani dovednosti.

Strediska celozivotni u€eni integruji poskytovani vzdélavani; malé nebo
z&dné rozliseni mezi po¢atec¢nim a dalSim OVP.

Neprovadi pouze inovace, ale také vyzkum nebo spolupracuiji s jinymi
subjekty na vyzkumu efektivnich metodik vyuky a studia.

Inovace zahrnuji nadnarodni spole¢né vzdélavaci programy.
Moznosti pokracovat v OVP na vySSi urovni jsou nedilnou souc¢asti nabidky.

Jsou zavedené mechanismy zpétné vazby mezi praxi a vyzkumem v oblasti
dalSiho profesniho rozvoje.

Poradenskeé a validaéni sluzby jsou nedilnou soucasti nabidky OVP pro
vSechny studenty.

Integrace ruznych systém fizeni (napf. kvality, inovaci, socialni
odpovédnosti, Zivotniho prostiedi, ochrany zdravi a bezpecnosti atd.)

a snaha ziskat akreditovanou certifikaci téchto systému od tretiho subjektu
jako uznani jejich provadéni.

Vykonavani hlavni tlohy v inovaénich centrech, strediscich pro Sifeni
technologii a podnikatelskych inkubatorech; studenti OVP maji automaticky
moznost se zapojit do ¢innosti v podnikatelskych inkubatorech.

Vytvareni novych znalosti v souvislosti s programy/stredisky
organizovaného vyzkumu.

Mezinarodni ptsobeni zahrnuje mezinarodni kampusy/akademie; klicovy
subjekt v projektech zahraniénich investic.

Soudrzny a dobfe koordinovany pristup k partnerstvim.

Modely udrzitelného financovani zahrnujici vyznamné a spolehlivé
pfispévky soukromého sektoru.

Vyuzivani financovani na integraci riznych systémd fizeni (napf. kvality,
inovaci, socialni odpovédnosti, Zivotniho prostredi, ochrany zdravi
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Vyuzivani financovani na provadeni kratkodobych soustavné zlepSovani poskytovanych sluzeb a bezpecnosti atd.) s cilem zajistit Spickovou Urover a udrzitelnost
projekttl zamérenych na feseni specifickych problému. OVP. poskytovanych sluzeb OVP.
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8.0 Zavery

V této posledni kapitole se zaméfime na soubor $irSich otazek a zodpovime je na zakladé predloZenych poznatku.

8.1 Pochopeni Spickové urovné odborného vzdélavani

Mapovani umoznuje Iépe pochopit Spickovou uroveri odborného vzdélavani, pfiemz se zohledriuje, a) jak je v souasné
dobé vnimana v Evropé, kde existuji riizné pfistupy k OVP a kde OVP probihaji v rizném kontextu, a b) ambice vyjadrené
¢lenskymi staty prostfednictvim kodarského procesu a dalSich strategickych dokumentd, jako je ET 2020, zlepSovat kvalitu
a Spickovou Uroven poskytovani OVP.

Na zakladé toho je pro dosazeni Spickové urovné odborného vzdélavani potfeba jit nad ramec toho, co by se od OVP bézné
o&ekavalo. Spitkovou Urovni odborného vzdélavani se rozumi jit nad ramec poskytovani vzd&lavani, které je sladéno

s potfebami trhu prace a které splriuje potfeby ob¢anu, pokud jde o profesni drahy, prostfednictvim celozivotniho uceni.
Rozumi se ji mit zavedené strategické a systematické plany a procesy pro zapojeni do mistnich a regionalnich program(
pro udrzitelnost a socialni a hospodarsky rozvoj. Rozumi se ji pfejit z pozice pasivniho reagovani na potfeby zucastnénych
subjektu do pozice aktivniho subjektu v oblasti pfedvidani dovednosti a tvorby a provadéni strategii regionalniho rozvoje

a inovaci. Pfevladajicim zpusobem prace jsou vzajemné reciprocni vymeény se zu¢astnénymi subjekty zalozené na
partnerstvich a modelech udrzitelného financovani zahrnujicich vyznamné a spolehlivé pfispévky od zi¢astnénych subjektl.
Ugast v inovaénich centrech, stfediscich pro $ifeni technologii a podnikatelskych inkubatorech je sougasti kazdodenni
praxe. Vyvijeni inovativnich feSeni socialnich, hospodarskych a environmentalnich problému je pravidlem a jsou zavedeny
mechanismy zpétné vazby, aby se poskytovatelé OVP mohli neustale ucit, inovovat a upravovat poskytovani vzdélavani
prostfednictvim zkoumani nejvhodnéjSich metod vyuky a studia, coz vede k tvorbé novych znalosti. Rozdily mezi
pocate¢nim a dalsim OVP mizi, zatimco moznosti pokraCovat ve vzdélavani a odborné pfipravé na vySsi drovni jsou

v Siroké mife dostupné a snadno pfistupné. Vyuziva se systematicky pfistup k internacionalizaci poskytovani vzdélavani.

8.2 OVP jako kliéovy €initel v oblasti regionalniho rozvoje

Existuje nékolik rystt OVP, diky nimz maji (nebo by mohly mit) dobré predpoklady k tomu, aby pfispivaly k procesim
regionalniho rozvoje. Zaprvé, OVP maji Uzké a praktické vazby na podniky. Tyto vazby jim umoznuji aplikovat inovace

a znalosti na hospodarské a socialni problémy v praxi. OVP maji rovnéz vazby na vSechna odvétvi priimyslu, tradiéni

i moderni nebo vysoce inovativni, a to znamena, Ze maji potencial pomahat vyplfiovat mezery ve strategiich regionalniho
rozvoje, inovaci a inteligentni specializace, které se ¢asto zaméfuji na technologicka ¢i na inovace zamérena odvétvi.

A konec¢né&, OVP rozvijeji dovednosti na v3ech urovnich. Tradi¢né se ve vétsiné zemi zamérovaly na dovednosti na nizsi
a stfedni Urovni, které se ve znalostnich trojuhelnicich ¢asto prehlizeji, i kdyz hraji zasadni ulohu pfi podpofe inovaci

v 8irSim hospodarstvi. OVP na vysSich urovnich jsou navic na vzestupu v celé Evropé a diky kombinaci praktické pfipravy
a teoretickych znalosti maji dobré predpoklady k tomu, aby doplfiovaly zaméreni vysokoskolského vzdélavani.
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8.3 Uplatnovani koncepce stredisek pro spickovou uroven OV na
spolec¢enské vyzvy

Z mapovani jasné vyplyva, Ze stfediska pro $pi¢kovou Uroveri OV se zaméfuji na hospodaiské spiSe nez na socialni vyzvy.
OVP maji dobré predpoklady k tomu, aby tuto nerovnovahu napravily. V. mnoha zemich tvofi ,tradiéni skupinu student(
OVP lidé, ktefi neuspéli ve vSeobecném akademickém vzdélavani, coz pro OVP vytvafi unikatni pfedpoklady k tomu, aby
feSily socialni témata a umoznily primyslu vyuzivat zdroj, ktery byl dfive vyuzivan nedostateéné. RozSifovani pfistupu

a otevieni moznosti pokracovat v OVP na vySsi Grovni jsou jiz na programu OVP.

Mapovani rovnéz odhalilo pfiklady, kde byla pozornost nasmeérovana nikoli na vyvoj novych obchodnich produktt nebo
procesu (ve kterém pfirozené hraje roli motiv zisku podniku), ale na uplatfiovani novych technologii a procest na socialni
problémy, jako je starnuti (kde motiv zisku mGze byt méné vyrazny). Podnét k vykonu takovych &innosti pravdépodobné
musi pfijit ze strany vefejného sektoru prostfednictvim hledani zpusobu jednak, jak uréit nejdulezitéjsi socialni témata, ktera
by se méla fesit, a jednak, jak najit vhodné financovani. Rada z nejvétsich socialnich problém jsou celoevropskymi
problémy (napf. migrace, pfed€asny odchod ze vzdélavani) a to znaci, Ze intervence ze strany EU by mohla byt pfinosna.

8.4 Jak muze EU podporovat rozvoj stredisek pro spickovou uroven
ov?

Mapovani poukazalo na to, Ze nékteré zemé jsou jednoznacné slabsi a nékteré silnéjsi, pokud jde nejenom o rozvoj
¢innosti, ale také rozvoj soudrznych bali¢ka ¢innosti a celkovych pfistupl ke $pi¢kové drovni odborného vzdélavani, které
zajistuji silnou integraci ¢innosti. Prave tato integrace a zpétna vazba mezi praxi a vyzkumem oddéluji pokrocilejsi strediska
pro Spi¢kovou Uroven OV od té&ch zbyvajicich. Mapovani také odhalilo stavajici nedostatky. Tyto nedostatky jsou socialni

a odvétvové, jak jiz bylo uvedeno, ale zahrnuji také mezinarodni/evropsky rozmér vétsiny stfedisek, kde zpravidla existuje
prostor pro rozsifovani ¢innosti. DuleZitou otazkou je, jakym zplsobem mulze podpora (politika a financovani) a koordinace
na urovni EU pfidat hodnotu k tomu, co se jiz provadi, a také, co by mohla délat platforma a jak by byla pfinosna?

Na zakladé vyse uvedeného existuji dvé hlavni oblasti, kde by podpora a koordinace na urovni EU mohly byt pfinosem.

i) Umoznéni konvergence smérem nahoru

Mnoho stfedisek by mélo prospéch z podpory, ktera by jim umoznila jit nad ramec zakladnich aspektu jejich ¢innosti

a posunout se na hodnotovém fetézci Spickové urovné OVP smeérem nahoru. Stfediska pro $pi¢kovou uroven OV se
nachazeji v riznych fazich podle modelu vyspélosti, ktery popisuje tabulka 7.2. Aby poskytovatelé OVP mohli dosahnout
pokroku, potfebuji odpovidajici podporu pro integraci ¢innosti s vy$si pfidanou hodnotou, jako jsou inovaéni centra

a podnikatelské inkubatory, a zaélenit vytvareni novych znalosti do stavajiciho poskytovani sluzeb, napfiklad
prostfednictvim vymény osvéd&enych postupl na evropské urovni.

Je také zapotrebi stimulovat zlepSeni poskytovani OVP a pfispivani OVP k mistnimu rozvoji po celé Evropé. Toho by mohlo
byt dosazeno sdruzovanim partnerd v riznych fazich vyvoje $pi¢kové urovné OVP. Evropské centrum financované

z prostfedk( EU by v tomto procesu mohlo hrat dilezitou tlohu. Nastroj pro sebehodnoceni zalozeny na modelu vyspélosti
by navic poskytovatelim OVP umoznil urgit jejich pozici podle riznych prvki $pi¢kové Urovné a ziskat pfistup k pFislusSnym
podpurnym materialim, jako jsou pfiklady spravné praxe nebo ¢innosti v ramci vzajemného uceni.
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ii) Budovani kapacit s cilem realizovat evropské priority a vypliiovat mezery

Regionalni a narodni sité stfedisek pro Spickovou uroven OV pfidavaji dalsi uroven kapacity umoznujici usilovat o dosazeni
$pickové urovné OVP spjaté s regionalnimi a narodnimi prioritami. Hodnotnou vrstvu kapacity by bylo mozné pfidat na
evropské arovni v zajmu feSeni tfech potreb, které byly pfi mapovani zjistény.

Zaprvé, vazby mezi stfedisky pro Spickovou uroven OV na evropské urovni v souasné dobé zaviseji na financovani
evropskych projektu, a proto se mira zapojeni napfi¢ odvétvimi a zemémi lisi a toto zapojeni pfirozené nefesi systematicky
evropské odvétvové potfeby. Evropa ma fadu potieb v souvislosti s rozvojem odvétvi, aby mohla byt konkurenceschopna
na svétovych trzich. VyuZiti $pickové Urovné odborného vzdélavani na evropské drovni pfi pinéni téchto cilll by znamenalo
pfidanou hodnotu. Evropské platformy stfedisek pro Spi¢kovou uroveri OV by napfiklad mohly byt propojeny s odvétvovymi
plany a aliancemi odvétvovych dovednosti s cilem vyvijet inovativni metodiky vyuky a studia.

Zadruhé, strediska pro $pi¢kovou uroven OV se v souasné dobé zpravidla zaméfuji na hospodarské spiSe nez na socialni
otazky. Mohly by byt vytvofeny evropské platformy se zamérenim na dulezité socialni problémy na evropské urovni, napf.
migrace a pred¢asny odchod ze vzdélavani. To by podpofilo rozvoj a Sifeni novych zplsobU Feseni téchto témat v OVP

i vétsi zviditelnéni téchto témat.

Zateti, mezinarodni pusobeni je pro stfediska pro $pi¢kovou Uroven OV prioritou, ale ¢asto byva teprve ve stadiu vyvoje,
ktery by mohl byt usnadnén prostfednictvim opatfeni na urovni EU. Platforma stfedisek pro $pi¢kovou urover by mohla byt
vénovana rozvijeni $pickové urovné v oblasti internacionalizace OVP, s vyuzitim prace na Urovni EU, ktera jiz byla
vykonana, pokud jde o zpUusob dosazeni $pickové Urovné v oblasti mezinarodni mobility. Mohla by se zaméf¥it na rozvijeni
poradenstvi tykajici se provadéni strategii internacionalizace a konkrétné toho, jak koncipovat a provadét nadnarodni
spole¢né vzdélavaci programy a mezinarodni kampusy. Tato platforma by mohla byt propojena s platformami v oblasti
socialnich a hospodarskych otazek popsanymi vyse.
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Priloha |: Shromazd'ovani prikladu
stredisek pro spickovou uroven OV —
metodika

Pouzité metody umoznily provést komplexni prizkum dostupnych informaci v kratkém ¢asovém horizontu. Pfistup zahrnoval
i) identifikaci pfikladt na zakladé kritérii uvedenych v $abloné, viz nize; ii) €erpani z odbornych znalosti pracovni skupiny pro
OVP a generalnich feditell pro odborné vzdélavani; iii) sestaveni a validace $ablony pfislu§nymi Gfedniky v danych zemich.
Priklady uvedené ve vysvétlivce poskytly v nékterych zemich vychozi bod, avSak hledani jsme podstatné rozsifili nad jejich
ramec (v¢etné toho, kde je pfiklad novy a informace tykajici se otazek v $abloné jsou v sou¢asné dobé& omezené, napf.

v Chorvatsku, Spojeném kralovstvi a Rumunsku).

Clenové pracovni skupiny ET 2020 poskytli zp&tnou vazbu a uvedli, Ze touto metodou byly ziskany dobré ptiklady, které byly
a jsou validovany pfislusnymi mistnimi tfedniky, kde je to mozné.

PRVEK CiSLO JEDNA: IDENTIFIKACE PRIKLADU PROSTREDNICTVIM
SEKUNDARNIHO VYZKUMU

Postupovali jsme podle téchto kroku:

i. Ziskat prehled systému OVP a vyvoje v kazdé zemi, napf. na zakladé dokumentace Cedefop.

ii. Pouzit vyhledavani klicovych slov na internetu pro pfiklady $pickové Uurovné odborného vzdélavani v kazdé
dotéené zemi. Vyhledavani pouzivéa celou fadu vyrazl véetné: ,$pickova Uroven odborného vzdélavani, ,nejlepsi
odborna Skola/pfiprava“, ,spoluprace s akademickou obci v ramci odborného vzdélavani, ,spoluprace s podniky
v ramci odborného vzdélavani“, ,inovace odborného vzdélavani“ atd.

iii. Vyhledat pripadné zpravy o spolupraci s podniky a akademickou obci v ramci OVP v kazdé zemi (vCetné
urceni klastrud, které maji partnery v oblasti vzdélavani — napf. v pfipadé Chorvatska, zpracovani dieva
a zpracovani hliniku, v Srbsku IT atd.).

iv. Vyhledat internetové stranky programt EU, napi. Erasmus+, a najit pfislusné projekty a propagatory téchto
projektl a partnerské organizace, které by mohly byt pfikladem.

V. Vyse uvedené zplsoby ¢asto vedly na internetové stranky jednotlivych poskytovateli OVP, které byly
prozkoumany. Tak byly také zjistény projekty EU a partnerské organizace s podobnym profilem v jinych zemich.

PRVEK CISLO DVE: VYUZITI ODBORNYCH ZNALOSTI PRACOVNI
SKUPINY PRO OVP A GENERALNICH REDITELU PRO ODBORNE
VZDELAVANI

Soubézné s vyse uvedenym byli osloveni ¢lenové pracovni skupiny pro OVP a generalni feditelé pro odborné vzdélavani,
zda by se chtéli do mapovani zapojit. Clenové pracovni skupiny pro OVP byli osloveni e-mailem se Zadosti 0 pomoc
zaslanym Evropskou komisi dne 14. listopadu 2018 (s naslednym pfipomenutim na webinafi dne 5. prosince 2018). Podporu
prostfednictvim pracovni skupiny pro OVP vyjadrili Elenoveé z AT, BE, ES, FI, IT, SE, SK, PL, UK. Clenoveé byli téZ osloveni
osobné na zasedani pracovni skupiny pro OVP ve dnech 24.-25. ledna 2019 s cilem podpofit jejich pfispéni (néktefi
¢lenové chtéli vysvétleni ohledné zpusobu identifikace pfikladl, zejména v zemich s dualnim systémem, které tvrdi, Ze
¢innosti typu stredisek pro Spickovou Uroven jsou soucasti systému) a byly ziskany vstupy. Generalnim feditelim pro
odborné vzdélavani byl zaslan e-mail na zacatku ledna 2019 a vstup poskytla Belgie. Je potfeba uvést, Ze nékteré zemé

(napf. EL, Fl) se zdrahaly identifikovat stfediska pro Spi¢kovou uroven OV, jelikoz by tak vy€lenily jednotlivé pFiklady. ETF
rovnéz poskytla kontakty na jednotlivé zemé s cilem pomoci v kandidatskych zemich.
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PRVEK CiSLO TRI: VYPLNENI SABLONY A VALIDACE

Jakmile byly identifikovany pfiklady, byly do $ablony doplnény pfislusné informace. Vyplnéné Sablony byly zaslany ¢leniim
pracovni skupiny pro OVP, ktefi vyjadrili zajem, a tito lenové byli pozadani, aby provedli validaci Sablon, tedy potvrdili
vybér, doplnili chybéjici idaje, potvrdili/opravili Udaje nebo pfedali $ablonu pfislusnému kolegovi.
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Sablona pro shromazdovani udajt

Nazev pfikladu (Pozn. pro pracovnika provadéjiciho resersi: Zdiraznéte, jakym
zpusobem je iniciativa oznacena, napfr. jako ,inovacni centrum®nebo ,partnerstvi pro
Spickovou uroveri®. Jestlize nema konkrétni nazev nebo je soucasti Sirsi iniciativy jako
JKatapult“ v Nizozemsku, struéné vysvétlete situaci.)

la

Jak je iniciativa ozna¢ena? (Pozn. pro pracovnika provadéjiciho reSersi: Zduraznéte,
1b jJjakym zpusobem je iniciativa oznacena, napr. jako ,inovacni centrum® nebo ,partnerstvi

pro $pi¢kovou troverni:“. Jestlize nema konkrétni nazev nebo je soucasti Sirsi iniciativy jako
JKatapult" v Nizozemsku, struéné vysvétlete situaci.)

Ktera organizace je vedouci organizaci v tomto pfikladu a s jakymi partnery
spolupracuje? (Pozn. pro pracovnika provadéjiciho resersi: Zohlednéte partnerstvi

1c | S jakoukoli z téchto organizaci — poskytovatelé pocate¢niho i dalSiho OVP, vysokoSkolské
instituce vcetné univerzit aplikovanych véd a polytechnik, vyzkumné instituce, védecké
parky, podniky, komory a jejich sdruZeni, socialni partnefi, narodni a regionalni organy

a agentury rozvoje, verejné sluzby zaméstnanosti atd.)

Jak je iniciativa financovana? (napf. z vefejnych prostiredki, odvétvovych

&g fondu, soukromych investic, vydéleéné ¢innosti atd.)

le | Bylav tomto pfikladu vyuzita podpora EU? Pokud ano, vysvétlete jak.

Proc¢ je tento priklad dobrym prikladem Spickové trovné odborného
vzdélavani systematicky spojovaného s inovacemi / inteligentni

2a | specializaci/ regionalnim rozvojem? (Pozn. pro pracovnika provadéjiciho resersi:
Do oddvodnéni zahrrite, jak priklad prispiva k prislusnym narodnim nebo regionalnim
strategiim.)

Obsahuje tento priklad tyto prvky? Pokud ano, vysvétlete, jak priklad pfispiva k riiznym
prvkim.

a) Podpora strategii regionalniho rozvoje a inteligentni specializace, spoluprace

s jinymi institucemi vzdélavani a odborné pfipravy (napf. univerzitami a polytechnikami)

i podniky s cilem poskytnout SirSi portfolio a Uroveri dovednosti vyzadovanych k provadéni
uvedenych strategii.

2b
b) PInéni ulohy hnaci sily inovaci v mistnich ekosystémech v ramci, ktery zahrnuje
vefejné a soukromé organizace, i koordinace a sdileni infrastruktury a zdroj s cilem
poskytovat prifezové a technické dovednosti na podporu inovaci i inovativni vzdélavaci
procesy a produkty pro po¢atecni i dalsi odborné vzdélavani a pfipravu.

c) Aktivni u€ast ve znalostnich trojahelnicich s univerzitami, vyzkumnymi stfedisky
a podniky s cilem stat v popfedi vyzkumu a technologického rozvoje, a tak moci rychle
aktualizovat vzdélavaci programy a kvalifikace.

Ma priklad néjaké zaméreni, napf. na specificka odvétvi nebo socialni
otazky? Jaka odvétvi nebo socialni otazky?

3 (Pozn. pro pracovnika provadéjiciho reSersi: Strediska pro Spi¢kovou troveri OV se
nemuseji zamérovat pouze na hospodarska odvétvi, ale také na socialni témata, napf.
integraci pfistéhovalcd.)
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Uvedte prehled hlavnich rysti Spickové urovné odborného vzdélavani
v daném prikladu.

(Pozn. pro pracovnika provadéjiciho reSersi: Potifebujeme popisy, které jsou a) mnohem
4 podrobnéjsi nez ty ve ,Vysvétlivce“ a b) které ukazuji, pro¢ se poskytovani vzdélavani lisi
od ,bézného* kvalitniho OVP obecné — posledné jmenované je dllezité, protoZe popisy
nékterych pfikladi ve ,Vysvétlivce, napr. z Belgie a Chorvatska, nejsou v tomto ohledu
prilis dobré; potrebujeme podrobnéjsi informace jako napf. v prikladech ze
Spanélska/Baskicka, Dénska a Némecka.)

1. Vybavovani lidi dovednostmi relevantnimi pro trh prace v ramci pfistupu celozivotniho
u¢eni. Kombinovani nabidek kvalifikaci poé¢ateéniho OVP s nabidkami dal$i odborné
pripravy (pro rozsifovani dovednosti a rekvalifikaci).

2. Poskytovani programt OVP na vyS$Si Urovni: vytvafeni moznosti pokracovat
v programech vysSi Urovné ve spojeni s vysokoSkolskymi institucemi.

3. Zakladani partnerstvi podnikt a vzdélavacich instituci za i¢elem: ucriovské pfipravy,
stazi, sdileni zafizeni, vymény zaméstnancu a uciteld mezi podniky a stfedisky OVP atd.

4. Spolupréace s mistnimi malymi a strednimi podniky prostfednictvim sdileni zafizeni
a vytvareni pobidek pro zaméstnance zapojit se do projektt aplikovaného vyzkumu

a vyvoje, na kterych se spolupodileji studenti OVP, a poskytovani odborné podpory,
nastroju, metodik a Skoleni malym a stfednim podnikiim s cilem zlepSit nabidku u¢hovskeé
pfipravy a nabidku rozSifovani dovednosti a rekvalifikaci pro dospélé.

5. Vytvafeni, zavadéni nebo existence spoleénych vzdélavacich programi OVP
spolecné s jinymi poskytovateli OVP a podniky v riznych zemich, které umoZfiuje pouZzit
nejlepsi know-how kazdého partnera a usnadriuje uznavani.

6. Vytvareni, zavadéni nebo existence strategii internacionalizace na podporu
mezinarodni mobility studentdl OVP i ucitell a Skolitell, a to s podporou programu
Erasmus+ nebo bez této podpory. To by mohlo téZ zahrnovat pfipravné prace na
usnadnéni mobility, jako jsou vzdélavaci programy nebo kurzy evropskych studii, které
pomohou lépe pochopit proces integrace v Evropé a jeji misto v globalizovaném svété
(nap¥. po vzoru projektu Jean Monnet).

7. Vytvareni, zavadéni nebo existence inovativnich metod vyuky a odborné pfripravy,
véetné téch zalozenych na digitalnich technologiich (napf. MOOC, simulatory atd.).

8. Vytvareni, zavadéni nebo existence inovativnich vzdélavacich programu
a pedagogickych postupt zamérenych nejenom na technické dovednosti, ale také na
priuifezové kompetence, napf. podnikani.

9. Investice do dalSiho profesniho rozvoje ucitelt a Skolitelt jak v oblasti
pedagogickych dovednosti, tak technickych dovednosti.

10. Vytvareni, zavadéni nebo existence uceni zaloZzeného na projektech, které spojuje
interdisciplinarni pfistupy a studenty OVP z raznych oboru (napf. design, marketing,
strojirenstvi) v zajmu feSeni skutecnych pracovnich problému/vyzev.

11. Poskytovani poradenskych sluzeb i validace pfedchoziho uceni.
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12. Vytvéareni, zavadéni nebo existence podnikatelskych inkubatoru, aby studenti OVP
mohli rozvijet své podnikatelské dovednosti a projekty.

13. PInéni ulohy nebo podpora inovaénich center a stredisek pro Sifeni technologii,
ktera by mohla podporovat podniky jakékoli velikosti, a zaroven sdileni zafizeni a vytvareni
pobidek pro zaméstnance, aby spolupracovali s mistnimi malymi a stfednimi podniky na
projektech aplikovaného vyzkumu a vyvoje, do nichz jsou zapojeni studenti OVP.

14. Podpora zajmu zahrani¢nich investi¢nich projektt zajiStovanim véasného
poskytovani dovednosti podnikiim, které investuji lokalné.

15. Vytvareni, zavadéni nebo existence ,, Mezinarodniho kampusu/akademii OVP* pro
studenty, ugitele a Skolitele, vedouci pracovniky instituci OVP i lidi zvazujici moznosti
odborného vzdélavani. Mohly by se zamérovat na specificka povolani nebo produkty.

16. Ugast na narodnich a mezinarodnich soutézich v dovednostech s cilem zvy$ovat
atraktivitu a $pi¢kovou uroveri OVP.

17. Prispivani k vytvareni a Sifeni novych znalosti v partnerstvi s jinymi za¢astnénymi
subjekty, napf. prostfednictvim spole¢ného vyzkumu a vyvoje s univerzitami, oddélenimi
vyzkumu a vyvoje v podnicich, vyzkumnymi subjekty atd.

18. Vyuzivani finanénich nastroji a prostiedk EU na podporu investic do infrastruktury,
aby se modernizovala stfediska OVP modernim zafizenim (v€etné simulatora
a $pickového technického vybaveni).

19. Vytvareni udrzitelnych finanénich model, které kombinuji vefejné financovani pro
stfediska pro Spickovou uroven odborného vzdélavani a vydéle¢né Cinnosti.
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Obrat’te se na EU

Osobné
Po celé Evropskeé unii se nachazi stovky informacnich stfedisek Europe Direct. Adresu nejblizSiho stfediska naleznete

na internetové strance: http://europa.eu/contact

Telefonicky nebo e-mailem

Europe Direct je sluzba, ktera odpovi na vase dotazy o Evropské unii. Na tuto sluzbu se muzete obratit:

— prostfednictvim bezplatné telefonni linky: 00 800 6 7 8 9 10 11 (néktefi operatofi mohou tyto hovory tGétovat),
— na standardnim telefonnim Cisle: +32 22999696 nebo

— e-mailem prostfednictvim internetové stranky: http://europa.eu/contact

Vyhledavani informaci o EU
On line
Informace o Evropskeé unii ve v8ech Ufednich jazycich EU jsou k dispozici na internetovych strankach Europa na adrese:

http://europa.eu

Publikace EU

Publikace EU, at uz bezplatné, nebo placené, si muzete stahnout nebo objednat prostfednictvim internetovych stranek EU
Bookshop na adrese: http://bookshop.europa.eu.

Chcete-li obdrzet vice nez jeden vytisk bezplatnych publikaci, obratte se na sluzbu Europe Direct nebo na mistni informaéni
stfediska

(viz http://europa.eu/contact)

Pravo EU a souvisejici dokumenty

Pravni informace EU v€etné vSech pravnich predpist EU od roku 1951 ve vSech Ufednich jazykovych verzich jsou dostupné
na strankach

EUR-Lex na adrese: http://eur-lex.europa.eu

Verejné pristupna data od EU

PFistup k datovym soubordim EU umozriuje Evropsky portal vefejné pfistupnych dat (http://data.europa.eu/euodp/cs/data).
Data lze

bezplatné stahnout a opétovné pouzit ke komerénim i nekomerénim uceltm.


http://europa.eu/contact
http://europa.eu/contact
http://europa.eu/
http://europa.eu/contact
http://eur-lex.europa.eu/

Utad pro publikace
Evropské unie
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