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Klju€na sporodila

V ludi hitrega tehnoloSkega razvoja, globalizacije in demografskih trendov sta stalno
dousposabljanje in preusposabljanje postali zelo pomembni za posameznike, delodajalce,
druzbe, drZzave in EU kot celoto.

V danasnjem hitro spreminjajotem se svetu mora vsaka drZzava poskrbeti, da ima njena
delovna sila ustrezne spretnosti za trg dela, vsak delodajalec mora zagotoviti, da imajo
njegovi zaposleni ustrezen nabor spretnosti, da ostane konkurencen, in vsaka odrasla
oseba mora stalno posodabljati in krepiti svoje spretnosti, da bi ostala zaposljiva in
polno sodelovala v druzbi.

IzobraZevanje odraslih na delovhem mestu lahko pomembno prispeva k
temu, saj:

je dostopen in privlacen je utinkovit in uspesen je gospodaren in ciljno
nacin za odrasle, da natin za delodajalce, 0 usmerjen nacin za drzave
ohranjajo in posodabljajo da stalno posodabljajo Clanice, da povecajo svojo
znanje in spretnosti, ki jih nabor spretnosti svojih produktivnost, inovativnost
potrebujejo za Zivljenje v zaposlenih, jih motivirajo in modernizacijo, ohranijo
sluzbi in doma ter bolje skrbijo, da obdrZijo konkurenc¢nost in stopnjo
osebje in kankuren¢nost zaposlenosti ter dvignejo
splosne ravni spretnosti
0 podpira socialno in ° zadovoljuje potrebe 0 izboljsuje vseZivljenjsko
(ponovno) ekonomsko posameznikov, delodajalcev zaposljivost odraslih
vkljucitev ranljivih skupin, in druzbe po vetji
njihovo socialno vkljucenost prilagodljivosti, da se bolje
in kohezijo ter enakost pripravijo na prihodnje

potrebe po spretnostih,
s ¢imer blaZi predvideno
pomanjkanje spretnosti

Izobrazevanje odraslih na delovnem mestu, ki upoSteva zahteve posameznikov,
delodajalcev in druzbe, mora zato postati prednostna naloga politike. Delovna skupina je
ugotovila, da so za to potrebni:

Nw
resna dolgoro¢na ucinkovito usklajevanje ustrezni mehanizmi
zavezanost vseh deleZnikov deleznikov zagotavljanja kakovosti
pravicni in trajnostni ucinkoviti sistemi za jasna ureditev upravljanja,
sistemi sofinanciranja prilagajanje izobraZevanja vkljuéno z rednim
spreminjajo¢im se potrebam spremljanjem in evalvacijo

trga dela in potrebam odraslih
ucencev
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Kako spodbujatiizobrazevanje odraslihna delovhem
mestu?

|zobraZevanje na delovnem mestu bilahko bilo za vse odrasle alternativna pot za pridobivanje
spretnosti visjih ravni ali ustreznejsih spretnosti, s katerimi bi bili bolje pripravljeni na nove
izzive, povezane s pomembnimi trendi, kot so avtomatizacija, digitalizacija in globalizacija.
Ker odrasli veliko ¢asa preZivijo na delovnem mestu, je to pomembno ucno okolje, prostor,
kjer lahko pridobijo ne le spretnosti, povezane z delovnim mestom, temvec tudi osnovne in
precne kompetence, s katerimi se ljudje laZje prilagajajo spremembam na poklicni poti in
v Zivljenju.

Zaradi vseh teh razlogov delovna skupina meni, da mora spodbujanje
izobraZevanja odraslih na delovnhem mestu postati prednostna naloga politike in
razviti konkretne ukrepe.

Za spodbujanje in razvoj izobrazevanja odraslih na delovnem mestu ni enotnega recepta.
Vkljuceno je v razlicne vrste politik z razlicnimi cilji. Nacionalni konteksti se med seboj
razlikujejo: po tem, kako so porazdeljene odgovornosti med izvajalci izobrazevanja, delodajalci
in zaposlenimi, ali po tem, kdo financira izobrazevanje odraslih na delovnem mestu.
Razlikujejo pa se tudi potrebe drzav: ali obstaja potreba po (neformalnem) dousposabljanju
ali izobraZevanju, s katerim se pridobi formalna kvalifikacija? Ali obstajajo dolocene ciljne
skupine s potrebami po specifitnih spretnostih? Ali pa morda obstaja potreba po splosno
dostopnem izobraZevanju na delovnem mestu?

Zaradi teh razlik obstajajo razlictne poti za krepitev spretnosti z u¢enjem. Lahko potekajo
neposredno prek delodajalcev, izvajalcev izobraZevanja ali zaposlenih (u€encev) ali pa prek
posrednih dostopnih tock (npr. socialnih sluzb, svetovalnih sluzb itn.). Vsaka pot zahteva
edinstveno kombinacijo instrumentov politike, ki lahko vkljucujejo metodo ,palice” (npr.
obveznosti, ki izhajajo iz zakonodaje) in ,korencka“ (npr. subvencije). Druge instrumente
politike lahko sestavljajo mehki ukrepi, kot so komunikacijske strategije in trzenje, ali posebni
ukrepi, kot so mehanizmi zagotavljanja kakovosti izvajalcev izobrazevanja. Kombinacija
politik je zelo odvisna od nacionalnega konteksta, delitve odgovornosti med glavnimi
delezniki in vlogo vlade na tem podrocju.

Delovna skupina je na podlagi popisa nacionalnih politik, izkusenj, pridobljenih z medsebojnim
ucenjem, ter dodatnih izsledkov iz Studij in porocil opredelila deset ,gradnikov”, ki se lahko
kombinirajo za oblikovanje uspesnih politik za razlicne kontekste. V celotnem porocilu so
navedeni Stevilni primeri, kako razli¢ne drzave ¢lanice Ze izvajajo te pristope.
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Gradniki

ODRASLIH NA DELOVNEM MESTU

Vizija
izobrazevanja
odraslih na
delovhem mestu

Gradnik 1:

Spodbujati delodajalce k sprejetju kulture
ucenja, ki podpira ucenje na celotni poklicni
poti.

Gradnik 2:

Zavezanost,
upravljanje in
koordinacija

Gradnik 3:

Zagotoviti, da izobrazevanje odraslih

na delovnem mestu ucence usmeri na

pot vseZivljenjskega ucenja (ter da ga
podpirajo sistemi svetovanja in vrednotenje
predhodnega ucenja).

Zagotoviti dolgoro¢no zavezanost vseh
deleznikov.

Gradnik 4:

Zagotoviti uspesno koordinacijo med vsemi
delezniki in vzpostaviti dogovoro vlogah in
odgovornostih.

Gradnik 5:

Pri sporo¢anju o izobraZevanju odraslih na
delovnem mestu je potrebno uporabljati
razumljiv jezik tiste, ki potrebujejo
spodbudo.

Gradnik 6:

Zagotoviti trajnostne sisteme sofinanciranja,
v katerih vsi prepoznajo koristi vlaganja v
izobraZevanje odraslih na delovnem mestu.
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Gradniki

Nacrtovanje in ustreznost Spremljanje in
izobrazevanja odraslih na evalvacija
delovhem mestu

Gradnik 7: Gradnik 10:

Zagotoviti, da je izobraZevanje na delovnem Vzpostaviti ucinkovite sisteme spremljanja
mestu prilagojeno potrebam odraslih in evalvacije, ki zagotavljajo ustreznost
ucencev. in ucinkovitost izobraZevanja odraslih na
Gradnik 8: delovnem mestu.

Zagotoviti, da izobraZevanje odraslih
na delovnem mestu ustreza potrebam
delodajalcev.

Gradnik 9:

Zagotoviti kakovost izobraZevanja odraslih
na delovnem mestu.
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STIKZ EV

Osebno

Po vsej Evropski uniji je na stotine informacijskih tock Europe Direct. Naslov najbliZje lahko najdete na spletni
strani: https://europa.eu/european-union/contact_sl.

Po telefonu ali elektronski posti
Europe Direct je sluzba, ki odgovarja na vasa vprasanja o Evropski uniji. Nanjo se lahko obmete:

s klicem na brezplatno telefonsko Stevilko: 00 800 6 7 8 9 10 11 (nekateri ponudniki lahko klic
zaracunajo),

s klicem na navadno telefonsko Stevilko: +32 22999696 ali

po elektronski posti s spletne strani: https://europa.eu/european-union/contact_sl.

ISKANJE INFORMACUJ O EU
Na spletu

Informacije o Evropski uniji v vseh uradnih jezikih EU so na voljo na spletis¢u Europa:
https://europa.eu/european-union/index_sl.

Publikacije EU

Brezplacne in placljive publikacije EU lahko prenesete s http://publications.europa.eu/sl/publications ali jih
tam narocite. Za vec izvodov brezplagnih publikacij se obrnite na Europe Direct ali najbliZjo informacijsko
tocko (https://europa.eu/european-union/contact_sl).

Zakonodaja EU in drugi dokumenti

Do pravnih informacij EU, vklju¢no z vso zakonodajo EU od leta 1952 v vseh uradnih jezikovnih razlicicah,
lahko dostopate na spletistu EUR-Lex: http://eur-lex.europa.eu.

Odprti podatki EU

Do podatkovnih zbirk EU lahko dostopate na portalu odprtih podatkov EU (http://data.europa.eu/euodp/sl).
Podatke lahko brezplacno prenesete in uporabite tudi v komercialne namene.


https://europa.eu/european-union/contact_sl
https://europa.eu/european-union/contact_sl
https://europa.eu/european-union/index_sl
http://publications.europa.eu/sl/publications
https://europa.eu/european-union/contact_sl
http://eur-lex.europa.eu
http://data.europa.eu/euodp/sl

NasSe publikacije lahko prenesete ali se nanje brezplatno narotite na spletni strani

http://ec.europa.eu/social/publications

Ce Zelite prejemati redne novice o Generalnem direktoratu za zaposlovanje, socialne zadeve in vkljutevanje,

se prijavite na brezplacen e-bilten Socialna Evropa na spletni strani

http://ec.europa.eu/social/e-newsletter

n Social Europe
u EU_Social

Urad za publikacije
Evropske unije
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http://ec.europa.eu/social/e-newsletter
https://www.facebook.com/socialeurope
https://twitter.com/EU_Social

