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Kluczowe przestanie

State podnoszenie umiejetnosci i przekwalifikowywanie bardzo zyskaty na znaczeniu,
przede wszystkim ze wzgledu na gwattowne tempo zmian technologicznych, globalizacje
i trendy demograficzne. Jest to szczegdlnie wazne dla pracownikéw, pracodawcoéw,
spoteczenstwa, krajow i UE jako catosci.

W dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie swiecie pracownicy w kazdym kraju muszg miec
umiejetnosci niezbedne na rynku pracy; kazdy pracodawca musi mie¢ pewnos¢, ze jego
pracownicy dysponuja umiejetnosci pozwalajgcymi na zachowanie konkurencyjnosci, a
kazdy dorosty musi stale uaktualniac i rozszerzac swoje umiejetnosci, aby nie zmniejszyc
swych szans na zatrudnienie i w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym.

Uczenie w pracy moze tu odegraé znaczaca role, poniewaz:

0 jest to tatwo dostepny 0 jest to wydajny i skuteczny 0 jest to ekonomiczny i
i atrakcyjny sposob na sposob umozliwiajacy konkretny sposob zwiekszania

zachowanie i odswiezanie

przez dorostych wiedzy i
umiejetnosci, ktére sg im
potrzebne w codziennym
Zyciu, w pracy i w domu

pracodawcom aktualizacje
umiejetnosci pracownikow,
na motywowanie ich i
zatrzymywanie w firmie,

a takze zwiekszenie
konkurencyjnosci firmy

° pomaga obywatelom,
pracodawcom i spoteczenstwu

przez panstwa cztonkowskie
ich wydajnosci, innowacyjnosci
i poziomu modernizadji,
utrzymania wskaznikow
konkurencyjnosci i zatrudnienia
oraz podnoszenia ogolnego
poziomu umiejetnosci

poprawia szanse 0s6b
dorostych na zatrudnienie

0 sprzyja spotecznej i

gospodarczej integracji lub
ponownej integracji stabszych
grup spotecznych, wtaczeniu
spotecznemu, spojnosci
spotecznej i rOwnosci

W przystosowaniu sie

do przysztych potrzeb w
zakresie umiejetnosdi,

co moze ztagodzi¢
przewidywane niedobory
wykwalifikowanej sity robocze]

przez cate zycie

Biorac powyzsze pod uwage, uczenie sie w pracy, ktoére zaspokaja potrzeby obywateli,
pracodawcow i spoteczenstwa, musi stac sie priorytetem politycznym. Z wnioskéw grupy
roboczej wynika, ze wymaga to:

@

Nw

realnego i dtugoterminowego
zaangazowania wszystkich
zainteresowanych stron

skutecznej koordynacji dziatan
zainteresowanych stron

odpowiednich mechanizméw
zapewniania jakosci

skutecznych systemow
ksztatcenia, aby mozna byto
dostosowac oferte nauczania
do zmieniajacych sie potrzeb
rynku pracy oraz do potrzeb
uczacych sie osdéb dorostych

sprawiedliwych systeméw

wspotfinansowania, ktére
mogg funkcjonowaé na

dtuzsza mete

jasnych zasad zarzadzania,
w tym regularnego
monitorowania i oceny



PROMOTCIJA UCZENIA SIE DOROSEYCH W PRACY

Jak promowac uczenie sie dorostych w pracy?

Dla wszystkich os6b dorostych uczenie sie w pracy mogtoby byc alternatywnym sposobem
na udoskonalenie posiadanych lub zdobycie nowych, bardziej potrzebnych umiejetnosci.
Pozwolitoby to tatwiej stawic¢ czota pojawiajacym sie wyzwaniom zwigzanym ze swiatowymi
trendami takimi jak automatyzacja, cyfryzacja i globalizacja. Poniewaz osoby doroste
spedzajg duzo czasu w pracy, jest to wazne srodowisko edukacyjne; zdobywa sie w nim nie
tylko umiejetnosci zawodowe, lecz takze umiejetnosci podstawowe i przekrojowe, ktore dajg
odpornosc¢ na zmiany w karierze zawodowej i w zyciu.

Wtasnie dlatego, grupa robocza uwaza, ze promowanie uczenia sie dorostych w pracy
musi stac sie priorytetem politycznym i zostac przetozone na konkretne dziatania.

Nie ma uniwersalnej recepty na propagowanie i rozwoj uczenia sie dorostych w pracy. Jest ono
elementem roznych rodzajow dziatan politycznych majacych rézne cele. Sytuacja w kazdym
kraju jest inna: zalezy od sposobu, w jaki podzielone sg obowigzki miedzy organizatorami
odpowiedzialnymi za ksztatcenie i szkolenie, pracodawcami i pracownikami oraz od tego, kto
finansuje uczenie sie dorostych w pracy. Ponadto kraje majg rézne potrzeby - Czy jest potrzeba
pozaformalnego podnoszenie umiejetnosci, czy raczej uczenie sie powinno prowadzi¢ do
uzyskania formalnych kwalifikacji? Czy istnieja grupy o specyficznych potrzebach w zakresie
umiejetnosci, czy tez jest potrzeba powszechnego dostepu do uczenia sie dorostych w pracy?

Z uwagi na te roznice istniejg rozne drogi podnoszenia umiejetnosci. Na przyktad za
posrednictwem pracodawcow, firm/instytucji szkoleniowych, za sprawg samych pracownikow
(0s6b uczacych sie) lub posrednio przez instytucje wspierajace (np. osrodki pomoc spotecznej,
urzedy pracy, itp.). Kazda z tych drég wymaga unikalnej kombinacji instrumentéw, do ktérych
naleze¢ mogg zarowno ,kije” (np. zobowigzania wynikajace z przepisow prawa), jak i
,marchewki” (np. dotacje). Instrumenty te moga wykorzystywac tzw. miekkie podejscie (np.
strategie komunikacji i marketing), lub mie¢ bardziej bezposredni i restrykcyjny charakter
(np. mechanizmy zapewniania jakosci stosowane przez organizatoréw szkoler). Dobor
instrumentow w bardzo duzym stopniu zalezy od kontekstu krajowego, podziatu obowiazkow
miedzy gtownymi zainteresowanymi stronami i roli wtadz w obszarze podnoszenia
umiejetnosci 0séb dorostych.

Na podstawie listy istniejgcych instrumentow wsparcia, wnioskow ptynacych z doswiadczen
poszczegolnych krajow oraz dodatkowych danych pochodzacych z badan i sprawozdan grupa
robocza zidentyfikowata dziesiec elementdw, ktére mogg pomoc w opracowaniu skutecznej
strategii uczenia sie dorostych w pracy dopasowanej do konkretnej sytuacji i okolicznosci
panujacych w danym kraju. Petna wersja raport zawiera wiele przyktadéw wdrazania tych
elementéw przez rézne panstwa cztonkowskie.
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DOROSEYCH W PRACY

Elementy zwigzane z:

wizjg uczenia
sie dorostych
W pracy

El:

Zachecanie pracodawcéw do rozwijania
kultury uczenia sie, ktéra sprzyja uczeniu sie
przez cate zycie zawodowe

E2:

zaangazowaniem,
zarzadzaniem i
koordynacja

E3:

Upewnienie sie, ze osoby uczace sie w pracy
znajduja sie na Sciezce uczenia sie przez
cate zycie (i ze uczenie sie w pracy jest
wspierane przez systemy doradztwa oraz
walidacje wczesniejszego uczenia sie)

Zapewnienie dtugoterminowego
zaangazowania wszystkich
zainteresowanych stron

E4:

Zapewnienie skutecznej koordynacji dziatan
wszystkich zainteresowanych stron i
uzgodnienie rol i obowigzkow

ES:

Informowanie o uczeniu w pracy jezykiem
dopasowanym do os6b, ktdre potrzebujg
zachety do uczenia sie

E6:

Zapewnienie trwatych systemow
wspotfinansowania, w ktérych wszyscy
dostrzegajg korzysci ptynace z inwestowania
W uczenie sie w pracy
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Elementy zwigzane z:

DOROSEYCH W PRACY

planowaniem i
zapewnieniem zgodnosci
z potrzebami uczenia sie
dorostych w pracy

E7:

Zagwarantowanie, ze uczenie sie w pracy
jest dostosowane do potrzeb uczacych sie

ES8:

Zagwarantowanie, ze uczenie sie w
pracy wychodzi naprzeciw potrzebom
pracodawcow

E9:

Zapewnienie jakosci uczenia sie dorostych
W pracy

monitorowaniem
i oceng

E10:

Stworzenie efektywnych systemdw
monitorowania i oceny w celu
zagwarantowania, ze uczenie sie w pracy
jest skuteczne i dostosowane do potrzeb
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WYSZUKIWANIE INFORMACJI O UE

Osobiscie

W catej Unii Europejskiej istnieje kilkaset centrow informacyjnych Europe Direct. Adres najblizszego centrum
mozna znalez¢ na stronie: https://europa.eu/european-union/contact_pl.

Telefonicznie lub droga mailowa

Europe Direct to serwis informacyjny, ktéry udziela odpowiedzi na pytania na temat Unii Europejskiej. Mozna
sie z nim skontaktowac:

dzwonigc pod bezptatny numer telefonu: 00 8006 7 8 9 10 11 (niektdrzy operatorzy mogg naliczac
optaty za te potaczenia),

dzwonigc pod standardowy numer telefonu: +32 22599696,

droga mailowa; https://europa.eu/european-union/contact_pl.

WYSZUKIWANIE INFORMACJI O UE

Online

Informacje o Unii Europejskiej sg dostepne we wszystkich jezykach urzedowych UE w portalu Europa: https://
europa.eu/european-union/index_pl.

Publikacje UE

Bezptatne i odptatne publikacje UE mozna pobra¢ lub zaméwi¢ na stronie: https://publications.europa.eu/pl/
publications. Wiekszg liczbe egzemplarzy bezptatnych publikacji mozna otrzymac, kontaktujac sie z serwisem
Europe Direct lub z lokalnym centrum informacyjnym (zob. https://europa.eu/european-union/contact_pl).

Prawo UE i powigzane dokumenty

Informacje prawne dotyczace UE, w tym wszystkie unijne akty prawne od 1952 r.,, sg dostepne we wszystkich
jezykach urzedowych UE w portalu EUR-Lex: http://eur-lex.europa.eu.

Portal Otwartych Danych UE

Unijny portal otwartych danych (http:/data.europa.eu/euodp/pl) umozliwia dostep do zbioréw danych
pochodzacych z instytucji i innych organdw UE. Dane mozna pobierac i wykorzystywac bezptatnie, zaréwno do
celéw komercyjnych, jak i niekomercyjnych.
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Mozesz pobrac nasze publikacje lub uzyskac¢ nieodptatng subskrypcje pod adresem:

http://ec.europa.eu/social/publications

Aby miec¢ dostep do najnowszych informacji dotyczacych Dyrekcji Generalnej ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wigczenia
Spoteczneqo, nalezy zgtosic¢ che¢ otrzymywania nieodptatnego biuletynu poswieconego portalowi Europa pod adresem:

http://ec.europa.eu/social/e-newsletter
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https://www.facebook.com/socialeurope
https://twitter.com/EU_Social

