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Kli¢ova sdéleni

Vzhledem k rapidnimu tempu technologického vyvoje, globalizaci a demografickym
trenddm je pro jednotlivce, zaméstnavatele, spolecnosti, zemé i EU jako celek velmi
dalezité trvale zvy3ovat kvalifikace a rekvalifikace.

V dnesnim svété, ktery prochazi rychlymi zménami, musi mit kazda zemé jistotu, ze
jeji pracovni sila disponuje témi spravnymi dovednostmi, které vyZaduje trh prace;
kazdy zaméstnavatel musi mit jistotu, Ze jeho zaméstnanci maji ten spravny soubor
dovednosti k udrzeni konkurenceschopnosti; a kazdy dospély musi své dovednosti
neustale aktualizovat a rozsifovat, aby zlstal zaméstnatelny a mohl se plné podilet na
chodu spoletnosti.

Vzdélavani dospélych na pracovisti miZe byt v tomto sméru vyznamnym
pFinosem, protoZe toto vzdélavani:

je pro dospélé dostupnym a
atraktivnim zplsobem, jak
si zachovat a aktualizovat
znalosti a dovednosti,

které potfebuji pro

Zivot, v praci i doma

je pro zameéstnavatele
ucinnym a ucelnym
zplsobem, jak zajistit,
aby soubor dovednosti
jeho zaméstnanct zlistal
aktualni, jak zameéstnance
motivovat a udrZet, jakoZ i

je pro ¢lenské staty
hospodarnym a cilenym
zplisobem, jak zvysit
produktivitu, podpofit inovace
a modernizaci, zachovat si
urover konkurenceschopnosti
a zameéstnanosti a zvysit

celkovou Uroveri dovednosti

0 zlepsuje celoZivotni
zameéstnatelnost dospélych

zlepsit konkurenceschopnost

vychazi vstfic potfebam
0 jednotlivc(, zaméstnavateld
i spoletnosti, pokud jde o
vetsi adaptabilitu v oblasti
pripravy na budouci potfeby
dovednosti a zmirfovani
nedostatku dovednosti, které
budou dle prognoz zapottebi

0 podporuje socialni
a ekonomickou (re)
integraci zranitelnych

skupin, inkluzi, socialni
soudrZnost a rovnost

Politickou prioritou se proto musi stat vzdélavani dospélych na pracovisti, které
odpovida pozadavklm jednotlivcd, zaméstnavatell i spolecnosti. Pracovni skupina
zjistila, Ze k dosazeni tohoto cile bude zapotrebi:

s

~Nw

efektivni koordinace mezi
zainteresovanymi stranami

seridzni dlouhodoby zavazek
od viech zicastnénych stran

pFislusné mechanismy pro
zajisténi kvality

efektivni systémy pro
pFizplisobeni opatFeni
proménujicim se potfebam trhu
prace a potfebam dospélych
ucastnikd vzdélavani

systémy spravedlivého
financovani, které jsou
dlouhodobé udrZitelné

jasné mechanismy Fizeni v€etné
pravidelného monitorovani a
hodnoceni
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Jak podporovat vzdélavani dospélych na pracovisti?

Vzdélavani na pracovisti mize byt pro vsechny dospélé alternativni cestou k ziskani vyssi
urovné dovednosti, které budou relevantnéjsi, lépe je vybavi pro feseni novych Ukol( spojenych
s masivnimi trendy, jako je automatizace, digitalizace ¢i globalizace. Dospéli stravi velkou
¢ast svého tasu na pracovisti, které je proto ddleZitym prostfedim pro jejich vzdélavani; je
mistem k rozvijeni nejen dovednosti spojenych s praci, ale také zakladnich a prifezovych
kompetenci, které zvysi odolnost lidi vici zménam v jejich profesnim i soukromeém Zivoté.

Pracovni skupina se ze vSech vyse uvedenych dlivod(i domniva, Ze podpora vzdélavani
dospélych na pracovisti se musi stat politickou prioritou a je nutné ji pfevést do
podoby konkrétnich opatfeni.

Na podporu a rozvoj vzdélavani dospélych na pracovisti neexistuje zadny univerzalni recept.
Upravuiji ji réizné druhy politik s rlznymi cili. Souvislosti v kaZzdé zemi jsou pfitom rdzné: jak
jsou mezi poskytovatele vzdélavani, zaméstnavatele a zaméstnance rozdéleny jednotlivé
ukoly nebo kdo financuje vzdélavani dospélych na pracovisti. Zemé maji navic rdzne potreby:
je zapotfebi zvySovani kvalifikaci neformalnim vzdélavanim nebo vzdélavani vedouciho k
formalni kvalifikaci? Existuji konkrétni cilové skupiny vyZzadujici konkrétni dovednosti? Nebo je
na pracovisti potfeba obecné dostupného vzdélavani?

Vzhledem k témto rozdildm existuji take rfizné cesty ke zvySovani dovednosti prostfednictvim
vzdélavani. Tyto cesty mohou vést pres zaméstnavatele, poskytovatele odborné ptipravy
¢i ptimo pfes zaméstnance (Ucastniky vzdélavani) nebo pres nepfimeé pfistupové instance
(napf. socialni sluzby, poradenské sluzby atd.). Kazda z téchto cest vyzaduje jedinecnou
kombinaci politickych nastrojt, které mohou zahrnovat jak ,donucovaci* prostfedky (jako
jsou povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist), tak ,pobidky” (napf. dotace). Dalsi politické
nastroje mohou spocivat v,mékkych” opatfenich, jako jsou komunikacni strategie a marketing,
nebo v konkrétnich opatfenich direktivngjsino razu, jako jsou mechanismy zajistovani
kvality poskytovatel(l odborné pfipravy. Kombinace politickych opatfeni z velké miry zavisi
na vnitrostatnich souvislostech, zpdsobu rozdéleni jednotlivych kompetenci mezi hlavnimi
zucastnénymi stranami, a Uloze, jaka ve vztahu k této politické oblasti pfislusi viadeé.

Pracovni skupina na zakladé inventury vnitrostatnich politik, poznatk( ziskanych ze
vzajemneho uceni a dalSich podklad( ze studii a zprav urcila deset ,stavebnich kamen(",
které lze kombinovat k vytvoreni Ucinnych politik pro réizné souvislosti. Celkova zprava uvadi
mnoho prikladd toho, jak riizné clenske staty tyto pristupy jiZz provadéji.
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Stavebni kameny tykajici se:

predstavy o vzdélavani
dospélych na pracovisti

SK1:

motivovat zaméstnavatele k tomu, aby
prijali kulturu vzdélavani, ktera podporuje
vzdélavani v priibéhu celé kariéry

SK2:

zajistit, aby vzdélavani dospélych na
pracovisti uvedlo ucastniky vzdélavani
na drahu celoZivotniho vzdélavani (ktera
bude doplnéna poradenskymi systémy a
zhodnocenim pfedchoziho ucenti)

zavazku, Fizeni
a koordinace

SK3:

zajistit dlouhodoby zavazek od vsech
zUcastnénych stran

SK4:

zajistit Ucinnou koordinaci mezi vsemi
zUcastnénymi stranami a dohodnout se na
jednotlivych ulohach a ukolech

SK5:

zvySovat informovanost o vzdélavani
dospélych na pracovisti zplisobem, ktery
bude srozumitelny pro cilové skupiny, které
je zapotiebi motivovat

SKe6:

zajistit systémy udrzitelného
spolufinancovani, kde si budou vSichni
zUcastnéni uvédomovat prinos investic do
vzdélavani dospélych na pracovisti
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Stavebni kameny tykajici se:

planovani a zajisténi
relevantnosti vzdélavani
dospélych na pracovisti

SK7:

zajistit, aby bylo vzdélavani na pracovisti
uzplisobeno na miru potfebam dospélych
ucastnikll vzdélavani

SK8:

zajistit, aby vzdélavani dospélych
na pracovisti odpovidalo potfebam
zaméstnavatel(

SK9:

zarucit kvalitu vzdélavani dospélych na
pracovisti

monitorovani
a hodnoceni

SK10:

zaveést Ucinné systémy monitorovani a
hodnoceni, které zajisti, Ze vzdélavani
dospélych na pracovisti zlistane relevantni
a ucinné.
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Obrat'te se na EU

Osobné

Po celé Evropské unii se nachazi stovky informacnich stfedisek Europe Direct. Adresu nejblizsiho stfediska
naleznete na internetoveé strance: https://europa.eu/european-union/contact_cs.

Telefonicky nebo e-mailem

Europe Direct je sluzba, ktera odpovi na vase dotazy o Evropské unii. MiZete se na ni obratit:

prostfednictvim bezplatné telefonni linky: 00 800 6 7 8 9 10 11 (néktefi operatori mohou tento
hovor Uctovat),

na standardnim telefonnim ¢isle: +32 22999696 nebo

e-mailem prostfednictvim internetové stranky: https://europa.eu/european-union/contact_cs.

Vyhledavani informaci o EU
On-line

Informace o Evropské unii ve vsech Ufednich jazycich EU jsou dostupné na internetovych strankach Europa
na adrese: https://europa.eu/european-union/index_cs.

Publikace EU

Publikace EU, at uZ bezplatné, nebo placené, si miZete stahnout nebo objednat na adrese: https://publications.
europa.eu/cs/publications. Cheete-li obdrZet vice neZ jeden vytisk bezplatnych publikaci, obratte se na sluzbu
Europe Direct nebo na mistni informacni stfediska (viz https://europa.eu/european-union/contact_cs).

Pravo EU a souvisejici dokumenty

Pravni informace EU veetné vSech pravnich pfedpist EU od roku 1952 ve vsech Ufednich jazykovych verzich
jsou dostupne na strankach EUR-Lex na adrese: http://eur-lex.europa.eu.

Vefejné pFistupna data od EU

Portal vefejné pristupnych dat EU (http://data.europa.eu/euodp/cs) umoZiiuje pristup k datovym souborlim z
EU. Data |ze bezplatné stahovat a opakované pouZit pro komercni i nekomereni Ucely.
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Nase publikace si miZete stahnout nebo se zdarma pfihlasit k jejich odbéru na

http://ec.europa.eu/social/publications

Chcete-li o Generalnim reditelstvi pro zaméstnanost, socidlni véci a socialni zacleriovani dostavat pravidelné aktualni
informace, zaregistrujte se na http://ec.europa.eu/social/e-newsletter a zdarma budete odebirat elektronicky

zpravodaj Socialni Evropa.

n Social Europe
u EU_Social

Urad pro publikace ISBN 978-92-79-99374-9
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http://ec.europa.eu/social/e-newsletter
https://www.facebook.com/socialeurope
https://twitter.com/EU_Social

