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Dialog spoteczny polega na dyskusjach, konsultacjach, negocjacjach i wspoélnych dziataniach, w ktérych regularnie
biorg udziat partnerzy spoteczni, tacy jak pracodawcy i zwiazki zawodowe. Dialog spoteczny dotyczy réznorodnych
kwestii spotecznych i zwigzanych z zatrudnieniem, a niekiedy obejmuije rowniez wtadze publiczne. Na poziomie unijnym
zostat zapoczatkowany w 1985 r. przez przewodniczacego Komisji Europejskiej Jacques'a Delorsa w Val Duchesse.

Tworzenie i wspieranie dialogu spotecznego to kluczowe sktadniki europejskiego modelu spotecznego, jako ze odgrywa
to zasadniczg role w promowaniu konkurencyjnosci i uczciwosci oraz w polepszaniu dobrobytu ekonomicznego
i spotecznego. Europejski dialog spoteczny stanowi uzupetnienie dialogu spotecznego na poziomie krajowym.

POZIOMY
DIALOGU

Obejmujacy cata gospodarke

Obejmujacy pracownikéw i pracodawcéw w ponad 40 konkretnych
sektorach gospodarki

RODZAIJE

DIALOGU

L~

Dialog miedzy europejskimi organizacjami pracodawcéw i organizacjami pracowniczymi

Rozmowy miedzy organizacjami pracodawcow, zwigzkami zawodowymi i instytucjami UE
(Komisja Europejska, Rada Europejska i Radg Unii Europejskiej)

CZYNNIKI
WSPIERAJACE

DIALOG

Wszystkie typy wspélnych dziatan w ramach programdw prac partneréw
spotecznych

Konsultacje i ewentualne negocjowanie umow w dziedzinach polityki spotecznej
(art. 153-155 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE))
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Miedzybranzowy dialog spoteczny obejmuje organizacje reprezentujace pracownikow i pracodawcow z sektora
prywatneqo i publicznego, mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) oraz specjalistéw i kadre kierownicza,

Ogélne organizacje miedzybranzowe:

BusinessEurope (Konfederacja Europejskiego Biznesu)
Europejskie Centrum Przedsiebiorstw Publicznych (CEEP)
Europejska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych (ETUC)

Miedzybranzowe organizacje reprezentujace okreslone kategorie pracownikéw lub przedsiebiorstw:

Europejskie Stowarzyszenie Rzemiosta oraz Matych i Srednich Przedsiebiorstw (UEAPME)
Rada Europejskich Pracownikéw z Wyzszym Wyksztatceniem i Kadr Kierowniczych (Eurocadres)
Europejska Konfederacja Kadry Kierowniczej (CEC)

Poszczegélne organizacje

Stowarzyszenie Europejskich Izb Handlowo-Przemystowych (Eurochambres)

Okoto 80 europejskich organizacji z konkretnych sektorow gospodarki bierze udziat w dialogu spotecznym w ramach
swoich sektordw.

Aby mac uzyskac status partnera w europejskim dialogu spotecznym, dana organizacja musi dziata¢ na szczeblu UE
i by¢ w stanie uczestniczy¢ zarowno w konsultacjach, jak i w negocjowaniu uméw. Organizacje powinny reprezentowac
kilka krajow UE, zas ich cztonkowie krajowi powinni mie¢ w swoich panstwach status partneréw spotecznych.

Organizacje przedstawicielskie w rozumieniu artykutéw 154-155 TFUE musza;
miec¢ charakter miedzybranzowy albo obejmowac okreslone sektory lub kategorie i by¢ organizacjami na
szczeblu europejskim,
sktadac sie z organizacji, ktére same stanowig integralng i uznawanga czesc struktur partneréw spotecznych
w danym panstwie cztonkowskim, mie¢ zdolnos¢ do negocjowania umowi i reprezentowac kilka krajow
UE oraz
miec¢ odpowiednie struktury, aby méc skutecznie uczestniczy¢ w procesie konsultacji V.

0d 2006 r. Eurofound, europejska agencja zajmujaca sie badaniami nad warunkami zycia i pracy, zrealizowata ponad

40 badan poswieconych reprezentatywnosci. Eurofound dostarcza Komisji dane niezbedne do oceny reprezentatywnosci
europejskich partneréw spotecznych.

(1) Decyzja Komisji 98/500/WE z dnia 20 maja 1998 r.
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Unia Europejska promuje dialog spoteczny. Kiedy pracodawca dziatajacy na poziomie europejskim i organizacje
pracownicze postanawiajg przystapi¢ do oficjalnego procesu dialogu, Komisja dostarcza ramy umozliwiajace
prowadzenie tego dialogu. Ramy te obejmujg Komitet ds. Dialogu Spotecznego oraz 43 komitety sektorowego dialogu
spotecznego, obejmujace tak réznorodne sektory gospodarki jak rolnictwo, bankowos¢, handel, lotnictwo cywilne,
budownictwo, przemyst chemiczny, edukacja, szpitale i stuzby zdrowia, hotele i restauracje, transport i wiele innych
(zob. petny wykaz sektoréw na stronie 11).

Dwustronny dialog spoteczny na poziomie europejskim odbywa sie miedzy pracodawca i zwiazkami zawodowymi.
Omawiane kwestie mogg miec znaczenie albo dla catego przemystu, albo dla okreslonych sektorow gospodarki. Dialog
dwustronny odbywa sie w wyzej wymienionych komitetach przy wspotudziale Komisji Europejskiej, odgrywajacej role
koordynatora i posrednika.

W trdjstronnym dialogu spotecznym przedstawiciele organizacji pracodawcow i pracownikow spotykajg sie
z przedstawicielami instytucji UE (Komisji Europejskiej, Rady Europejskiej i Rady UE) na tréjstronnym szczycie spotecznym
ds. wzrostu i zatrudnienia, majacym miejsce dwa razy w roku. Prowadzg réwniez regularne rozmowy na szczeblu
technicznym i politycznym na temat makroekonomii, zatrudnienia, ochrony socjalnej, edukacji i szkolen.

CZY WIESZ,

ZE...

~NJ

Zakres sektorowego dialogu spotecznego szybko sie zwieksza. W 1999 .
brato w nim udziat 19 sektordw, ale w 2016 r. rozmowy toczyty sie juz

w 43 komitetach. Doprowadzono w jego ramach do podpisania szesciu
porozumien ramowych, wprowadzonych w zycie na mocy dyrektyw (np.

w zakresie transportu morskiego, kolei, lotnictwa cywilnego, szpitali i opieki
zdrowotnej oraz srédladowych drég wodnych). Dziatalnos¢ komitetow jest
wyznaczona przez programy prac uzgodnione przez partnerow spotecznych.

Tréjstronny szczyt spoteczny (TSS): Ze wzgledu na wysokg range swoich uczestnikéw (szczebla
prezydenckiego) oraz bliski kontakt z procesami decyzyjnymi Rady Europejskiej tréjstronny szczyt spoteczny
stanowi gtowne forum polityczne konsultacji z partnerami spotecznymi. Jako ze odbywa sie przed marcowymi
i pazdziernikowymi posiedzeniami Rady Europejskiej, stanowi doskonatg okazje do omowienia polityk
gospodarczych i spotecznych, o ktorych pozniej dyskutujg przywaddcy panstw i szefowie rzaddw.

Dialog makroekonomiczny (MED): MED stanowi forum wysokiego szczebla (ministerialnego), umozliwiajace
wymiane zdan przedstawicielom Rady, Komisji, Europejskiego Banku Centralnego i partneréw spotecznych.
Powotany w czerwcu 1999 r. na posiedzeniu Rady Europejskiej w Kolonii, ma na celu wspieranie wzrostu
i stabilnosci ram makroekonomicznych UE.

Komitet ds. Dialogu Spotecznego (miedzybranzowy) (SDC): SDC jest gtéwnym forum dwustronnego
dialogu spotecznego UE na poziomie miedzybranzowym.

Komitety sektorowego dialogu spotecznego (SSDC): Komitety stanowig forum dyskusji i konsultacji na
temat projektow w zakresie zatrudnienia i polityki spotecznej w okreslonych sektorach.

Forum tacznikowe utatwia wymiane informacji miedzy wszystkimi unijnymi organizacjami partneréow
spotecznych i Komisja.

Komitety doradcze

Seminaria i wspaélne projekty realizowane przez partneréw spotecznych
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Zgodnie z traktatem UE partnerzy spoteczni moga
bezposrednio ksztattowac stosunki pracy w catej Europie
poprzez zawieranie uméw na poziomie UE.

Partnerzy spoteczni znajg rzeczywistos¢ zaktaddw pracy w Europie. Rozumiejg potrzeby pracownikdéw i firm i bronig
ich intereséw. Dzieki angazowaniu ich w dziatania na poziomie unijnym mozna zapewnic, by inicjatywy na szczeblu UE
uwzgledniaty ich opinie. W zwigzku z tym odgrywaja kluczowa role w tworzeniu polityki spotecznej UE i w okreslaniu
europejskich standardéw socjalnych. Dialog miedzy partnerami spotecznymi wptywa na organizacje rynkdw pracy
i warunkow pracy, ale nie tylko: pomaga réwniez pobudzi¢ wzrost gospodarczy, tworzy¢ miejsca pracy i zapewniac
sprawiedliwos¢ w miejscu pracy. Dlatego tez jednym z zadah Komisji Europejskiej jest wspieranie i promowanie
dialogu spotecznego.

Podstawowa role partnerow spotecznych w ksztattowaniu prawodawstwa w dziedzinie polityki spotecznej okreslono
w artykutach 152, 154 i 155 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE).

Jak widac¢ na schemacie ponizej, zanim Komisja przedstawi wniosek zwigzany z politykg spoteczng, konsultuje sie
z partnerami spotecznymi, najpierw w sprawie mozliwych kierunkéw dziatan Unii Europejskiej, a jezeli uzna, ze
wskazane jest podjecie dziatan na poziomie UE, rowniez w sprawie tresci rozwazanego wniosku. Partnerzy spoteczni
mogg ograniczac sie do przedtozenia Komisji opinii lub zalecenia w tej sprawie albo tez, zgodnie z artykutem
155 TFUE, mogg sami rozpocza¢ negocjacje w tej dziedzinie.

Artykut 155 przyznaje réwniez partnerom spotecznym prawo negocjowania porozumien z wiasnej inicjatywy. Partnerzy
spoteczni mogg w takim przypadku samodzielnie wprowadzac w zycie takie porozumienia w UE, mogg tez one byc¢
wdrozone za posrednictwem ustawodawstwa UE.
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Procedura konsultacji i negocjacji zgodnie z artykutami 154 i 155

Partnerzy spoteczni Komisja Rada/Parlament

v

6 tygodni

maks. 9 miesiecy

brak porozumienia

i 6 tygodni

Wybér

>

maks. 9 miesiecy

brak porozumienia }

Porozumienie

2 mozliwosci

wprowadzenia w zycie wniosek |

Przyjecie jako aktu
prawnego UE
(lub odrzucenie)
Tylko Rada
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Do tej pory w ramach procedury negocjacji dialogu spotecznego (art. 154-155 TFUE) podpisano cztery porozumienia

na poziomie miedzybranzowym, wprowadzone w zycie w formie dyrektyw:
porozumienie ramowe z grudnia 1995 r. dotyczace urlopu rodzicielskiego, gwarantujace wszystkim zatrudnionym
indywidualne, nieprzenoszalne prawo do co najmniej trzymiesiecznego urlopu rodzicielskiego do czasu osiggniecia
przez dziecko okreslonego wieku (wiek ten okresla sie w poszczegolnych krajach), ktéry moze wynosi¢ nawet
osiem lat. Porozumienie wprowadza réwniez prawo do pilnego urlopu rodzinnego. (dyrektywa S6/34/WE)
Partnerzy spoteczni zmienili porozumienie dotyczace urlopu rodzicielskiego w czerwcu 2009 r. W wyniku
zmian przedtuzono minimalny urlop rodzicielski pracownika z trzech do czterech miesiecy, z czego jeden
miesigc urlopu jest przyznawany bez mozliwosci przenoszenia go miedzy rodzicami. (dyrektywa 2010/18/UE)
Porozumienie ramowe z czerwca 1997 r. dotyczace pracy w niepetnym wymiarze godzin wprowadzito
zasade, ze pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin nie moga byc traktowani mniej korzystnie
niz podobni pracownicy zatrudnieni w petnym wymiarze godzin tylko z powodu swojego niepetnego wymiaru
pracy. (dyrektywa 97/81/WE)
Porozumienie ramowe z marca 1999 . w sprawie pracy na czas okreslony wprowadzito zasade, ze pracownicy
zatrudnieni na czas okreslony nie moga byc traktowani w sposéb mniej korzystny od podobnych pracownikéw
zatrudnionych na czas nieokreslony tylko z powodu zatrudnienia na czas okreslony. (dyrektywa 1999/70/WE)

Wiele porozumien sektorowych réwniez zostato wprowadzonych w zycie poprzez dyrektywy. Sa to porozumienia
W sprawie ograniczen dotyczacych czasu pracy w roznych sektorach transportu (marynarze, lotnictwo cywilne, koleje,
zegluga srodladowa), w sprawie wprowadzenia w zycie Konwencji o pracy na morzu i w sprawie zapobiegania
zranieniom ostrymi narzedziami w sektorze szpitali i opieki zdrowotnej.

Dialog spoteczny w UE moze réwniez prowadzi¢ do zawierania porozumien autonomicznych. W tych przypadkach
partnerzy spoteczni ustanawiajg ogolne ramy na poziomie unijnym, zobowiazujace stowarzyszone z nimi organizacje
krajowe do wprowadzenia w zycie porozumienia zgodnie z procedurami i praktykami zarzadzania, rynku pracy
i poszczegolnych krajow UE. Obecnie istniejg cztery autonomiczne porozumienia zawarte na poziomie miedzybranzowym:

w sprawie telepracy (2002 r.)

dotyczace stresu zwigzanego z pracg (2004 r.)

dotyczace nekania i przemocy w miejscu pracy (2007 r.)

w sprawie rynkow pracy sprzyjajacych witaczeniu spotecznemu (2010 r.)

Rynki pracy sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu: W 2010 r. miedzybranzowi
partnerzy spoteczni w UE przyjeli wspdlne autonomiczne porozumienie ramowe
ukazujace, co mozna zrobic, by poprawi¢ sytuacje na rynkach pracy w zakresie
wigczenia spotecznego. Porozumienie opisuje gtéwne wyzwania i szereg dziatan,
ktére partnerzy spoteczni moga podja¢, aby pomac ludziom w niekorzystnej
sytuacji w wejsciu na rynek pracy, pozostaniu na nim i rozwoju zawodowym. Ma
rowniez na celu zwiekszenie swiadomosci wsrdd pracodawcow i pracownikéw

0 korzysciach zwigzanych z rynkami pracy sprzyjajacymi wtaczeniu spotecznemui.

Zapobieganie przemocy i nekaniu w pracy: Badania pokazuja, ze
kazdego roku jeden na dwudziestu pracownikow jest narazony na
mobbing lub nekanie. W odpowiedzi na te wyniki badan w 2007 r.
pracodawcy i zwiazki zawodowe doprowadzili do zawarcia porozumienia
w sprawie przyjecia polityki zerowej tolerancji wobec nekania
psychicznego, molestowania seksualnego i przemocy fizycznej

w miejscu pracy. Porozumienie ustanowito dla firm europejskich
procedury postepowania w razie wystapienia takich zachowan.


http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=10418&langId=en
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=10402&langId=en
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=8446&langId=en
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=8850&langId=en
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Porozumienia autonomiczne zawierano rowniez na poziomie sektorowym (np. porozumienie z 2004 r. w sprawie
europejskiej licencji dla maszynistéw wykonujacych interoperacyjne ustugi przewozéw miedzynarodowych i na poziomie
wielosektorowym (takie jak umowa z 2006 . dotyczaca ochrony zdrowia pracownikéw poprzez prawidtowe obchodzenie
sie i uzytkowanie krzemionki krystalicznej i produktow, ktore jg zawieraja).

Rezultaty dialogu spotecznego wykraczajg jednak daleko poza ustawodawstwo i porozumienia autonomiczne. Znaczna
czesc pracy europejskich partnerdw spotecznych wigze sie z obserwowaniem zmian w polityce UE i staraniami o to,
by uwzgledniano wspalny gtos partneréw spotecznych, dziatajacych na rzecz reprezentowanych przez siebie firm
i pracownikow. W ramach europejskiego dialogu spotecznego publikuje sie réwniez réznorodne wspolne teksty i tworzy
narzedzia, oferujace polityczne wskazowki i porady praktyczne pomocne dla partnerdw.

Ramowy plan dziatan na rzecz zatrudnienia mtodych:

w czerwcu 2013 r. miedzybranzowi partnerzy spoteczni w UE
podpisali ramowy plan dziatan na rzecz zatrudnienia mtodych.
Zobowiazali sie w nim do wspierania rozwigzan na rzecz zmniejszania
bezrobocia wsréd mtodych ludzi i wezwali krajowych partneréw
spotecznych, wtadze panstwowe i inne zainteresowane strony do
podjecia aktywnych dziatan w tym zakresie.

Dialog spoteczny ma zasadnicze znaczenie w promowaniu zarowno konkurencyjnosci, jak i sprawiedliwosci w Europie.
Panstwa o dtugiej tradycji dialogu spotecznego maja zazwyczaj silniejsza, stabilniejsza gospodarke i nalezg przewaznie
do najbardziej konkurencyjnych panstw Europy.

Zwazywszy na to, jak wielkie znaczenie ma dialog spoteczny i jak pozytywny wptyw wywiera na gospodarke danego
kraju, waznym zadaniem na chwile obecng jest zwiekszenie jego roli we wszystkich krajach UE.

W zwigzku z tym przewodniczacy Komisji Europejskiej Jean-Claude Juncker zapowiedziat ,nowy poczatek dialogu
spotecznego”. Inicjatywe ogtoszono na konferencji wysokiego szczebla w marcu 2015 r, podczas ktorej partnerzy
spoteczni i Komisja wspolnie uznali za konieczne poruszenie nastepujacych kwestii:

wieksze zaangazowanie partneréw spotecznych w ramach europejskiego semestru

silniejszy nacisk na budowanie zdolnosci krajowych partneréw spotecznych,

zwiekszone zaangazowanie partneréw spotecznych w polityke UE i stanowienie prawa

stworzenie mocniejszych powigzah miedzy porozumieniami partnerdw spotecznych i Programem lepszego
stanowienia prawa

Pierwsze kroki w celu realizacji tych zadan poczyniono wkrétce po zakonczeniu konferencji, podjeto tez konkretne
dziatania, ktére nalezy w zwigzku z tym podjac¢ — okreslono je oficjalnie we wspolnej deklaracji podpisanej 27 czerwca
2016 r. przez wiceprzewodniczacego Komisji Europejskiej do spraw euro i dialogu spotecznego Valdisa Dombrovskisa,
komisarz ds. zatrudnienia, spraw spotecznych, umiejetnosci i mobilnosci pracownikéw Marianne Thyssen, europejskich
miedzybranzowych partneréw spotecznych (ETUC, BusinessEurope, UEAPME, CEEP) oraz niderlandzkg prezydencje
Rady Unii Europejskiej.

Wspdlna deklaracja podkresla fundamentalng role europejskiego dialogu spotecznego jako waznego sktadnika unijnej
polityki zatrudnienia i polityki spotecznej. Okresla rowniez dziatania, ktére majg by¢ podjete przez sygnatariuszy
w celu dalszego wzmacniania dialogu spotecznego na poziomie unijnym i krajowym. Deklaracja nawigzuje réwniez
do konkluzji w sprawie nowego poczatku silnego dialogu spotecznego, przyjetych przez ministréw pracy i spraw
spotecznych UE w czerwcu 2016 .


http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=521&langId=en&agreementId=1099
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=521&langId=en&agreementId=1348
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Europejska Konfederacja Zwiazkéw Zawodowych (ETUC)

www.etuc.org

Konfederacja Europejskiego Biznesu (BusinessEurope)

www.businesseurope.eu

Europejskie Centrum Przedsiebiorstw Publicznych (CEEP)

www.ceep.eu

Europejskie Stowarzyszenie Rzemiosta oraz Matych i
Srednich Przedsiebiorstw (UEAPME)

www.ueapme.com

Eurocadres (Rada Europejskich Pracownikow z Wyzszym
Wyksztatceniem

http://www.eurocadres.org

Europejska Konfederacja Kadry Kierowniczej (CEC) — jako
czesc delegacji ETUC

www.cec-managers.org



http://www.eurocadres.org

NOWY POCZATEK

11

Sektory zasobdéw
naturalnych

Rolnictwo

Przemyst wydobywczy

Rybotéwstwo morskie

Sektory wytwércze

Przemyst chemiczny

Budownictwo

Energetyka

Przemyst spozywczy

Obuwie

Meble

Gaz

Przemyst metalowy

Przemyst papierniczy

Przemyst stoczniowy

Stal

Cukrownictwo

Garbarstwo i produkcja
wyroboéw skdrzanych

Wiékiennictwo i odziez

Przemyst drzewny

Sektory ustugowe

Sektor audiowizualny Bankowos¢ D2|a{alnos;
restauracyjna
Administracja rzadowa Lotnictwo cywilne Handel

Ksztatcenie

Przemyst poligraficzny

Sektor hotelarski
i gastronomiczny

Szpitale

Sprzatanie obiektow
przemystowych

Zegluga $rodladowa

Ubezpieczenia

Spektakle na zywo

Wiadze lokalne
i regionalne

Transport morski

Ustugi osobiste

Porty

Ustugi pocztowe

Prywatny sektor
ochrony

Zawodowa pitka nozna

Transport kolejowy

Transport drogowy

Telekomunikacja

Agencja pracy
tymczasowej







JAK OTRZYMAC PUBLIKACJE UE

Publikacje bezptatne:
- jeden egzemplarz:
w EU Bookshop (https://bookshop.europa.eu/pl/home/)

- kilka egzemplarzy (lub mapy, plakaty):
w przedstawicielstwach Unii Europejskiej (http://ec.europa.eu/represent_plhtm)
w delegaturach Unii Europejskiej w krajach poza UE:
(http://eeas.europa.eu/delegations/index_pl.htm)
kontaktujac sie z Europe Direct (http://europa.eu/europedirect/index_pl.htm)
lub dzwonigc pod numer 0080067891011 (numer bezptatny w catej UE) (*).

(*) Informacje sa udzielane nieodptatnie, wiekszos¢ potaczen réwniez jest bezptatna (niektdrzy operatorzy,
hotele lub telefony publiczne moga naliczac¢ optaty).

Publikacje ptatne:
- w EU Bookshop (http://bookshop.europa.eu)



https://bookshop.europa.eu/pl/home/
https://europa.eu/european-union/contact_pl

=
m
o
i
i
@
N
0
vy
o
-
=

Biorac pod uwage role, jaka dialog spoteczny odgrywa w ramach europejskiego modelu spotecznego, promujac konkurencyjnosc,
uczciwose, dobrobyt gospodarczy i spoteczny, Komisja Europejska doktada wszelkich staran, aby popularyzowac go w catej UE. Trzon
tych dziatan stanowi inicjatywa ,nowy poczatek dialogu spotecznego” — wspolne przedsiewziecie, majace na celu wzmocnienie
dialogu spotecznego na poziomie unijnym i krajowym.

Wiecej informacji na temat dialogu spotecznego
http://ec.europa.eu/social/socialdialogue

B #EUsocdia

Mozesz pobrac¢ nasze publikacje lub uzyskac nieodptatng subskrypcje pod adresem
http://ec.europa.eu/social/publications

Aby mie¢ dostep do najnowszych wiadomosci dotyczacych Dyrekcji Generalnej ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wigczenia
Spotecznego, nalezy zgtosic¢ chec¢ otrzymywania nieodptatnego biuletynu informacyjnego poswieconego portalowi Europa pod
adresem

http://ec.europa.eu/social/e-newsletter

n https://www.facebook.com/sacialeurope

@ https://twitter.com/EU_Social

Urzad Publikacji


http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=329&langId=en
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=93&langId=pl
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=371&langId=pl
https://www.facebook.com/socialeurope
https://twitter.com/EU_Social

