Co nowego w UE

UNIJNE RAMY JAKOSCI DOTYCZACE
RESTRUKTURYZACJI

NA CZYM POLEGA PROBLEM?

Od 2002 roku Europejskie Centrum Monitorowania Zmian (EMCC) odnotowato ponad 16 tys. operacji
restrukturyzacji, w wyniku ktérych spadek zatrudnienia netto wyniost ponad dwa miliony miejsc pracy.
Problemy zwigzane z restrukturyzacjg dotyczg wszystkich krajéow UE i w kontek$cie recesji
gospodarczej powodujg duze obawy.

Przedsiebiorstwa podlegajgce restrukturyzacji z reguty reagujg na konkretne sytuacje zamiast
przewidywa¢ ewentualne problemy i podejmowac¢ dziatania zapobiegawcze:

o Pracownikom rzadko zapewnia sie z wyprzedzeniem pomoc w formie szkolen, ktore
mogtyby poméc im szybciej znalez¢ nowa prace.

o Przedstawiciele pracownikow bywajg witgczani do procesu decyzyjnego na zbyt pdéznym
etapie.

o Kierownictwo nie podejmuje wystarczajgcych dziatah, aby zaangazowacC organizacje z
zewnatrz, jak na przyktad wiadze regionalne, lub zrobi to zbyt p6ézno. A tego rodzaju
organizacje mogtyby znacznie przyczyni¢ sie do ztagodzenia negatywnych skutkow
spotecznych restrukturyzacji.

Aby umozliwi¢ przedsiebiorstwom dostosowanie sie do zmian i ograniczy¢ niepozgdane skutki
restrukturyzacji, niezbedne sg trzy elementy:

e zdolnos$¢ przewidywania
e solidne przygotowanie
e zarzadzanie zgodne z zasadami odpowiedzialnosci spoteczne;.

W ramach jakosci dotyczgcych restrukturyzacji wymieniono najwazniejsze dobre praktyki z myslg o
wszystkich najwazniejszych podmiotach zaangazowanych w te procesy. Komisja wzywa te podmioty
do przestrzegania tych dobrych praktyk, co oznacza, ze powinny bardziej sie stara¢ przewidzie¢
ewentualne zdarzenia i dziata¢ jak najwczesnie;.

KTO NA TYM SKORZYSTA | DLACZEGO?

Jesli ramy jakoéci wejdg w zycie, pozwolg one firmom zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosé¢ w
perspektywie diugoterminowej, pracownikom przeznaczonym do zwolnienia utatwig zmiane pracy, a
osobom, ktére stracity prace, pomoga jak najszybciej znalez¢ nowa.

Regiony dotkniete skutkami restrukturyzacji znajdg w dokumencie dotyczagcym ram jakosci wskazowki,
jak podejmowac inicjatywe, jak fagodzi¢ ekonomiczne i spoteczne skutki restrukturyzaciji i jak ozywié
gospodarke w regionie.

DLACZEGO WELASNIE UE MUSI PODJAC DZIALANIA?

Problem restrukturyzacji firm odzwierciedla w duzej mierze zjawiska majgce wptyw na wiekszos¢
krajow UE, takie jak ostatni kryzys finansowy, spadek popytu konsumpcyjnego czy wzmozona
konkurencja ze strony innych krajow.

Mimo ze restrukturyzacja dotyczy przede wszystkim przedsigbiorstw, ich pracownikéw oraz regionéw,
w ktorych dziatajg firmy, europejskie ramy jakosci dotyczace restrukturyzacji majg na celu
upowszechnianie najlepszych praktyk krajowych w catej UE. Zawarte w tych ramach wytyczne beda
uzupetnieniem dziatan na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.



CO DOKLADNIE SIE ZMIENI?

Inicjatywa bedzie wspierata proces planowania u podmiotdéw biorgcych udziat w procesie
restrukturyzacji i zachecata do zarzadzania nim zgodnie z zasadami odpowiedzialnosci spoteczne;j.
Moze to poméc w uniknieciu konfliktéw, a w niektorych przypadkach sytuaciji kryzysowych.

Dzieki bardziej wybiegajgcemu w przyszto$¢ sposobowi zarzgdzania:
¢ firmy bedg bardziej konkurencyjne

e pracownicy bedg dokonywac bardziej swiadomych wyboréw, co pozwoli im tatwiej zmienié¢
prace.

KIEDY PROPOZYCJA MOZE WEJSC W ZYCIE?

Komisja wzywa przedsiebiorstwa, przedstawicieli pracownikéw, partnerow spotecznych oraz wiadze
regionalne i krajowe do tego, by jak najszybciej zaczety stosowac dobre praktyki przedstawione w
ramach jakosci dotyczacych restrukturyzaciji.

W 2016 roku Komisja sprawdzi, w jakim stopniu wszyscy zainteresowani korzystajg z ram jakosci, a
nastepnie zdecyduje, czy konieczne jest podjecie bardziej zdecydowanych dziatan.



