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Beskyttelse af arbejdstagernei tilfadde af arbejdsgiverens insolvens:

Direktivet om beskyttelse af arbgjdstagerne i tilfadde af arbegdsgiverens insolvens (2008/94/EF) har til
formdl at sikre arbejdstagerne et minimum af beskyttelse i tilfadde af deres arbejdsgivers insolvens. Det
pdlagger medlemsstaterne at etablere en garantiingtitution, der sikrer arbejdstagerne betaling af
|antilgodehavender. Medlemsstaterne skal desuden tradfe de ngdvendige foranstaltninger for at sikre, at
manglende indbetaling af tvungne bidrag, som arbejdsgiveren var pligtig at betale, inden han blev
insolvent, ikke begramser arbejdstagerens ret til ydelser, i det omfang arbejdstagerbidragene pa forhand er
fradraget den udbetalte lan.

Information og haring af arbejdstagerne pa nationalt niveau:

Direktivet om indfarelse af en generel ramme for information og hgring af arbejdstagerne i Det Europadske
Fedlesskab (2002/14/EF) har til formd8l at styrke den sociale dialog i virksomheden og sikre, at
arbejdstagerne inddrages i beslutningstagningen for at gere det lettere at foregribe problemer og undga
kriser. Direktivet finder anvendelse pa virksomheder, som beskadftiger mindst 50 arbejdstagere, eller
forretningssteder, som beskadtiger mindst 20 arbejdstagere, og fastlagyger, at arbejdstagernes
repraesentanter skal informeres og hares om udviklinger i virksomhedens gkonomiske situation,
udviklingen i beskadtigelsen og beslutninger, som kan medfagre betydelige andringer i arbejdets
tilrettel saggel se og ansadtel sesforhol dene.

Direktivet om varetagelse af arbejdstagernes rettigheder i forbindelse med overfersel af virksomheder eller
bedrifter eller af dele af virksomheder eller bedrifter (2001/23/EF) fastsadter, at rettigheder og forpligtelser
i henhold til en arbejdskontrakt eller et arbejdsforhold, som bestod pa tidspunktet for overfgrsen, overgdr
fra overdrageren (den part, som ophgrer med at vaae arbg dsgiver) til erhververen (den "nye" arbegjdsgiver).
Direktivet fastsadter endvidere, at overfarden ikke i sig selv giver overdrageren eller erhververen nogen
begrundelse for at foretage afskedigelser. Ud over beskyttelse af arbejdstagernes rettigheder fastsadter
direktivet om varetagelse af arbejdstagernes rettigheder i forbindelse med overfarsel af virksomheder eller
bedrifter eller af dele af virksomheder eller bedrifter, at sdvel overdrageren som erhververen skal give
bestemte oplysninger til reprassentanterne for deres respektive arbejdstagere, som bergres af en overfarsd,
og hvis en af parterne overvejer foranstaltninger for deres arbejdstagere, er de forpligtet til at indlede
forhandlinger med deres arbej dstageres reprassentanter med henblik pa at natil en aftale.

Direktivet om kollektive afskedigelser (98/59/EF) fastsadter, at ndr arbejdsgiveren pataanker at foretage
kollektive afskedigelser, er vedkommende forpligtet til i tilstrakkelig god tid at indlede konsultationer med
arbejdstagernes reprassentanter med henblik pa at n& frem til en aftale. Konsultationerne skal i det mindste
dreje sig om mulighederne for at undga eller begramse de kollektive afskedigelser samt for at afbade
felgerne af disse ved hjadp af sociale ledsageforanstaltninger, der navnlig tager sigte pa stette til
omplacering eller omskoling af de afskedigede arbejdstagere. Direktivet fastsadter ogsa, at de offentlige
myndigheder skal orienteres om enhver plan om kollektiv afskedigelse, og at disse afskedigelser tidligst far
virkning 30 dage efter denne meddelelse.

Information og hering af arbejdstagerne pé tvagrnationalt niveau:

Direktivet om indferelse af europaaske samarbejdsudvalg eller en procedure i fadlesskabsvirksomheder og
fadlesskabskoncerner med henblik pa at informere og hgre arbejdstagerne (94/45/EF, omarbejdet med
direktiv 2009/38/EF) gedder for virksomheder eller koncerner med mindst 1 000 ansatte i medlemsstaterne
og med mindst 150 ansatte i hver af mindst to medlemsstater. Det giver mulighed for at etablere
europadske samarbejdsudvalg, medarbejderreprassentationer i de medlemsstater, hvor koncernen har
aktiviteter, som skal informeres og hares om virksomhedens aktiviteter og eventuelle vaesentlige planlagte
andringer.

Tre direktiver indeholder bestemmelser om inddragelse af arbejdstagerne (dvs. information, hering og i
nogle tilfedde deltagelse i bestyrelsen eller direktionen) i virksomheder, som anvender statutten for det
europaaske selskab (direktiv 2001/86/EC), som anvender statutten for det europadske andelsselskab
(2003/72/EF), eller som er et resultat af en gramseoverskridende fusion (2005/56/EF).



NYLIGE INITIATIVER INDEN FOR FOREGRIBEL SE OG STYRING
AF FORANDRINGER OG OMSTRUKTURERINGER

Europa-Kommissionen har i de seneste &r ivaarksat flere specifikke initiativer inden for foregribelse og styring af
forandring og omstrukturering (f.eks. oprettelsen af "Restructuring Forum", hvor man har diskuteret mange
eksempler pa innovativ praksis. | 2002 og 2005 blev der gennemfert to heringsrunder med de europadske
arbejdsmarkedsparter, hvilket farte til et szt retningglinjer for styring af forandring og de sociale konsekvenser™.
Teksten indeholdt dog ikke nogen hensigtsmaessig udbredelses- og gennemfarelsesmekanisme og er i vidt
omfang blevet overset.

Europa-Kommissionen har ogsa finansieret adskillige undersagelser om dette emne? og stettet de europaeske
arbejdsmarkedsparters fadles arbejdsprogram, som ogsa omfatter et integreret projekt om omstrukturering i
EU27-landene.

Kommissionen udsendte i 2009 en nyttig samling af bedste praksis i Europa vedrgrende foregribelse,
forberedelse og god styring af omstruktureringer under titlen "Tjekliste vedrerende omstruktureringsprocesser®,
Denne tjekliste skal ses som et supplement til den liste over god praksis, som beskrives i den foresldede
kvalitetsramme.

Eurofounds ERM-database over stetteinstrumenter for omstrukturering® indeholder oplysninger om ca. 400
foranstaltninger i  EU's medlemsstater og Norge. Bl.a. organer som nationale regeringer,
arbej dstagerorganisationer og fagforeninger yder statte til virksomheder, som er nadt til at omstrukturere, og de
bergrte arbegjdstagere. Stetteinstrumenterne beskrives ud fra deres kendetegn, de involverede aktarer,
finansieringskilder, styrker, svagheder og resultater. Malet er ogsa at informere regeringer, arbejdsmarkedets
parter og andre involverede om, hvilken form for stette der kan tilbydes.

| 2012 udpegede Europa-Kommissionens grgnbog om omstrukturering ®> vellykkede fremgangsméder og
politikker inden for omstrukturering og tilpasning til forandringer med henblik pa at fremme beskadtigelse,
vakst og konkurrenceevne som en del af Europa 2020-strategien.

Endelig vedtog Europa-Parlamentet den 15. januar 2013 Cercas-betamkningen med specifikke opfordringer til
Kommissionen om at handle inden for omrédet omstrukturering.

! http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catl d=782& langl d=en.

2 Sef.eks. projektet finansieret af Europa-Parlamentets pilotprojekt om stette til arbejdstagere under industrielle forandringer,
styret af International Training Centre under International Labour Organisation (ITC-ILO, Torino), som indeholder en
omfattende beskrivelse af de nationale systemer i EU27 for foregribelse og styring af omstruktureringer i
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catl d=819& langl d=en.

® http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catl d=782& langld=en.

4 http://www.eurof ound.europa.eu/emcc/erm/supportinstruments/. Se ogsd " Public instruments to support restructuring in
Europe — ERM Report 2011", http://www.eurof ound.europa.ew/publications/htmifiles/ef1165.htm.

% (COM(2012) 7 final), http://ec.europa.eu/social/main.jsp? angl d=en& catl d=699& consultl d=9& furtherConsult=yes.®
http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/metal s-mineral Sfil es/steel -action-plan_en.pdf.
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BILAG I

EU-VEJLEDNING | GOD PRAKSISFOR FOREGRIBEL SE OG STYRING AF
OMSTRUKTURERING INDEN FOR BIL- OG STALINDUSTRIEN

BILER

CARS 2020-handlingsplanen blev vedtaget af Europa-Kommissionen den 8. november 2012 og oplister en
rackke specifikke politiske foranstaltninger, som ska tradffes i de kommende &. Kommissionen nedsatte
efterfelgende CARS 2020-ek spertgr uppen til at over vage gennemfer elsen af handlingsplanen.

Med salig henvisning til spergsmalet om industriel tilpasning understreger CARS 2020-handlingsplanen, at en
god social dialog pa alle niveauer (virksomhedsniveau, lokalt og nationalt niveau samt EU-niveau) er et centralt
element i forbindelse med foregribelse og god forvaltning af omstruktureringer. Omstruktureringsprocessen er
hovedsagelig industriens ansvar, men der er en komplementaa rolle for Kommissionen, medlemsstaterne og de
|okale myndigheder. Kommissionen vil isa:

—  fortsat overvage/revidere omstruktureringsaktiviteter med hensyn til deres ngje overholdelse af EU-
lovgivningen, navnlig vedrgrende statsstette og det indre markeds regler

— i samrad med reprassentanter for de bilintensive regioner, beskadti gel sesmyndigheder og
sektorens interessenter, herunder arbejdsmarkedets parter, identificere god praksis og fremme
en forudseende tilgang i forbindel se med omstrukturering

- relancere den tvaatjenstlige taskforce til at undersege og felge op pa de vigtigste tilfadde af lukning eller
vassentlig reduktion af bilfabrikker. Taskforcen har i tidligere tilfadde i bilindustrien vaget aktiv og meget
effektiv. Taskforcen vil stramline brugen af de relevante EU-fonde (ved at yde teknisk bistand, reducere
ventetiden, rédgive om den mest effektive udnyttelse af ressourcer, overvagning og rapportering)

- i tilfadde af lukning eller vaesentlig reduktion af bilfabrikker opfordre mediemsstaterne til at gare brug af
Den Europad ske Fond for Tilpasning til Globaliseringen (EGF)

- tilskynde medlemsstaterne til at gere brug af ordninger om fleksibel arbejdskraft og ESF-medfinansiering
af disse til stette for de leverandarer, der maske har brug for ekstra tid til at finde nye kunder efter
lukning/reduktion af en bilfabrik.

STAL

St&lhandlingsplanen blev vedtaget af Europa-Kommissionen den 11. juni 2013°. Den oplister en rakke
specifikke politiske foranstaltninger, som skal tredffes i de kommende &r. Kommissionen nedsatte efterfglgende
den hgjtstdende ekspertgruppe for stal til at overvage gennemfer elsen af handlingsplanen.

Inden for denne ramme har Kommissionen opfordret medlemsstaterne il ;

—  at undersage muligheden for sammen med regionale myndigheder at anvende Den Europad ske Sociafond
(ESF) til omskoling og efteruddannelse af arbejdstagere, herunder ved at tradffe gpecifikke
finansieringsforanstaltninger for stalsektoren

— sammen med regionale myndigheder at undersgge muligheden for at anvende strukturfondene i den
kommende programmeringsperiode med henblik pa at afbede de sociale konsekvenser af omstrukturering i
stél sektoren



—  at fremme dialog mellem arbejdsmarkedets parter med henblik pa at na til enighed om midlertidige
initiativer til at bevare arbejdspladser, f.eks. muligheden for at indfare ordninger for fleksibilitet pa
arbejdsmarkedet, saarlig med hensyn til konjunkturbetingede justeringer.

Industrien opfordres il at:
—  spilleen aktiv rollei at afhjadpe kvalifikationsfor skelle og -mangler

—  fortsdte den ngdvendige tilpasning af industrien i overensstemmelse med bedste praksis for
omstruktureringer og foregribelse af forandringer, herunder gennem social dialog og passende inddragelse
af regionale interesserede parter

- undersgge omstruktureringsbehov og mulige kapacitetstilpasninger i lyset af den kommende
efterspergsel i vigtige sektorer, idet der tages hensyn til behovet for at behandle strukturelle og
konjunkturbetingede tendenser forskelligt

—  samarbegjde med andre inter esserede parter, saalig nationale og regionale myndigheder, for at sikre, at
konjunkturbetinget overkapacitet handteres ved hjadp af midlertidige offentlige stetteforanstaltninger
for at bevare arbejdspladser palang sigt.
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