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Spréva sa predklada v ramci expertnej zmluvy s nazvom Uholné regidny v transformacii - Analyza
sektora MSP a identifikacia jeho rozvojového potencidlu - Horna Nitra, Slovensko. Bolo prijaté politické
rozhodnutie postupne ukoncit tazbu uhlia v hornej Nitre a diskusia sa teraz zameriava na politiky,
¢innosti a kroky v procese transformacie. Kfi¢ovymi zdéastnenymi stranami v tomto procese su malé
a stredné podniky (MSP).! Hoci regiondlna pozicia tazobného priemyslu neustdle klesa, zostdva
hospodarskou oporou regiéonu. Mechanické vypocty by ndm povedali, Ze okamzité Uplné uzavretie
bane HBP by s najvdc¢sou pravdepodobnostou zvysilo mieru regiondlnej nezamestnanosti v okrese
Prievidza zo sucasnych 4,51% (oktéber 2019) na odhadovanych 8 - 10% v zavislosti od ucinkov
nepriamej zamestnanosti v tazbe uhlia. Malé a stredné podniky a podnikanie vo vieobecnosti sa
povazuju za klucové pre zabezpecenie hospodarskeho rastu, inovacii, tvorby pracovnych miest a
socidlnej integracie na Slovensku. Odvetvie zohrdva a bude zohravat klu¢ovu ulohu pri transformacii
regionu Horna Nitra po tazbe uhlia. Segment MSP bol identifikovany ako vyzva a zaroven prilezitost na
rieSenie nepriaznivych ucinkov spojenych s transformaciou.

Hlavnym ciefom tejto spravy je vykonat hibkovt analyzu sektora MSP v regiéne Horna Nitra a
prostrednictvom zberu a interpretacie kvantitativnych a kvalitativnych Gdajov poskytnut dalsie Udaje
a informacie na formovanie hospodarskej a sociadlnej politiky, planovanie a programové vyuzitie
Eurdpskych $trukturdlnych a investi¢nych fondov (ESIF), ako aj podpora vykondvania Akéného pldnu
transformdcie uholného banictva Hornd Nitra.

Vychodiskovym bodom spravy st Socidlno-ekonomické analyzy na zlepenie vyuZivania ESIF, ktoré boli
pripravené v roku 2018 a ktoré poukdzali na niekolko Strukturdlnych vyziev. V prvom rade by
nahradenie relativne dobre platenych pracovnych miest v tazobnom priemysle novymi prileZitostami
malo podporit spracovatelsky priemysel, inovacie a progresivne technoldgie. Sektor sluzieb (najma
spojeny s turistickym priemyslom) ma podla hodnotenia relativne obmedzeny potencial. Nova
hospodarska ¢innost by musela posilnit diverzifikaciu regionalnej ekonomiky od zavislosti od jedného
vyznamného priemyselného podniku smerom k viacovetvovému hospodarstvu.

Metodika prieskumu je opisana v prvej Casti spravy. Stavia na kombindcii kvantitativnych a
kvalitativnych pristupov k zhromazdovaniu tdajov a informdcii pre verejné politiky a pldnovanie ESIF s
ohladom na rozvoj sektora MSP a podporu tvorby pracovnych miest.

Kvantitativna ¢ast spravy poskytuje podrobny obraz MSP v Hornej Nitre. Miestna konzistentnost MSP
naznacuje Strukturu regionalnej Specializdcie s pomerne slabSim prekrytim so stratégiou vyskumu a
inovacii pre inteligentnu Specializaciu (RIS3). Na druhej strane ale pestra kombinacia mikropodnikov,
malych a strednych podnikov robi tento segment relativne odolnym voci hospodarskym cyklom. Avsak
znacna cast opytanych MSP signalizuje znizenie po¢tu zmliv a ofakdva spomalenie hospodarskeho
cyklu. Celkovy stav podnikov je pozitivny: 46% podnikov je prosperujicich a 31% je neudrzatelnych,
pricom ostnych 23% sa pohybuje v Sedej zone medzi tymito dvoma skupinami. Najrychlejsie rasticimi
odvetviami su stavebnictvo, polnohospoddrstvo a lesnictvo, odevnictvo a obuvnictvo, ako aj chémia a
plasty. Medzitym cestovny ruch a gastronémia, financie a reklama predstavuju najmensi vyvoj a
pokrok. Celkové hodnotenie agregovaného potencialu sektora MSP v suvislosti s tvorbou pracovnych
miest naznacuje, Ze podniky su v sicasnosti schopné absorbovat prakticky vsetkych dostupnych ludi s
pozadovanym vzdelanim a zruénostami. PoZadované vzdelanie a kvalifikidcia sa vsak nezhoduju s
ponukou u ludi na trhu prace.

1 Pozri Akény pldn transformdcie uholného banictva Hornd Nitra - dokument, ktory riadi tento proces a v
sucasnosti o nom diskutuju zlGcastnené strany. V druhom pilieri (hospodarstvo, podnikanie a inovacie) sa
konkrétne vyZzaduju opatrenia a ciele rozvoja MSP.



Zatial o vSeobecna situacia na trhu prace je podla makroekonomickych ukazovatelov pozitivna, udaje
Uplne nezodpovedaju hodnoteniu trhu prace z pohladu miestnych zastupcov MSP. V malych a
strednych podnikoch v Hornej Nitre st vnimané cyklické, strukturdlne a inStitucionalne prekazky, zatial
¢o analyzované vzdeldvanie a zruc€nosti banikov Uplne nezodpovedaju poZiadavkam trhu prace.
Transformacia regionu a postupné rusenie uholného priemyslu s najvd¢Sou pravdepodobnostou
zdOraznia uz existujlce napatie a Strukturalne problémy, ako napriklad dlhodoba nezamestnanost,
nizka kdpna sila, ktord ma dopad na trh, alebo zvysujlce sa ndroky na socidlne a zdravotnicke sluzby.
V poslednom prude prieskumu MSP sme sa zamerali na vnimané potreby MSP, ktoré by mohli byt
potencidlne podporované a ktoré mézu vymedzit oblasti pre budtcu podporu z ESIF.

ZvySenie absorpcnej kapacity v sektore MSP v regidne Hornej Nitry s ciefom vytvorit udrzatelné
pracovné miesta v perspektivnych odvetviach a odvetviach hospodarstva by si vSak vyzadovalo
zlepSenie v celkovom systéme riadenia ESIF a rozvoj uZivatelsky pristupnejsich pristupov k MSP.
Podpora malych a strednych podnikov by sa mala zameriavat na vonkajsie prostredie (ludské zdroje,
infrastruktiru a technickd a riadiacu pomoc pri rozvoji kapacit) a vnutornd pomoc pri zvySovani
efektivnosti, zvySovani produktivity, Setreni zdrojov a urychlovani prenosu technoldgii.

Zaveredna Cast spravy sa zameriava na odporucania pre cielené zasahy ESIF pre MSP a na preskimanie
strategickych pristupov ku kompenzacii a zmierneniu vplyvu postupného ukonéovania tazby uhlia a
sUvisiacich ¢innosti. Situacia pri pouzivani ESIF naznaduje potrebu osobitnych ustanoveni v klti¢ovych
operacnych programoch. Osobitné ustanovenia by mohli urobit regién atraktivnej$im pre spolo¢nosti
a subjekty zvonka a stimulovat miestny rozvoj v klticovych identifikovanych odvetviach.

Kombinacia investicii do opera¢ného a vnitorného prostredia musi zlepsit celkovi ekonomiku regionu.
Priame pracovné miesta v MSP, na ktoré sa intervencie zameriavaju, mozu stimulovat nepriamu
zamestnanost. Fungujuce a dobre rozvinuté regionalne hospodarstvo bude odolnejsie a bude schopné
prijat potencidlny Sok spdsobeny zatvorenim bani. Napriek tomu, ako diskutujeme v kapitole 3.1,
mobzeme (s vysokou pravdepodobnostou) olakavat, ze €ast banikov bude celit problémom na
miestnom trhu prdce. Predpoklada sa to v kategorii vyskolenych ludi s odbornou praxou a dobrym
potencidlom na trhu prace, najma v kategdrii nizkokvalifikovanych nizkoSkolenych zamestnancov s
problematickym potencidlom na trhu prace.

Priama pomoc banikom, ktori celia nezamestnanosti, a opatrenia na pomoc banikom v socidlnej
integracii by mohli kombinovat opatrenia vo vzdelavacich / skoliacich programoch a v rozvoji segmentu
socidlnych podnikov. Investicie do opera¢ného prostredia MSP mézu zahfnat nastroje socialneho a
ekologického obstardvania — podporujuc tak miestny trh s tovarmi a sluzbami.

V neposlednom rade je zatvorenie bani prileZitostou na vacsie ambicie, ako len na nahradenie jedného
druhu zamestnania inymi. MdzZe to byt vyzva na transformaciu hospodarstva na nizkouhlikovy systém
prisposobeny zmene klimy.



1. METODOLOGIA A PRISTUP

Sprdva sa zamerala na Styri vzajomne prepojené hlavné vyskumné otazky:

= Akd je sucasnd velkost a rozsah sektora MSP? Zameriavame sa na dostupné kvantitativne
Udaje a analyzujeme malé a stredné podniky z hladiska socidlnych, ekonomickych a
demografickych podmienok v regione a podla identifikovanych trendov.

= Akd je vnutornd dynamika sektora MSP? Zameriava sa tu na kvalitativny prieskum medzi
definovanou a reprezentativnou vzorkou miestnych MSP.

= Do akej miery koresponduju identifikované trendy v MSP s ndrodnym / regiondlnym rémcom
strategického rozvoja? Inymi slovami, zameria sa na to, do akej miery si odvetvia /
hospodarske ¢innosti v stlade s prechodom na inteligentny, inkluzivny a udrZatelny rast.?

* Kde a ako je potencidl na vyufZitie intervencii prostrednictvom ESIF ako pdkového efektu pre
uspesnu transformdciu? Tu skimame vysledky kvantitativneho a kvalitativneho prieskumu
MSP vzhladom na sucasny a predpokladany ramec intervencii ESIF.

V priebehu $tudie sa zaviedli kvantitativne aj kvalitativne pristupy. Na zaklade dajov Statistického
uradu SR, FinStatu, DataCube, banskej spoloc¢nosti a dalSich dostupnych Statistik sa zameriavame
na pocdet zamestnancov, obrat, odvetvie ¢innosti, typ registracie, trendy v zamestnanosti / raste a
umiestnenie a podobne. VyuzZitim Gdajov z ITMS+ tu analyzujeme sucasné a predchadzajuce
programovacie obdobie, kolko a ktoré malé a stredné podniky poufZili prostriedky a na aké typy
projektov.

Kvalitativna ¢ast prieskumu poutzila teoreticku $tudiu dostupnych materialov, polostrukturovanych
rozhovorov, cielovych skupin a pozorovani, aby poskytla udaje a informdcie pre tieto konkrétne
kvalitativne vyskumné otazky:

= Aké su hnacie sily / prekdZky v rozvoji firmy a ako vnimaju miestny trh prdace?
= Aké su moZnosti rozvoja a vytvdrania pracovnych miest a potencidl pre MSP?

» MSP a ESIF - Aké su skusenosti, ziskané poznatky, prekdzky a prileZitosti a aké su
konkrétne hnacie sily a prekdZky pri vyuZivani prileZitosti?

= Aké su ocakdvané vplyvy postupného ukoncovania tazby uhlia na miestne podniky?

= Aky druh pomoci pre firmu a / alebo pracovnii silu by pomohol zlepsit zamestnanost a
zamestnatelnost?

Vzorku respondentov tvorili predovsetkym MSP. Zoznam subjektov sme rozdelili do troch kategérii
(mikro-, malé a stredné podniky) a potom kazidu z nich do dvoch podkategérii subjektov so
skusenostami s ESIF alebo bez nich. Zoznam malych a strednych podnikov sa potom nakonfiguroval
pomocou ndhodného vyberu vzoriek. Ndhodny odber vzoriek je najzakladnejsim a najbeznejSim typom
metddy odberu vzoriek, ktory sa pouziva vo vyskume spolocenskych vied a vo vedeckom vyskume
vSeobecne. Hlavnou vyhodou nahodnej vzorky je, Ze kazdy skimany subjekt ma rovnaku Sancu na

2 Viysledky kvalitativneho a kvantitativneho prieskumu poskytuju vstupné Gdaje na porovnanie sektora MSP s
narodnymi, regionalnymi a miestnymi rdmcami politik, programov a planov, aby sa dospelo k zdveru, do akej
miery su odvetvia / hospodarske ¢innosti v stlade s prechodom na inteligentny , inkluzivny a udrzatelny rast a s
cielmi Akéného planu - Transformacia tazobného uhlia Horna Nitra (verzia 31. marca 2019).



vyber do Studie. To znamena, Ze zarucuje, Ze vybrana vzorka je reprezentativna a Ze vzorka je vybrana
nestrannym sposobom.

Zameranim sa na tych, ktori maju skdsenosti s ESIF, a tych, ktori ho nemaju, sme porovnali informécie,
vnimanie a vplyv ESIF v segmente MSP. Udaje a informdcie z malych a strednych podnikov boli
triangulované, validované a obohatené o Udaje a informdcie z ministerstva hospoddarstva, miestnych
akénych skupin (MAS), rozhovory s Informacno-poradenskym centrom (IPC), Slovenskou obchodnou
agenturou (SBA), miestnymi samospravami, mimovladnymi organizaciami a tazobnou spolo¢nostou.

Na ucely lepSieho porozumenia potencialu a alternativnych pristupov sa urcia a analyzuju osvedcené
postupy z inych krajin, ktoré poskytli dalSie vstupy, najma pre odporucania a alternativne pristupy k
rozvoju sektora MSP. Navstivili sme inova¢né centra v Ceskej republike (Brno a Ostrava). Uskuto¢nili
sa polostrukturované rozhovory s odbornikmi na prechod regiénov v tazbe uhlia z Ceskej republiky (RE:
START) a Polska.



2. SEKTOR V CiSLACH

KLUCOVE BODY
=  Miestna konzistentnost MSP naznacuje vzorce / znaky urcitej regionalnej Specializacie s dobrym
prekryvanim so stratégiou vyskumu a inovdcii pre inteligentnu Specializaciu (RIS3).

= Vdaka zmieSanej a Zivej kombindcii mikropodnikov, malych a strednych podnikov je tento segment
pesimistické. Znacna Cast opytanych MSP uZ pocituje zniZzenie po¢tu zmldv a o¢akava spomalenie
hospodarskeho cyklu.

= Celkovy stav podnikov je pozitivny: 46% podnikov je prosperujucich, 31% vykazuje silné znaky
neudrzatelnosti, pricom ostnych 23% sa pohybuje v Sedej zone medzi tymito dvoma skupinami.
Najrychlejsie rastucimi odvetviami su stavebnictvo, polnohospoddrstvo a lesnictvo, odevnictvo a
obuvnictvo, ako aj chémia a plasty. Na druhej strane cestovny ruch a gastronémia, financie a reklama
predstavuju najmensi rozvoj.

=  Buduca perspektiva je obzvlast dobra v ¢innostiach v oblasti fudského zdravia a socialnej prace (Q),
verejnej spravy a obrany (a povinného socidlneho zabezpecenia) (O) a finanénych a poistovacich
¢innostiach (K). Velmi dobre sa dari aj informac¢nym a komunikaénym cinnostiam (J) a odbornym,
vedeckym a technickym ¢innostiam (M).

EU méa pre MSP sedem klG€ovych priorit: vytvorit priaznivé podnikatelské prostredie, podporovat
podnikanie, zlepsit pristup na nové trhy a internacionalizaciu, ulahcit pristup k financiam, podporovat
konkurencieschopnost a inovacie MSP, poskytovat klt¢ové podporné siete a informacie pre MSP a
podporovat startupy a scaleupy. Priority EU sa odrazaju v slovenskych politikdch a programoch,
vratane finanénych a technickych schém na podporu MSP.

Velkostnd Struktura podnikov v Slovenskej republike je velmi podobnd velkostnej Strukture
podnikatelského sektora v krajindch EU a rovnakd charakteristika plati pre stcet pridanej hodnoty
vytvorenej tymito podnikatelskymi segmentmi.® Rozdiel je v geografickom umiestneni, Slovensko ¢&eli
problému réznych rychlosti rozvoja v roznych regidnoch krajiny.

Kvantitativny prieskum a analyza sektora MSP v regiéne Hornd Nitra su zaloZené na dostupnych
Statistickych udajoch a poskytuju situacny prehlad a identifikované trendy. V sulade s ToR sa uUroven
analyz tyka Trencianskeho kraja so zameranim na okresy Prievidza a Partizdnske. V analyze sa
zameriavame na malé a stredné podniky pdsobiace v regidne, zatial ¢o subjekty sa budi analyzovat s
ohladom na ich velkost (mikro / maly / stredny), priemysel a oblast ¢innosti (kdd NACE), trzby, zisky a
zamestnanost.

Podla ¢lanku 2 prilohy k odporucaniu 2003/361/ES sa kategdria mikropodnikov, malych a strednych
podnikov (MSP) sklada z podnikov, ktoré zamestndvaju menej ako 250 oséb a ktorych rocny obrat
nepresahuje 50 milionov EUR a/alebo ro¢na stivaha nepresahuje 43 milionov EUR. Eurdpska Unia a jej
Clenské staty uznavaju tri kategdrie malych a strednych podnikov (MSP). Su to: i) mikropodniky, ii) malé
podniky a iii) stredné podniky.* Tabulka 1 uvadza prahové hodnoty pre tri r6zne kategoérie.

3 Pozri napriklad Basova, A. Economic characteristics of SME in Slovakia and in Czech Republic. Socidlno-
ekonomickd revue / 01 —2018.

4 European Commission, 2015. User guide to the SME definition. Luxembourg: Publications Office of the
European Union.



Tabulka 1. Prahové hodnoty pre MSP

Roéna suvaha
celkom

Kategéria podnikov Pocet zamestnancov: | Roény obrat
rocna pracovna
jednotka (AWU)

éLEB%
Stredné podniky <250 <50 milidnov EUR | /~—\ | £43 miliénov EUR

Malé podniky <50 <10 miliénov EUR <10 miliénov EUR
Mikropodniky <10 <2 miliénov EUR <2 miliény EUR

Zdroj udajov pozostdva z mikroludajov: finanéné udaje z finanénych vykazov malych a strednych
podnikov (MSP; do 250 zamestnancov, trzby do 50 miliénov EUR), ktorych ustredie sa nachadza v
okresoch Partizanske a Prievidza a pokryva roky 2009 - 2017. Pri analyze situacie v Hornej Nitre je
celkom 3835 podnikov, ktoré mozno charakterizovat ako malé a stredné. Z nich sa 3560 subjektov
kvalifikuje ako mikropodniky, 243 malych a 32 strednych. AZ 566 podnikov nema zamestnancov / ma
jedného zamestnanca.

V regiéne Horna Nitra ma z hladiska poctu podnikov absolitne dominantné postavenie podiel malych
a strednych podnikov (MSP). Podla Udajov Finstatu (2019)% ktoré v na$ej analyze pouZivame
prednostne, v roku 2017 posobilo v tomto regidne celkovo 3853 podnikov, z ktorych iba 18 boli velké
podniky. Obrazok 1 zobrazuje velkostnu struktiru sektora MSP v regiéne Horna Nitra.

Obrazok 1. Struktura podnikového sektora z hladiska velkosti v Hornej Nitre v roku 2017

4000
2000
0 - g g v .
2013 2014 2015 2016 2017
e=@==\edium Micro Small
Pocet %
Partizanske Prievidza *HN Partizanske Prievidza *HN

Mikropodniky 804 2752 3556 91,2 93,2 92,7
Malé podniky 70 173 243 7,9 5,9 6,3
Stredné podniky 8 28 36 0,9 0,9 0,9
Celkom 882 2953 3835 100 100 100

Zdroj: Finstat (2019); Poznamka: * = Hornd Nitra

Sektorova Struktira narodného hospodarstva a MSP na Slovensku je rozdelenda na primarny,
sekundarny a tercidrny sektor. Primarny sektor je najdéleZitejSim odvetvim hospodarstva, ktoré
pozostava zo zakladnych surovin a materialov, z tazobného priemyslu, polnohospodarstva, lesnictva a
energetiky. Vyznacuje sa pomalsim tempom vedeckého a technického pokroku, pomalym rastom
produktivity a vysokou investi¢nou narocnostou. Vzhladom na relativne nizku ziskovost vyroby a
dlhodobejsie investicie nie je pre MSP prilis atraktivna.

5 Databaza pozostdva z mikroludajov: Udaje z finanénych vykazov malych a strednych podnikov (MSP; do 250
zamestnancov, trzby do 50 miliénov EUR), ktoré sa nachddzaju v okresoch Partizanske a Prievidza, za roky 2013-
2017.



Sekundarny sektor je prepojeny s primarnym sektorom a zahffia vyrobu a stavebnictvo, ktoré su
spojené s rychlym tempom implementdcie vzhladom na vedecky a technologicky pokrok, rychly rast
produktivity prace a relativne rychle zmeny sortimentu. Vyrazne ovplyviuje stupen rozvoja
hospodarstva a Zivotnu Uroven obyvatelstva a je oblastou, v ktorej sa krajiny snazia podporovat rozvoj
MSP, ktoré cCasto cCelia prekdzkam, ako potreba vysokej investicnej narocnosti a nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily.

Terciarny sektor zahffia vsSetky druhy sluZieb, ako su obchod, doprava a cestovny ruch. Je to
najrychlejsie rastlce odvetvie v rozvinutych krajindch s relativne najmensou potrebou investi¢nej
narocnosti, vysokym tempom vykonavania vzhfadom na vedecky a technologicky pokrok a vysokym
rastom produktivity. Trend je taky, Ze mnohé aktivity prechadzaju zo sekundarneho do terciarneho
sektora.
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2.1. SEKTOROVA STRUKTURA MSP

V nasej analyze sme sa zamerali na Strukturdlne charakteristiky sektora MSP v Hornej Nitre so
zameranim najma na: odvetvovu Struktiru, struktdru PZI, kontext RIS3, mikropodniky, ako aj odhad
buduceho rozvojového potenciadlu sektora MSP. Vykondvame analyzu pre regidon Hornda Nitra, ako aj
pre okresy Partizanske a Prievidza.

Ked' analyzujeme sektor MSP podla oblasti ¢innosti v okresoch Partizanske a Prievidza, najrychlejsie
rastUcimi odvetviami su stavebnictvo, polnohospodarstvo a lesnictvo, odevnictvo a obuvnictvo, ako aj
chémia a plasty. Najmensi rozvoj predstavuje cestovny ruch a gastrondmia, financie a reklama. To
moze naznacovat problémy tykajuce sa kipnej sily a vo vieobecnosti mensi dopyt po sluzbach.

Predpokladdme, Ze absorpénda kapacita malych a strednych podnikov v regidne je dand poétom MSP®
a ich velkostou (podla predajov). Vychdadzame zo Statistickej klasifikdcie ekonomickych ¢innosti SK
NACE Rev. a analyzujeme na Urovni sekcii (A10), resp. divizii (A88).

Struktira malych a strednych podnikov podla sektorov z hladiska poétu MSP je uvedend v tabulke 2
(priemer za roky 2013 az 2017). V sekunddrnom sektore je najvacsi podiel MSP v odvetviach C-
Priemysel (13%) a F-Stavebnictvo (11%). V terciarnom sektore predstavuje velkoobchod a maloobchod
a oprava motorovych vozidiel a motocyklov (G) 28%, Co je tieZ najvacsi sektor z hladiska poctu MSP v
ekonomike regiénu HN. Dal$im odvetvim s pomerne vysokym podielom st odborné vedecké a
technické cinnosti (M) (sektor zaloZeny na znalostiach) s podielom 11% (pravne, uUctovnicke,
architektonické, reklamné, inZinierske, vyskumné a vyvojové cinnosti atd’.).

Tabulka 2. MSP podla priemyselnych odvetvi v regione Horna Nitra

6 Pozndmka: V analyze uvadzame podet podnikov, pretoZe tento ukazovatel mdZe naznacovat potencidl /
kapacitu potencialnych prijemcov ESIF.
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Section NACE Rev. 2

Pocet MSP (priemer 2013-2017)

% MSP (priemer 2013-2017)

HN*

Prievidza

Partizanske

HN*

Prievidza

Partizanske

A. Polnohospodarstvo, lesnictvo a

rybolov 91 68 22 3% 3% 3%
B. Tazba a dobyvanie kamenia
C. Vyroba

(D) Dodavka elektriny, plynu, pary a
vzduchu

E. Cinnosti stvisiace s dodavkou vody,
Cistenim odpadovych vod, odpadovym
hospodarstvom a odstrariovanim skéd
(F) Stavebnictvo
(G) Velkoobchod a maloobchod; oprava
motorovych vozidiel a motocyklov
H. Preprava a skladovanie 129 97 32 4% 4% 4%
(1) Ubytovacie a stravovacie sluzby 153 127 26 4% 5% 3%
J) Informacie a komunikacia 155 125 30 1% 5% 1%
K) Finan¢né a poistovacie ¢innosti 44
L) Cinnosti v oblasti nehnutelhosti 224 178 46 6% 7% 6%
M) Odborné, vedecké a technické
¢innosti 372 304 69 | 11% 11% 8%
N) Administrativne a podporné ¢innosti 173 140 33 5% 5% 4%
(O) Verejna sprava a obrana; povinné
socialne zabezpecenie
(P) Vzdelavanie 29 26
Q) Cinnosti v oblasti [udského zdravia a
socialnej prace 171 127 43 5% 5% 5%
(R) Umenie, zabava a rekreacia 49 43
S) Ostatné sluzby 49 40

354 100
Celkom 0 2721 819 % 100% 100%

Zdroj: Finstat (2019); Poznamka: * = Horna Nitra

Druha perspektiva MSP a ich struktliry sa prostrednictvom ukazovatela tyka podielu trZzieb (predaj
vlastnych vyrobkov a sluZieb) jednotlivych odvetvi na celkovych trzbach MSP v tabulke 3. Priemyselna
vyroba (C) (39%) a stavebnictvo (F) (17%) dominuje. V sluzbach je velkoobchod a maloobchod a oprava
motorovych vozidiel a motocyklov (G) (7%) najvacsi, ale jeho postavenie nie je také dominantné, ako
je vidiet v pocte podnikov (tabulka 1; 28%), o mozZe naznacovat, Ze v tomto sektore existuje velké
mnozstvo mensich subjektov s relativne nizkou hospodarskou silou. Druhy najvyssi podiel ma doprava
a skladovanie (H) (5,8%). Pokial ide o podiel na prijmoch v hospodarstve regiénu, polhohospodarstvo,
lesné hospodarstvo a rybné hospodarstvo (A) hra relativne doleZitu ulohu.

Tabulka 3. Prijmy MSP podla sektorov v regiéne Horna Nitra (%, priemer 2013 - 2017)
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Partizansk

Sekcia NACE Rev. 2 HN* e Prievidza
A. Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 7,7 14,6 5,5
B. TaZba a dobyvanie kamefia 1,6 - 2,1
C. Vyroba 38,5 48,9 35,3
(D) Doddvka elektriny, plynu, pary a vzduchu 4,8 4,6 4,8
E. Cinnosti suvisiace s dodavkou vody, Cistenim odpadovych vod, odpadovym

hospodarstvom a odstrariovanim skéd 1,1 2,5 0,6
(F) Stavebnictvo 17,0 8,3 19,7
(G) Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel a motocyklov 7,0 7,6 6,9
H. Preprava a skladovanie 5,8 3,8 6,4
() Ubytovacie a stravovacie sluzby 1,3 0,8 1,5
J) Informacie a komunikacia 1,3 1,1 1,3
K) Finan¢né a poistovacie ¢innosti 0,2 0,1 0,2
L) Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 3,4 2,7 3,7
M) Odborné, vedecké a technické ¢innosti 3,3 1,3 4,0
N) Administrativne a podporné ¢innosti 2,5 0,7 3,0
(O) Verejna sprava a obrana; povinné socidlne zabezpecenie 0,2 0,2 0,2
(P) Vzdelavanie 0,2 0,0 0,3
Q) Cinnosti v oblasti fudského zdravia a socidlnej prace 3,4 2,3 3,7
(R) Umenie, zabava a rekreacia 0,4 0,4 0,4
S) Ostatné sluzby 0,3 0,2 0,4
Celkom 100 100 100

Zdroj: Finstat (2019); Poznamka: * = Hornd Nitra

V priemyselnej vyrobe tvoria najvacsi podiel na predajoch tieto divizie: vyroba kovovych konstrukcif
okrem strojov a zariadeni, vyroba koZe a koZenych vyrobkov, vyroba vyrobkov z gumy a plastov a
vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov. Tieto Styri pododvetvia tvoria takmer dve tretiny

priemyselnej vyroby v regidne Horna Nitra.

Pokial'ide o potencialnu absorpciu volnych pracovnych sil v regidne, zda sa, Ze klicové su dva sektory:
priemyselnd vyroba a stavebnictvo. Tieto dva sektory mézu vzhladom na svoju poziciu v regiondlnej
ekonomike a ich podobnost z hladiska Struktury prace (podobné odvetviu tazby a dobyvania kamenria)
odcéerpat velku éast pracovnej sily. Urcity potencial pozorujeme aj v odvetviach sluzieb, ktoré su
narocné na pracovnu silu a maju nizsie naroky na znalosti (t.j. nizku potrebu vysokokvalifikovanej a
Specializovanej pracovnej sily): Velkoobchod a maloobchod a oprava motorovych vozidiel a

motocyklov (G) a CiastoCne tieZ doprava a skladovanie (H).
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2.2. INVESTICIE A PZI

Medzi faktory, ktoré urcuju socidlno-ekonomicky rozvoj a regiondlnu konvergenciu, patria investicie. Z
tohto hladiska je HN jednym z nedostatocne financovanych regiénov. Miera investicii (podiel tvorby
hrubého fixného kapitalu na HDP) v Trencianskom kraji’ je 19% (priemer na roky 2013 - 2016), ¢o je
menej ako miera narodnej miery investovania 23,8% (priloha 1). Podobna situdcia je v pripade
priamych zahrani¢nych investicii, ktoré zohravaju klucovu Ulohu v hospoddrskom vyvoji slovenskej
ekonomiky a do znacnej miery nahradzaju domace sukromné investicie. V pripade PZl sa mézu MSP
zapojit do dodévatelskych sieti a nového dopytu po trhovych sluzbach. Okres Prievidza, ktorému bolo
v roku 2016 v PZI na obyvatela pridelenych 2762 EUR, bol v porovnani s ostatnymi okresmi tesne nad
priemerom (stredna hodnota roku 2016 bola 2654 EUR). Okres Partizanske bol eSte horsi: s hodnotou
PZl na obyvatela v hodnote 1322 EUR patri medzi okresy s najnizSou hodnotou na obyvatela. Vplyv
priamych zahrani¢nych investicii samozrejme nie je obmedzeny hranicami okresov; medzi susedné /
blizke okresy s nadpriemernym rozdelenim PZI patria okresy llava, Trenéin a Ziar nad Hronom, ktoré
maju priblizne dvojnasobok objemu PZI. KIicové vsak ostdvaju strategické investicie spolocnosti Kia
Motors Slovakia a Jaguar Land Rover.

V regidne HN tvoria zahrani¢né MSP 4,9% z celkového poctu MSP. Ich podiel na jednotlivych odvetviach
je znazorneny na obrazku 2. NielenZe mozu zahranicné MSP ziskat lepsi pristup k financiam, trhom,
technologickym a netechnologickym inovaciam, know-how atd., moézZu tiez vytvorit silnejsiu
konkurenciu pre domdce podniky. Zahrani¢né MSP s najviac zastupené vo vyrobe, velkoobchode,
maloobchode a oprave motorovych vozidiel a motocyklov, administrativnych a podpornych sluzbach.

Obrazok 2. Podiel zahrani¢nych MSP v regiéne HN (% podnikov, 2017)

[A) Agriculture, forestry and fishing
(B) Mining and quarryirkgd
(C ) Manufacturing
(D) Electricity, gas, steam and air conditioning supplyd
E } Water supply, sewerage, waste management and remedation activities
(F) Construction
(&) Wholesale and retail trade; repair of maotor vehicles and matoroycles
(H) Transportation and storage
(1) Accommodation and food service activities
{1} Information and communication
(K} Financial and insurance activities
(L) Real estate activities
{M1) Professional, scientific and technical activities
(M) Administrative and support service activities
(O} Public administration and defence; compulsory social securifyd
(P) Education
(@) Human health and social work activities
(R ) Arts, entertainment and recreation
[3) Other service activitidsD

V.8

104

Zdroj: Finstat (2019)

7 Udaje su k dispozicii iba na Grovni NUTS IlI.
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2.3. STRUKTURA MSP V HORNEJ NITRE V PODMIENKACH INTELIGENTNEJ SPECIALIZACIE

KedZe priemyselna vyroba hrd v regione dolezitu ulohu, je dolezZité vediet, ako obchodna a / alebo
odvetvova Struktura regionu HN odraza Stratégiu vyskumu a inovdcii pre inteligentnu specializdciu
(RIS3). Tabulka 4 ukazuje podiel trzieb jednotlivych domén inteligentnej Specializacie (1 az 5) na
celkovych predajoch?®. Ziskame tak priblizny obraz regionalnej $pecializacie Hornej Nitry v rdmci oblasti

inteligentnej Specializacie.

Tabulka 4. Podiely domén inteligentnej Specializacie v regiéne Horna Nitra (%)

Sekcia NACE Rev. 2 Hruba
Pocet podnikov Prijem pridana
hodnota
HN | Partizanské | Prievidza | HN Partizanské | Prievidza | Slovensko
1-Auta pre 21. storocie 0,1 0,0 0,1 1,1 0,0 1,5 43
2-Priemysel pre 21. storocie 5,4 6,1 5,2 25,4 30,4 23,8 12,9
S—Plgltalne Slovensko a kreativny 46 37 49 14 11 15 50
priemysel
4-Zdravé potraviny a Zivotné prostredie 2,8 3,5 2,5 7,9 15,2 5,7 4,0
5-Zdravie populacie a lekarska technika. 4,7 51 4,6 3,4 2,2 3,7 3,3
E)dvgt'vuj:\ Tlmo domény inteligentnych 82, 816 82,7 60,7 511 63,8 70,5
Specifikacii 4
Spolu 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: Finstat (2019) a SU SR (2019)
Poznamka: Doména 1 zahfria NACE C29. Doména 2 zahfria NACE C20, C21, C22, C24, C25, C27 a C28, D35. Doména 3 zahfna
NACE 26 a J58-63. Doména 4 zahrfia NACE A01, C10 a C11. Doména 5 zahfna NACE Q86.

Z hladiska struktury malych a strednych podnikov v regione HN je klicovou doménou 2 - Priemysel pre
21. storocie (v porovnani so slovenskou ekonomikou moéZeme dokonca hovorit o nadmernom
zastUpeni, a teda o urcitej regionalnej Specializacii). ) a CiastoCne tieZ oblast 4 - Zdravé potraviny a
Zivotné prostredie. Podiel jednotlivych priemyselnych odvetvi v ramci odvetvia 2 - Priemysel pre oblast
21. storocia je znazorneny na obrazku 3.

Obrazok 3. Podiely priemyselnych odvetvi na inteligentnej Specializacii 2 - Priemysel pre 21. storocie
(% podiel)

35

304
254

2Dil

Manufacture of Manufacture of Electricity, gas, Manufacture of Manufacture of Manufacture of Manufacture of
fabricated rubber and steam and air machinery and electrical chemicals and  basic metals
metal products, plastic products  conditioning equipment eguipment chermical
except supply ne.c products
machinery and
equipment

8 Domény na vnutrostitnej Grovni sa kvantifikuji na zaklade hrubej pridanej hodnoty celého podnikového
sektora (vratane velkych podnikov).
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Zdroj: Finstat (2019)
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2.4. MIKROPODNIKY NA HORNEJ NITRE

Osobitnu pozornost venujeme mikropodnikom v regione Hornd Nitra. V roku 2017 bol ich podiel na
celkovom pocte MSP v regidne 92,7%. Ich podrobna sektorova Struktura je ilustrovana v tabulkach v
prilohach. Znalost mikropodnikov v regione podla sektora méze byt uzZitoénym ukazovatelom pri
uréovani absorpénej kapacity regionu / odvetvia v kontexte navrhovania aktivnhych nastrojov
hospodarskej politiky. Obrazok 4 sumarizuje mikropodniky v Hornej Nitre a uvadza pocet subjektov v
réznych segmentoch a ich podiel na celkovych prijmoch (v percentach).

Obrazok 4. Mikropodniky v Hornej Nitre (pocet) a ich podiel na celkovych prijmoch (v percentach)
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NajziskovejSie oblasti su stavebnictvo, ktoré generuje 19% celkovych trzieb, nasleduje vyroba (17%) a
velkoobchod a maloobchod a oprava motorovych vozidiel a motocyklov, v pripade ktorych sa dosiahlo
11%, a to aj v porovnatelne vyssom pocte subjektov. Segment mikropodnikov je vo vSeobecnosti dost
rozptyleny. Pozitivny trend je taky, Ze existuje vysoky pocet a vyssi prijem subjektov vo vyrobe a
sluzbach.
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2.5. MSP — TRENDY A BUDUCE PERSPEKTIVY

Udaje o pocte MSP poukazuju na dva trendy. Po prvé, relativny ndrast poétu MSP v regiéne spdsobuju
najma mikropodniky a pocet malych a strednych podnikov sa mierne zniZuje. Po druhé, relativny narast
mikropodnikov mozno do istej miery vysvetlit pravnym ramcom, ktory umozriuje outsourcing urcitych
¢innosti / sluzieb jednotlivcom, ktori su registrovani ako podnikatelia (napr. Gétovnici, timocénici,
inStalatéri atd.). Dovodom je zvycajne neista forma prace v niektorych povolaniach alebo velmi
Specifické oblasti odbornosti poskytované subjektmi.

Pri porovnani po¢tu MSP je v Partizanskom (2017) zaregistrovanych 882 subjektov a v Prievidzi 2958
subjektov. Vzhladom na to, Ze pocet obyvatelov medzi tymito dvoma okresmi je 1: 3, pocet MSP vo
vseobecnosti odraza velkost, hoci v strednych podnikoch je rozdiel. Prievidza mala v roku 2017 celkom
29 subjektov, zatial ¢o Partizdnske iba osem.

Analyzujeme finanéné zdravie MSP v jednotlivych odvetviach na zdklade Altmanovho Z-skére®.
Altmanovo Z-skére je vysledkom testu Uverovej sily, ktory zistuje pravdepodobnost bankrotu
spolocnosti. Vychadza z piatich finanénych ukazovatelov, ktoré mézeme vypocitat z dostupnych
verejnych zdrojov. Dalej pomocou ziskovosti, pakového efektu, likvidity, solventnosti a aktivity
mozeme predpovedat, ¢i ma dany sektor nizku alebo vysokl pravdepodobnost platobne;j
neschopnosti. Je to model na hodnotenie podnikovej krizy pomocou diskriminaénej analyzy. Ak je jeho
hodnota vyssia ako 2,6, podnik prosperuje (finan¢né tazkosti budicnosti sa neocakavaja); hodnota 1,1
- 2,6 podnikov je priemerna (v tzv. Sedej zéne nie je Statisticka predpoved na urcenie buducnosti
podniku) a hodnota mensia ako 1,2 hovori o vysokej pravdepodobnosti bankrotu (zly finanény stav
podniku). Obrazok 5 sumarizuje vysledky vypoctov.

Obrazok 5. Altmanovo Z-skére pre sekciu NACE Rev. 2 Hornej Nitry
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9 Altmanovo Z-skére = 0,717 * x1 + 0,847 * x2 + 3,107 * x3 + 0,420 * x4 + 0,998 * x5 (kde x1 je &isty pracovny
kapital / celkovy kapital (majetok), x2 je nerozdeleny zisk / celkovy kapital, x3 je Urokovy zisk a dar / celkovy
kapitél, x4 je trhova hodnota vlastného imania (trhova cena akcii) / zahranicny kapital a x5 je obrat / celkovy
kapital).

18



V prilohe 7 (trzby podla priemyslu: rast * a podiel) je uvedend priemernd rocna miera predaja
hospodarstva Hornej Nitry. Tento ukazovatel spolu s podielom priemyslu poskytne plastickejsi obraz.
Medzi sektory s nadpriemernou mierou rastu a podielmi patria tiez: priemyselna vyroba (C),
velkoobchod a maloobchod a oprava motorovych vozidiel a motocyklov (G), doprava a skladovanie
(H), Cinnosti v oblasti nehnutelnosti (L) a administrativne a podporné sluzby a zdravotna a socidlna
praca (N).

Z hladiska finan¢ného zdravia podnikov v regiéne Horna Nitra a ich mozného buduiceho vyvoja mézeme
nacrtnut niekolko bodov pre dalsi vyvoj:

= Celkovy stav podnikov je pozitivny: 46% podnikov je prosperujucich, 31% indikuje problémy s
neudrzatelnostou, pricom ostnych 23% sa pohybuje v Sedej zone medzi tymito dvoma
skupinami.

=  Viac ako 50% nevykonnych podnikov sa nachddza v tychto odvetviach: polnhohospodarstvo,
lesnictvo a rybolov (A), tazba a dobyvanie kamena (B), dodavka plynu a studeného vzduchu
(D), ¢innosti v oblasti nehnutelnosti (L) a iné ¢innosti (S).

= Buduce vyhliadky st obzvlast dobré v ¢innostiach v oblasti zdravia fudi a socidlnej prace (Q),
verejnej spravy a obrany (a povinného socidlneho zabezpecenia) (O) a financnych a
poistovacich ¢innosti (K). Velmi dobre sa dari aj informacnym a komunika¢nym ¢innostiam (J)
a odbornym, vedeckym a technickym cinnostiam (M).

Situaciu v sektore MSP hodnotila Eurdpska komisia vo svojom Hodnoteni pokroku v oblasti
Strukturdinych reforiem, prevencie a ndpravy makroekonomickych nerovnovéh a vysledkov hibkovych
skumani podla nariadenia.’® Sprdva poukazuje na to, Ze Slovensko md jednu z najvy3Sich Grovni
rozptylu produktivity podnikov, zatial ¢o MSP su ovela menej produktivhe ako velké podniky.
Konstatuje tiez, Ze prepojenia medzi vedou a podnikanim si nedostatocné, ale zniZil sa aj podiel malych
a strednych podnikov, ktoré predavaju cez internet, a malé a stredné podniky v priebehu rokov mali
vyrazne horsi pristup na jednotny trh. Komisia zd6raznila rastice vyuZivanie finanénych nastrojov s
potencidlom v sektore MSP vratane zacinajucich podnikov a fungovanie Narodného podnikatelského
centra pri poskytovani komplexnej podpory malym a strednym podnikom a zadujemcom o zacatie
podnikania.

Sektor mikropodnikov, malych a strednych podnikov v Hornej Nitre bol podrobne analyzovany v casti
3 spravy (z hladiska poctu, sektorov a cinnosti). Pozitivnym trendom je vyvoj vyroby a priemyselnej
¢innosti s aZz 39% podielom z celkovych trzieb, po ktorom nasleduje stavebnictvo (17% z trzieb). Tieto
dva sektory maju zaroven najvyssiu potencidlnu absorpcnu kapacitu volnych pracovnych sil v regione.
Velkoobchod a maloobchod a oprava motorovych vozidiel a motocyklov je vyznamna vzhladom na
jeho 7%, ale tu pozorujeme velké mnoZstvo mensich subjektov s relativne nizkou ekonomickou silou.

Model je zjavny, ked porovndvame Struktiru MSP so Stratégiou vyskumu a inovdcii pre inteligentnt
Specializdaciu (RIS3) a analyzujeme podiel vynosov z jednotlivych domén inteligentnej Specializacie (1
az 5) na celkovom predaji v regiéne. KIi¢ovou doménou je 2-priemysel pre 21. storocie. Ak porovname
Hornd Nitru so slovenskou ekonomikou, existuje jasné a neprimerané zastUpenie. Inymi slovami,
existuju naznaky urcitej regionalnej Specializacie. Druhy viditelny model sa tyka oblasti 4-Zdravé
potraviny a zZivotné prostredie.

10 0zndmenie Komisie Eurépskemu parlamentu, Eurépskej rade, Rade, Eurdpskej centralnej banke a eurépskemu
semestru 2019 Euroskupiny: Posludenie pokroku v oblasti Strukturdlnych reforiem, prevencia a naprava
makroekonomickych nerovnovéh a vysledky hibkovych preskimani podla nariadenia (EU) & 1176/2011 {SWD
(2019) 1000 a 1027 final}.
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Odvetvia s nadpriemernym tempom rastu a podielmi zahfiaju, popri priemyselnej vyrobe,
velkoobchod a maloobchod a opravy motorovych vozidiel a motocyklov, dopravu a skladovanie,
realitné aktivity, administrativne a podporné sluzby a ¢innosti v oblasti zdravotnictva a socidlnej prace.
Na zaklade Altmanovho Z-skére mbzeme dospiet k zédveru, Ze ¢innosti v oblasti zdravotnej a socialnej
prace vykazuju celkovli najlepSiu ekonomickd vykonnost, ktord je vyrazne ovplyvnend kdpelnym
mestom v regidéne.
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3. PODNIKY V HLADACIKU A DOSLEDKY PRE TRH PRACE

KtUCOVE BODY

= VSeobecnd situacia na trhu prace je podla makroekonomickych ukazovatelov pozitivna. Ukazovatele
vSak Uplne nezodpovedaju hodnoteniu trhu prace z pohladu miestnych MSP. Projekcie tykajuce sa
mozného vytvorenia novych pracovnych miest boli medzi zastupcami MSP dost skeptické.

= Agregovany potencial sektora MSP, pokial ide o vytvaranie pracovnych miest, je pomerne nizky. V
malych a strednych podnikoch v Hornej Nitre existuju cyklické, Strukturdlne a institucionalne
prekazky a rieSenie situdcie byvalych banikov by vyzadovalo zlozité zasahy.

= (Citime nedostatok kvalifikovanych pracovnikov a rozsiahlou stratégiou je udrzat si kltcovych
zamestnancov, aj ked' to vytvéra tlak na zvySovanie miezd. Konkurencieschopnost v strednodobom
a dlhodobom meradle sa pozoruje pri investicidch do novych technoldgii a IT rieseni.

= Narozdiel od hlavného politického diskurzu sa zd3, Ze Gloha administrativneho a dafiového zataZzenia
sa ako klu¢ova prekazka zvySovania tvorby pracovnych miest v MSP precenuje.

= Uloha vystavby rychlostnej cesty R7 nebola pre skiimané malé a stredné podniky prioritou, aj ked'
bola zd6raznovana ako dolezity factor regiondlneho rozvoja. Jej prinos ako nastroj na zvysenie
zamestnanosti nebol jednoznacny. U Casti podnikatelov existuju obavy, Ze lepsia a rychlejsia cesta
mbze mat lokdlne negativny vplyv, kedZe umozriuje viac dochadzat za pracou a moze sa tak zvysit
konkurencia na trhu prace s Nitrou a Trenc¢inom.

= Nizka kvalita systému odbornych $kél a nedostatok byvania boli oznacené za nepriaznivé faktory,
ktoré ovplyviiuju trh prace.

Ekonomicka tedria zvycajne pracuje s piatimi dévodmi nezamestnanosti: cyklicka, Strukturalna,
sezdénna, frikénd a institucionadlna. Cyklickd nezamestnanost znamend, Ze zamestnanost v
hospodarstve prechadza pravidelnymi cyklami rastu a poklesu. K Strukturdlnej nezamestnanosti
dochddza, ked' zru¢nosti pracovnika uz nezodpovedaju potrebam podniku. Sezdnna nezamestnanost
zohladnuje pocasie alebo casové podmienky. Frikénd nezamestnanost vznikd, pretoze hladanie
zamestnania neposkytuje vidy okamzité vysledky. Podnikom hladajucim pracovnikov a [udom, ktori
chct précu, trva isty ¢as, aby sa nasli. Institucionalna nezamestnanost vznika, ked' s mzdy prilis vysoké
a vytvdraju prekdzku pre zamestnavatelov. Vysledky kvalitativneho prieskumu poukazuji na velmi
opatrny pristup miestnych MSP k dalSiemu rozsirovaniu v dosledku vnimaného spomalenia rastu,
zvySovania platov a vSeobecného nedostatku kvalifikovanych pracovnikov na trhu. Inymi slovami,
vyskytuju sa problémy s ohladom na cyklické, Strukturdlne a instituciondlne prekazky zvySovania
zamestnanosti.

VSeobecna situacia na trhu prace v Hornej Nitre je pozitivna. Miera nezamestnanosti v okresoch
Prievidza a Partizanske v priebehu rokov 2010 neustdle klesala. K poklesu miery nezamestnanosti
prispel predovsetkym hospodarsky rozmach a zvySenie celkovej zamestnanosti v kazdom okrese v
obdobirokov 2012 - 2018. Celkovy pocet zamestnanych os6b vzrastol o 8,2 tisic (7%) v okrese Prievidza
ao 4,5 tisic (10%) v okrese Partizanske.

Region zaroven prechadza vyraznymi demografickymi zmenami a znizenie stavu pracovnej sily bolo
faktorom prispievajucim k zniZeniu celkovej nezamestnanosti. Prognéza poctu obyvatelov v
produktivnom veku (15-64) ako percentualneho podielu na celkovej populdcii zndzorna na obrdzku 6
poukazuje na skutocnost, Ze vnimany nedostatok [udskych zdrojov medzi MSP nie je doCasnym
problémom a ¢asom sa bude zhorSovat. Pre tento regién nie st stanovené Ziadne konkrétne datumy,
pricom odhady zaloZené na slovenskych priemeroch naznacuju, Ze mikropodniky zamestnavaju
priblizne 47% celkovej pracovnej sily v MSP, malé podniky poskytuju priblizne 12% pracovnych
prilezitosti a stredné podniky zvysnych 15 %.
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Obrazok 6. Pocet obyvatelov v produktivhom veku (15-64) ako% z celkového poctu obyvatelov
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Zdroj: SU SR a interné progndzy Prognostického Ustavu (Slovenskd akadémia vied), 2018.

Trh prace na Slovensku bol v poslednych dvoch desatrociach charakterizovany vysokym podielom
dlhodobo nezamestnanych.! Miera dlhodobej nezamestnanosti na Slovensku bola v rokoch 1998 a?
2019 v priemere 8,76% a v prvom Stvrtroku 2002 dosiahla historicky najvy$siu hodnotu 12,50%, ¢o bolo
vyrazne nad priemerom EU 2,9%.'2 Ako osobitnu reakciu na odportéanie Rady EU z 18. méja 2016
tykajuce sa Narodného programu reforiem Slovenska 2016 a stanovisko Rady k Programu stability
Slovenska 2016 (odporucania pre jednotlivé krajiny - CSR) tykajuce sa integracie dlhodobo
nezamestnanych na trhu prace bol vypracovany Akény plan na posilnenie integracie dlhodobo
nezamestnanych na trh prace v Slovenskej republike. Po prijati planu a tiez kvoli dohadom v
hospodarskom cykle sa takdto nezamestnanost v prvom Stvrtroku 2019 zniZila na rekordne nizku
drover 3,50% z 3,70% v Stvrtom Stvrtroku 2018.2 Na vychode vsak stdle prevldda dlhodobd
nezamestnanost av niektorych centralnych regidonoch je regionalny rozdiel stéle velky a dlhodoba
nezamestnanost je stale velmi vysoka.

Regidon Hornd Nitra zaznamenal stabilny pokles v ¢Cislach: v roku 2015 bolo ako dlhodobo
nezamestnanych definovanych 5230 os6b, v roku 2017 to bolo 1736 os6b a od juna 2019 len 1034
0s0b (UPSVR, statistika). Od narastu hospodarskeho cyklu je rast zamestnanosti silny a
nezamestnanost rychlo klesd. V regione viak stdle ostavaju oblasti rozsirenej nezamestnanosti a
podstatnou Castou nezamestnanych budi pravdepodobne Rémovia, z ktorych mnohi nemaju
dostatoéné skisenosti a pracovné skisenosti.'*

11 Ejastoéne kvoli vysokej nezamestnanosti romskej etnickej mensiny.

12 Miera dlhodobej nezamestnanosti sa vztahuje na podiel oséb nezamestnanych najmenej 12 mesiacov na
celkovom pocte aktivnych os6b, ktoré su bud zamestnané alebo nezamestnané, na trhu prace. Tato
nezamestnanost ma skreslujuci efekt a dlhodobo nezamestnani sa tazsie vracaju na trh prace (OECD, 2013b).

13 Dalsie podrobnosti najdete na stranke TradingEconomics na adrese:

https://tradingeconomics.com/slovakia/long-term-unemployment-rate).

14V Prievidzi, Handlovej a Partizdnskom su segregované romske komunity. Osidlenie v Handlovej Gzko savisi
najma s banskou spoloénostou - pdvodne to bola dedina pre banikov, ktora bola vysledkom politiky byvalého
rezimu prildkat Rdmov do tazkého priemyslu a sledovat segregaéné tendencie.
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Zatial' Co vSeobecné kvantitativne Udaje ukazujui vSeobecne pravdepodobnu situaciu, pokial ide o
velkost a zameranie odvetvia, kvalitativne hodnotenie naznacuje hlbsie problémy a napéatie s
dosledkami pre trh prace. Inymi slovami, makroekonomické ukazovatele Uplne nezodpovedaju
hodnoteniu trhu prace z pohladu miestnych MSP. Na zdklade studie kontextu (kvalitativna analyticka
Cast) a kvalitativneho prieskumu na vzorke regionalnych MSP uskuto¢niujeme SWOT analyzy sektora v
Hornej Nitre (obrazok 7).

Obrazok 7. SWOT analyza sektora MSP v Hornej Nitre
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SWOT
Silné stranky Slabé stranky
Rozmach hospodarskeho cyklu a obdobia Zavislost od zahrani¢nych spolo¢nosti
rastu (docasny) spojena s tlakom na naklady
| Prepojeniey na menu EMU na trhu Eurdpske;j Nedostatok kvalifikovaného persondlu v
n Unie (EUR) a Uzke prepojenie na hlavné trhy / | désledku emigracie z regiénu, ¢o ma za
t krajiny nasledok nezdujem mladych ludi o odborné
e | Konkurencna vyhoda nizsich nadkladov na vzdeldvanie, a vSeobecné demografické
r pracovnu silu a nizsich miezd trendy
n | Flexibilita a schopnost prispbsobit sa Slaba kapna sila v krajine / regiéne (najma v
é | poziadavkam trhu odvetvi sluZieb / cestovného ruchu)
Vacsie priame zahrani¢né investicie potrebuji | Problém S rastom - vysoko
mensich miestnych subdodavatelov konkurencieschopné trhy
Skusena a kvalifikovana pracovnd sila a Uspora z rozsahu: zranitelné zameranie
profesionali vyroby (malé série a rieSenie medzier na
Zvysenie investicii do technoldgii a IT rieSeni trhu)
Relativne centralna geograficka poloha v
krajine, v tesnej blizkosti priemyselného pasu
E PrileZitosti Hrozby
X
t ZvySujuci sa sektorovy posun od vyroby k | Hospodarsky cyklus (predpokladana recesia)
e sluzbam Nedostatok dostupnej pracovnej sily a
r Nové vznikajuce prilezitosti v oblasti | Strukturdlny problém s nedostatkom
N | obnovitelnej energie, ekologickych | zru¢nosti a kapacit
é technoldgii, recyklacie a ,,zelenych pracovnych | Globalna konkurencia (s Polskom ako
miest” vSeobecne dominantnym  regiondlnym hradom a
Zvy$ovanie kupnej sily (v dosledku vyssich | lacnej$imi vyrobkami z Azie)
miezd) v krajine / regiéne ZvysSenie vyrobnych nakladov (koniec modelu
Automatizacia a priemysel 4.0 (rieSenie | zaloZzeného na lacnej pracovnej sile)
problému nedostatku kvalifikovanej pracovnej | Zmena v modeli vyroby a spotreby
sily)
Vonkajsia podpora ($tatne dotacie, ESIF)
Nové automatizované / pocitaom riadené
stroje a technoldgie sa [ahsie obsluhuju a
mbzu poskytovat pracovné miesta ludom s
niz$ou kvalifikdciou / vzdelanim

Najma vo vyrobnych priemyselnych odvetviach ¢elia MSP rastucej globalnej a regiondlnej konkurencii
(z Polska). Zatial ¢o mnohi zvaZzuju alebo uz praktizuju dovoz polotovarov, presun celej vyroby do
zahranicia nebol indikovany - povaZuje sa za mimoriadne komplikovany (nestabilné prostredie,
nedostatok ludskych zdrojov). Prevladajicou stratégiou je, Zze firmy musia zvysit svoju efektivnost a
zéroven sa zamerat na trhové ,medzery”, ktoré nie su pre vicsie a nadnarodné spolocnosti také
lukrativne.

Mnoho MSP v sucasnosti uz pracuje ako dcérske spolo¢nosti nadnarodnych spoloc¢nosti. Niektori uz
pdsobia na zdpadnom Balkadne, na Ukrajine a poskytuju sluzby / tovary v medzindrodnom meradle.
Medzi firmami, ktoré posobia ako dcérske spolo¢nosti nadnarodnych spolocnosti, sa vnima hrozba, Ze
Cast vyroby sa presunie spat do hlavnych krajin. KedZe naklady na pracovnu silu ako konkurencény
nastroj s automatizaciou klesaju, je tento trend viditelny (aj ked niektori respondenti su proti,
argumentujuc blizkostou Hornej Nitry k zakladnym krajinam a vloZené investicie).
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Znacna Cast opytanych MSP uzZ pocituje zniZzenie po¢tu zmlidv a ofakava spomalenie hospodarskeho
cyklu. Problém ,vysokych” a zvySujucich sa miezd je spojeny s nedostatkom kvalifikovanych
pracovnikov. Vnimanie takmer vSetkych opytanych MSP sa zameriava na udrzanie si klucovych
zamestnancov pri investovani do technoldgii a IT.

Ekonomickd tedria zvy€ajne funguje s piatimi dévodmi pre nezamestnanost: cyklicka, strukturalna,
sezénna, frikénd a institucionalna. Cyklickd nezamestnanost znamena, Ze zamestnanost v
hospodarstve prechadza pravidelnymi cyklami stupania a klesania. K Strukturdinej nezamestnanosti
dochadza, ked' zru€nosti pracovnika uz nezodpovedaju potrebam podniku. Sezénna nezamestnanost
zohladnuje pocasie alebo casové podmienky. Frikénd nezamestnanost vznikd, pretoze hladanie
zamestnania neposkytuje vidy okam?zité vysledky. Podnikom hladajicim pracovnikov a [udom, ktori
chct précu, isty ¢as trva, aby sa nasli. Institucionalna nezamestnanost vznika, ked' st mzdy prilis vysoké
a vytvdraju prekdzku pre zamestnavatelov. Vysledky kvalitativneho prieskumu poukazuji na velmi
opatrny pristup miestnych MSP k dalSiemu rozsirovaniu v dosledku vnimaného spomalenia rastu,
zvySovania platov a vSseobecného nedostatku kvalifikovanych pracovnikov na trhu. Inymi slovami,
vyskytuju sa problémy s cyklickymi, Strukturdlnymi a instituciondlnymi prekazkami zvySovania
zamestnanosti.

Projekcie tykajlice sa moznych novych pracovnych miest boli medzi zastupcami MSP dost skeptické.
Vacsina z nich vyjadrila nazor, zZe su v ,,optimalnej” situdcii, pokial ide o produkciu ich podnikov a pocet
pracovnikov. Len velmi madlo z nich pldnuje expanziu a rozSirenie vyroby a zameriavaju sa na
zachovanie velkosti a podielu na trhu. Pokial ide o prijimanie moZznych zamestnancov, vSetci mali
navyse pocit, Ze cena pracovnej sily dosiahuje limit. V procese dalSej automatizacie a kompjuterizacie
vyroby nevidia priestor na prijimanie dalSich pracovnych sil z dévodu nevyhnutnosti udrzat si
konkurencieschopnost na trhu.

Daldou pozoruhodnou vecou, ktord bola tematizovand, je podla ich nazoru nedostatok vhodnych
,kvalifikovanych” pracovnikov. Vyjadrili svoj nazor, Ze je nedostatok disponibilnych a dostupnych
kvalifikovanych pracovnikov, ktori by mali mat presne zru¢nosti pozadované v oblasti ich vyroby.

Problémy s nedostupnostou skusenej, kvalifikovanej, takmer na mieru Sitej pracovne;j sily sa ¢asto
pripisuju najma dvom faktorom: po prvé, pokles trovne a rozsahu u¢fiovského vzdeldavania a po druhé,
praca ,neviditelnej ruky” trhu - ti, ktori st schopni a kvalifikovanejsi, uz si nasli pracu v regiéne alebo v
zahranidi.

Na rozdiel od beZného politického diskurzu sa zda, Ze uloha administrativnheho zataZenia (napr.
Registracné poplatky, postupy, stavebné rozhodnutia) a dariového zatazZenia je ako kltcova prekazka
rozvoja malych a strednych podnikov prehnand. VacSina malych a strednych podnikov by zjavne
podporila mensie dane a mensie administrativne zatazenie, nebolo to véak hodnotené ako najvyssia
priorita ani vyznamna prekazka v udrzatelnosti a / alebo expanzii firmy, ani to nebolo uvadzané ako
problém zvySovania poctu zamestnancov. Cena prace (vratane socidlych prispevkov a dani) je ale
dolezity faktor a MSP je kritické hlavne ku nedavno schvalenym zmendm v Zakonniku prace a zvySeniu
ceny prace za no¢né smeny a vikendy.

Dal$im faktorom rozvoja uvedenym v diskusii tykajlicej sa rozvoja Hornej Nitry bolo to, e klti¢ova
uloha vystavby rychlostnej cesty R7 nebola prioritou malych a strednych podnikov. Zatial ¢o
respondenti MSP uviedli, Ze by to vo vSeobecnosti pomohlo, v skuto¢nosti to nepovazuju za zasadny
problém v ramci svojich obchodnych operacii. Respondenti uviedli, Ze hlavnou vyzvou je obchadzka
mesta Prievidza. V pripade lepsieho spojenia s Tren¢inom a Nitrou boli dokonca obavy, Ze lepsie a
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rychlejsie cesty mozu mat na ne negativny vplyv, pretoze by to umoznilo viac dochadzat za pracou a
méZe sa tak zvysit konkurencia na trhu prace.?

Problémom je kvalita systému odbornych $kél a podniky celia nedostatku mladych ludi, ktori
nahrddzaju starnucu kldcovu pracovnu silu. Demografické trendy (pozri demografickd progndzu
vypracovanu pre tento region) v kontexte extrémne nizkej migracie zo zahranic¢ia budd mat do velkej
miery vplyv na miestne trhy prace v Prievidzi a Partizanskom. Kvalitativny prehlad o vzorke miestnych
MSP poukazuje na problém Strukturdlnej nezamestnanosti, podla ktorej zru€nosti pracovnikov
nezodpovedaju potrebam miestneho podnikania. MSP zaroven uviedli nedostatok kvalifikovanych
pracovnych sil ako hlavny limitujdci faktor ich rozvoja. KIu¢ovymi oblastami, do ktorych by $tat mohol
zasahovat s podporou ESIF, st projekty dudlineho vzdeldvania a verejného byvania, ktoré by pomobhli
prildkat najma mladych fudi, aby zostali v regidne.

Celkové hodnotenie agregovaného potencialu sektora MSP v suvislosti s tvorbou pracovnych miest
naznacuje, ze podniky sU v sucasnosti schopné absorbovat prakticky vsetkych dostupnych fudi s
pozadovanym vzdelanim a zruénostami. Vzdeldvacie a kvalifikacné schopnosti vSak nezodpovedaju
ludom dostupnym na trhu prace. Profil a skisenosti MSP v suvislosti so zamestnavanim dlhodobo
nezamestnanych su prevaZzne negativne a spolo¢nosti maju o zamestnavanie takychto ludi len maly
zdujem. Toto by s najvacsou pravdepodobnostou zahffialo banikov prepustenych v procese
postupného ukoncovania tazby uhlia. Najma skupina banikov s nizkou kvalifikaciou a zru¢nostami a s
nizkym potencidlom na trhu prace (pozri kapitolu 3.1) by (s vysokou pravdepodobnostou) zvysila pocet
dlhodobo nezamestnanych.

Identifikacia klfucovych sektorov a segmentov MSP s potencidlom tvorby udrzatelnych pracovnych
miest je zloZitd Uloha v zavislosti od globalnych a miestnych faktorov. V ¢asti 2 sme analyzovali finan¢éné
zdravie MSP v jednotlivych odvetviach na zdklade Altmanovho Z-skére. Pri hodnoteni tieto udaje
porovnavame so Studiou OECD o pracovnych miestach, ktoré su v krajindch OECD vystavené riziku
automatizécie,’® a s kvalitativnymi udajmi ziskanymi pri vyskume pre potreby spravy. Hodnotenie
klu€ovych sektorov a segmentov MSP s potencidlom tvorby pracovnych miest je na obrazku 8.

15 Tieto zavery su podporené nedavnou 3tudiou u&inkov R1 spéjajucich Bratislavu a Bansk( Bystricu, kde boli
praktickymi prijemcami najma cielové / vacsie mesta stahujlce pracovnu silu z vidieka a mensich miest, ktoré sa
medzi nimi nachadzaju (V. Baldz et al., 2018).

16 Paldie podrobnosti pozri:: https://www.oecd-ilibrary.org/employment/jobs-at-risk-of-automation-in-oecd-
countries_02c13de8-en (Jobs at risk of automation in OECD countries: Share of jobs which are at a high risk of
automation or a risk of significant change in %).
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Obrazok 8. Odhadovany potencial kl'dcovych sektorov a segmentov MSP pri tvorbe pracovnych miest

Sektor

Vyhlad potencialu tvorby pracovnych miest

Bezpecnd zéna

Q) Cinnosti v oblasti fudského zdravia a
socidlnej prace

Vysoky potencidl zalozeny na demografickych trendoch
(vSeobecne starnucej populdcii) a rozvijajucich sa
kapacitach Bojnic ako kupelného mesta

J) Informacie a komunikacia

Sirenie sluzieb je sprevadzané zvy$ovanim efektivnosti a
automatizaciou a centralizaciou sluzieb

M) Odborné, vedecké a technické
¢innosti

Solidny potencial a prilezitosti pre rast

K) Financ¢né a poistovacie ¢innosti

Rast sektora je sprevadzany zvySovanim efektivnosti a
automatizacie

(O) Verejna sprava a obrana; povinné
socidlne zabezpecenie

Zvysujuci sa dopyt po sluzbach je sprevadzany zavedenim
IT

Sedd z6na

(F) Stavebnictvo

Solidny potencial, aj ked v zdvislosti od hospodarskych
cyklov a kupnej sily obyvatelstva

N) Administrativne a podporné ¢innosti

Zvysujuci sa dopyt po sluzbach je sprevadzany zavedenim
IT

C. Vyroba

Solidny potencial na udrzanie a zvySenie sicasnej Urovne
aktivit, aj ked v zavislosti od mnohych vonkajsich a
vnutornych faktorov (pozri SWOT)

(E) Dodavky vody, kanalizacia,
odpadové hospodarstvo a sanacné
¢innosti

Solidny potencial a prilezitosti pre rast; Uzatvorenie bani
poskytne (aspon v kratkodobom a strednodobom
horizonte) nové pracovné prileZitosti

(R) Umenie, zabava a rekreacia

Solidny potencial, aj ked v zdvislosti od hospodarskych
cyklov a kupne;j sily

H. Preprava a skladovanie

Rast sektora je sprevadzany zvySovanim efektivnosti a
automatizacie

(P) Vzdelavanie

Demografické trendy su vyvazené vyssim dopytom po
potrebach dlhodobého vzdeldvania

Stresova zéna

(I) Ubytovacie a stravovacie sluzby

Solidny potencial, aj ked' v zavislosti od hospodarskych
cyklov a kupne;j sily

(G) Velkoobchod a maloobchod; | Solidny kratkodoby potencial, aj ked v zavislosti od

oprava motorovych  vozidiel a | hospodarskych cyklov a kipne;j sily

motocyklov

(A) Polhohospodarstvo, lesnictvo a | Limitujucim faktorom je dostupnost pody a zvysSenie

rybolov efektivnosti fariem; bude potrebna urcita forma
vseobecnej pozemkovej reformy (v kombinacii s

podporou malych a strednych fariem)

B. Tazba a dobyvanie kameria

Okrem tazby uhlia v regidéne existuje len obmedzené
dobyvanie stavebného materialu

(L) Cinnosti v oblasti nehnutelnosti

Dopyt po sluzbach zdavisi od ekonomickych cyklov
sprevadzanych zavadzanim IT

27



S) Ostatné sluzby Tento segment vo vSeobecnosti nepreukazuje vysoky | <>

potencial, hoci niektoré segmenty rastu

(D) Dodavka elektriny, plynu, pary a | Zvysujucisa dopyt po sluzbach je sprevadzany zavedenim | —
vzduchu IT

Poznamky: T Pozitivny trend/zvysenie zamestnanosti — Stabilizované situcia/fluktuacia nahor a nadol, ¥
Negativny trend/pokles zamestnanosti, <> Nie je mozné posudist’
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3.1. BANICI Z POHLADU TRHU PRACE

Z pohladu banictva su postupné ukoncovanie a transformdacia miestneho trhu prace su dva
mimoriadne ddlezité faktory. Vseobecny trend hospodarskeho cyklu méze ovplyvnit dopyt po praci a
Strukturdlny problém zruénosti a schopnosti. Ako sme analyzovali v sprave za rok 2018, na zaklade
udajov poskytnutych banskou spoloénostou HBP, a.s. uholna baria, zamestnavala 3782 0s6b,’ toho
3017 bolo v uholnom sektore a 765 sa nachddzalo v neuholnom sektore (2018). Vyznamny pocet
zamestnancov v uholnom sektore modze v najblizSich rokoch odist do riadneho alebo predéasného
déchodku.®

Pokial ide o uholny sektor, 2002 o0s6b bolo zamestnanych v podzemnych a 1015 v nadzemnych
prevadzkach. Udaje poskytnuté HBP mdzu byt v korelacii s poétom zamestnancov, ako ich podla
zékona uvadza Hlavny bansky trad SR.? Existuje pomerne vyrazné kolisanie poétu zamestnancov, ako
aj problém, kolko ludi v ur¢itom ¢ase pracuje v ¢innostiach priamo suvisiacich s tazbou a kolko fudi sa
nachadza na roznych pracoviskach diverzifikujicej spoloCnosti. Podla kvalitativnheho prieskumu
spolo&nost presiva pracovnikov medzi svojimi éinnostami podla potreby.?

Uroveri dosiahnutého vzdelania ma klu¢ovy vyznam z hladiska potencidlu banskych zamestnancov na
trhu prace. Udaje o vzdelani a odbornej priprave banikov st zndzornené na obrazku 9. Banikov
mozeme celkovo rozdelit do $tyroch skupin, ktoré si vyzadujd odlisny pristup a iny rozsah podpory:

= Zamestnanci v riadnom a predéasnom déchodku / Z trhu prdce: Tato skupina si bude
vyzadovat viac investicii do socidlnych systémov a systémov zdravotnej starostlivosti v
regione, ¢o mbze poskytnut prilezitosti v ,striebornej ekonomike” a / alebo socidlnom
podnikani.

= Vysoko kvalifikovani odbornici / vysoky potencidl na trhu prdce: SU to odbornici s
vysokoskolskym vzdelanim a / alebo vy$sim odbornym vzdelanim a zru¢nostami. Niektori
zostanu v banskej spolo¢nosti a budud pracovat v procese zatvérania a / alebo v banskych
podnikoch, ktoré zostani po ukonéeni banskych operacii. Ini nebudd mat problém n3ajst
primerané zamestnanie v regidne alebo inde.

= Vyskoleni ludia s odbornymi skisenostami / s dobrym potencidglom na trhu prdce: Toto je
skupina so solidnym potencidlom najst primerané pracovné miesta na trhu prace a je aj
déleZitou cielovou skupinou pre poziadavky MSP. ESIF mdzu hrat klti¢ovu Glohu pri podpore
dobre platenych prilezitosti v progresivnych odvetviach, ktoré maju dlhodoby vplyv na
hospodarsku prosperitu regiénu. Mozno bude potrebné absolvovat urcité skolenia.

» Nizko kvalifikovani pracovnici s nizkym vzdelanim / nizky potencidl na trhu prdce: Tato
skupina méze mat potencidlne najvacsi problém pri hladani zamestnania a bude vyZadovat

17 7 celkovej zamestnanosti 3782 pracovnych miest bolo 177 externych zamestnhancov, z toho 72 cudzincov.
18 Akény plan pre transforméciu regiénu horné Nitra (verzia z 31. marca 2019)

19 podla tradu v roku 2017 aZ 1908 zamestnancov pracovalo priamo v tazbe hnedého uhlia a lignitu (na
povrchu 148). Vidime tu, v porovnani s rokom 2016, narast o 663 pracovnikov (pocet pracovnikov v podzemi
klesol 0 22). Viac informacii: SPRAVA O CINNOSTI za rok 2017 Hlavného  banského Gradu a obvodnych
banskych Uradov Slovenskej republiky. K dispozicii:
http://www.hbu.sk/files/documents/spravy/2017/ro¢nd%20sprava%202017.pdf.

20 podpora uholnych regidénov v transformécii - Expertna $tidia Horna Nitra: Socidlno-ekonomické analyzy pre
podporu vyuZivania ESIF. Slovenska republika 2018.
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osobitnu odbornu pripravu, vyukové programy alebo koucovanie, pricom Specifické pristupy
sa navrhuju s ohfadom na pracu s ludmi a MSP sucasne.

Z celkového poctu zamestnancov md 294 (6%) fudi vysokoskolské vzdelanie. Dal$ich 30% ma formalne
vzdelanie s maturitou a zastdva vysoké profesiondlne a administrativne zamestnanie. Najvacsia
skupina, ktora predstavuje 57%, ma urcitu formu odborného vzdelania. Odhaduje sa, Ze 679 ludi (7%)
patri do kategodrie nizkokvalifikovanych pracovnikov (banski zamestnanci bez osobitnej kvalifikacie,
povrchovi zamestnanci bez $pecifickej kvalifikacie, ostatni zamestnanci). Vek, vzdelanie a zruc¢nosti
banikov Uplne nezodpovedaju poziadavkam trhu. Viac informacii ndjdete na obrdazku 9.

Obrazok 9. Pocet zamestnancov HBP a najvyssie dosiahnuté vzdelanie

Education Deegree Potet

9 scientific 5 7% 6%

8 university 249 '

7 bachelor 40 30%

6| Secondary with GCSE. 512 57%

5 high school 55

4| Profesional with GCSE. 835

3Training completed by exam| 1729

2| Profesional training o1 = University Profeessional/GCSE

1 basic 296 Professional traning Elementary education
Total 3782

Zdroj: HBP a.s., na Ziadost Uradu podpredsedu vlady, 2018.
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4. EUROPSKE STRUKTURALNE A INVESTICNE FONDY

KtUCOVE BODY

= Zistili sa nepresved¢ivé dokazy o ulohe ESIF ako kltc¢ového urcujiceho faktora / faktora pri
transformdcii MSP a prechode k sofistikovanejSej vyrobe, avsak jednoznaéne umoziuju zvacsenie
povodnej vyroby.

= Skudsenosti MSP s ESIF sa ligia - zvy&ajne sa povaZzuju za uZitoény nastroj rozvoja, ale ich uZito¢nost je
obmedzena réznymi institucionalnymi prekazkami (napr. administrativa, naro¢né pravidla verejného
obstaravania).

=  Projekty v programovom obdobi 2014 - 2020 su zatial vo faze uzatvarania zmlav - ich implementdcia
je oneskorena. Zahrnaju cely rad mikropodnikov, malych a strednych podnikov s dominantnym
zameranim na spracovanie a vyrobu.

= Absorpéna kapacita ESIF pre malé a stredné podniky v programovom obdobi 2014 - 2020 v regiéne
Horné Nitra bola pod slovenskym priemerom. Situdcia vyuzivania ESIF v regidne tie? zodpoveda
véeobecnym problémom v krajine s obmedzenou absorpcnou kapacitou dostupnych zdrojov.

=  Mapovanie strukturdlnych prekazok lepSieho vyuiivania ESIF poskytuje udaje a informacie na
naslednu diskusiu o0 moznych pristupoch a opatreniach.

MSP v Hornej Nitre sa aktivne zG¢astriuju na ESIF a boli zapojené do $tatnej pomoci. Statna pomoc sa
zamerala predovsetkym na priemyselnu vyrobu formou systému de minimis (2015 - 2018). Primarnymi
zdrojmi ekonomickych stimulov st viak v suéasnosti ESIF.2* MSP st jednym z klti¢ovych cielov ESIF a v
sucasnosti sa podporuju v rdmci Partnerskej dohody na roky 2014 - 2020 v ramci tematického ciela 3:
Zvysovanie konkurencieschopnosti MSP, sektor polnhohospodarstva (pre EAFRD) a sektor rybného
hospodarstva a akvakultury (pre ENRF).

Cinnosti podporované z ESIF sa zameriavaju na $iroké spektrum malych a strednych podnikov v
réznych odvetviach. Prijaté opatrenia su uréené na pokrytie vSetkych faz Zivotného cyklu réznych
typov MSP a na zachytenie ich meniacich sa potrieb. Medzi klti¢ové nastroje patri Program rozvoja
vidieka (PRV), Operacny program Vyskum a inovéacie (OP Val) a Operaény program Rybné
hospodarstvo (OP RH). Hlavnymi zdrojmi financovania MSP sui PO3 a PO4 OP Val. V obidvoch
pripadoch k 31. decembru 2018 sme zaznamenali pomerne nizku mieru absorpcie (14,04%,
respektive 13,86%), hoci miera zazmluvnenia bola vysoka (88,48% a 94,55%). Zaroven bola miera
cerpania aj miera kontraktov (max. 15,5%) z dvoch prioritnych osi OP RH kriticky nizka. V pripade
PRV bol TO3 pokryty Siestimi jednotlivymi osami, z ktorych niektoré naznacuja vysoku (napr. M14
az 63%) a iné nizku Uroven absorpcnej kapacity (napr. M08 iba 0%). PRV dosiahol najvyssiu zmluvnu
mieru v ramci TO3.

V roku 2017 bolo na Slovensku celkom 218 805 malych a strednych podnikov a 323 947
zivnostnikov, ale hodnota ukazovatela podnikov podporenych z OP Val bola iba 2400. Ukazovatele
pre polhohospodarstvo na obdobie rokov 2013 - 2017 naznacuju mierne zlepSenie
konkurencieschopnosti odvetvia, ¢o sa dosiahlo aj zvy$enou podporou EU. Zvy$enie podpory (zo
713,2 miliénov EUR v roku 2013 na 776,1 miliénov EUR v roku 2017) tiez prispelo k rastu zisku.
Priemerny rocny podiel podpory v pomere k prijmom sa za toto obdobie zvysil z 30,4% na 32,5%.

Podpora z ESIF malym a strednym podnikom v programovom obdobi 2014 - 2020 v regiéne Horna
Nitra bola doteraz pod slovenskym priemerom, napriek tomu bola velmi dolezitym faktorom rozvoja

21 Halsie podrobnosti pozri: Socidlno-ekonomické analyzy na zlepsenie vyuZivania ESIF (2018).
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MSP.?2 Zistili sa nepresved¢ivé dokazy o Glohe ESIF ako kli¢ového uréujuceho faktora / faktora pri
transformacii MSP a prechode na sofistikovanejSiu vyrobu. Urcite to vSak umozniuje zvySenie
povodnej vyroby. Tabulka 5 uvadza kontrahované sumy regiondlnych projektov, v ktorych mal
prijemca sidlo v regiéne Horna NitraZ. Prakticky vietky projekty v tabulke su v $tadiu uzatvarania
zmlUv a pokryvaju Siroku Skdlu mikropodnikov, malych a strednych podnikov. Dominantné zameranie

je na spracovanie a vyrobu.

22 Informdcie o programovom obdobi 2007 - 2013 a podpore MSP v regiéne Hornd Nitra st uvedené v prilohe &.

4,
23 Regién Hornd Nitra mal GZitok aj z ndrodnych projektov v oblasti aktivnej politiky trhu prace. Regiondlne
podiely ndrodnych projektov na Slovensku nie su k dispozicii.
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Tabulka 5. Zoznam MSP podporovanych v rokoch 2014 - 2020 z ESIF v Hornej Nitre (EUR) a k 31.
decembru 2018 (uvddza zazmluvnené projekty, alokované sumy a mapy oblasti, v ktorych je podpora

distribuovana)

Stav Kategoria NACE Okres
Nazov prijimatela oP Suma (EUR) projektu
CCC Slovakia, s. r. 0. OP LZ | 180368 Zazmluvneny | Medium
OPLZ Zazmluvneny | MC 56290 Osttané Prievidza
jedalenské
JOZUE s.r.o. 118430 sluzby
Normex s.r.o. OP Lz | 77660 Zazmluvneny Nitra
Zazmluvneny | S 31090 Vyroba Prievidza
ostatného
CASTILL, s.r.o. OP Val | 891960 nabytku
OP Vval Zazmluvneny | S 25990 Vyroba Prievidza
ostatnych
kovovych
Toolshed Slovakia, spol. sr.o. 303100 vyrobkov i. n.
OP Val Zazmluvneny | M 20140 Vyroba Prievidza
ostatnych
zakladnych
organickych
VUP, a.s. 197767 chemikalif
OP Val Zazmluvneny | MC Spracovanie Partizanske
kovov a
zamocnictvo.
Servis a opravy
strojov na
spracovanie
kovov a
Ing. Peter Beno - drevoobrabacich
KOVOPRODUKT 108867 strojov.
MVM SK's. r. o. OP Val | 231000 Zazmluvneny | S Prievidza
OP Val Zazmluvneny | MC 46900 Prievidza
Ing. Miroslav Cerey Vyrobky z Nespecializovany
dreva a kovov 307727 velkoobchod
OP Vval Zazmluvneny | M Prievidza
(ustredie v
1113 Bojnice s.r.o. 333333 Bratislave)
OP Val Zazmluvneny | S 55100 Hotelové | Prievidza
a podobné
SKMODELs.r.o. 270533 ubytovanie
OP Vval Zazmluvneny | S 20160 Vyroba Partizanske
plastov v
Radovan Kasicka K-Fruct 209717 primarnej forme
ROYAL DATA GROUP EUROPE | OP Val Zazmluvneny | MC Prievidza
s.r.o. 384600
Rébert Svejda SPEKTRUM OP Val | 360960 Zazmluvneny | S Prievidza
OP Val Zazmluvneny | M 93190 Ostatné Prievidza
Sportové
VUP, a.s. 124438 ¢innosti
OP Vval Zazmluvneny | S 20140 Vyroba Prievidza
ostatnych
zakladnych
organickych
ESYP s.r.0. 40376 chemikalii

Zdroj: Urad podpredsedu vladdy (OLAP Cube) a vypocet autorov. Pozndmka: pridelené prostriedky sa vztahuju na

zazmluvnené projekty. Kod NACE podla prijemcu projektu.
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Hlavnymi zdrojmi udajov a informécii pre tuto kapitolu st hibkové osobné rozhovory s manazérmi MSP,
vlastnikmi a kli¢ovymi technickymi pracovnikmi. Udaje a informécie z malych a strednych podnikov
boli 3pecifikované pomocou hibkovych rozhovorov s ostatnymi zdéastnenymi stranami (napr.
ministerstvo hospodarstva, miestne akéné skupiny / MAS, rozhovory s informacnou kancelériou
fondov EU, Slovenska obchodna agenttra / SBA, miestne samospravy, mimovladne organizacie a

tazobna spolo¢nost).

Pri analyze skusenosti a situacie vimplementacii ESIF, absorpénej schopnosti a vysledkoch sa v procese
zistilo niekolko prekazok. Su dolezité pre dalsie vyuZitie dostupnych stimulov (a nielen) v Hornej Nitre.
Kvalitativny prieskum spravy naznaduje osem oblasti / problémov identifikovanych malymi a strednymi
podnikmi / respondentmi. SU zhrnuté v tabulke 6.

Tabulka 6. Technické problémy zistené v procese podpory MSP prostrednictvom ESIF

Problém

Vplyvc a doésledky

Navrhovana stratégia riadenia

Znaénd administrativna zataz;
poziadavky nie su jasné a kladu na
Ziadatelov poziadavky, ktoré je
tazké splnit

MSP sa zdrahaju prihlasit; najma
pre mensie podniky je
administrativa silnou prekazkou -
technickd pomoc je udajne slaba
(4dajne nemdzu ziskat cielené
informacie a vysvetlenia)

Kombinacia malych grantov
prostrednictvom MAS, rozsirenia
systému kupdnov a inych
uzivatelsky pristupnych sluzieb
pre MSP; zlepsenie flexibility
vykondvacich nastrojov,
posudzovanie a znizenie
nepruznosti pravnych predpisov;
lepsie Skolenie a hodnotenie pre
spravcov / Uradnikov prvého
kontaktu

Prisnost predpisov

Komplikované postupy
vyberovych konani a problémy s
nariadeniami o Statnej pomoci;
nutnost drzat sa povodnych
detailov projektu prisne
vyzadovanych Uradmi (zatial ¢o sa
okolnosti stale menia) obmedzuje
implementdciu projektov

Prehodnotenie zasad
konkurencieschopnosti a
poskytovania Statnej pomoci a
prispésobenie sa zmenam; Uprava
pravidiel, ktord umozni lepsie
prispdsobenie miestnemu
kontextu

PrediZeny proces a nepredvidané
zmeny v procese implementdcie

Zvysujuce sa naklady pre
Ziadatelov (potreba aktualizovat
zastarané audity a zmenit odhady
nakladov na zaklade inflacie a
trhovych cien)

Kratsi a rychlejsi proces
rozhodovania by zvysil zaujem o
ESIF; zlep$enie ¢asového
manaZmentu procesu by pozitivne
ovplyvnilo imidz fondov a zaujem
0 Ucast na nich

Limity a poziadavky verejného
obstardvania

Aspon v dvoch pripadoch sa VO
uvadza ako dovod, preco MSP
zrugili ucast v ESIF

Zjednodusenie postupov a
technickej pomoci s VO; zlepsSenie
technickych kapacit a zru¢nosti
administratorov na vsetkych
urovniach s cieflom poméct MSP v
tomto procese

Uloha poradenskych spolo¢nosti

Podla suc¢asného systému su MSP
zavislé od vonkajsich kapacit,
ktoré su ¢asto drahé

Posilnenie technickej pomoci;
Informacné a poradenské centra v
samospravnych krajoch su krokom
spravnym smerom, je vsak
potrebné zlepsit ich kapacity

Kvalita technickej podpory

Medzi obvyklé hlasené skusenosti
patri nedostatok cielenych a
platnych odpovedi na otdzky,
ktoré MSP polozili v procese
podévania Ziadosti a / alebo

Zvysenie technickej pomoci a
zlepsenie kvality poradenskych
sluZieb; Informacné a poradenské
centra v samospravnych krajoch
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implementdcie (napr. ked kladu
otdzky tykajuce sa konkrétnych
vyziev a implementacénych
postupov, si nasmerované na
priru¢ky a nemdzu ziskat pokyny
od uradov)

Pristup k informacidm

Aj ked'je deklarovanych vela
informacnych aktivit, zda sa, Ze
skupina informovanych MSP je
obmedzena

Zlepsenie databdz MSP a
cielenych informacii tykajucich sa
konkrétnych vyziev; zlepsenie
Sirenia informacii o Uspesnych
Ziadostiach

Ustanovenia o vytvarani novych
pracovnych miest

Zabezpecenie zamestndvania
novych oséb (nad 55 rokov alebo
dlhodobo nezamestnanych) v

Toto ustanovenie uz bolo zrusené.
Pripadne preferencné
zaobchéadzanie s ludmi, ktori

ramci zmlGv o ESIF je pre MSP
velmi problematické.

absolvuju Skoliace kurzy a / alebo
projekty medzi-trhu prace.

Najcastejsie rozoberanou ozazkou bola sprava grantov EU. Sprava a vietky poZiadavky boli hodnotené
takmer jednomyselne negativne. lba v jednom pripade sme ziskali akotak neutralny nazor. Manazéri
sa vacsinou stazovali na velmi zloZité poZziadavky tykajuce sa podrobnych parametrov nakupu strojov.
Jeden rok pred nakupom, ktory mal byt spolufinancovany z ESIF, boli povinni uviest vietky technické
podrobnosti vratane ceny a pripravit plan nakupu. V praxi sa ¢asto stalo, ze vyrobca zmenil cenu alebo
niektoré parametre (napriklad predstavil medzitym novy model strojového zariadenia) a v tomto
pripade bol proces zruseny.

V inom pripade Ziadatel Udajne poZadoval niekolkokrat zmenu rozsahu projektu. Tento proces bol taky
zdihavy, e potrebovali aktualizovat energeticky audit, ktorého platnost sa skon¢ila (zatial ¢o situacia
s energetickou hospodarnostou bola rovnaka) a museli zaplatit auditorskej spolo¢nosti dvakrat.

Jedna z najinovativnejsich a najprogresivnejsich spoloc¢nosti v nasej vzorke (vyroba priemyselnych
robotov) ilustruje tento problém s administrativnou zatazou. Spolo¢nost odstupila od uz udeleného
grantu ESIF na technoldgiu, pretoze nedokdazala ziskat suhlas riadiaceho orgdnu pre svoj postup
verejného obstaravania ani po niekolkych pokusoch.

Pri zistovani, ¢i znovu poZiadat o financovanie EU, boli odpovede skeptické.

Ako sa potvrdilo aj v tomto vyskume, klienti a prijemcovia finanénych prostriedkov EU povazuju spravu
fondov za vSeobecne velmi tazkl, a teda nie uzivatelsky privetivd. To tiez znamena komplikovanu
komunikaciu s projektovymi manazérmi v Bratislave. Tieto pozicie sa v administrative pomerne ¢asto
menia. MSP sa staZuju, Ze nemdzu nadviazat formalne vztahy s niekym zodpovednym za pomoc a ludia
sa nezdaju byt dostatocne flexibilni.

Pristup k informéacidm o ESIF sa vo véeobecnosti nepovazoval za problém. Napriek znaénému mnozstvu
energie a zdrojov investovanych prostrednictvom technickej pomoci vacsina MSP stdle uvddza ako
zdroj informacii o vyzvach ESIF prevaine poradenské spolocnosti ponukajice svoje sluzby.
Dominantnymi zdrojmi informacii pre MSP su r6zne poradenské spolo¢nosti, aktivne vyhladdvajuce
prileZitosti a potom motivujluce vybrané MSP k priprave navrhov projektov.

Prakticky vSetky MSP, s ktorymi sa uskutoCnil rozhovor, poukazuju na problém fudskych zdrojov ako
na hlavny problém. Privitali by viac mladych vyskolenych fudi, ktori si motivovani pracovat vo
vyrobnom priemysle a sluzbach, najma preto, lebo sa citia ohrozeni vyhliadkami na odchod klt¢ovych
zamestnancov. Silne sa vsak postavili proti zamestnavaniu dlhodobo nezamestnanych. Zda sa, Ze tento
problém je najma pri grantoch financovanych z eurdpskych Strukturdlnych fondov. Vo véacsSine
finanénych prostriedkov je potrebné vytvorit a udrzat nové pracovné miesta pre znevyhodnenych
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registrovanych uchadzacov o zamestnanie podla réznych kritérii. S cielom splnit poziadavky na granty
su malé a stredné podniky nutené zamestnat tychto novych pracovnikov, aj ked ich podnikatelia
nepotrebuju. Tieto nové pracovné sily pracuju spolu so ,,starymi” stalymi zamestnancami, maju vsak
skor nizsie postavenie a povazuju sa za zbyto¢né. Bezni zamestnanci ich nazyvaju ,komparzistami“, ako
napriklad pri natacani filmu, kde komparzisti posobia v pozadi, ale skutocny herecky priestor je
vyhradeny pre skdsenych hercov.

Niektoré z problémov sa daju relativne lahko vyriesit a niektoré uz pri riadeni nastrojov politiky
sudrznosti pretrvavaju. Zvysenie absorpcnej kapacity v sektore MSP v regidéne Hornej Nitry s ciefom
vytvorit udrzatelné pracovné miesta v perspektivnych odvetviach a odvetviach hospodarstva by si viak
vyZadovalo zlep$enie v celkovom systéme riadenia ESIF a rozvoj uZivatelsky pristupnejsich pristupov k
MSP. Mapovanie $trukturdlnych bariér pre lepsie vyuZitie ESIF poskytuje Udaje a informécie pre
nasledujuicu kapitolu a diskusiu 0 moznych pristupoch a opatreniach.
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5. ANALYZA MEDZIER A ODPORUCANIA

KtUCOVE BODY

=  Analyzy medzier poskytuju uvod k identifikovanym odporucaniam, mapujuc medzeru medzi
pozadovanym stavom (kde sa chceme dostat v rozvoji sektora MSP), siéasnym stavom (kde sme
podla nasich analyz) a aké su kroky postupu (¢o by sme mohli alebo mali urobit, aby sa tato medzera
vyriesila).

=  Podpora MSP sa musi zameriavat na vonkajsie prostredie (Skolsky system, ludské zdroje,
infrastruktura a technickd a riadiaca pomoc pri rozvoji kapacit) a na vnatorni pomoc jednotlivym
MSP pri zvySovani efektivnosti, zvySovani produktivity, Setreni zdrojov a zrychlovani prenosu
technoldgii do Priemyslu 4.0.

= Osobitnou vyzvou je riadenie a implementécia projektov podporovanych z ESIF, kde je absorpéna
kapacita obmedzena roznymi Strukturalnymi prekazkami, ¢o blokuje lepsie vyuzitie financnych
prostriedkov dostupnych pre MSP. Odporucania sa zameriavaju na vSseobecny rdmec implementacie
ESIF na Slovensku, bertic do Gvahy miestne $pecifika.

=  V nasledujucej podkapitole sa diskutuje o niekolkych mozZnostiach (alebo prikladoch) regionalnych
rdmcovych a/alebo strategickych projektov. Uvedené priklady su generované na zdklade analyz
potrieb MSP v Hornej Nitre a stavaju na skdsenostiach z inych krajin EU s vyuZivanim ESIF na
regionalny rozvoj a/alebo prechod z tazby uhlia.

=  Posledny subor odporucani otvara alternativy, ako konkrétne pristupovat k tomuto regionu; t. j.
poskytuju koncentrovany impulz pre regiondlnu transformaciu a kompenzaciu uholného priemyslu.
Navrhuju sa osobitné vyzvy na predloZenie navrhov a mozné oblasti intervencie uréené pre MSP v
regione Horna Nitra s ohladom na skusenosti z minulych a sic¢asnych programovych obdobi.

Na zaklade kvantitativnych a kvalitativnych udajov a informdcii ziskanych a analyzovanych pri priprave
spravy uvadzame zhrnutie niekolkych klu¢ovych faktorov a bodov ovplyviujlcich dlohu a potencidl
MSP v transformaénom procese regionu Horna Nitra. Napriek mnohym pozitivnym krokom na
politickej Urovni a zlepseniam podpory MSP existuju cyklické, sStrukturalne a institucionalne prekazky
zvySovania zamestnanosti.

Cyklicka nezamestnanost znamenad, Ze zamestnanost v hospodarstve prechddza pravidelnymi cyklami
stupania a klesania. Existuju signaly, Ze hospodarsky rast sa spomaluje. Kratkodobé a strednodobé
ocakavania opytanych predstavitelov odvetvia su vacsinou pesimistické. Znacna cast opytanych MSP
uz pocituje znizenie po¢tu zmlav a o¢akava spomalenie hospodarskeho cyklu. Pocet pracovnych miest
vloZenych na webovu registraciu pracovnych prileZitosti Ustredia prace, socidlnych veci a rodiny
(Istp.sk) sa za poslednych 10 mesiacov v Prievidzi zniZil 0 28,5%.%*

K Strukturdlnej nezamestnanosti dochadza, ked' zru¢nosti pracovnika uZ nezodpovedaju potrebam
podniku. Napriek relativnemu zniZeniu poctu novych pracovnych prilezitosti sa hlavnd vyzva pre
vacsinu MSP tyka ludskych zdrojov. Starnuca spolocnost zvySuje vyznam produktivity a ucinného
vyuzivania dostupnych ludskych zdrojov na udrianie rastu. Celkové hodnotenie agregovaného
potencidlu sektora MSP z hladiska vytvarania pracovnych miest naznacuje, Ze podniky su v sucasnosti

24 potet pracovnych miest pre fudi s niz8ou a strednou Groviiou vzdelania. Porovnanie medzi 5. decembrom 2018
a 5. oktébrom 2019.
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schopné absorbovat prakticky vsetkych dostupnych ludi s pozadovanym vzdelanim a zruénostami.
PoZiadavky na vzdelanie a kvalifikdciu sa vSak nezhoduju s ponukou fudi dostupnych na trhu prace.

Instituciondlna nezamestnanost vznika, ked su mzdy prili§ vysoké a vytvdraju prekazku pre
zamestnavatelov. Prakticky vSetky analyzované podniky potvrdili zvySenie platov za poslednych 12
mesiacov. Na jednej strane je tento trend pohariany potrebou udrziavat v ich podnikani najméa
kldéovych odbornikov. Na druhej strane to vedie k tendencii Setrit na pozicidch s nizkou kvalifikaciou.
Vysledok vyskumu potvrdzuje dékazy z literatlry?®, Ze zvy$enie minimélnej mzdy nuiti podnikatelov
nahradit pracovnikov s nizkou kvalifikaciou automatizovanymi prevadzkami.

ZmiesSana a Zivd kombinacia mikropodnikov, malych a strednych podnikov spbsobuje, Ze MSP su
relativne odolné voci hospodarskym cyklom. Celkovy stav podnikov je pozitivny: 46% podnikov podla
dostuponych kvantitativnych ldajov prosperuje. Vyhodnotenych 31% podnikov vykazuje signifikantné
problémy so svojou udrzatelnostou, pricom ostnych 23% sa pohybuje v Sedej zone medzi tymito
dvoma skupinami. Najrychlejsie rastticimi odvetviami su stavebnictvo, pofnohospodarstvo a lesnictvo,
odevnictvo a obuvnictvo, ako aj chémia a plasty. Na druhej strane cestovny ruch a gastrondmia,
financie a reklama predstavuju najmensi rozvoj. Na zdklade analyz sektora MSP v Hornej Nitre vsak
mozno poukazat na problém Struktlry a zamerania podnikov. Miestna konzistentnost MSP vykazuje
urcité vzorce regiondlnej inteligentnej Specializdcie, ale vacSina produkcie zaostdva. Pocet
priemyselnych odvetvi mimo oblasti inteligentnej Specializacie je v roku 2019 stdle 82,4%, ktoré v roku
2018 vygenerovali 60,7% vynosov.

Tento ukazovatel zodpoveda kvantitativnemu hodnoteniu odvetvia, ktoré je v zasade tvorené vyrobou
a sluzbami zameranymi na medzery na trhu (zvycajne vyrobky s nizSou pridanou hodnotou, vystavené
globalnym konkurentom) alebo dopytom po dodavkach wvytvaranym vaésimi a technologicky
vyspelejSimi zahrani¢nymi spolo¢nostami. Je to situdcia, ktord méze byt graficky zndzornena pomocou
tzv. Usmevnej krivky (obrazok 10). Vo vseobecnosti dva konce hodnotového retazca
(technoldgie/patenty a znacky/sluzby) urcuji vyssie hodnoty pridané do produktu ako stredna cast
hodnotového retazca, ktory predstavuje vyrobu.

Obrazok 10. Usmevna krivka - pridana hodnota v réznych fazach uvédzania vyrobku na trh.

25 Pozri napriklad Grace Lordan and David Neumark (2018) People Versus Machines: The Impact of Minimum
Wages on Automatable Jobs NBER Working Paper No. 23667. Alebo autora, David H., Alan Manning, and
Christopher L. Smith. 2016. “The Contribution of the Minimum Wage to US Wage Inequality over Three Decades:
A Reassessment.” American Economic Journal: Applied Economics, Vol. 8, No. 1, January, pp. 58-99.
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Technologie/Patenty Zna&ka/Sluzby

Pridana hodnota

Vyroba/Spracovanie

V&I/Globalna konkurencia Marketing/lokalna konkurencia

Zdroj: Stan Shih,1992.

Ekonomicky model transformacie po roku 1990 bol do velkej miery zaloZeny na vzdelanej /
kvalifikovanej, ale lacnej pracovnej sile. Vzhladom na hospodarske, demografické a socidlne trendy
dosahuje tento model svoje hranice. Celkovo sa situacia v Hornej Nitre vyznamne neliSi od
ostatnych slovenskych - alebo v SirSom kontexte - inych podobnych eurépskych regiénov. Ciele
rozvoja a zamery inteligentnej Specializacie a zvySovanie pridanych hodnot priemyslu a sluzieb su v
rozpore s realitou globalnej a regiondlnej konkurencie, odlivom mozgov, zaostavajucim vyskumom
a vyvojom, nedostatkom ludskych zdrojov a know-how, ako aj so Specifikami miestneho trhu.
Transformacia regidnu a postupné rusenie uholnych prevadzok s najvacSou pravdepodobnostou
zdbraznia uZ existujuce napétie a Strukturalne problémy a budu vyzvou pre verejné politiky a
investicie.
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5.1. ANALYZA MEDZIER

Analyza medzier je proces, ktory porovnava skutoény vykon alebo vysledky s tym, ¢o sa ocakavalo
alebo Ziadalo. Ako je znazornené na obrdzku 11, v analyze medzier sa zameriavame na tri zvazované
vzajomne prepojené oblasti. Ide o: i) vnitorné potreby MSP; ii) prevadzkové prostredie; a (iii) riadenie
a implementdcia eurdpskych strukturalnych a investi¢nych fondov.

VIada Slovenskej republiky prijala niekolko klG¢ovych strategickych dokumentov a legislativnych
opatreni tykajucich sa rozvoja MSP, ktoré poskytuju ramec pre rozvoj sektora. Rozvoj inovativnych
zacinajucich podnikov by mala stimulovat novoprijatd Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj
startupového ekosystému v Slovenskej republike, ktora je doplnend Stratégiou rozvoja kreativneho
priemyslu v Slovenskej republike pre kulturny a kreativny priemysel. Okrem toho bola prijatd aj
Koncepcia inteligentného priemyslu pre Slovensko, ktora vytvdra vhodny ramec, aby sa MSP mohli
poudit aj z najnovsich trendov nadchadzajicej Stvrtej priemyselnej revolucie. Stratégia vyskumu a
inovacii pre inteligentnu Specializdciu Slovenskej republiky sa povaZuje za klicovu stratégiu, ktora
definovala vSeobecné ramce podpory pre MSP, ako aj cielent podporu pre vybrané prioritné oblasti v
ramci OP Val.

Napriek usiliu vSak Slovenska republika vazne zaostava za svojimi cielmi v oblasti Val a nie je schopna
vyuzit prilezitosti, ktoré poskytuju ESIF. Tak na zvysenie vstupov ako aj vystupov vo vyskume, vyvoji a
inovacidch. Na strane vstupu boli opatrenia zamerané na zvysenie domacich podnikatelskych vydavkov
na vyskum a vyvoj a zvysenie inovacnych kapacit malych a strednych podnikov (MSP). Pokial ide o
stranu vystupu, podpora vyskumu a vyvoja z ESIF by sa mala prejavit vo vy$$om pocte patentov a
kvalitnych vedeckych publikaciach. Kluc¢ovu podporu pre tento ciel poskytuju prioritné osi 1 a 2
operacného programu Vyskum a inovacie (OP Val). PA1 a PA2 predstavovali k 31. decembru 2018 nizke
miery certifikovanych vydavkov - 7,34% a 5,02%. Bez podpory z ESIF zabezpecuje podnikatelsky sektor
viac ako 80% financovania z vlastnych zdrojov a makro ukazovatele vykazuju iba obmedzeny pokrok.
Aj ked existuje pozitivny trend zvySovania koncentracie investicii do vyskumu a vyvoja v piatich
oblastiach inteligentnej Specializacie (RIS3), intenzita patentovania a podiely inova¢nych podnikov na
celkovych podnikoch zostdvaju velmi nizke. NizSia Uroven vyskumnych vystupov nevyhnutne
neposkytuje dostatoény priestor na multiplikaéné Gcinky, spolupracu a prenosy z vyskumu do MSP.%¢

Slovenska republika postupne rozvija komplexny rdmec opatreni zameranych na MSP. OP Vyskum a
inovacie poskytuje granty pre MSP, nefinanéné a financné nastroje a podporu prostrednictvom
narodnych projektov. Existuje otvorena vyzva zamerana na podporu inteligentnych inovacii v
priemysle (kod vyzvy OPVal-MH/DP/2018/1.2.2-21), vyzva zamerana na podporu vykondvania
socialnych inovacii v prostredi MSP (OPVal-MH/DP/2019/3.1.1-3.3.1-22) a vyzva zamerana na podporu
zapojenia MSP do programov Néstroja EU-MSP (OPVal-MH/DP/2018/3.2.1-18).

Narodné podnikatelské centrum - Regidny je implementované ako narodny projekt Slovak Business
Agency a je zamerané na koncepciu jednotného kontaktného miesta poskytujuceho Siroké portfélio
informdcii a doplnkovych sluzieb pre startupy podniky a etablovanych podnikatelov na r6zne etapy
Jivotného cyklu, ako aj zacinajucich podnikatefov. Dalsim ndrodnym projektom je Podpora
internacionalizacie MSP realizovana Slovenskou agenturou pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO) a

26 Ostatnym krokom k zlep$eniu situdcie je zlGéenie operaéného programu Integrovand infrastruktura (OPIl) s OP
Val v programovom obdobi 2014 - 2020. Mala by zefektivnit implementéciu a eliminovat rizika trvalej straty
finanénych prostriedkov v désledku pouZitia pravidla n + 3 v rdmci Operacného programu Vyskum a inovacie (OP
Val). Zmena bola schvalena v oktdbri 2019, takze je prilis skoro na hodnotenie vplyvov.
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Slovak Business Agency. Zameriava sa na podporu MSP v regiénoch mimo Bratislavy pri ich integracii
do globalneho trhu. Slovenskd inovacna a energeticka agentura realizuje narodné projekty ako
Podpora rozvoja kreativneho priemyslu (vratane poukazok na sluzby) a dalSie zamerané na zvysenie
inovacnej vykonnosti slovenskej ekonomiky. Existuju finanéné ndstroje, vratane EUver — ROZVO)
Slovenskej zarucnej a rozvojovej banky, a.s. (SZRB), program pozi¢iek malym a strednym podnikom
prostrednictvom zaruky FLPG Poskytovatel UniCredit Bank Ceskd republika a Slovensko, a.s. Slovak
Investment Holding ako manazér Ndarodného rozvojového fondu Il poskytuje priame investicie

rizikového kapitalu v rdmci opera¢ného programu Vyskum a inovdacie.

Obrazok 11. Analyza medzier
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5.2. MSP A VNUTORNE POTREBY

Zatial' ¢o stratégie a ciele politik sa zameriavaju na podporu technologicky vyspelych (inteligentna
$pecializacia) konkurencieschopnych subjektov s vysokou pridanou hodnotou a zamestnanostou,
analyzy poukazuju na sucasnu situaciu, ked iba mensina MSP vykazuje znaky inteligentnej Specializacie,
a pokial'ide o hospodarsky rozvoj, vidime zmieSany vykon a nizku perspektivu tvorby pracovnych miest.

V poslednom prude prieskumu MSP sme sa zamerali na vnimané potreby sektora, ktoré by mohli
byt potencidlne podporované a ktoré by mohli vymedzit oblasti pre budice zasahy z ESIF. V
kvalitativnych analyzach vnimania samotného regionalneho MSP (kde vidia buducnost svojho
podnikania) naznacuje prieskum prevazujlci zamer prejst na technologicky vyspelejsiu vyrobu s
vy$Sou pridanou hodnotou. Na tento ucel naznadili kli¢ové vyzvy a potreby v tychto Sirsich
oblastiach:

= Transfer technoldgii a podpora investicii do tazkych strojov a technoldgii;

=  Nedostatok objektov a cenovo dostupného priestoru pre startupy a malé a stredné podniky;

= |nvesticie do zniZovania znecistenia sp6sobeného priemyslom ako ndstroj na zlepSenie kvality
Zivota, pritaZlivosti regionu a efektivnosti vyroby MSP;

= Pomoc pri prechode na nizkouhlikové doddvky energie a energeticku ucinnost;

= VyuZivanie mensich financnych ndstrojov prisp6sobenych miestnym potrebdm a kapacitdm
MSP (najmd mikropodnikov);

® Rozvoj kapacit v oblasti riadenia a zrucnosti v zavddzani technoldgii;

= Podporné programy pre startupy a mladé firmy;

= ZvySenie regiondlnej sudrZnosti, zdielanie informdcii a podpora regiondlneho hospoddrstva a
jeho konkurencieschopnosti;

= [lepsie vzdeldvanie, odbornd priprava a koucing a dalSie ndstroje na zlepsenie spésobilosti
pracovnej sily v regione;

= Transfer technoldgii a know-how na zlepSenie sofistikovanosti a diversity vyroby;
= Podporné Cinnosti, ktoré pomdhaju firmdm zlepsit pristup na trhy a vyvoz;

= Posilfiovanie kontaktov a budovanie prepojeni medzi MSP a zahrani¢nymi a/alebo velkymi
spolo¢nostami;

= Otvdranie novych oblasti trhovych prileZitosti.

Pri konfrontacii nazorov vlastnikov a manazérov MSP s ndzormi podnikovych analytikov a expertov
mozeme pridat vznikajluce oblasti ¢innosti pri implementacii Zeleného akéného planu (GAP), ktorého
ciefom je pomdct malym a strednym podnikom (MSP) vyuZzit prileZitosti, ktoré pontka prechod na
ekologické hospodarstvo. Predstavuje spdsoby, ako mézu MSP transformovat environmentalne vyzvy
na obchodné prileZitosti, napr. v obehovom / uhlikovo neutrdlnom hospodarstve. Prepojenie politik v
oblasti zmeny klimy a alternativnych zdrojov energie a paliv mdze pomdct znizit naklady na energiu
MSP prostrednictvom podpory pociatocnych investicii a zvysit tak ich produktivitu.

Rozvijajucu sa oblast vidno aj v socidlnych podnikoch. Zdkon o socidlnej ekonomike a socialnych
podnikoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov ¢. 112/2018 Z. z. z 13. marca 2018 poskytuje novy
ramec pre rozvoj tohto odvetvia a poskytuje alternativy pre zamestndavanie ludi s inak komplikovanym
a znevyhodnenym postavenim na trhu prace.
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Okrem podpory novacikov je délezité sa nadalej zameriavat na ,tradi¢né priemyselné odvetvia“, ako
su obuvnicky priemysel, spracovanie dreva a iné. Hoci sa nepovazuju za priemysel buducnosti a
neposkytuju vysoku pridand hodnotu, z analyz vyplyva, Ze vytvdraju v tomto regione znacné prijmy v
danom sekltore a poskytuju solidny pocet pracovnych prileZitosti. Zaroven ide o subjekty, ktoré celia
najvacsej a rastucej regionalnej a globalnej konkurencii. Tieto priemyselné odvetvia by mali zostat
konkurencieschopné, aby sa ich trhovy podiel ndhle nezniZil s hospoddarskymi a socidlnymi désledkami
pre region.

V tabulke 7 mapujeme potreby a medzery, uvddzame kategérie vnimanych potrieb MSP a diskutujeme

o moznostiach a alternativach pri rieSeni vybranych oblasti pomocou novych a/alebo upravenych
nastrojov.
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Tabulka 7. Vnutorné potreby MSP — klucové odporuicania

Identifikovana potreba MSP

Realizované opatrenia ESIF

Follow-up/odporucania

Transfer transfer technoldgii a podpora investicii do
tazkych strojov a technoldgii; pristup k know-how a
zlepsenie sofistikovanosti a diversity vyroby;

OP Val poskytuje otvorené a pripravované
prileZitosti (pozri strany 4/5). Koncom roku
2019 pripravuje ministerstvo hospodarstva
osobitnt vyzvu venovanu regiénu Hornd
Nitra.

MSP vyhodnotili granty a poukazky ako velmi uzitocné nastroje na zlepsenie ich vykonnosti a pristupu
na trhy. Vyzva urcena Specialne pre malé a stredné podniky v Hornej Nitre bude zamerana na nakup
technologii a nehnutelnosti. Pri pouziti pristupu de minimis sa na jeden projekt poskytne prispevok
vo vyske do 200 000 EUR z ESIF. Spolufinancovanie este nebolo stanovené, ale mohlo by byt v rozsahu
50 - 85%. Kvalitativne vyhodnotenie vysledkov prvej vyzvy by mohlo poméct pri zamerani naslednych
vyziev zameranych na technoldgie, nakup novych strojov a priemyselnych robotov a zvySenie
produktivity. NajrychlejSie sa rozvijajucimi odvetviami identifikovanymi v analyzach s pevnym
potencidlom dalSieho rastu a rozvoja su stavebnictvo, polnohospodarstvo a lesnictvo, odevnictvo a
obuvnictvo, ako aj chémia a plasty.

Nedostatok objektov a
priestoru pre startupy a MSP;

cenovo dostupného

Objekty a priestory st do urcitej miery
sucastou aj sucCasnych opatreni (napr.
osobitna vyzva urcena regiénu Hornej Nitry
v roku 2019 by mala umoznit aj investicie do
nehnutelnosti)

Popri nehnutelnostiach a priestoroch v podnikoch, ktoré uz pdsobia na trhu, existuje aj potreba
investicii do podnikatelskej infrastruktury: osobitnd vyzva na regeneraciu brownfieldov (t.].
opustenych budov, idealne s historickou hodnotou) a ich premenu na fungujice oblasti ¢innosti
a/alebo malé a stredné inkubétory pre startupy a malé a stredné podniky by mohli ponuknut
prileZitosti a zlepsit situdciu v regidne.

Investicie do zniZovania znecistenia sposobeného
priemyslom ako nastroj na zlepsenie kvality Zivota,
pritaZlivosti regiénu a efektivnosti vyroby MSP;

Ciasto¢ne rie$ené v OP Val (technoldgie) a
OP KZP (investicie do kvality ovzdusia).

Osobitnd vyzva zamerana na priemysel / malé a stredné podniky v regiéne by mohla mat okamzity
vplyv na kvalitu ovzdusia a kvalitu Zivota, zatial ¢o by sa regién stal atraktivnejsim a
konkurencieschopnejsim pre iné typy podnikov poskytujucich sluzby. Existuje potencial analyzovat
podniky zoskupené okolo elektrarne v Novakoch a premyslat o komplexnejSich koncepciach
zalozenych na priemyselnej ekoldgii alebo prepojeni tychto priestorov a zlepSovani celkovej
efektivnosti a environmentalnych vplyvov. Bolo by vhodné zvazit ustanovenie v OP pripravovanom
pre budtce programové obdobie, ktoré by umoznilo takyto typ projektu.

Pomoc pri prechode na nizkouhlikové dodavky
energie a energetickd u¢innost;

OP KZP podporuje MSP v energetickej
ucinnosti a Usporach energie

Skusenosti MSP s tymto typom podpory su vysoko pozitivne, zlepSuji ekonomiku a
konkurencieschopnost MSP a zaroveri pomahaju dosahovat ciele v oblasti zmeny klimy. Osobitna
vyzva pre tento region alebo preferenéné zaobchadzanie pri otvorenych vyzvach by mohli poméct
regiondlnym MSP.

Rozvoj mensich finan¢nych nastrojov
prispésobenych miestnym potrebam a kapacitam
MSP (najma mikropodnikov);

Jestvuju Startovacie programy miestnych
akénych skupin (MAS), ktoré podporuje
Program rozvoja vidieka a IROP.

Na hodnotenie je prili$ skoro, kvalitativny prieskum vsak naznacuje zmiesané vplyvy. Rozsah, v akom
je tato pomoc pristupnd (najma pre mikropodnikatelov s obmedzenymi skisenostami a kapacitami
pri podavani Ziadosti o vonkajsiu pomoc), zavisi ad hoc od motivacie a skisenosti zamestnancov MAS.
Tieto programy by si vyzadovali (na zaklade vyhodnotenia prvych vysledkov) zvysenie kapacit a
metodickejSiu a technickd koordinaciu na regionalnej a narodnej urovni. Mikropodnikatelia su v
sprave identifikovani ako ciefova skupina s vyznamnym potencidlom, aj ked' so skor obmedzenymi
kapacitami a zrué¢nostami pri priprave projektov, uskuto¢fiovani verejného obstaravania a spravovani
grantov.

Rozvoj kapacit v oblasti riadenia a zavadzania
technoldgii;

Slovak Business Agency a NP zameriavajuce
sa na koncepciu jednotného kontaktného

Aj ked narodny a regiondlny ramec poskytuje urcité prilezitosti, existuje odporucanie Studie
uskutocCnitelnosti pre rozvoj sebestacného regiondlneho inovacného centra kombinovaného s
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miesta poskytujiceho Siroké portfélio
informacii a doplnkovych sluzieb pre
startupy a etablovanych podnikatelov v
réznych fazach zivotného cyklu, ako aj pre
podnikatelov. NP sa zameriava na
integraciu regionalnych MSP do globalneho
trhu a zvySovanie inovacnej vykonnosti.

podporou a investiciami do technickej infrastruktiry (priestory). Takéto regiondlne centrum
(umiestnené na Hornej Nitre) by mohlo poskytnut platformu na prepojenie vyskumu a vyvoja, MSP
a programov rozvoja kapacit posilfiujicich miestnu siet priemyslu a sluZieb. Regionalne inovacné
centrum by mohlo nadviazat na twining s podobnymi tUspe$nymi projektmi v susednych regiénoch
Ceskej republiky a dalsich krajinach a vyuzivat nastroje nového programového obdobia.

Podporné programy pre startupy a mladé firmy;

Existuju financéné nastroje vratane priamych
investicii do rizikového kapitalu.

Inkubatory pre malé podniky na mieste by mohli poskytnut priestor, ktory pomaha startupovym
spoloénostiam rozvijat sa a to poskytovanim sluZieb, ako su $kolenia v oblasti riadenia alebo
kanceldarske priestory. Posiliovanie regiondlnej infrastruktury a poskytovanie volnych priestorov v
kombinacii s preferenénym zaobchadzanim so zacinajucimi podnikmi a mladymi firmami, ktoré sa
nachddzaju v hornej Nitre.

Podporné cinnosti, ktoré pomahaju firmam zlepsit
pristup na trhy a vyvoz; Posilfnovanie kontaktov a
budovanie prepojeni medzi MSP a zahrani¢nymi
a/alebo velkymi spolo¢nostami;

Existuju opatrenia na pomoc MSP pri
prezentaciach na veltrhoch a pri marketing,
t.j. narodny project Podpora
internacionalizacie MSP.

Osobitné zvyhodnenie pre subjekty z regiénu ako docasnd moznost by mohlo zahfriat prezentaciu
regionalnych MSP na vybranych veltrhoch. Potencidl v prepojeni tychto snah o vybudovanie
regiondlneho trhu a podporu regionalnej spoluprace.

Otvéranie novych oblasti prileZitosti na trhu, napr. v
obehovom / uhlikovo neutrdlnom hospodarstve a v
socialnych sluzbéch (vratane socialnych podnikov).

Pre nové programové obdobie sa
predpokladd osobitnd podpora tymto
oblastiam

Nové obchodné prileZitosti v ekologickom hospodarstve, ekologické podnikanie, prilezitosti pre MSP
v ekologickejSom hodnotovom retazci a pristup na trhy pre ekologické MSP mézu poskytnit nové
prilezitosti v kombinacii s preferencnym zaobchadzanim so subjektmi z regidnu. Lepsie vyuZitie
nastrojov ekologického a socidlneho obstaravania by mohlo zlepsit miestny trh s tovarom a sluzbami.
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5.3. MSP A PREVADZKOVE PROSTREDIE

V kvalitativnom prade prieskumu MSP sme sa zamerali na vnimané potreby MSP s ohladom na ich
prevadzkové prostredie a sicasné / budice zasahy zo strany ESIF. KlG€ové vyzvy pre vacsinu MSP sa
tykaju ludskych zdrojov. Starnica spolocnost zvySuje vyznam produktivity a Uc¢inného vyuZivania
dostupnych fudskych zdrojov na udrzanie rastu. Celkové hodnotenie agregovaného potencialu sektora
MSP z hladiska vytvarania pracovnych miest naznacuje, Ze podniky st v si¢asnosti schopné absorbovat
prakticky vSetkych dostupnych ludi s poZadovanym vzdelanim a zru¢nostami. PoZiadavky na vzdelanie
a kvalifikdciu sa vSak nezhoduji s moZnostami fudi dostupnych na trhu prace. Problémy s
nedostupnostou kvalifikovanej, takmer na mieru Sitej pracovne;j sily sa ¢asto pripisuji najma dvom
faktorom: po prvé, pokles Urovne a mnoZstva u¢novského vzdelavania a po druhé, praca ,neviditelnej
ruky” trhu prace - ti, ktori su schopni a kvalifikovanejsi, uz si nasli pracu v regidne alebo v zahranici,
zatial Co ti, ktori su k dispozicii, su ¢asto menej schopni, menej kvalifikovani, nepruzni a vo vieobecnosti
nie su schopni niest o¢akavané pracovné zatazenie.

Ekonomicky model po transformacii po roku 1990 bol do velkej miery zalozeny na vzdelanej a
kvalifikovanej, ale lacnej pracovnej sile. MSP v sucasnosti vo velkej miere zavisia od svojich
zamestnancov v strednom veku. Je to vysledok baby boomu v Ceskoslovensku na zaciatku 70. rokov.
Tito fudia su vSak na rade a v nasledujucich rokoch sa dostanu do vekovej kategérie nad 50 rokov. Pre
mnohych zamestnavatelov je kliéovou vyzvou, do akej miery by boli schopni udrzat tychto ludi v praci;
a pre fudi nad 50 rokov, ¢i by boli schopni drzat krok s rasticimi poziadavkami na technoldgie a dalsie
zrucnosti.

Dal$im faktorom rozvoja je infradtruktira. Tu sa mdéieme zmienit o cestach, byvani a socidlnej a
zdravotnej starostlivosti. Aj ked’ vystavba rychlostnej cesty R7 nebola najvysSou prioritou malych a
strednych podnikov, povaZuje sa za dolezity faktor regiondlneho rozvoja. V pripade lepsieho spojenia
s Trenéinom a Nitrou boli dokonca obavy, Ze lepsie a rychlejsie cesty mézu mat na ne negativny vplyv,
pretoze by to umoznilo vo vic¢sej miere dochadzat do prace, a MSP mézu Celit rastlcej konkurencii na
trhu prace. Respondenti uviedli obchadzku mesta Prievidza ako dolezitu z hladiska sluzieb a casu.
Nedostatok verejnych a ndjomnych bytov bol oznaceny za nepriaznivy faktor ovplyviujuci trh prace.
Za tymto uéelom mdzeme naznadit klticové vyzvy a potreby v nasledujdcich Sirsich oblastiach:

= [epsie vzdeldvanie, odbornd priprava, koucing a dalSie ndstroje na zlepsSenie spdésobilosti
buducej pracovnej sily v regidne.

= (Cielené opatrenia na udrZanie zamestnancov kategorie nad 50 rokov veku v prdci a na ich
zaskolenie na nové poZiadavky na technoldgie a zrucnosti.
= Projekty verejného a ndjomného byvania na udrZanie ludi v regione.

= |nvesticie do infrastruktury a sluZieb (doprava, socidlna a zdravotnd starostlivost)

V programovom obdobi 2007 - 2013 bolo v regidne zrealizovanych 13 projektov zameranych na MSP
a fudské zdroje. OP Zamestnanost poskytol podporu v celkovej vyske 1 068 167 EUR. V sicasnom
programovom obdobi zatial identifikujeme iba 3 projekty v celkove]j vyske 376 458 EUR (OP L'Z), aj ked'
musime vziat do Uvahy, Ze v sufasnom programovom obdobi je vécésina pomoci distribuovana
prostrednictvom ndrodnych projektov.

Vzhladom na strategicky vyznam pomoci z ESIF by bolo vhodné posilnit zameranie na mladych
zamestnancov a adeptov na zamestnanie ako aj na kategériu nad 50 rokov. Je dblezité poskytnut
primeranu podporu mladym fudom, najma ich pripravou na meniaci sa trh prace, ponuknutim dalsieho
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vzdeldvania a doplnenim chybajucich kompetencii na vykon konkrétneho povolania a umoznit im spolu
so zamestnavatelmi ziskat praktické zru¢nosti vo forme stdzi, instruktazi a praxe.

V aktivnych politikach trhu prace st ESIF klti¢ovym zdrojom financovania a poskytuji mnohonasobné
moznosti na posilnenie dérazu na vzdeldvanie, opatreni na adaptaciu fudi meniacim sa podmienkam
trhu prace alebo na vykonavanie programov zvySovania kvalifikdcie. Zatial ¢o Gcinky vzdeldvania su
meratelné iba v dlhodobom horizonte, si meratelné Gcinky v podobe zniZenia registrovanej
nezamestnanosti.

Analyzy projektov v oblasti infrastruktury, ako je verejné / ndjomné byvanie na udrZanie obyvatelov v
regidne, alebo investicie do infrastruktury a sluZieb (cesty, socidlna a zdravotna starostlivost), neboli
hlavnym rozsahom prieskumu, ale najma v kvalitativne]j casti boli medzi MSP tieto investicie vysoko
hodnotené ako podmienka pre dlhodobejsie preZitie ich podnikov.

Podla udajov Eurostatu (2019) aZ polovica pracujucich mladych ludi na Slovensku stéle Zije so svojimi
rodiémi. Priemer Eurépskej Unie je 35%, zatial €o Slovensko je v EU predposlednym. Vystavba
najomného byvania je podporenad novelou zdkona o Statnom fonde rozvoja byvania (SFRB), ktora
nadobudne Géinnost 1. janudra 2020. Pripravilo ju ministerstvo dopravy a vystavby predovsetkym s
cielom podporit pracovnid mobilitu. Vstup do nového segmentu oznamila spolo¢nost Kooperativa a. s.,
Vienna Insurance Group. Chce postavit az 1500 najomnych bytov po celom Slovensku. Naznacuje to
zlepsSenie podmienok pre rézne formy verejno - sukromného partnerstva. Investicie do dopravnej
infrastruktury, socidlnej a zdravotnej starostlivosti si neoddelitelnou sucastou Akéného planu
transformacie Hornej Nitry a projekty sa predkladaju alebo pripravuju na predlozenie prostrednictvom
roznych operacnych programov.

V tabulke 8 mapujeme potreby a medzery, uvadzame kategdrie vnimanych potrieb a diskutujeme o

moznostiach a alternativach pri rieseni vybranych oblasti pomocou novych a/alebo upravenych
nastrojov.
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Tabulka 8. Prevadzkové prostredie MSP — kli¢ové odporucania

Identifikovana potreba MSP

Realizované opatrenie ESIF

Follow-up/odporucania

LepsSie vzdelavanie, odborna priprava, koucing a
dalsie nastroje na zlepsSenie spOsobilosti pracovnej
sily v regidne;

Hlavnymi zdrojmi podpory su v stucasnosti
OP Ludské zdroje (PA1, PA2, PA3 a PA5) a
Integrovany regionalny operacny program
(najma PA3)

Nedostatok fudskych zdrojov je klti¢ovou vyzvou a dudlne vzdeldvanie v priamej spolupréci s MSP a
vyznamné investicie do programov celoZivotného vzdeldvania a zvySovania kvalifikacie su oblasti, v
ktorych mdze podpora z ESIF poskytnut ddleZity vplyv. Vyuzitie skisenosti z pilotného projektu v
Presove pri nadviazani priamej spoluprace medzi Skolami a zamestnavatelmi je mozné v si¢asnom a
méze byt rozsirené v nasledujicom programovom obdobi. Firmy v regidne nevyuzivaju optimalne
prileZitosti, ktoré poskytuji ESIF (pozri analyzu projektov z OP L'Z), a to naznaduje potrebu opatreni
na zvysenie absorpcénej kapacity.

Cielené opatrenia na udrzanie zamestnancov
kategorie nad 50 rokov v praci a na ich zaskolenie
na nové technoldgie a poziadavky na zrucnosti.

Hlavnymi zdrojmi podpory su v sucasnosti
OP Ludské zdroje (PA1 a PA3) a Integrovany
regiondlny operacny program (PA3).

Praca s demografickou kategdriou nad 50 rokov je jednou z hlavnych vyziev pre miestny trh prace z
kratkodobého a strednodobého hladiska. Programy odbornej pripravy a Skolenia by sa mali
zameriavat na ludi, ktori si zamestnani, ako aj na tych, ktori stratili zamestnanie. Firmy v regidne
nevyuzivaju optimalne prilezitosti, ktoré poskytuju ESIF (pozri analyzu projektov z OP [Z) a to
naznacuje potrebu opatreni na zvySenie absorpcnej kapacity. Slovensko v porovnani s ostatnymi
krajinami EU28 vykazuje nizku Géast na aktivitdch celoZivotného vzdelavania, znaéné investicie by sa
mali vynaloZit aj do vytvorenia funkéného systému prileZitosti na celoZivotné vzdelavanie.

Projekty verejného a najomného byvania na
udrziavanie ludi v regiéne.

Statny fond rozvoja byvania (SFRB) a
iniciativy sukromného sektora. Financné
nastroje  distribuované v ramci tzv.
Investicnej pomoci registrovanym
socialnym podnikom

Bolo by optimalne ziskat podporu pre tdto infrastruktiru do nového programového obdobia 2021 -
2027 a spolu s miestnymi samospravami a spoloénostami najprv modelovat optimalne vyuZitie
dostupnych zdrojov a lokalizaciu byvania. Existuje zaklad pre rozvoj verejno - sukromnych
partnerstiev pri vystavbe a prevadzke byvania. Prijatim zakona o socidlnej ekonomike a socidlnych
podnikoch sa najomné byvanie pre nizkoprijmové obyvatelstvo dostalo aj medzi kliéové aktivity
vznikajucich socialnych podnikov na Slovensku a socidlne podniky pdsobiace v sektore byvania su
opravnené na vyuzitie finanénych nastrojov Sitych na mieru.

Investicie do ciest,
infrastruktary

socialnej a zdravotnickej

Obce a iné zainteresované strany zvazuju,
pripravuju, predkladaju alebo uz realizuju
rozne projekty.

Lepsia infrastruktira ma rézne priame a nepriame ucinky na miestne hospodarstvo, ukazovatele
prace a v neposlednom rade na stic¢asnu a buduicu pracovnu silu, ktord je rozhodujuca pre kratkodobu
a dlhodobu konkurencieschopnost malych a strednych podnikov. Transformacia Hornej Nitry moze
poskytnut ,,okno prilezitosti“, ako prilakat investicie a transformovat region na model vhodny aj pre
ostatné casti krajiny.
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5.4. MSP A STRUKTURALNE A ADMINISTRATIVNE PREKAZKY VOCI ESIF

ESIF maju pre krajinu v mnohych ohladoch zésadny vyznam. Ako paka na dobehnutie vyspelejsich
krajin, podpora komplexnych pristupov zaloZenych na analyzach a planovani, nastroj na vykondavanie
rozvojovych stratégii a v neposlednom rade ako zdroj inovativnych a experimentalnych pristupov.

V skutocnosti vsak mnohé iniciativy a projekty c¢elia nepruznosti postupov a nadmernému zameraniu
na dodrZiavanie administrativy, postupy st zdihavé a ¢asto odradzajlice (Viac informécii v kapitole 4
Analytickej spravy). Vysledkom su povzbudivé inovacné pristupy, ktoré sa vsak implementuju
extrémne komplikovane. Audit je vyrazne orientovany na kontrolu procesov bez schopnosti vnimat
potreby jednotlivych projektov. Ako analyzujeme a popisujeme v technickej casti spravy, napriek
pokroku v budovani technickej asistencie, bude potrebné dalej vvysovat jej kvalitu. Chybajtca
kvalifikovana technickd pomoc bola medzi MSP uvadzana ako podstatny problémy, obzvlast ¢o sa tyka
postupov obstardvania.

Na zaklade kvalitativnej Casti prieskumu so zastupcami malych a strednych podnikov, ako aj s
odbornikmi z riadiacich organov a inych vladnych a mimovladnych organov uvddzame klucové oblasti
vnimané ako problémové miesta pre lepsie vyuZitie zdrojov ESIF:

*  Vnimanie fondov ESIF je spojené s vysokou uroviiou administrativnej zdtaZe, nizkou mierou
flexibility a zdlhavymi procesmi;

=  Znacnd administrativna zdtaz; poZiadavky nie su jasné a kladu na Ziadatelov ndroky, ktoré je
tazké spinit

=  Prisnost nariadeni: ZloZité postupy vyberovych konani a prisny vyklad pravidiel stdtnej pomoci

= Dlhodoby proces a nepredvidané zmeny v procese implementdcie

=  Obmedzenia a poziadavky obstardvania

= (Citlivost vyhldseni / ustanoveni o vytvdrani novych pracovnych miest v MSP

= Komercné sluzby a poradenské spolocnosti

=  Kvalita technickej podpory

= Pristup k informdciadm a zapojenie MSP a zainteresovanych strdn

Vsetky vyssie uvedené oblasti nie su Specifické pre Hornu Nitru, ale dotykame sa tu vSeobecnejSieho
problému riadenia ESIF na Slovensku. Podla hodnotiacej spravy o pokroku dosiahnutom pri vykondavani
Partnerskej dohody?’, celkovd miera certifikovanych vydavkov podla operaénych programov (OP) a
programu rozvoja vidieka (PRV) k 31. decembru 2018 bola 19,3%. Udaje ITMS nazna&uju réznu Groven
miery vydavkov pre konkrétny OP. NajvysSiu mieru Cerpania vykazal Operacny program Integrovana
infrastruktira (30,5%), Operacny program Technickd pomoc (34,4%) a Program rozvoja vidieka
(37,6%). Stredne vysokd miera vydavkov bola vykazand v pripade Operac¢ného programu Ludské zdroje
(23,3%). Nizke miery vydavkov boli vykdzané v pripade Operacného programu Rybné hospoddarstvo
(4,2%), Operacného programu Vyskum a inovacie (9,6%), Integrovaného regiondlneho opera¢ného
programu (12,1%), Operacného programu Efektivna verejna sprava (14,5%) a Opera¢ného programu.
Kvalita Zivotného prostredia (16,1%).

27 rad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu Slovenskej republiky: Sprava o pokroku pri
vykondvani Partnerskej dohody k 31. decembru 2018, zaverecnd sprava 2019.
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Vzhladom na skutocnost, Ze sa blizime ku koncu programového obdobia, tieto Udaje naznaduju
niektoré vazne problémy v riadeni a implementécii ESIF.28 V tabulke 9 mapujeme potreby a medzery v
$trukturdlnych a administrativnych prekazkach vo vztahu k ESIF z hladiska MSP.

28 Aj ked musime vziat do Gvahy, Ze daje st k 31. decembru 2018, skisenosti z predchadzajlcich programovych
obdobi hovoria, Ze Uroven uzatvarania zmllv a realizacie projektov sa ku koncu obdobia zvysuje.
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Tabulka 9. Strukturédlne a administrativne prekazky vo vztahu k ESIF z hladiska MSP.

Strukturalne a administrativne prekazky

Vplyv a dosledky

Follow-up/odporucania

Vnimanie ESIF je spojené s vysokou Urovfiou
administrativnej zataze, nizkou mierou
flexibility a zdfhavymi procesmi

ZvySujlca sa miera nedbvery medzi
potencidlnymi prijemcami z MSP. To sa
odzrkadluje v klesajucom zaujme, ktory
sa odraza v pocte Ziadosti 0 a v nizkej
miere kontrahovania projektov
zameranych na dopyt.

Viyzvou v blizkej budticnosti je obnovit stratent doveru v ESIF ako Gcinny a cieleny nastroj
pomoci pre vsetky typy potencidlnych prijemcov medzi MSP. To mozno dosiahnut aj
vytvorenim novych administrativnych postupov alebo zapojenim neverejnych subjektov do
spravy pomoci. VyuZitie pomoci prostrednictvom finanénych nastrojov méze tiez prispiet k
zlepseniu.

Znacna administrativna zataz; poziadavky nie
su jasné a kladu na Ziadatelov poziadavky,
ktoré je tazké spinit

MSP sa zdrahaju podat Ziadosti; najma
v pripade mensich podnikov
predstavuje sprava silnd prekdzku -
technickd pomoc je udajne slaba
(potencidlni Ziadatelia vraj nemdzu
ziskat cielené informdcie a vysvetlenia)

Kombinacia malych grantov prostrednictvom MAS, rozSirenia systému kupdnov a inych
uzivatelsky pristupnych sluZieb pre MSP; zlepsSenie flexibility vykondvacich nastrojov,
posudzovanie a zniZzenie nepruznosti pravnych predpisov; lepsie Skolenie a hodnotenie pre
spravcov / Uradnikov pri prvom kontakte a pre tych, ktori pracuju pre regiondlne
informacné strediskd ESIF.

Prisnost nariadeni: ZloZité postupy vyberovych
konani a prisny vyklad pravidiel statnej pomoci

Potreba drzat sa pdvodnych detailov
projektu prisne vyZadovana organmi
(zatial' ¢o sa okolnosti stale menia)
obmedzuje implementaciu projektov a
kvoli uplatiiovaniu schém de minimis
znizuje absorpcné kapacity

Audit je vyrazne orientovany na kontrolu procesov bez schopnosti vnimat potreby
jednotlivych projektov. Vyzadovalo by to prehodnotenie postupov a cielenejsie pristupy.
Prehodnotenie zasad konkurencieschopnosti a poskytovania S$tatnej pomoci a
prispdsobenie sa zmendm; uplatiovanie pravidiel umoZziujicich lepsie prisposobenie
miestnemu kontextu

Predi?eny proces a nepredvidané zmeny v
procese implementdcie

Zvysujuce sa naklady pre Zziadatelov
(potreba  aktualizovat  neaktualne
dokumenty a menit odhady néakladov
na zaklade inflacie a trhovych cien),
zdihavé procesy hodnotenia maju za
nasledok, Ze sa potreby Ziadatelov
stanu neaktualnymi.

Kratsi a rychlej$i proces rozhodovania by zvysil zaujem o ESIF; zlep$enie ¢asového riadenia
procesu by pozitivne ovplyvnilo imidZ fondov a zdujem o Ucast.

Obmedzenia a poziadavky na obstaravanie

Obstaravanie bolo uvedené ako dovod,
preco MSP zrusili ucast v ESIF

Zjednodusenie postupov a technickej pomoci pri obstardvani; zlepSenie technickych
kapacit a zruénosti administratorov na vsetkych trovniach s cieflom poméct MSP v tomto
procese. Zjednodusené postupy suvisiace s uroviiou spolufinancovania uz existuju v OP Val
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(ak sa MSP rozhodne pre 50% spolufinancovanie, prechadza jednoduchym postupom),
postupy pre pomoc z IROP a PRV realizované prostrednictvom miestnej akénej skupiny
(MAS) su udajne prilis komplikované najma pre mikropodniky.

Citlivost vyhlaseni / ustanoveni o vytvarani
novych pracovnych miest v MSP

Pokusy podmienit ESIF zamestnavanim
novych osdb (vo vacsine pripadov tych,
ktori su najviac vzdialeni od trhu prace)
v rdmci zmlav o ESIF st pre MSP velmi
problematické.

Toto ustanovenie uz bolo zrusené pri viacerych vyzvach, v minulosti sa vSak uvadzalo ako
velmi problematické. Poukazuje na citlivost pokusov stimulovat zamestnanost v MSP
prostrednictvom podmienok pri vyuZivani ESIF.

Komercné sluzby a poradenské spoloc¢nosti

Podla sucasného systému su MSP
zavislé od vonkajsich kapacit, ktoré su
casto drahé a nepreukazuju
transparentnost svojich procesov.

Zvysenie preukazatelnej a schopnej technickej pomoci vyplatenej z verejnych zdrojov;
Informacné a poradenské centra v samospravnych krajoch su krokom spravnym smerom,
je vsak potrebné zlepsit ich kapacity.

Kvalita technickej podpory

Formalna a povrchnd technicka
podpora odradza potencidlnych
Ziadatelov, najma mikropodniky a malé
podniky, ktoré nemaju pristup k
poradenskym sluzbam

Medzi obvyklé hlasené skusenosti patri nedostatok cielenych a platnych odpovedi na
otazky, ktoré MSP poloZili v procese podavania Ziadosti a/alebo implementécie (napr. ked’
kladu otazky tykajuce sa konkrétnych vyziev a implementacnych postupov, si nasmerovani
na prirucky a nemozu ziskat pokyny od prislusnych organov). Posilnenie technickej pomoci
a zlepSenie kvality poradenskych sluzieb (vratane sluzieb, ktoré poskytuji informacné a
poradenské centrd v samospravnych krajoch). Poskytovanie technickej pomoci na
regionalnej drovni je krokom spravnym smerom, ale systém by si vyzadoval hibkové
metodické usmernenie, zodpovednost a budovanie kapacit poskytovatelov pomoci.

Pristup k informaciam a uGdast MSP a
zainteresovanych subjektov

Aj ked sa deklaruje rastuci pocet
informacnych aktivit, zda sa, Ze pocet
informovanych MSP je obmedzeny

Zlepsenie databaz MSP a cielenych informacii tykajucich sa konkrétnych vyziev; zlepsenie
Sirenia informacii o Uspesnych Ziadostiach.

Aby sa prediSlo preferenénému zaobchadzaniu, zodpovedné organy by mohli zvazit
vytvorenie sekcie otazok a odpovedi na webovej stranke. Ta by zverejriovala Ziadosti/
otazky od MSP a inych zainteresovanych stran (anonymne), spolu s oficidlne schvalenymi
a platnymi odpovedami, ktoré budu transparentne dostupné vsetkym zainteresovanym
strandm.

Miestne kapacity - zahrnutie MSP a dalSich
zainteresovanych subjektov

Region je roztrieSteny a okrem pristupu
zhora nadol je potrebnd mobilizacia
zdola nahor.

Miestne kapacity budu kli¢om k vyuZivaniu prilezitosti. Roztriestené regiony by mali
budovat koordinovany pristup medzi miestnymi obcami, podnikatelskymi zdruZeniami a
vzdeldvacim sektorom.
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Zapojenie neziskovych organizacii: napr. aktivity MVO Priatelia Zeme/CEPA su pozitivnym
prikladom, ako mobilizovat miestnu komunitu (nielen) MSP a prostrednictvom
prezentdcii a diskusii motivovat miestne zainteresované subjekty. Tieto typy regionalnych
verejno-stikromnych partnerstiev by sa mohli podporovat aj prostrednictvom ESIF.
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5.5. POTENCIALNE RAMCOVE PROJEKTY PRE REGION

V tejto kapitole uvddzame 4 priklady regiondlnych ramcovych a/alebo strategickych projektov.
Uvedené priklady s generované na zaklade analyz potrieb MSP v Hornej Nitre a stavaju na
skusenostiach z inych krajin EU s vyuzivanim ESIF na regionalny rozvoj a/alebo prechod z tazby uhlia.
Cielom je podnietit diskusiu o alternativach pri rieeni SirSieho spektra identifikovanych problémov,

ako aj uvahy o pristupoch k projektom Specifickym pre tento region.

Priklad 1. Strategicky project zamerany na odliv mozgov

Pracovny nazov: UdrZat mozgy doma a prildkat dalsie.

Model réamcového / strategického projektu bol zamerany na udrZzanie miestnych talentov doma a na

prildkanie ludi zvonku (miestnych, ktori odisli, ako aj ostatnych, ktori sa chcu prestahovat do
regionu).

Séria iniciativ zameranych na opatovné ziskanie obcanov a prildkanie novacikov. Potencialne
zameranie, rozsah a &innosti: 2°

=  Prildkanie novych a ziskavanie podnikatelskych kapacit naspat: Vypracovat systém

poskytovania grantov 10 000 - 30 000 EUR na osobu potencidlnym podnikatelom so sidlom v
zahranié¢i na vytvaranie inovativnych startupov v regiéne.®

Vytvdranie sieti: Organizacia regionalnych podujati zameranych na ludi, ktori migrovali do
zahranicia a potom sa vratili alebo prestahovali do regionu.

Zmierfiovat Uc¢inky odlivu mozgov poskytovanim grantov, prispevkov alebo inych stimulov
mladym podnikateflom na otvéranie zacinajucich podnikov v regidone — podporovat podnikanie
a hospodarsky rast na miestnej Urovni a zabranit odchodu talentov.

Programy odbornej pripravy zamerané na individudlnu podporu podnikania. To by mohlo
podporit zakladné zru€nosti a podporit rozvoj a implementaciu podnikatelskych napadov.
Budovanie partnerstiev s miestnymi podnikmi a ostatnymi zic¢astnenymi stranami s cielom
vypracovat stratégiu navrhnutd na dosiahnutie spoloénych cielov, ako je napriklad
poskytnutie moznosti pre mladych miestnych obyvatelov budovat svoju budtcnost v rodnom
meste.

Specidlne moduly zamerané na podnikatelky - vytvorenie platformy, v ktorej by sa mohli
podelit o svoje obchodné skisenosti a napady, vytvaranie regionalnych Zenskych komunit,
ktoré zdielaju vztah k regionu pévodu, ako aj snahu prispiet k inovéacii v regiondlnej
ekonomike, &im sa stanu inspirativnymi prikladmi pre ostatné Zeny.3!

Priklad 2. Spolocny project inovacného centra

29 Staviame tu na mapovani a analyze Uspesnych projektov z krajin EU zostavenych v sprave: Simona Cavallini et

al. 2018. Addressing brain drain: The local and regional dimension. doi:10.2863/280544.
30 Ingpirované Umbriou (IT), ESF 2007 - 2013, os V, Nadnarodné a medziregionalne akcie.

31 Uspegne testované na projekte ERDF pod vedenim Saska-Anhaltska (DE)
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Pracovny nazov: Poskytovat priestor a koucing na podporu miestneho podnikania v regiondlnom
inovacnom centre.

Model ramcového / strategického projektu zameraného na vytvaranie alebo budovanie priestoru
riadeného skisenymi pracovnikmi pre rozvoj kapacit sektora MSP v Hornej Nitre.

Séria iniciativ zameranych na opatovné prildkanie ob¢anov a novych obyvatelov. Potencidlne
zameranie, rozsah a &innosti:*

»  Studia uskutoénitelnosti, ktora vychadza zo zahraniénych a domécich skisenosti.

= Vytvorenie samospravneho systému, rady a postupov zaloZzenych na struktire miestnej spravy
zabezpecujuceho dlhodoby rozvoj centra (napr. zdruzenie pravnickych os6b), vratane modelu
dlhodobého financovania a systému naboru a hodnotenia zamestnancov.

= Rouzvijat alternativny / atraktivny priestor poskytujici zakladriu pre ¢innosti a prildkanie ludi z
regionu a z oblasti mimo regiénu.

=  Vybudovat podnikatelsky ekosystém zamerany na vytvaranie sieti, podporu malych a
strednych podnikov a inovacii.

= Poskytovanie priestoru na spolupracu (priestor, v ktorom pracovnici réznych spoloc¢nosti
zdielaju kanceldrske priestory, ako prostriedok na podporu synergii, podporu spoluprace a v
neposlednom rade umoZnenie Uspory ndkladov a pohodlia prostrednictvom vyuZivania
spolocnej infrastruktury).

Priklad 3. Zameranie na “hnedé oblasti”

Pracovny nazov: VyuZivanie budov z minulosti na buddci rast.

Model rdmcového / strategického projektu zameraného na vytvaranie a budovanie priestoru pre
sektor MSP v Hornej Nitre.

Séria krokov zamerand na renovaciu uz existujucich budov a ich vyuZitie na novy Ucel. Potencialne
zameranie, rozsah a &innosti:33

= |dentifikacia brownfieldov v regidne s potencidlom rozvoja do komerénych priestorov. Méze
ist o byvalé banské priestory, opustené budovy druzstevnych fariem a r6zne priestory obci.

= Posudit potencidl priestorov na komercéné Ucely a prepojit priestor s ludmi (startupy, miestni
podnikatelia, prildkanie [udi mimo regionu).

*  Prispdsobit schému financovania projektov vyuzivajucich ESIF, konkrétne zamerat sa na
podnikatelov vo vybranych oblastiach, v ktorych je nedostatok priestorov identifikovany ako
problém pre podnikanie (napr. polhohospodarstvo a spracovanie potravin, skleniky, bitunky).

32 |n$pirované pristupmi v Brne a Ostrave (CR).

33 v Ceskej republike bol Gspeéne implementovany pristup zamerany na regeneraciu brownfieldov v uholnhych
regiénoch v tranzicii cez ESIF.
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= Prepojenie dostupného priestoru s inymi programami a Skoleniami so zameranim na synergie
s inovacnymi centrami, Skoliacimi projektmi alebo socialnymi podnikatelmi.

Priklad 4. Otvdranie novych prileZitosti a rozvoj kapacit miestnych MSP

Pracovny nazov: VyuZitie doc¢asného opatrenia technickej pomoci na mieste na zlepsenie operacného
prostredia MSP, identifikacia novych prileZitosti v podnikani a sluzbdch a poskytnutie cielenej
technickej pomoci MSP v ESIF

Séria krokov zameranych na technickd pomoc na mieste, podporu projektov zlepSujucich
prevadzkové prostredie MSP a identifikaciu novych prilezZitosti v podnikani a sluzbach.
Potenciadlne zameranie, rozsah a ¢innosti:

= Zriadenie regionalneho centra technickej pomoci ako docasného opatrenia pocas
transformacie regiénu. Moze ist o partnerstvo medzi miestnymi obcami (priestory) a
technickd pomoc poskytovant z ESIF (financovanie).

= Regiondlne centrum technickej pomoci by priamo nepomahalo pri vyvoji projektov pre
jednotlivé subjekty, ale zameralo by sa na organizovanie skoleni a seminarov pre malé a
stredné podniky, ktoré prejavia zaujem - bud v sudvislosti s otvorenymi alebo
predpokladanymi vyzvami.3*

=  Centrum by identifikovalo a podporovalo nové rozvijajice sa oblasti podnikania (napr. v
obehovom hospodarstve, Zeleny akény plan pre MSP, socidlne podniky) a v spolupraci s
vedenim ESIG by sa ztcastnilo na priprave vyhradenych vyziev a/alebo doc¢asnych opatreni
pre miestne MSP.

= Centrum by podporilo ¢innosti zlepSujuce prevadzkové prostredie pre MSP a podporujuce
nové potencialne prileZitosti v obchode a sluzbach, t.j. regionalne stratégie a planovanie
pre energetické, ekologické podniky a socidlne podniky. Prva sa tyka zriadenia
regionalneho centra pre udrZatelnd energiu so zameranim na regionalne a miestne
nizkouhlikové stratégie na prispdsobenie sa zmene klimy. Centrum by ulahcilo metodicku
a odbornu podporu zavedenia systematického planovania v oblasti energetiky a klimy,
ktoré by viedlo k rozvoju novych prileZitosti v obchode a sluzbach na prisposobenie sa
zmene klimy, obehové hospodarstvo a odpadové hospodarstvo alebo priemyselnu
ekoldégiu. Druhy prdd sa zameriava na metodicki a odbornd podporu rozvoja
Strukturdlnych podmienok a budovania kapacit na podporu a zakladanie socidlnych
podnikov v regidéne.

Priklad 5. Dekarbonizdcia na regiondlnej urovni a prechod na ¢istu energiu

Pracovny nazov: VyuZitie tempa postupného ukoncovania vyuZivania uhlia na komplexny projekt
dekarbonizdcie regionu a prechodu na Cistu energiu so zameranim na malé a stredné podniky.

Naklady na energiu su jednym z hlavnych identifikovanych problémov konkurencieschopnosti MSP.
Podla Statistik priemyselni zakaznici na Slovensku v najnizsej kategorii s rocnou spotrebou 500 az 2
000 MWh platia najvyssie ceny elektriny (bez dani) v regidne V4, tj. 104,2 € / MWh. Potencidlne
zameranie, rozsah a ¢innosti:

34V stlade s opatreniami a podmienkami $tatnej pomoci.
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Vypracovanie komplexného planu dekarbonizacie a prechodu na nové energie so zameranim
na cely region. Kombinovanim planovania, budovania kapacit s inovativnymi pristupmi k
vyrobe a spotrebe energie by sa optimalizovala situacia po tazbe uhlia a region by sa zameral
na ziskavanie investicii do Uspor energie a OZE.

V ramci rieSenia fragmentacie miestnych pristupov by projekt mohol spojit kli¢ové miestne
zainteresované strany vratane priemyslu a sluzZieb. Existuje potencidl pre skiimanie principov

kogeneracie, koncepcie priemyselnej ekolégie (npr. v priemyselnom centre Novaky) a
decentralizacie vyroby a spotreby energie.
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5.6. CIELENE INTERVENCIE: MOZNOSTI

Sucasné programové obdobie sa blizi ku koncu, aj ked' stéle existuju prileZitosti na vyuzitie zna¢ného
mnozstva zdrojov, ktoré su stale k dispozicii. Pokial' ide o nacasovanie ukoncenia bani, hlavnou vyzvou
by bolo nadchddzajuce programové obdobie 2021 - 2017. V nasledujucej casti nadrtneme a
diskutujeme 5 moznych pristupov k si¢asnému a nasledujucemu obdobiu, spolu s hodnotenim ich
vyhod a nevyhod

1. Cielend vyzva obmedzend na malé a stredné
podniky pdsobiace v regione: Vo forme
definovania tohto regiénu ako Specifického
regiénu a osobitného ciela pre opatrenia ESIF
(napr. regién v konverzii alebo Strukturdlne

Vyhody: Relativne jednoduchy pristup,
moznost vyuzit uZz dostupné prostriedky v
su¢asnom programovom obdobi, skisenosti s
tymto typom pomoci, priamy vplyv na MSP.

znevyhodneny regién). Prvym krokom v tomto
smere je vyzva pripravovana ministerstvom
hospodarstva, ktord vyuziva schému de minimis
na podporu MSP. Tento pristup je mozné rozsirit
aj na dalSie oblasti, konkrétne zamerané na
prevadzkové prostredie a zlepSenie situdcie v
oblasti  ludskych  zdrojovn a technickej
infrastruktiry (napr. podnikatelské inkubatory,
socidlne byvanie).

Nevyhody: Strukturalne prekazky S
administraciou a postupmi, investicie do
novych strojov a technoldgii ¢asto vedu k
znizeniu dopytu po pracovnej sile, aplikacia
schémy de minimis vo vacSine otvorenych
vyziev tieZz zniZuje absorpénu kapacitu
pridelenych zdrojov (de minimis je sucastou
Statnej pomoci a obmedzuje celkovu vysku
pomoci na jednotlivy subjekt)

2.Preferencné zaobchddzanie s regiondlnymi
malymi a strednymi podnikmi vo vseobecnych
vyzvach: Vo forme osobitného zaobchadzania vo
vyberovom procese alebo zavedenim
zvyhodnujuceho opatrenia do rozhodovania (napr.
viac bodov za ¢innosti vykonavané v danej oblasti).
Niektoré oblasti nacrtnuté na podporu MSP a ich
prevadzkového prostredia si na Slovensku
predmetom vseobecnej podpory.

Vyhody: Pri transformacii by mohli pomoct
relativne jednoduchy pristup, moZnost
pouzit uz dostupné prostriedky v siasnom
programovom obdobi, zlepSenie Sanci
regionalnych subjektov v procese
hodnotenia a vyberu.

Nevyhody: Preferencné zaobchadzanie musi

byt schvédlené monitorovacim vyborom
prislusného OP, ¢éo mbze vyZadovat
dodatoény ¢&as. Strukturdlne bariéry s

administraciou a procedurami, investicie do
novych strojov a technoldgii ¢asto vedu k
znizeniu  dopytu po pracovnej sile,
uplatfiovanie schémy de minimis vo vacsine
otvorenych vyziev tiez zniZuje absorpcnu
kapacitu pridelenych zdrojov (de minimis je
stcastou S$tatnej pomoci a obmedzuje
celkovu vysku pomoci na jeden subjekt)

3.8pecidlna os alebo opatrenie zamerané na
transformdciu Hornej Nitry: Podobne ako v

Vyhody: Mozinost podpory transformécie
holistickym spésobom vytvdra vzajomne
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minulosti vyuZzivand Specidlna os pre mesto kultury
2013 Kosice, vyvinut ramcovy pristup zamerany na
region ako taky so zameranim na zlepSenie
vonkajsich a vnutornych prevadzkovych prostredi
MSP. Jedna vyzva - otvorend pre malé a stredné
podniky, obce a mimovladne organizacie -
zamerana na spolocné smerovanie urychlenia
transformacie regidonu po uzavreti bani.

prepojené projekty, ktoré sa navzijom
posilfiuju
Nevyhody: Komplikovanejsie pre

programovanie, vyZzadovalo by si to pristup
krizového financovania pri financovani osi,
dobre definovany spolo¢ny ciel vyzvy,
vytvorenie dostatocného poctu projektov by
si vyZzadovalo lepSiu miestnu koordinaciu,
napriklad vo forme spolo¢ného organu alebo
sekretariatu koordinujuceho a stimulujuceho
jednotlivé subjekty alebo vo forme nového
sprostredkovatelského organu
umiestneného v cielovom regidne.

4.Pridelit odsuhlaseny podiel z celkovej finanénej
pomoci na obdobie rokov 2021 - 2027 na urovni
novej partnerskej dohody: Percentudlny podiel
uréeny osobitne na projekty realizované v Hornej
Nitre by mohol byt zavizny a motivujlci pre
jednotlivé operacné programy a stimuloval by
zameranie na region.

Vyhody: Jasny a jednoznacny signal pre
region, stimulacia riadiacich  organov
prislusnych OP, aby spolupracovali s tymto
poctom a podporovali proces, zodpovednost

Nevyhody: Komplikovanejsie pre
programovanie  prislusnych OP, tazko
odhadnut vyzyvajuci ale realisticky podiel.

5.Strategicky projekt: VyuZitie predpokladaného
nastroja strategickych projektov (nové programové
obdobie 2021 - 2027) a priprava a implementdacia
projektov, ktoré by kombinovali zdroje z réznych
operacnych programov a sucasne rieSili klucové
Strukturalne problémy v Hornej Nitre.

Vyhody: Ak bude dobre zamerany (napr.
[udské zdroje pre malé a stredné podniky,
rozvoj infrastruktiry) a so silnou regiondlnou
spolupracou, vodcovstvom a
spoluvlastnictvom, moze poskytnut pokrok
vo vybranej oblasti.

Nevyhody: Nejasny format (doteraz) s
vysokym ndrokom na dobre zamerané
vystupy, ktory si vyZaduje silni manazérsku
koordinaciu a medzirezortnd spolupracu.
Administrativne prekazky moziu byt prilis
komplikované.
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6. ZAVER

Eurdpska unia sa Coraz viac zameriava na podporu regiénov v procese priemyselnej transformacie.
PovaZzuju sa za kluc k celkovej transformdcii na ekologické a socidlne hospoddarstvo, pri si¢asnom
zachovani prosperity a konkurencieschopnosti EU. Regidny v celej Eurépe ¢elia osobitnym, ale ¢asto
podobnym vyzvam. Sudvisia najma s nedostatkom vhodnej kvalifikovanej pracovnej sily, vysokymi
jednotkovymi nakladmi na pracovnu silu a deindustrializaciou, ¢o im staZzuje plné vyuzitie vyhod
globalizacie, technologickych zmien a moZnosti prechodu na nizkouhlikové / obehové hospodérstvo.®

Spravodliva, socialne citlivd nizko-uhhlikova priemyselna ptransformacia Hornej Nitry si bude
vyzadovat kombinaciu investicii do prevadzkového a interného prostredia MSP. Priame pracovné
miesta v MSP, na ktoré sa intervencie zameriavajui, mbézu okrem toho stimulovat nepriamu
zamestnanost. Fungujlce a dobre rozvinuté regionalne hospodarstvo bude odolnejsie a bude schopné
prijat potencialny sok spdsobeny zatvorenim bani.

Vyzvy pre regin su znacné. Medzi najdélezitejSimi zdorazriujeme v zdveroch tieto Styri: i) demografické
zmeny; ii) slabé partnerstvo a vytvaranie sieti pre rozvoj MSP; iii) systém vzdeldvania a odbornej
pripravy; a iv) nesulad medzi inteligentnou Specializaciou a miestnou sStruktdrou MSP.

Proces starnutia populdcie a uniku mozgov bude znizovat rozvojovy potencial. Bude rast tlak na
socidlne a zdravotné sluzby. V dlhodobejSom horizonte ma vplyv na finan¢né riadenia. Menej fudi v
uzemi ktoré trpia nepraiznivou popula¢nou tendenciou obyva projekto telov napriek silnym snahdm
straca. Bude preto potrebné a doleZité mysliet na vhodnu $kalu buddcich projektov ESIF (adaptovat
ich na zmeny v dopyte a buducich potrieb).

Existuju priklady Uspesnych rdmcovych projektov z inych regidnov, ktoré zlepsSuju miestne podmienky
pre MSP a poskytuju odvetviu pridanu hodnotu. Niektoré z nich st uvedené v sprave. Ako vsak vidime,
nejde iba o investicie, ale aj o miestne kapacity a miestne riadenie. Spolo¢né priestory a obchodné
inkubatory mézu priniest zmeny, je vak potrebné mat pod kontrolou infrastrukturne aktiva (napr. ak
sa vytvorilo prilis vela infrastruktirnych aktiv - vacSina z nich zostdva prazdna a je financne
neudrzatelna). Investicie do infrastruktiry by mali byt Uzko spojené s miestnymi Struktirami riadenia
a makkymi opatreniami (napr. poskytovanie skoleni, budovanie kapacit a dalSie suvisiace ¢innosti).

Prvym predpokladom Uspesnych ramcovych projektov by bolo partnerstvo a sietovanie. Analyzy
miestnych podmienok vSak naznacuju skor slabé vytvaranie sieti. Obce a MSP nedostatocne
spolupracuju. V Prievidzi je maly podnikatelsky inkubator (nie je prilis viditelny), existuju stretnutia a
vymeny nazorov, bolo by vsak potrebné vytvorit silnejiu inStitucionalnu Struktiru zameranu na
vyskum a vyvoj, vytvaranie a prevadzkovanie spolupracujucich priestorov a podnikatelské inkubatory
na regionalnej uUrovni. Zriadenie institucie na podporu podnikania so zameranim na koncepciu
jednotného kontaktného miesta pre podnikanie (one-stop shop for business) by mohlo byt krokom
vpred, v prvom rade si ale vyZaduje studiu uskutoCnitelnosti.

Vzdelavaci a Skoliaci systém je kii¢om k rozvoju sektora MSP. OECD poukazuje na to, Ze vzdelavaci
systém na Slovensku sa vo vSeobecnosti nedostato¢ne zameriava na ziskavanie makkych zruénosti,
ako je schopnost pracovat s ostatnymi, zdielat informacie, organizovat pracu a komunikovat,
ovplyvriovat a riadit ostatnych. Vzhladom na digitalnu transformaciu a rasttce vyuzivanie robotov
stipa hodnota tychto socidlnych zrucnosti, ktoré su potrebné pre dulohy, ktoré nemozno

35 pozri spravu OECD (2019), Regions in Industrial Transition: Policies for People and Places. OECD
Publishing: Paris. https://doi.org/10.1787/c76ec2al-en
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automatizovat alebo ktoré dopliaju kognitivne zruénosti.® Hodnotenie slovenského vzdelavacieho
systému OECD je v zdsade v sulade s hodnoteniami a vnimanim MSP v tejto sprave. Nedostatok
kvalifikovanych a flexibilnych pracovnych sil uz dnes a stéle viac do buducnosti predstavuje klticovy
faktor, ktory negativne ovplyvriuje vykonnost a kapacity MSP.

V neposlednom rade analyticka sprava poukazuje na nepomer medzi inteligentnou Specializaciou a
miestnou Struktdrou MSP. Analyza naznacuje silnd naviazanost miestnych MSP na oblasti mimo
regionalnej inteligentnej Specializacie. Odvetvia, ktoré generuju vacsinu vynosov, zostavaju mimo
regionalnej inteligentnej Specializacie, ¢o otvara otazku, ¢i by sa mali podporovat (aspori docasne v
procese postupného vyradovania uhlia). Na druhej strane si ambiciézne ciele EU a Slovenska v oblasti
uhlikovej neutrality a Zelenej dohody (Green Deal) vyzaduju zasadny priemyselny prechod aj na
regiondlnej drovni. 3 Komplexny pristup k MSP a ich prevadzkovému prostrediu si vyzaduje nielen
zameranie na konkurencieschopnost a tvorbu pracovnych miest, ale aj na kvalitu rastu a typu
hospodarstva, ktoré planujeme vybudovat (obrazok 12).

Obrazok 12. Komplexny pristup k MSP a ich prevadzkovému prostrediu

« Prenas technolégi a kankurencieschopnost
+ Inksbétery pra maginaics podniy s malé x » Sockiine podniky
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produktivieu a ufshéic investicie, kuoré MSP
potrebufl po pristi nového personil

BUDUCE
ZRUCNOSTI

* Zmena Wimy ~EE a OZE

+ “zalend” vyTvy ciebené na priemasel a
shuiby/MSP. kvabta ovduii, priemysein
ek

* Zelené podnikanie

ZELENA
DOHODA

Spravodliva, socialne citlivd a nizkouhlikova priemyselna transformdcia na Hornej Nitre je vecou vizie
v kombindcii s tvrdymi a makkymi opatreniami. Vizia a mobilizacia znamenaju, e popri politikach EU
a Slovenskej republiky smerujicich zhora nadol existuje aj miestny spoluvlastnicky pristup k
formulovaniu potrieb.

Jednou z vyziev pri riedeni potrieb sektora MSP je skutocnost, Ze zatial ¢o tu hovorime o Hornej Nitre,
v skutocnosti sa zaoberame viac ¢i menej prepojenymi obcami s Ustrednou ulohou Prievidze, dalej

% OECD (2019), OECD Economic Surveys: Slovak Republic 2019, OECD Publishing, Paris.
https://doi.org/10.1787/eco_surveys-svk-2019-en

37 Slovenska republika sa oficidlne prihlasila k ciefu dosiahnut uhlikovi neutralitu do roku 2050.
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Novakov a Handlovej a Specifickym pripadom Partizdnskeho s dost odliSnymi Strukturalnymi
podmienkami a zloZzenim MSP. Na koordindciu a vyuZivanie dostupnych prileZitosti je preto v takomto
fragmentovanom regiéne potrebné jasné vedenie. Otdzka koordinacie a spolo¢ného Usilia na
regionalnej Urovni je rozhodujlca hlavne pre zlepsenie operacného prostredia MSP. Je to klucové pre
potenciadl toho, do akej miery bude region schopny vyuzit niektoré ustanovenia dostupné
prostrednictvom osobitného zaobchadzania v ESIF.

Miestne kapacity su doleZité pre pripravu strategickych / rdmcovych projektov. V neposlednom rade,
ako sa uvadza v analytickej Casti spravy, Uspesna priemyselna transformdacia na regionélnej urovni si
vyZzaduje vstupy zvonku. Kvalitna technicka pomoc a podpora pri budovani miestnych kapacit je, spolu
s lepsim pristupom k informaciam, kltcova.
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7. PRILOHY
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PRILOHA 1. SKRATKY

ACB Administrative Capacity Building — Budovanie
administrativnych kapacit

BAT Best Available Techniques — Najlepsie dostupné
postupy

BATNEEC Best available techniques not entailing
excessive costs — Najlepsie dostupné postupy
nepredstavujuce nadmerné naklady

CBA Cost Benefit Analyses — Analyza ndkladov a
prinosov

EaSI EU Programme for Employment and Social
Innovation — Program EU pre zamestnanost a
socidlne inovacie

EK — Eurdpska komisia
EFR European Funding Research (Horizon 2020)

EGF European Globalisation Adjustment Fund —
Eurdpsky fond pre adaptdciu na globalizaciu

EIA Environmental Impact Assessment —
posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie

ESIF European Structural and Investment Funds —
Eurépske trukturdlne a investiéné fondy ESIF

ENO Power Plant Novaky — Elektrarne Novaky

ERDF European Regional Development Fund —
Eurépsky fond regionalneho rozvoja

ESF European Social Fund — Eurépsky socidlny fond
EU European Union — Eurdpska Unia

HBP Hornonitrianske bane Prievidza

HNR Upper Nitra Region — Region Horna Nitra

ICT Information and Communications Technology —
Informacéné a komunikacné technoldgie IKT

IN Input - Vstup

IROP Integrated Regional Operational Programme —
Integrovany regionalny operacny program

NGO Non-Governmental Organisation —
Mimovladna organizacia

NUTS Nomenclature of Territorial Units for Statistics
— Nomenklatura uzemnych Statistickych jednotiek

OP Operational Programme — Operacny program

OPAaRD Operational Programme Agriculture and
Rural Development — Operacny program
Polnohospodarstvo a rozvoj vidieka OPPRV

OPF Operational Programme Fisheries — Operacny
program Rybné hospodarstvo OPRH

OPHR Operational Programme Human Resources —
Operacny program Ludské zdroje OPLZ

OPII Operational Programme Integrated
Infrastructure — Operacny program Integrovana
infrastruktura

OPRaD Operational Programme Research and
Innovations — Operacny program Vyskum a inovdcie
OPVAI

OPQE Operational Programme Quality of
Environment — Operacny program Kvalita Zivotného
prostredia OPKZP

RES Renewable Energy Source — Obnovitelné zdroje
energie OZE

RFCS Research Fund for Coal and Steel — Vyskumny
fond pre uhlie a ocel

RIS3 Research and Innovation Smart Specialisation
Strategy - Stratégia vyskumu a inovacii pre
inteligentnu Specializaciu

R&D Research and Development — Vyskum a vyvoj
SE Slovenské Elektrarne

SME Small and medium-sized enterprise — Maly a
stredny podnik MSP

s.r.0. Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

S3 Smart specialisation — Inteligentna Specializacia
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JRC Joint Research Centre — Spolo¢né vyskumné
centrum

KET Key Enabling Technology — Kltu¢éva podporna
technoldgia

LIFE (Integrated Projects — Integrované projekty

NACE Statistical classification of economic activities
in the European Community — Statistickd klasifikacia
ekonomickych aktivit v Eurépskom spolocenstve

MC Micro Enterprise — Mikropodnik

TO Thematic Objective — Tématicky ciel
TPP Thermal Power Plant — Tepelnd elektraren

URSO The Regulatory Office for Network Industries
(Urad pre regulaciu siefovych odvetvi)

WWTP Waste Water Treatment Plant — Cistiarers
odpadovych véd COV
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PRILOHA 2. PODIELY OBRATU MSP PODLA PRIEMYSELNYCH ODVETVi V REGIONE HORNA

NITRA (%)
Odbor / rok Poradie
na
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Priemer | zaklade
2013-2017 | priemeru
2013-
2017
Polnohospodarstvo a
lesnictvo 3,60 2,82 3,51 3,05 8,61 6,79 7,34 7,43 4,44 6,92 3.
Energetika a tazba 6,14 9,12 3,25 9,42 11,30 4,89 6,18 5,18 2,72 6,06 6.
Potravindrstvo 0,49 7,88 7,27 0,19 0,41 1,16 1,31 0,56 5,91 1,87 15.
Automobilovy priemysel 0,46 10,14 9,97 0,22 0,48 2,09 0,22 0,21 | 12,71 3,14 10.
Drevo a papier 2,34 1,50 1,68 1,71 3,55 2,71 3,07 3,01 1,87 2,84 13.
Odevnictvo a obuvnictvo 14,10 12,08 | 11,12 2,44 6,52 5,69 4,38 6,78 4,10 5,49 7.
Elektrotechnika 0,67 0,65 0,69 0,77 1,84 1,62 1,55 1,31 0,88 1,44 18.
Chémia a plasty 23,44 26,02 | 23,83 2,73 586 | 20,16 9,07 5,48 | 16,80 11,47 2.
Kovoobrabanie a
metalurgia 2,93 3,00 2,68 | 52,02 7,57 6,40 7,46 7,73 4,94 6,82 4.
Strojarstvo 9,68 5,65 6,03 1,66 4,18 5,62 6,31 6,40 ( 11,30 6,76 5.
Vyroba - ostatné 0,26 0,34 0,22 0,29 0,40 0,37 0,42 0,50 0,35 0,41 27.
Spracovanie odpadu 1,97 1,13 0,66 0,53 1,39 0,93 0,98 0,82 0,53 0,93 19.
Vystavba 10,64 7,75 6,48 8,83 19,80 | 16,25| 21,07 | 26,36 | 14,09 19,51 1.
Velkoobchod 3,72 1,66 | 11,70 1,84 3,58 3,33 4,04 4,11 2,64 3,54 9.
Maloobchodné 1,55 0,82 1,58 0,83 1,72 1,38 1,65 1,50 1,00 1,45 17.
Sprostredkovanie 0,34 0,14 0,22 0,17 0,69 0,73 0,92 0,97 0,69 0,80 24,
Doprava a logistika 5,22 2,63 2,82 2,32 4,45 4,21 6,34 5,30 4,40 4,94 8.
Cestovny ruch a
gastronomia 1,05 0,62 0,71 0,90 2,07 2,10 2,24 2,11 1,40 1,98 14.
Financie 0,16 0,09 0,04 0,19 0,36 0,29 0,27 0,29 0,22 0,29 28.
Rizika 0,00 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 0,03 0,02 0,02 0,02 32.
Informacné technoldgie 0,47 0,24 0,18 0,30 0,91 0,85 0,97 1,00 0,64 0,87 22.
Médi3, vydavatelia a
kultara 1,74 0,08 0,56 0,59 0,87 0,90 0,77 0,77 0,41 0,75 25.
Nehnutelnosti 1,81 0,93 1,40 1,85 3,59 3,05 3,05 3,24 2,19 3,03 12.
Vyvoj a testovanie 1,68 1,05 0,73 0,56 0,93 0,83 1,05 1,09 0,66 0,91 20.
Pravo, poradenstvo a
Uctovnictvo 0,45 0,27 0,39 3,18 1,00 0,82 1,17 0,97 0,59 0,91 21.
Predaj a udrzba vozidiel 0,21 0,14 0,21 0,37 0,77 0,62 0,75 0,71 0,51 0,67 26.
Projektovanie a inZiniering 2,36 0,61 0,34 0,73 0,84 0,78 1,13 0,95 0,52 0,85 23.
Reklama 0,16 0,05 0,05 0,09 0,22 0,28 0,32 0,33 0,26 0,28 29.
Sluzby 1,22 0,46 0,54 0,80 1,61 1,34 1,65 1,80 1,24 1,53 16.
Vzdelavanie a odborna
priprava 0,07 0,05 0,04 0,04 0,15 0,15 0,18 0,19 0,20 0,17 31.
Telekomunikacie 0,14 0,10 0,07 0,08 0,26 0,24 0,24 0,25 0,16 0,23 30.
Vlada - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.
Zdravotnictvo 0,93 1,97 1,00 1,28 4,05 3,40 3,87 2,61 1,62 3,11 11.
Celkom 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: Finstat, 2019
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PRILOHA 3. STRUKURA A ODBORNA KVALIFIKACIA ZAMESTNANCOV HBP

Zdroj: HBP a.s., na Ziadost Uradu podpredsedu vlady

Profession Number
A mining machinery driver and loader operators 295
Staff working with explosives 182
Operators of welding and metalworking equipment 440
Drivers of mining locomotives 044
Eleciricians 305
Digging operators - engineers, pushers, explorers 50
Mine experts 8
| Engineers, operating mining machinery and equipment 160
Rescue Station staff 75
Mine employees without specific qualifications 412
Crane, binders, motor vehicle drivers 205
Surface staff without specific qualifications 155
Operators at Novaky power plant 61
administration 125
Together with mining and surface activities and support services 3017
Metalworkers, miling machines, lathe operators 30
Welders, cutters, metals 25
Locksmiths 40
Drivers of mine trucks, crane, binders 9
other 86
Together with the engineers 190
Train drivers 14
Conveyor mine vehicle, drivers, vehicle combinations 13
Railway engineers and technicians, machine and equipment operators 33
Other staff 26
Total rail tansport 86
Traffic 62
Heating sector 40
security 112
|Agro - Fish Farm 109
Hotels and accommodation services 166
Total off-mining services 765
Total HBP 3782
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PRILOHA 4. MSP PODPORENE V ROKOCH 2007-2013 Z PROSTRIEDKOV STRUKTURALNYCH
FONDOV A KOHEZNEHO FONDU V REGIONE HORNA NITRA (EUR)

oP oP MSP NACE Okres
Konkure | Rybné oP oP
TIN a nazov nciescho | hospod Zamestna | Zdravot | Celkom
prijimatela pnost arstvo | OPZP nost nictvo (EUR)
35189479 - Patrik M | 56300 Sluzby Prievidza
Kucka 154440 154440 pohostinstiev
MC 47190 Ostatny | Prievidza
maloobchod v
40648401 - FrantiSek nespecializovany
Obona - MIFE 127514 127514 ch predajniach
MC 46190 | Prievidza
Sprostredkovani
e obchodu s
43412581 - Julius rozlicnym
Kovdécs - FUTURE 31110 31110 tovarom
M 22230 Vyroba | Prievidza
vyrobkov z
31415474 - INCON, plastu pre
spol. sr.o. 322550 322550 stavebnictvo
S 01240 | Partizans
Pestovanie ke
jadrového a
31419321 - Bioplant, kostkového
s.r.o. 262456 262456 ovocia
31594689 - ARTRA M 15200 Vyroba | Partizans
s.r.o. 191268 176494 367762 obuvi ke
MC| 55100 Hotelové | Prievidza
31619347 - VAVRO, a podobné
spol. sr.o. 112355 112355 ubytovanie
MC 26510 Vyroba | Prievidza
nastrojov a
zariadeni na
meranie
31622054 - testovanie a
PENTIMEX 14693 14693 navigovanie
34146300 - M 15200 Vyroba | Prievidza
WINTOPERK, s.r.o. 205155 205155 obuvi
35951737 - Geotim, Canc. NA
s.r.o. 139537 139537
S 25610 NA
Opracovanie a
36002186 - KPN povrchova
REAL, spol. sr.o. 125612 125612 Uprava kovov
S 16290 Vyroba | NA
ostatnych
vyrobkov z dreva
vyroba vyrobkov
z korku slamy a
36054267 - HIRJAK - pruteného
HARDWOOD, s.r.o. 118320 118320 materialu
36294098 - Canc. NA
BELMONTKLIMA
s.r.o. 115895 115895
36296937 - EPUR, MC 15200 Vyroba | Partizans
spol. sr.o. 29135 29135 obuvi ke
M 16220 Vyroba | Prievidza
36298859 - BK podlahovych
PARKET, s.r.o. 20655 20655 parkiet
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M 31090 Vyroba | Prievidza
36303917 - CASTILL, ostatného
s.r.o. 145753 145753 nabytku
36305367 - SPORT MC | 55100 Hotelové | Prievidza
HOTELING, spol. s a podobné
r.o. 92550 92550 ubytovanie
MC| 55100 Hotelové | Prievidza
36307092 - GAZZA a podobné
s.r.o. 126640 126640 ubytovanie
36310280 - TESCO MC 85590 Ostatné | Prievidza
copiers 112113 112113 vzdelavanie i n.
36311693 - M| 35300 Doddvka | Partizans
Technické sluzby pary a rozvod ke
mesta Partizanske, studeného
spol 1359301 1359301 vzduchu
MC 10200 | Partizans
Spracovanie a ke
konzervovanie
36315133 - RYBHOS ryb kérovcov a
s.r.o. 16890 16890 makkysov
M 22220 Vyroba | Prievidza
36315303 - MAT- plastovych
obaly, s. r.o. 145471 145471 obalov
M 14190 Vyroba | Prievidza
ostatnych
36317471 - NyNas.r. odevov a
0. 79003 79003 doplnkov
M 46900 | Prievidza
36318990 - VASA Nespecializovan
s.r.o. 374000 374000 y velkoobchod
36326381 - S| 43320 Stolarske | Topol¢an
DREVITAL, s.r.o. 424320 424320 prace v
36331163 - BIG NA
SaarGummi Slovakia
s.r.o. 1251310 1251310
MC| 86220 Cinnosti | Prievidza
36333379 - MANUS- Specidlnej
MED, s.r.o. 581738 581738 lekarskej praxe
36339865 - M Prievidza
NEMOCNICA
Handlova - 2. 86100 Cinnosti
sukromnd nemocnica 709770 709770 nemocnic
S| 33170 Opravaa | Prievidza
udrzba
ostatnych
36517984 - BUS dopravnych
Servis s.r.o. 46476 46476 prostriedkov
S 14120 Vyroba | Prievidza
36742619 - YADO pracovnych
s.r.o. 50964 50964 odevov
36785156 - Canc. NA
EUROPACK
TECHNOLOGY s.r.o. 117388 15241 132629
S 16231 Vyroba | Prievidza
36792942 - WENS stavebnostolarsk
DOOR s.r.0. 237126 237126 a a tesarska
36822604 - S Bratislava
Alternative Energy 5235110 5235110
MC 27900 Vyroba | Partizans
ostatnych ke
44160062 - CONTI elektrickych
engineering, s.r.o. 3516 22727 26243 zariadeni
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M 28990 Vyroba | Partizans
ostatnych ke
strojov na

Specialne ucely i
31409911 - VIPO a.s. 178438 178438 n.
M 23610 Vyroba | Prievidza
beténovych
31562175 - PORFIX - vyrobkov na
pérobeton, a.s. 845449 845449 stavebné ucely
31625657 - BIG NA
UNIPHARMA - 1.
slovenska lekarni 849361 849361
34152024 - BIG NA
NOVESTA, a.s. 52617 52617
36056006 - BIG Banska
Stredoslovenska Bystrica
vodarenskd
spoloénost a.s. 3518204 3518204
36298972 - MV M| 41201 Vystavba | Prievidza
staving 638300 638300 obytnych budov
MC | 93110 Prevadzka | Prievidza
36345903 - CAJKA $portovych
BOJNICE, a.s. 392304 392304 zariadeni
1011261 NA
Celkom 6168274 | 279346 5| 1068167 | 2140868 19769270

Zdroj: Urad podpredsedu viady (OLAP kocka) a vypocet autorov. Poznamka: pridelené prostriedky sa vztahuji na
zazmluvnené projekty. Kéd NACE podla prijemcu projektu. 2019.
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PRILOHA 5. PODIELY SEKTORA MSP PODLA OBLASTI AKTIVITY (%)

Partizanske Prievidza Partizénske | Prievidza
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 Priemer 2013-2017

Polnohospodarstvo a lesnictvo | 19,09 | 14,46 | 13,68 | 14,03 | 13,03| 5,64 449 | 534| 559| 3,03 14,86 4,82
Energetika a tazba 3,55 5,09 5,19 5,44 4,87 | 13,50 4,83 6,49 5,11 2,37 4,83 6,46
Potravinarstvo 0,52 0,35 0,53 0,87 0,78 0,38 1,40 1,56 0,47 6,75 0,61 2,11
Automobilovy priemysel 0,08 0,04 0,06 0,08 0,07 0,59 2,70 0,27 0,25| 14,78 0,06 3,72
Drevo a papier 5,93 3,09 3,24 3,38 2,97 2,88 2,60 3,02 2,90 1,68 3,72 2,62
Odevnictvo a obuvnictvo 18,93 | 15,85 8,64 | 20,18 | 18,33 3,00 2,64 3,05 3,06 1,76 16,39 2,70
Elektrotechnika 3,50 3,02 2,93 2,00 2,14 1,37 1,20 1,12 1,12 0,68 2,72 1,10
Chémia a plasty 7,12 | 19,78 | 21,53 7,43 8,61 5,50 20,28 5,16 4,93 | 18,14 12,89 10,80
Kovoobrabanie a metalurgia 351 3,14| 334| 4,17| 463| 872 738| 876| 872| 4,99 3,76 7,71
Strojarstvo 7,17 6,40 7,28 8,50 6,02 3,33 5,39 6,00 582 | 12,17 7,08 6,54
Vyroba - ostatné 1,14 1,03 1,13 1,41 1,74 0,19 0,17 0,20 0,25 0,12 1,29 0,19
Spracovanie odpadu 2,66 2,09 2,26 2,12 2,24 1,03 0,58 0,57 0,46 0,24 2,27 0,58
Vystavba 6,11 7,06 8,92 8,57 | 10,35| 23,69 19,00 | 24,88 | 31,29 | 14,71 8,20 22,72
Velkoobchod 5,00 4,25 5,69 4,39 3,98 3,18 3,05 3,52 4,03 2,42 4,66 3,24
Maloobchodné 0,88 0,77 0,84 1,23 1,24 1,96 1,56 1,91 1,58 0,96 0,99 1,59
Sprostredkovanie 0,09 0,45 0,25 0,28 0,63 0,86 0,82 1,13 1,16 0,70 0,34 0,93
Doprava a logistika 3,31 2,38 3,14 4,15 5,77 4,77 4,75 7,34 5,62 4,17 3,75 5,33
Cestovny ruch a gastronémia 0,86 1,05 1,07 | 0,77 1,29 2,41 2,42 2,60 2,48 1,42 1,01 2,27
Financie 0,13 0,13 0,10 0,20 0,19 0,43 0,34 0,33 0,32 0,22 0,15 0,33
Rizika - - - - - 0,01 0,02 0,04 0,03 0,02 - 0,02
Informacné technoldgie 0,26 0,38 0,57| 0,81 0,77 1,10 0,99 1,09 1,06 0,61 0,56 0,97
Média, vydavatelia a kultira 0,61 1,15 0,48 | 0,42 0,29 0,94 0,83 0,86 0,87 0,44 0,59 0,79
Nehnutelnosti 3,49 2,56 2,50 2,43 2,63 3,62 3,20 3,22 3,46 2,12 2,72 3,13
Vyvoj a testovanie 0,16 0,21 0,19 0,24 0,19 1,15 1,01 1,32 1,32 0,74 0,20 1,11
Pravo, poradenstvo a

uctovnictvo 0,45 0,48 0,55 0,59 0,68 1,15 0,92 1,36 1,08 0,58 0,55 1,02
Predaj a Udrzba vozidiel 1,72 1,34 1,57 1,68 1,75 0,50 0,41 0,49 0,44 0,31 1,61 0,43
Projektovanie a inZiniering 0,32 0,25 0,36 0,29 0,25 0,99 0,95 1,37 1,13 0,57 0,29 1,00
Reklama 0,24 0,18 0,21 0,17 0,31 0,21 0,31 0,36 0,37 0,25 0,22 0,30
Sluzby 0,83 0,76 0,82 0,96 1,16 1,83 1,52 1,92 2,04 1,25 0,91 1,71
Vzdeldvanie a odborna

priprava 0,09 0,01 0,01 0,03 0,03 0,17 0,19 0,23 0,24 0,22 0,03 0,21
Telekomunikacie 0,46 0,37 0,38 0,43 0,43 0,21 0,20 0,20 0,20 0,11 0,41 0,18
Vlada - - 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zdravotnictvo 1,78 1,86 2,54 2,74 2,64 4,69 3,87 4,29 2,58 1,45 2,31 3,37
Celkom 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: Finstat, 2019
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PRILOHA 6. INDIKATIVNA HODNOTA ALTMANOVHO Z-SKORE PODNIKOV V REGIONE

HORNA NITRA (2017)

pocet firiem v odvetvi

%

Prosp Neprosp Priemerné | Prospe | prosperujice/
Neprosper | Priemern | erujuc | Celk | erujuce rujuce | neprosperujuc
Sekcia NACE Rev. 2 ujlce é e om e
A. Polnohospodarstvo, lesnictvo a
rybolov 35 27 26 88 40 31 30 0,74
B. Tazba a dobyvanie kameria 5 4 9 56 - 44 0,80
C. Vyroba 125 104 196 425 29 24 46 1,57
(D) Dodavka elektriny, plynu, pary a
vzduchu 11 2 3 16 69 13 19 0,27
E. Cinnosti suvisiace s dodavkou vody,
Cistenim odpadovych vod,
odpadovym hospodarstvom a
napravné ¢innosti 8 7 12 27 30 26 44 1,50
(F) Stavebnictvo 97 104 202 403 24 26 50 2,08
(G) Velkoobchod a maloobchod;
oprava motorovych vozidiel a
motocyklov 347 216 376 939 37 23 40 1,08
H. Preprava a skladovanie 47 34 52 133 35 26 39 1,11
(1) Ubytovacie a stravovacie sluzby 66 20 68 154 43 13 44 1,03
J) Informécie a komunikacia 31 32 95 158 20 20 60 3,06
K) Finanéné a poistovacie innosti 10 6 32 48 21 13 67 3,20
L) Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 120 44 65 229 52 19 28 0,54
M) Odborné, vedecké a technické
¢innosti 71 82 216 369 19 22 59 3,04
N) Administrativne a podporné
¢innosti 54 24 85 163 33 15 52 1,57
(O) Verejna sprava a obrana; povinné
socialne zabezpecenie 2 2 9 13 15 15 69 4,50
(P) Vzdelavanie 7 6 17 30 23 20 57 2,43
Q) Cinnosti v oblasti ludského zdravia
a socialnej prace 18 45 115 178 10 25 65 6,39
(R) Umenie, zdbava a rekreacia 15 15 18 48 31 31 38 1,20
S) Ostatné sluzby 19 9 17 45 42 20 38 0,89
347
Celkom 1088 779 1608 5 31 22 46 1,48

Zdroj: Finstat (2019)
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PRILOHA 7. PREDAJE PODLA PRIEMYSELNYCH ODVETVIi: RAST * A PODIEL

Priemerné rocné Podiel na celku v %

tempo rastu trzieb (priemer 2015- pocet MSP
Sekcia NACE Rev. 2 2016-2017 2017) v odvetvi
A. Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 379 837 65
B. TaZba a dobyvanie kamefia 155 6
C. Vyroba 5,92 322
(D) Dodavka elektriny, plynu, pary a vzduchu 0.84 425 14
E. Cinnosti suvisiace s dodavkou vody, ¢istenim
odpadovych vod, odpadovym hospoddrstvom a
napravné ¢innosti 0,26 1,08 18
(F) Stavebnictvo 117 15.66 274
(G) Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych
vozidiel a motocyklov 9,34 7,70 469
H. Preprava a skladovanie 10,79 6,02 94
() Ubytovacie a stravovacie sluzby 10,69 1,23 82
J) Informécie a komunikacia 0.04 119 118
K) Finanéné a poistovacie ¢innosti 10,83 _I
L) Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 9,04 3,54 171
M) Odborné, vedecké a technické ¢innosti 027 376 275
N) Administrativne a podporné ¢innosti 415 282 100
(O) Verejnd sprava a obrana; povinné socidlne
zabezpecenie 4,65
(P) Vzdelavanie
Q) Cinnosti v oblasti ludského zdravia a sociélnej
prace 3,73
(R) Umenie, zabava a rekreacia 11,43
S) Ostatné sluzby 323
Celkom 4,62 100,00 2296
Median 4,15 2,82

Zdroj: Finstat (2019)

Poznamka: Rast je vyjadreny ako priemernd ro¢na miera v rokoch 2015 - 2017
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PRILOHA 8. MIKROPODNIKY PODLA PRIEMYSELNYCH ODVETVi V REGIONE HORNA NITRA

Sekcia NACE Rev. 2

A. Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov

Pocet mikropodnikov
(priemer 2013-2017)

% mikropodnikov
(priemer 2013-2017)

B. Tazba a dobyvanie kamena

C. Vyroba

(D) Dodavka elektriny, plynu, pary a vzduchu

E. Cinnosti stvisiace s dodavkou vody, Eistenim
odpadovych vod, odpadovym hospodarstvom a
napravné ¢innosti

(F) Stavebnictvo

Partizanske

Prievidza

(G) Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych
vozidiel a motocyklov

(O) Verejnd sprava a obrana; povinné socidlne
zabezpecenie

(P) Vzdelavanie

Q) Cinnosti v oblasti ludského zdravia a socidlnej prace

(R) Umenie, zdbava a rekreacia

S) Ostatné sluzby

Celkom

H. Preprava a skladovanie 114 28 86 4 4 3
() Ubytovacie a stravovacie sluzby 142 25 117 4 3 5
J) Informdcie a komunikacia 153 30 123 5 4 5
K) Finan¢né a poistovacie ¢innosti 44

L) Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 215 44 171 7 6 7
M) Odborné, vedecké a technické ¢innosti 366 69 297 11 9 12
N) Administrativne a podporné ¢innosti 165 31 134 5 4 5

Zdroj: Finstat (2019)
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PRILOHA 9. MIKROPODNIKY — PODIEL PRIEMYSELNYCH PRIJMOV (%, PRIEMER 2013-2017)

Sekcia NACE Rev. 2 HN Partizanske | Prievidza
A. Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 4% 2% 5%
B. Tazba a dobyvanie kameria 2% 0% 2%
C. Vyroba 17% 23% 16%
(D) Dodévka elektriny, plynu, pary a vzduchu 1% 2% 1%
E. Cinnosti suvisiace s dodavkou vody, ¢istenim odpadovych vd, odpadovym hospodérstvom

a napravné ¢innosti 1% 4% 1%
(F) Stavebnictvo 19% 23% 18%
(G) Velkoobchod a maloobchod; oprava motorovych vozidiel a motocyklov 11% 13% 10%
H. Preprava a skladovanie 8% 5% 9%
(1) Ubytovacie a stravovacie sluzby 3% 2% 3%
J) Informécie a komunikacia 4% 4% 3%
K) Finan¢né a poistovacie ¢innosti 1% 0% 1%
L) Cinnosti v oblasti nehnutelnosti 8% 8% 8%
M) Odborné, vedecké a technické éinnosti 7% 4% 7%
N) Administrativne a podporné ¢innosti 6% 2% 7%
(O) Verejna sprava a obrana; povinné socialne zabezpecenie 0% 0% 0%
(P) Vzdelavanie 1% 0% 1%
Q) Cinnosti v oblasti fudského zdravia a socialnej prace 7% 7% 7%
(R) Umenie, zdbava a rekreacia 1% 1% 1%
S) Ostatné sluzby 1% 1% 1%
Celkom 100% 100% 100%

Zdroj: Finstat (2019)
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PRILOHA 10. POCET MSP V DOMENACH INTELIGENTNEJ SPECIALIZACIE

Priemer 2013-2017

HN Partizanske Prievidza

1-Auta pre 21. storocie 4 0 4
2-Priemysel pre 21. storocie 191 50 141
3-Digitalne Slovensko a kreativny priemysel 163 30 132
4-Zdravé potraviny a Zivotné prostredie 98 29 69
5-Zdravie populacie a lekarska technika. 167 42 125
Odvetvia mimo domény inteligentnych Specifikacii. 291

7 668 2249
Spolu 354

0 819 2721

Zdroj: Finstat (2019)

76






=
=
I
ot
N
@
o
=
e
0
w
=

m Publications Office doi: 10.2776/238051
ISBN 978-92-76-14905-7



	ÚVOD
	1. meTODOLÓGIA A PRÍSTUP
	2. SEkTOR v číslach
	2.1. SEKTOROVÁ ŠTRUKTÚRA MSP
	2.2. InvestÍCIE A PZI
	2.3. ŠTRUKTÚRA MSP V HORNEJ NITRE V PODMIENKACH INTELIGENTNEJ ŠPECIALIZÁCIE
	2.4. MIKROPODNIKY NA HORNEJ NITRE
	2.5. MSP – TrendY a BUDÚCE PERSPEKTÍVY

	3. PODNIKY V HĽADÁČIKU A DôSLEDKY PRE TRH PRÁCE
	3.1. BANÍCI Z POHĽADU TRHU PRÁCE

	4. EuRÓPSKE ŠTRUKTURÁLNE A INVESTIČNÉ FONDY
	5. ANALÝZA MEDZIER A ODPORÚČANIA
	5.1. ANALÝZA MEDZIER
	5.2. MSP a vnútorné potreby
	5.3. MSP a prevádzkové prostredie
	5.4. MSP a štrukturálne a administratívne prekážky voči EŠIF
	5.5. Potenciálne rámcové projekty pre región
	5.6. CIELENÉ INTERVENCIE: MOŽNOSTI

	6. ZÁVER
	7. PRÍLOHY
	PRÍLOHA 1. SKRATKY
	PRÍLOHA 2. PODiely obratu MSP podľa priemyselných odvetví v regióne horná nitra (%)
	Príloha 3. štrukúra a odborná kvalifikácia zamestnancov HBP
	príloha 4.  MSP podporené v rokoch 2007-2013 z prostriedkov štrukturálnych fondov a Kohézneho fondu v regióne Horná Nitra (EUR)
	príloha 5. podiely sektora msp podľa oblasti aktivity (%)
	príloha 6. indikatívna hodnota altmanovho z-skóre podnikov v regióne horná nitra (2017)
	príloha 7. predaje podľa priemyselných odvetví: rast * a podiel
	príloha 8. mikropodniky podľa priemyselných odvetví v regióne horná nitra
	príloha 9. mikropodniky – podiel priemyselných príjmov (%, priemer 2013–2017)
	príloha 10. počet msp v doménach inteligentnej špecializácie

	Blank Page

