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1. ABSTRACT AND SUMMARY /ABSTRAKT I STRESZCZENIE
1.1. Abstract

This project served to assess whether it is possible to establish on the Polish-Lithuanian
borderlands a tourist cross-border functional area (TCBF), dynamizing the cooperation of local
governments, entrepreneurs, non-governmental organizations and other stakeholders, as well as
local communities.

The studies conducted (desk research, interviews, questionnaires, workshops, and research walks)
have confirmed that this peripheral, sparsely populated and troubled region has sufficient
resources to ensure the development of tourism through better coordination of cross-border
cooperation. The research also enabled the delimitation of TCBF borders on the Polish and
Lithuanian side.

The result is a model for coordination of cooperation, which helps commit to joint action in the field
of tourism. The added value of this model is assuring conditions for the development of
intersectoral cooperation and networking, which is a pre-condition for the development of cross-
border tourism.

The effective use of the model entails the need to implement cross-border projects, ensuring the
development of a coherent tourist offer on both sides of the border. The tangible result of
cooperation within the TCBF will be the creation of a cross-border tourist destination, combining
the elements of history and culture as a basis for developing active tourism, thereby establishing a
recognized brand of this region.

In the long term, it is recommended to support the activities of the TCBF on more advanced
institutional solutions, e.g. The European Grouping of Territorial Cooperation, which would facilitate
the management of the TCBF. Particularly relevant for the progress of the TCBF is motivating
stakeholders from outside the public sector to engage in cross-border cooperation. These
stakeholders should play a greater role in the development of tourism in the borderlands.

1.2. Executive summary
Objective and approach

The objective of this project is to identify the factors and processes for the development in the
Polish-Lithuanian borderland of a tourist cross-border functional area (TCBFA), as well as to
set out a roadmap of actions which are likely to serve the development of the cross-border tourist
destination and creating a brand in this area. TCBFA is a new formula of cross-border cooperation
that serves to enhance the development of tourism, i.e., to improve territorial and socio-economic
coherence of the Polish-Lithuanian borderland. Improved coordination of cross-border cooperation
in the TCBFA framework will allow to plan and build on joint projects in a more effective way. The
process of establishing the TCBFA and other components of the report can offer inspiration for
other border regions interested in better exploitation of their resources and capabilities.

The process of creating the TCBFA involves the use of such research methods as: desk research,
in-depth and focus group interviews, questionnaires, research walks, an expert panel and
workshops with stakeholders. The research covered representatives of Polish and Lithuanian
stakeholders (local government units, public institutions, entrepreneurs, non-governmental
organizations, local community) who participated in all stages of TCBFA establishing.

The identification of the TCBFA was made based on four assessment criteria: problems, needs,
potentials and the objectives of developing tourism; the level of interest in cross-border
cooperation in tourism; territorial cohesion and administrative boundaries of local government
units; functional links between TCBFA participants.

There are nine Polish self-government entities in the borders of the TCBFA (city of Sejny and
communes: Sejny, Giby, Krasnopol, Punsk, Jeleniewo, Rutka-Tartak, Szypliszki and Wizajny) and
three Lithuanian local government units (Vilkaviskis, Kalvarija and Lazdijai districts).



Background

The Polish-Lithuanian borderland belongs to the least populated peripheral areas of the European
Union. The region suffers from numerous socio-economic challenges, which cross-border
cooperation should make easier to address. However, cooperation is currently hampered by factors
such as incompatibility of institutional solutions in Poland and Lithuania and insufficient
administrative capacity on both sides of the border. So far, the area had no strategy for cross-
border cooperation. Polish-Lithuanian ties were maintained mainly by local governments, with
limited involvement of other entities and the local community. Major obstacles for the development
of cross-border cooperation include: low cross-border mobility, low interest in the neighboring
country, poor social integration and mutual prejudices, resulting e.g., from historical occurrences.

In 2018, Polish and Lithuanian local government officials began with joint activities leading to the
creation of the TCBFA as a future catalyst for the development of tourism in the borderland. With
the support of the European Commission, the project described in the report contributed to
finalizing the process of creating the TCBFA. In February 2021, the local government officials
signed the document titled: “Agreement on the Creation of a Touristic Cross-Border
Functional Area ‘Yotvingia - the Land of the Yotvingian Tribe’ on the Polish-Lithuanian
border”.

Main Findings

The very first step in the process of creating the TCBFA was assessing the tourist potential of the
Polish-Lithuanian borderland.

Many distinctive values and resources conducive to the development of cross-border tourism have
been identified on both sides of the border. One of the key strengths of the area is its strategic,
cross-border location and peripheral nature, which offers excellent opportunities for the
development of the “slow tourism” offer. TCBFA is characterized by unique natural values, a low
urbanization rate and interesting cultural qualities, including the heritage of the medieval
Yotvingian tribe, living in areas currently located within the Polish and Lithuanian parts of the
TCBFA. The heritage of the Yotvingian tribe clearly distinguishes the TCBFA from neighboring
tourist destinations.

At the same time, the weakest components of the current tourist offer that were identified include:
poor quality of tourist infrastructure, insufficient professional qualifications of tourism management
and asymmetrical tourist information system on both sides of the border. There is also a noticeable
lack of cross-border information and promotion activities, encouraging people to take advantage of
the attractions on the other side of the border. The local tourist offer is substantially less
competitive than that of neighboring Polish and Lithuanian destinations. It is characterized by poor
quality, attractiveness and a lack of cross-border tourist products.

Assessment of the tourist potential has exposed the weaknesses of the offer and tourism
infrastructure on both sides of the border, but at the same time confirmed that the area has unique
values and resources on which to build an attractive tourist offer.

As a result of the assessment of the tourist potential, four leading concepts for the
development of tourism within the TCBFA were identified. Each of these concepts is based
on thematically coherent cultural or natural values related to the complementary elements of the
local tourist potential. The concepts take into account tourism products already available on both
sides of the border and future tourism products that will be created through the cooperation of
TCBFA stakeholders. The concept of "The Mysterious Land of the Yotvingian Tribe” has the largest
potential for the development of cross-border tourist products. It is already partially present in the
local tourist offer and enjoys the greatest interest of tourists. There are also two other concepts
related to cultural and historical heritage: “The Magical Borderland” and "Common Heritage”, but
they have smaller potential for the development of the tourist offer. The last concept “Green
Retreat - Slow Tourism and a Healthy Life” is based on natural qualities that are highly valued by
tourists and includes the development of the tourist base and complementary forms of leisure. It
provides the necessary complement to the other three concepts.

The subsequent measures, i.e., analysis of the needs of key stakeholders and identification of
factors impacting on the development of tourism allowed to define the model of coordination of
cooperation in the TCBFA framework. The structure responsible for coordinating cross-border
cooperation in the TCBFA framework includes the Council, the Presidium and Secretariats on both
sides of the border. In order to enhance networking and intersectoral cooperation within the
TCBFA, the model also includes summoning stable cross-border taskforces and workgroups.



In order to overcome the differences in administrative structures and areas of competences of local
governments in Poland and Lithuania, as well as different systems of organization and promotion of
tourism in both countries, assumptions on the development and co-management of the future
cross-border tourist destination were prepared. The management of the destination could
ultimately lie on the side of the European Grouping of Territorial Cooperation established on
the initiative of the TCBFA in the future. This grouping i.a. is authorized to implement Integrated
Territorial Investments, which could become another catalyst for the development of the area.
The use of a proven instrument of territorial support, i.e., the Community-Led Local
Development also provides considerable opportunities. Creation of local action groups in the
TCBFA framework would foster combining complementary fields of the economy and cooperation of
various interest groups for the development of cross-border tourism.

The key geographical areas for the destination that will constitute sources of tourism within the
TCBFA are: Northern Europe (the Baltic republics and Scandinavia), Eastern Europe (Russia,
Belarus, Ukraine) and selected countries of Southern and Western Europe.

One of the significant elements of development of the tourist destination is creation of the TCBFA
brand, which is planned in several stages, including building the TCBFA brand identity, identifying
TCBFA branded tourist products and developing a visual identity system for the brand. The brand
was given the working name “Yotvingia - The Land of the Yotvingian Tribe”.

To provide the expected development of the tourism product offer, Polish and Lithuanian
stakeholders have prepared four proposals for joint activities towards a comprehensive
improvement of the quality, accessibility and attractiveness of the TCBFA tourist offer. The
program includes approx. 50 proposals for projects supporting the development of current TCBFA
tourism products and creating new ones. The majority of the proposed projects are in the
conceptual design phase. They require continuation of the design and cost estimate works, as well
as inclusion in financial plans and development strategies on both sides of the border. The key
component for growth of the tourist destination and the TCBFA brand is the completion of the
cross-border project related to the Yotvingian heritage.

The financial feasibility and timely implementation of planned joint activities and projects may be
adversely affected by the COVID-19 pandemic, which has already had a negative impact on
the financial condition of local governments and entrepreneurs, including an extensive decline in
tourist traffic. The pandemic has also increased interest in individual tourism and leisure in
peripheral destinations, which may constitute a competitive advantage for the TCBFA.

Lessons learnt and recommendations

The creation of the TCBFA is a multistage process, which has been carried out jointly by Polish
and Lithuanian local governments. However, the success of these efforts largely depended on the
involvement of other stakeholders on both sides of the border, including enterprises and non-
governmental organizations. TCBFA boundaries are designated based on the established criteria.

Evaluation of the tourist potential of the area was an essential part of creating the TCBFA. It
reaffirmed the existence of resources and values enabling the development of the tourist function
of the area, which was a precondition for the continuation of activities related to the process of
creating the TCBFA. The key, distinguishable component of the tourist potential on which to base
the development of the destination and the TCBFA brand (heritage of the Yotvingian tribe) was
identified.

The analysis of the needs of key stakeholders and the identification of factors influencing
the development of tourism built central activities for defining the model of coordination of
cooperation in the TCBFA framework, taking into account the differences in organizational
structures and competencies of partners. The model includes organizational solutions enabling day-
to-day coordination of cross-border cooperation of local governments and the dynamization of
multi-sectoral cooperation and networking of other stakeholders involved in the development of
tourism on both sides of the border.

The task complementing the process of creating the TCBFA was to plan future activities aimed
at the development of the cross-border tourist offer. Two measures of differentiated impact
on the development of the destination and the TCBFA brand were proposed, i.e., joint activities
implemented in a comprehensive manner across the entire area and projects carried out by
stakeholders individually or in partnerships for specific tourism products.

The following recommendations for further activities of the TCBFA were made in the report:
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1. Developing detailed organizational solutions tailored to the specificity of the TCBFA,
including establishing TCBFA bodies, teams and task forces, and securing financial and
other resources necessary for the activities of the TCBFA.

2. Coordinating the preparation and implementation of joint activities and projects planned in
the TCBFA framework, including the inclusion of these activities in local strategies, securing
funds for this purpose (e.g., preparing technical documentation, obtaining the necessary
permits, investment works) and monitoring of work progress.

3. Motivating Polish and Lithuanian stakeholders from outside the local government sphere to
a greater involvement in cooperation within the TCBFA and open intake for subsequent
endeavors and projects in accordance with the designated directions for the development
of the tourist offer.

4. Reservation of the name of the destination and the TCBFA brand, determination of the
target structure of destination and brand co-management, development of the brand’s
visual identification system and brand development strategy, taking into account the
objectives and tasks of its co-creators.

5. Forwarding information on the creation of the TCBFA to the Joint Secretariat of the
INTERREG Lithuania-Poland Program in Vilnius, in order to include the TCBFA in the work
on the INTERREG Lithuania-Poland Program for 2021-2027, including in the field of socio-
economic diagnosis of the borderland and directions of planned activities supporting the
development of tourism in a strategically integrated manner.

6. Forwarding information on the creation of the TCBFA to national and local government
administration bodies and other units responsible for:
- development policy (to be included in the update of strategic documents at the regional
and national level and at the international level),
- development of operational programs for the use of EU funds in 2021-2027 (to take into
account joint activities and TCBFA projects in the future direction of spending).

7. Ensuring the consistency of the organization and promotion system of tourism in the TCBFA
area.

8. Undertaking actions to harmonize the provisions on the construction of cross-border cycle
lanes and routes and to harmonize spatial development plans in the TCBFA area, taking
into account the projects planned for implementation.

9. Cooperating with operators of pedestrians’ and cyclists’ paths and canoeing routes in the
TCBFA area in order to eliminate barriers to cross-border mobility of tourists and residents
by defining the possibilities of their coherence and expansion, as well as links with
international and interregional cycling initiatives and other communication routes.

1.3. Abstrakt

Projekt stuzyt ocenie czy mozliwe jest utworzenie na pograniczu polsko-litewskim turystycznego
transgranicznego obszaru funkcjonalnego (TTOF), dynamizujgcego wspotprace samorzadow,
przedsiebiorcédw, organizacji pozarzadowych i innych interesariuszy, a takze spotecznosci lokalnych.

Przeprowadzone badania (desk research, wywiady, ankiety, warsztaty i spacery badawcze)
potwierdzity, ze ten peryferyjny, stabo zaludniony i borykajacy sie z wieloma problemami region
posiada wystarczajacy potencjat, aby zapewni¢ rozwdj turystyki, dzieki lepszej koordynacji
wspotpracy transgranicznej. Badania umozliwity takze wyznaczenie granic TTOF po stronie polskiej i
litewskiej.

Rezultatem projektu jest model koordynacji wspotpracy, utatwiajacy podejmowanie wspdlnych
dziatan w dziedzinie turystyki. Wartoscig dodang modelu jest zapewnienie warunkéw do rozwoju
wspdtpracy miedzysektorowej i sieciowej, co jest warunkiem koniecznym rozwoju turystyki
transgranicznej.

Efektywne wykorzystanie modelu wigze sie z potrzebg realizacji projektéw transgranicznych,
zapewniajacych rozwdj spéjnej oferty turystycznej po obu stronach granicy. Wymiernym
rezultatem wspétpracy w ramach TTOF bedzie utworzenie transgranicznej destynacji turystycznej,
faczacej w sobie elementy historyczno-kulturowe jako podstawe rozwoju turystyki aktywnej, co
pozwoli wykreowac wyrdzniajaca sie marke tego obszaru.
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W perspektywie dlugoterminowej rekomenduje sie oparcie dziatalnosci TTOF o bardziej
zaawansowane rozwigzania instytucjonalne, np. Europejskie Ugrupowanie Wspdtpracy
Terytorialnej, utatwiajace zarzadzanie TTOF. Za szczegodlnie istotne dla rozwoju TTOF uznaje sie
motywowanie do zaangazowania we wspolprace transgraniczng interesariuszy spoza sektora
publicznego, ktorzy powinni odgrywac wiekszg role w rozwoju turystyki na pograniczu.

1.4. Streszczenie
Cel i gtdwne zatozenia projektu

Projekt miat na celu identyfikacje czynnikéw i procesdéw prowadzacych do utworzenia na pograniczu
polsko-litewskim turystycznego transgranicznego obszaru funkcjonalnego (TTOF), a takze
wyznaczyt mape drogowa dziatan stuzacych rozwojowi transgranicznej destynacji turystycznej
i wykreowaniu marki tego obszaru. TTOF to nowa formuta wspoétpracy transgranicznej stuzaca
dynamizacji rozwoju turystyki, a docelowo - poprawie spoéjnosci terytorialnej i spoteczno-
gospodarczej pogranicza polsko-litewskiego. Lepsza koordynacja wspoétpracy transgranicznej
w ramach TTOF pozwoli planowac i realizowa¢ wspdlne projekty w sposdb bardziej efektywny.
Proces tworzenia TTOF oraz pozostate elementy raportu moga byc¢ inspiracjg dla innych regionéw
przygranicznych, zainteresowanych lepszym wykorzystaniem swoich zasobow i potencjatow.

W procesie tworzenia TTOF postuzono sie takimi metodami badawczymi jak: desk research,
wywiady pogtebione i zoghiskowane wywiady grupowe, ankiety, spacery badawcze, panel ekspercki
oraz warsztaty z interesariuszami. Badaniami objeci zostali przedstawiciele interesariuszy polskich
i litewskich (jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje publiczne, przedsigbiorcy, organizacje
pozarzgdowe, spotecznos¢ lokalna), ktdrzy brali udziat we wszystkich etapach tworzenia TTOF.

Identyfikacji TTOF dokonano w oparciu o cztery kryteria oceniajagce: problemy, potrzeby,
potencjaty i cele dotyczace rozwoju turystyki; poziom zainteresowania wspoétpracg transgraniczng
w turystyce; spdjnos¢ terytorialng i granice administracyjne jednostek samorzadu terytorialnego;
powigzania funkcjonalne pomiedzy uczestnikami TTOF.

W granicach TTOF znalazto sie dziewie¢ polskich jednostek samorzadu terytorialnego (miasto Sejny
i gminy: Sejny, Giby, Krasnopol, Punsk, Jeleniewo, Rutka-Tartak, Szypliszki i Wizajny) oraz trzy
litewskie jednostki samorzadu terytorialnego (rejony: kalwaryjski, fozdziejski i wytkowyski).

Uzasadnienie realizacji projektu

Pogranicze polsko-litewskie nalezy do najstabiej zaludnionych, peryferyjnych obszaréw Unii
Europejskiej. Region boryka sie z wieloma problemami spoteczno-gospodarczymi, ktérych
przezwyciezeniu powinna sprzyja¢ wspotpraca transgraniczna. Wspoétprace te utrudnia jednak
obecnie m.in. niekompatybilno$¢ rozwigzan instytucjonalnych w Polsce ina Litwie oraz brak
wystarczajacego potencjatu administracyjnego po obu stronach granicy. Obszar nie posiadat
dotychczas zadnej strategii wspdtpracy transgranicznej. Wiezi polsko-litewskie podtrzymywane byty
gtébwnie przez samorzady, przy ograniczonym udziale innych podmiotéw i spotecznosci lokalnej.
Istotne bariery rozwoju wspédtpracy transgranicznej to m.in.: niska mobilno$¢ transgraniczna,
niewielkie zainteresowanie krajem sgsiada, staba integracja spoteczna i wzajemne uprzedzenia,
wynikajace m.in. z zasztosci historycznych.

W 2018 r. polscy i litewscy samorzadowcy rozpoczeli wspolne dziatania prowadzace do utworzenia
TTOF jako przysziego katalizatora rozwoju turystyki na pograniczu. Dzieki wsparciu Komisji
Europejskiej opisany w raporcie projekt przyczynit sie do finalizacji procesu tworzenia TTOF.
W lutym 2021 r. podpisany zostat dokument: , Porozumienie o utworzeniu turystycznego
transgranicznego obszaru funkcjonalnego , Jatvingia - kraina Jaéwingéw"” na pograniczu
polsko-litewskim”.

Gféwne rezultaty projektu

Pierwszym etapem procesu tworzenia TTOF byla ocena potencjatu turystycznego pogranicza
polsko-litewskiego.

Po obu stronach granicy zidentyfikowano wiele wyrdzniajacych waloréw i zasobdéw sprzyjajgcych
rozwojowi turystyki transgranicznej. Jednym z kluczowych atutéw obszaru jest jego strategiczna,
transgraniczna lokalizacja i peryferyjnos¢, ktdra stwarza doskonate warunki do rozwoju oferty ,slow
tourism”. TTOF charakteryzujg unikalne walory przyrodnicze, niski wskaznik urbanizacji i ciekawe
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walory kulturowe, w tym dziedzictwo S$redniowiecznego ludu Jaéwingdw, zamieszkujacego tereny
znajdujace sie obecnie w granicach polskiej i litewskiej czesci TTOF. Dziedzictwo Jacwingow
wyraznie wyrdznia TTOF na tle sgsiednich destynacji turystycznych.

Jednoczesénie za najstabsze elementy obecnej oferty turystycznej obszaru uznano m.in.: niskq
jakos¢ infrastruktury turystycznej, niewystarczajace przygotowanie zawodowe kadr zarzadzajacych
turystyka oraz niesymetryczny system informacji turystycznej po obu stronach granicy.
Zauwazalny jest takze brak transgranicznych dziatan informacyjno-promocyjnych, zachecajacych
do skorzystania z atrakcji po drugiej stronie granicy. Oferta turystyczna obszaru jest znacznie
mniej konkurencyjna niz oferty sgsiednich destynacji polskich i litewskich. Cechuje jg niska jakos¢,
atrakcyjnosc¢ i innowacyjnos¢ oraz brak transgranicznych produktéw turystycznych.

Ocena potencjatu turystycznego ujawnita stabosci oferty i infrastruktury turystycznej po obu
stronach granicy, ale jednoczesnie potwierdzita, ze obszar posiada wyrdzniajgce walory i zasoby,
na ktérych mozna oprzec atrakcyjng oferte turystyczna.

Rezultatem oceny potencjatu turystycznego byto wskazanie czterech wiodacych konceptow
rozwoju turystyki w ramach TTOF. Kazdy z nich bazuje na spdjnych tematycznie walorach
kulturowych lub przyrodniczych, powigzanych z komplementarnymi elementami potencjatu
turystycznego obszaru. Koncepty uwzgledniajg produkty turystyczne dostepne juz obecnie po obu
stronach granicy oraz przyszie produkty turystyczne, ktére powstang dzieki wspotpracy
interesariuszy TTOF. Najwiekszy potencjat do rozwoju transgranicznych produktéw turystycznych
posiada koncept ,Tajemnicza kraina Jacwingdw”. Jest on juz czesciowo obecny w ofercie
turystycznej obszaru icieszy sie najwiekszym zainteresowaniem turystéw. Z dziedzictwem
kulturowym i historycznym wigzgq sie takze dwa kolejne koncepty: ,Magiczne pogranicze”
i ,Wspdlne dziedzictwo”, ale posiadajg one mniejszy potencjat do rozwoju oferty turystycznej.
Ostatni koncept ,Zielone zacisze - niespieszna turystyka i zdrowe zycie” opiera sie na wysoko
cenionych przez turystow walorach przyrodniczych oraz uwzglednia rozwdj bazy turystycznej
i uzupetniajace formy spedzania czasu wolnego. Stanowi on niezbedne dopetnienie trzech
pozostatych konceptdw.

Kolejne dziatania tj. analiza potrzeb kluczowych interesariuszy oraz identyfikacja czynnikéw
wptywajacych na rozwdj turystyki pozwolity zdefiniowaé¢ model koordynacji wspdtpracy w ramach
TTOF. Struktura odpowiedzialna za koordynacje wspotpracy transgranicznej w ramach TTOF
obejmuje Rade, Prezydium i Sekretariaty po obu stronach granicy. W celu dynamizacji wspotpracy
sieciowej i miedzysektorowej w ramach TTOF w modelu uwzgledniono takze powotywanie statych
transgranicznych zespotdw zadaniowych i grup roboczych.

Aby pokonac rdznice dotyczace struktur administracyjnych i zakreséw kompetencji samorzadow
w Polsce i na Litwie, a takze odmiennych systemdw organizacji i promocji turystyki w obu krajach
opracowano zatozenia dotyczace rozwoju przysztej transgranicznej destynacji turystycznej oraz
wspbtzarzadzania nig. Docelowo za zarzadzanie destynacjg mogtoby odpowiadaé powotane przez
TTOF w przysztosci Europejskie Ugrupowanie Wspoétpracy Terytorialnej. Takie ugrupowanie
jest, miedzy innymi, uprawnione do realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,
ktéore mogtyby staé sie kolejnym katalizatorem rozwoju obszaru. Duze mozliwosci stwarza tez
wykorzystanie sprawdzonego instrumentu wsparcia terytorialnego, jakim jest Rozwoéj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢. Utworzenie lokalnych grup dziatania w ramach TTOF sprzyjatoby
faczeniu komplementarnych dziedzin gospodarki i wspétpracy rdéznych grup interesu na rzecz
rozwoju turystyki transgranicznej.

Jako kluczowe dla destynacji obszary geograficzne, z ktérych turysci bedg naptywa¢ do TTOF
zidentyfikowano: Europe Potnocng (republiki battyckie i Skandynawia), Europe Wschodnig (Rosja,
Biatorus, Ukraina) oraz wybrane panstwa Europy Potudniowej i Zachodniej.

Istotnym warunkiem rozwoju destynacji turystycznej jest kreacja marki TTOF, ktérg
zaplanowano w kilku etapach m.in. budowa tozsamosci marki TTOF, identyfikacja markowych
produktéw turystycznych TTOF oraz opracowanie systemu identyfikacji wizualnej marki. Marce
nadano roboczg nazwe ,Jatvingia - Kraina Jac¢wingéw”.

Aby zapewni¢ oczekiwany rozwoj oferty produktéw turystycznych, interesariusze polscy i litewscy
przygotowali cztery propozycje przedsiewzie¢ wspdlnych, stuzacych kompleksowej poprawie
jakosci, dostepnosci i atrakcyjnosci oferty turystycznej TTOF. Zaplanowano takze okoto 50
projektow wspierajacych rozwdj obecnych i wykreowanie nowych produktéw turystycznych TTOF.
Wiekszo$¢ proponowanych projektow znajduje sie w fazie koncepcyjnej. Wymagajq one
kontynuacji prac projektowych i kosztorysowych, a takze wujecia w planach finansowych
i strategiach rozwoju po obu stronach granicy. Z punktu widzenia rozwoju destynacji turystycznej
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i marki TTOF kluczowe znaczenie ma realizacja projektu transgranicznego zwigzanego
z dziedzictwem Jaéwingdw.

Na wykonalno$¢ finansowg i terminowos¢ realizacji planowanych przedsiewzie¢ i projektow
negatywnie moze wptynaé¢ pandemia COVID-19. Juz obecnie wywarta ona negatywny wptyw
na kondycje ekonomiczng samorzaddw i przedsiebiorcow m.in. z uwagi na bardzo duzy spadek
ruchu turystycznego. Jednoczesnie pandemia spowodowata wzrost zainteresowania turystyka
indywidualng i wypoczynkiem w peryferyjnych destynacjach, co moze stanowi¢ przewage
konkurencyjng TTOF.

Whnioski i rekomendacje

Utworzenie TTOF to wieloetapowy proces, ktéry zrealizowaty wspodlnie polskie i litewskie
samorzady, jednakze powodzenie tych dziatan w duzym stopniu zalezato od zaangazowania innych
interesariuszy po obu stronach granicy, w tym m.in. przedsiebiorstw i organizacji pozarzadowych.
Granice TTOF wyznaczono w oparciu o ustalone kryteria.

W procesie tworzenia TTOF kluczowe znaczenie miata ocena potencjatu turystycznego obszaru.
Potwierdzita ona istnienie zasobdow i waloréw umozliwiajacych rozwdj funkcji turystycznej obszaru,
co bylo warunkiem koniecznym do kontynuacji dziatan zwigzanych z procesem tworzenia TTOF.
Zidentyfikowano takze kluczowy, wyrdzniajacy sie element potencjatu turystycznego, na ktorym
nalezy oprze¢ rozwéj destynacji i marki TTOF (dziedzictwo Jaéwingow).

Analiza potrzeb kluczowych interesariuszy oraz identyfikacja czynnikow wptywajacych na
rozw0j turystyki to dziatania istotne dla zdefiniowania modelu koordynacji wspoéipracy
w ramach TTOF, uwzgledniajacego rodznice w strukturach organizacyjnych i kompetencjach
partnerow. W modelu zawarto rozwigzania organizacyjne umozliwiajace biezacg koordynacje
wspotpracy transgranicznej samorzgaddw oraz dynamizacje wspotpracy miedzysektorowej
i sieciowej pozostatych interesariuszy, zaangazowanych w rozwdj turystyki po obu stronach
granicy.

Zadanie dopetniajace proces tworzenia TTOF polegato na zaplanowaniu przysztych dzialan
stuzacych rozwojowi transgranicznej oferty turystycznej. Zaproponowano dwa rodzaje
dziatan o zréznicowanym wptywie na rozwoj destynacji i marki TTOF tj. przedsiewziecia wspodlne,
realizowane w sposob kompleksowy na catym obszarze i projekty realizowane przez interesariuszy
indywidualnie lub w partnerstwach, dotyczace konkretnych produktéw turystycznych.

W raporcie sformutowano nastepujgce rekomendacje dotyczace dalszej dziatalnosci TTOF:

1. Opracowanie szczego6towych rozwigzan organizacyjnych dostosowanych do specyfiki TTOF
m.in. powotanie organdw TTOF, zespotdw i grup zadaniowych oraz zabezpieczenie Srodkow
finansowych i innych zasobdéw niezbednych do dziatalnosci TTOF.

2. Koordynacja przygotowania irealizacji przedsiewzie¢ wspdlnych oraz projektéw
planowanych w ramach TTOF, w tym m.in. ujecie tych dziatan w strategiach lokalnych,
zabezpieczenie srodkow na ten cel (np. opracowanie dokumentacji technicznej, uzyskanie
niezbednych pozwolen, prace inwestycyjne) oraz monitorowanie postepu prac.

3. Motywowanie interesariuszy polskich i litewskich spoza sfery samorzadowej do wiekszego
zaangazowania we wspoiprace wramach TTOF oraz otwarty nabdér na kolejne
przedsiewziecia i projekty zgodne z wyznaczonymi kierunkami rozwoju oferty turystycznej.

4. Zastrzezenie nazwy destynacji imarki TTOF, okreSlenie docelowej struktury
wspbtzarzadzania destynacjg i markg, opracowanie systemu identyfikacji wizualnej marki
i strategii rozwoju marki, uwzgledniajacej cele i zadania podmiotow jg wspottworzacych.

5. Skierowanie informacji o utworzeniu TTOF do Wspdlnego Sekretariatu Programu INTERREG
Litwa-Polska w Wilnie, celem uwzglednienia TTOF w pracach nad Programem INTERREG
Litwa-Polska na lata 2021-2027, m.in. w zakresie diagnozy spoteczno-gospodarczej
pogranicza oraz kierunkéw zaplanowanych dziatan wspierajacych rozwdéj turystyki w sposéb
kompleksowy.

6. Skierowanie informacji o utworzeniu TTOF do krajowych organdéw administracji pafnstwowej
i samorzadowej oraz innych jednostek odpowiedzialnych za:
- polityke rozwoju (celem uwzglednienia w aktualizacji dokumentéw strategicznych na
poziomie regionu i kraju oraz na poziomie miedzynarodowym),
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- opracowanie programow operacyjnych dotyczgacych wykorzystania funduszy unijnych
w latach 2021-2027 (celem uwzglednienia przedsiewzie¢ wspdlnych i projektéw TTOF
w przysztych kierunkach wydatkowania tych srodkow).

7. Zapewnienie spojnosci systemu organizacji i promocji turystyki na obszarze TTOF.

Podjecie dziatan na rzecz harmonizacji przepiséw dotyczacych budowy transgranicznych
$ciezek i tras rowerowych oraz harmonizacji planéw zagospodarowania przestrzennego na
obszarze TTOF z uwzglednieniem planowanych do realizacji projektéw.

9. Wspdtdziatanie z operatorami tras pieszo-rowerowych, szlakdw turystycznych i kajakowych
na obszarze TTOF w celu eliminacji barier w mobilnosci transgranicznej turystéw
i mieszkancéw poprzez okreslenie mozliwosci ich uspodjnienia irozbudowy, a takze
powigzan z miedzynarodowymi i miedzyregionalnymi inicjatywami rowerowymi oraz innymi
szlakami komunikacyjnymi.

2. PODSUMOWANIE, GLOWNE WNIOSKI I REKOMENDACJE
2.1. Podsumowanie, zrealizowane dziatania

Projekt byt realizowany w okresie od grudnia 2019 r. do marca 2021 r. Miat on na celu identyfikacje
czynnikdw oraz procesow prowadzacych do utworzenia Turystycznego Transgranicznego Obszaru
Funkcjonalnego (TTOF) na pograniczu polsko-litewskim, a takze okreslenie mapy drogowej
utworzenia transgranicznej destynacji turystycznej i wykreowania marki terytorialnej.

Gtéwne dziatania projektowe:

Ocena potencjatu turystycznego obszaru.

Opracowanie mapy potrzeb kluczowych interesariuszy pogranicza polsko-litewskiego.
Ocena istotnych czynnikdw wptywajacych na rozwdj turystyki na pograniczu.
Wyznaczenie dalszych kierunkéw rozwoju turystyki w ramach TTOF.

Identyfikacja granic TTOF.

I

Okreslenie modelu koordynacji przysztej wspodtpracy transgranicznej pomiedzy polskimi
i litewskimi partnerami zaangazowanymi w rozwéj TTOF oraz wypracowanie porozumienia
0 utworzeniu obszaru.

7. Opracowanie mapy drogowej rozwoju przysziej destynacji turystycznej TTOF oraz modelu
wspotzarzadzania tq destynacja.

8. Nakreslenie koncepcji kreacji i przysztego rozwoju marki TTOF, wykonanie wstepnego
audytu tej marki, zaproponowanie roboczej nazwy marki, idei przewodniej i kluczowych
elementow.

Od grudnia 2019 r. do lutego 2020 r. dziatania projektowe prowadzono na pograniczu, zas od
marca 2020 r. do marca 2021 r. - prawie wyigcznie w formie zdalnej. Powodem zmiany metodyki
realizacji projektu byta pandemia COVID-19 oraz wynikajace z niej obostrzenia w kontaktach
osobistych wprowadzone w Polsce i na Litwie, wigcznie z okresowym zamknieciem granicy.

W dziatania projektowe zaangazowanych byto okoto 100 przedstawicieli interesariuszy polskich
i litewskich zainteresowanych rozwojem TTOF. Zawarte w raporcie propozycje przedsiewzieé
wspdlnych oraz projektédw transgranicznych i indywidualnych zostaty wspélnie wypracowane przez
partnerow reprezentujgcych polska i litewska cze$¢ TTOF. Istotne elementy procesu tworzenia
TTOF poddano takze konsultacjom spotecznym w obu cze$ciach TTOF.

Jeszcze w trakcie procesu tworzenia TTOF rozpoczeta sie realizacja pierwszego przedsiewziecia
wspdlnego tj. projektu nr LT-PL-5R-350 pn. Litewsko-polski obszar funkcjonalny - nowe mozliwosci
rozwoju turystyki!, na ktére partnerzy litewscy i polscy pozyskali wspdlnie wspéifinansowanie
z Programu INTERREG Litwa-Polska 2014-2020.

1 ,Lithuanian - Polish functional area - new tourism development possibilities” - tytut, pod ktérym projekt jest realizowany
przy wspoffinansowaniu z Programu INTERREG Litwa-Polska V-A 2014-2020.
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W lutym 2021 r. samorzady polskie i litewskie podpisaty dokument: ,Porozumienie

0 utworzeniu turystycznego transgranicznego obszaru funkcjonalnego ,Jatvingia -
Jaéwingdow” na pograniczu polsko-litewskim”, a tym samym sformalizowaty utworzenie TTOF.

2.2. Whnioski

Ocena potencjatu turystycznego obszaru oraz problemow i potrzeb dotyczacych rozwoju
turystyki i wspotpracy transgranicznej

kraina

1. Obszar nalezy do najstabiej zaludnionych, peryferyjnych obszaréw Unii Europejskiej.
Boryka sie z wieloma problemami spotecznymi (m.in. starzenie sie spoteczenstwa, odptyw

ludnosci, depopulacja) oraz  gospodarczymi (m.in. niewystarczajacy

rozwoj

przedsiebiorczosci, szczegdlnie na wsi). Interesariusze polscy i litewscy nie dysponujg
wystarczajacym kapitatem finansowo-administracyjnym, aby zapewni¢ trwaly rozwdj
regionu. Istotnym problemem jest takze staba multimodalna dostepnos$¢ transportowa

(w wymiarze ogolnoeuropejskim i w uktadach wewnatrzkrajowych).

2. Kluczowy element potencjatu turystycznego obszaru to walory przyrodnicze, umozliwiajgce
rozwoj wielu form rekreacji, turystyki ladowej i wodnej, zaréwno w sezonie letnim, jak
i zimowym. Jest to jednak oferta silnie powigzana z warunkami pogodowymi (bardzo krotki
sezon turystyczny) i na tyle standardowa, iz trudno jg sprofilowac¢. Stabiej wykorzystywane
i rozpoznawalne sg walory kulturowe, szczegdlne obiekty i miejsca zwigzane z historig
pogranicza. W wielu przypadkach kojarzg sie one z trudnymi relacjami polsko-litewskimi,

stanowigcymi w przesztosci zrédto wzajemnych animozji. Wyrdzniajacy, ale

stabo

wykorzystywany potencjat do rozwoju turystyki stanowi dziedzictwo historyczne i kulturowe

plemienia Jaé¢wingéw zamieszkujgcego ten obszar we wczesnym sredniowieczu.

3. Zasob infrastruktury turystycznej obszaru i przygotowanie zawodowe kadr zarzadzajacych

turystyka sa niewystarczajace, aby zapewni¢ oczekiwany standard obstugi

ruchu

turystycznego. Trudno dostrzec synergicznos¢ badz komplementarno$¢ inwestycji
turystycznych. Brak jest wspdlnych plandéw zagospodarowania przestrzennego po obu

stronach granicy, a nawet pomiedzy sasiadujacymi samorzadami.

4. Na obszarze dominujg ustugi turystyczne o przecietnej jakosci i atrakcyjnosci, brakuje
transgranicznych produktéw turystycznych, zachecajacych do korzystania z atrakcji po

drugiej stronie granicy. Oferte turystyczng charakteryzuje niska innowacyjnos¢ (np.

staby

rozwoj eko-turystyki i eko-rolnictwa, brak nowoczesnych i sprofilowanych elementéow
multimedialnych) oraz niska dywersyfikacja. Jest ona znacznie mniej konkurencyjna niz

oferta sasiednich, dobrze wypromowanych destynacji (Augustéw, Druskienniki).

5. Bardzo odczuwalna jest niska jakos$¢ i dostepnos¢ informacji turystycznej (szczegodlnie
w polskiej czesci obszaru). Brakuje spdjnego przekazu na temat oferty turystycznej oraz
transgranicznej koordynacji dziatann informacyjnych i marketingowych, kreujacych
wizerunek obszaru. Nie funkcjonuje transgraniczny system identyfikacji wizualnej atrakcji
turystycznych (tablice informacyjne, mapy itp.). Obszar jedynie w sladowym stopniu jest

obecny na opiniotwdrczych platformach internetowych skierowanych do turystow.

6. Na podstawie oceny potencjatu turystycznego stwierdzono, ze mimo niedomagan
infrastruktury i niskiej jakosci oferty, funkcja turystyczna obszaru jest na tyle rozwinieta,
ze daje mozliwos¢ wykreowania transgranicznych produktéw turystycznych niezbednych dla
rozwoju TTOF oraz destynacji i marki turystycznej. Jednoczesnie warunkiem koniecznym
dla rozwoju transgranicznej oferty turystycznej jest dalsza intensyfikacja i koordynacja

wspétpracy transgranicznej z udziatem réznych interesariuszy.

7. TTOF wyznaczono opierajac sie na nastepujacych kryteriach: wspdlne problemy, potrzeby,
potencjaty oraz cele dotyczace rozwoju turystyki; poziom zainteresowania wspdtpracg
transgraniczng w turystyce; spojnos¢ terytorialna i granice administracyjne jednostek

samorzadu terytorialnego; powigzania funkcjonalne pomiedzy uczestnikami TTOF.

8. W granicach TTOF znalazto sie dziewie¢ polskich jednostek samorzadu terytorialnego
(miasto Sejny i gminy: Sejny, Giby, Krasnopol, Punisk, Jeleniewo, Rutka-Tartak, Szypliszki
i Wizajny) oraz trzy litewskie jednostki samorzadu terytorialnego (rejony: kalwaryjski,

tozdziejski i wytkowyski).

9. Ocena potencjatu turystycznego TTOF umozliwita wyodrebnienie czterech konceptéw

wskazujacych przyszte kierunki rozwoju jego oferty turystycznej:

— koncept nr 1 ,Magiczne pogranicze”

- koncept nr 2 ,Tajemnicza kraina Ja¢wingéw”

— koncept nr 3 ,Zielone zacisze - niespieszna turystyka i zdrowe zycie”
- koncept nr 4 ,,Wspodlne dziedzictwo”

16



Model koordynacji przysztej wspdtpracy transgranicznej w ramach TTOF

1.

Strategiczny atut obszaru to unikalna, transgraniczna lokalizacja, ale rozwdj turystyki
wymagda intensyfikacji wspotpracy na poziomie instytucjonalnym i spotecznym. Problemem
pozostaja niekompatybilne rozwigzania instytucjonalne w Polsce ina Litwie (m.in.
odmienne systemy prawno-administracyjne i struktury administracyjne, a takze
niesymetryczny system informacji turystycznej). Dotychczas obszar nie posiadat zadnej
strategii wspotpracy transgranicznej, a wiezi polsko-litewskie rozwijane byly gtéwnie przez
samorzady, przy ograniczonym udziale innych podmiotow. Wspodtpraca transgraniczna
nadal kojarzona jest gtdwnie z mozliwoscig pozyskania dotacji, a jej najbardziej wymierne
efekty to projekty transgraniczne zrealizowane w bilateralnych partnerstwach dzieki
wspoétfinansowaniu z Programu INTERREG Litwa-Polska. Lokalna spotecznos¢ polska
i litewska jest stabo zintegrowana iwykazuje mate zainteresowanie krajem sasiada.
Swiadczy o tym m.in. niska mobilno$¢ transgraniczna. Brakuje dziatan wspierajacych
rozwoj transgranicznych relacji zawodowych itowarzyskich (np. imprezy kulturalne).
Powinny one sprzyja¢ przezwyciezaniu wzajemnych uprzedzen, wynikajacych m.in.
z zasztosci historycznych.

Opracowany model koordynacji wspoétpracy w ramach TTOF obejmuje strukture
koordynujaca wspoétprace pomiedzy partnerami polskimi i litewskimi oraz powigzania
pomiedzy jej organami. Struktura koordynacyjna TTOF obejmuje:

— Rade TTOF (jako organ programowo-opiniodawczy i kontrolny),
—  Prezydium TTOF (jako organ wykonawczy, koordynujacy dziatalno$¢ TTOF),

— Sekretariaty TTOF (jako organy pomocnicze, zapewniajace biezacq obstuge
organizacyjng i administracyjng),

— transgraniczne zespoty zadaniowe (ds. zintegrowanej oferty turystycznej oraz ds.
informacji i promocji turystycznej),

— transgraniczne grupy robocze.

Model zapewnia warunki do rozwoju transgranicznej wspoétpracy sieciowej dzieki integracji
réznego typu interesariuszy i ich aktywizacji na rzecz rozwoju funkcji turystycznej TTOF.
Zaangazowana obecnie w realizacje opisywanego projektu liczba interesariuszy polskich
i litewskich o statusie innym niz samorzad jest wystarczajaca, aby wdrozy¢ model
w obecnym ksztatcie.

Opracowane rozwigzania formalno-organizacyjne oraz rekomendacje dotyczace zasad
koordynacji wspétpracy transgranicznej idalszego rozwoju TTOF majaq charakter
nowatorski, gdyz brakuje wzorcow i dobrych praktyk w zakresie funkcjonowania takich
struktur. Model uwzglednia specyfike struktur administracyjnych i zakresow kompetencji
samorzaddéw w Polsce ina Litwie, atym samym odpowiada obecnym mozliwosciom,
oczekiwaniom i potrzebom partneréw po obu stronach granicy. Docelowo (w perspektywie
dtugookresowej) mozliwa jest dziatalnos¢ TTOF w oparciu o bardziej zaawansowane
rozwigzania instytucjonalne, np. Europejskie Ugrupowanie Wspodtpracy Terytorialnej
(EUWT). Skomplikowany pod wzgledem organizacyjnym proces transformacji TTOF
w EUWT mogtby utatwi¢ koordynacje wspétpracy transgranicznej oraz zarzadzanie przyszig
destynacjq i marka turystyczng TTOF, m.in. pozyskiwanie funduszy zewnetrznych.
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Zatozenia rozwoju przysztej destynacji turystycznej oraz marki TTOF

1. Rozwdj destynacji ikreacja przysztej marki TTOF bedzie stanowi¢ kontynuacje
dotychczasowych prac zwigzanych z utworzeniem i rozwojem TTOF. Proces ten wymaga
stabilnych i skutecznych mechanizmoéw wspotpracy partneréw z Litwy i Polski w ramach
TTOF, co na obecnym etapie zapewnia powotanie struktury koordynujacej.

2. Rolg struktury koordynujacej wspdtprace w ramach TTOF jest m.in. przezwyciezanie
istniejacych réznic w systemie organizacji i promocji turystyki w Polsce i na Litwie, ktore
mogq utrudniaé rozwdj przyszitej destynacji2. System litewski obejmuje krajowa organizacje
turystyczng (Lithuania Travel) i sie¢ centrow informacji turystycznej. Takie centra dziataja
w kazdym z litewskich rejondw wchodzacych w sktad TTOF. System polski obejmuje
krajowg organizacje turystyczng (Polska Organizacje Turystyczng) oraz regionalne i lokalne
organizacje turystyczne, ale zadna z nich nie dziata aktywnie w polskiej czesci TTOF. Po
stronie polskiej brakuje takze profesjonalnie zarzadzanych punktéw informacji turystycznej.

3. Istotnym warunkiem rozwoju destynacji jest takze kreacja transgranicznej marki TTOF.
W ramach projektu okreslono elementy skfadowe ietapy rozwoju marki TTOF, ktdrej
nadano robocza nazwe ,Jatvingia - Kraina Jaéwingdéw”. Bazuje ona na tozsamosci
historycznej obszaru i odwotuje sie do wczesnego S$redniowiecza, a w szczegdlnosci do
wyeksponowanych na tym obszarze reliktdw dziedzictwa ludu Jaéwingdéw. Oryginalnosc
i unikalnos¢ tej marki wzmacnia potencjat przysziej destynacji TTOF.

4, Okreslono cztery obszary geograficzne, istotne dla rozwoju przysztej destynacji TTOF, na
ktérych nalezy skoncentrowac wysitki zwigzane z promocjg i pozyskiwaniem turystéw. Sg
to: Europa Poétnocna (republiki battyckie i Skandynawia), Europa Wschodnia (Rosja,
Biatorus, Ukraina) oraz wybrane panstwa Europy Potudniowej i Zachodniej. Budowanie
relacji z potencjalnymi odbiorcami oferty turystycznej TTOF ztych obszaréw powinno
uwzglednia¢ czynniki motywujace do przyjazdu oraz czynniki utatwiajace przyjazd do
przysziej destynacji TTOF.

Identyfikacja przedsiewzie¢ wspodlnych oraz projektéow wspierajacych rozwdj turystyki
w ramach TTOF

1. Rozwdj turystyki w ramach TTOF, wtym rozwdj przysztej destynacji i marki wymaga
zapewnienia oczekiwanej podazy, jakosci i dostepnosci produktow turystycznych po obu
stronach granicy. Podniesienie atrakcyjnosci obecnych i wykreowanie nowych produktéw
turystycznych bezposrednio bedzie sie taczy¢ z rezultatami przedsiewzie¢ wspdlnych,
wigzek tematycznych  projektéw, projektéow transgranicznych oraz  projektow
indywidualnych, zdefiniowanych w ramach projektu, zgodnie z wyznaczonymi konceptami.

2. W trakcie realizacji projektu partnerzy polscy i litewscy zgtosili okoto 50 propozycji
przedsiewzie¢ wspolnych i projektéw. Wsréd zgtaszajacych dominowaty jednostki
samorzadu terytorialnego, stad przewazajgca cze$¢ propozycji dotyczy publicznej
infrastruktury turystycznej. Pod wzgledem liczebnosci i réznorodnosci najwiecej projektow
zgtoszono w ramach konceptu nr 3 ,Zielone zacisze - niespieszna turystyka i zdrowe
zycie”. Najwiekszy, ale zarazem najbardziej spdjny tematycznie jest projekt transgraniczny
zgtoszony przez dziesieciu partnerédw w ramach konceptu nr 2 ,Tajemnicza kraina
Jaéwingoéw”. W ramach konceptu nr 1 ,Magiczne pogranicze” i konceptu nr 4 ,Wspdlne
dziedzictwo” zgtoszono po kilka projektow.

3. Najwiekszy potencjat umozliwiajacy rozwdj przysztej marki TTOF posiada projekt
transgraniczny pt. ,Tajemnicza kraina Jaéwingdéw”. Do dziedzictwa kulturowego
i historycznego obszaru nawigzuja projekty zgtoszone w ramach konceptu nr 1 ,Magiczne
pogranicze” i konceptu nr 4 ,Wspdlne dziedzictwo”, ktére jednak cieszg sie znacznie
mniejszym zainteresowaniem turystow. Wysoko oceniono takze projekty w ramach
konceptu nr 3 ,Zielone zacisze - niespieszna turystyka i zdrowe zycie”. Opierajq sie one na
dziedzictwie przyrodniczym i walorach naturalnych TTOF, ale dotyczg takze rozwoju bazy
noclegowej i gastronomicznej oraz uzupetniajgcych form spedzania czasu wolnego.
Stanowig one niezbedne dopetnienie projektéw w ramach trzech pozostatych konceptow.

2 Przezwyciezanie barier administracyjnych i prawnym to rekomendacja zawarta w raporcie Komisji Europejskiej « Overcoming
Obstacles in Border Regions » z 2015 roku, atakze jeden z waznych tematéw wsparcia dla programow wspotpracy
transgranicznej 2021-2027.
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2.3.

Powodzenie realizacji zgtoszonych projektéw i wykreowanie nowych produktow
turystycznych ma bezposredni wptyw na rozwoj przysztej destynacji i marki TTOF. W celu
oceny mozliwosci realizacji tych projektdéw, przeanalizowano je pod katem potencjatu do
rozwoju wspotpracy transgranicznej oraz wykonalnosci technicznej, organizacyjnej
i finansowej. Aktualnie wiekszo$¢ projektéow znajduje sie w fazie koncepcyjnej. Ich
realizacja uzalezniona jest od podjecia przez zainteresowane podmioty prac projektowych
i kosztorysowych, a takze ujecia tych projektéw w planach finansowych i strategiach
rozwoju po obu stronach granicy.

Istotnym czynnikiem, ktéry moze wptynaé na realizacje zaplanowanych projektow jest
pandemia COVID-19. Do momentu zakonczenia projektu w Polsce ina Litwie nadal
obowigzywaty obostrzenia w prowadzeniu dziatalnosci turystycznej i korzystaniu z ustug
turystycznych. Wywarto to negatywny wptyw na kondycje finansowg samorzaddw
i przedsiebiorcow m.in. z uwagi na bardzo duzy spadek ruchu turystycznego. Skutki
pandemii mogq rzutowac¢ na wykonalnos¢ finansowg i terminowos$¢ realizacji planowanych
projektow. Jednoczesnie pandemia spowodowata wzrost zainteresowania turystykg
indywidualng i wypoczynkiem w peryferyjnych destynacjach. Mimo wprowadzonych
obostrzen, w 2020 r. na obszarze odnotowano duze zainteresowanie wypoczynkiem
w gospodarstwach agroturystycznych i obiektach oddalonych od duzych skupisk ludzkich.

Wptyw projektdw na rozwdj turystyki w ramach TTOF zalezy m.in. od sprawnosci
koordynacji wspoétpracy transgranicznej. Pozyskanie $rodkdw na realizacje pierwszego
wspdlnego przedsiewziecia jeszcze w trakcie tworzenia TTOF potwierdza dynamizacje
wspotpracy transgranicznej oraz determinacje partnerow w realizacji dziatan na rzecz
rozwoju turystyki. Przedsiewziecie wspolne, ktdrego realizacja rozpoczeta sie w styczniu
2021 r. umozliwia ptynng kontynuacje dziatan stuzacych rozwojowi oferty turystycznej
TTOF oraz implementacje przyjetych rozwigzan organizacyjno-prawnych prowadzacych do
utworzenia destynacji turystycznej i wykreowania marki TTOF.

Rekomendacje

Wdrozenie mechanizmu koordynacji wspétpracy transgranicznej w ramach TTOF

1.

Opracowanie regulaminu funkcjonowania TTOF okreslajacego szczegdtowe rozwigzania
organizacyjne w ramach struktury koordynujacej TTOF, wtym tryb powotywania
i funkcjonowania Rady, Prezydium, Sekretariatéw, a takze transgranicznych zespotéw
zadaniowych i grup roboczych oraz relacje pomiedzy nimi.

Zapewnienie obsady personalnej, zgodnie z regulaminem TTOF:

- struktury koordynujacej TTOF: Rady, Prezydium i Sekretariatow,

— transgranicznego zespotu zadaniowego ds. zintegrowanej oferty turystycznej,
— transgranicznego zespotu zadaniowego ds. informacji i promocji turystycznej,
— czterech transgranicznych grup roboczych.

Zapewnienie otwartego naboru cztonkéw zespotéw zadaniowych oraz grup roboczych,
umozliwiajace jak najszersze wigczenie polskich i litewskich interesariuszy we wspodtprace
transgraniczng oraz w programowanie i realizacje dziatan w ramach TTOF.

Zabezpieczenie w budzetach partnerdéw srodkéw finansowych niezbednych do utrzymania
biezacej wspotpracy w ramach TTOF, a takze zabezpieczenie na ten cel odpowiednich
zasobow lokalowych (biura Sekretariatow) irzeczowych (wyposazenie stanowisk pracy
0s6b odpowiedzialnych za wspotprace w ramach TTOF).

Realizacja przedsiewzie¢ wspdlnych oraz projektéw wspierajgcych rozwdj turystyki w ramach
TTOF

1. Zapewnienie przez organy TTOF:

— koordynacji i realizacji przedsiewzie¢ wspdlnych TTOF, zaréwno na etapie ich
przygotowania, jak tez realizacji,

— monitoringu faktycznego postepu w przygotowaniu i realizacji zaplanowanych wigzek
projektow oraz projektow transgranicznych i indywidualnych.

Wytonienie lideréw okoto 50 zgtoszonych projektéw planowanych w ramach TTOF oraz
zapewnienie koordynacji dziatan przygotowujacych je do realizacji (np. opracowanie
dokumentacji technicznej i kosztoryséw, uzyskanie niezbednych pozwolen, ewentualne
poszerzenie partnerstwa badz opracowanie biznesplanu).
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Zapewnienie otwartego naboru kolejnych projektow do realizacji w ramach TTOF, zgodnie
z czterema wyznaczonymi konceptami wskazujacymi kierunki rozwoju turystyki, a takze
zachecanie do zaangazowania w rozw0j TTOF przedsiebiorcéw i organizacje pozarzadowe,
co przyczyni sie do realizacji wiekszej liczby projektéw komercyjnych i spotecznych.

Rozwazenie ewentualnego podziatu strategicznego projektu transgranicznego pt.
»,Tajemnicza kraina Jacwingow” (zatacznik nr 2, poz. 2.1) na kilka mniejszych projektéw.
Umozliwi to dywersyfikacje zrodet finansowania zaplanowanych dziatan oraz obnizy ryzyko
braku mozliwosci ich wykonania pod wzgledem technicznym i organizacyjnym.

Ujecie wszystkich projektéow w planach finansowych podmiotow zgtaszajacych je do
realizacji oraz w lokalnych strategiach rozwoju po obu stronach granicy, a takze formalne
zabezpieczenie $rodkdw na kontynuacje prac przygotowawczych i realizacje tych
inwestycji.

Przygotowanie do utworzenia przysztej destynacji transgranicznej oraz marki TTOF

1.

Zatwierdzenie ostatecznej nazwy destynacji oraz marki TTOF co najmniej w kilku
wersjach jezykowych: polskiej, litewskiej, angielskiej i rosyjskiej, opracowanie logotypu
marki i ksiegi znaku oraz zarejestrowanie marki jako znaku towarowego np. w Urzedzie
Unii Europejskiej ds. Wiasnosci Intelektualnej EUIPO.

Dokonczenie brandingu marki oraz rozpoczecie procesu budowy jej tozsamosci opartej na
eksponowaniu korzysci zwigzanych z eksploracjq historii, tradycji, kultury i kuchni
regionu, a takze uprawiania wypoczynku w stylu ,slow tourism” i ,slow life”, wsrdd
nieskazonej przyrody i pieknych krajobrazéw.

Aktualizacja zasobow przysztej marki uwzgledniajaca skutki pandemii COVID-19 dla rynku
turystycznego pogranicza polsko-litewskiego oraz przygotowanie strategii rozwoju marki
TTOF okreslajacej dtugoterminowe cele izadania podmiotdw ja wspottworzacych, jak
réowniez relacje miedzy marka TTOF, a markami juz istniejgcymi na tym obszarze.

Zapewnienie spojnosci systemu organizacji i promocji turystyki w obu czesciach TTOF
dzieki lepszej koordynacji wspotpracy turystycznej po stronie polskiej (np. powotanie
lokalnej organizacji turystycznej prowadzacej centra informacji turystycznej)
i zaciesnienie wspotpracy litewskich punktéw informacji turystycznej z polskq i litewskg
krajowg organizacjg turystyczna.

Przyjecie w zarzadzaniu przysztg destynacjq podejscia odwotujgcego sie do zarzadzania
zréwnowazonego, umozliwiajgcego rozwoj turystyki bez szkéd dla lokalnego $rodowiska.

Uwzglednienie TTOF w dokumentach strategicznych | dziataniach dotyczacych
programowania rozwoju oraz planowania przestrzennego w Polsce i na Litwie

Skierowanie informacji o utworzeniu TTOF do polskiego oraz litewskiego Narodowego
Koordynatora ds. Strategii UE dla regionu Morza Battyckiego (SUERMB) celem
uwzglednienia wsrdd najistotniejszych proceséw instytucjonalnych w ramach Strategii
w roku 2021.

Skierowanie informacji o utworzeniu TTOF do Polsko-Litewskiej Komisji Miedzyrzagdowej ds.
Wspdtpracy Transgranicznej, za posrednictwem rzagdow Rzeczpospolitej Polskiej i Republiki
Litewskie;j.

Skierowanie informacji o utworzeniu TTOF do Wspdlnego Sekretariatu Programu INTERREG
Litwa-Polska w Wilnie, celem uwzglednienia TTOF w pracach nad Programem INTERREG
Litwa-Polska na lata 2021-2027, m.in. w zakresie diagnozy spoteczno-gospodarczej
pogranicza, a takze wskazania kierunkdw dziatan wspierajgcych rozwdj turystyki.

Skierowanie informacji o utworzeniu TTOF do zespotéw doradczych odpowiedzialnych za

ksztattowanie turystyki w Polsce i na Litwie po roku 2020 tj.:
Polska: Rada Ekspertéw ds. Turystyki przy Ministrze Pracy, Rozwoju i Technologii,
Litwa: zespo6t doradczy odpowiedzialny za przygotowanie dokumentu ”“Strategy for
Tourism 2021-2031" dziatajacy w ramach Ministerstwa Gospodarstwa i Innowacji.
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5. Skierowanie informacji o utworzeniu TTOF do polskich i litewskich organdéw administracji
panstwowej i samorzadowej oraz innych jednostek odpowiedzialnych za polityke rozwoju
regionalnego, w tym rozwoju turystyki, celem uwzglednienia w aktualizacji ponizszych
i innych dokumentow strategicznych na poziomie krajéw i regionéw:

— Program rozwoju turystyki litewskiej na lata 2014-2020

—  Strategia marketingowa turystyki litewskiej na lata 2016-2020

- Program rozwoju turystyki do roku 2020

-~ Marketingowa strategia Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020.

- Plan rozwoju okregu olickiego

-~ Plan rozwoju okregu mariampolskiego

— Zintegrowany program rozwoju terytorialnego okregu olickiego

— Zintegrowany program rozwoju terytorialnego okregu mariampolskiego
-~ Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego do roku 2030

—  Priorytety wspodtpracy zagranicznej Wojewddztwa Podlaskiego

- Zintegrowany program rozwoju powiatu sejnenskiego na lata 2016-2020
—  Strategia rozwoju powiatu suwalskiego do 2015 r.

-~ Plan rozwoju lokalnego powiatu suwalskiego na lata 2004-2006 oraz 2007-2013

6. Skierowanie informacji o utworzeniu TTOF do polskich i litewskich organdéw administracji
panstwowej i samorzadowej odpowiedzianych za opracowanie programow operacyjnych
dotyczacych wykorzystania funduszy Unii Europejskiej (np. Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego) w latach 2021-2027, celem uwzglednienia przedsiewziec
wspolnych i projektow TTOF w przysztych kierunkach wydatkowania tych srodkow.

7. Podjecie dziatan na rzecz harmonizacji przepisow dotyczacych budowy Sciezek i tras
rowerowych na Litwie iw Polsce oraz harmonizacji plandw zagospodarowania
przestrzennego TTOF z uwzglednieniem planowanych do realizacji projektow.

8. Wspdtdziatanie z operatorami tras  pieszo-rowerowych, szlakédw  turystycznych
i kajakowych  w celu eliminacji barier ~w mobilno$ci transgranicznej turystéw
i mieszkancow, dzieki uspdjnieniu irozbudowie tras iszlakdéw, atakze w celu ich
powigzania z miedzynarodowymi i miedzyregionalnymi inicjatywami rowerowymi (np.
~Eurovelo” oraz ,Green Velo”).

3. WPROWADZENIE
3.1. Geneza powstania TTOF na granicy polsko-litewskiej

W dniu 14.03.2018 r. polscy i litewscy samorzadowcy podpisali tzw. Deklaracje Sejnenska, ktérej
intencja byto utworzenie polsko-litewskiego transgranicznego obszaru funkcjonalnego w celu
poprawy poziomu zycia mieszkancow obszaru pogranicza polsko-litewskiego3. Rowniez w 2018 r.
Miasto Sejny zrealizowato zadanie publiczne ,Budowa relacji spotecznych, gospodarczych,
kulturalnych, edukacyjnych i turystycznych mieszkancow stref przygranicznych Polski i Litwy”,
wspoifinansowane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Wnioski z przeprowadzonych wdwczas
badan wykorzystano w dalszych dziataniach samorzadéw polskich i litewskich na rzecz utworzenia
TTOF. Dziatania te byly realizowane przy wsparciu finansowym i organizacyjnym Komisji
Europejskiej (DG REGIO) w ramach projektu: ,Identyfikacja kluczowych elementéw turystycznego
transgranicznego obszaru funkcjonalnego na pograniczu litewsko-polskim”.-Projekt miat pilotazowy
charakter, gdyz brakuje dobrych praktyk w zakresie funkcjonowania transgranicznych obszardow
funkcjonalnych ukierunkowanych na rozwdj turystyki w tej czesci Europy. Projekt umozliwit
identyfikacje TTOF na pograniczu polsko-litewskim, jak réwniez wskazanie kluczowych czynnikéw
warunkujacych proces jego powstania irozwoju oraz mechanizméw przysztej koordynacji
wspétpracy. Opracowano takze mape drogowg rozwoju destynacji turystycznej i wspodtzarzadzania
ta destynacjg oraz koncepcje kreacji i rozwoju marki TTOF.

3 Tzw. Deklaracje Sejnenska ,0 podjeciu wspdlnych prac umozliwiajagcych Rzadom Rzeczpospolitej Polskiej i Republiki Litewskiej
oraz organom Unii Europejskiej podjecie decyzji o utworzeniu polsko-litewskiego transgranicznego obszaru funkcjonalnego
w celu poprawy poziomu zycia mieszkancdw obszaru pogranicza polsko-litewskiego poprzez: rozwdj, stworzenie lub
odtworzenie infrastruktury; stworzenie irozwdj instrumentéow wspierajacych tworzenie miejsc pracy; poprawe dostepnosci
i poziomu jakosci ustug publicznych; rozwdj wspdtpracy samorzaddéw w obszarze gospodarki komunalnej; wspieranie organizacji
prowadzonych przez mieszkancow, ktorych celem jest zacie$nienie wspdtpracy miedzy mieszkancami samorzaddéw Polski
i Litwy” ze strony polskiej podpisali samorzadowcy reprezentujacy gminy: Punsk, Rutka-Tartak, Giby, Sejny, Szypliszki
i Wizajny oraz miasto Sejny, a ze strony litewskiej —samorzadowcy reprezentujacy rejony: tozdziejski, kalwaryjski i wytkowyski.
Zrédto: https://www.suwalki24.pl/article/1,polsko-litewski-obszar-funkcjonalny-sa-pieniadze-na-badanie-potrzeb-  dostep:
07.01.2021
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3.2. Pierwszy etap projektu

Pierwszy etap projektu trwat od grudnia 2019 r. do maja 2020 r. i dotyczyt realizacji zadan
diagnostycznych przy pomocy takich metod badawczych jak: analiza danych zastanych, wywiady
pogtebione, badania ankietowe, zogniskowane wywiady grupowe oraz warsztaty tematyczne.
W ramach tego etapu zdefiniowano kluczowe elementy obecnego potencjatu turystycznego
obszaru, a takze opracowano mape potrzeb kluczowych interesariuszy dziatajacych w przestrzeni
TTOF i okreslono czynniki wptywajace na rozwdj obszaru.

Etap diagnostyczny zakonczyt sie identyfikacja TTOF, ktdérg przeprowadzono w oparciu
o nastepujace kryteria: wspdlne problemy, potrzeby, potencjaty oraz cele dotyczace rozwoju
turystyki; poziom zainteresowania wspotpracg transgraniczng w turystyce; spdjnos¢ terytorialna
i granice administracyjne jednostek samorzadu terytorialnego; powigzania funkcjonalne pomiedzy
uczestnikami TTOF.

Do TTOF (Rysunek 1) wiaczono dziewie¢ polskich jednostek samorzadu terytorialnego z powiatu
sejnenskiego i suwalskiego (miasto Sejny igminy: Sejny, Giby, Krasnopol, Punsk, Jleleniewo,
Rutka-Tartak, Szypliszki i Wizajny) oraz trzy litewskie jednostki samorzadu terytorialnego (rejony:
kalwaryjski, tozdziejski i wytkowyski).

TTOF zajmuje powierzchnie 4365 km2, z czego czes¢ litewska (3009 km?2) stanowi 68,9% obszaru,
zas cze$¢ polska (1357 km?2) to 31,1%. Wedtug stanu na koniec 2018 r. TTOF zamieszkany byt
przez 115,1 tys. osob. W granicach obszaru znajduje sie caty przebieg granicy polsko-litewskiej
(104,28 km). Jej konce wyznaczajg dwa charakterystyczne punkty: od strony pdtnocnej -
litewsko-polsko-rosyjski trojstyk Wisztyniec w Puszczy Romnickiej, zas od strony potudniowej -
litewsko-polsko-biatoruski tréjstyk Marycha w Puszczy Augustowskiej.

Rysunek 1 Granice TTOF

FEDERACJA
ROSYJSKA

BIALORUS
Augustow 4
LEGENDA
{7} eranice panstw @ reiony itewskie
granice jednostek . gminy powiatu sejnenskiego
samorzadu terytorialnego
o granice TTOF . gminy powiatu suwalskiego

Zrédio: opracowanie wiasne

Rezultatem tego etapu projektu bylo takze zidentyfikowanie czterech konceptéw wskazujacych
przyszte kierunki rozwoju oferty turystycznej TTOF:

- koncept nr 1 ,Magiczne pogranicze”

—  koncept nr 2 ,Tajemnicza kraina Ja¢wingdéw”

— koncept nr 3 ,Zielone zacisze - niespieszna turystyka i zdrowe zycie”

koncept nr 4 ,,Wspdlne dziedzictwo”.
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3.3. Drugi etap projektu

Realizacja drugiego etapu projektu trwata od czerwca 2020 r. do marca 2021 r. Celem tego etapu
bylo  zdefiniowanie = modelu koordynacji przysztej  wspOtpracy  pomiedzy  polskimi
i litewskimi partnerami TTOF, opracowanie mapy drogowej rozwoju przysztej destynacji oraz
modelu wspotzarzadzania tg destynacjg, atakze nakreslenie koncepcji kreacji i rozwoju marki
TTOF, w tym zaproponowanie roboczej nazwy marki i logotypu, okreslenie jej idei przewodniej
i elementéw. W drugim etapie projektu wykorzystano wnioski i rekomendacje z etapu pierwszego
oraz kontynuowano badania i analizy postugujac sie takimi metodami jak: spacery badawcze,
wywiady DIADA, warsztaty =z udziatem interesariuszy polskich i litewskich, analiza popytu
turystycznego, wstepny audyt marki i panel ekspercki.

Istotnym rezultatem projektu byto sformutowanie okoto 50 propozycji przedsiewzie¢ wspodlnych
i projektow stuzacych zaréwno kompleksowej poprawie atrakcyjnosci, jakosci i dostepnosci oferty
turystycznej obszaru, jak tez rozwojowi obecnych i wykreowaniu nowych produktow turystycznych,
w wiekszoséci transgranicznych.

Mimo, ze realizacja drugiego etapu projektu odbywata sie w okresie pandemii COVID-19,
interesariusze polscy i litewscy aktywnie uczestniczyli we wszystkich dziataniach.

Opracowane koncepty rozwoju turystyki, przebieg procesu tworzenia TTOF, a takze proponowane
przedsiewziecia i projekty przedstawiono do oceny interesariuszom instytucjonalnym oraz
spotecznosci polskiej i litewskiej podczas transgranicznych konsultacji spotecznych, ktére odbyty sie
w terminie od 18.12.2020 r. do 08.01.2021 r.

W trakcie realizacji projektu wspotpracujace samorzady uzyskaty dofinansowanie z Programu
INTERREG Litwa-Polska 2014-2020 na realizacje pierwszego wspolnego przedsiewziecia. Projekt pt.
JLitewsko-polski obszar funkcjonalny - nowe mozliwosci rozwoju turystyki”, rozpoczat sie
w styczniu 2021. Umozliwia on ptynng kontynuacje dziatan stuzacych rozwojowi oferty turystycznej
TTOF oraz wdrozenie przyjetych rozwigzan organizacyjno-prawnych, docelowo prowadzacych do
utworzenia transgranicznej destynacji oraz wykreowania marki turystycznej TTOF.

W lutym 2021 roku samorzady polskie i litewskie (wymienione w podrozdziale 3.2) podpisaty
dokument: ,Porozumienia o utworzeniu turystycznego transgranicznego obszaru funkcjonalnego
JJatvingia - kraina Jaéwingdw” na pograniczu polsko-litewskim” (zatacznik nr 1) itym samym
sformalizowaty powstanie TTOF.

4. GLOWNE ZALOZENIA DOTYCZACE UTWORZENIA I ROZWO3JU TTOF
4.1. Uwarunkowania wspolpracy turystycznej w ramach TTOF

Utworzenie TTOF ma na celu wspieranie zréwnowazonego rozwoju turystyki na pograniczu
litewsko-polskim poprzez:
1. tworzenie irozwijanie atrakcyjnych, transgranicznych produktow turystycznych w oparciu
o walory kulturowe i przyrodnicze obszaru oraz realizowane projekty i inicjatywy,
2. kreowanie spéjnego wizerunku TTOF,
3. inicjowanie, koordynowanie i realizowanie wspdlnych projektéw i inicjatyw stuzacych,
w perspektywie dtugookresowej rozwojowi destynacji turystycznej i marki TTOF.

Realizacja tych zamierzen wymaga zapewnienia systemowej koordynacji wspodtpracy
transgranicznej pomiedzy partnerami TTOF. Jest to uzaleznione od wielu uwarunkowan, m.in.
takich, ktére utrudniajq realizacje celéw TTOF. Mozna do nich zaliczy¢:
1. niekompatybilno$¢ rozwigzan instytucjonalnych tj. odmienne systemy prawno-
administracyjne oraz odmienne struktury administracyjne na Litwie i w Polsce?;
2. brak transgranicznej strategii rozwoju wspoétpracy transgranicznej dla obszaru TTOF (w tym
strategii rozwoju turystyki);
3. budowanie wiezi polsko-litewskich gtéwnie w oparciu wspdtprace transgraniczng pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego przy ograniczonym udziale innych podmiotéw, np.
organizacji pozarzadowych czy przedsiebiorcow;

4Przykfadowe roznice dotycza m.in. : zasad zaszeregowania i standaryzacji obiektow hotelarskich; statystki pafnstwowej
dotyczacej sektora turystycznego iruchu turystycznego; kryteriow klasyfikacji obiektéw dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego; regulacji dotyczacych $wiadczenia ustug przewodnickich; kompetencji jednostek samorzadu turystycznego
w zakresie planowania rozwoju turystyki oraz promocji turystycznej.
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4, niesymetryczny system informacji turystycznej tj. sprawnie dziatajacy system promocji
i informacji turystycznej po stronie litewskiej (sie¢ lokalnych centréw informaciji
turystycznej) oraz brak takiego systemu w polskiej czesci TTOF.

Istotng bariera rozwoju TTOF jest m.in. niewystarczajacy potencjat administracyjny po obu
stronach granicy. Ogranicza to mozliwo$¢ swobodnego ksztattowania rozwigzan stuzacych
koordynacji wspdtpracy transgranicznej isprowadza je jedynie do rozwigzan mozliwych do
wdrozenia w obecnych warunkach i adekwatnych do zadeklarowanych przez partneréw mozliwosci.
Ograniczenia te majq wplyw na tempo realizacji stosunkowo szeroko nakreslonych celdw,
przedsiewzie¢ i projektow TTOF, ktore w perspektywie dtugookresowej powinny doprowadzi¢ do
utworzenia destynacji turystycznej i wykreowania atrakcyjnej marki obszaru.

Przed formalnym powotaniem TTOF podstawa organizacji wspdtpracy transgranicznej pomiedzy
partnerami byta ,Deklaracja Sejnenska” podpisana w 2018 roku. Dokument ten w sposéb ogdlny
okreslat zakres tematyczny wspdtpracy partnerdw oraz wskazywat kierunki wspdlnych dziatan, nie
dawat jednak formalnej podstawy do utworzenia TTOF. W tej sytuacji konieczne stato sie okreslenie
modelu koordynacji statej isformalizowanej wspdtpracy pomiedzy partnerami, w oparciu
o odpowiednig podstawe tj. porozumienie definiujagce m.in. nazwe TTOF, cel dziatania, zasieg
terytorialny oraz strukture organizacyjna.

4.2. Proponowany model koordynacji wspoétpracy w ramach TTOF
oraz rekomendacje dotyczace formalizacji wspétpracy

Biezace funkcjonowanie irozwdj TTOF wymaga zapewnienia spojnosci dziatan tworzacych te
strukture jednostek samorzadu terytorialnego oraz pozostatych interesariuszy, co mozna oprzec¢ na
okreslonym modelu koordynacji wspdtpracy transgranicznej. Wdrozenie tego modelu oznacza
koniecznos$¢ instytucjonalizacji rozwigzan wypracowanych wspdlnie przez partnerdw polskich
i litewskich tj. okreslenie podstawy wspoétpracy w ramach TTOF, powotanie wspdlnych organdéw oraz
okreslenie zakresu ich kompetencji i relacji miedzy nimi.

Model koordynacji wspotpracy w ramach TTOF powinien uwzglednia¢ rdznice w istniejgcych na
Litwie i w Polsce strukturach administracyjnych i obowigzujacych w obu krajach zakresach
kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego, zapewniajac jednoczesnie:

1. integracje rdéznego rodzaju interesariuszy iich aktywizacje na rzecz rozwoju funkcji
turystycznej TTOF;

2. stworzenie efektywnego transgranicznego systemu wspotpracy partneréw w zakresie
zarzadzania i rozwoju wspdlnej, konkurencyjnej oferty produktéw turystycznych oraz ich
promociji;

3. zapewnienie ciagtosci wspdlnych dziatan w obszarze turystyki, prowadzacych
w perspektywie dtugookresowej do powstania destynacji turystycznej i marki TTOF.

TTOF jest nowa koncepcjq wspotpracy transgranicznej w Europie Srodkowo-Wschodniej, stad
niewiele jest rozwigzan, na ktérych mozna oprzec¢ funkcjonowanie takich struktur. Rozwigzania
wypracowane na pograniczu litewsko-polskim maja charakter pionierski i mogg postuzy¢ jako
inspiracja dla innych obszaréw przygranicznych. Biorac pod uwage wieloletnie doswiadczenia Litwy
i Polski w zakresie wspotpracy transgranicznej, celowym wydaje sie wykorzystanie stosowanych juz
w obszarze wspotpracy euroregionalnej rozwigzan i zaadaptowanie ich na potrzeby TTOF. Przyjecie
takiego podejscia sugeruje co najmniej konieczno$¢ powotania organdéw o charakterze: (1)
programowo-opiniodawczym i kontrolnym, (2) wykonawczym, (3) pomocniczym. Struktura TTOF
powinna by¢ elastyczna, jak najmniej zbiurokratyzowana, pozwalajaca w sprawny i skuteczny
sposéb realizowac wytyczone cele i zadania. Proponuje sie powotanie nastepujacych organdéw:

1, Rada - organ programowo-opiniodawczy i kontrolny TTOF, w skfad ktérego wchodzg
przedstawiciele wszystkich partnerow tj. wspotpracujacych jednostek samorzadu
terytorialnego z Polski i Litwy.

2. Prezydium - organ wykonawczy, koordynujacy dziatalno$¢ TTOF, w sktad ktérego wchodzi
jeden przedstawiciel partneréw ze strony litewskiej oraz jeden przedstawiciel partnerow ze
strony polskiej.

3. Sekretariaty - organy pomocnicze, zapewniajagce biezaca obstuge organizacyjng
i administracyjng TTOF - jeden dziatajacy po stronie litewskiej oraz jeden dziatajacy po
stronie polskiej.

W celu jak najszerszego wigczenia wszystkich interesariuszy we wspotprace i programowanie
rozwoju TTOF rekomenduje sie uzupetnienie powyzszej struktury organizacyjnej o transgraniczne
zespoty zadaniowe - powotywane i rozwigzywane przez Rade TTOF w zaleznosci od potrzeb. Na
obecnym etapie funkcjonowania TTOF rekomenduje sie powotanie co najmniej dwdch zespotdéw,
w tym:
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1. Transgraniczny zespét zadaniowy ds. zintegrowanej oferty turystycznej - odpowiedzialny za
rozwoj zintegrowanej oferty turystycznej TTOF poprzez kreowanie atrakcyjnych produktéw
turystycznych oraz wypracowywanie propozycji wspolnych przedsiewzie¢ oraz projektdw;
w  ramach zespotu mozliwe jest powotywanie grup roboczych, realizujgcych Scisle
okreslone zadania, np. dotyczace kazdego z czterech zdefiniowanych konceptow rozwoju
turystyki w ramach TTOF.

2. Transgraniczny zespdt zadaniowy ds. informacji i promocji turystycznej - odpowiedzialny za
marketing terytorialny TTOF oraz rozwdj transgranicznego systemu informacji turystycznej
we wspotpracy z podmiotami odpowiedzialnymi za informacje i promocje turystyczng po
obu stronach granicy.

Obydwa Zespoty powinny petni¢ role forum wspotpracy partnerdw (tj. jednostek samorzadu
terytorialnego wspéttworzacych TTOF) z organami administracji rzadowej i pozostatymi organami
administracji samorzadowej, przedsiebiorcami, organizacjami pozarzadowymi, a takze
przedstawicielami spotecznosci lokalnej, ekspertami ilokalnymi liderami. Model koordynacji
wspotpracy transgranicznej w ramach TTOF oraz relacje pomiedzy poszczegdlnymi organami,
zespotami i grupami przedstawiono ponizej (Rysunek 2).

Dokumentem zatozycielskim, formalizujagcym dziatalnos¢ TTOF w oparciu o stworzony model
koordynacji wspodtpracy jest porozumienie, ktérego wzér przedstawiono w zataczniku nr 1. Tresé
dokumentu odwotuje sie do nastepujacych regulacji prawnych:

1. Europejska Konwencja Ramowa o Wspdtpracy Transgranicznej miedzy Wspolnotami
i Wtadzami Terytorialnymi z 1980 r.,

2. Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Litewskiej o wspotpracy transgranicznej
z 1995 roku, w szczegdlnosci:

-~ Art. 5 ,Wiadze regionalne ilokalne obu panstw moga zawiera¢ w ramach swoich
kompetencji umowy cywilno-prawne iinne w zakresie wspoétpracy transgranicznej
okreslonej w art. 1 ust. 1 i art. 4 niniejszej umowy”.

— Art. 6. ,Witadze regionalne i lokalne obu Panstw programujg i organizujg w ramach
swoich kompetencji wspétprace transgraniczng w dziedzinach okreslonych w art. 1 ust.
1 iart. 4. Wiadze te moga tworzy¢ wspdlne organy koordynujgce do spraw wspotpracy
transgranicznej”.
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Rysunek 2 Model koordynacji wspotpracy transgranicznej w ramach TTOF
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Zrédio: opracowanie wtasne

Porozumienie o utworzeniu TTOF reguluje m.in. nastepujace kwestie:

1. Nazwe TTOF - w tytule dokumentu uwzgledniono nazwe wiasng TTOF, bedaca istotnym
wyrdznikiem obszaru, utatwiajacag jego identyfikacje oraz promocje przysztej marki. Majac
na uwadze wyniki analizy potencjatu TTOF oraz stanowigce jego wyrdznik dziedzictwo
Jacwingdéw zaproponowano nazwe LJatvingia - Kraina Jaéwingow”. Szczegotowe
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uzasadnienie wyboru nazwy TTOF jako kluczowego elementu systemu identyfikacji
werbalnej i graficznej przedstawiono w Rozdziale 5;

2. Zasieg terytorialny TTOF - obszarem dziatania TTOF objeto terytorium wspdtpracujacych
polskich i litewskich jednostek samorzadu terytorialnego, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu mozliwosci wspotpracy z innymi zainteresowanymi osobami prawnymi
i osobami fizycznymi z obszaru TTOF i spoza tego obszaru, dziatajacymi na rzecz realizacji
celow TTOF. Umozliwi to podejmowanie wspdlnych dziatarn wykraczajacych poza obszar
TTOF lub takich, ktére sa realizowane poza TTOF, ale na TTOF oddziatujg;

3. Cele dziatalnosci - wyznaczone cele dziatalnosci TTOF dotycza zaréwno rozwoju turystyki
transgranicznej jako wiodacej funkcji obszaru, jak réowniez wszelkich innych, powigzanych
z turystyka dziatan;

4. Struktura organizacyjna - organy wchodzace w sktad struktury koordynujacej wspétprace
w ramach TTOF to: Rada, Prezydium i Sekretariaty; mozliwe jest takze powotywanie przez
Rade TTOF transgranicznych zespotdéw zadaniowych i grup roboczych;

5. Postanowienia koncowe - wspotpraca partneréow w ramach TTOF ma charakter dobrowolny
i nieodptatny oraz jest realizowana w granicach ich kompetencji, wynikajacych z wtasciwych
przepisow prawa; ewentualne wystgpienie partnera z TTOF mozliwe jest w drodze
poinformowania pozostatych partneréw z zachowaniem formy pisemnej i ustalonego okresu
wypowiedzenia.

Przystapienie przez polskg lub litewska jednostke samorzadu terytorialnego do porozumienia
o utworzeniu TTOF wymaga zgody organu uchwatodawczego oraz ziozenia podpisu pod
dokumentem przez prawidtowo umocowanego przedstawiciela tego samorzadu.

Projekt dokumentu porozumienia o utworzeniu TTOF zostat wypracowany wspdlnie
z interesariuszami polskimi i litewskimi. Zapisy porozumienia zweryfikowano pod katem zgodnosci
z porzagdkami prawnymi oraz zasadami wspotpracy transgranicznej obowigzujacymi w obu
panstwach.

Majac na uwadze trwajacy proces legislacyjny dotyczacy Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie przepisow szczegdtowych dotyczacych celu ,Europejska wspotpraca terytorialna”,
w ktorym zaktada sie ,dostosowanie struktury programéw INTERREG w celu lepszego
uwzglednienia obszaréw funkcjonalnych”>, rozpoczynajaca sie nowa perspektywe finansowg Unii
Europejskiej 2021-2027, a takze koniecznos$¢ szybkiej interwencji wspierajacej turystyke po

kryzysie spowodowanym pandemig COVID-19 - zawarcie przez wspOfpracujgce samorzady
porozumienia o utworzeniu TTOF w lutym 2021 r. stato sie waznym krokiem w procesie
przygotowania, a w dalszej kolejnosci - realizacji przedstawionych w raporcie projektow

i przedsiewzied.

Szczegobtowe rozwigzania w zakresie organizacji wspotpracy w ramach TTOF powinny zostac
okreslone w regulaminie, przyjetym przez Rade TTOF po zawarciu porozumienia i wyborze organow
TTOF. W tym dokumencie nalezy doprecyzowac szczegdétowy tryb powotywania i funkcjonowania
Rady, Prezydium, Sekretariatow oraz transgranicznych zespotdw zadaniowych i grup roboczych,
w tym zakres ich kompetencji, sktad oraz relacje pomiedzy nimi. Propozycje dotyczace
postulowanych rozwigzan przedstawiono w podrozdziatach 4.3 oraz 4.4.

Biorac pod uwage zauwazalng dynamizacje wspotpracy transgranicznej partnerdéw litewskich
i polskich zaangazowanych w utworzenie TTOF, wtym m.in. zaplanowanie realizacji na tym
obszarze okoto 50 projektéw turystycznych, istotne jest szybkie wytonienie lideréw kazdego z tych
projektow oraz sformalizowanie partnerstw transgranicznych zainteresowanych ich realizacja.
Partnerstwa beda kontynuowac prace dotyczace przygotowania tych projektow do realizacji (m.in.
opracowanie dokumentacji technicznej i kosztoryséw, uzyskanie wymaganych zezwolen,
pozyskanie srodkdw na finansowanie projektow itp.) takze we wspotpracy zinnymi
zainteresowanymi podmiotami np. instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi,
przedsiebiorcami z terenu TTOF i spoza obszaru. Rozwigzanie takie, zastosowane juz w przypadku
pierwszego wspolnego przedsiewziecia TTOF tj. projektu pt. ,Litewsko-Polski Obszar Funkcjonalny
- nowe mozliwosci rozwoju turystyki, wspotfinansowanego z Programu Interreg V-A Litwa-Polska
2014-2020, okazato sie dla partneréw bardzo korzystne. Powotywanie partnerstw jest niezbedne
takze wowczas, gdy ze wzgledu na duzg liczbe zainteresowanych podmiotéw nie ma mozliwosci
prawnej wigczenia kazdego z nich w struktury formalne projektu. Woéwczas nalezy zastosowad

5 Projekt Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady sprawie przepisow szczegotowych dotyczacych celu ,Europejska wspotpraca
terytorialna” (Interreg) wspieranego w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz instrumentow finansowania
zewnetrznego, COM(2018) 374 final.
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rozwigzanie polegajace na tym, iz jeden podmiot reprezentuje wiekszg liczbe partnerow
zainteresowanych udziatem w projekcie.

4.3. Tryb wytlaniania, sktad, zakres kompetencji i zasady wspoétdziatania
organéw reprezentujacych partneréw TTOF

Ponizej omoéwiono model koordynacji wspotpracy transgranicznej w ramach TTOF oraz zasady
dotyczace trybu wytaniania, sktadu, zakresu kompetencji izasad wspdtdziatania organow
reprezentujacych partnerow TTOF, tj. Rady, Prezydium oraz Sekretariatu. Zatozenia dotyczace
funkcjonowania zespotdw stuzgcych rozwojowi wspotpracy partnerdw TTOF z pozostatymi
interesariuszami, tj. transgranicznego zespotu zadaniowego ds. zintegrowanej oferty turystycznej
i transgranicznego zespotu zadaniowego ds. informacji i promocji turystycznej przedstawiono
w podrozdziale 4.5.

Rada jest najwazniejszym organem TTOF o charakterze przedstawicielskim (organ kolegialny),
programowo-opiniodawczym oraz kontrolnym, odgrywajacym kluczowa role w okreslaniu
priorytetdw dziatalnosci TTOF, nadzorujacym dziatalno$¢ pozostatych organdéw oraz powotujacym
skfad Prezydium. Szczegdtowe uregulowania dotyczace Rady przedstawiono ponizej:

1. Skfad itryb powotywania: W sktad Rady wchodza przedstawiciele wszystkich jednostek
samorzadu terytorialnego wspotpracujacych w ramach TTOF. Biorgc pod uwage
nierbwnowage pomiedzy liczba jednostek samorzadu terytorialnego po stronie polskiej (9
podmiotow) oraz litewskiej (3 podmioty) rekomenduje sie, by partnerzy ze strony litewskiej
i polskiej dysponowali tacznie réwng liczbg gtoséw. Przedstawicielem gmin (strona polska)
powinien by¢ wdjt albo burmistrz jako jednoosobowy organ wykonawczy, natomiast
rejondw (strona litewska) - mer.

2. Formuta wspodtpracy: Praca organu odbywa sie w trybie posiedzen plenarnych. Posiedzenia
sq zwotywane przez czionka Prezydium aktualnie sprawujacego przewodnictwo w TTOF
i organizowane z czestotliwoscig konieczng do efektywnej realizacji zadan, jednak nie
rzadziej niz raz w roku. W uzasadnionych przypadkach zwigzanych z brakiem mozliwosci
zwotania posiedzenia oraz koniecznoscig podjecia waznych decyzji powinno sie dopuscic
procedowanie w trybie zdalnym lub obiegowym.

3. Proponowany zakres zadan:

uchwalenie Regulaminu TTOF;

— okredlanie kierunkdw wspotpracy transgranicznej oraz przyjmowanie uchwat
w najwazniejszych sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem TTOF;

— wspotpraca z organami uchwatodawczymi jednostek samorzadu terytorialnego oraz
innymi interesariuszami w zakresie realizacji celéw zwigzanych z funkcjonowaniem
TTOF na pograniczu litewsko-polskim;

—  wybdr czionkdw Prezydium TTOF oraz powotywanie transgranicznych zespotow
zadaniowych i grup roboczych;

— przyjmowanie sprawozdan z dziatalnosci TTOF.

Prezydium petni funkcje organu koordynujgcego wspoétprace partneréw w ramach TTOF oraz
nadzorujgcego biezaca realizacje wspolnych przedsiewzie¢, w tym wykonywanie uchwat Rady.
Prezydium posiada inicjatywe uchwatodawcza - przygotowuje oraz przedktada Radzie TTOF
propozycje uchwat iinnych dokumentéow dotyczacych funkcjonowania TTOF. Organem
pomocniczym Prezydium sg dwa Sekretariaty dziatajace odpowiednio po stronie litewskiej i polskiej,
odpowiedzialne za biezacg obstuge administracyjnq i organizacyjng TTOF. Szczegdtowe
uregulowania dotyczace Prezydium przedstawiono ponizej:

1, Skitad, tryb powotywania idtugos¢ kadencji: W sktad Prezydium wchodzi po jednym
przedstawicielu partneréow ze strony litewskiej oraz ze strony polskiej. Cztonkowie
Prezydium TTOF wybierani sg corocznie z grona cztonkéw Rady TTOF na jednoroczng
kadencje z mozliwoscig wyboru na kolejne kadencje.

2. Formuta wspdipracy: Biezaca wspoipraca realizowana jest przy wykorzystaniu réznych
srodkow komunikacji. Spotkania organizowane sa z czestotliwoscig konieczng do
efektywnej realizacji zadan i zwotywane przez czlonka Prezydium TTOF ze strony, ktdra
aktualnie przewodniczy w Prezydium. Przewodnictwo obejmuja naprzemiennie cztonkowie
Prezydium ze strony litewskiej i polskiej (w okreslonym cyklu czasowym).

3. Proponowany zakres zadan:
—  koordynacja wspotpracy partneréw oraz interesariuszy w ramach TTOF;
— reprezentowanie intereséow cztonkéw TTOF wobec wiadz panstwowych, wiadz
samorzadowych wojewddztwa oraz wobec innych instytucji, organizacji i oséb
fizycznych;
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— zwotywanie i organizacja posiedzen Rady TTOF;

—  przygotowywanie i przedktadanie projektéw uchwat Rady TTOF i przygotowywanie
materiatéw informacyjnych dla Rady;

— nadzorowanie realizacji uchwat Rady;

— inicjowanie inadzér nad pracami transgranicznych zespotéw zadaniowych i grup
roboczych w zakresie tworzenia zintegrowanej oferty turystycznej oraz kreowania
spdjnego wizerunku TTOF;

—~ powotanie i odwotywanie cztonkéw transgranicznych zespotéw zadaniowych oraz grup
roboczych;

— wspotpraca z instytucjami, organizacjami i jednostkami wspierajacymi rozwdj turystyki
na obszarze TTOF;

—  przygotowywanie sprawozdan z dziatalnosci TTOF;

-~ prowadzenie Sekretariatow TTOF oraz zapewnienie biezacej obstugi administracyjnej
niezbednej dla realizacji wspdlnych przedsiewzied.

Sekretariat to organ pomocniczy, zapewniajacy biezacq obstuge administracyjng i organizacyjng
Rady oraz Prezydium. Zadania Sekretariatu realizuje partner, ktéory w danym momencie
nieodptatnie reprezentuje pozostatych partneréw w Prezydium. Dziatalno$¢ Sekretariatu jest
kierowana przez odpowiedniego czionka Prezydium. Szczegdtowe uregulowania dotyczace
Sekretariatu przedstawiono ponizej:

1. Sktad, tryb powotywania i dtugosc¢ kadencji: Sekretariat prowadzi pracownik zatrudniony na
stanowisku ds. obstugi administracyjnej lub na innym odpowiednim stanowisku przez
jednostke samorzadu terytorialnego Ilub inny podmiot reprezentujacy partnerow
odpowiednio: polskiej lub litewskiej czesci TTOF (cztonek Prezydium). Czas petnienia zadan
przez okreslony Sekretariat jest powigzany z kadencjg cztonka Prezydium.

2. Formuta wspdipracy: W sprawach biezacej dziatalnosci TTOF pracownik Sekretariatu
wykonuje swoje funkcje na polecenie i w porozumieniu z odpowiednim cztonkiem
Prezydium.

3. Proponowany zakres zadan:
— biezaca obstuga administracyjna i organizacyjna dziatalnosci TTOF, w tym zapewnienie
obiegu korespondencji;
—  wspieranie cztonkow Prezydium w zakresie wykonywanych przez nich zadan;
—  przygotowywanie posiedzen Rady TTOF;
—  obstuga transgranicznych zespotdéw zadaniowych i grup roboczych;
— realizacja innych zadan zwigzanych z administrowaniem i realizacje zadan TTOF.

4.4. Kierunki rozwoju wspolpracy partnerow TTOF z pozostatymi
interesariuszami

Jednym z priorytetowych dziatan TTOF powinien by¢ rozwdj wspdtpracy pomiedzy réznymi grupami
interesariuszy, szczegdélnymi tymi spoza sfery samorzadowej. Dziatania te nalezy podejmowad
z mysla o rozwoju funkcji turystycznej TTOF oraz stworzeniu w diuzszej perspektywie atrakcyjnej
transgranicznej destynacji turystycznej. Partnerzy wspodtpracujacy w ramach TTOF powinni
w szczegolnosci:

1. dazy¢ do rozwoju wspodtpracy miedzysektorowej w obszarze turystyki pomiedzy wiadzami
samorzadowymi, przedsiebiorcami i ich organizacjami oraz organizacjami pozarzadowymi;

2. wspiera¢ rozwdj przedsiebiorczosci, przede wszystkim rozwdj bazy noclegowej
i gastronomicznej (w tym gospodarstw agroturystycznych) oraz innych przedsiebiorstw
turystycznych, a takze podejmowac dziatania na rzecz przyciggania kapitatu prywatnego
(inwestycji) spoza obszaru TTOF;

3. wspiera¢ lokalne iregionalne organizacje branzowe reprezentujgce przedsiebiorcéw (np.
izby i organizacje pracodawcow) lub grupy spoteczne (np. stowarzyszenia i fundacje);

4. dazyc¢ do pogodzenia niekiedy sprzecznych dazen i intereséw interesariuszy;

wspierac realizacje pozadanych inwestycji infrastrukturalnych, majacych na celu poprawe
dostepnosci transportowej oraz jakosci srodowiska TTOF.

Transgraniczny zesp6t zadaniowy ds. zintegrowanej oferty turystycznej powinien byc
odpowiedzialny za rozwdj wspoétpracy miedzysektorowej na rzecz realizacji celéw TTOF. Zespoét
zapewnia harmonizacje roéznorodnych, czesto rozproszonych i nieskoordynowanych dziatan
w zakresie rozwoju marki turystycznej TTOF, ale jednoczes$nie w sposdb elastyczny wspiera inne
propozycje dziatan zwigzanych z turystyka na tym obszarze. Zasadniczym celem dziatania zespotu
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jest integracja wszystkich interesariuszy, ktérych dziatalnos$¢ wigze sie z zakresem dziatan TTOF.
Mozna do nich zaliczy¢:

1.
2.

jednostki samorzadu terytorialnego;

panstwowe osoby prawne, panstwowe isamorzadowe jednostki budzetowe oraz inne
jednostki podlegte organom administracji rzadowej i samorzadowej;

przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w obszarze turystyki i branzach
pokrewnych, w tym: touroperatoréw, przedsiebiorstwa hotelarskie, przedsiebiorstwa
gastronomiczne, przedsiebiorstwa transportu turystycznego, przedsiebiorstwa ustug
sportowo-rekreacyjnych, agencje eventowe itp.;

fundacje, stowarzyszenia oraz izby gospodarcze dziatajagce na terenie obszaru TTOF,
prowadzace dziatalnos$¢ w zakresie wspierania rozwoju lokalnego oraz rozwoju turystyki.

Do grona pozostatych interesariuszy TTOF nalezq:

1.
2.

spotecznos¢ lokalna;

lokalni liderzy, w tym kreatorzy rozwoju i pomystodawcy réznych projektdw i przedsiewziec¢
rozwojowych na terenie TTOF;

eksperci z zakresu rozwoju regionalnego i lokalnego, zarzadzania turystyka, komunikacji
marketingowej, wspotpracy transgranicznej itp.

Zasady dziatania transgranicznego zespotu zadaniowego ds. zintegrowanej oferty turystycznej
przedstawiono ponizej:

1,

Skiad itryb powotywania: Zespdt sktada sie z przedstawicieli partneréw powotywanych
i odwotywanych przez cztonkéow Prezydium TTOF oraz przedstawicieli pozostatych
interesariuszy zapraszanych przez cztonkéw Prezydium TTOF.

Formuta wspotpracy: Biezaca wspodtpraca odbywa sie przy wykorzystaniu réznych srodkéw
komunikacji, posiedzenia organizowane z czestotliwoscia konieczng do efektywnej realizacji
zadan zwotywane przez Przewodniczgcego zespotu.

Proponowany zakres zadan:
podejmowanie dziatan w zakresie tworzenia zintegrowanej oferty turystycznej TTOF,
w tym koordynowanie prac grup roboczych;

—~ podejmowanie dziatan na rzecz usieciowienia oferty podmiotéw turystycznych;

— dbatos¢ o rozwdj powigzanej ze sobg i uzupetniajacej sie infrastruktury turystycznej
i rekreacyjno-sportowej;

— regularne opracowywanie wspodlnego kalendarza imprez oraz wydarzen kulturalnych
i sportowych;

—~ podejmowanie dziatan w zakresie poprawy jakosci $wiadczenia ustug turystycznych,
w tym poprzez organizacje szkolen;

— monitoring ustug turystycznych.

Powotane w ramach transgranicznego zespotu zadaniowego ds. zintegrowanej oferty turystycznej
grupy robocze bedg realizowac Scisle okreslone zadania stuzace m.in. kreowaniu nowych produktow
turystycznych. Szczego6towe uregulowania przedstawiono ponizej:

1.

Sktad itryb powotywania: Grupy robocze sktadajq sie z przedstawicieli réznych
interesariuszy beda powotywane i rozwigzywane w zaleznosci od potrzeb przez Rade TTOF
i koordynowane przez Prezydium. W poczatkowej fazie funkcjonowania TTOF powinny
powsta¢ przynajmniej cztery grupy robocze powigzane z uzgodnionymi konceptami
turystycznymi i zadeklarowanymi do realizacji projektami transgranicznymi:

-~ Grupa robocza 1 ,Magiczne pogranicze”

—  Grupa robocza 2 ,Tajemnicza kraina Ja¢wingow”

— Grupa robocza 3 ,Zielone zacisze — niespieszna turystyka i zdrowe zycie”

—  Grupa robocza 4 ,,Wspdlne dziedzictwo”.

W sktad wyzej wymienionych grup powinni wejs¢ m.in. przedstawiciele interesariuszy
zaangazowanych w rozwijanie poszczegdlnych konceptow turystycznych.

Formuta wspétpracy: Biezaca wspédtpraca odbywa sie przy wykorzystaniu réoznych $rodkow

komunikacji, posiedzenia organizowane z czestotliwoscig konieczng do efektywnej realizacji

zadan, zwotywane przez przewodniczacych grup (lideréw).

Proponowany zakres zadan:

—  kreowanie i rozwijanie atrakcyjnych produktéw turystycznych w oparciu o zdefiniowane
walory kulturowe i przyrodnicze obszaru;

30



- planowanie, przygotowywanie do realizacji, organizowanie, wdrazanie i monitorowanie
projektow transgranicznych realizowanych przez partnerdw litewskich i polskich.

Oprécz integracji szerokiego kregu interesariuszy, osiggniecie celow TTOF uzaleznione bedzie
w duzej mierze od skutecznosci dziatan promocyjnych iinformacyjnych. Rekomenduje sie, by
podmiotem odpowiedzialnym za realizacje zadan TTOF w tym zakresie byt transgraniczny zespoét
zadaniowy ds. informacji i promocji turystycznej.

Zespot powinien skupia¢ ekspertow odpowiedzialnych za programowanie i koordynacje dziatan
w zakresie marketingu terytorialnego TTOF oraz rozwoju transgranicznego systemu informacji
turystycznej. Szczegdtowe uregulowania dotyczace dziatalnosci Zespotu sg nastepujace:

1. Sktad i tryb powotywania: Zespdt sktada sie z przedstawicieli partneréow odpowiedzialnych
za promocje turystyczng (po stronie polskiej) oraz przedstawicieli lokalnych centrow
informacji turystycznej (po stronie litewskiej) powotywanych przez cztionkéw Prezydium
TTOF.

2. Formuta wspotpracy: Biezaca wspotpraca odbywa sie przy wykorzystaniu réznych srodkéw
komunikacji, posiedzenia organizowane z czestotliwoscia konieczng do efektywnej realizacji
zadan zespotu, zwotywane przez Przewodniczacego zespotu.

3. Proponowany zakres zadan:

wspotdziatanie z transgranicznym zespo+em zadaniowym ds. zintegrowanej oferty
turystycznej w zakresie kreowania spdjnego wizerunku TTOF;

— opracowanie planu marketingowego dla TTOF;

- planowanie i zarzadzanie dziataniami w ramach zintegrowanej komunikacji
marketingowej TTOF oraz monitorowanie ich efektow;

— rozwdj transgranicznego systemu informacji turystycznej oraz wspotdziatanie
z podmiotami odpowiedzialnymi za informacje i promocje turystyczng po obu stronach
granicy;

-~ gromadzenie i biezaca aktualizacja informacji na temat oferty turystycznej TTOF;

— utrzymywanie komunikacji z podmiotami rynku turystycznego oraz zapewnienie
informacji zwrotnej od odwiedzajacych i turystéw po obu stronach granicy;

—  wypracowanie zasad wsparcia marketingowego dla partnerdw z sektora prywatnego.

Warunkiem koniecznym efektywnej dziatalnosci promocyjnej iinformacyjnej TTOF jest rozwdj
transgranicznej sieci centréw informacji turystycznej, wtym szczegdlnie reorganizacja
i doinwestowanie jednostek tego typu po stronie polskiej. Centra informacji turystycznej powinny
by¢ odpowiedzialne m.in. za:

1. gromadzenie i przetwarzanie informacji turystycznej na terenie TTOF;
dystrybucje informacji turystycznej i jej udostepnianie;

obstuge informacyjng turystow;

aktualizacje bazy podmiotéw rynku turystycznego na terenie TTOF;

wspotprace z mediami i branzg turystyczng;

AL

wspotprace z samorzadami lokalnymi, stowarzyszeniami i instytucjami w zakresie
kreowania transgranicznych produktéow turystycznych i ich promocji.

Transgraniczna sie¢ wspotpracujgcych ze sobg polskich i litewskich centréw informacji turystycznej
to wazny partner transgranicznego zespotu zadaniowego ds. informacji i promocji turystycznej
w ramach TTOF.

Docelowo, doswiadczenia zdobyte w ramach prac obu transgranicznych zespotéw zadaniowych
mogqg by¢ pomocne w utworzeniu w polskiej czesci TTOF lokalnej organizacji turystycznej (szerzej
w Rozdziale 6).

4.5. Zrédia finansowania oraz zasoby niezbedne do rozwoju i utrzymania
wspolpracy w ramach TTOF

Aktywizacja funkcji turystycznej TTOF to szansa na ograniczenie probleméw spoteczno-
ekonomicznych pogranicza litewsko-polskiego, m.in. poprzez integracje spoteczng, przetamanie
negatywnych trendéw demograficznych, ograniczenie bezrobocia i wzrost inwestycji zwigzanych
z rosngcym ruchem turystycznym, zwiekszong produkcje towardw i ustug dla turystow, a takze
lepsze wykorzystanie i dalszy rozwdj infrastruktury. Rozwdj i utrzymanie wspétpracy w ramach
TTOF oraz realizacja zamierzonych celéw uzaleznione bedg jednak od pozyskania wymaganych
zasobow oraz powigzania planowanych przedsiewzie¢ z dostepnymi zrédtami finansowania.
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Na potrzeby biezacej dziatalnosci TTOF niezbedne jest zapewnienie zasobdw:

1. Finansowych - biezaca dziatalnos$¢ TTOF bedzie sie odbywac¢ w oparciu o $rodki
zabezpieczone w budzetach partneréw, przeznaczone na:

— utrzymanie etatu (lub etatow) ds. obstugi administracyjnej (Sekretariatéw);
-~ biezacg obstuge administracyjng i kancelaryjng;

— organizacje posiedzen Rady oraz spotkan transgranicznych zespotéw zadaniowych
i grup roboczych;

— uczestnictwo przedstawicieli partneréw TTOF w posiedzeniach Rady oraz regularnych
spotkaniach transgranicznych zespotéw zadaniowych oraz grup roboczych (koszty
delegaciji);

— promocje turystyczna i utrzymanie systemu informacji turystycznej (zadania wtasne);
— zabezpieczenie srodkéw na inne uzgodnione wspdlnie cele.
2. Lokalowych - zapewnienie powierzchni biurowej dla Sekretariatow TTOF;

Rzeczowych - wyposazenie stanowisk pracy osob bezposrednio zaangazowanych
w dziatalno$¢ TTOF (m.in. pracownikow Sekretariatow) w odpowiedni sprzet biurowy
(komputer, skaner, kserokopiarka, telefon), pakiet oprogramowania biurowego oraz dostep
do sieci internetowej i telefonicznej.

Koszty biezacej dziatalnosci TTOF partnerzy bedg okresla¢ w ramach rocznych budzetéw TTOF.

Wedtug informacji uzyskanych od podmiotdw, ktore zgtosity propozycje projektdw turystycznych do
realizacji w ramach TTOF (zatacznik nr 2), szacunkowe tgczne koszty ich realizacji wyniosg 74220,9
tys. euro netto. Roczne koszty realizacji tych projektdw w ramach czterech konceptéw
turystycznych (przy zatozeniu proporcjonalnego ponoszenia wydatkdw we wszystkich latach)
przedstawiono w Tabeli 1. Wkiad wtasny podmiotow zgtaszajacych projekty w ich realizacje (przy
zatozeniu przecietnego wspotfinansowania na poziomie 20% wartosci projektu) wyniesie ponad
14844,2 tys. euro w perspektywie 10 najblizszych lat.

Tabela 1 Szacunkowy koszt netto realizacji planowanych projektéw w latach 2021-2030

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028- 2021-
2030 2030
Nr 1 5386,3 5386,3 5386,3 982,0 349,8 - - - 17490,7
Magiczne
pogranicze

Nr 2 824,4 2157,8 2157,8 1632,2 1382,2 1333,3 - - 9487,7
Tajemnicz
a Kraina
Jaéwingow
8200,5 8422,8 11272,5 3067,7 2315,2 913,9 913,9 1358,3 36464,8
Nr 3
Zielone
zacisze -
niespieszna
turystyka
i zdrowe
zycie
2597,2 3300,9 3300,9 1578,7 = - - - 10777,7
Nr 4
Wspodlne
dziedzictw
o]
Razem 17008,4 19267,8 22117,5 7260,6 @ 4047,2 2247,2 913,9 1358,3 74220,9

* Obliczen dokonano przy uwzglednieniu kursu EUR na poziomie 4,5 PLN.

Skala potrzeb finansowych zwigzanych z realizacja wszystkich projektéw ujetych w Tabeli 1
przesadza o koniecznosci pozyskiwania na ten cel $rodkow ze zrédet zewnetrznych. Wsrédd
podstawowych zrédet ich finansowania mozna wymienié:

1. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach Programoéw Europejskiej Wspdtpracy
Terytorialnej na lata 2021-2027 (INTERREG Litwa-Polska) - jako zasadnicze zrodto
finansowania przynajmniej niektorych projektéw transgranicznych;
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2. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz Fundusz Spdéjnosci w ramach programow
krajowych iregionalnych - jako Zzrédta finansowania szerokiego wachlarza projektéw
wspierajacych rozwdj regionalny i lokalny po obu stronach granicy;

3. Fundusz Odbudowy Unii Europejskiej - jako instrument stuzacy przeciwdziataniu
negatywnym skutkom pandemii Covid-19 na ptaszczyznie gospodarczej;

4, Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich - wspierajacy europejska
polityke rozwoju obszaréw wiejskich;

5. Srodki pochodzace zinnych zrédet zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi - m.in.
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego;

6. Srodki pochodzace z budzetéw panstwa Polski i Litwy — przekazywane w formie dotacji lub
wktadu budzetu panstwa do projektéw wspotfinansowanych ze srodkdw unijnych;

7. Srodki pochodzace zbudzetu jednostek samorzadu terytorialnego (partneréw),
zaciggnietych kredytdow i pozyczek oraz emisji papieréw wartosciowych, przeznaczonych
przede wszystkim na:

— zabezpieczenie wkiadéw wiasnych do projektéw transgranicznych wspétfinansowanych
ze $rodkow zewnetrznych, m.in. z Programu INTERREG Litwa-Polska 2021-2027;

— zabezpieczenie $rodkow na realizacje projektéw finansowanych ze srodkéw wiasnych
oraz wspoffinansowanych z programéw regionalnych i krajowych;

8. Kapitat prywatny - $rodki finansowe prywatnych przedsiebiorcow prowadzacych
i rozwijajacych dziatalnos¢ gospodarcza w dziedzinie turystyki i w branzach pokrewnych na
obszarze TTOF. Celem dziatan partnerdw powinno sta¢ sie dazenie do jak najszerszego
zaangazowania kapitatu prywatnego na rzecz powstania komercyjnych produktow
turystycznych.

Z uwagi na zakonczenie naboréw wnioskow o dofinansowanie w konczacej sie perspektywie
finansowej Unii Europejskiej 2014-2020 oraz wymuszone pandemig COVID-19 spodziewane zmiany
w priorytetach wspotpracy terytorialnej na lata 2021-2027 aktualnie trudno wskaza¢ szczegdtowo
zrédfa finansowania po roku 2020 dla poszczegdlnych projektéw wymienionych w zatgczniku nr 2.
Przedstawione powyzej zrodta finansowania projektow nalezy uznac za prawdopodobnie mozliwe do
wykorzystania, jednakze szczegdtowa ocena kwalifikowalnosci poszczegdlnych projektow powinna
nastgpi¢ w momencie uszczego6towienia informacji o obszarach wsparcia w ramach programdw
operacyjnych i programéw wspotpracy terytorialnej po roku 2020.

5. WYTYCZNE W ZAKRESIE KREOWANIA MARKI TTOF

Marka jest nieodzownym atrybutem marketingowym TTOF, gdyz umozliwi identyfikacje produktéw
oraz ustug turystycznych oferowanych po obu stronach granicy. Powinna ona sktadaé sie co
najmniej z nazwy, symbolu oraz projektu graficznego (ewentualnie ich kombinacji). Marka
turystyczna bedaca kluczowym elementem marki terytorialnej® zostanie wykorzystywana
w rozwoju i promocji oferty turystycznej TTOF. Po spetnieniu warunkéw okreslonych przez
partnerow wspodtpracujacych w ramach TTOF, marki tej bedgq mogty uzywac przedsiebiorstwa
turystyczne, organizacje pozarzadowe, jednostki administracji rzagdowej i samorzadowej oraz inne
podmioty, ktére uzyskajg na to zgode.

Oczekuje sie, ze wprowadzenie marki TTOF docelowo przyczyni sie do trwatej zmiany postaw
interesariuszy, w tym m.in.:

1. w odniesieniu do mieszkancow - wzmachianie poczucia przynaleznosci do TTOF, duma
i identyfikacja z tym obszarem, lepsze wykorzystywanie mozliwosci jakie stwarza wzrost
ruchu turystycznego (nowe miejsca pracy w turystyce, wyzsze obroty w handlu i ustugach);

2. w odniesieniu do lokalnych przedsiebiorcow - intensyfikacja dziatan stuzacych promogji
i sprzedazy produktow i ustug turystycznych oraz innych produktow i ustug, kojarzonych
z TTOF;

3. wodniesieniu do turystéw - wzbudzenie ciekawosci i motywacji do odwiedzenia TTOF,
a takze wzrost zainteresowania zakupem lokalnych towardéw i ustug oraz korzystaniem
z lokalnych atrakcji, krystalizacja wizerunku TTOF w $Swiadomosci turysty;

4. w odniesieniu do inwestordow - wzrost zainteresowania podjeciem irozwojem dziatan
biznesowych w ramach TTOF tj. na obszarze o wyrazistej strategii rozwoju turystyki;

6STUDZIENIECKI, Tomasz, An International Political Region As A Tourist Destination-A Case Study Of The Visegrad Group (w)
19th International Colloquium on Regional Sciences. Conference Proceedings. Masarykova univerzita, 2016. s. 969-975.
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5. w odniesieniu do wiadz lokalnych - intensyfikacja dziatan zapewniajacych rozwdj
spoteczno-gospodarczy TTOF dzieki rozwojowi wspdtpracy transgranicznej w turystyce.

W regionach przygranicznych Polski i Litwy dostepnych jest wiele produktéw turystycznych
o zblizonych cechach, ale ich oferta jest rozproszona. Dlatego z punktu widzenia rozwoju TTOF
transgraniczna marka stanie sie niezwykle waznym narzedziem pozwalajagcym na wykorzystanie
istniejgcych i nowych produktéw turystycznych oraz zdobycie przewagi konkurencyjnej’ na rynku
turystycznym, np. wzgledem innych destynacji polskich i litewskich.

W ramach projektu zdefiniowano kluczowe zatozenia dotyczace rozwoju przysziej marki TTOF.
Proponuje sie, aby konieczny do przeprowadzenia po utworzeniu TTOF proces rozwoju marki,
zwany brandingiem, oprze¢ na unikalnych wartosciach i skojarzeniach zwigzanych z dziedzictwem
ludu Jacwingow. Od okoto X do XV wieku Jaéwingowie zamieszkiwali tereny, ktére obecnie znalazty
sie w granicach polskiej i litewskiej czesci TTOF, a relikty ich obecnosci na tym obszarze mozna
nadal spotka¢ po obu stronach granicy.

Branding TTOF jest zadaniem ztozonym i dtugofalowym. Wspolny obszar turystyczny dopiero
powstaje. Jego wizerunek nie istnieje jeszcze w $wiadomosci turystéow. Ponadto w najblizszym
otoczeniu obszaru, zarédwno po stronie polskiej, jak i litewskiej, znajdujg sie osrodki turystyczne
charakteryzujace sie silng pozycjq rynkowga, ktore sa bardzo konkurencyjne. Transgraniczny
charakter obszaru powoduje, ze rozwdj wspolnej marki wymagac bedzie stabilnych i skutecznych
mechanizmoéw wspdtpracy partneréow z Litwy i Polski. Kierujac sie zasadami brandingu
terytorialnego, dostosowanymi do specyfiki obszaru transgranicznego, zaplanowano przedstawione
nizej dziatania jako etapy procesu rozwoju marki TTOF.

Niektére ztych prac juz zostaly zrealizowane, a pozostate nalezy wykonaé po rozpoczeciu
dziatalnosci TTOF. Przyszty proces brandingu nalezy S$cisle powigza¢ z rozwojem TTOF jako
destynacji turystycznej, co oméwiono w Rozdziale 6. Pomocne bedg w tym informacje, ustalenia
i rekomendacje zawarte w niniejszym raporcie. Niezbedne bedzie réwniez pozyskanie w kolejnych
latach wielu dodatkowych informacji na temat TTOF, w zaleznosci od rozwoju sytuacji na rynku
turystycznym po ustaniu pandemii COVID-19. Sekwencje dziatan w ramach przysziego brandingu
marki TTOF przedstawiono na Rysunku 3.

Rysunek 3 Etapy rozwoju marki TTOF
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marek

turystycznych

Zrodfo: opracowanie wfasne

Audyt zasobdw marki TTOF

Pierwszy etap projektu pozwolit na kompleksowq analize potencjatu turystycznego TTOF, w tym
identyfikacje jego kluczowych elementéw niezbednych do kreacji marki. Zaliczono do nich
atrakcyjne turystycznie walory przyrodnicze ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw prawnie
chronionych. Wysoko oceniono walory antropogeniczne, w tym wspdlng historie i kulture.
Wskazano réwniez cztery gtowne koncepty rozwoju turystyki, pozwalajagce na agregacje oferty
turystycznej i rekomendowane do wykorzystania w dalszych dziataniach marketingowych:

Koncept nr 1 ,Magiczne pogranicze”

7STUDZIENICKI, Tomasz; KURJATA, Ewa. Destination Branding in the Baltic Europe. Acta Scientiarum Polonorum. Oeconomia,
2010, 9.4: s. 519-529.
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Koncept ten jest turystycznie atrakcyjny, lecz nie posiada cech wyrdznikowych w skali innych
pograniczy. Zaréwno Bieszczady na granicach Polski, jak i Zmudz na granicach Litwy moga
realizowac¢ podobne koncepty. Koncept ten nie jest w stanie wesprze¢ oryginalnoscia pozostatych.
Powinien jednak by¢ powigzany tematycznie z motywem wybranym jako wiodacy. Moze dostarczy¢
cennych pomystéw na oferte turystyczna, np. w zakresie turystyki rodzinnej, bazujac na dobrze
rozwinietych watkach basniowych np. znanej po obu stronach granicy legendzie o Jegli - krélowej
wezy.

Asocjacje zwigzane z konceptem nr 1: battostowianskie wierzenia, obrzedy, zwyczaje, mistyka,
aura tajemniczosci rozciggajaca sie nad obszarem, ciekawe miejsca i obiekty zwigzane
z legendami, podaniami, basniami, bogata i réznorodng kulturg ludowa.

Koncept nr 2 ,Tajemnicza kraina Jaéwingow”

To koncept wyrdzniajacy i unikatowy. Bazuje na tozsamosci historycznej miejsca, odwotujacej sie
do czasow wczesnosredniowiecznych. Znajduje odzwierciedlenie w istniejacej juz ofercie
turystycznej. Koncept posiada potencjat do budowania idei przewodniej marki turystycznej. Moze
by¢ stymulatorem rozwoju marki i jej wartosci. Umiejetnie wykorzystany stanie sie pomostem do
komunikacji szerokiego spektrum wartosci marki ijej zasobow. Wybdr tego konceptu jako
wiodgcego pozwoli nada¢ marce TTOF cechy unikalne i wyeksponowac jg na mapie turystycznej
Litwy i Polski. W swojej ofercie marka TTOF powinna czerpaé takze z pozostatych trzech
konceptéw. Nie bedg one jednak komunikowane w nazwie marki.

Asocjacje zwigzane z konceptem nr 2: materialne i niematerialne relikty kultury i historii Jacwingow
- zapomnianego ludu, ktéry we wczesnym s$redniowieczu zamieszkiwat tereny dzisiejszego
pogranicza polsko-litewskiego.

Koncept nr 3 ,Zielone zacisze — niespieszna turystyka i zdrowe zycie”

Ten koncept bardzo dobrze wpisuje sie w trend ,slowlife” i ,slowtourism”. Pozwoli zbudowac
autentyczng oferte odwotujaca sie do zachowanego dziedzictwa regionu, w tym dziedzictwa
kulinarnego. Koncept ten powinien wzmacnia¢ przekaz konceptu wiodacego. Mozna go skierowacd
do precyzyjnie zdefiniowanej grupy odbiorcow, ktéra jest sktonna zaptaci¢ wiecej za takie wartosci
reprezentowane przez marke, jak: unikatowo$¢ miejsca, naturalnos$é¢, zréwnowazony rozwdj,
lokalnoéé. W budowaniu oferty zwigzanej z ,zielonym zaciszem” nalezy pamieta¢ o rosnacych
wymaganiach w turystyce zrownowazonej. Konieczne jest opracowanie systemu certyfikacji
produktow, ktére bede oferowane w ramach konceptu. Dotyczy to ustug noclegowych
(gospodarstwa agroturystyczne i pensjonaty) oraz ustug gastronomicznych. Lokalne certyfikaty
moga by¢ takze przyznawane produktom materialnym (produkty spozywcze, rzemiosto) oraz
produktom niematerialnym (oferta czasu wolnego).

Asocjacje zwigzane z konceptem nr 3: aktywny wypoczynek na Swiezym powietrzu, piekne
krajobrazy, gtosy i zapachy przyrody, obcowanie z naturg, wyciszenie, spokdj, zdrowe zycie, ,slow
tourism”.

Koncept nr 4 ,Wspdlne dziedzictwo”

Ten koncept nalezy postrzegac jako propozycje uzupetniajacq oferte przysztej marki turystycznej
TTOF. Na tej podstawie mozna przygotowac wartosci dopetniajgce marke. Wykorzysta¢c mozna
dziedzictwo litewsko-polskie znajdujace odzwierciedlenie w zachowanej kulturze materialnej
i niematerialnej. Koncept pozwala na promocje oferty turystycznej zwiazanej z odwiedzaniem
miejsc kojarzonych ze znanymi postaciami, szczegdlnie tymi osobami, ktére zapisaty sie w historii
obu narodoéw, np. noblistg Czestawem Mitoszem lub Emilig Plater.

Asocjacje zwigzane z konceptem nr 4: niematerialne i materialne dziedzictwo historyczne
i kulturowe m.in. zabytki, miejsca pamieci, muzea, miejsca i obiekty kultu religijnego, imprezy,
warsztaty rekodzieta, jarmarki folklorystyczne, kuchnia pogranicza.

Koncept ,Tajemnicza kraina Jaéwingow” jako wiodacy koncept przysztej marki TTOF nalezy
wzmocni¢ potencjatem pozostatych konceptéow (Rysunek 4). W dziataniach marketingowych
kierowanych do okreslonych grup docelowych nalezy wykorzystywac starannie dobrane elementy
konceptéw uzupetniajacych, w tym nowe transgraniczne produkty turystyczne powstate w wyniku
projektow opisanych w Rozdziale 7.
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Rysunek 4 Koncept wiodacy i koncepty uzupetniajace TTOF
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W kontekscie konceptu wiodacego TTOF, audyt zasobow marki nalezy w przysztosci uzupetnié
o audyt wizerunkowy. Wigze sie on z analiza percepcji Jaéwingow i Jacwiezy przez interesariuszy.
Jest to ustuga oferowana zazwyczaj przez wyspecjalizowane podmioty, ktorej celem jest niezalezna
ocena wizerunku marki w przestrzeni publicznej, w tym przestrzeni internetowej. To profesjonalne
badanie w sposdb syntetyczny i usystematyzowany uzupetnia informacje niezbedne do zarzadzania
marka.

Ponowny, pogtebiony audyt zasobdw marki powinien zosta¢ wykonany w momencie, gdy
zrealizowane zostang opisane w Rozdziale 7 przedsiewziecia wspdlne i projekty (2022-2030), a tym
samym zasoby przysztej marki TTOF znaczaco sie powieksza i rozwing. W petnym audycie zasobow
marki konieczne bedzie takze uwzglednienie zmian, jakie na rynku turystycznym zajdgq z powodu
pandemii COVID-19. Nalezy nadmieni¢, iz opisane w Rozdziale 7. przedsiewziecia wspdlne
i projekty byty definiowane jeszcze przed druga fala pandemii, w okresie od lipca do listopada
2020 r., zas$ obecna, bardzo trudna sytuacja spoteczno-gospodarcza moze istotnie wptyna¢ na ich
wykonalnoé¢. Dopiero po spetnieniu powyzszych warunkdédw mozliwe bedzie udzielenie petnej
odpowiedzi na pytania jakimi zasobami turystycznymi dysponuje TTOF oraz jakie sa mocne i stabe
strony obszaru.

Okreslenie idei przewodniej i elementéw marki TTOF

Ksztattowanie tozsamosci marki TTOF wigze sie z wyznaczeniem idei przewodniej, wartosci, cech
oraz symboli iskojarzen z nig zwigzanych. Tozsamos$¢ marki bedzie jednym z kluczowych
elementéw komunikacji marketingowej TTOF. Dziatania marketingowe oraz wyrdzniajaca sie
tozsamos$¢ marki bedzie przektadata sie na jej wizerunek w $Swiadomosci turystéw oraz innych
interesariuszy TTOF. Tozsamos¢ i wizerunek przysziej marki turystycznej TTOF muszg by¢ na tyle
konkurencyjne, zeby zmotywowac turystéw do odwiedzenia tej nowo utworzonej destynacji.

W przypadku TTOF zaleca sie zbudowanie tozsamosci marki w oparciu o dwa filary:

— aktywnos$¢ w nieskazonej przyrodzie,

— eksploracja historii, tradycji  kultury i kuchni regionu.

Wymienione elementy sg na tyle pojemne, aby zmiescita sie w nich idea przewodniego konceptu
turystycznego nr 2 ,Tajemnicza kraina Jaéwingdw”, a takze trzy pozostate koncepty.
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Przyszta marka TTOF powinna opiera¢ sie na unikalnych wartosciach, symbolach i skojarzeniach
odnoszacych sie do jej elementéw sktadowych przedstawionych na Rysunku 5.

Rysunek 5 Unikalne wartosci i skojarzenia

aktywne
doswiadczanie
kultury i natury

wspolne korzenie
transgranicznos¢

peryferyjnosc¢
zycie w wolniejszym tempie
historia i natura na wyciagniecie reki

slady osadnictwa Jaéwingow
parki krajobrazowe i narodowe
morenowy krajobraz
zabytki sakralne, zabytki dworskie
dziedzictwo kulinarne

LEGENDA

. idea przewodnia . wartosci ‘ cechy . symbole i skojarzenia

Zrédito: opracowanie wiasne

Identyfikacja markowych produktdw turystycznych TTOF

Proces rozwoju TTOF jest Scisle powigzany z kreacjq i promocjg produktéw turystycznych, ktoére
w przysztosci powinny staé sie jego produktami markowymi. Niezbedna staje sie inwentaryzacja
wszystkich produktéw turystycznych, ktére mozna promowac¢ pod marka TTOF, w tym réwniez
takich, ktore dopiero powstang dzieki realizacji przedsiewzie¢ wspdlnych i projektéw opisanych
w Rozdziale 7. Biorgc pod uwage zmiany, jakie na rynku turystycznym wywotuje trwajgca nadal
pandemia COVID 19, obecna oferta produktdéw turystycznych TTOF moze na tym etapie brandingu
okazac sie nieaktualna. Chodzi przede wszystkim o ewentualne bankructwo wielu przedsiebiorstw
turystycznych, restauracji i obiektéw noclegowych, ktére z powodu pandemii zakoriczg dziatalnosc.

Istotne bedzie takze zaproponowanie kolejnych, potencjalnych produktéw turystycznych
korespondujacych z ta marka. Produkty te moga wywodzi¢ sie z aktualnej oferty turystycznej lub
by¢ rezultatem dziatan podejmowanych w przyszto$ci. Z punktu widzenia komunikacji
marketingowej niezbedne bedzie przygotowanie dla tych produktéw odpowiedniej narracji, spéjnej
z narracjg wykreowang dla marki TTOF. Ponizej przedstawiono propozycje przyktadowych
potencjalnych produktéw turystycznych, ktére mozna rozwingé w oparciu o zatozenia konceptu
turystycznego nr 2 ,Tajemnicza kraina Jacwingow”:

1. Spotkania z kulturg ja¢wieska® (prezentacja ja¢wieskich tancéw, instrumentéw
muzycznych, turniejow tuczniczych itp.)

8 https://www.zprzewodnikiem.pl/cms,id,49,wycieczka-po-gmine-punsk---grupowo-i-indywidualnie.html, dostep: 02.10.2020
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2. Transgraniczna gra terenowa ,Sladami Jaéwingow”®

Degustacja kuchni ja¢wieskiej!® (np. podptomyki, zupa z soczewicy) — produkt mozna
poszerzyc¢ o oferte kuchni pogranicza

4, Bitwa jacéwiesko-krzyzacka!! (widowisko z udziatem rekonstruktorow)
Tradycje Jaéwingow!? (np. jaéwieskie swieto wiosny we wsi Oszkinie)

6. Udziat w biegu ,Ultrajacwing”!3 — wydarzenie sportowe odbywajace sie w sezonie zimowym,
ktdre moze by¢ takze organizowane np. w sezonie wakacyjnym

7. Podrdz pociggiem ,Jacéwiez”'# (trasa Suwatki — Trakiszki — Kowno) wraz ze zwiedzaniem
okolicznych atrakgji

8. Transgraniczny szlak do wedréwek pieszych, rowerowych i samochodowych ,Po tropach
Jacwingow"1>

9. Sptywy i rejsy po rzekach Jacwiezy'® (np. transgraniczne jezioro Gatadus, rzeki Szeszupa
i Marycha)

10. Wakacje w Krainie Ja¢wingdéw!” (tradycyjne pobyty wakacyjne na wsi, urozmaicone
zwiedzaniem atrakcji zwigzanych z Jaéwingami np. Géra Zamkowa w Szurpitach)

11. Naturalna kraina Jacwingdéw?8 (produkt w kategorii ,idea” taczacy sie z koncepcjq slow life).

Przedstawione propozycje, obejmujace zaréwno produkty transgraniczne, jak i przygraniczne,
nawigzujace do idei przewodniej marki TTOF zwigzanej z konceptem turystycznym ,Jatvingia -
Kraina Jacéwingow”, bedg adresowane do okre$lonych segmentéw rynku turystycznego,
odpowiadajqcych tej ofercie.

Benchmarking transgranicznych marek terytorialnych

Etap ten ma charakter komparatywny, stuzy poréwnaniu kreowanej marki TTOF z innymi markami
transgranicznymi, ktére moga dla niej by¢ konkurencjg albo inspiracjg. Punktem odniesienia dla
TTOF powinny by¢ inne obszary transgraniczne, budujace swojg marke terytorialng. Aby poréwnac
przyszta marke TTOF z innymi markami nalezy zastosowac benchmarking tj. przeprowadzi¢ analize
poréwnawczg koncepcji i narzedzi stosowanych dla rozwoju marek transgranicznych na podobnych
obszarach oraz efektéw uzyskanych w wyniku zachodzacych tam proceséw. Zastosowanie
benchmarkingu pozwoli na wykorzystanie w rozwoju marki TTOF dobrych praktyk oraz eliminacje
ewentualnych bteddow, ktére popetniono w przypadku innych marek. Ponizej podano cztery
przykfady marek wykreowanych w wyniku brandingu terytorialnego na pograniczach, ktére mogg
by¢ inspiracjg dla marki TTOF:

. Marka , Carpathia”

Marka transgraniczna opracowana dla Euroregionu Karpackiego (Polska,
*ARPATL"A Stowacja, Ukraina, Rumunia, Wegry). Jej wdrazanie jest juz
-V zaawansowane, dzieki czemu istnieje mozliwos¢ wykorzystania

doswiadczenia w zakresie koncepcji i efektow brandingu. Do opisu
strategii marki karpackiej wykorzystana zostata metodologia Brand Synergy w oparciu o narzedzie
Brand Foundations DDB Worldwide. Opracowana zostata strategia marki oparta na czterech
podstawowych filarach tozsamosci regionu, takich jak: autentyczno$¢, doznanie przestrzeni,
zrozumienie wielokulturowosci, pokora wobec natury!®. Marka jest obecnie uzywana miedzy innymi
do komunikowania atrakcyjnosci turystycznej na stronie turystycznej regionu2®, gdzie opisane

9 https://um.suwalki.pl/mieszkaniec/aktualnosci,4160/gra-terenowa-z-jacwingami,2581841, dostep: 02.10.2020
10 https://bialystok.tvp.pl/7935516/tak-zyli-jacwingowie, dostep: 02.10.2020

1 https://www.facebook.com/Trzaskawica/, dostep: 02.10.2020

12 https://www.suwalki24.pl/article/1,0szkinie-swieto-wiosny-i-dni-rzemiosla-jacwieskiego-, dostep: 02.10.2020
13 https://elektronicznezapisy.pl/event/4242.html, dostep: 02.10.2020

14 http://www.turkol.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=306, dostep: 02.10.2020

15 http://www.powiat.sejny.pl/asp/pl_start.asp?typ=14&sub=26&menu=33&strona=1, dostep: 02.10.2020

16 https://sejny.net/artykul/zegluga-po-holnach/948032 dostep: 02.10.2020

17 https://agro-jacwing.pl/kontakt/, 02.10.2020, dostep: 02.10.2020

18 https://zdalaodbiura.pl/2020/06/12/co-robic-w-sejnach-atrakcje-sejnenszczyzny/, dostep : 2.10.2020

19 http://www.karpacki.pl/marka-carpathia/

20 http://www.visitcarpathia.com/
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zostaty miedzy innymi wydarzenia, kulinaria ioferta miast. Marka Carpathia jest dobrym
przyktadem systemu identyfikacji powigzanego z okreslonym terytorium i jego wyrdznikami.

e Marka ,Wspdlne dziedzictwo”

spoIeEné dédictvi Marka transgraniczna opracowana dla pogranicza polsko-
czeskiego. Szczegdty graficzne opisane zostalty w ,Ksiedze
Znaku”?!, Jej rozwdj jest efektem realizacji projektu
transgranicznego , Dziedzictwo Kulturowe i Przyrodnicze dla Rozwoju Pogranicza Polsko-Czeskiego
~Wspdlne dziedzictwo”. Projekt zaktadat, ze ,dzieki wspdlnemu dziataniu transgranicznemu
podmioty turystyczne stworzg silna marke turystyczng pogranicza polsko-czeskiego, ktdra bedzie
w stanie konkurowa¢ na krajowym, europejskim i $wiatowym rynku turystycznym”?2. Analizowana
marka ma nazwe, ktdra nie pozwala na powigzanie jej z okreslonym obszarem transgranicznym.
Wspdlne dziedzictwo moze odnosi¢ sie do niemal kazdego pogranicza.

wspolne dziedzictwo

e Marka ,Destination Viking”23

Marka wykorzystywana do promocji transnarodowego dziedzictwa Wikingow,
koordynowana przez organizacje Destination Viking Association. Epoka Wikingéw to
okres od VIII do XI wieku, w ktorym osiagneli oni unikalne umiejetnosci budowania
todzi, nawigacji i zeglarstwa. Mogli podrézowaé po catej podtnocnej i zachodniej
Europie, potnocnym Atlantyku, w basenie Morza érédziemnego oraz w giab rzek
Europy Wschodniej. Motyw todzi znalazt sie w grafice marki. Szlak Wikingow,
promowany pod hastem ,Follow the Vikings” uzyskat status Europejskiej Trasy
Kulturowej Rady Europy. Dziedzictwo Wikingdw moze by¢ inspiracjg do kreacji marki
zwigzanej z dziedzictwem innej grupy wojownikow - Jaéwingéw. Marka ta posiada
mocny wydzwiek turystyczny. Jej symbolika w syntetyczny sposéb eksponuje dziedzictwo Wikingdw
osadzone w przestrzeni europejskiej.

e Marka ,Kvarken Destinations”

Wspdlna marka turystyczna peryferyjnych obszardw Szwecji

i Finlandii, potozonych po obu stronach battyckiej ciesniny Kvarken

E‘*{e{m” Pétnocny. Celem wykreowania tej marki bylo utatwienie lokalnej

branzy turystycznej dotarcia do klienta docelowego. Zarzadzanie

markg zostato zinstytucjonalizowane. Utworzono biuro koordynujace

dziatania kilku obszaréw. W ramach wspdfpracy opracowano miedzy

innymi katalog ofert turystycznych, strong internetowa, bank

KVARKEN DESTINATIONS wizerunku. W inicjatywie uczestniczg podmioty komercyjne, w tym

operator promowy. Dziatanie zostato dofinansowane w ramach

programu Interreg Botnia-Atlantica?*. Marka ta moze by¢ inspiracjq

w zakresie kreacji systemu zarzadzania marka. Wizualizacja tej marki zawiera symbolike

dziatajaca na wyobraznie odbiorcy. Jest przyktadem trudnej sztuki komunikacji nowej
destynacji, ktérej nazwa nie jest jeszcze powszechnie znana turystom.

Kreacja systemu identyfikacji marki TTOF

Etap ten bedzie opierat sie na wynikach prac zrealizowanych w trzech poprzednich etapach
i powinien prowadzi¢ do opracowania koncepcji werbalnej i graficznej marki TTOF. Powinien takze
umozliwi¢ zdefiniowanie narzedzi marketingowych stuzacych komunikowaniu sie tej marki na
obszarze TTOF i poza nim. Na tym etapie powstanie kompletny wizerunek marki TTOF. Wskazane

21 http://www.euroregion-beskidy.pl/wp-content/uploads/2018/10/wd_ksiega_znaku.pdf dostep: 02.10.2020
22 https://www.euroregion-silesia.pl/index, projekt-flagowy,124.html dostep: 02.10.2020

23 https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/the-viking-routes dostep: 02.10.2020

24 https://kvarkendestinations.com/ dostep: 02.10.2020
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zostang takze wszystkie cechy i atrybuty tej marki, budujace jej tozsamos¢ i zapewniajace jej
pozadany odbidr przez turystéw.

Kluczowym elementem systemu identyfikacji werbalnej i graficznej marki jest jej nazwa. System
powinien zawiera rdéwniez jej rozwiniecie w postaci propozycji korzysci marki zawartych
w przygotowanym specjalnie dla marki hasle reklamowym.

W przypadku TTOF zaproponowanie roboczej nazwy marki nie przesadza, czy bedzie to nazwa
docelowa. Nazwa powinna dobrze korespondowa¢ z charakterem przysztej destynacji
transgranicznej. Obecnie nie funkcjonuje zadna szeroko rozpoznawalna nazwa krainy geograficznej
czy historycznej, ktérej mozna by uzy¢ w przypadku TTOF. Dlatego te nazwe nalezy stworzyd.
Dobra praktyka jest tworzenie nazw turystycznych z uzyciem stowa ,kraina”. W tym przypadku
mozna wiec zaproponowac bezpieczng nazwe ,Kraina Jaéwingdw”. Bardziej intrygujaca jest sama
nazwa ,Jatvingia”. Moze ona stanowi¢ docelowa nazwe krainy. Jest krétka, zwiezia,
charakterystyczna, a zarazem tajemnicza. Z uwagi na fakt, ze ,Jatvingia” nie jest powszechnie
znana, w pierwszym etapie jej promocji rekomenduje sie uzywanie rozwigzania hybrydowego:
LJatvingia - kraina Jaéwingow”. Takie powtdrzenie jest celowym wzmocnieniem waloru
edukacyjnego nazwy. W pierwszej fazie bedzie ona informowac¢ odbiorcéw skad wzieta sie nazwa.
Z czasem nazwa moze by¢ uproszczona i skrécona do jednego stowa ,Jatvingia”.

Sama nazwa jest oryginalna i unikalna, co moze byc¢ jej zaleta. Ukazuje historie tych ziem,
zakorzeniong w czasach wczesnos$redniowiecznych. Jest jednak na tyle ,nowa”, ze jej przekaz
mozna zbudowa¢ od podstaw. Koniecznym jest przygotowanie odpowiednikow nazwy i jej
rozwiniecia w jezykach obcych (np. jez. angielski, jez. rosyjski). Hasto marki ma ukazywac jej
naturalny i historyczny charakter. Rekomenduje sie np. hasto: ,Tu czas ptynie naturalnie”.
Podkresla ono fakt silnego zwigzku cztowieka z naturg, przyrodniczy charakter obszaru, potaczenie
terazniejszoéci z historig. Zaproponowane hasto jest na tyle pojemne, zeby pomiesci¢ cztery
koncepty, wokdt ktorych zostata zagregowana oferta turystyczna. Odwotuje sie zaréwno do nurtu
»slow life” i ,slow tourism”, jak tez do magii pogranicza oraz wizerunku zielonego, naturalnego
obszaru. Istotnym jest, ze hasto to stanowi swoisty pomost pomiedzy nazwg marki, a jej oferta.
Marka powinna by¢ bowiem nie tylko opakowaniem, ktére pozwala sprzeda¢ produkt turystyczny,
ale takze zapowiedza konkretnych wartosci. Wartosci, ktére muszg by¢ na tyle precyzyjne
i atrakcyjne dla turystéw, zeby odpowiadaty na ich rzeczywiste zapotrzebowania i preferencje.

Tabela 2 Zatozenia systemu wizualizacji marki TTOF

Komponent Proponowane rozwiazanie

systemu

1. Kolorystyka: e kolory natury w stylu eko, lekko sptowiate
e Zzielen morenowych wzgorz
e Dbiekit rzek i jezior
e braz drzew i starego drewna
e kolory granitowych gtazéw narzutowych
e bezlnu
2, Symbole: o wojownik ja¢wieski w zbroi
e motyw grodziska i kopca jacwieskiego
¢ zelazne zdobienia z epoki Ja¢wingdéw
e morenowo-pojezierny krajobraz

3. Ton komunikacji: e pastelowy
e spokojny
e nawigzujacy do historii i legend
4, Styl liternictwa: e typografia korespondujaca z charakterem marki

e liternictwo stylizowane na pismo odreczne,
wczesnosredniowieczne

Zrédto: opracowanie wtasne

Marka w swojej komunikacji musi opiera¢ sie na wystandaryzowanym systemie identyfikacji
wizualnej, ktéry zawarty jest w tak zwanej ksiedze znaku. Opracowany system powinien
wskazywac sposdb uzycia marki w najwazniejszych elementach komunikacji marketingowej.
System powinien obejmowac logo skitadajace sie z czesci graficznej (sygnet) oraz literniczej
(logotyp). Zatozenia opisujace graficzny styl komunikacji marki TTOF zostaly przedstawione
w Tabeli 2. Stanowig one niezbedne informacje, na podstawie ktérych mozna opracowac logo marki
i ksiege znaku TTOF.
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Proces zarzadzania markg

Profesjonalne zarzadzanie markg TTOF bedzie wymagaé rozwigzan systemowych. Struktura
koordynacyjna TTOF powinna wskaza¢ podmiot posiadajgcy osobowos$¢ prawng, ktdérego zadaniem
bedzie zarzadzanie marka. Podmiotem tym moze by¢ instytucja zewnetrzna (np. agencja
marketingowa), lub jeden z interesariuszy np. jeden z samorzaddéw - partnerow TTOF. Ponizej
przedstawione najwazniejsze zadania zwigzane z zarzadzaniem marka.

a. badania wizerunku

Badania wizerunku marki dostarcza informacji o tym, jak jest ona postrzegana wsrdod aktualnych
i potencjalnych odbiorcow. Na tej podstawie mozliwe jest prowadzenie dalszych dziatan w zakresie
komunikacji rynkowej. O ile tozsamos$¢ przysztej marki TTOF, czyli jej wewnetrze zasoby zostaty
dobrze zbadane, jej wizerunek zewnetrzny pozostaje niewiadoma. W kolejnych krokach
rekomenduje sie przebadanie aktywnosci marketingowej samorzaddow, operatorow atrakcji oraz
dokonanie analizy wydawnictw promocyjnych, stron internetowych i medidéw spotecznosciach.

Warto takze przeprowadzi¢ monitoring medidw cyfrowych w zakresie pojawiania sie kluczowych
haset zwigzanych z atrakcyjnoscig turystyczng pogranicza litewsko-polskiego (np. nazwy parkow
krajobrazowych, narodowych, gtéwnych miejscowosci, gtdwnych atrakcji turystycznych). Dziatanie
takie pozwoli wskazac¢ najsilniejsze wizerunkowo atrakcje TTOF.

b. przygotowanie strategii marki turystycznej

Strategia to plan dziatan w zakresie rozwoju marki. Okresla cele i dziatania wspdlne dla wszystkich
podmiotow wspoéttworzacych marke. Opisuje relacje miedzy nowg marka, a markami juz
istniejacymi na tym obszarze. Jest dokumentem uzytecznym, z ktérego korzystajg pracownicy
samorzaddw, operatorzy atrakcji oraz wszystkie inne podmioty postugujace sie marka. Strategia
budowy marki turystycznej TTOF powinna w sposdb uporzadkowany i docelowy okresla¢ m.in.
— wizje i misje marki,
— kapitaty marki (wewnetrze i zewnetrzne),
- idee przewodnig, cele i dziatania marki,
— architekture marki - jej relacje zinnymi markami w otoczeniu (samorzadowymi,
turystycznymi, konceptami markowymi),
— ksiege znaku wraz z aplikacjami znaku (w jezyku litewskim, polskim i angielskim),
- zatozenia programu komunikacji marketingowej, w tym m.in. identyfikacja odbiorcéw
marki, kanaty dotarcia do nich, instrumenty promocgji itp.

C. wdrozenie marki

Marka TTOF bedzie nowg jakoscig niepowigzang z zadng z istniejacych struktur administracyjnych,
dlatego nalezy okresli¢ zasady jej wdrozenia i zarzadzania. Szczegdlnie istotne jest:

— zarejestrowanie marki (ze wzgledu na jej transgraniczny charakter, proponuje sie
zarejestrowanie znaku towarowego w Urzedzie Unii Europejskiej ds. Wtasnosci
Intelektualnej EUIPO),

- wyznaczenie podmiotu odpowiedzialnego za zarzadzanie markg (moze to by¢ podmiot
wskazany przez strukture koordynujacg wspétprace w ramach TTOF),

- okreslenie zasad wspodtpracy partneréw postugujacych sie marka,

- opracowanie i zastosowanie zasad certyfikacji dla podmiotéw postugujacych sie marka,

- wskazanie zrédet i modelu finansowania aktywnosci zwigzanych z marka,

— realizacja zadan wynikajacych ze strategii oraz jej uszczego6towienia.

6. MAPA DROGOWA ROZWOJU DESTYNACJI W RAMACH TTOF

6.1. Zalozenia rozwoju destynacji oraz wspoétzarzadzania destynacja

Rozwdj turystyki w ramach TTOF wymaga wykreowania i systemowego rozwoju transgranicznej
destynacji turystycznej. Kreacja destynacji powinna odbywac sie rdwnoczesnie w kilku wymiarach:

1. Przestrzennym - jako rozwdj obszaru stanowigcego cel podrézy (w odniesieniu do TTOF
chodzi o zapewnienie holistycznego postrzegania przez turystéw polskiej i litewskiej czesci
TTOF jako ,Krainy Jaéwingdéw”);
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2. Marketingowym - jako kreacja zbioru produktow turystycznych odwiedzanego obszaru
(w odniesieniu do TTOF chodzi o wyeksponowanie obecnych i przysziych produktow
turystycznych bazujacych na zdefiniowanych konceptach turystycznych);

3. Instytucjonalnym - jako rozwoj wspotpracy podmiotdéw tworzacych warunki do uprawiania
turystyki na odwiedzanym obszarze (w odniesieniu do TTOF chodzi o wykorzystanie
struktury koordynacyjnej TTOF jako ptaszczyzny rozwoju wspdipracy transgranicznej
i wspotpracy miedzysektorowej w turystyce);

4. Psychologicznym - jako ksztattowanie doswiadczen — (odczué) turystéw zwigzanych
z pobytem na odwiedzanym obszarze (w odniesieniu do TTOF chodzi o zbudowanie
w $wiadomosci turysty spdjnego wizerunku ,Krainy Jaéwingow” bazujgcego na asocjacjach
zwigzanych ze zdefiniowanymi konceptami).

W tym celu nalezy zidentyfikowac¢ rynki turystyczne dla polskiej i litewskiej czesci TTOF,
a nastepnie podjaé¢ dziatania motywujace turystdw do odwiedzenia tej destynacji
transgranicznej oraz dziatania utatwiajgce im podrdz (Rysunek 6).

Rysunek 6 Model rozwoju destynacji turystycznej

dziatania dziatania
motywujace motywujace
do przyjazdu do przyjazdu

obszary geograficzne,
z ktorych naplywajg
turysci do czesci
litewskiej TTOF

obszary geograficzne,
z ktorych naptywajg
turysci do czesci
polskiej TTOF

transgraniczna
destynacja

turystyczna
TTOF

dziatania dziatania
utatwiajace utatwiajace
przyjazd przyjazd

Zrédto: opracowanie wiasne

Dziatania motywujace do przyjazdu polegaja na wykorzystaniu instrumentdw marketingowych
stuzacych sktonieniu do odwiedzenia destynacji przez podréznych przybywajacych z rynkow
turystycznych zdefiniowanych dla polskiej i litewskiej czesci TTOF (np. kampanie marketingowe).

Dziatania utatwiajgce przyjazd dotycza wykorzystania zasobdw umozliwiajgcych podréz i pobyt
turystow w destynacji (np. infrastruktura turystyczna i paraturystyczna).

Wskazanie rynkéw turystycznych dla polskiej i litewskiej czesci TTOF wymaga analizy
przyjazdowego ruchu turystycznego po obu stronach granicy. Polske i Litwe charakteryzuje znaczne
zroznicowanie struktury ruchu turystycznego. Do Polski przyjezdzajq przede wszystkim turysci
z Niemiec, za$ wsrdd odwiedzajacych Litwe dominuja Biatorusini (Rysunek 7, Rysunek 8).
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Rysunek 7 Ruch przyjazdowy do Polski w 2019 r. (mIn oséb)
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Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny, 2020

Rysunek 8 Ruch przyjazdowy na Litwe w 2019 r. (tys. osdb)
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Zrédio: Statistics Lithuania, 2020

Istotna dla identyfikacji rynkdw turystycznych TTOF jest réwniez analiza turystyki przyjazdowej do
obu czesci TTOF. Czes$¢ polska (powiat sejnenski i suwalski) odwiedzana jest przede wszystkim
przez Litwinow i Holendréw. Wielu turystow przyjezdza takze z Rosji, Ukrainy oraz pozostatych
republik battyckich tj. totwy i Estonii (Rysunek 9). Z kolei sgsiadujacy z Polskg okreg olicki
odwiedzany jest przede wszystkim przez Rosjan, Polakdéw, Biatorusinéw i totyszy. Wazng grupe
stanowig réwniez Niemcy (Rysunek 10).
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Rysunek 9 Korzystajacy z bazy noclegowej powiatu suwalskiego i sejneinskiego w 2019 r.
(tys. osodb)
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Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny, 2020

Rysunek 10 Korzystajacy z bazy noclegowej okregu olickiego w 2019 r. (tys. osdb)
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Zrédto: Statistics Lithuania, 2020

Dla rozwoju TTOF jako destynacji wazne jest, aby turystyka przyjazdowa miata wymiar
transgraniczny (pobyt w obu czesciach TTOF), a nie przygraniczny. Grupg docelowg powinni by¢
turysci, dla ktérych TTOF bedzie gtdwnym celem wielodniowego pobytu. Z kolei w kontekscie ruchu
tranzytowego nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do tego, aby turysci korzystali na obszarze TTOF
z noclegdw w ramach podrézy do miejsca docelowego.

Na podstawie analiz danych statystycznych wstepnie zidentyfikowano obszary geograficzne istotne
dla przysziej destynacji TTOF (Rysunek 11).
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Rysunek 11 Obszary geograficzne istotne dla destynacji TTOF
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Zrédto: opracowanie wtasne

Zarzadzanie destynacjg powinno odbywaé sie w sposob zrownowazony, aby turystyka mogta
wnies¢ wartos¢ dodang do lokalnej gospodarki, bez szkdéd dla przyrody, kultury i dziedzictwa
historycznego tego obszaru. W tym celu niezbedne jest zapewnienie lepszego wykorzystania
lokalnych zasobdéw przyrodniczych i kulturowych, generujace wzrost korzysci dla wszystkich
interesariuszy tej destynacji, w tym szczegolnie dla spotecznosci lokalnej.

Zrédwnowazone zarzadzanie destynacjg obejmuje cykl dziatan zapewniajacych state budowanie
Swiadomosci istnienia tej destynacji, zaréwno wsrdéd turystédw, jak tez spotecznosci lokalnej
i pozostatych grup interesariuszy. Kluczowg role w tym procesie powinna odgrywac struktura
koordynacyjna TTOF, odpowiedzialna za rozwdj destynacji oraz tworzenie warunkdw sprzyjajacych
dziatalnosci turystycznej po obu stronach granicy (Rysunek 12).

Rysunek 12 Proces zarzadzania destynacja
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ETIS, 2016
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6.2. Powigzanie kreacji marki TTOF z rozwojem destynacji

Kazda marka przyczynia sie do rozwoju destynacji, z ktdrg jest zwigzana. Kreacja marki TTOF, ze
wzgledu na jej transgraniczny wymiar, jest zadaniem o wiele bardziej ztozonym i dtugotrwatym niz
rozwoj marek wewnatrzkrajowych. Destynacja przecieta granicg panstwowg rozdziela dwa odrebne
systemy panstwowe odpowiadajace za rozwoj turystyki na swoich obszarach.

Pojawia sie zatem potrzeba zsynchronizowania po obu stronach granicy dziatan zwigzanych
z rozwojem destynacji transgranicznej oraz dziatan dotyczacych kreacji marki TTOF. Zostaty one
zainicjowane w czasie procesu tworzenia TTOF i powinny by¢ kontynuowane przez strukture
koordynacyjng TTOF zgodnie z przedstawiong nizej mapq drogowg (Rysunek 13).

Rysunek 13 Mapa drogowa dzialan dotyczacych rozwoju destynacji i kreacji marki TTOF
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Rozwdj przysztej destynacji transgranicznej oraz marki TTOF powinien opierac sie na wykorzystaniu
osiggnietych juz rezultatdw, zwigzanych z utworzeniem TTOF. Przeprowadzono juz bowiem
diagnoze potencjatu turystycznego oraz zidentyfikowano kluczowe zasoby TTOF, a takze wskazano
interesariuszy iinne wazne uwarunkowania dotyczace rozwoju tego specyficznego obszaru
funkcjonalnego. W kontekscie kreacji marki przeprowadzono wstepny audyt oraz benchmarking
przysztej marki TTOF, opracowano idee przewodnig tej marki oraz przedstawiono koncepcje jej
wizualizacji. Opierajac sie na zawartym porozumieniu o utworzeniu TTOF nalezy podjaé¢ dalsze
prace. Konieczne jest przygotowanie strategii rozwoju przysziej destynacji i marki TTOF,
w powigzaniu z konkretnym planem marketingowym i zabezpieczeniem s$rodkéw na jego realizacje.
Te dziatania wymagajgq wytonienia docelowej struktury zarzadzajacej destynacjg oraz wskazania
podmiotu, ktéry stanie sie wiascicielem marki TTOF i bedzie odpowiedzialny za jej rozwaj.

6.3. Rozwo0j systemu wspoétzarzadzania transgraniczng destynacja turystyczna
w Polsce i na Litwie

Réznice w systemie organizacyjnym turystyki w Polsce i na Litwie powinny zosta¢ uwzglednione
w strategii rozwoju destynacji transgranicznej, ktoéra powstanie w ramach TTOF. W Polsce
obowigzuje trojszczeblowy system promocji obejmujacy krajowa organizacje turystyczng (Polska
Organizacja Turystyczna) oraz regionalne ilokalne organizacje turystyczne. System litewski
obejmuje krajowg organizacje turystyczng (Lithuania Travel) oraz sie¢ centréw informacji
turystycznej funkcjonujacych przy samorzadach.

W litewskiej czesci przysztej destynacji dziatajg trzy centra informacji turystycznej. Czes¢ polska
jest w gorszej sytuacji, poniewaz na obszarze TTOF nie dziata aktywnie zadna lokalna organizacja
turystyczna, brakuje takze profesjonalnie dziatajagcych punktéw informacji turystycznej. W celu
zapewnienia spojnosci transgranicznego systemu turystyki po obu stronach granicy rekomenduje
sie w odniesieniu do polskiej czesci TTOF dwa alternatywne rozwigzania: powotanie lokalnej
organizacji turystycznej skupiajacej interesariuszy z polskiej czesci TTOF Ilub wskazanie
dziatajacego juz podmiotu (np. stowarzyszenia), ktory mogtby w polskiej czesci TTOF zarzadzad
destynacja.

Nalezy podkresli¢, iz najbardziej zaawansowanym instrumentem wspierajacym wspodtprace
transgraniczng wtadz lokalnych i regionalnych jest Europejskie Ugrupowanie Wspdtpracy
Terytorialnej (EUWT). Powotanie w przysziosci EUWT wpisuje sie w priorytety wspodtpracy obu
krajéw uzgodnione przez Polsko-Litewskg Komisje Miedzyrzadowa ds. Wspodtpracy Transgranicznej.
EUWT dziata jako ponadnarodowa organizacja wyposazona w osobowo$¢ prawna. Jej cztonkami
mogqa by¢ przede wszystkim jednostki samorzadu terytorialnego, jednak prawo pozwala takze na
przystepowanie do tej organizacji wybranych podmiotéow prawa publicznego (np. parki narodowe
lub krajobrazowe). EUWT utatwitoby partnerom realizacje wspoélnych projektéw, zarzadzanie
destynacjq i marka TTOF oraz koordynacje planowania przestrzennego i wspieranie rozwoju
regionalnego. EUWT jest m.in. uprawnione do realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
(ZIT). Instrument ten pozwala panstwom czionkowskim na implementacje programéw
operacyjnych w sposdb przekrojowy oraz uzyskiwanie finansowania z réznych osi priorytetowych
jednego lub kilku programéw operacyjnych.

Nalezy takze rozwazy¢ wykorzystanie na obszarze TTOF sprawdzonego instrumentu wsparcia
terytorialnego, jakim jest Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS)25. W latach 2021-
2027 znaczenie RLSK prawdopodobnie wzrosnie, gdyz panstwa czionkowskie Unii Europejskiej
zostaty zobligowane do skuteczniejszego wykorzystania tego instrumentu, w tym do zabezpieczenia
$rodkow na ten cel we wszystkich funduszach wspierajacych rozwdj lokalny?6. Wdrozenie RLKS
w ramach TOFF bedzie wymagac¢ utworzenia po obu stronach granicy lokalnych grup dziatania,
sktadajacych sie z przedstawicieli podmiotéw publicznych i prywatnych.

6.4. Rozwd@j dziatan marketingowych realizowanych w destynacji

Rozwoj destynacji transgranicznej wymaga zintegrowanych dziatan marketingowych, ktére mozna
realizowa¢ wykorzystujac doswiadczenia regionalnych ilokalnych organizacji turystycznych
dziatajacych jako ,destination management organisation” (DMO). Wynika to z potrzeby
transgranicznej synchronizacji dziatarn w zakresie kreacji produktéw turystycznych, promocji TTOF,
komercjalizacji oferty turystycznej (w tym ksztattowania ceny tej oferty po obu stronach granicy),

25 Projekt Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie przepiséw szczegdtowych dotyczacych celu ,Europejska
wspotpraca terytorialna” (Interreg) wspieranego w ramach Europejskiego Funduszu (wersja 11.12.2020 r.)

26 Opinia Europejskiego Komitetu Regionéw - Wktad KR w odnowiong agende terytorialng ze szczegdlnym naciskiem na rozwdj
lokalny kierowany przez spoteczno$¢ (Dz.U.UE C z dnia 5 lutego 2020 r.)
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dystrybucji produktow turystycznych (z wykorzystaniem polskich i litewskich kanatéw tradycyjnych,
w tym tour operatoréw i kanatéw elektronicznych), a takze ksztatcenia i rozwoju profesjonalnych
kadr rozwijajacych rynek turystyczny w ramach TTOF.

Jako propozycje mozliwych do realizacji w przyszitosci zintegrowanych dziatan marketingowych
mozna wskazac:

EUROPEAN

 INSTITUTE

| OF
CULTURAL

ROUTES

&5,

UROPEAN /)

CERTYFIKAT

LTHUANIA

Real is beautiful

1. Ubieganie sie o wpis Szlaku Jaéwingdw (transgranicznego produktu
turystycznego wpisujacego sie w koncept nr 2 zatacznik nr 3 poz. 2.1 ) na
liste Europejskich Szlakéw Kulturowych (ESK)27.

2. Ubieganie sie destynacji o nagrode EDEN (European Destinations of
Excellence)?®, ktéra jest wspierana przez Komisje Europejska. Poprzez
promocje modelowych destynacji nagroda skutecznie zwraca uwage na
wartosci i wspdlne cechy europejskich atrakcji turystycznych.

3. Ubieganie sie o organizacje Europejskich Dni Dziedzictwa?®. Jest to
wspolna inicjatywa Rady Europy i Unii Europejskiej, majaca na celu
promocje dziedzictwa kulturowego. Jej gtdbwnym celem jest szeroko pojeta
edukacja historyczna i kulturalna, prezentacja réznorodnosci kulturowej
podkreslenie wspdlnych korzeni kultury europejskiej oraz propagowanie
dialogu miedzykulturowego.

4. Ubieganie sie o nagrode w zakresie turystyki zréwnowazonej
przyznawang przez Baltic Sea Tourism Center.3° Gtéwnym celem nagrody
jest zapewnienie wspierania zréwnowazonego rozwoju turystyki w regionie
Morza Battyckiego po wybuchu COVID-19.

5. Ubieganie sie o certyfikat najlepszego produktu turystycznego
w konkursie Polskiej Organizacji Turystycznej3l. Celem konkursu jest
podnoszenie jakosci i konkurencyjnosci oferty turystycznej poprzez
kreowanie produktow, ktére nie tylko wyrdzniajg sie atrakcyjnoscig
turystyczng, ale takze sa nowatorskie, przyjazne turystom i dajgq wiele
mozliwosci spedzenia czasu wolnego.

6. Ubieganie sie o wigczenie produktéw turystycznych destynacji do oferty
krajowej organizacji turystycznej Litwy Lithuania Travel. Gidwne kanaty
komunikacyjne to strona internetowa www.lithuania.travel oraz profil
w mediach spotecznosciowych ,Lithuania. Real is beautiful”. Oferta
turystyczna  promowana jest w uktadzie terytorialnym  (regiony)
i tematycznym (miejsca, religia, wypoczynek, przyroda, zdrowie kuchnia).

z https://www.coe.int/en/web/cultural-routes dostep:07.01.2021

28 https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/eden_en dostep: 07.01.2021

29 https://www.gov.pl/web/kultura/europejskie-dni-dziedzictwa dostep: 07.01.2021

30 https://bstc.eu/ dostep: 07.01.2021

31 https://www.pot.gov.pl/pl/dzialalnosc/konkursy/najlepszy-produkt-turystyczny dostep: 07.01.2021
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7. IDENTYFIKACJA PRZEDS,IEWZIE(': WSPOLNYCH ORAZ PROJEKTOW
WSPIERAJACYCH ROZWOJ TURYSTYKI W RAMACH TTOF

7.1. Proces identyfikacji przedsiewzie¢ wspdlnych, wiazek projektéw oraz
projektow transgranicznych i indywidualnych

Rozwdj turystyki w ramach TTOF, w tym rozwoj przysztej destynacji i marki obszaru, wymaga
zapewnienia oczekiwanej podazy, jakosci i dostepnosci produktow turystycznych po obu stronach
granicy. Sq one niezbedne, aby zbudowaé¢ w ramach TTOF wyrdzniajaca sie i konkurencyjng oferte
turystycznag.

Opierajac sie na diagnozie waloréow turystycznych obszaru, ocenie aktualnej oferty turystycznej
TTOF oraz prognozach dotyczacych przysztych kierunkéw zagospodarowania turystycznego obszaru
zdefiniowano cztery koncepty rozwoju turystyki, ktére przedstawiono w Rozdziale 5. Dalsze
rozszerzenie oferty turystycznej TTOF, m.in. podniesienie atrakcyjnosci obecnych i wykreowanie
nowych produktow turystycznych, bedzie rezultatem przedsiewzie¢ wspdlnych, wigzek
tematycznych projektéow, projektdw transgranicznych oraz projektdw indywidualnych, ktorych
tematyka i cele sg powigzane z wyznaczonymi konceptami rozwoju turystyki na tym obszarze.

Przedsiewziecie wspolne obejmuje dziatania inwestycyjne i nieinwestycyjne, inicjowane oraz
koordynowane przez organy TTOF, wspierajace rozwdj turystyczny catego obszaru, realizowane
z udziatem transgranicznych zespotdw tematycznych i grup roboczych oraz innych interesariuszy
polskich i litewskich.

Wigzka tematyczna projektow to grupa odrebnych projektow o podobnych celach i zakresach,
nawigzujacych do tego samego konceptu, realizowanych przez jeden Ilub wiecej podmiotéw po
jednej stronie granicy lub w partnerstwach transgranicznych.

Projekt indywidualny to projekt zwigzany tematycznie ze zdefiniowanymi konceptami, realizowany
przez jeden lub wiecej podmiotdw wytacznie po stronie polskiej lub po stronie litewskiej, bez
bezposredniego zaangazowania partnerdow z drugiej strony granicy.

Projekt transgraniczny to projekt zwigzany tematycznie ze zdefiniowanymi konceptami,
realizowany wspodlnie przez co najmniej jednego partnera po stronie polskiej i jednego partnera po
stronie litewskiej.

tacznie zaplanowano do realizacji na terenie TTOF cztery przedsiewziecia wspélne, w ktére
zaangazujg sie wszyscy partnerzy polscy i litewscy. Realizacja pierwszego z tych przedsiewzie¢ tj.
projektu pt. ,Litewsko-polski obszar funkcjonalny - nowe mozliwoéci rozwoju turystyki”,
wspoifinansowanego z Programu INTERREG Litwa-Polska 2014-2020 rozpoczefa sie juz w styczniu
2021 r.

Ponadto w ramach poszczegdlnych konceptéw zaplanowano takze realizacje wigzek projektow,
projektow transgranicznych oraz projektéw indywidualnych, w tym:

— koncept nr 1 ,Magiczne pogranicze”: trzy projekty transgraniczne i dwa projekty indywidualne,
—~  koncept nr 2 ,Tajemnicza kraina Jacwingdw”: jeden projekt transgraniczny,

—~  koncept nr 3 ,Zielone zacisze”: dwie wigzki projektow, trzy projekty transgraniczne i dziesie¢
projektow indywidualnych,

—  koncept nr 4 ,Wspdlne dziedzictwo”: dwie wigzki projektow i jeden projekt indywidualny.

Status prawny podmiotédw zgtaszajacych propozycje projektéw determinuje ich cele, zakres oraz
charakter (publiczny, komercyjny lub spoteczny). Najwieksza grupa zgtaszajacych to jednostki
samorzadu terytorialnego, stad ws$rdd propozycji przewazaja projekty dotyczace publicznej
infrastruktury turystycznej, znacznie mniej jest projektéw spotecznych i komercyjnych.

Wszystkie projekty, ktére interesariusze polscy i litewscy tj. jednostki samorzadu terytorialnego
i ich jednostki podlegte, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa oraz uczelnie wyzsze
zaproponowali do realizacji w przysztosci na terenie TTOF zostaty przeanalizowane pod katem
mozliwosci rozwoju wspéditpracy transgranicznej, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk pomiedzy
partnerami32, wystepowania w tych projektach transgranicznych katalizatoréw i barier
utrudniajacych ich realizacje33, atakze z punktu widzenia ich wykonalnoséci technicznej,

32 KUROWSKA-PYSZ, Joanna; The process of joint learning as a determinant of cross-border project management. Eastern
Journal Of European Studies, Volume 11, Special Issue, November 2020 )

33 KUROWSKA-PYSZ, Joanna; CASTANHO, Rui Alexandre; NARANJO GOMEZ, José Manuel. Cross-border cooperation: the
barriers analysis and the recommendations. Polish Journal of Management Studies, 2018, 17.
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organizacyjnej i finansowej (z uwzglednieniem oceny potencjalnych zrédet finansowania)34. Pod
uwage brano takze wptyw proponowanych projektéw na rozwdj oferty turystycznej TTOF oraz na
rozwoj zrownowazony obszaru3>,

Podczas realizacji pierwszej czesci projektu sformutowano teze, ze potencjat turystyczny zwigzany
z historycznym dziedzictwem ludu Jaéwingdw moze zosta¢ wykorzystany jako najbardziej unikalny
i wyrdzniajacy element oferty turystycznej i przysztej marki TTOF. Teze te potwierdzit takze
wstepny audyt zasobdw przysztej marki (Rozdziat 5). Wynika z niego, ze najwiekszy wplyw na
rozwdj przysztej marki TTOF moze miec projekt transgraniczny zgtoszony do konceptu nr 2
~Tajemnicza kraina Jaéwingow”. Jest on spdjny pod wzgledem tematycznym oraz obejmuje
komplementarne zadania inwestycyjne i nie inwestycyjne po obu stronach granicy. Jest to projekt
oparty na wyrazistej idei eksploracji turystycznej materialnych i niematerialnych walorow
zwigzanych z dziedzictwem Jacwingdw na pograniczu polsko-litewskim. Realizacja kazdego
z zaplanowanych zadan umozliwi stworzenie odrebnego produktu turystycznego. Nowe produkty
turystyczne bedzie mozna taczy¢ w dowolne konfiguracje lub utworzy¢ z nich jeden sieciowy
produkt turystyczny TTOF. Oprdcz opisanego wyzej projektu transgranicznego, do dziedzictwa
kulturowego i historycznego nawigzujg takze projekty zgtoszone w ramach konceptéw nr 1
~Magiczne pogranicze” inr 4 ,Wspdlne dziedzictwo”, natomiast projekty zgtoszone w ramach
konceptu nr 3 ,Zielone zacisze” wyraznie odwotujg sie do dziedzictwa przyrodniczego i walorow
naturalnych TTOF.

Wszystkie koncepty i propozycje projektow poddano ocenie turystow w ramach sondazu
ankietowego przeprowadzonego w polskiej i litewskiej czesci TTOF w sierpniu 2020 r. Wyniki
badania potwierdzajg, ze koncepty rozwoju turystyki w ramach TTOF zostaly wyznaczone
prawidtowo. Turyséci pozytywnie ocenili wiekszo$¢ proponowanych produktow turystycznych, ktére
powstang w ramach poszczegdlnych projektow. Niemniej jednak wyniki badania wskazuja, ze
wptyw poszczegdlnych projektow i zwigzanych z nimi produktow turystycznych na rozwdéj przysziej
destynacji bedzie zrdznicowany. Najwieksze zainteresowanie turystow wzbudzit projekt
transgraniczny ,Tajemnicza kraina Jaéwingdw”, natomiast stabiej oceniono projekty odwotujace sie
do dziedzictwa kulturowego i historycznego (koncepty nr 1 ,Magiczne pogranicze” i nr 4 ,Wspodlne
dziedzictwo”). Nie zapewniajg one przysziej ofercie turystycznej TTOF tak wyraznej przewagi
konkurencyjnej nad sasiednimi destynacjami jak projekt transgraniczny zwigzany z dziedzictwem
Jaéwingow i mogg stanowi¢ jedynie jego uzupetnienie. Wptywa na to m.in. typowy charakter oferty
(np. dominacja muzedéw w koncepcie nr 4 ,Wspdlne dziedzictwo”) i abstrakcyjnos¢ oferty na
obecnym etapie (np. w koncepcie nr 1 ,Magiczne pogranicze” - wytyczenie nowych szlakdw
opartych na motywach, z ktdorymi turysci sie dotychczas nie zetkneli na tym terenie). Niemal
rownie dobrze jak projekt transgraniczny ,Tajemnicza kraina Jaéwingdw” turysci ocenili projekty
proponowane w ramach konceptu nr 3 ,Zielone zacisze”. Dotyczg one tej czesci oferty TTOF, ktora
obecnie jest najlepiej rozwinieta i najbardziej przyciaga turystow. Cho¢ te projekty sg mniej
oryginalne, powinny stanowi¢ naturalng baze dla projektu transgranicznego zwigzanego
z Jacwingami oraz dla projektéw z pozostatych konceptéw. Korzystanie z produktow turystycznych
zwigzanych z dziedzictwem Jaéwingéw najczesciej wymaga wedrowania, przemieszczania sie,
przebywania wsrdd przyrody, gdzie znajdujg sie pozostatosci grodzisk. To w naturalny sposéb taczy
projekty w ramach obu tych konceptéow. Propozycje projektéw w ramach konceptu nr 3 ,Zielone
zacisze” dotycza takze rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej oraz uzupetniajacych form
spedzania czasu wolnego, co jest niezbednym dopetnieniem projektéw planowanych w ramach
pozostatych konceptédw zwigzanych z dziedzictwem kulturowym i historycznym. Relacje pomiedzy
przedsiewzieciami wspdlnymi i propozycjami projektéw w ramach konceptéw przedstawiono na
Rysunku 14.

3% KUROWSKA-PYSZ, Joanna. Selected aspects of the development of cross-border partnerships based on projects co-financed
by the European Union. REDES: Revista do Desenvolvimento Regional, 2018, 23.3: 14-34.

35 KUROWSKA-PYSZ, Joanna; SZCZEPANSKA-WOSZCZYNA, Katarzyna. The analysis of the determinants of sustainable cross-
border cooperation and recommendations on its harmonization. Sustainability, 2017, 9.12: 2226.
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Rysunek 14 Relacje pomiedzy przedsiewzieciami wspolnymi i projektami w ramach
konceptow
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Nalezy podkresli¢, iz wptyw planowanych przedsiewzie¢ wspoélnych na przyszty rozwoéj obszaru
zalezy w duzej mierze od sprawnosci koordynacji wspotpracy w ramach TTOF przez powotane do
tych zadan organy. Istotnym czynnikiem bedzie takze rozwdj wspotpracy transgranicznej pomiedzy
partnerami zaangazowanymi w poszczegodlne projekty. Warunkuje ona wykonalnos$¢ zaplanowanych
zadan, a posrednio takze rozwdj przysziej transgranicznej destynacji turystycznej i wykreowanie
marki  turystycznej. Aktualnie  wiekszos¢  zdefiniowanych przedsiewzie¢  wspdlnych
i propozycji projektéw znajduje sie w fazie koncepcyjnej. Ich realizacja uzalezniona jest od podjecia
przez zainteresowane podmioty prac projektowych i kosztorysowych, a takze ujecia tych projektéw
w planach finansowych i strategiach rozwoju po obu stronach granicy (dotyczy to przede wszystkim
jednostek samorzadu terytorialnego wspétpracujacych w ramach TTOF).

7.2. Charakterystyka przedsiewzie¢ wspolnych TTOF

Na etapie diagnozowania potencjatu turystycznego TTOF i potrzeb rozwoju turystyki w powigzaniu
z analizg wspotpracy transgranicznej w ramach obszaru, zdefiniowano m.in. nastepujace problemy
wystepujace na tym obszarze:

—  brak koordynacji wspotpracy sieciowej i stabe wiezi transgraniczne,

— stabe powigzania pomiedzy elementami oferty turystycznej po obu stronach granicy np. oferta
agroturystyczna, szlaki tematyczne, trasy rowerowe itp.

— brak wielojezycznej informacji turystycznej (po obu stronach granicy) oraz brak
profesjonalnych punktéw informacji turystycznej (po stronie polskiej),

- staba wymiana informacji o atrakcjach turystycznych oraz imprezach i wydarzeniach po obu
stronach granicy, przeznaczonych dla turystéw i mieszkancow TTOF,

- niewystarczajace kompetencje do nowoczesnej obstugi ruchu turystycznego oraz zarzadzania
w turystyce (m.in. pracownicy punktéw informacji turystycznej, pracownicy samorzgdowi
zarzadzajacy turystyka, obstuga obiektow turystycznych i agroturystycznych itp.).

Rozwigzanie wymienionych probleméw wymaga podjecia systemowych i kompleksowych dziatan

w skali catego TTOF. We wspdtpracy z interesariuszami wypracowano zatozenia realizacji
przedsiewzie¢ wspdlnych TTOF, stanowiacych odpowiedz na wskazane wyzej problemy.
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Tabela 3 Przedsiewziecie wspoélne TTOF - w trakcie realizacji (2021-2022)

Lp. | Obszar interwencji Charakterystyka realizowanego Realizatorzy
przedsiewziecia wspoélnego
1. Pogtebianie integracji Projekt: , Litewsko-polski obszar Jednostki samorzadu
transgranicznej jednostek funkcjonalny - nowe mozliwosci rozwoju terytorialnego:
samorzadu terytorialnego turystyki”, wspotfinansowany z Programu - ze strony litewskiej:
oraz innych podmiotow INTERREG Litwa-Polska 2014-2020 tozdzieje, Kalvaria,
i organizacji Realizacja: 01/2021 - 03/2022 Wytkowyszki,
wspotpracujacych
w ramach TTOF Dziatania: - ze strony polskiej: Wizajny,
1.Transgraniczne spotkania partnerow Rutka-Tartak
2. Kreowanie synergii w tym wspolne warsztaty edukacyjne

2.Stworzenie transgranicznej trasy
turystycznej prezentujacej réoznorodne
atrakcje TTOF

3.Stworzenie zatozen wspolnego
(dwujezycznego) systemu identyfikacji

pomiedzy strategicznymi
elementami oferty
turystycznej po obu
stronach granicy

oraz Stowarzyszenie
Samorzadow Ziemi
Sejnenskiej w imieniu
pozostatych jednostek
samorzadu terytorialnego

wizualnej TTOF
4. Transgraniczne dziatania promocyjne
skierowane do turystow m.in.: publikacje

w polskiej czesci TTOF oraz
innych podmiotéw
zainteresowanych udziatem

3. Wspdlna promocja
produktow turystycznych
TTOF

prasowe, film, mapa, gadzety reklamowe,
materiaty drukowane, wspdlny udziat

Wspdlny system

identyfikacji wizualnej

TTOF

w targach turystycznych

w projekcie

Zrédto: opracowanie wtasne

W Tabeli 4 przedstawiono opisy pozostatych przedsiewzieé¢ wspélnych, planowanych na lata 2021-
2025, ktore takze bedg stuzy¢ rozwigzaniu zdefiniowanych wyzej problemoéw i wzmocnieniu
potencjatu turystycznego TTOF. Realizacja tych przedsiewzie¢ jest Scisle powigzana z wdrozeniem
modelu koordynacji wspotpracy w ramach TTOF, ktérego propozycje przedstawiono w Rozdziale 4.

Tabela 4 Przedsiewziecia wspélne TTOF - planowane do realizacji (2021-2025)

Lp. | Obszar Charakterystyka proponowanego przedsiewziecia | Realizatorzy
interwencji wspoélnego

1. Rozwoj Rozwdj sieci punktow informaciji turystycznej oraz Organy TTOF oraz
transgranicznego rozszerzenie dostepnosci i zakresu informacji transgraniczne zespoty
systemu turystycznej (gtdwnie po stronie polskiej np. Sejny zadaniowe
informacji i Punsk). we wspotpracy
turystycznej z polskimi i litewskimi

Poprawa koordynacji wspétpracy pomiedzy punktami instytucjami,

informacji po obu stronach granicy (np. cykliczne podmiotami

spotkania koordynacyjne). irorganizaciami
zainteresowanymi

Zwiekszenie zakresu informacji dostepnej w jezykach Italj)rprsatwglnn;'o:vm;(ﬂ':ach

obcych (np. opracowanie informacji o ofercie w ramach WgF Y )

czterech rozwijanych konceptéw TTOF w jezyku polskim, ’

litewskim, angielskim i rosyjskim).

Aktualizacja informacji turystycznej w Internecie.

Intensyfikacji wymiany informacji o imprezach

i wydarzeniach po obu stronach granicy przeznaczonych

dla turystéw i mieszkancow TTOF.

2. Poprawa Organizacja szkolen jezykowych dedykowanych obstudze | Organy TTOF oraz
kwalifikacji ruchu turystycznego (jezyk kraju sasiada, jezyk transgraniczne zespoty
do zarzadzania angielski). zadaniowe
ofertg turystycznag we wspotpracy
TTOF Organizacja tematycznych szkolen profilowanych z polskimi i litewskimi

dotyczacych réznych aspektéw zarzadzania w turystyce | instytucjami,

dla grup docelowych: podmiotami
przewodnicy turystyczni, I'organizacjami
pracownicy samorzadowi zarzadzajacy turystyka, zainteresowanymi
pracownicy punktéw informacji turystycznej, poprawa informacji
pracownicy obiektéw turystycznych, turystycznej w ramach
osoby prowadzace gospodarstwa agroturystyczne,
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osoby rozwijajace eko-uprawy i turystyke ekologiczna.

TTOF.

3. Poprawa jakosci
oraz urozmaicenie

Sieciowanie polskich i litewskich gospodarstw
agroturystycznych zainteresowanych tgczeniem

Organy TTOF oraz
transgraniczne zespoty

oferty ustug np.: zadaniowe
agroturystycznej - proponowanie turystom krotkich odwiedzin we wspotpracy
TTOF w partnerskim gospodarstwie agroturystycznym po z gospodarstwami
drugiej stronie granicy, agroturystycznymi
- wspdlna transgraniczna promocja oferty turystycznej po obu stronach
partnerskich gospodarstw, granicy oraz
- kreowanie komplementarnych transgranicznych ofert reprezentujacymi
agroturystycznych np. w powigzaniu z oferowaniem je podmiotami.
eko-produktéw rolnych, dan kuchni regionalnej,
przygotowaniem transgranicznych tras uwzgledniajacych
atrakcje turystyczne na szlaku pomiedzy
gospodarstwami,
- wystepowanie o prestizowe rekomendacje
stowarzyszen agroturystycznych potwierdzajace
standard swiadczonych ustug.
Zrédto: opracowanie wtasne
7.3. Charakterystyka propozycji projektow w ramach poszczegoéinych

konceptow

Jak wskazano wyzej, najwiekszy potencjat do rozwoju wyrdzniajacej sie oferty turystycznej
w ramach TTOF posiada projekt transgraniczny pt. ,Tajemnicza kraina Jaéwingow” (koncept nr 2).
Jego celem jest powigzanie w jeden sieciowy produkt turystyczny zlokalizowanych na obszarze
TTOF obiektdw i miejsc historycznych zwigzanych z dziedzictwem i kulturg Jaéwingéw. Oproécz
mozliwosci odwiedzenia lokalizacji historycznie zwigzanych z Ja¢wingami, elementem tego produktu
turystycznego beda takze m.in. programy edukacyjno-poznawcze i oferta rozrywkowa zwigzana
z kulturg Jaéwingdw oraz inne komplementarne atrakcje (np. wyrdb i sprzedaz pamigtek, wirtualne
zwiedzanie, gry terenowe, kuchnia ja¢wieska, imprezy tematyczne itp.). Projekt jest planowany do
realizacji w latach 2021-2026, w partnerstwie 10 podmiotdw (trzy jednostki samorzadu
terytorialnego z Litwy isze$¢ jednostek samorzadu terytorialnego z Polski oraz jedno
stowarzyszenie z Polski). Z uwagi na ztozonos$¢ tego projektu transgranicznego, nalezy dopuscic
w przysztosci jego podziat na kilka mniejszych. Mogg o tym przesadzi¢ m.in. stopien przygotowania
poszczegolnych zadan do realizacji (np. opracowanie dokumentacji technicznej i kosztorysow,
uzyskanie niezbednych pozwolen) oraz wykonalno$é finansowa zadan przez poszczegdlnych
partnerow (zabezpieczenie funduszy na realizacje zadan). Zakres i realizatorow projektu
przedstawia Tabela 5, a szczegdétowe informacje o projekcie - zatgcznik nr 2, poz. 2.1.
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Tabela 5 Zakres i realizatorzy projektu transgranicznego ,,Tajemnicza kraina Jaéwingéw"”

Lp. Zakres projektu transgranicznego Realizatorzy
~Tajemnicza kraina Jaéwingéw”

1 ~Wokot jacwieskiego grodu Szjurpy” Gmina Jeleniewo

2 ,Grodzisko jacwieskie Gulberek w Sudawskich” Gmina Wizajny

3 ~Wytyczenie szlaku prowadzacego do grodziska jaéwieskiego Jegliniec | Gmina Szypliszki
w Gminie Szypliszki”

4 »Gora Rozancowa w Krasnopolu jako dawne grodzisko jacwieskie” Gmina Krasnopol

5 ,Przygotowanie grodziska Jaéwingdw w Posejnelach na cele | Gmina Giby
turystyczne”

6 ~Rozwdj oferty turystycznej Osady Jacwiesko-Pruskiej w Oszkiniach” Osada Jaéwiesko-Pruska

w Oszkiniach

7 ~Rekonstrukcja typowego grodziska Jaéwingéw jako atrakcja | Gmina Rutka Tartak
turystyczna Gminy Rutka Tartak”

8 »Podrézujac szlakami Jaéwingéw: rejony tozdziejski, wytkowyski | Rejony: tozdzieje, Kalvaria
i kalwaryjski” i Wytkowyszki

Zrodto: opracowanie wfasne

Wiekszos¢  propozycji  projektow (wiazki projektéw i projekty transgraniczne) zgtoszonych
w ramach dwodch pozostatych konceptdw (nr 1 inr 4) dotyczacych wykorzystania dziedzictwa
kulturowego i historycznego obszaru opiera sie na wspotpracy sieciowej. W ramach tych
komponentéw zgtoszono tylko trzy propozycje projektéw indywidualnych:

—  koncept nr 1, projekt: ,Basniowy szlak pogranicza”, ktéory ma na celu powigzanie
w jeden projekt turystyczny obecnych i przysztych atrakcji skierowanych do rodzin
z dzie¢mi; bedzie to pakiet atrakcji, ktore urozmaica wypoczynek, rozszerza oferte spedzania
czasu wolnego i przyczynig sie do wydtuzenia pobytu na obszarze (tematyczne wioski bajek
w gminach: Wizajny, Rutka Tartak, Szypliszki i Giby oraz Miasteczko Kultur w miescie Sejny);

— koncept nr 1, projekt: ,Park Rzezby Mejera Sztuka &Natura” zgtoszony przez Politechnike
Biatostockg do realizacji w gminie Sejny, w ktorym wykorzystany zostanie fenomen
nowoczesnego parku rzezby jako oferty dla turystow wymagajacych
i otwartych na obcowanie z kulturg i przyrodq w powigzaniu z ideg edukacji artystycznej
i partycypacji publicznosci w tworzeniu sztuki;

— koncept nr 4, projekt: ,Centrum kuchni pogranicza w Wizajnach”, zgtoszony przez prywatnego
przedsiebiorce, ktéry bedzie wspiera¢ rozwdj lokalnej oferty turystycznej przy szlaku Green
Velo w Wizajnach (m.in. poprawa dostepu turystéw do kuchni regionalnej, infrastruktury
noclegowej i wypozyczalni rowerdw iuruchomienie sprzedazy produktéw lokalnych
producentéw).

Szczegotowe informacje o tych projektach znajdujg sie w zataczniku nr 2, poz. 1.1., 1.4 i 4.3.

Propozycje wigzek projektéw zgtoszonych w ramach konceptu nr 4 dotycza zaréwno rozwinietej juz
dobrze w obu czesciach TTOF oferty muzealnej, jak tez ksztattujacej sie dopiero oferty zwigzanej
z udostepnieniem na cele turystyczne obiektédw kultury dworskiej. Celem tych projektéow jest
zachowanie |lub odtworzenie dziedzictwa historycznego i kulturowego obszaru, lepsze
zagospodarowanie na potrzeby rozwoju turystyki (m.in. infrastruktura noclegowa i gastronomiczna)
oraz powigzanie elementow tego dziedzictwa w jeden spdjny tematycznie produkt turystyczny,
dostepny po obu stronach granicy. Projekty przyczynig sie do podniesienia atrakcyjnosci oferty
turystycznej TTOF, zwtaszcza dla turystéw zainteresowanych poznawaniem dziedzictwa
kulturowego pogranicza (materialnego i niematerialnego) i korzystaniem z ustug instytucji kultury
w powigzaniu z elementami edukacji, rozrywki oraz oferta kulinarng pogranicza. Zakres
i realizatoréw tych projektéow przedstawia Tabela 6, a szczegdétowe informacje o projektach -
zatacznik nr 2, poz. 4.1.i 4.2.
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Tabela 6 Zakres i realizatorzy wiazek projektow w ramach konceptu nr 4

Lp. Wiazka projektow Zakres wiazki projektow Realizatorzy
1 »Szlak dworski ,Szlak dworski - oferta edukacyjno-turystyczna | Fundacja
pogranicza” Fundacji Pogranicze” POGRANICZE
w Sejnach
2 +Przygraniczna sie¢ dworskiej kultury itradycji - | Centrum kultury
rozwoj oferty turystycznej dworu Astrioji Kirsna” i dziedzictwa dworu
w Astrioji Kirsna
Sp. z 0.0.
3 ~Na Sciezkach dworskich legend - dwor Paezeriai | Rejon Wytkowyszki
i inne dwory pogranicza polsko-litewskiego”
4 ~Miedzynarodowe Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne | Politechnika
w Hotnach Mejera” Biatostocka
1 ,Szlak muzealny ~Rozwdj turystycznej oferty muzealnej w Gminie | Gmina Punsk
pogranicza” Punsk”
2 »Szlak muzealny - przystanek Kalvaria” Rejon Kalvaria
3 ~Rozwdj oferty Muzeum Kreséw Rzeczypospolitej | Miasto Sejny
Obojga Narodéw w Sejnach”
4 »Szlak muzealny - przystanek: miejsce urodzenia | Rejon Wytkowyszki
Jonasa BasanaviCiusa jako oddziat Litewskiego
Muzeum Narodowego”

Zrodto: opracowanie wfasne

Propozycje trzech projektéw transgranicznych zgtoszonych w ramach konceptu nr 1 nawigzujq
w wiekszosci do niematerialnych elementéw dziedzictwa kulturowego pogranicza (podania, basnie
i legendy oraz zwyczaje i obrzedy wywodzace sie nawet z czaséw jacwieskich). W odrdznieniu od
wigzek projektéw proponowanych w ramach konceptu nr 4, osadzonych w dostepnej juz ofercie, te
projekty transgraniczne bazujg na zupeinie nowych ideach ikoncepcjach, nie powigzanych
z dostepnymi obecnie na tym obszarze produktami turystycznymi. W przypadku kazdego z tych
projektow celem partneréw bylo stworzenie komplementarnej ispdjnej tematycznie oferty
turystycznej, ktdra moze przyciggac okreslone grupy docelowe:

— ,Transgraniczny szlak mitosci - od jeziora do jeziora”: turysci szczesliwie i nieszczesliwie
zakochani,

— ,Zywa historia i kultura pogranicza”: turysci zainteresowani aktywnym udziatem w imprezach
i wydarzeniach zwigzanych z pielegnowaniem dziedzictwa historycznego i kulturowego
pogranicza,

— ,Transgraniczny szlak ksigzkonoszy”: turysci zainteresowani historig pogranicza z okresu
zaborow.

W poréwnaniu z propozycjami wigzek projektow zgtoszonych w ramach konceptu nr 4, wymienione
wyzej projekty sq mniej zaawansowane pod wzgledem przygotowania do realizacji (za wyjatkiem
zadania: ,Magiczna droga mitosci w Punsku”, zgtoszonego przez Gmine Punsk).
Zakres i realizatoréw tych projektéw transgranicznych przedstawia Tabela 7, a szczegdtowe
informacje o projektach - zatacznik nr 2, poz. 1.2., 1.3 i 1.5.
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Tabela 7 Zakres i realizatorzy projektow transgranicznych w ramach konceptu nr 1

Lp. Zakres projektu transgranicznego Realizatorzy
~Transgraniczny szlak milosci od jeziora do jeziora”

1 »~Magiczna droga mitosci w Punsku” Gmina Punsk

2 »Transgraniczny szlak mitosci od jeziora do jeziora - tozdzieje” Rejon tozdzieje

3 ,Transgraniczny szlak mitosci od jeziora do jeziora - Wytkowyszki Rejon Wytkowyszki, Rejon
i Paezeriai” Kalvaria

Lp. Zakres projektu transgranicznego Realizatorzy
~Zywa historia i kultura pogranicza”

1 ,Rozwdj formuly dziatania Festiwalu Teatrow Stodolanych - | Gmina Punsk
inscenizacje teatralne nawigzujace do zycia codziennego z przetomu
XIX i XX wieku”

2 ,Podlaskie jarmarki w Krasnopolu” Gmina Krasnopol

3 »~Sejnenskie Ogrody Pamieci” Miasto Sejny

4 ~Podlaski FOLK w Gibach” Gmina Giby

5 »Zywa historia pogranicza - Centrum Kultury w Wytkowyszkach” Rejon Wytkowyszki

6 .Zywa historia pogranicza - Centrum Kultury w Kalwarii & Centrum | Rejon tozdzieje,
Kultury w tozdziejach” Rejon Kalvaria

Lp. Zakres projektu transgranicznego Realizatorzy
»Transgraniczny szlak ksiazkonoszy”

1 ,Budowa nowego budynku kulturalno-edukacyjnego oraz ,otwartej | Gmina Punsk
biblioteki”

2 ,Transgraniczny szlak ksigzkonoszy - Rejon Kalwaria, Biblioteka | Rejon tozdzieje,
Publiczna w Wytkowyszkach, Rejon tozdzieje” Rejon Kalvaria,

Rejon Wytkowyszki
Zrodto: opracowanie wfasne
Propozycje projektdw zgtoszonych w ramach konceptu nr 3 (wigzki projektow, projekty

transgraniczne i projekty indywidualne) umozliwiajg dalszy rozwdj urozmaiconej oferty obszaru
opartej na wykorzystaniu jego walorow naturalnych, atrakcji przyrodniczych i krajobrazowych oraz
warunkdw sprzyjajacych uprawianiu turystyki aktywnej. Oferta ta jest powigzana réwniez
z rozwojem publicznej i komercyjnej infrastruktury turystycznej, bazy noclegowej, gastronomicznej
i agroturystycznej. Dzieki temu powstang nowe produkty turystyczne (np. trasy rekreacyjne,
Sciezki rowerowe, szlaki wodne, kapieliska itp.), ktére - w zaleznosci od preferencji turystow -
moga funkcjonowac¢ samodzielnie lub moga by¢ komplementarne do produktow turystycznych
zdefiniowanych w ramach konceptéw nr 1, 2 i4. Produkty turystyczne powstate w oparciu
o projekty zrealizowane w ramach konceptu nr 3 moga by¢ adresowane do bardzo szerokiej grupy
docelowej, dzieki czemu w istotny sposob dywersyfikuja oferte TTOF.

W ramach konceptu nr 3 przewazajg propozycje projektéw indywidualnych. Wynika to z wyraznego
zwigzku tej oferty turystycznej z okreslong lokalizacjg, jej indywidualnym charakterem i brakiem
mozliwosci organizacyjnych lub prawnych bezposredniego powigzania z analogiczng ofertg po
drugiej stronie granicy. Sg to nastgepujace projekty:

—  projekt: ,Rozwdj infrastruktury turystycznej wokét Tréjstyka Marycha” zgtoszony przez Gmine
Giby ma na celu powigzanie w jeden projekt turystyczny obecnych i przysztych atrakcji
turystycznych nad rzeka Marycha (nowe kapielisko i budowa infrastruktury na trasie sptywu
kajakowego oraz budowe trasy dojazdowej do tréjstyku Marycha wraz
z ktadka pieszo-rowerowg na strone litewska i uregulowanie przesmyku miedzy jeziorami
Pomorze i Zelwa);

— projekt: ,Utworzenie kagpieliska w Sumowie” zgtoszony przez gmine Sejny stuzy rozwojowi
infrastruktury turystycznej na obszarze bezposrednio przylegajacym do granicy i poprawie
atrakcyjnosci oferty lokalnych gospodarstw agroturystycznych;

- projekt: ,Przygotowanie infrastruktury turystycznej na granicy polsko-litewskiej”, zgtoszony
przez Park Regionalny w Wisztyrcu, Centrum Informacji Turystycznej w Wytkowyszkach oraz
rejony: Wytkowyszki, Kalvarja itozdzieje stuzy rozwojowi potaczen drogowych, tras
narciarskich oraz $ciezek spacerowych poprawiajagcych dostepnos$¢ atrakcji turystycznych
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w litewskiej czesci TTOF, a takze stworzeniu nowych atrakcji (np. budowa $ciezki w koronach
drzew) oraz ich lepszemu oznakowaniu turystycznemu;

—~  projekt: ,Szlak wokot jezior”, zgtoszony przez rejony: Wytkowyszki, Kalvarja itozdzieje
przyczyni sie do poprawy jakosci infrastruktury turystyki aktywnej w litewskiej czesci TTOF,
lepszego wykorzystania zasobdow przyrodniczych oraz wykreowania nowych atrakcji
zachecajacych do wypoczynku w pobliskich gospodarstwach agroturystycznych;

- projekt: ,Maty park rozrywki irekreacji turystycznej na biegunie zimna”, zgtoszony przez
prywatnego przedsiebiorce z Wizajn ma na celu przygotowanie terenu przeznaczonego pod
ustugi rozrywkowe dla turystow korzystajacych z oferty m.in. Suwalskiego Parku
Krajobrazowego oraz Gminy Wizajny i trojstyku Wisztyniec;

— projekt: ,Petla turystyczna pomiedzy parkami regionalnymi Veisiejai i Meteliai”, zgtoszony
przez rejon tozdzieje reprezentujacy parki regionalne: Veisiejai i Meteliai stuzy utworzeniu petli
turystycznej na terenie rejonu tozdziejskiego, ktora bedzie produktem uzupetniajagcym do
szlaku poznawczego Vizianis-Vistytis;

— projekt: ,Rozbudowa kapieliska Szelment”, zgtoszony przez WOSIR Szelment Sp. z 0.0. ma na
celu wzrost atrakcyjnosci turystycznej oferty tego osrodka oraz zapewnienie turystom oraz
mieszkancom okolicznych miejscowosci komfortowego i bezpiecznego miejsca do wypoczynku
i rekreacji;

— projekt: ,Modernizacja kompleksu kempingowo-rozrywkowego nad Jeziorem Wisztynieckim”,
zgtoszony przez prywatnego przedsiebiorce z regionu wytkowyskiego ma na celu wzrost
atrakcyjnosci infrastruktury turystycznej osrodka oraz zapewnienie turystom oraz mieszkancom
okolicznych miejscowosci lepszych warunkéw do wypoczynku nad Jeziorem Wisztynieckim.

Szczegotowe informacje o tych projektach znajdujg sie w zataczniku nr 2, poz. 3.2., 3.4., 3.6, 3.7,
3.8.,3.11i3.12. i 3.13.

W ramach konceptu nr 3 zgtoszono takze dwie wigzki projektéw. Pierwsza wigzka pt. ,Szlak wodny
Szeszupy” to dwa projekty, ktore zdefiniowano odrebnie z uwagi na odmienne uwarunkowania
prawne ich realizacji (m.in. procedury dotyczace pozwolen wodno-prawnych
i kwestie wiasnosci gruntow). Oba projekty dotycza poprawy atrakcyjnosci transgranicznego szlaku
kajakowego na rzece Szeszupa i rozwoju oferty turystycznej wokoét tego szlaku (po stronie polskiej
- przy obiekcie ,Dolina przygdéd nad Szeszupg”; po stronie litewskiej - m.in. przy zaporze Lakinsky
oraz wzdtuz brzegdéw Szeszupy). Druga wigzka projektow pt. ,Agroturystyka na pograniczu”
obejmuje cztery projekty, w tym trzy zgtoszone przez gospodarstwa agroturystyczne planujace
rozwoj infrastruktury noclegowej, gastronomicznej oraz budowe dodatkowej infrastruktury
turystycznej, ktéra moze zwiekszy¢ zainteresowanie ich ofertg oraz jeden projekt majacy na celu
kompleksowg poprawe warunkow do wypoczynku rodzinnego w gospodarstwach
agroturystycznych, zgtoszony przez rejon wytkowyski. Zaktada sie, iz w przysztosci na obszarze
TTOF, po obu stronach granicy, beda realizowane kolejne, komplementarne projekty, ktore
poprawig atrakcyjnos$¢ wypoczynku w polskich i litewskich gospodarstwach agroturystycznych.
Zaspokajajg one znaczacg czes$c zapotrzebowania na noclegi na terenie TTOF, natomiast ich oferta
zdecydowanie wymaga poprawy jakosci i rozszerzenia o nowe elementy np. eko-uprawy.

Zakres i realizatoréw obu wigzek projektdw przedstawia Tabela 8, a szczegdétowe informacje
o projektach - zatacznik nr 2, poz. 3.4, 3.9., 3.14 i 3.15.
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Tabela 8 Zakres i realizatorzy wiazek projektow w ramach konceptu nr 3

Lp. Wiazka projektow Zakres wiazki projektow Realizatorzy

1 ,Szlak wodny ~Rozwdj transgranicznego szlaku wodnego rzeki | Gmina Rutka Tartak
Szeszupy” Szeszupy - czesc¢ PL

2 ~Rozwdj transgranicznego szlaku wodnego rzeki | Rejon Kalvaria

Szeszupy - czes$¢ LT

Lp. | Wiazka projektow | Zakres wiazki projektow Realizatorzy
1 ~Agroturystyka na »Zwiekszenie atrakcyjnosci Gospodarstwa | Gospodarstwo
pograniczu” Agroturystycznego Danitowce” agroturystyczne

Danitowice, gmina Giby

2 ,Zwiekszenie atrakcyjnosci Gospodarstwa | Gospodarstwo
Agroturystycznego Wiersnianka” agroturystyczne
Wiersnianka, gmina Giby

3 ,Projekt zagospodarowania obszaru nad Jeziorem | Gospodarstwo
Wisztynieckim” agroturystyczne »Poilsis
Pas Micka" Wisztyniec,
rejon wytkowyski

,Rozw0j agroturystyki ukierunkowanej na | Miasto Wisztyniec, Rejon
wypoczynek rodzinny” Wytkowyski

Zrodto: opracowanie wfasne

W ramach konceptu nr 3 zgtoszono takze trzy propozycje projektow transgranicznych, ktdérych
realizacja przewidziana jest na terenach bezposrednio przylegajacych do granicy polsko-litewskiej.
W kazdym z projektow planowane jest utworzenie szlaku taczacego atrakcje turystyczne po obu
stronach granicy. Projekty uwzgledniaja takze zadania inwestycyjne stuzace poprawie dostepu do
tych atrakcji dla rowerzystow i turystéw pieszych oraz turystéw podrdzujacych szlakiem wodnym.
W kazdym z tych projektow zaplanowano stworzenie po obu stronach granicy nowych atrakcji
turystycznych oraz poprawe infrastruktury zapewniajacej obstuge turystéw (np. tablice kierunkowe,
parkingi, mata architektura itp.), jak réwniez aktywng wspoiprace transgraniczng pomiedzy
partnerami, aby zacheci¢ osoby wypoczywajgace w obu czesciach TTOF do skorzystania ze szlakow
i odwiedzenia atrakcji po drugiej stronie granicy.

Zakres i realizatoréw tych projektéw transgranicznych przedstawia Tabela 9, a szczegdtowe
informacje o projektach - zatacznik nr 2, poz. 3.1, 3.5 3.10.
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Tabela 9 Zakres i realizatorzy projektow transgranicznych w ramach konceptu nr 3

Lp. Zakres projektu transgranicznego Realizatorzy
~Trasa rekreacyjna przy granicy”

1 JInfrastruktura turystyczna nad jeziorem Wizajny, w rejonie Gory | Gmina Wizajny
Rowelskiej lub Marianki oraz na terenie dawnego dworu Rekoszéw
wraz z przylegajacym parkiem”

2 »~Zagospodarowane terenu przy jeziorze Hancza oraz modernizacja | Suwalski Park Krajobrazowy
Sciezki poznawczej: Wokot jeziora Jaczno”

3 ,Modernizacja drogi lokalnej od Trdjstyka do Wisztynca, dobudowa | Rejon Wytkowyszki
szlaku pieszo-rowerowego wzdtuz jeziora Wisztyniec wraz z budowg
wiezy widokowej w Wisztyncu iszlaku w koronie drzew na trasie
Wisztyniec — Wizajny.

4 ~Modernizacja punktu widokowego ibudowa parkingu pod goérg | Rejon Kalvaria
Kacergy, renowacja pracowni ceramicznej w Liubavas oraz budowa
Sciezki na kopiec Piliakalniu”

5 1.Modernizacja trasy narciarskiej wraz z infrastrukturg Nadlesnictwo Kazlu Ruda

Lp. Zakres projektu transgranicznego Realizatorzy
~Budowa transgranicznego szlaku wodnego
Polska-Litwa (Hotny-Gatadus)”

1 ,Budowa szlaku wodnego pomiedzy jeziorami Hotny i Gatadu$ oraz | Gmina Sejny
wigczenie rzeki Hotnianki, przebudowa infrastruktury drogowej
i pieszo-rowerowej oraz budowa przystani, stanic wodnych i zatoczek”

2 ~Przebudowa infrastruktury drogowej umozliwiajaca bezkolizyjny | Rejon tozdzieje
przeptyw jednostek ptywajacych po stronie litewskiej, budowa
infrastruktury pieszo-rowerowej oraz budowa przystani, stanic
wodnych i zatoczek”

Lp. Zakres projektu transgranicznego Realizatorzy
~Przywrocenie historycznego Traktu Krolewskiego
taczacego Berzniki z Kapciamiestis”

1 ~Modernizacja drogi w przebiegu historycznego traktu krélewskiego Gmina Sejny
faczacego Berzniki z Kapliamiestis, budowa $ciezki rowerowej oraz
infrastruktury dla pieszych i rowerzystéw, a takze montaz tablic
informacyjnych z mapami”

2 ,Budowa drogi asfaltowej od granicy do miejscowosci Kapciamiestis Rejon tozdzieje

oraz chodnika dla rowerzystéw i pieszych po stronie litewskiej, a takze
montaz tablic informacyjnych z mapami”

Zrédto: opracowanie wtasne
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ZALACZNIK NR 1. WZOR POROZUMIENIA

Tl
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QUTWOIRZEMIU TURY ST YCZNEGD TRANSERANICZNESD
OBESZARU FUMKCJOMALMNEGD , JATVINGLA —FRAIMA
TACWINGAW™ Ma POGRANICZU POLAKO-LITEWSEIM
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[stanoiiske shutbowelpareiyos)  (podpisiparalas) (g, racvisto foardes, pavards)
[starowiske stutbowe/pareigos)  (podpisipandas)  (ivog, racwiske foavdas, paverds)
[starowiske stutbowe/pareipos)  (podpisipandas)  (ivog, racwiske foavdas, paverds)
[stanowisko stutbowelpaveiras)  (podpisimanadas)  (iwg, stazisko foavdaes, patards)
[3lamotoisko shudhotepaveiros)  (podpiapanefas] (o, rareisko foavdes, pasardd)
[stanoiiske shutbowelpareiyos)  (podpisiparalas) (g, racvisto foardes, pavards)
[stanoiriske shibowelparelpos]  (podpisiparafas) (e, racwisko fodvdes, pavardd)
fstaroiiske sutbotwe/pareipos)  (podpisiparnidas)  (ivog, razwisko foards, patrds)
[stanowisko stutbowelpaveiras)  (podpisimanadas)  (iwg, stazisko foavdaes, patards)
[stamotwisks shutbowelpareipos)  (podpis’paralas) (v, racieisko foavdes, paverds)
[3tamotrho sheibotepareipos)  (podpiapanedas) [ty raswisho foavdes, pavardd)
(starouiske stuthowe/pareipos)  (podpisipandas)  (ivog, racwiske foavdes, paverds)
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ZALACZNIK NR 2 OPISY PROPONOWANYCH PROJEKTOW W PODZIALE NA
KONCEPTY ROZWOJU TURYSTYKI

1. MAGICZNE POGRANICZE

1.1 Basniowy szlak pogranicza

Tytut wiazki

projektéw

Basniowy szlak pogranicza

Opisywani
partnerzy

Poszukiwani
partnerzy

Cel projektu

Planowane
dziatania

Miasto Sejny, gminy: Wizajny, Rutka Tartak, Szypliszki, Giby

Partner litewski, ktéry rozwinie szlak po stronie litewskiej

Powigzanie w jeden projekt turystyczny obecnych i przysztych atrakcji
skierowanych do grupy docelowej - rodziny z dzie¢mi. Nowo powstaty
produkt turystyczny bedzie stanowit pakiet atrakcji, ktére urozmaicg
wypoczynek, rozszerzg oferte spedzania czasu wolnego i przyczynig sie do
wydtuzenia pobytu na pograniczu. Nowa oferta wykorzystywata bedzie
rezultaty wczesniejszej zrealizowanego projektu, ktéry funkcjonowat pod
marka ,,Basniowy Szlak”.

Projekt nr 1. Basniowa Wioska w Wizajnach

Motyw tematyczny wioski to legenda zwigzana z powstaniem miejscowosci
Wizajny, ktora zostanie zaadoptowana do potrzeb produktu turystycznego
na bazie odtworzonych materiatow oraz ustalen historycznych dokonanych
w trakcie przewodu heraldycznego. Wioska powstanie w centrum Wizajn.
Projekt obejmuje:

1.0pracowanie koncepcji i scenariusza dziatania wioski, rozplanowanie i
wizualizacje stanowisk oraz urzadzen rekreacyjnych (oferta gtéwnie dla
rodzin z dzie¢mi, ale takze dla innych grup wiekowych).

2.Produkcje i montaz urzadzen oraz infrastruktury wioski.

3.Roboty ziemne i montaz matej architektury (tawki, stoty, wiaty, kosze na
$mieci, stojaki na rowery, oswietlenie), montaz stanowisk z ekspozycjami
scen basniowych, i urzadzen rekreacyjnych, urzadzenia multimedialne, plac
zabaw, ogrodzenie, monitoring wizyjny itp.

5.Wykonanie ktadki pieszo-rowerowej nawigzujacej do motywow wioski,
ktora potaczy ja z budynkiem biblioteki.

6.Dobudowe do budynku biblioteki letniego tarasu widokowego dla gosci
wioski i na potrzeby organizacji niektorych dziatan w ramach oferty wioski.

7.Produkcje materiatéow informacyjno-promocyjnych.
8.Wybdr operatora do prowadzenia wioski.

Projekt nr 2. Remont i rozbudowa Wioski Bajek w Rutce-Tartak
wraz z dobudowa sciezki poznawczej i poszerzeniem ekspozycji

Projekt dotyczy istniejgcej Wioski Bajek ,Dolina przygdéd nad Szeszupq”
powstatej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2007-2013 (Projekt pn.: "Dolina przygdéd nad
Szeszupg- Centrum Aktywnosci Turystycznej (CAT) produktu obszaru
Suwalszczyzna kraina jak basn”), ale dzieki jego realizacji oferta wioski
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znacznie sie rozszerzy. Projekt obejmuje:

1.Renowacje wioski (konserwacja i modernizacja wyposazenia).
2.Rozbudowe wioski o ktadke edukacyjnag po terenach bagiennych na styku
rzeki Szeszupa i rzeki Potopka (budowa ktadki pieszej, montaz elementéw
edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy).

3.Produkcje materiatéw informacyjno-promocyjnych.

4.Wybdr operatora do prowadzenia wioski.

Projekt nr 3. Utworzenie Wioski Bajek w Becejtach

Motywy tematyczne wioski to: legenda o ksiezniczce Jegle i rybaku Zeltisie,
legenda o okrutnym zbodjniku Becejle oraz Jaéwingowie (nawigzanie do
grodziska w Jeglincu). Wioska zostanie zlokalizowana w miejscowosci
Becejty. Projekt obejmuje:

1.0pracowanie koncepcji i scenariusza dziatania wioski, rozplanowanie i
wizualizacje stanowisk oraz urzadzen rekreacyjnych (oferta gtéwnie dla
rodzin z dzie¢mi, ale takze dla innych grup wiekowych).

2.Produkcje i montaz urzadzen oraz infrastruktury wioski.

3.Roboty ziemne i montaz matej architektury (tawki, stoty, wiaty, kosze na
$mieci, stojaki na rowery, o$wietlenie), montaz stanowisk z ekspozycjami
scen basniowych, i urzadzen rekreacyjnych, urzadzenia multimedialne, plac
zabaw, ogrodzenie, monitoring wizyjny itp.

4.Produkcja materiatéw informacyjno-promocyjnych.

5.Wybor operatora do prowadzenia wioski.

Projekt nr 4. Utworzenie Miasteczka Kultur na tace Biskupiej w
Sejnach

Motyw tematyczny miasteczka to réznorodno$¢ kulturowa Sejn oraz
nawigzanie do najbardziej rozpoznawalnych w miescie obiektéw zwigzanych
z réznymi kulturami i mniejszosciami (np. synagoga, bazylika, warsztaty
litewskich rzemieslnikéw, grodziska Jacwingdw itp.). Miasteczko zostanie
zlokalizowane w centrum Sejn. Projekt obejmuje:

1.0pracowanie koncepcji i scenariusza dziatania miasteczka, rozplanowanie
i wizualizacje stanowisk dla turystow oraz miniatur obiektéw (oferta dla
wszystkich grup wiekowych).

2.Produkcje i montaz urzadzen oraz infrastruktury miasteczka.

3.Roboty ziemne i montaz matej architektury (tawki, stoty, wiaty, kosze na
$mieci, stojaki na rowery, oSwietlenie), urzadzenia rekreacyjne, urzadzenia
multimedialne, ogrodzenie, monitoring wizyjny itp.

4.Produkcja materiatdw informacyjno-promocyjnych.

Projekt nr 5. Basniowa Wioska Pszcz6tki Mai w Gibach

Motyw tematyczny wioski to pszczeli ul duzych rozmiaréw, ktéry mozna
bedzie zwiedza¢ od $srodka. Wioska zostanie zlokalizowana w centrum Gib.
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Harmonogram
realizacji
(szacunkowy)

Oczekiwane
rezultaty

Stan
przygotowania do
realizacji (np.
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

Projekt obejmuje:

1.0pracowanie koncepcji i scenariusza dziatania wioski, zaplanowanie ula i
jego wyposazenia (oferta adresowana do réznych grup wiekowych).

2.Produkcja i montaz urzadzen oraz infrastruktury.

3.Roboty ziemne i montaz matej architektury (tawki, stoty, wiaty, kosze na
Smieci, stojaki na rowery, os$wietlenie), urzadzenia rekreacyjne, plac
zabaw, ogrodzenie, monitoring wizyjny itp.

4.Produkcja materiatéw informacyjno-promocyjnych.

Projekt 1

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - wybor wykonawcy inwestycji

2023 - 2024 - realizacja inwestycji

2025 - wybor operatora odpowiedzialnego za zarzadzanie wioskg

Projekt 2

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2021 - wybor wykonawcy inwestycji

2022-2023 - realizacja inwestycji

Projekt 3

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2021 - wybor wykonawcy inwestycji

2022-2023 - realizacja inwestycji

Projekt 4

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - wybor wykonawcy inwestycji

2023-2024 - realizacja inwestycji

Projekt 5

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2021 - wybdr wykonawcy inwestycji

2022-2025 - realizacja inwestycji

Wykreowanie jednego sieciowego produktu turystycznego, ktéry wptynie na
wzrost ruchu turystycznego wzdtuz catego szlaku, rozwdj ustug
noclegowych i gastronomicznych oraz tworzenie nowych miejsc pracy, a
takze bedzie katalizatorem innych, komplementarnych ustug turystycznych
wokot szlaku np. pamiatkarstwo.

Projekty nr1, 2, 3,4i5:

Projekty w fazie koncepcyjnej, gminy nie posiadaja wymaganej
dokumentacji ani kosztorysow, projekty wymagajg uzyskania pozwolenia
na budowe. Gminy dysponujg wtasnoscig gruntow pod inwestycje.

Projekt nr 1 — 1 500 000 PLN
Projekt nr 2 - 1 500 000 PLN
Projekt nr 3 - 450 000 PLN
Projekt nr 4 — 500 000 PLN
Projekt nr 5 — 1 500 000 PLN
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1.2 Transgraniczny szlak mitosci od jeziora do jeziora

Tytut wiazki
projektéw

Opisywani
partnerzy

Cel projektu

Planowane
dziatania

Transgraniczny szlak mitosci od jeziora do jeziora

Gmina Punsk, tozdzieje, Wytkowyszki

Powigzanie w jeden projekt turystyczny obecnych i przysztych atrakcji
skierowanych do wiodacej grupy docelowej — turystéw podrézujacych w
grupach, w parach oraz indywidualnie, szczesliwie i nieszczesliwie
zakochanych, ktérym na szlaku towarzyszy¢ bedg rézne emocje i uczucia.
Przestanie projektu to wielobarwnos¢ mitosci, nawet tej niespetnionej, ktéra
moze prowadzi¢ do realizacji ludzkich ambicji w wielu sferach np. poprzez
dziatania artystyczne, sztuke ludowaq itp.

Projekt 1. Magiczna droga mitosci w Punsku

W ramach projektu na terenie Punska i nad jeziorem Punia powstang dwie
atrakcje, adresowane do szczesliwie i nieszczesliwie zakochanych, ktdre
beda zarazem promowaty dalszg czes¢ szlaku po stronie litewskiej. Projekt
obejmuje:

1. Oferte dla szczesliwie zakochanych (Punsk, miedzy ul. 1 Maja a ul.
Szkolng) tj. budowe kompleksu w stylu wedding przystosowanego do
udzielania slubéw w plenerze:

- utworzenie alei mitosci w stylu romantycznym wysadzonej drzewami,

- montaz rzezb i fontanny w stylu romantycznym,

- zakup i montaz instrumentéw przestrzennych wielkogabarytowych (np.
gongi, cymbaty, dzwonki, metalowe rurki o réoznych dtugosciach),

- budowe amfiteatru z zadaszong sceng (na ok. 500 o0s.), zaplecze,
sanitariaty, o$wietlenie, nagtosnienie i technika sceniczna.

2. Oferte dla nieszczesliwie zakochanych (Punsk, obok bytej plebanii):

- zagospodarowanie terenu przy bytej plebanii (Muzeum Sztuki Ludowej):
ogrodzenie, tawki nadziei dla nieszczesliwie zakochanych (tawki
multimedialne z opowiesciami: tawka tez, tawka przemyslen, tawka nadziei
itp.),

- montaz monidta w stroju ludowym, weselnym, obrzedowym,

- przygotowanie ekspozycji sztuki ludowej wykonanej przez nieszczesliwie
zakochang kobiete (dawna mieszkanke plebanii ) w Muzeum Sztuki
Ludowej,

- organizacje imprezy: inscenizacja magicznej Nocy Swietojar'\skiej

z wrozbami, puszczaniem wiankow, poszukiwaniem kwiatu paproci,
ogniskiem itp.,

- produkcje filmu promocyjnego ,,Noc magii i tradycji”,

- przygotowanie podstrony internetowej poswieconej niespetnionej mitosci
tajemniczej mieszkanki plebanii.
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Harmonogram
realizacji
(szacunkowy)

Oczekiwane
rezultaty

Projekt nr 2: Transgraniczny szlak mitosci od jeziora do jeziora -
tozdzieje

1. Odbudowa kapliczki w Budwieciu.

2. Przystosowanie kapliczki do funkcji turystycznej i zawierania matzenstw.
3. Zakup potrzebnej infrastruktury i wyposazenia.

4. Budowa parkingu i infrastruktury sanitarnej nieopodal wyspy mitosci.

5. Prace porzadkowe obejmujace pobliski staw i montaz ktadki.

Projekt nr 3: Transgraniczny szlak mitosci od jeziora do jeziora -
Wytkowyszki i Paezeriai

1. Odbudowa Mostu Mitosci w Wytkowyszkach.
2. Uporzadkowanie dostepu (np. drog dojazdowych) do Mostu Mitosci.
3. Zakup tratwy dla dworu w PaeZeriai.

4. Opracowanie scenariuszy wycieczek z przewodnikiem szlakami mito$ci w
Wytkowyszkach i wycieczek rowerowych nad jezioro w Paezeriai w
potaczeniu z atrakcja polegajaca na ptywaniu na tratwie (dla mtodziezy i
0s6b starszych).

5. Przystosowanie infrastruktury sciezek pieszych i rowerowych do funkcji
turystycznej.

Idea projektu: podréz zakochanych poczgwszy od zwiedzania turystycznych
miejsc nad jeziorem Punia, nastepnie odwiedzajac kapliczke w Budwieciach
i podrozujac Mostem Mitosci w Wytkowyszkach nad jezioro Paezeriai, gdzie
jest mozliwos$¢ poptywania na tratwie.

Projekt nr 1

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - wybdér wykonawcy inwestycji

2023 - 2025 - realizacja inwestycji

Projekt nr 2

2021 - opracowanie dokumentacji technicznej i kosztoryséw, uzyskanie
niezbednych pozwolen

2022 - pozyskanie srodkéw na realizacje projektu i wybor wykonawcy
inwestycji

2023 - realizacja inwestycji

Projekt nr 3

2021 - opracowanie dokumentacji technicznej i kosztoryséw, uzyskanie
niezbednych pozwolen 2022 - pozyskanie srodkéw na realizacje projektu i
wybdr wykonawcy inwestycji

2023 - realizacja inwestycji

Wykreowanie jednego transgranicznego i sieciowego  produktu
turystycznego, adresowanego do niekonwencjonalnej grupy docelowej -
szczesliwie i nieszczesliwie zakochanych, ktéry ma potencjat aby przyciggac
takze inne grupy odbiorcow. Nowa oferta turystyczna powigze podobne
atrakcje po obu stronach granicy w jeden pakiet, co korzystnie wptynie na
wzrost ruchu turystycznego wzdtuz catego szlaku, rozwdj ustug
noclegowych i gastronomicznych oraz tworzenie nowych miejsc pracy, a
takze bedzie katalizatorem innych, komplementarnych ustug turystycznych
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Stan
przygotowania do
realizacji (np.
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

wokot szlaku np. pamiatkarstwo, imprezy itp.

Projekt nr 1

Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej dokumentacji
ani kosztorysdw (za wyjatkiem czesci inwestycji dotyczacej amfiteatru),
projekt wymaga uzyskania pozwolenia na budowe. Gmina dysponuje
wiasnoscig gruntéw pod inwestycje miedzy ul. 1 Maja a ul. Szkolna,
natomiast teren przy starej plebanii to dzierzawa na 10 lat.

Projekt nr 2
Faza koncepcyjna, dokumentacji brak

Projekt nr 3
Faza koncepcyjna, dokumentacji brak

Projekt nr 1 - 3 100 000 PLN

Projekt nr 2 - 3 850 000 EUR
Projekt nr 3 - 2 200 000 EUR
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1.3 Zywa historia i kultura pogranicza

Opisywani
partnerzy:

Cel projektu

Planowane
dziatania

Miasto Sejny, gminy: Punsk, Krasnopol, Giby, Wytkowyszki, tozdzieje,
Kalwaria

Powigzanie w jeden projekt turystyczny obecnych i przysztych lokalnych
atrakcji  turystycznych, ktére wigzq sie z promocjq dziedzictwa
historycznego oraz kultury materialnej i niematerialnej pogranicza, a ich
wyrdznikiem jest mozliwo$¢ bezposredniego, czynnego udziatu turysty w
tych imprezach, inscenizacjach, przedstawieniach i innych wydarzeniach.

Projekt nr 1. Rozwdj formuly dziatania Festiwalu Teatrow
Stodolanych — inscenizacje teatralne nawigzujace do zycia
codziennego z przetomu XIX i XX wieku

W ramach projektu nastapi rozwdj oferty turystycznej skansenu w Punsku
w ramach odbywajgcego sie tam Festiwalu Teatrow Stodolanych. Impreza
zostanie rozszerzona o nowe elementy tj. inscenizacje teatralne
nawigzujace do zycia codziennego z konca XIX i poczatkéow XX wieku
(scenariusze inscenizacji, materiaty promocyjne itp.). Zakres projektu
obejmuje:

1.0pracowanie scenariusza inscenizacji teatralnych w ramach cyklicznej
imprezy — Festiwal Teatrow Stodolanych.

2.Zakup strojow i rekwizytdw, zakup oswietlenia i nagtosnienia,
wyposazenie sceny itp.

3.Modernizacje $ciezki pieszej prowadzacej od recepcji do skansenu
(wytozenie kamieniem) wraz z modernizacjq ktadki pieszo-rowerowej.

4.0grodzenie skansenu.

5.Produkcja materiatdow informacyjno-promocyjnych.
6.0rganizacje Festiwalu Teatréw Stodolanych w nowej formule.
Projekt nr 2. Podlaskie jarmarki w Krasnopolu

W ramach projektu wykreowana zostanie nowa impreza turystyczna w
gminie Krasnopol, ktéra polegata bedzie na taczeniu oferty kulturalnej
(prezentacja tradycji i kultury pogranicza w formie wystepow ludowych i
obrzedéw z udziatem turystéw np. w czasie dozynek), oferty handlowej
(wyroby pamiatkarskie) i oferty gastronomicznej nawigzujacej do klimatu
Podlasia (ciasta, owoce i warzywa, przetwory, nalewki, sery itp.). Zakres
projektu:

1.Zakup wyposazenia do organizacji jarmarkow: scena plenerowa, stoty
rozktadane, krzesta, nagtosnienie.

2.Zakup strojow ludowych, rekwizytéw oraz instrumentéw ludowych do
wykorzystania przez zespoty regionalne i kota gospodyn wiejskich
prezentujace podczas jarmarkoéw oferte kulturalng pogranicza.

3.0rganizacja cyklu jarmarkéw podlaskich z wystepami artystycznymi,
rekodzietem ludowym, daniami regionalnymi i innymi elementami
dziedzictwa kulturowego (np. zdjecia dla turystow w strojach ludowych,
konkursy przyspiewek, udziat turystow w obrzedach Iudowych) oraz
warsztaty kulinarne, warsztaty robienia wiencow dozynkowych (2
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kiermasze rocznie).
4.Produkcja materiatéw informacyjno-promocyjnych.
Projekt nr 3. Sejnenskie Ogrody Pamieci

Motyw tematyczny Ogrodow Pamieci bedzie nawigzywat do historii
pogranicza pokazanej w niekonwencjonalny sposdb. Powstang formy typu
Jflash” np. rzezby, tablice, pakiety informacyjne, narzedzia multimedialne,
urzadzenia interaktywne w waznych dla miasta miejscach. W ten sposéb
miasto zostanie pokazane jako ogrod o bardzo skomplikowanej strukturze,
gdzie wydarzenia i historie traktujemy jak rdézne gatunki roslin.
Proponowane miejsca: ogréd Chiune Sugihara powigzany z historig
japonskiego konsula w Kownie, ktéry ratowat Zydéw podczas wojny;
klasztor bedacy kolebka narodowego odrodzenia litewskiego, a
jednoczesnie miejsce przechowywania figury szafkowej Madonny; pierwsza
drukarnia drukujaca po litewsku; wzgdrze $w. Jerzego; miejsce historyczne
dla Zydéw np. stara szkota zydowska, a takze inne watki dotyczace
staroobrzedowcéw, Tatarow, Rosjan, Ormian. Zakres projektu obejmuje:

1.0pracowanie koncepcji historycznej dla poszczegdlnych prezentacji w
Ogrodach Pamieci.

2.Produkcje i montaz urzadzen i infrastruktury Ogrodéw Pamieci w kilku
punktach miasta: tablice multimedialne wraz z oprogramowaniem, rzezby,
mata architektura (tawki, kosze na smieci, oswietlenie, zielen).

3.Produkcja materiatéw informacyjno-promocyjnych, a takze tablic i map.
Projekt nr 4. Podlaski FOLK w Gibach

W ramach projektu wykreowana zostanie nowa impreza turystyczna w
gminie Giby, ktora opierata sie bedzie na eksponowaniu lokalnego folkloru,
tradycji i kultury ludowej na tle malowniczych krajobrazéow laséw i jezior,
czesciowo w plenerze, a czeSciowo na terenie nowo powstatego amfiteatru.
Impreza bedzie odbywata sie cyklicznie i bedzie miata ptynng formute tj.
zarowno wystepy na scenie, jak tez plenerowe spektakle kulturalne z
udziatem turystéw (np. wspdlne Spiewanie). Zakres projektu:

1.Budowa amfiteatru w miejscowosci Giby (ok. 500 miejsc) wraz z
infrastrukturg: budowa muszli, zadaszenia, sceny, zaplecza, szatnie i
przebieralnie z sanitariatami, sanitariaty dla publicznosci, oswietlenie i
nagtosnienie, monitoring.

2. Budowa drogi dojazdowej do obiektu ( ok. 370 m) i parkingu przy
obiekcie.

3. Organizacja sezonowych imprez folklorystycznych z pokazami obrzedow
weselnych i innych obrzedéw lokalnych w réznych lokalnych kulturach z
udziatem zespotdw z Polski i Litwy.

4.Produkcja materiatdw informacyjno-promocyjnych (tablice, materiaty
wizualne).

Projekt nr 5. Zywa historia pogranicza - Centrum Kultury w
Wytkowyszkach

1.0pracowanie teatralnej trasy wycieczkowej po Wytkowyszkach.
2.0pracowanie turystycznej mapy miasta.

3.0pracowanie teatralnego programu trasy (artystyczna prezentacja
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Harmonogram
realizacji
(szacunkowy)

obiektéw, udziat turystéw w zabawach i atrakcjach).

4.Zakup wyposazenia na potrzeby wycieczek teatralnych (stroje postaci,
rekwizyty, przygotowanie materiatdw wizualnych na mobilne stojaki z
historycznymi widokami miasta itp.).

5.Zakup, produkcja i dostawa wyposazenia na potrzeby wycieczek (sprzet
nagtasniajacy, kolejka objazdowa itp.).

6.Promocja tras teatralnych (mobilne stojaki roll-up, ulotki itp.).
7.Stworzenie wtasnego suweniru miasta.

8.Artystyczna prezentacja miasta turystom i przedstawicielom partnerow
zaangazowanych w projekt.

Projekt nr 6. Zywa historia pogranicza - Centrum Kultury w
Kalwarii & Centrum Kultury w tozdziejach

1.0pracowanie teatralnej trasy wycieczkowej dla miast.
2.0pracowanie turystycznej mapy miast.

3.0pracowanie teatralnego programu trasy (artystyczna prezentacja
obiektow, udziat turystéw w zabawach i atrakcjach).

4.Zakup wyposazenia na potrzeby wycieczek teatralnych (stroje postaci,
rekwizyty itp.).

5.Promocja tras teatralnych (mobilne stojaki roll-up, ulotki itp.).
6.Stworzenie dla kazdego miasta wtasnej pamiagtki.

7.Artystyczna prezentacja miasta turystom i przedstawicielom partnerow
zaangazowanych w projekt.

8.Stworzenie i instalacja studia fotograficznego (gdzie turysci beda mieli
mozliwos$¢ przebrania sie w celu wykonania ,starodawnych” zdjec).

Projekt 1

2021 - opracowanie dokumentacji

2022 - wyboér wykonawcy inwestycji

2023 - 2025 - realizacja inwestycji oraz organizacja imprezy w ramach
projektu

Projekt 2

2021 - opracowanie dokumentacji

2022 - 2025 realizacja inwestycji (dostawy) i organizacja cyklicznych
imprez

Projekt 3

2021 - opracowanie dokumentacji
2022 - wybor wykonawcy inwestycji
2022 - 2023 - realizacja inwestycji

Projekt 4

2021 - opracowanie dokumentacji

2022 - wybor wykonawcy inwestycji

2023 - 2025 - realizacja inwestycji oraz organizacja imprez w ramach
projektu

Projekt 5
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Oczekiwane
rezultaty

Stan
przygotowania do
realizacji (np.
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

2021 - opracowanie dokumentacji i kosztoryséw

2022 - pozyskanie s$rodkow potrzebnych na realizacje projektu, wybor
dostawcow u ustugodawcow

2023-2024 - realizacja inwestycji

Projekt 6

2021 - opracowanie dokumentacji i kosztoryséw

2022 - pozyskanie $rodkow potrzebnych na realizacje projektu, wybér
dostawcow u ustugodawcdow

2023-2024 - realizacja inwestycji

Wykreowanie  jednego transgranicznego i sieciowego  produktu
turystycznego, ktéry przyciggnie wielu turystéw zainteresowanych
mozliwoscia  bezposredniego i czynnego udziatu w imprezach,
inscenizacjach, przedstawieniach i innych wydarzeniach kulturalnych

nawigzujacych do dziedzictwa historycznego pogranicza i jego kultury.
Nowa oferta turystyczna powigze podobne atrakcje po obu stronach granicy
w jeden pakiet, co zwiekszy ich dostepnos¢ dla turystow i posrednio
wptynie korzystnie na wzrost ruchu turystycznego na catym obszarze.
Uzupetnieniem tej oferty bedq miejsca zwigzane =z dziedzictwem
historycznym regionu, ktére zostang wyeksponowane w atrakcyjny sposab.
Przyczyni sie to do poprawy konkurencyjnosci turystycznej obszaru i kreacji
jego wyrazistego wizerunku turystycznego, a takze do rozwoju ustug
noclegowych i gastronomicznych oraz do tworzenie nowych miejsc pracy.

Projekt 1, 3,4,5i 6

Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej dokumentacji
ani kosztoryséw, projekt nie wymaga uzyskania pozwolenia na budowe.
Gmina dysponuje wtasnoscig gruntow pod inwestycje.

Projekt 2
Projekt jest gotowy do realizacji.

Projekt nr 1 — 120 000 PLN

Projekt nr 2 -— 1 000 000 PLN

Projekt nr 3 — 500 000 PLN

Projekt nr 4 — 5 000 000 PLN

Projekt nr 5 - 500 000 EUR

Projekt nr 6 — 340 000 EUR (Kalwaria - 70 000 EUR, tozdzieje - 270 000
EUR).
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1.4 Park Rzezby Mejera ,,Sztuka &Natura”

Tytut Park Rzezby Mejera ,,Sztuka &Natura”

Opisywany podmiot Politechnika Biatostocka

Potwierdzeni partnerzy Litewski Instytut Kultury, Ambasada Litewska w Warszawie,
Galerija Vartai, Galerija AV(17) w Wilnie

Cel projektu Rozwdj ruchu turystycznego z wykorzystaniem fenomenu
nowoczesnego parku rzezby jako oferty dla turystow wymagajacych
i otwartych na obcowanie ze sztuka i przyroda. Park bedzie
produkowac i upowszechniaé¢ sztuke oraz rozwija¢ idee edukacji
artystycznej i partycypacji publicznoéci w tworzeniu sztuki.
Przedsiewziecie bedzie wykorzystywato potencjat przyrodniczy i
kulturowy pogranicza oraz elementy miedzypokoleniowej edukacji
przyrodniczej oraz ekologicznej.

Opis planowanych Przedsiewziecie bedzie sie rozwijalo jako ,zywa sztuka” w
aktywnosci zabytkowym, 100-letnim parku przy obiekcie Politechniki
Biatostockiej w miejscowosci Hotny Mejera. Projekt obejmuje:

1.Powstanie Green Cube tj. muzeum bez Scian czyli parku rzezby,
ktory wykorzystuje walory przestrzeni, przyrody ozywionej i
nieozywionej, $wiatta itp. ale takze odwotuje sie do historii i
lokalnych tradycji.

2. Produkcja dziet Land Artu, tworzonych z naturalnych materiatow i
pasujacych do krajobrazu, biodegradowalnych, a takze nabycie
rzezb monumentalnych i produkcja projektéw  bedacych
poszerzeniem idei rzezby np. instalacji, projektow sSwietlnych i
dzwiekowych itp.

3.0rganizacja 1-2 warsztatdw rocznie przeprowadzanych przez
zaproszonych artystéw, edukatorow z pomocg lokalnych
wolontariuszy.

4.Prezentacje sztuki zaproszonych artystow.

5. Zaangazowanie innych partnerdw projektu: miasta Sejny,
Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego.

6. Poszukiwanie dalszego finansowanie takze poprze fundacje i
granty krajowe i europejskie.

Harmonogram realizacji 2020-2021 - opracowanie dokumentacji i zgtoszenie robdt
(szacunkowo) budowlanych

2022 - 2023 wybodr wykonawcy inwestycji i jej realizacja w zakresie
opisanym w niniejszym projekcie.

Zamierzone rezultaty Wzrost atrakcyjnosci turystycznej pogranicza i wzmocnienie oferty
(zwtaszcza dla rozwoju wypoczynkowej oraz edukacyjnej i konferencyjno-szkoleniowej
turystyki w regionie osrodka Politechniki Biatostockiej w miejscowosci Hotny Mejera, jak
przygranicznym) réwniez dziatania na rzecz zachowania i ochrony historycznego

krajobrazu pogranicza. Zakfada sie, ze w pierwszym roku projektu
odwiedzi go 3 000 osdéb, a kazdy nastepny rok przyniesie wzrost
liczby gosci o tysigc; docelowo zaktada sie osiggniecie 5000
odwiedzajacych w trzecim roku trwania projektu, a nastepnie
zwiekszy¢ te liczbe w przysziosci do 10 tys. osob. Kluczowym
bedzie tu promocja projektu i zaangazowanie lokalnej spotecznosci.
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Gotowosc¢ do podjecia Inwestor jest w trakcie kompletowania koncepcji architektonicznych

dziatan (dokumentacja, oraz dokumentacji projektowej i kosztoryséw. Inwestor posiada

pozwolenia budowlane, etc.) prawo do dysponowania gruntem na cele projektu. Projekt nie
wymaga uzyskania pozwolenia na budowe.

Szacunkowy koszt 4 000 000 PLN
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1.5 Transgraniczny szlak ksiazkonoszy

Opisywani
partnerzy:

Cel projektu

Planowane
dziatania

Gmina Punsk, Wytkowyszki, Kalwaria, tozdzieje

Stworzenie niszowego produktu turystycznego, ktory nawigzuje do trudnej
historii pogranicza, zwigzanej z podtrzymaniem jego tozsamosci kulturowej
w okresie zaboréow dzieki przemycaniu ksigzek napisanych w jezyku
narodowym. Stworzenie dwodch linii trasy turystycznej ,Transgraniczny
szlak ksigzkonoszy” od Punska przez Krejwiany, Gitujsze, Budwiecie do
Kalwarii i rejonu wytkowyskiego w obszarze przygranicznym, wiaczajac
takie miejscowosci jak : Kybartai, Graziskiai, Vistytis, Pajevonis, miejsca
urodzenia znanych ksigzkonoszy P.Kriaucilinasa i P.Mikolainisa oraz pomnik
kibarckich ksigzkonoszy.

Projekt nr 1. Budowa nowego budynku kulturalno-edukacyjnego
oraz ,otwartej biblioteki”

1.Budowa nowego budynku kulturalno-edukacyjnego

Celem budowy nowego obiektu jest stworzenie miejsca zbioru i ekspozycji
ksigzek i czasopism litewskich zakazanych do druku przez wtadze carskiej
Rosji z konca XIX wieku i poczatku XX wieku dystrybuowane przez tzw.
»nosicieli ksigzek”, wyeksponowanie tej historii. W budynku bedg odbywac
sie zajecia edukacyjne dla dzieci i miodziezy, bedzie do tego stuzyt nowy
sprzet audiowizualny i interaktywny. W budynku bedzie rowniez miescic¢ sie
archiwum mniejszosci litewskiej w Polsce oraz Muzeum dotyczace ksigzek
litewskich i ,ksigzkonoszy”. W obiekcie znajdq sie takze przestrzenie
ekspozycyjne prezentujgce zdigitalizowane zbiory zabytkowych drukow,
ksiag parafialnych oraz miejscowe czasopismo zarchiwizowane od lat 60.
XX wieku.

2.Utworzenie ,,otwartej biblioteki”

Projekt zostanie zrealizowany na terenie przylegtym do skansenu i Wioski
Dwdch Mistrzow w Punisku. Celem projektu bedzie przeniesienie centrum
informacji turystycznej do nowo wybudowanego obiektu kubaturowego w
ksztatcie Scietego pnia drzewa, nawigzujagcego do motywu Ksigznicy
Punskiej. W obiekcie znajdq sie takze przestrzenie ekspozycyjne. Formuta
dziatania ,otwartej biblioteki” bedzie polegata na wymianie ksigzek
bezposrednio miedzy czytelnikami. ,Otwarta biblioteka” petnigca zarazem
funkcje ,przechowalni ksigzek” wyposazona zostanie w elementy
interaktywne prezentujace historie dziatalnosci tzw. ,nosicieli ksigzek”
(wizualizacja, mapy, wirtualna rzeczywistos¢ itp.). Znajdzie sie tam
rowniez sala do projekciji filméw o tematyce etnograficznej, folklorystycznej
zwigzanej z Punskiem. Zakres projektu:

1.Budowa i wyposazenie nowego budynku kulturalno-edukacyjnego oraz
budowa i wyposazenie obiektu ,otwartej biblioteki”: pomieszczenie recepdji
i punktu informacji turystycznej, pomieszczenia na materiaty informacyjno-
promocyjne oraz pomieszczenia ekspozycyjne, zaplecze oraz sanitariaty.

2.Digitalizacja zbiorow lokalnych na potrzeby dziatalnosci nowego obiektu i
~Otwartej biblioteki”.

3.Produkcja materiatéw informacyjno-promocyjnych o nowych obiektach.
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Harmonogram
realizacji
(szacunkowy)

Oczekiwane
rezultaty

Stan
przygotowania do
realizacji (np.
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

Projekt nr 2. Transgraniczny szlak ksiazkonoszy - Rejon Kalwaria,
Biblioteka Publiczna w Wytkowyszkach, Rejon Lozdzieje

1.0pracowanie opisu trasy i stworzenie systemu znakowania, stworzenie
wspolnej koncepcji promocji trasy turystycznej.

2.Uporzadkowanie zaniedbanej zagrody ksigzkonosza Povilasa
Matuleviciusa i drogi dojazdowej.

3.Uporzadkowanie miejsca dawnej zagrody V.Markeviciusa.

4.Uporzadkowanie ojczystej zagrody P.Mikolainisa wraz z przylegajacym
otoczeniem.

5.Prace porzadkowe w zagrodzie Pranasa Dzukasa i przystosowanie jej do
funkcji edukacyjnych.

6.Stworzenie strony internetowej projektu.
7.Promocja trasy.

Projekt 1

2021 - przygotowanie dokumentacji ,otwartej biblioteki”, wybor
wykonawcy inwestycji

2022 - 2024 - realizacja inwestycji

Projekt 2

2021 - przygotowanie dokumentacji i kosztoryséw, uzyskanie potrzebnych
zezwolen

2022 - pozyskanie srodkéw na realizacje projektu, wybdér wykonawcy

2023 - realizacja inwestycji

Wykreowanie jednego transgranicznego produktu turystycznego, ktéry
przyciagnie turystéw zainteresowanych odkrywaniem zapomnianej historii i
tozsamosci kulturowej pogranicza. Nowa oferta turystyczna uzupetni oferte,
ktéra rozwinie sie wokot transgranicznego szlaku muzealnego i rozszerzy
jej zakres oraz dostepnos$¢ w Punsku (3 muzea), Wytkowyszkach i Kalwarii.
Stworzony unikalny transgraniczny produkt turystyczny bedzie doskonatym
uzupetnieniem gtéwnej oferty turystycznej obszaru transgranicznego
zwigzanej z szlakami jacwieskimi i aktywna turystyka. Oferta skierowana
do turystéw zainteresowanych zwiedzaniem i poznawaniem dziedzictwa
kulturowego.

Projekty 1i 2

Projekty w fazie koncepcyjnej, gminy nie posiadaja wymaganej
dokumentacji ani kosztorysdéw, projekty wymagajg uzyskania pozwolenia
na budowe. Gminy dysponujg wiasnoscig gruntdéw pod inwestycje.

Projekt nr 1 - 7 601 837,11 PLN

Projekt nr 2 — 5 020 000 EUR (Rejon Kalwaria 2500000 EUR, Biblioteka
Publiczna w Wytkowyszkach 320000 EUR, Rejon tozdzieje 2 200 000 EUR).
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2. TAJEMNICZA KRAINA JACWINGOW

2.1 Tajemnicza kraina Jacwingow

Tytut wiazki
projektow

Tajemnicza kraina Jacwingow

Opisywani
partnerzy

Cel projektu

Planowane
dziatania

Gminy: Jeleniewo, Wizajny, Rutka Tartak, Szypliszki, Giby, Krasnopol,
Osada Jacéwiesko-Pruska w Oszkiniach,
Wytkowyszki, Kalwaria, Lozdzieje

Powigzanie w jeden sieciowy produkt turystyczny obiektow i miejsc
historycznych  zwigzanych z dziedzictwem i kulturg Jaéwingdw,
zamieszkujacych ten obszar we wczesnym Sredniowieczu. Oprocz
mozliwosci odwiedzenia miejsc historycznie zwigzanych z Jaéwingami,
elementem tego produktu turystycznego beda takze programy edukacyjno-
poznawcze i oferta rozrywkowa zwigzana z kulturg Jacwingdéw, a takze
inne powigzane atrakcje (np. pamiatki).

Projekt nr 1. Wokot jacwieskiego grodu Szjurpy
Projekt dotyczy rozwoju oferty turystycznej wokdt  Kompleksu
Archeologicznego Gora Zamkowa w okolicach wsi Szurpity oraz obecnie

dostepnych tam atrakcji. Projekt obejmuje:

1.Budowe wiezy widokowej z widokiem na Gore Zamkowa, Gére Koscielng,
Gére Cmentarng i jezioro Szurpity.

2.Rozbudowe parkingu na trasie turystycznej na Gére Zamkowa.

3.Poprawe dostepnosci trasy turystycznej wokot Géry Zamkowej i jeziora
Szurpity (modernizacja drogi gminnej prowadzacej do Gory Zamkowej i nad
jezioro Szurpity), ustawienie tablic kierunkowo-informacyjnych na temat
szlaku oraz siedzisk na trasie szlaku.

4.Uzupetnienie ekspozycji w Izbie Pamieci Jacwieskiej m.in. nowe
eksponaty, audiobooki w jezyku polskim, litewskim, angielskim,
przygotowanie aplikacji na smartfony, kody QR.

5.Wykonanie pomostu na jeziorze Szurpity przy trasie na Gore Zamkowg
oraz budowa matej infrastruktury turystycznej wraz z poprawa drogi
dojazdowej do tego miejsca wypoczynku i poprawg infrastruktury miejsca
do plazowania.

6.0rganizacja imprezy o tematyce jacwieskiej.

7.Produkcja materiatéw informacyjno-promocyjnych.

Projekt nr 2. Grodzisko ja¢wieskie Gulberek w Sudawskich

Projekt bedzie realizowany na terenie miejscowosci Sudawskie, gdzie
zgodnie z przekazem historycznym, na wzgdrzu Gulberek znajdowato sie
grodzisko Ja¢wingow. Projekt obejmuje:

1.Wytyczenie i oznaczenie szlaku od drogi gminnej do grodziska na odcinku
Wizajny — Sudawskie (produkcja i montaz ok. 5 tablic informacyjnych)

2.Uzyskanie prawa do dysponowania gruntem na potrzeby wytyczenia
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przejscia od drogi do grodziska.
3.Uporzadkowanie terenu przy grodzisku.

4 .Utwardzenie gruntu na terenie przylegtym na potrzeby postoju
samochoddw.

5.Wykonanie matej architektury (fawki i wiaty, stojaki na rowery, kosze na
$Smieci, oswietlenie) przy placu parkingowym.

6.Produkcje i ustawienie rzezb Ja¢wingdw na trasie szlaku (ok. 6 szt.).

7.0pracowanie  materiatdow  historycznych na potrzeby informacji
turystycznej o obiekcie (tablice informacyjne i kody QR).

8.Produkcje i montaz tablic informacyjnych przy obiekcie oraz innych
materiatdw promocyjnych.

Projekt nr 3. Wytyczenie szlaku prowadzacego do grodziska
jacéwieskiego Jegliniec w Gminie Szypliszki

Projekt bedzie realizowany na terenie gminy Szypliszki, gdzie znajduje sie
grodzisko jacwieskie Jegliniec. Do grodziska prowadzi droga od strony
gminy Punsk, po ktérej zostanie wyznaczony szlak umozliwiajacy dotarcie
do grodziska (teren lesny, trudno dostepny). Projekt obejmuje:

1.Modernizacje (utwardzenie asfaltem) drogi gminnej nr 101624B na
odcinku okoto 4 km i wytyczenie oraz oznaczenie szlaku do grodziska
Jegliniec (tak wyznaczona trasa zapewni dojazd od drogi krajowej nr 8, w
pozniejszym czasie od drogi ekspresowej S61 Via Baltica) od strony Gminy
Punsk (Osada Ja¢wiesko-Pruska).

2.Budowe matego parkingu przy szlaku prowadzacym do grodziska

3.Produkcje i montaz na szlaku tablic informacyjnych o grodzisku
(dodatkowa mozliwos$¢ rozwoju prywatnej inicjatywy zwigzanej z obstugg
turystéw obok grodziska).

4.Produkcje i montaz makiety grodziska w niedalekiej odlegtosci od niego.

5.0rganizacje Jore - jaéwiesko-pruskiego swieta wiosny na poczatku maja
w Becejtach.

6.Produkcje materiatéw informacyjno-promocyjnych.

Projekt nr 4. Gora R6zancowa w Krasnopolu jako dawne grodzisko
jacwieskie

Na terenie Gminy Krasnopol przygotowany zostanie na cele turystyczne
teren przylegajacy do dawnego grodziska Jacéwingow, ktére zgodnie z
przekazem historycznym znajdowato sie na Gérze Rézancowej nad jeziorem
Zubrowo w Zubronajciach. Projekt obejmuje:

1.Czesciowg rekonstrukcje grodziska jaéwieskiego (w oparciu o wyniki
zrealizowanych badan archeologicznych) - makieta i instalacja
przestrzenna.

2.Wytyczenie Sciezki poznawczej na Gore Rozancowa pokazujacej walory
krajobrazu i walory kulturowe okolic Krasnopola (trasa od Krasnopola do
Zubronajcia - po drodze stanowiska tematyczne m.in. wystawa ludowa,
punkt widokowy przy jeziorach, stanowisko do odpoczynku dla turystéw).

79



3.0znakowanie obiektéw (tablice informacyjne i mapy).

4.Przewodnik po $ciezce na Gore RoOzancowa (publikacia na temat
osadnictwa na terenie Krasnopolu, ktore wigze sie z  dziedzictwem
Jacéwingow).

5.Budowe parkingu.

6.Modernizacje drogi dojazdowej do parkingu przy Goérze Roézancowej
(fragment drogi we wsi Zubronajcie, ok. 350 m ).

7.Przygotowanie scenariusza i realizacja wakacyjnego programu zajec
edukacyjnych dla turystéw potaczonych z tematyka dziedzictwa Jaéwingow
i historig gminy.

8.Produkcje materiatéw informacyjno-promocyjnych.

Projekt nr 5. Przygotowanie grodziska Jaéwingéw w Posejnelach na
cele turystyczne

Projekt dotyczy wczesnosredniowiecznego grodziska w zakolu srodkowego
biegu Marychy, wzniesionego na reliktach osadnictwa z wczesnej epoki
zelaza, ktore jest tylko czesciowo dostepne z uwagi na okalajace go tereny
podmokte. Projekt obejmuje:

1.0znakowanie trasy dojazdowej od miejscowosci Giby do miejscowosci
Posejnele (okoto 10 tablic).

2.0pracowanie materiatdbw historycznych na potrzeby informacji
turystycznej o grodzisku oraz na potrzeby stworzenia wirtualnej aplikacji
prezentujacej grodzisko.

3.0pracowanie wirtualnej aplikacji prezentujacej grodzisko oraz zakup
tablicy multimedialnej, interaktywnej prezentujacej historie grodziska.

4.Budowe wiezy widokowej obok grodziska.

5.Budowe parkingu przy drodze gminnej do grodziska.
6.Produkcje i montaz tablic oraz map przy wiezy widokowej.
7.08wietlenie terenu.

8.Monitoring wizyjny.

9.Produkcje materiatdw informacyjno-promocyjnych.

Projekt nr 6. Rozwodj oferty turystycznej Osady Jac¢wiesko-Pruskiej
w Oszkiniach

Osada Jacéwiesko-Pruska w Oszkiniach to kamienno-drewniany kompleks
odwzorowujacy dawny grod Jaéwingow, ktory prowadzi zajecia edukacyjno-
rekreacyjne potaczone z kultywowaniem zwyczajow dawnych plemion.
Projekt ma na celu przygotowanie dla turystow odwiedzajacych osade
nowych atrakcji, a takze poprawe jakosci ustug turystycznych i rozszerzenie
zakresu informacji turystycznej, a takze rozwdj programu imprez. Projekt
obejmuje:

1.Utworzenie Centrum Informacji o kulturze jacwieskiej (budowa nowego
budynku w technologii nawigzujacej do budownictwa Jacwingdw), w tym
pomieszczenia na cele: obstugi turysty, udostepniania informacji, edukacji,
szkolen i warsztatow, sale ekspozycyjne, centrum biologicznej w stylu
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jacwieskim, utworzenie przestrzeni pod organizacje jarmarkow jaéwieskich.

2.0dnowe niektorych obiektow istniejacych juz w Osadzie Jaéwiesko -
Pruskiej.

3.Zakup wyposazenia niezbednego do wyposazenia Centrum Informacji o
kulturze jacwieskiej zgodnie z funkcjami obiektu.

4.Budowe otwartego amfiteatru na potrzeby imprez promujacych kulture
jacwieska wraz z wyposazeniem w sprzet audio-wideo oraz oswietlenie.

5.Uruchomienie wyrobu suwenirow (projekty z prawami autorskimi,
wyposazenie do produkcji).

6.Zebranie materiatéw i opracowanie wydawnictwa o Ja¢wingach w postaci
drukowanej oraz wersji elektronicznej (udostepnione na stronie
internetowej oraz jako kody QR przy obiektach).

7.0rganizacje imprez kulturalnych o tematyce jacwiskiej.
8.Produkcje materiatéw informacyjno-promocyjnych.

Projekt nr 7. Rekonstrukcja typowego grodziska Jaéwingow jako
atrakcja turystyczna Gminy Rutka Tartak

Gmina posiada dokumentacje techniczng, ktéra postuzy do przygotowania
nowej oferty turystycznej dla oséb zainteresowanych nie tylko zwiedzaniem
grodzisk Jaéwingdéw, ale takze poznawaniem ich kultury i dziedzictwa w
formule edukacyjnej i rozrywkowej. Na terenie zrekonstruowanego
grodziska na turystow czekac bedzie wiele atrakcji i niespodzianek, ktore
moga zacheci¢c do dtuzszego pobytu w tym miejscu (stylizowana
architektura, wystréj wnetrz budynkow i budowli, elementy dekoracyjne
zewnetrzne: totemy, rzezby, brama wjazdowa), stylizowane stroje obstugi,
mozliwos¢ wziecia udziatu w inscenizacjach historycznych). Zakres
projektu:

1.Przygotowanie koncepcji dziatalnosci grodziska na podstawie dostepnej
dokumentacji technicznej oraz pod katem przygotowania specyfikacji
istotnych warunkéw zamoéwienia realizowanego w partnerstwie publiczno-
prywatnym.

2.Wybdr partnera inwestycji.

3.Realizacje inwestycji formule ,zaprojektuj, zbuduj i zarzadzaj”
z uwzglednieniem wytycznych dotyczacych:

- wystroju wnetrz budynkdéw i budowli,

- elementéw dekoracyjnych zewnetrznych (totemy, rzezby, brama
wjazdowa),

- oferty turystycznej nawigzujacych do kultury jaéwieckiej.

4.0rganizacje imprez kulturalnych o tematyce ja¢wiskiej.

5.Produkcje materiatéw informacyjno-promocyjnych.

Projekt nr 8. Podrdézujac szlakami Jaéwingow: rejony tozdziejski,
wytkowyski i kalwaryjski

1.Uporzadkowanie grodzisk w Rudamina, Prelomciské, Paveisininkai i
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Harmonogram
realizacji
(szacunkowy)

przystosowanie na potrzeby turystyki (rejon fozdziejski).
2.Montaz rzezby Jaéwinga w tozdziejach (rejon tozdziejski).

3.Utwardzenie drogi dojazdowej do Gory Kacergy, budowa parkingu (rejon
kalwaryjski).

4 .Przystosowanie grodziska Papiliakalniy na potrzeby turystyki, budowa
Sciezki pieszo - rowerowej (rejon kalwaryjski).

5.Uporzadkowanie grodzisk Piliakalniy, Pajevonio, Vistycio i przystosowanie
na potrzeby turystyki (rejon wytkowyski).

6.Przystosowanie grodzisk Kunigiskiy - Ragaisiy - Dabravolés na potrzeby
turystyki rowerowej - kempingi, tablice informacyjne, wiaty, parkingi
(rejon wytkowyski).

7.Produkcja i montaz tablic informacyjnych o grodziskach i szlakach
(w jezykach litewskim, polskim i angielskim).

8.0pracowanie turystycznych materiatdw informacyjnych o grodziskach w
jezyku litewskim (z mozliwoscig wydania w druku lub wersji elektronicznej).

9.0rganizacja dwéch imprez promujacych szlak (Joré - Swieto wiosny,
Dzien Jednosci Battow).

10.0pracowanie scenariuszy na warsztaty edukacyjne dla turystéw (po
litewskiej stronie szlaku).

11.0Opracowanie i produkcja sSrodkow i materiatdow informacyjnych i
promujacych szlak (ulotki, przewodniki, strona internetowa w jezyku
polskim, litewskim, angielskim i in.).

Projekt 1

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - wybdér wykonawcy inwestycji

2023 - 2024 - realizacja inwestycji

Projekt 2

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - wybdér wykonawcy inwestycji

2023-2024 - realizacja inwestycji

Projekt 3

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - wybdér wykonawcy inwestycji

2022-2023 - realizacja inwestycji oraz organizacja imprezy

Projekt 4

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - wybdér wykonawcy inwestycji

2023-2024 - realizacja inwestycji

Projekt 5

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - wybor wykonawcy inwestycji

2023-2024 - realizacja inwestycji

Projekt 6

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - wybdér wykonawcy inwestycji

2023-2025 - realizacja inwestycji
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Oczekiwane
rezultaty

Stan
przygotowania do
realizacji (np.
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Projekt 7

2022 - aktualizacja dokumentacji technicznej pod katem przygotowania
specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia w partnerstwie publiczno-
prywatnym

2023 - Wybér partnera inwestycji

2024 - 2026 Realizacja inwestycji  formule ,zaprojektuj, zbuduj i
zarzadzaj”

Projekt 8

2021 - przygotowanie dokumentacji technicznej i kosztoryséw, uzyskanie
niezbednych pozwolen

2022 - pozyskanie srodkéw do realizacji projektu i wybdér wykonawcy
inwestycji

2023 - realizacja inwestycji

Wykreowanie jednego sieciowego produktu turystycznego, ktory stanie sie
podstawa budowy przysztej marki turystycznej obszaru i znaczaco poprawi
jego atrakcyjnos¢ turystyczng. Dzieki zaplanowanym dziataniom poprawi
sie takze jakos$¢ i zakres ustug turystycznych w miejscu realizacji
projektow. Projekty przyczynig sie do ochrony dziedzictwa kulturowego i
historycznego obszaru w oparciu o dziedzictwo jacwieskie. Majgq one takze
duzy potencjat do rozwoju komplementarnej oferty turystycznej np.
imprezy, pamiatkarstwo, oferta gastronomiczna, wirtualne zwiedzanie,
turystyka aktywna itp. co korzystnie wptynie na tworzenie nowych miejsc
pracy, a takze bedzie katalizatorem rozwoju innych, komplementarnych
ustug turystycznych wokot szlaku np. transport, ustugi noclegowe.

Projekt 1

Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej dokumentacji
ani kosztorysow, projekt wymaga uzyskania pozwolenia na budowe. Gmina
dysponuje wiasnoscig gruntéw pod inwestycje.

Projekt 2
Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej dokumentacji
ani kosztorysow, projekt wymaga uzyskania pozwolenia na budowe. Gmina
dysponuje wiasnoscig niektorych gruntow pod inwestycje, poczyniono tez
wstepne uzgodnienia z wiascicielami nieruchomosci na trasie szlaku do
grodziska

Projekt 3

Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej dokumentacji
ani kosztorysdw, projekt wymaga uzyskania pozwolenia na budowe lub
zgtoszenia. Gmina dysponuje wilasnoscig gruntéw pod inwestycje (droga
gminna 101624B i teren pod parking).

Projekt 4

Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej dokumentacji
ani kosztorysoéw, projekt nie wymaga uzyskania pozwolenia na budowe.
Gmina dysponuje wilasnoscia gruntéw pod inwestycje (parking), w
pozostatym zakresie przebieg Sciezki wymaga uzgodnienia z wiascicielami
gruntow.

Projekt 5

Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej dokumentacji
ani kosztoryséw, projekt wymaga uzyskania pozwolenia na budowe lub
zgtoszenia. Gmina dysponuje wiasnoscig gruntéw pod inwestycje (droga
gminna i grunt pod parking), w pozostatym zakresie projekt nalezy
uzgodni¢ z wiascicielami gruntéw.

Projekt 6

Projekt w fazie koncepcyjnej, inwestor nie posiada wymaganej
dokumentacji ani kosztorysow, projekt wymaga uzyskania pozwolenia na
budowe lub zgtoszenia.
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Szacunkowy koszt

Inwestor dysponuje wiasnoscig gruntdw pod inwestycje.

Projekt 7

Gmina posiada dokumentacje techniczng zrealizowang w ramach Programu
Phare 2000. W ramach Program Phare 2003 opracowano réwniez koncepcje
funkcjonowania obiektu od strony etnograficznej. Realizacja projektu
wymaga aktualizacji dokumentacji, wykonania kosztorysow oraz uzyskania
pozwolenia na budowe. Teren inwestycji jest wtasnoscig gminy.

Projekt 8

Projekt w fazie koncepcyjnej, rejony nie posiadaja wymaganej
dokumentacji ani kosztoryséow, projekt wymaga uzyskania pozwolenia na
budowe lub zgtoszenia.

Inwestor dysponuje wtasnoscig gruntow pod inwestycje.

Projekt rzezby Ja¢winga (wizualizacja) - rejon tozdziejski

Projekt nr 1 — 3 000 000 PLN

Projekt nr 2 - 200 000 PLN

Projekt nr 3 — 3 100 000 PLN

Projekt nr 4 — 300 000 PLN

Projekt nr 5 - 1 000 000 PLN

Projekt nr 6 — 1 100 000 PLN

Projekt nr 7 - 30 000 000 PLN

Projekt nr 8 — 890 000 EUR (rejon tozdziejski - 750 000 EUR,
rejon wytkowyski — 80 000 EUR, rejon kalwaryjski — 60 000e EUR)
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3. ZIELONE ZACISZE - NIESPIESZNA TURYSTYKA I ZDROWE ZYCIE

3.1 Trasa rekreacyjna ,,przy granicy”

Zaangazowani partnerzy

Poszukiwani partnerzy

Cel projektu

Gmina Jeleniewo

Gmina Rutka-Tartak

Gmina Wisztyniec, rejon Wytkowyszki
Gmina Liubavas, rejon Kalwaria

Suwalski Park Krajobrazowy, jako jednostka Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego

Park Regionalny w Wisztyncu, jako jednostka podlegajaca
Ministerstwu Ochron Srodowiska w Wilnie

Nadlesnictwo Kazlu Ruda
Nadlesnictwo Suwatki

Przedsiebiorcy i organizacje pozarzadowe, ktore chcg rozwijac
wokot planowanego produktu turystycznego oferte komercyjng np.
obiekty noclegowe, punkty gastronomiczne, parkingi, punkty
sprzedazy pamiatek, gospodarstwa agroturystyczne itp. oraz inne
produkty turystyczne zwigzane z tym produktem po obu stronach
granicy.

Zaoferowanie turystom nowego, kompleksowego transgranicznego
produktu turystycznego, uwzgledniajgcego wszystkie atrakcje po
obu stronach granicy. Przebieg trasy:

Start: siedziba Suwalskiego Parku Krajobrazowego w Malesowiznie-
Turtulu.

1.Zwiedzanie mozna rozpoczga¢ od sciezki edukacyjnej ,Opowiesci
Turtula”, po drodze znajduje sie m.in. punkt widokowy, ruiny mtyna
nad rzeka Czarng Hancza, zrodliska rzeki Szeszupy, Sciezka
poznawcza ,Doling Czarnej Hanczy” (3,5 km).

2.Przejazd granica Parku w kierunku rezerwatu przyrody
.Gtazowisko Bachanowo nad Czarng Hanczg” - zwiedzenie
najwiekszego nagromadzenia gtazéw narzutowych na obszarze
niespetna 1 ha (ok. 10 tys. gtazow).

3. Przejazd z ,Gfazowiska Bachanowa” do Przetomki - wieza
widokowa na Goérze Leszczynowej z widokiem na rezerwatowe
jezioro Hancza i wie$ Btaskowizne - najwyzsze wzniesienie 272 m
n.p.m. otaczajace jezioro Hancza.

4.Przejazd od Przetomki do miejscowosci Stara Hancza.

5.Pobyt na jeziorem Hancza: rezerwat przyrody, najgtebsze jezioro
w Polsce i w Europie nizowej (106 m gtebokosci): plazowanie i
zwiedzanie pozostatosci ruin dworu i parku podworskiego,
wedrowka Sciezka edukacyjng ,Drzewa i krzewy parku
podworskiego w Starej Hanczy” 1,5 km, mozliwo$¢ skorzystania z
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noclegu w miejscowosci Mierkinie.

6. Przejazd do Smolnik i zwiedzenie miejscowosci: punkt widokowy
,U Pana Tadeusza”, zabytkowa kapliczka cmmentarna w Smolnikach,
punkt widokowy ,Na Ozie”, nastepnie przejscie sciezka ,Wokot
jeziora Jaczno” (7 km), mozliwos¢ skorzystania z noclegu oraz z
kuchni regionalnej w Smolnikach.

7.Przejazd w kierunku Wizajn i postéj 1 dzien w Wizajnach:
plazowanie nad jeziorem Wizajny, punkt piknikowy z wiatg ul.
Suwalska, miejsce wypoczynku i rekreacji przy plazy gminnej
ul.Wierzbolowska (mozliwos$¢ korzystania z boisk do pitki noznej i
pitki siatkowej plazowej oraz wypozyczenia sprzetu wodnego np.
kajaki, rowery wodne), zwiedzanie Wizajn (zachowany XVII-w.
uktad urbanistyczny rynku i ulic, klasycystyczny koscidt, drewniana
dzwonnica, w parku w centrum Wizajny obelisk ku czci Marszataka
J. Pitsudskiego), mozliwos¢ zjedzenia regionalnego positku i
sprobowania regionalnych seréw podpuszczkowych produkowanych
w lokalnych gospodarstwach. W trakcie pobytu mozna wybrac sie
na panoramiczny punkt widokowy Gory Rowelskiej (298 m n.p.m)
tj. najwyzsze wzniesienie w woj. podlaskim (mozliwos¢ noclegéw w
kwaterach agroturystycznych w Wizajnach i okolicach).

8.Wyjazd z Wizajn na Trojstyk Wisztyniec - obejrzenie i zapoznanie
sie z historia Trdjstyku, a w drodze powrotnej skorzystanie z
lokalnych atrakcji m.in. punkt postojowy i informacyjny szlaku
rowerowego Green Velo oraz graniczne, malowniczo potozone
wytopiskowe jezioro Ingiel (lokalna nazwa Gramaczyzna).

9.Przejazd z Trodjstyku do Wisztyrica nowq, atrakcyjng trasg w
poblizu dawnego pasa granicznego, kierujac sie do parkingu z
dawng wiezg wojskowo-patrolowgq.

10.Zwiedzanie Wisztynca: jezioro, trasy pieszo-rowerowe od
granicy rosyjsko-litewskiej, plazowanie, grodziska Jacwingow,
wiatrak, olejarnia, kamien w Wisztyncu, muzeum metalu
(mozliwos¢ noclegu w kwaterach agroturystycznych w Wisztyncu
lub na polu campingowych).

11.Wyjazd z Wisztynca: postdj przy swietym zrddetku, skorzystanie
z infrastruktury turystycznej nad jeziorem Wisztyniec graniczacym z
Rosja, przejazd trasq dookota jeziora Wizajny przez miejscowosci
Burniszki, Stankuny i Witkupie (na trasie mozliwos¢ skorzystania z
bazy agroturystycznej oraz kuchni regionalnej oraz lokalnych
atrakgji).

12.Przejazd przez Wizajny do miejscowosci Sudawskie, zwiedzanie
pozostatosci dworu i parku podworskiego Rekoszéw z jeziorem
m.in.:

- instalacja przestrzenna nawigzujgca do architektury dworu oraz
tablic informacyjnych,

- wzniesienia sredniowiecznego grodziska Jaéwingdw w Sudawskich
(lokalna nazwa Gulberek ) i wzgdrza zwanego Mogitg Swidy,

(mozliwos¢ skorzystania z noclegu i wyzywienia w kwaterach
agroturystycznych).

13.Przejazd z Sudawskich do Liubavas przez Vygreliai (mozliwosc
skorzystania z kwater agroturystycznych).
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Planowane dziatania

14. Postéj w Liubavas: mozliwos¢ udziatu w warsztatach rzemiosta
w Liubavas, wyjscia na kopiec Piliakalniu i punkt widokowy oraz
zwiedzenia dawnego kompleksu dworskiego w Reketija (mozliwosé
skorzystania z noclegu).

15.Powrdt do Wizajn przez Rutke Tartak.
Dziatania realizowane przez Gmine Wizajny:

1.Budowa punktu piknikowego nad jeziorem Wizajny (ul.
Suwalska): mata architektura, stojaki na rowery, pomost
ptywajacy, modernizacja plazy.

2. Budowa pola campingowego wraz z sanitariatami, wiaty
turystycznej z kominkiem i wypozyczalni sprzetu wodnego z
wyposazeniem oraz ogolnodostepnym budynkiem gospodarczym,
modernizacja boisk pitki siatkowej i noznej oraz zamontowanie
monitoringu przy miejscu wypoczynku i rekreacji nad jeziorem
Wizajny.

3. Projekt i budowa punktu widokowego w rejonie Géry Rowelskiej
lub Marianki.

4.Uporzadkowanie miejsca obejmujacego teren dawnego dworu i
parku, budowa instalacji przestrzennej nawigzujacej do architektury
dworu oraz produkcja i montaz tablic informacyjnych (np. plansze
ze zdjeciami i opisem informujgcym o historii tego miejsca i dworu
Rekoszow).

Dziatania realizowane przez Suwalski Park Krajobrazowy:

1.Zagospodarowane terenu przy jeziorze Hancza w m. Stara
Hancza - (np. parking dla samochodow osobowych, system ktadek
na terenach podmokiych, ktadka nad rzekg Czarng Hancza,
przebieralnie, tablica 3d z rekonstrukcjg dworu w Starej Hanczy,
mata architektura itp.).

2.Modernizacja Sciezki poznawczej ,Wokét jeziora Jaczno” (budowa
miejsc odpoczynku 2-3 szt. wraz z matg architekturg (fawki, stoty,
wiaty, kosze na $mieci), modernizacja punktu widokowego ,Na
ozie” (modernizacja wyposazenia), budowa schoddéw i ktadki nad
wiszacymi torfowiskami oraz platformy widokowej na las gradowy,
wykonanie 10 tablic informacyjno-edukacyjnych).

Dziatania realizowane przez miasto Wisztyniec:

1.Modernizacja nawierzchni drogi lokalnej na odcinku od Trdjstyka
(Enzulewicz) do Wisztynca (okoto 500 m).

2.Dobudowa szlaku pieszo-rowerowego wzdtuz linii brzegowej
jeziora Wisztyniec (od granicy litewsko-rosyjskiej do drogi
Wisztyniec-Wizajny) wraz z punktami odpoczynku dla turystéw.

3.Budowa wiezy widokowej w Wisztyncu.

4.Budowa szlaku w koronie drzew na trasie Wisztyniec -Wizajny
przy $wietym miejscu.

Dziatania realizowane przez miejscowos$¢ Liubavas:

1.Modernizacja punktu widokowego i budowa parkingu pod gérg
Kacergy (razem z Nadlesnictwem Kazlu Ruda, poniewaz wieza
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Harmonogram realizacji

(szacunkowy)

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do
(np.

realizacji
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

widokowa jest wiasnoscig tego podmiotu).
2. Renowacja pracowni ceramicznej.

3. Budowa $ciezki na kopiec Piliakalniu.

Dziatania realizowane przez Nadles$nictwa Kazlu Ruda:

1.Modernizacja trasy narciarskiej wraz z infrastrukturg

Dziatania realizowane przez wszystkich partneréw:

1.0znakowanie catej trasy tablicami kierunkowymi i informacyjnymi
w 3 jezykach (PL, LT, EN) oraz opracowanie materiatow
informacyjno-promocyjnych w wersji wirtualnej (kody QR) i
papierowej.

2021 - 2022 - wykonanie dokumentacji technicznej, kosztoryséw
oraz uzyskanie niezbednych pozwolen

2023 - wylonienie wykonawcéw robdt i dostawcow produktow i
ustug

2024 - 2025 - prace budowlane oraz pozostate dziatania

Skanalizowanie i rozwdj ruchu turystycznego pomiedzy Suwalskim
Parkiem Krajobrazowym i Parkiem Krajobrazowym w Wisztyncu
poprzez udostepnienie turystom nowych atrakcji turystycznych i
lepsze wyeksponowanie istniejacych atrakcji turystycznych w
ramach jednego kompleksowego transgranicznego produktu
turystycznego.

Projekt w fazie koncepcyjnej. Nie opracowano dotychczas zadnej
dokumentacji ani kosztorysow dotyczacych jego realizacji.

W przypadku kazdego z partnerdw konieczna jest analiza stanu
prawnego dziatek, na ktorych powstang nowe atrakcje.

1.Suwalski Part Krajobrazowy 1 000 000 PLN

2.Wizajny 800 000 PLN

3.Wisztyniec 500 000 EUR

4 .Liubavas 440 000 EUR :

- renowacja pracowni ceramicznej — 80 000 EUR

- modernizacja wiezy widokowej na gdrze Kacergy wraz z
infrastrukturg - okoto 300 000 EUR

- uporzadkowanie terenu obejmujacego kopiec Piliakalniu - okoto
60 000 EUR

5.Dziatania wspdlne wszystkich partneréw — 1 800 000 PLN +
940 000 EUR
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3.2 Rozwdj infrastruktury turystycznej wokot Trojstyka Marycha

Tytut wiazki

projektéw

Rozwdj infrastruktury turystycznej wokot Trojstyka Marycha

Opisywany
podmiot

Partner do
potwierdzenia

Cel projektu

Planowane
dziatania

Gmina Giby

Rejon tozdzieje, Kopciowo

Powigzanie w jeden projekt turystyczny obecnych i przysztych atrakcji
turystycznych nad rzeka Marycha w celu lepszego dostosowania tego
obszaru do rozwoju funkcji turystycznej, wykorzystania jego naturalnego
potencjatu przyrodniczego oraz poprawy dostepnosci turystycznej.

Projekt nr 1. Budowa kapielisk w Gminie Giby

Gmina Giby planuje budowe czterech kapielisk: Jezioro Pomorze (Kukle i
Giby), Jezioro Czarne, Jezioro Wiersnie. Dziatania:

1.Budowa infrastruktury 4 kapielisk: pomosty, oswietlenie solarne przy
pomostach, sanitariaty i przebieralnie, urzadzenie plazy, mata architektura:
fawki, wiaty grilowe, miejsca na ognisko, stojaki na rowery, kosze na
Smieci.

2.Budowa drogi dojazdowej od mostu na rzece Marycha w miejscowosci
Aleksiejowka do przystani w Kuklach.

3.Produkcja i montaz tablic kierunkowych i oznaczen lokalizacji kapielisk.

Projekt nr 2. Budowa trasy dojazdowej do trojstyku Marycha wraz z
ktadka pieszo-rowerowa na strone litewska

Dziatania:
1.0znakowanie szlaku dojazdowego do Tréjstyku od miejscowosci Giby.

2.Utwardzenie bitumiczne nawierzchni trasy dojazdowej od miejscowosci
Witkokuk do Tréjstyku z wyznaczeniem $ciezki rowerowej.

3.Budowa wzdtuz trasy (11,2 km): miejsca odpoczynku (3 lokalizacje) wraz
z mata architekturgq: wiaty, stoty i tawy, stojaki na rowery, kosze na
Smieci, oswietlenie fotowoltaiczne.

4.Budowa ktadki pieszo-rowerowej na rzece Marycha przy Tréjstyku w celu
udroznienia ruchu transgranicznego na strone litewska.

Dziatanie Partnera Litewskiego - Dobudowa brakujgacego odcinka
potaczenia komunikacyjnego i oznaczenie turystyczne oraz informacja o
miejscowych atrakcjach po stronie litewskiej (dziatanie na etapie
konsultacji).

Projekt nr 3. Uatrakcyjnienie splywu rzeka Marycha na wysokosci
gminy Giby

1.Ustawienie tablic informacyjnych dla kajakarzy wzdtuz rzeki (od mostu w
miejscowosci Pomorze do Trojstyku).

2.Przygotowanie miejsc do wodowania kajakow na gruntach nalezacych do
Gminy Giby: utwardzenie zejs$cia do wody, pomosty do cumowania, mata
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Harmonogram
realizacji
(szacunkowy)

Oczekiwane
rezultaty

Stan
przygotowania do
realizacji (np.
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

architektura: wiaty, stoty, tawy, miejsca na grilla, kosze na $mieci,
o$wietlenie fotowoltaiczne.

3.0s8wietlenie czesci odcinka sptywu i przystosowanie go do sptywéw
nocnych (fotowoltaika).

Projekt nr 4. Uregulowanie przesmyku miedzy jeziorami Pomorze i
Zelwa w Gminie Giby

1.Budowa kanatu taczacego jeziora Pomorze i Zelwa z ewentualng $luzg /
mostem.

2.Rozw0dj szlaku wodnego, ktory taczy sie z rzeka Marychg i pozwala na
doptyniecie do trojstyku Marycha.

3.Budowa infrastruktury do turystyki wodnej: pomosty, mata architektura:
wiaty, stoty, tawy, miejsca na grilla, kosze na $mieci, oswietlenie
fotowoltaiczne.

Projekt 1

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - wybodr wykonawcy inwestycji

2023 - 2025 - realizacja inwestycji

Projekt 2

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - wybor wykonawcy inwestycji

2023-2025 - realizacja inwestycji

Projekt 3

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - wybor wykonawcy inwestycji

2023-2025 - realizacja inwestycji

Projekt 4

2021-2023 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych pozwolen
2024 - wybor wykonawcy inwestycji

2025-2030 - realizacja inwestycji

Rozwoj oferty turystycznej Gminy Giby i jej lepsze powigzanie z turystykg
aktywng przyczyniajagce sie do wzrostu ruchu turystycznego oraz
rozwijajace ustugi komplementarne: organizacje imprez turystycznych,
sptywéw rzekg Marychg, a takze rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej
oraz wypozyczalni sprzetu wodnego, przyczyniajace sie do powstawania
nowych miejsc pracy w turystyce.

Projekt 1
Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej dokumentacji
ani kosztoryséw, projekt wymaga uzyskania pozwolenia na budowe oraz
pozwolenia wodno-prawnego. Gmina dysponuje wiasnoscig gruntéow pod
inwestycje.

Projekt 2

Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej dokumentacji
ani kosztoryséw, projekt wymaga uzyskania pozwolenia na budowe oraz
pozwolenia wodno-prawnego. Gmina dysponuje wiasnosciq gruntéow pod
inwestycje, ale ostatni odcinek drogi nalezy do Lasow Panstwowych
(wymagana zgoda na dysponowanie gruntem na cele projektu).

Dziatania strony litewskiej bedg uzgadniane w terminie pézniejszym.
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Szacunkowy koszt

Projekt 3

Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej dokumentacji
ani kosztoryséw, projekt wymaga uzyskania pozwolenia na budowe oraz
pozwolenia wodno-prawnego a takze zgody Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie na dysponowanie gruntem na cele projektu.

Projekt 4

Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej dokumentacji
ani kosztorysow, projekt nie wymaga uzyskania pozwolenia na budowe.
Projekt wymaga uzyskania pozwolenia na budowe oraz pozwolenia wodno-
prawnego, decyzji Wojewody Podlaskiego, a takze zgody Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz laséw Panstwowych na
dysponowanie gruntem na cele projektu.

Projekt nr 1 — 7 000 000 zt
Projekt nr 2 — 12 500 000 zt
Projekt nr 3 — 1 000 000 z
Projekt nr 4 — 10 000 000 zt
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3.3 Rozwd@j transgranicznego szlaku wodnego rzeki Szeszupy - czes¢ PL

Tytut projektu

Rozwdj transgranicznego szlaku wodnego rzeki Szeszupy

Opisywany podmiot

Cel projektu

Planowane dziatania

Harmonogram realizacji

(szacunkowy)

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do
(np.

realizacji
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

Gmina Rutka-Tartak

Poprawa atrakcyjnosci transgranicznego szlaku kajakowego na
rzece Szeszupa i rozwo0j oferty turystyczej wokot tego szlaku a
takze przy obiekcie ,Dolina przygdéd nad Szeszupg” - Centrum
Aktywnosci Turystycznej (CAT) produktu obszaru Suwalszczyzna
kraina jak basn” dofinansowanym z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2007-2013.

Projekt bedzie realizowany na terenie Gminy Rutka Tartak, a jego
kontynuacja - na terenie Gminy Kalvarija. Projekt obejmuje:

1.Utworzenie miejsca kapielowego na jeziorze Pobondzie
(urzadzenie plazy, zakup i montaz urzadzen rekreacyjnych oraz
matej architektury np. fawki, wiaty, stoty, stojaki na rowery) oraz
urzadzenie placu zabaw.

2.Wydanie przewodnika po rzece Szeszupie (promocja
bioréznorodnosci rzeki i jej obu brzegéw, prezentacja lokalnych
atrakgcji turystycznych oraz opis szlaku po Szeszupie).

3.Modernizacje oznakowania szlaku po Szeszupie na terenie gminy
Rutka Tartak.

2021 - opracowanie dokumentacji i wuzyskanie niezbednych
pozwolen

2021 - wybdr wykonawcy inwestycji

2022-2023 - realizacja inwestycji

Zwiekszenie liczby turystéw korzystajacych z transgranicznej trasy
kajakowej oraz wydtuzenie czasu pobytu turystow na terenie Gminy
Rutka Tartak a ponadto rozwdj lokalnej oferty gastronomicznej i
noclegowej.

Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej
dokumentacji ani kosztoryséw, projekt wymaga uzyskania
pozwolenia na budowe i pozwolenia wodno-prawnego. Gmina
dysponuje  wilasnoscia gruntdw pod inwestycije (miejsce
kapielowe),natomiast prace na rzece wymagajaq zgody
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie (udostepnienie
terenu pod inwestycje).

1 500 000 PLN
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3.4

Rozwd@j transgranicznego szlaku wodnego rzeki Szeszupy - cze$¢ LT

Tytut projektu Szlak wodny rzeki Szeszupy

Partner wiodacy

Cel projektu

Planowane dziatania

Harmonogram
(szacunkowy)

realizacji

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do
realizacji

(np. dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

Rejon Kalwaria

Koncepcja rozwoju turystyki w ramach szlaku wodnego rzeki Szeszupy
oparta jest na rzece taczacej 3 panstwa. Dtugos¢ Szeszupy wynosi 298 km,
Z czego na terenie Polski przebiega odcinek o dtugosci 27 km, na Litwie
236 km i 35 km na terenie obwodu kaliningradzkiego (Federacja Rosyjska).

1.Utworzenie szlaku kajakowego i
turystyki.

przystosowanie go na potrzeby

2.Utworzenie pol biwakowych (wraz z matg
miejscem na ognisko, stoty, krzesta, sanitariaty).

infrastrukturg: wiaty z

3.Utworzenie miejsc postoju (wraz z matg infrastruktura: stoty z tawkami,
szalet, dwie przystanie kajakowe z miejscami do cumowania).

4.0czyszczenie wybranych odcinkéw koryta rzeki Szeszupy.
5.Uporzadkowanie miejsc postoju.

6.0rganizowanie wycieczek pilotazowych na odcinku Rutka-Tartak — zapora
Lakinsky, przeznaczonych dla rodzin, mtodziezy.

7.Montaz oznakowania i tablic informacyjnych, dziatania promocyjne.

2021 - opracowanie niezbednej dokumentacji i kosztorysow

2022 - uzyskanie s$rodkdéw na realizacje projektu, wybdr dostawcow i
ustugodawcow

2023-2024 - realizacja inwestycji

Utworzenie jednego transgranicznego szlaku turystycznego. Utworzenie lub
modernizacja dwéch pdl biwakowych i pieciu miejsc postoju. Wymagany
zakup todzi do ciecia roslin wodnych i przyczepy do jej transportu.
Zakupienie nowego wyposazenia (dziesieciu nowych kajakéw i jednej
przyczepy do ich transportu).

Projekt w fazie koncepcyjnej.

281 000 EUR
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3.5

Tytut projektu:

Utworzenie kapieliska w Sumowie, gmina Sejny

Utworzenie kapieliska w Sumowie, gmina Sejny

Opisywany partner

Cel projektu

Planowane dziatania

Harmonogram
(szacunkowy)

realizacji

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do
realizacji

(np. dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

Gmina Sejny

Gtownym celem projektu jest rozwoj ruchu turystycznego w Gminie

Sejny, a szczegolnie poprawa atrakcyjnosci oferty lokalnych
gospodarstw agroturystycznych.
Projekt bedzie realizowany przy jeziorze Sumowo, na terenie

miejscowosci Sumowo, w Gminie Sejny. Projekt obejmuje:
- zakup pomostu ptywajacego wraz z trapem,

- budowe matej infrastruktury: zadaszony grill, wiaty ze stotami,
mata sitownia plenerowa, stojaki na rowery,

- urzadzenie plazy,

- budowe sanitariatéw i przebieralni,

- budowe matego parkingu,

- przygotowanie i uzbrojenie gruntu pod punkty gastronomiczne.
2021 -
pozwolen

2021 - wybdr wykonawcy inwestycji
2022-2023 - realizacja inwestycji

opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych

Stworzenie dobrych warunkéw do wypoczynku nad jeziorem
Sumowo, a zarazem zachecenie turystow do korzystania z lokalnej
oferty agroturystycznej i rozwdj tej oferty (noclegowej i
gastronomicznej) oraz tworzenie nowych miejsc pracy w turystyce.

Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej
dokumentacji ani kosztoryséw, projekt wymaga uzyskania
pozwolenia na budowe i pozwolenia wodno-prawnego. Gmina
dysponuje wiasnosciag gruntéw pod inwestycje (miejsce kapielowe),
natomiast prace na jeziorze wymagajg zgody Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie (udostepnienie terenu pod
inwestycje).

1 000 000 PLN
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3.6 Budowa transgranicznego szlaku wodnego Polska-Litwa (Hoiny-Gatadus) wraz z
infrastrukturg

Tytut projektu Budowa transgranicznego szlaku wodnego Polska-Litwa
(Hotny - Gatadus$) wraz z infrastruktura

Zaangazowani partnerzy = Gmina Sejny, rejon tozdziejski

Poszukiwani partnerzy Przedsiebiorcy i organizacje pozarzadowe, ktdre chcg rozwijac
wokot planowanego produktu turystycznego oferte komercyjng np.
obiekty noclegowe, punkty gastronomiczne, parkingi, gospodarstwa
agroturystyczne, wypozyczalnie sprzetu wodnego, operatorzy
infrastruktury turystycznej na brzegach jezior, armatorzy zeglugi
$rodladowej, punkty sprzedazy pamigtek itp. oraz inne produkty
turystyczne zwigzane z tym produktem po obu stronach granicy.

Cel projektu Zaoferowanie turystom nowego, kompleksowego transgranicznego
produktu turystycznego, opartego na pakiecie licznych atrakgcji
powstatych  wokdt szlaku wodnego Hotny -  Gatadus,
przyczyniajacego sie do rozwoju turystyki wodnej i aktywnej po obu
stronach granicy. Realizacja projektu otworzy mozliwosé
rownoczesnego uprawiania réoznych form turystyki wodnej na obu
jeziorach (np. zeglarstwo, kajakarstwo, rejsy po jeziorach), z
zapewnieniem dostepu turystow z obu stron granicy.

Planowane dziatania 1.Pogtebienie i poszerzenie istniejacego przesmyku pomiedzy
jeziorem Hotny i jeziorem Gatadus$ (roboty ziemne).
2.0dmulenie i udroznienie rzeki Hotnianki w celu wigczenia jej do
szlaku wodnego.
3.0kreslenie warunkéw uzytkowania akwenu z uwzglednieniem
funkcji turystycznej.
4.Przebudowa istniejgcej infrastruktury drogowej umozliwiajaca
bezkolizyjny przeptyw jednostek ptywajacych po obu stronach
granicy.
5.Budowa Sciezki pieszo-rowerowej wzdtuz linii brzegowej po obu
stronach granicy.
6.Budowa miejsc postoju (przystani i stanic wodnych) dla kajakow,
todzi i pozostatego sprzetu ptywajacego (zatoczek) wzdtuz szlaku -
prywatni inwestorzy zainteresowani rozwojem turystyki po obu
stronach granicy.
7.Wiaczenie nowego transgranicznego produktu turystycznego do
prowadzonych dziatan marketingowo-reklamowych na terenie Polski
i Litwy.

Harmonogram realizacji 2021-2023 - przygotowanie analiz oraz wymaganej dokumentacji
(szacunkowy) technicznej i projektowej, kosztoryséw i pozwolen
2024 - wytonienie wykonawcy
2025 - 2027 - roboty budowlane i pozostate dziatania ujete w
projekcie
2028 - rozwoj infrastruktury turystycznej i drogowej po obu
stronach granicy wzdtuz linii brzegowej.

Oczekiwane rezultaty Ozywienie ruchu turystycznego na jeziorach Hotny i Gatadus, w tym
przed wszystkim rozwdj turystyki wodnej, poprzez udostepnienie
turystom nowych atrakcji i lepsze wyeksponowanie istniejacych
atrakcji w ramach jednego kompleksowego transgranicznego
produktu turystycznego. Uzyskanie zZnaczacego efektu
mnoznikowego w postaci inwestycji komercyjnych w baze
turystyczng wokét obu jezior i stworzenie nowych miejsc pracy.
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Stan przygotowania do Projekt w fazie koncepcyjnej. Nie opracowano dotychczas zadnej

realizacji
dokumentacija,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

(np.

dokumentacji ani kosztorysow dotyczacych jego realizacji.

W przypadku kazdego z partnerow konieczna jest analiza stanu
prawnego dziatek, na ktérych powstang nowe atrakcje oraz analiza
prawnych mozliwosci realizacji projektu.

W szczegdlnosci konieczne jest uzyskanie nastepujacych pozwolen:

Gospodarstwo Panstwowe Wody Polskie - pozwolenie wodno-
prawne
Powiat Sejnenski - pozwolenie na uzytkowanie akwenu

(dopuszczalna moc silnika jednostek ptywajacych), pozwolenie na
budowe - dla infrastruktury,

Wojewoda Podlaski - pozwolenie na budowe dla inwestycji
hydrotechnicznych

Wojewodztwo Podlaskie reprezentowane przez Urzad Marszatkowski
- opiniowanie, partnerstwo w uzgodnionym zakresie

Prywatni wtasciciele gruntu na trasie przekopu taczacego jeziora
oraz wzdtuz linii brzegowej jezior — zgoda na udostepnienie terenu
na cele realizacji projektu.

Pogtebienie i poszerzenie istniejgcego przesmyku pomiedzy
jeziorem Hotny i jeziorem Gatadus (roboty ziemne) - 15 000 000
PLN

Rejon tozdziejski — 2 200 000 EUR
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3.7 Przygotowanie infrastruktury turystycznej na granicy polsko-litewskiej

Tytut projektu Przygotowanie infrastruktury turystycznej na granicy polsko-

litewskiej

Opisywani partnerzy Wisztyniecki Park Regionalny
Centrum Informacji Turystycznej i Biznesowej w Wytkowyszkach,
Rejon Wytkowyszki
Rejon Kalwaria

Rejon tozdzieje

Cel projektu Przygotowanie infrastruktury turystycznej na granicy polsko-litewskiej.
Planowane dziatania 1.Budowa infrastruktury drogowej.
2.Modernizacja obiektéw turystycznych i stworzenie nowych punktow
turystycznych.

3.Modernizacja infrastruktury rekreacyjnej.

4.Budowa infrastruktury informacyjnej.

5.Modernizacja infrastruktury edukacyjnej.

6.Montaz bram wjazdowych w miejscach przekroczenia granicy panstwa
Szczegotowy opis projektu:

1. Budowa odcinka drogowego tgqczacego droge rokadowg po litewskiej stronie
z Tréjstykiem po polskiej stronie.

2. Modernizacja trasy narciarskiej w Silelis nad jeziorem Wisztynieckim.
3. Budowa wiezy widokowej.
4. Budowa sciezek przez tereny bagienne nad jeziorem Wisztynieckim.

5. Poprawa infrastruktury istniejacych publicznych miejsc rekreacji w
Wisztyncu.

6. Oznakowanie szlakow grodziskowych — grodzisko Piliakalniy oraz grodziska
w Pajevonys, Dobravolé, Wisztyniec, Wizajny, Juodeliai.

7. Budowa $ciezki w koronach drzew w Silelis w Wisztycu.
8. Przebudowa wiezy widokowej (Gora Kacargy) + budowa parkingu.

9. Modernizacja pracowni ceramicznej w Lubowie (system rekuperacji, maty
remont, meble).

10. Uporzadkowanie grodziska Piliakalniy (schody, platformy widokowe)
Harmonogram realizacji 2021 - przygotowanie dokumentacji technicznej i kosztoryséw, uzyskanie
(szacunkowy) niezbednych pozwolen

2022 - pozyskanie srodkéw na realizacje projektu, wytonienie wykonawcy
2023 - 2024 - realizacja inwestycji
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Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do
realizacji

(np. dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

1. Wybudowany odcinek drogowy o diugosci ok. 400 metréw taczacy droge
rokadowa po litewskiej stronie z Trojstykiem po polskiej stronie. Umozliwienie
turystom dotarcia do miejsca Trojstyku od litewskiej strony. Obecnie dojazd
tylko od strony polskiej.

2. Zmodernizowana trasa narciarska w Silelis nad jeziorem Wisztynieckim.
Przyciggnie ona wielu mito$nikdw tego sportu nie tylko z rejonu
wytkowyskiego, ale tez z innych rejondw Litwy oraz z przygranicznych polskich
miejscowosci.

3 Wybudowana wieza widokowa nad jeziorem Wisztynieckim spowoduje
naptyw do Wisztynca turystéw z Litwy i Polski. Przyczyni sie to do rozwoju
sektora ustug, ozywienia dziatalnosci kawiarni i barow w Wisztyncu.

4. Wybudowane 2 odcinki Sciezek przez tereny bagienne nad jeziorem
Wisztynieckim o dtugosci 500 i 800 m w obrebie miejscowosci Wisztyniec.
Przyczyni sie to wzmozonego odwiedzania okolic i nabrzeza jeziora
Wisztynieckiego, podziwiania uksztattowanych przez przyrode wychodni,
réznorodnosci roslinnosci nadbrzeznej oraz bagiennej.

5. Uporzadkowane istniejace publiczne miejsca rekreacji w poblizu wiatraka
oraz nad przystania w Wisztyncu. Dzieki tym dziataniom wczasowiczom
zostanie zapewniony lepszy dostep do roéznych ustug nad jeziorem
Wisztynieckim - nie tylko kapielisk oraz miejsc do opalania, ale réwniez
gastronomicznych i rekreacyjnych.

6. Oznakowanych 5 szlakéw grodziskowych. Oznakowanie szlakéw
grodziskowych zacheci turystow do zwiedzenia wszystkich grodzisk
znajdujacych sie na terenie rejonu wytkowyskiego oraz w obszarze
transgranicznym po stronie polskiej.

7. Wybudowana éciezka w koronach drzew w Silelis w Wisztyhcu zacheci
litewskich i polskich turystow do odwiedzenia tego regionu, podziwiania jego
piekna z wysokosci koron drzew, natomiast miejscowi przedsiebiorcy bedg
mieli mozliwo$¢ organizowania dziatalnosci gastronomicznej, ustugowej i
innej.

8. Istniejgca wieza widokowa nie jest przystosowana do masowego ruchu
turystycznego. Korzystanie z niej w takim zakresie nie jest bezpieczne. Od
Géry Kacargy rozciggajq sie przepiekne widoki, ktore przyciggaja turystow.

9. W Lubowie dziata pracownia ceramiczna, jednak wymaga ona nieznacznej
modernizacji i przystosowania do prowadzania w niej zaje¢ zaréwno
indywidualnych, jak i grupowych.

10. Wytyczenie Sciezki do grodziska Piliakalniy (Juodeliai), na ktérym znajduje
sie pomnik postawiony ku czci niemieckich zotnierzy polegtych w walkach w
pazdzierniku 1944 r., oraz budowa miniparkingu umozliwi turystom
zwiedzenie nie tylko grodziska, ale réwniez poznanie historii walk stoczonych
tam podczas II wojny Swiatowe].

11. Uporzadkowanie grodzisk w Rudamina i Prelomcické, utworzenie nowego
szlaku pn. ,Magia, ktdéra zniewolita przygranicze”

Projekt w fazie koncepcyjnej.

3 010 000 EUR
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3.8 Szlak wokat jezior

Opisywani partnerzy Rejon tozdzieje
Rejon Wytkowyszki
Rejon Kalwaria

Cel projektu Rozwdj infrastruktury turystyki aktywnej z wykorzystaniem
transgranicznych zasobow przyrodniczych. Turysci korzystajacy z
tego projektu bedg mieli mozliwo$¢ pobytu w gospodarstwach
agroturystycznych oraz aktywnego spedzania czasu na wedréwkach
rowerowych, sptywach kajakowych, pieszych wycieczkach,
degustacji produktow dziedzictwa kulturowego.

Planowane dziatania 1. Utworzenie strefy odpoczynku ,slow” nad jeziorem
PaeZeriy, uporzadkowanie terenoéw przylegajacych do
jachtklubu i rozbudowa jachtklubu o funkcje turystyczne
(Wytkowyszki)

Uporzadkowanie plazy (Wytkowyszki)

3. Budowa Sciezki rowerowej z miejscami odpoczynku dookota
jeziora (Wytkowyszki).

4. Utworzenie obszarow rekreacyjnych, instalacja
infrastruktury informacyjnej i matej architektury.

5. Zakup todzi - 5 szt.

6. Przystosowanie dworu w Paezeriai na potrzeby turystyki
(hotel i restauracja), nawigzanie wspotpracy z inwestorem
zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego.

7. Utworzenie szlaku wodnego na jeziorze PaeZeriai
(Wytkowyszki).

8. Instalacja infrastruktury informacyjnej - tablice
informacyjne i kierunkowe.

9. Utworzenie strefy kempingowej i rekreacyjnej nad jez. Orija
(rejon Kalwaria).

e

Harmonogram realizacji 2021 - przygotowanie dokumentacji technicznej i kosztorysow,

(szacunkowy) uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - pozyskanie $rodkéw finansowych niezbednych do realizacji
projektu, wybor wykonawcy inwestycji
2023 - realizacja inwestycji

Oczekiwane rezultaty Rozwdj infrastruktury turystycznej stworzy lepsze warunki do
wyeksponowania transgranicznego potencjatu przyrodniczego i
umozliwi lepsze wykorzystanie go w celach rekreacyjnych. Dzieki
inwestycji znaczacej poprawie ulegnie jakos¢, dostepnos¢ i
réoznorodnos¢ oferty turystycznej regionu oraz dostep do
infrastruktury noclegowej i gastronomicznej. To skioni turystéw do
dtuzszych pobytéw na tym obszarze. Nad jeziorem Orija planowane
jest wykonanie sieci inzynieryjnych, studni wodociggowej,
oczyszczalni Sciekéw, toalet, natryskdw, uksztattowanie terenu,
wykonanie zadaszenia, ogrodzenia, budowa domkdéw, boisk i

Sciezek.
Stan przygotowania do Etap koncepcyjny. Dla utworzenia strefy kempingowej i
realizacji (np. rekreacyjnej nad jeziorem Orija jest przygotowany projekt
dokumentacja, techniczny i uzyskane pozwolenie na budowe. Nalezy uzgodni¢ z
pozwolenia itp.) gming Sejny w przypadku planowania szlaku wokot jeziora

(przekraczajacego granice panstwa).
Szacunkowy koszt Rejon tozdzieje - 3 500 000 EUR

Rejon Wytkowyszki — 2 500 000 EUR
Rejon Kalwaria - 1 272 000 EUR
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3.9 Maly park rozrywki i rekreacji na biegunie zimna

Tytut projektu

Maly park rozrywki i rekreacji na biegunie zimna

Opisywany podmiot

Cel projektu

Planowane dziatania

Harmonogram realizacji
(szacunkowy)

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do
realizacji (np.
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

Indywidualny przedsiebiorca — Kamil Danielewicz, Gmina Wizajny

Stworzenie terenu przeznaczonego pod ustugi rozrywkowe, ktory
bedzie przyciggat turystéow korzystajacych z oferty m.in.
Suwalskiego Parku Krajobrazowego oraz Gminy Wizajny i tréjstyku
Wisztyniec.

Projekt bedzie realizowany na terenie Gminy Wizajny, w
miejscowosci Wizajny. Projekt obejmuje:

1. stworzenie infrastruktury do zorbingu oraz zakup
niezbednego wyposazenia,

2. budowe sanitariatow i zaplecza socjalnego,

3. zagospodarowanie terenu m.in. mata architektura, miejsca
parkingowe, ogrodzenie itp.,

4. wykonanie oznaczen informacyjno-promocyjnych terenu,

5. wykonanie strony internetowej.

2021 - opracowanie dokumentacji i zgtoszenie robdt budowlanych
2022 - wybdr wykonawcy inwestycji

2023 - realizacja inwestycji

Przyciggniecie wiekszej ilosci turystow do Gminy Wizajny, a takze
urozmaicenie i wydtuzenie ich pobytu turystycznego na tym terenie,
stworzenie nowych miejsc pracy.

Projekt w fazie koncepcyjnej, przedsiebiorca nie posiada
wymaganej dokumentacji ani kosztoryséw, projekt wymaga
zgtoszenia robot budowlanych. Przedsiebiorca dysponuje wiasnoscig
gruntow pod inwestycje.

600 000 PLN
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3.10 2Zwiekszenie atrakcyjnosci Gospodarstwa Agroturystycznego ,,Danilowce” - cz. I

Tytut projektu

Zwiekszenie atrakcyjnosci Gospodarstwa Agroturystycznego
~Danitowce”

Opisywany podmiot

Cel projektu

Planowane dziatania

Harmonogram realizacji

(szacunkowy)

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do

realizacji
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

(np.

Agroturystyka ,,Danitowce”
16- 506 Giby Danitowce 9
Aneta Janczewska

Rozwoj oferty rekreacyjnej i poprawa atrakcyjnosci turystycznej
Gospodarstwa Agroturystycznego Danitowce.

Projekt bedzie realizowany w gospodarstwie agroturystycznym w
miejscowosci Danitowce, Gmina Giby, potozonym przy
miedzynarodowym szlaku rowerowym Green Velo.

Projekt obejmuje:

1. Budowe pracowni garncarstwa i kuzni na cele prowadzenia
warsztatow dla turystéw.

2. Modernizacje i doposazenie pokoi goscinnych (m.in.
klimatyzacja, wyposazenie pokoi, meble,
termomodernizacja obiektu).

3. Budowe infrastruktury zewnetrznej: plac zabaw, fontanna
$wietlno-muzyczna, basen zewnetrzny, sauna zewnetrzna,
wiata grillowa, fawki.

Zbudowanie profesjonalnej strony internetowej obiektu.

Zakup rowerdw dla gosci.

6. Uruchomienie smazalni ryb oraz jej wyposazenie: wiata,
stoty, krzesta, wyposazenie kuchni.

7. Zakup busa, kajakow i przyczepy kajakowej do
organizowania sptywoéw kajakowych.

e g=

2022 - opracowanie dokumentacji i zgtoszenie robdt budowlanych
2023 - 2025 wybor wykonawcy inwestycji i jej realizacja

Wzrost liczby turystéow korzystajagcych z oferty gospodarstwa
agroturystycznego oraz poprawa jakosci tej oferty i jej wieksze
urozmaicenie.

Projekt w fazie koncepcyjnej, przedsiebiorca nie posiada
wymaganej dokumentacji ani kosztoryséw, projekt wymaga
wykonania audytu energetycznego oraz uzyskania pozwolenia na
budowe. Przedsiebiorca dysponuje wifasnoscia gruntéw pod
inwestycje.

3 000 000 PLN
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3.11 Zwiekszenie atrakcyjnosci Gospodarstwa Agroturystycznego , Wiersnianka” - cz.

I1

Tytut projektu

Zwiekszenie atrakcyjnosci Gospodarstwa Agroturystycznego
~Wiersnianka”

Partner wiodacy

Cel projektu

Planowane dziatania

Harmonogram realizacji
(szacunkowy)

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do
realizacji (np.
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

Agroturystyka ,,Wiersnianka”
16- 506 Giby 155
Aneta Janczewska

Rozwdj oferty rekreacyjnej i poprawa atrakcyjnosci turystycznej
Gospodarstwa Agroturystycznego Wiers$nianka.

Projekt bedzie realizowany w gospodarstwie agroturystycznym w
miejscowosci Giby, Gmina Giby. Projekt obejmuje:

1. Modernizacje i doposazenie pokoi goscinnych (m.in.
klimatyzacja, wyposazenie pokoi, meble,
termomodernizacja obiektu).

2. Budowe infrastruktury zewnetrznej: plac zabaw, sauna

zewnetrzna, wiata grillowa, tawki.

Zbudowanie profesjonalnej strony internetowej obiektu.
Zakup roweréw dla gosci.

5. Budowe plazy ogdlnodostepnej, zakup pomostu wraz z
os$wietleniem solarnym, todzi oraz roweréw wodnych.
Zakup domku ptywajacego na wodzie.

7. Stworzenie aplikacji (mapy) z miejscami do zbierania np.
grzybow, jagdd, zurawin, poziomek i miejsc wartych
zwiedzenia w okolicy.

2022 - opracowanie dokumentacji i zgtoszenie robot budowlanych
2023 - 2025 wybdr wykonawcy inwestycji i jej realizacja

= &

o

Wzrost liczby turystow korzystajacych z oferty gospodarstwa
agroturystycznego oraz poprawa jakosci tej oferty i jej wieksze
urozmaicenie.

Projekt w fazie koncepcyjnej, przedsiebiorca nie posiada
wymaganej dokumentacji ani kosztorysow, projekt wymaga
wykonania audytu energetycznego oraz uzyskania pozwolenia na
budowe. Przedsiebiorca dysponuje wifasnoscia gruntéw pod
inwestycje.

1 000 000 PLN

102



3.12 Przywrodcenie historycznego Traktu Kroélewskiego Itaczacego Berzniki z

Kapciamiestis

Tytut projektu

Przywrocenie historycznego Traktu Krélewskiego laczacego

Berzniki z Kapciamiestis.

Zaangazowani partnerzy

Poszukiwani partnerzy

Cel projektu

Planowane dziatania

Harmonogram realizacji
(szacunkowy)

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do
realizacji (np.
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

Gmina Sejny, Rejon tozdziejski

Przedsiebiorcy i organizacje pozarzadowe, ktére chca rozwijac
wokot planowanego produktu turystycznego oferte komercyjng np.
obiekty noclegowe, punkty gastronomiczne, parkingi, punkty
sprzedazy pamigtek, gospodarstwa agroturystyczne itp. oraz inne
produkty turystyczne zwigzane z tym produktem po obu stronach
granicy.

Wykorzystanie potencjatu turystycznego jaki posiada odcinek drogi
z gminy Sejny do Kapciamiestis poprzez odnowienie tzw. ,Traktu
Krélewskiego” (najkrotsza trasa taczaca obu partnerdw) i
wyeksponowanie walordw historycznych tego miejsca na cele
turystyczne.

1. Potozenie nawierzchni asfaltowej lub betonowej na
wyzwirowanej drodze stabej jakosci w przebiegu
historycznego traktu krélewskiego tgczacego Berzniki z
Kapciamiestis (odcinek 5,2 km do granicy).

2. Budowa sciezki rowerowej wzdtuz traktu wraz z miejscem
na serwisowanie rowerdw oraz miejscami odpoczynku dla
rowerzystow (wiaty, tawy, stoty, stojaki na rowery, kosze
na $mieci, oswietlenie).

3. Budowa drogi asfaltowej od granicy do miejscowosci c (ok.
1 km) oraz chodnika dla rowerzystow i pieszych.

4. Montaz wzdtuz catego powstatego odcinka drogi po obu
stronach granicy 10 tablic informacyjnych z mapami,
opisujacych dawny szlak i jego znaczenie.

2021 - wykonanie dokumentacji technicznej, kosztoryséw oraz
uzyskanie niezbednych pozwolen

2022 - wytonienie wykonawcéw robdt i dostawcoéw produktdw i
ustug

2023 - prace budowlane oraz pozostate dziatania

Wzrost liczby turystow odwiedzajacych gmine Sejny oraz
KapcCiamiestis (m.in. gréb Emilii Plater) poprzez poprawe
dostepnosci  turystycznej obu miejscowosci oraz poprawe
bezpieczenstwa poruszania sie na taczacym te miejscowosci
odcinku drogi. Inwestycja przyczyni sie takze do rozwoju wymiany
gospodarczej pomiedzy obiema miejscowosciami i do rozwoju
przedsiebiorczosci transgranicznej. Wykreowana nowa atrakcja
turystyczna bedzie dodatkowo wzmacniata atrakcyjnos¢ turystyczng
catego pogranicza.

2021 - wykonanie dokumentacji technicznej, kosztoryséw oraz
uzyskanie niezbednych pozwolen

2022 - wylonienie wykonawcéw robdt i dostawcow produktow i
ustug

2023 - prace budowlane oraz pozostate dziatania

Sejny - 8 000 000 PLN

tozdzieje - 3 000 000 EUR
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3.13 Petla turystyczna pomiedzy parkami regionalnym Veisiejai i Meteliai

Tytut projektu

Petla turystyczna pomiedzy parkami regionalnym Veisiejai i
Meteliai

Opisywani partnerzy

Cel projektu

Planowane dziatania

Oczekiwane rezultaty

Harmonogram realizacji
(szacunkowy)

Stan przygotowania do
realizacji

(np. dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

Rejon tozdzieje reprezentujacy Park Regionalny Veisiejai i Park
Regionalny Meteliai

Utworzenie petli turystycznej na terenie rejonu tozdziejskiego, ktéra
bedzie produktem uzupetniajgcym do szlaku poznawczego VizZianis-
Vidtytis

1. Utworzenie petli turystycznej na terenie Parku Regionalnego
Veisiejai i Parku Regionalnego Meteliai.

2. Stworzenie nowych obiektow turystycznych: Sciezki pieszo-
rowerowe dookota jezior.

3. Pozyskanie sprzetu do utrzymania stworzonych obiektéow
turystycznych.

4. Rozpowszechnianie informacji, promocja (tablice
informacyjne, mapy, ulotki, itp. w jezykach LT, PL i EN,
stworzenie aplikacji mobilnej (aplikacja Android i iOS).

Stworzony jeden wspolny szlak turystyczny na terenie parkéw
regionalnych Veisiejai i Meteliai, jako uzupetniajacy produkt
turystyczny do szlaku poznawczego Vizianis-Vistytis. W ten sposob
zostanie zapewniony efekt synergii tych dwoch produktéw
turystycznych. Dzieki tym dziataniom wzrosnie ruch turystyczny na
polsko-litewskim pograniczu. Oba produkty sa skierowane do tej
samej grupy docelowej. Wzajemne wspieranie sie i polecanie miejsc
turystycznych wptynie na dtuzszy pobyt turystdbw na obszarze
transgranicznym. Zostang stworzone dwa nowe obiekty destynacji
oraz wprowadzone jednakowe oznakowanie szlakow.

2021 - opracowanie dokumentacji technicznej i kosztoryséw,
uzyskanie niezbednych pozwolen

2022 - pozyskanie srodkow finansowych niezbednych do realizacji
projektu i wybor wykonawcy inwestycji

2023 - realizacja inwestycji

Projekt w fazie koncepcyjnej.

Infrastruktura parkéw Veisiejai i Meteliai — 3 300 000 EUR

104



3.14 Rozbudowa kapieliska Szelment

Tytut projektu

Rozbudowa kapieliska Szelment

Opisywany partner

Cel projektu

Planowane dziatania

Harmonogram realizacji

(szacunkowy)

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do

realizacji
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

(np.

WOSIR Szelment w Sp. z 0.0. w Szelmencie, gmina Szypliszki

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej oferty WOSIR Szelment oraz
zapewnienie turystom i mieszkancom okolicznych miejscowosci
komfortowego i bezpiecznego miejsca do wypoczynku i rekreacji.

Projekt bedzie realizowany na terenie osrodka WOSiIR Szelment
Sp. z 0.0. w Szelmencie nad jeziorem Szelment Wielki, gmina
Szypliszki. Projekt obejmuje:

1. Wykonanie budynku szatni
Przygotowanie terenu pod plac zabaw
Wykonanie altany
Przygotowanie terenu pod boisko do siatkdwki plazowej
Zakup i montaz zjezdzalni
Wykonanie zegara stonecznego
Budowe zatoki na postdj rowerow

S en Wl g @ b

2021 - opracowanie dokumentacji i zgtoszenie robot
2022 - wybdr wykonawcy inwestycji
2023 - realizacja inwestycji

Rozszerzenie letniej oferty turystycznej osrodka WOSIR Szelment
Sp. z o0.0. i poprawa warunkéow do wypoczynku nad jeziorem
Szelment Wielki przyczyniajaca sie do wydtuzenia pobytéw
turystycznych na tym terenie.

Projekt w fazie koncepcyjnej. WOSIR Szelment Sp.z 0.0. nie
posiada wymaganej dokumentacji ani kosztoryséw, projekt wymaga
jedynie zgtoszenia robdot budowlanych. Inwestor dysponuje
wilasnoscig gruntéw pod inwestycje.

120 000 PLN
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3.15 Modernizacja kompleksu kempingowo-rozrywkowego nad Jeziorem

Wisztynieckim

Tytut projektu

Modernizacja kompleksu kempingowo-rozrywkowego nad
Jeziorem Wisztynieckim

Opisywany partner

Cele projektu

Planowane dziatania

Harmonogram realizacji
(szacunkowy)

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do
realizacji

(np. dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

Viktorija, UAB Projekty jgyvendinimo sprendimai, Ciziskiai, rejon

wytkowyski

Wzrost atrakcyjnosci infrastruktury turystycznej osrodka ,Viktorija”
oraz zapewnienie turystom i mieszkancom  okolicznych
miejscowosci lepszych warunkéow do wypoczynku nad Jeziorem
Wisztynieckim.

Projekt zostanie zrealizowany na obszarze osrodka ,Viktorija" nad
Jeziorem Wisztynieckim w miejscowosci CiziSkiai. Zakres projektu:

Modernizacja i odnowienie istniejgcych budynkéw
Modernizacja strefy SPA

Modernizacja systemu grzewczego

Przygotowanie terenu pod plac zabaw

Budowa i modernizacja domkéw kempingowych
Przygotowanie terenu pod boisko do siatkowki plazowej
Budowa wake parku

Montaz zegara stonecznego

Budowa parkingu rowerowego

© €2 N @n i g» @9 [ =

2021 - opracowanie dokumentacji i zgtoszenie robot
2022 - wybdr wykonawcy
2023 - realizacja inwestycji

Rozwijanie letniej i catorocznej oferty turystycznej osrodka
.Viktorija” oraz poprawa warunkow wypoczynku nad Jeziorem
Wisztynieckim przyczynig sie do dluzszego pobytu turystow w
regionie i kolejnych inwestycji.

Projekt w fazie koncepcyjnej. Osrodek ,Viktorija” dysponuje
szacunkowymi obliczeniami, nie posiada wymaganej dokumentacji i
ani dokfadnych kosztoryséw, do realizacji dziatari projektowych
wystarczy zgtoszenie o przystgpieniu do robdét budowlanych,
poniewaz infrastruktura jest, aczkolwiek przestarzata.

2 500 000 EUR
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3.16 Projekt zagospodarowania obszaru nad Jeziorem Wisztynieckim

Tytut projektu ~Projekt zagospodarowania obszaru nad Jeziorem
Wisztynieckim”

Opisywany partner Gospodarstwo agroturystyczne ,Poilsis pas Micka”; Wisztyniec,
Rejon Wytkowyski.

Cele projektu Zagospodarowanie obszaru nad Jeziorem Wisztynieckim, budowa

nowej przystani/kfadki, altany oraz mobilnej kawiarni na brzegu
jeziora nad nowg Sciezkg. Odnowiona i ulepszona infrastruktura nad
Jeziorem Wisztynieckim poprawitaby nie tylko dobrobyt miejscowej
ludnosci, ale takze przyciggnetaby wiecej turystow w okresie
letnim.

Planowane dziatania Miejscem realizacji projektu jest miasteczko Wisztyniec w rejonie
wytkowyskim, nieopodal gospodarstwa agroturystycznego ,Poilsis
pas Mickq”. Dziatania planowane w ramach projektu:

1. Mobilna kawiarenka, ktéra w sezonie turystycznym bedzie

serwowata turystom napoje i przekaski (obecnie w

Wisztyncu brakuje tego typu lokali)

Sprzet do serwowania positkow i napojow

Budowa przystani

Budowa nowej altany

Nabycie sprzetu ptywajacego (todzie, rowery wodne, deski

wiostowe), z ktérego w sezonie turystycznym beda mogli

korzystac turysci.

Poprawa infrastruktury i ustug zapewnig wiekszy ruch turystyczny w

sezonie letnim oraz przyczynia sie do poprawy dobrobytu

miejscowej ludnosci.

Gl > I

Harmonogram realizacji 2021 - przygotowanie dokumentacji i zgtoszenie robdt
(szacunkowy) 2022 - wybdr wykonawcy i realizacja inwestycji

Oczekiwane rezultaty Rozwoj gospodarstwa turystycznego ,Poilsis pas Mickg” oraz
poprawa infrastruktury i ustug zapewnig wiekszy ruch turystyczny
w sezonie letnim oraz przyczyniq sie do poprawy dobrobytu
miejscowej ludnosci.

Stan przygotowania do Projekt w fazie koncepcyjnej. Gospodarstwo agroturystyczne

realizacji (np. ,Poilsis pas Micka" nie posiada wymaganej dokumentacji ani
dokumentacja, kosztoryséw, do realizacji dziatan projektowych wystarczy
pozwolenia itp.) zgtoszenie o przystgpieniu do robdt budowlanych. Inwestor

dysponuje wtasnoscig gruntéw pod inwestycje.

Szacunkowy koszt 45 000 EUR / 203 620 PLN
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3.17 Rozwdj agroturystyki ukierunkowanej na wypoczynek rodzinny

Opisywany partner

Cel projektu

Planowane dziatania

Harmonogram realizacji

(szacunkowy)

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do
(np.

realizacji
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

Wisztyniec, rejon wytkowyski, Litwa

Podniesienie  atrakcyjnosci oferty turystycznej miejscowosci
Wisztyniec i zapewnienie turystom i rodzinom zamieszkujgcym
okoliczne miejscowosci wygodnego i bezpiecznego miejsca do
odpoczynku i rekreacji.
Rozwdj alternatywy dla dziatalnosci rolniczej w miejscowosci
Wisztyniec przy jednoczesnym zachowaniu unikalnych cech wsi oraz
dazeniu do rozwoju miejscowosci poprzez przyjazna dla $srodowiska
agroturystyke.
Promowanie rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich i tworzenie
miejsc pracy.
Projekt bedzie realizowany w centrum miejscowosci Wisztyniec, nad
Jeziorem Wisztynieckim w rejonie wytkowyskim. Zakres projektu:
. Budowa kawiarni/budynku ustugowego
. Budowa budynku noclegowego
. Budowa placu zabaw i tarasu
. Budowa altany
. Budowa sauny wolnostojacej
. Budowa basenu zewnetrznego
. Montaz wanny z hydromasazem
. Budowa parkingu rowerowego
. Budowa mostu wodnego

10. Nabycie wodnego sprzetu rekreacyjnego

11. Budowa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych
2021 - przygotowanie dokumentacji i zgtoszenie robot
2022 - Wybér wykonawcy
2023 - realizacja inwestycji
Rozwdj catorocznej oferty turystycznej, rekreacyjnej i ustugowej
oraz poprawa warunkow wypoczynku nad Jeziorem Wisztynieckim
przyczynig sie do zwiekszenia ruchu turystycznego i dtuzszego
pobytu turystow w tym regionie.
Zwiekszenie rozpoznawalnosci Wisztynieckiego Parku Regionalnego
i promocja rozwoju litewsko-polskiego obszaru turystycznego wraz
z infrastruktura.
Tworzenie, utrzymanie i wspieranie miejsc pracy na terenach
wiejskich, zwiaszcza w strefie pozarolniczej. Zmniejszanie
zagrozenia ubéstwem na obszarach wiejskich poprzez promowanie i
zwiekszanie zatrudnienia.
Inwestor dysponuje wiasnoscig gruntéw pod inwestycje. Projekt
jest w fazie propozycji projektow. Posiadana jest wymagana
dokumentacja. Realizacja dziatan projektowych wymaga pozwolen
na budowe, ktére sg obecnie uzgadniane z architektami i dyrekcja
Wisztynieckiego Parku Regionalnego.
300 000 EUR - 350 000 EUR

OVONOOTUTDA WNH
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4. WSPOLNE DZIEDZICTWO

4.1 ~Szlak dworski” - oferta edukacyjno-turystyczna Fundacji Pogranicze

Tytut projektu ~Szlak dworski” - oferta edukacyjno-turystyczna Fundacji
Pogranicze

Opisywany podmiot Fundacja Pogranicze

Pozostali partnerzy Dwor Mejera (wtasnosc Politechniki Biatostockiej)

rozwijajacy szlak dworki
Dwor Astrioji Kirsna w kozdziejach (wtasnos¢ prywatna)

Dwor Paezeriai (wtasno$¢ samorzadu Wytkowyszki)

Poszukiwani partnerzy Wspotpraca z: Ambasada Litwy w Polsce, Fundacjg Otwartej Litwy
oraz Fundacjgq Miejsca Urodzenia Czestawa Mitosza

Cel projektu Celem projektu jest stworzenie wspdlnej polsko-litewskiej,
nowatorskiej i atrakcyjnej turystycznie oferty edukacyjnej
obejmujacej historie i dziedzictwo dwordw na pograniczu.

Planowane dziatania Projekt dotyczy rozbudowy infrastruktury Miedzynarodowego
Centrum Dialogu oraz rozwoju oferty warsztatowej i artystycznej
dotyczacej dziedzictwa Wielkiego Ksiestwa Litewskiego, historii
dworskiej w Polsce i na Litwie oraz odnoszacej sie do tworczosci
noblisty Czestawa Mitosza. Oferta adresowana bedzie do grup i
indywidualnych odbiorcéw w réznym wieku. Projekt obejmuje:

1. Wybudowanie sali teatralno-koncertowej (Wiezy) z
podstawowym zapleczem sceny i widownig dla 200-260
0s0b (architektura nawigzujaca w formie do drewnianych
stoddt i wiat; jej uzupetnieniem bedzie wieza
kondygnacyjna mieszczaca wielofunkcyjne przestrzenie.

2. Opracowanie catorocznej oferty turystyczno-edukacyjnej
dotyczacej dwordw polsko-litewskiego pogranicza oraz
oferowanych w ramach wspoétpracy warsztatow, programow
artystycznych i edukacyjnych oraz organizowanych
wydarzen (koncerty, serie wyktadow i cykle spotkan
literackich).

3. Wydanie ,Szlaku dworskiego na polsko-litewskim
pograniczu” (w jez. polskim, litewskim i angielskim).

4. Wspodlne dziatania promocyjne.

Harmonogram realizacji 2022 - opracowanie dokumentacji i wuzyskanie niezbednych
(szacunkowy) pozwolen

2023 - 2024 wybdr wykonawcy inwestycji i jej realizacja
Oczekiwane rezultaty Rozwdj oferty turystycznej Miedzynarodowego Centrum Dialogu w

Krasnogrudzie, m.in. w zakresie promocji dziedzictwa kulturowego
polsko-litewskiego pogranicza i wzrost liczby jej odbiorcow.

Stan przygotowania do Inwestor posiada koncepcje architektoniczng oraz projekty

realizacji (np. wstepne, projekty realizacyjne i kosztorysy s w trakcie
dokumentacja, opracowania. Inwestor posiada prawo do dysponowania gruntem na
pozwolenia itp.) cele projektu. Projekt wymaga uzyskania pozwolenia na budowe.
Szacunkowy koszt 5 000 000 PLN
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4.2 Przygraniczna sie¢ dworskiej kultury i tradycji - rozwéj oferty turystycznej dworu

w Astrioji Kirsna

Nazwa projektu

Przygraniczna sie¢ dworskiej kultury i tradycji - rozwdéj

oferty turystycznej dworu w Astrioji Kirsna

Potencjalne podmioty

Cel projektu

Planowane dziatania

Harmonogram realizacji
(szacunkowy)

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do
realizacji

(np. dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

UAB Astriosios Kirsnos dvaro kultdiros ir paveldo centras (Centrum

kultury i dziedzictwa dworu w Astrioji Kirsna Sp. z 0.0.)

VS] Astriosios Kirsnos dvaro paveldo ir turizmo centras (Centrum
Dziedzictwa i Turystyki Dworskiej w Astrioji Kirsna Przedsiebiorstwo
Publiczne)

Celem projektu jest zachowanie i odtworzenie dziedzictwa
kulturowego - dworu w Astrioji Kirsna, dostosowujac go do potrzeb
turystyki.  Osiggniecie tego celu podniesie atrakcyjnosc
transgranicznej litewsko-polskiej oferty turystycznej, zwilaszcza
wzgledem turystéw zainteresowanych poznawaniem obiektow
dziedzictwa kulturowego pogranicza - dwordéw.

Projekt bedzie realizowany we wspdtpracy z partnerami z Litwy (m.
in. dworem w Paezeriai) i Polski (m. in. Dworem Mejera, Dworem w
Krasnogrudzie / Fundacjg Pogranicze i innymi dworami).

1. Renowacja budynkéw dworskich z dostosowaniem ich do
$Swiadczenia ustug noclegowych i gastronomicznych na
wysokim poziomie (hotel, restauracja). Odrestaurowane
przestrzenie bedg wykorzystane rowniez podczas wydarzen
kulturalnych, edukacyjnych i komercyjnych.

2. Opracowanie materiatdw na potrzeby organizowania
wycieczek edukacyjnych po dworze. Opracowanie
materiatéw informacyjnych i promocyjnych.

3. Utworzenie infrastruktury przystosowanej do nauki jazdy
konnej, organizowania szkolen, zawodow.

2021 - opracowanie projektu technicznego, przygotowanie
kosztoryséw oraz uzyskanie potrzebnych pozwolen;

2022 - wybdr wykonawcdw oraz dostawcow produktéw i ustug;
2023 - roboty budowlane i pozostate dziatania.

Stworzenie ustug na wysokim poziomie w celu przyciagniecia
wiekszej liczby turystéw, ktérzy na polsko-litewskim obszarze
transgranicznym zdecydujg sie pozostac¢ dtuzej. Szczegdlny nacisk
zostanie potozony na turystéw zainteresowanych poznaniem
obiektow dziedzictwa kulturowego, czyli dwordw, znajdujacych sie
na obszarze transgranicznym.

Propozycje projektowe - sg przygotowane.
Nalezy zaktualizowac kosztorysy.
Nalezy uzyska¢ stosowne pozwolenia.

4 000 000 EUR
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4.3 Na sciezkach dworskich legend - dwér w Paezeriai i inne dwory pogranicza

polsko-litewskiego

Tytut projektu

Na sciezkach dworskich legend — dwér w Paezeriai i inne dwory

pogranicza polsko-litewskiego

Opisywani partnerzy

Cel projektu

Planowane dziatania

Harmonogram realizacji

(szacunkowy)

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do
realizacji (np.
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

Rejon Wytkowyszki, dwory: Astrioji Kirsna, Mejera i w Krasnogrudzie

Stworzenie nowego obiektu turystycznego na obszarze transgranicznym,
ktory bedzie $cisle zwigzany z dziedzictwem kulturowym i historycznym
pogranicza - romantyczna $ciezka legend dworskich wokdét dawnych
dworéw, pamietajaca legendy zwigzane z tymi miejscami. Idegq tego
projektu jest to, ze zarzadcy obiektow bedg sie wzajemnie polecad
turystom odwiedzajacym dwory potgczone szlakiem. Pozwoli to chronic i
promowac kulture pogranicza oraz zacheci¢ turystow do dtuzszego pobytu
W regionie.

1. Opracowanie szlaku Sciezkami dworskich legend, obejmujacego co
najmniej dwory w Astrioji Kirsna, PaezZeriai, Mejera i w Krasnogrudzie
oraz opracowanie wspoélnej koncepcji promowania tych obiektow z
uwzglednieniem ich wartosci historycznej.

2. Rekonstrukcja i roboty budowlane obejmujace zabudowania
gospodarcze zespotu dworskiego w Paezeriai w celu przystosowania ich
na potrzeby turystyczne (restauracja, hotel).

3. Opracowanie wspolnego systemu oznakowania/ identyfikacji obiektow
znajdujacych sie szlaku (tablice informacyjne, mapy, opisy obiektow i
atrakcji, elementy multimedialne).

4. Opracowanie przewodnika po szlaku (wersja elektroniczna i papierowa)

5. Dziatania informacyjne i promocyjne.

Podmioty zarzadzajace obiektami ujetymi na szlaku sg zobowigzane do
partycypacji w kosztach ujetych w dziataniach nr 1, 3 i 4 — na warunkach
uzgodnionych przez strony.

2021 - opracowanie dokumentacji technicznej i kosztoryséw, uzyskanie
niezbednych pozwolen

2022 - pozyskanie srodkéw finansowych na realizacje projektu, wybor
wykonawcy

2023 - realizacja inwestycji

Stworzony unikatowy produkt turystyczny - jedyny szlak dworski na
pograniczu polsko-litewskim. Potgczenie réznych atrakcji zapewni turystom
mozliwosc¢ ciekawego spedzenia czasu w regionie przygranicznym i zacheci
do diuzszego pobytu w celu skorzystania z oferty wszystkich dworow.
Wspdlne oznakowanie tras poprawi swiadomosc¢ turystow o mozliwosciach
rekreacyjnych oferowanych w tym regionie, znacznie wzbogaci inne
produkty turystyki transgranicznej. Propozycja skierowana jest do co
najmniej kilku docelowych grup turystéw, co czyni jq bardziej atrakcyjna.

Projekt na etapie koncepcyjnym. Brak dokumentacji, kosztorysow i
pozwolen. W przypadku czesci obiektow nalezy wyjasni¢ kwestie
wilasnosciowe.

Nie ma mozliwosci oszacowania kosztow.
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4.5

Miedzynarodowe Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne w Hotnach Mejera

Miedzynarodowe Centrum Edukacyjno-Rekreacyjne w

Hoinach Mejera

Opisywany podmiot

Pozostali partnerzy
rozwijajacy szlak dworki

Cel projektu

Opis
aktywnosci

planowanych

Harmonogram projektu
- miesiace (szacowane)

Zamierzone rezultaty
(zwtaszcza dla rozwoju
turystyki w regionie
przygranicznym)

Gotowo$¢ do podjecia
dziatan (dokumentacja,
pozwolenia budowlane,
etc.)

Koszt (przyblizony)

Politechnika Biatostocka

Dwor Krasnogruda (w dyspozycji Fundacji Pogranicze)
Dwor Astrioji Kirsna w kozdziejach (wtasnos¢ prywatna)
Dwor Paezeriai (wtasnos$¢ samorzadu Wytkowyszki)

jest stworzenie wspodlnej polsko-litewskiej,
atrakcyjnej turystycznie oferty edukacyjnej i

Celem projektu
nowatorskiej i

konferencyjno-szkoleniowej, odwotujacej sie do  historii i
dziedzictwa kultury dworskiej na pograniczu.
Centrum powstanie w sasiedztwie istniejagcego  osrodka

wypoczynkowego Politechniki Biatostockiej w miejscowosci Hotny
Mejera, sktadajacego sie z dwdch historycznych budynkdw,
umiejscowionych w 8-hektarowym stuletnim parku z dostepem do
Jeziora Hotny. Projekt obejmuje:

1. Budowe nowoczesnego obiektu centrum edukacyjnego z

salami konferencyjnymi (na 150 oso6b) i miejscami

noclegowymi (dla ok. 50 oséb) wraz z towarzyszacq

infrastrukturg turystyczna.

Wyposazenie obiektu zgodnie z jego przeznaczeniem.

3. Wykreowanie letnich warsztatow sztuki, jako cyklicznej
imprezy turystycznej zwigzanej z oferta centrum (we
wspotpracy z partnerami).

N

2021-2022 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych
pozwolen
2023 - 2024 wybdr wykonawcy inwestycji i jej realizacja

Rozwdj dotychczasowej oferty turystycznej obiektu powigzanej z
wysokiej jakosci ustugami noclegowymi i gastronomicznymi, a
takze rozwoj oferty edukacyjnej, w tym konferencji i szkolen
(przede wszystkim mozliwos¢ przyjmowania wiekszych grup), a
takze stworzenie nowych miejsc pracy.

Inwestor jest w trakcie kompletowania koncepcji
architektonicznych, ale nie posiada jeszcze petnej dokumentacji
projektowej i kosztorysdw. Inwestor posiada prawo do
dysponowania gruntem na cele projektu. Projekt wymaga
uzyskania pozwolenia na budowe.

2 700 000 EURO
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4.6 Rozwd@j turystycznej oferty muzealnej w Gminie Punisk

Opisywany podmiot

Cel projektu

Planowane dziatania

Gmina Punsk

Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Gminy Punsk oraz stworzenie
warunkéw do wydtuzenia pobytow turystycznych dzieki rozwojowi
oferty muzealnej nawigzujacej do dziedzictwa kulturowego i
historycznego pogranicza polsko-litewskiego.

Projekt bedzie realizowany na terenie Gminy Punsk, w obiektach
zwigzanych z dziedzictwem kulturowym i historycznym pogranicza
polsko-litewskiego tj. muzeum ,Stara Plebania”, Muzeum
Etnograficzne Jézefa Vainy oraz Skansen Etnograficzny w Punsku.
Projekt obejmuje:

Muzeum ,Stara Plebania”

1. Konsultacje z ekspertami muzealnictwa z Polski i Litwy w
sprawie mozliwosci urzadzenia nowej ekspozycji w obiekcie
tzw. ,Starej Plebanii” po generalnym remoncie budynku a
takze opracowanie szczego6towej koncepcji i kosztorysu tej
ekspozycji.

2. Przygotowanie ekspozycji zgodnie z koncepcjg, w tym m.in.
zakup wyposazenia do urzadzenia ekspozycji (gabloty,
oswietlenie itp.).

3. Wykonanie oznaczenia ekspozycji (jezyk polski, jezyk
litewski, jezyk angielski).

4. Opracowanie materiatdw promocyjnych dotyczacych
poszczegolnych ekspozycji: tkactwo na krosnach, tkanie
krajek, tkanie na ramkach, pisankarstwo, malowanie
kufrow, wycinanki, palmiarstwo itp.

5. Digitalizacja zbiorow.

6. Utworzenie strony internetowej Muzeum.

Muzeum Etnograficzne Jézefa Vainy

1. Zakup urzadzen do utrzymywania statej temperatury
ekspozycji

2. Digitalizacja zbiorow

3. Zakup gablot ekspozycyjnych i oswietlenia

4. Wykonanie oznaczenia ekspozycji (jezyk polski, jezyk
litewski, jezyk angielski).

5. Utworzenie podstrony internetowej Muzeum.

Skansen Etnograficzny w Punsku

1. Renowacja eksponatéw i modernizacja niektérych
elementéw drewnianych w zabudowie skansenu.

2. Wykonanie nowych aranzacji przestrzennych i doswietlenie
eksponatow.

3. Uzupetnienie ekspozycji skansenu o nowe obiekty i
stanowiska (rozbiérka, transport obiektow, ponowne
ztozenie obiektu, koszt nabycia obiektow i stanowisk)

4. Utworzenie sanitariatow dla turystow na tytach budynku
recepcji.

5. Dobudowa wiaty przy recepcji do obstugi ruchu
turystycznego (np. funkcja poczekalni).

6. Wykonanie oznaczenia ekspozycji (jezyk polski, jezyk
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Harmonogram realizacji

(szacunkowy)

Oczekiwane rezultaty

Stan przygotowania do

realizacji
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt

(np.

litewski, jezyk angielski).
7. Utworzenie podstrony internetowej Muzeum.

2021 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych
pozwolen

2022 - wybor wykonawcy inwestycji

2022-2023 - realizacja inwestycji

Wzrost ruchu turystycznego w Gminie Punsk oraz powigzanie
oferty muzealnej poszczegdlnych obiektéow, a takze rozwdj ustug
komplementarnych np. pamiatkarstwo, warsztaty z rekodzieta,
kuchnia regionalna itp. i powstawanie nowych miejsc pracy w
turystyce.

Projekt w fazie koncepcyjnej, gmina nie posiada wymaganej
dokumentacji ani kosztoryséw, projekt wymaga uzyskania
pozwolenia na budowe (czesciowo) i zgtoszenia robdt (czesciowo).
Gmina dysponuje wtasnoscig gruntéw pod inwestycje (Dom Kultury
Litewskiej i Skansen) oraz posiada prawo do dysponowania
budynkiem plebanii na 10 lat.

3 000 000 PLN
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4.7 ~Szlak muzealny - stworzenie szlaku muzealnego pogranicza

Tytut projektu ~Szlak muzealny - stworzenie szlaku muzealnego

pogranicza”

Opisywany partner Rejon Kalwaria
Muzeum Ziemi Kalwaryjskiej
Centrum Informacji

Cel projektu Rozwdj dziatalnosci/ustug muzealnych, wzrost ruchu turystycznego
(rodzimego i zagranicznego) poprzez stworzenie atrakcyjnej i
informatywnej przestrzeni/otoczenia, promowanie wyjatkowosci
regionu, dziedzictwa historycznego i kulturowego oraz promowanie
lokalnego biznesu ustug turystycznych. Cel zostanie osigqgniety
poprzez utworzenie transgranicznego szlaku muzealnego.

Planowane dzialania 1. Stworzenie szlaku muzealnego i opracowanie wspolnej
koncepcji promowania turystyki.

2. Zakup do Muzeum Ziemi Kalwaryjskiej niezbednych mebili,
witryn, wyposazenia technicznego i ekspozycyjnego oraz na
potrzeby zaje¢ edukacyjnych; instalacja interaktywnej mapy,
nabycie suweniréow; nabycie i przygotowanie mobilnej wystawy
wraz z niezbednym oprogramowaniem.

3. Przystosowanie stacji poczty konnej w Kalwarii do celéw
turystycznych (prace remontowe i rekonstrukcyjne budynku -
jest opracowany projekt prac konserwatorskich) poprzez
przystosowanie pomieszczen ekspozycyjnych i noclegowych.

4. Wspolne oznakowanie catego szlaku muzealnego w jezykach LT,

PL i EN;
5. Przygotowanie i wydanie publikacji informacyjnych i innych:
ulotek, przewodnikéw, map, broszur, elementow

multimedialnych, tworzenie stron internetowych i in.;
6. Przygotowanie zaje¢ edukacyjnych, przeszkolenie personelu w
zakresie ich prowadzenia.
Harmonogram realizacji 2021 - przygotowanie niezbednej dokumentacji i kosztorysow
(szacunkowy) (przygotowany jest projekt prac konserwatorskich i remontowych).
2022 - pozyskanie $rodkéw finansowych na realizacje projektu,
wybor dostawcéw i ustugodawcow
2023-2024 - realizacja inwestycji

Oczekiwane rezultaty W wyniku wdrozenia projektu zostanie wzbogacona oferta
turystyczna muzeow na polsko-litewskim obszarze
transgranicznym, co przyczyni sie do zwiekszenia jego
atrakcyjnosci. Zapewnione lepsze warunki turystyczne do
poznawania dziedzictwa kulturowego regionu, wzrosnie
innowacyjnos¢ oferty muzealnej.

Stan przygotowania do Projekt na etapie koncepcyjnym.
realizacji

(np. dokumentacja,

pozwolenia itp.)

Szacunkowy koszt 800 000 EUR
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4.8 Rozwd0j oferty Muzeum Kresow Rzeczypospolitej Obojga Narodow w Sejnach

Opisywany
partner

Cel projektu

Planowane
dziatania

Harmonogram
realizacji
(szacunkowy)

Oczekiwane
rezultaty

Stan
przygotowania do
realizacji

(np.
dokumentacja,
pozwolenia itp.)

Szacunkowy
koszt

Miasto Sejny

Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego pogranicza poprzez rozwodj
oferty kulturalno-edukacyjnej Muzeum Kresdw Rzeczypospolitej Obojga
Narodoéw oraz rozwdj oferty turystycznej miasta Sejny.

Projekt zostanie zrealizowany na terenie miasta Sejny, w lokalizacji: plac
Swietej Agaty 6, 16-500 Sejny. Projekt obejmuje:

1. Rozwdj ekspozycji 4 wystaw statych (Historia Kresow Wschodnich;
Wielokulturowos¢ Kresow Wschodnich; Ludzie Kreséw Wschodnich;
Mitologia Kresow Wschodnich) oraz utworzenie Archiwum Kresow
(fotografie, starodruki, zrewitalizowane dokumenty dominikanskie
oraz stare ksiegi metrykalne), w tym:

-konserwacja i renowacja zbiordéw oraz ich digitalizacja (archiwalia
dominikanskie),

-konserwacja starych ksigg metrykalnych,

- uzupetnienie tresci wystaw oraz zakup gablot wystawienniczych.

2. Wdrozenie systemu elektronicznej ewidencji posiadanych zbiordw i
zarzadzania nimi (zakup programu komputerowego).

3. Wyposazenie pomieszczenia biurowego, archiwum i magazynu
muzealnego.

4. Stworzenie systemu identyfikacji wizualnej nowych elementéw
wystaw w trzech jezykach.

5. Organizacja programu dziatan muzealnych: konferencja popularno-
naukowa zwigzana z tematyka Kresow Wschodnich; koncert
orkiestry kameralnej z okazji uchwalenia Konstytucji 3 Maja;
dziatania z zakresu edukacji muzealnej np. edukacja regionalna,
wielokulturowa, miedzykulturowa, kierowana przede wszystkim do
dzieci, mtodziezy i seniorow.

2021 - opracowanie dokumentacji projektu
2021 - wybor dostawcy sprzetu
2022-2023 - realizacja inwestycji

Rozszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej Muzeum Kreséw w celu
przyciagniecia wiekszej grupy odbiorcow (turystow), poprawy atrakcyjnosci
tej oferty i powigzania jej z wydarzeniami kulturalnymi zachecajacymi do
korzystania z nowych form uczestnictwa w kulturze, budowanego na bazie
wspolnego dziedzictwa kulturowego pogranicza.

Projekt jest komplementarny do gotowego do realizacji przedsiewziecia:
»~Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego poprzez remont zabytkowego
obiektu oraz jego adaptacje na potrzeby utworzenia Muzeum Kreséw
Rzeczypospolitej Obojga Naroddéw” dotyczacego renowacji i konserwacji
zabudowan klasztoru Podominikanskiego w Sejnach. Projekt oparty zostanie
na dokumentacji dotyczacej w/w przedsiewziecia. Grunt i obiekty stanowig
wiasnos$¢ Parafii w Sejnach, ale miasto posiada prawo do dysponowania
nieruchomoscia na cele projektu). Konieczne jest pozwolenie
konserwatorskie na renowacje zabytkdw ruchomych.

500 000 PLN

116



4.9 ~Szlak Muzealny - utworzenie transgranicznego szlaku muzealnego” - Miejsce
urodzenia Jonasa Basanaviciusa jako oddziat Litewskiego Muzeum Narodowego

Tytut projektu ~Szlak Muzealny - utworzenie transgranicznego szlaku
muzealnego” - Miejsce urodzenia Jonasa Basanaviciusa jako

oddziat Litewskiego Muzeum Narodowego

Opisywani partnerzy Rejon Wytkowyszki

Miejsce urodzenia Jonasa BasanaviCiusa oddziat Litewskiego
Muzeum Narodowego

Cel projektu Rolnicy regionu suwalkijskiego od dawna styng ze swej pracowitosci
i przedsiebiorczosci. Dzieki odbudowie olejarni na terenie miejsca
urodzenia Jonasa Basanaviciusa, zwiedzajacy beda mieli mozliwos¢
poznania procesu ttoczenia oleju.

Planowane dziatania 1. Odbudowa olejarni wraz ze sprawnym autentycznym sprzetem
do ttoczenia oleju z przetomu XIX i XX w., przystosowanie
pomieszczen do organizowania wystaw i zaje¢ edukacyjnych.

2. Zorganizowanie pleneru rzezbiarskiego, podczas ktérego
zostang wykonane rzezby i tawki. Powstate wyroby drewniane
beda ulokowane w Dabrowie Litewskiego Odrodzenia
Narodowego.

3. Dziatania informacyjne i promocyjne.

Harmonogram realizacji 2021 - przygotowanie dokumentacji technicznej i kosztoryséw,
(szacunkowy) uzyskanie niezbednych pozwolen
2022 - uzyskanie s$rodkdéw finansowych niezbednych do realizacji
projektu i wybor wykonawcy inwestycji
2023 - realizacja inwestycji

Oczekiwane rezultaty Utworzony nowy obiekt turystyczny zwigzany z tradycjami rolnictwa
regionu oraz wzbogacona oferta muzealna

Stan przygotowania do Projekt na etapie koncepcyjnym. Brak dokumentéw, kosztorysow i
realizacji (np. pozwolen.

dokumentacja,

pozwolenia itp.) /

Szacunkowy koszt Brak mozliwosci oszacowania kosztow.
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4.10 Centrum kuchni pogranicza w Wizajnach

Tytul projektu Centrum kuchni pogranicza w Wizajnach
Partner wiodacy Daniela Matusiewicz - prywatny przedsiebiorca
Cel projektu Rozwdj lokalnej oferty turystycznej przy szlaku Green Velo w

Wizajnach tj. poprawa dostepu turystow do kuchni regionalnej
(polskiej, litewskiej, rosyjskiej, pruskiej) w ,Gospodzie” w
Wizajnach, uruchomienie sprzedazy produktow lokalnych
producentdw (sery Wizajny, miody, sekacze itd.) oraz rozwdj
infrastruktury noclegowej i wypozyczalni rowerow ( w tym punkt
obstugi i serwisu rowerow).

Planowane dziatania Projekt bedzie realizowany na terenie miejscowosci Wizajny, w
obiekcie przy ul. Wierzbotowska 1. Projekt obejmuje:

1.Przebudowe i modernizacje istniejgcego budynku ,Gospody” w
Wizajnach (modernizacja kuchni, przebudowa sytemu ogrzewania
budynku, grzania wody i wentylacji oraz montaz instalacji OZE).

2.Zakup niezbednego wyposazenia obiektu (kuchnia, sala
restauracyjna, miejsca noclegowe).

3.Zagospodarowanie i przebudowa terenu wokot obiektu.

4.Budowa wiaty/ garazu, jako punkt obstugi i serwisu roweréow.

5.Materiaty i oznakowanie informacyjno —promocyjne.
Harmonogram realizacji 2022 - opracowanie dokumentacji i uzyskanie niezbednych
(szacunkowy) pozwolen

2023 - 2024 wybdr wykonawcy inwestycji i jej realizacja
Oczekiwane rezultaty Rozwdj oferty turystycznej wokot trojstyku  Wizajny oraz

zwiekszenie liczby turystéw korzystajacych z lokalnej oferty

noclegowej i gastronomicznej, a jednoczesnie utworzenie nowych

miejsc pracy w turystyce.

Stan przygotowania do Inwestor posiada prawo do dysponowania gruntem na ktérym

realizacji (np. znajduje sie obiekt. Projekt jest fazie koncepcyjnej. Inwestor nie
dokumentacja, opracowat jeszcze dokumentacji ani kosztorysow. Projekt wymaga
pozwolenia itp.) uzyskania pozwolenia na budowe.

Szacunkowy koszt 1 000 000 PLN
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Jak skontaktowac sie z UE

Osobiscie
W catej Unii Europejskiej istnieje kilkaset centréow informacyjnych Europe Direct. Adres najblizszego centrum
mozna znalez¢ na stronie: https://europa.eu/european-union/contact_pl.

Telefonicznie lub droga mailowa
Europe Direct to serwis informacyjny, ktéry udziela odpowiedzi na pytania na temat Unii Europejskiej. Mozna
sie z nim skontaktowac:

- dzwonigc pod bezptatny numer telefonu: 00 800 6 7 8 9 10 11 (niektdrzy operatorzy mogg naliczac
opfaty za te pofaczenia),

- dzwonigc pod standardowy numer telefonu: +32 22999696,
- drogq mailowaq: https://europa.eu/european-union/contact_pl.
Wyszukiwanie informacji o UE

Online
Informacje o Unii Europejskiej sg dostepne we wszystkich jezykach urzedowych UE w portalu Europa:
https://europa.eu/european-union/index_pl.

Publikacje UE

Bezptatne i odptatne publikacje UE mozna pobrac lub zamoéwié¢ na stronie:
https://publications.europa.eu/pl/publications. Wieksza liczbe egzemplarzy bezptatnych publikacji mozna
otrzymad, kontaktujac sie z serwisem Europe Direct lub z lokalnym centrum informacyjnym (zob.
https://europa.eu/european-union/contact_pl).

Prawo UE i powigzane dokumenty
Informacje prawne dotyczace UE, w tym wszystkie unijne akty prawne od 1952 r., sq dostepne we wszystkich
jezykach urzedowych UE w portalu EUR-Lex: http://eur-lex.europa.eu.

Portal Otwartych Danych UE

Unijny portal otwartych danych (http://data.europa.eu/euodp/pl) umozliwia dostep do zbioréw danych
pochodzacych z instytucji i innych organdéw UE. Dane mozna pobierac i wykorzystywac bezptatnie, zaréwno do
celéw komercyjnych, jak i niekomercyjnych.

119




=
2
1
o
&
N
=
1
N
N
.II§
o
N
=

Urzad Publikacji ISBN 978-92-76-41055-3
Unii Europejskiej



	final report_PL_19-04-2021
	page 6



