* X &
* *
* *
#

*
* 4k

European
Commission

PODPORA UHOLNYCH
REGIONOV V TRANSFORMACII

ZAVERECNA SPRAVA

Socialno-ekonomické analyzy pre podporu vyuzivania
ESIF.

Expertna studia

Horna Nitra, Slovenska republika
oktdber 2018




* X %

* *
* *
* *
* x K
CENTRUM
European SPOLOCENSKYCH Prom
Commission A PSYCHOLOGICKYCH VIED —




* Kok

* *

* *

* *
LS 4
European

Commission
.|

Upozornenie

Autorom tejto studie je Richard Filcak z Centra socidlnych a psychologickych vied -
Prognostického Ustavu Slovenskej akadémie vied, Bratislava, Slovenska republika.

Informacie a nazory uvedené v tejto analyze sU informacie a nazory autora a nemusia
nevyhnutne odrazat oficidlne stanovisko Komisie. Komisia nezaruéuje presnost Gdajov
zahrnutych v tejto stadii. Ani Komisia, ani Ziadna osoba konajlca v mene Komisie nenesu
zodpovednost za pouzitie informacii, ktoré sa v $tadii obsiahnuté.

EUROPEAN COMMISSION

Directorate-General for Regional and Urban Policy
Directorate F — Closure, Major Projects and Programme Implementation
Unit F4 — Czechia and Slovakia

Contact: Jaroslav Straka, Andrea Lamprecht

E-mail: jaroslav.straka@ec.europa.eu, andrea.lamprecht@ec.europa.eu

European Commission
B-1049 Brussels

Horna Nitra, Slovenska republika
oktdber 2018



mailto:jaroslav.straka@ec.europa.eu
mailto:andrea.lamprecht@ec.europa.eu

PODPORA UHOLNYCH
REGIONOV V TRANSFORMACII

ZAVERECNA SPRAVA

Socialno-ekonomické analyzy pre podporu vyuzivania
ESIF

Expertna studia



SUPPORT FOR COAL REGIONS IN TRANSITION

Obsah

SUHRN L.ttt ettt ettt ettt s e e et e et e s e e s st et et et et eses et st e s et ee e s s et et et et et eseseat et et et e e et es e e et et et et esese st et et et etess st et et eteneananas 5
UvoD 11
ST L. ettt ettt et et e ettt et e e e ettt e e e e e et e et et et ee e e et et et eeeee e e e et ee e e e et et eeeaene 13

1.1 Region Horna Nitra — Lokalizacia a sidelna Struktura

1.1.1. Banictvo, transformacia a rozvojové pdly

R U Te 1 Lo [ oY [T USRS 14
1.2.1 Demografické trendy v regidone Horna Nitra a v hlavnych obciach...........cceovvieiiiiiiiiiiiiciec e, 15
1.2.2 Populacia, mensiny @ hendiKapoVvani.........ccceeeririinenienieeieseee ettt 18
1.2.3 Banici — vekova Struktlra a Udaje 0 zZamestnanCoCh ........coceviriereeiiinieieeee s 19
B B o To T oo o 16y Ao JR PRSP 21
1.3.1 StrUKEUIra NOSPOTAISTVA ...ttt ettt ettt ettt ee e et an et eseseaenens 22
1.3.2 HOSPOAArsKa VYKONNOSE ........ceuiitiieieiieiietiete sttt sttt ettt st tesbe e s seesestesaessenseneenees 25
1.3.3 0dborna priprava @ VZAelAVANIE .........ccocviii ittt et e e 27
1.3.4. Potencidlne vplyvy prechodu z uhlia na novl ekonomiKu ..........ccccviieiiiiiiciiieciiec e 29
1.3.5 Kultlra, Sport, zabava, rekredcia a CeStOVNY MUCK .......cceeiieiiiieeiiccee e 31
B D To T o 1Y OO P TP O PSPPI 32
1.5 Technickd INFraStrUuKEUra ..c..covieiiieie et sttt b s bbb s 33
BT AR Vo Te [ T= N o Yo T o To Yo - 1] A e PSPPI 33
I A 0 1T oY i1 TR UUPPT
1.6 Zivotné prostredie ..........
1.6.1 Priroda a krajina..............
1.6.2 Znecistovanie ovzdusia ...
1.7. ReiON @ POIItiKY SUAIZNOST .eevverrieriiiiieritesite ettt sttt st sa e sbe e st esat e st esateesbeesabeesneesanees
1.7.1. Programoveé obdobie 2007-2013 ........cccceeruiireeriieenieesieeseeesteesreesseeseeesseesseesseesnseessseenseesseenseeens 40
1.7.2. Programoveé obdobie 2014-2020 ........ccceeeuiereeriieenieesieeseeesteesseesseeseeesseesseesseessseessseesseessesseeens 42
1.7.3. Podpora z ndrodnych zdrojov/Statneho roZpoCtu ........ccuvirerierierieeeirieesee e 44
CAST 11, ettt s8Rt 47
2.1. Kontext stratégii, PIAN0OV @ PrOBIramOV .......cccecieriieseerieeeeesteesteeeteeseeeseeeseeesteesseesseesteessseenseessensnsessnseesne 47
2.2. Jestvujuci konceplny a PlANOVACT FAMEC ..ovevvieeeieeciee e ecee et stee et te e e s te e te e e aeesseesteesnseeseesseeenseesnseennes 48
2.3. Hospodarska Specializacia v regionalnych a miestnych planovacich dokumentoch..........ccccoceeviiiiiiiiiennnes 50
2.4, AKENY PIAN @ NArOdNA SEFAtEIA ..ouveeeieeiieee ettt e et e e e s e e te e saeesseessseessseeseesneeesseeenseennes 51
CAST I ettt bR 54
3.1. Ra&mcovy pristup k identifikacii projektov.........

3.2. Projektové zamery — pristup “zdola nahor”

3.3. Identifikacia projektov — potreby, poZiadavky a prileZitosti

3.4. Kontext finan¢nych tokov pre planovanie financnych zdrojov ........c.eeceerieecierieesee e 72

3.5. Radmec pre planovanie budUciCh INTEIVENCIT .....ciccuiiiiiiiiiciiecciee et e e sbae e s saaeeeenes 75
PRILOHA 1. ZOZNAM HLAVNYCH PODNIKOV A PRIJEMCOV STATNEJ POMOCI (MIL. EUR) ...cvvveecrereeeeeecee e 81
PRILOHA 2. ADMINISTRATIVNA STRUKTURA: ZOZNAM OKRESOV, MIEST A OBCl....c.cvveeeerceeeeeeceeeeeee oo 82
PRILOHA 3. SKRATKY ....vovuititieieitetieeteisesaesssesesssse s sae s ss st s ssstebes st b ssss s bsss b aebesses e b s snt e b b s b b san b e b s st b s st s s s s bananans 83
Sdhrn

Directorate-General for Regional and Urban Policy
Closure, Major Projects and Programme Implementation
2019 SK



Poland

CzechRep.

suenin |

BRATISLAVA .\

Austria
Hungary

Otéazka upustenia od tazby uhlia v hornonitrianskom regidne nestoji ¢i, ale kedy a ako. Hoci
regionalny vyznam tazobného priemyslu postupne klesa, stile predstavuje ekonomicku
kostru regidnu. Posledné Udaje o zamestnanosti v taZzobnej spolo¢nosti hovoria o poéte 3782
0s6b (jul 2018). Okrem priamej hrozby pre zamestnanost mdzu byt podla nasich vypoctov
nepriamo ohrozené dalSie pracovné miesta.

Kvantitativne a kvalitativne analyzy, vykonané pre tuto sprdvu, poukazuju na pozitivne
Strukturdlne podmienky uUspesnej transformacie hornonitrianskeho regiénu (HNR) ato
i napriek  potencidlnym  problémom.  Pri  zvadzeni  ekonomickych,  socidlnych
a environmentdlnych udajov, faktorov atrendov ma region silny potencidl UspeSného
upustenia od tazby uhlia a sucasné obdobie na to poskytuje vhodnu prilezitost. Pre takéto
hodnotenie je niekolko dovodov, z ktorych kazdy je opisany podrobne v hlavnej ¢asti spravy:

=  Hnedé uhlie alignit, tazené na Hornej Nitre, ma problematicku kvalitu a dostupné zasoby
dosahuju svoj limit. Ak sa aj otvori nova bana (tzv. 12. tazobné pole), v platnosti ostane
systém priamych a nepriamych dotécii a nebudu sa uplatriovat Ziadne restrikcie, banictvo
neprezije ovela dlhsie nez do roku 2030.

= Stat dotuje banictvo poskytovanim doplatkov tepelnej elektrarni Novaky (ENO), ktoré s vo
vlastnictve Slovenskych elektrarni (SE). Dotacie si medzi expertmi a verejnostou stale
nepopularnejsie. Rastlce ceny emisnych povoleni (v rdmci ETS) a vyvijajlce sa emisné normy
a investicie do BAT/BATNEEC sucasny ekonomicky model nadalej spochybnujd. Klesajuca
podpora pokracovania dotacného systému panuje aj medzi koaliénymi a opozi¢nymi
stranami. Ustup od uholného banictva ma podporu aj obci a podnikatelskych subjektov.!

=  Spoloénost SE by potrebovala investovat do tepelnej elektrarne, ak chce nadalej
prevadzkovat systém aj po roku 2021. To vSak bez silnej Statnej podpory urobit odmieta.
| ked' presné odhady neexistuju, predpokladané investicie sa pohybuju radovo v desiatkach
miliénoch eur.

1 Pozri napriklad vystupy okruhleho stola o budicnosti regiénu http://www.prievidza.sk/spravodajstvo/horna-
nitra-je-zivotaschopny-region/ Okruhly stél bol organizovany 18. septembra 2018 primatorom Prievidze.
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= Slovensko bude po dokonéeni dvoch novych blokov jadrovej elektrdrne Mochovce a po
zvy$eni podielu obnovitelnych zdrojov (zavdzok v EU 2030 v oblasti klimatickych cielov)
produkovat viac energie ako v stcasnosti a pokracujice spalovanie uhlia v ENO bude stale
viac nakladné, neucinné a zastarané.

=V prievidzskom okrese doSlo po roku 2000 k diverzifikacii hospodarstva o aktivity v oblasti
automobilového priemyslu, strojarstva, vyroby plastov a vyroby bezpecnostnych a riadiacich
technoldgii. Hornonitrianske bane Prievidza (HBP) a ich dcérska spolo¢nost HBz patria medzi
najvacsich zamestnavatelov regidénu, avsak ich produktivita (vynos na zamestnanca)
v obdobi rokov 2010-2017 poklesla 0 19%. Dalsi velki zamestnavatelia viak svoje vynosy
vtomto obdobi vyznamne zvysili. Ekonomické, socidlne a demografické trendy dalej
vytvaraju pozitivne podmienky pre transformaciu.

Na jednej strane su obavy, Ze transformacia moZe spdsobit rast nezamestnanosti
a ekonomicky a socialny upadok regiénu. Okamzité Uplné uzavretie uholnej bane HBP by
pravdepodobne viedlo k zvySeniu nezamestnanosti v okrese Prievidza zo sucasnych 4,6% na
8-10% v zavislosti od efektu na nepriamu zamestnanost v uhofnom priemysle. Na druhej
strane doslo za ostatnych 5 rokov k rozvoju novych i jestvujucich podnikatelskych aktivit.
Zamestnavatelia uvadzaju nedostatok pracovnikov a, pokial ned6jde k novej ekonomickej
krize, je vysoko pravdepodobné, Ze trh priace bude schopny vyrovnat dosledky uzavretia
bane.

Uspedné zatvorenie bani bude nevyhnutne vyiadovat postupny proces, ktory umozni
Strukturdlne zmeny v hospodarstve spojené s vytvdranim novych pracovnych prilezitosti.
Sucasné podmienky su priaznivé. Miera nezamestnanosti v okrese Prievidza (4,6%) a okrese
Partizanske (3,3%) je nizSia ako celkovy slovensky priemer (5,4%) (jun 2018).

Populaéna progndza vypracovana pre tuto spravu (do roku 2040) naznacuje, Ze vekova
Struktura regionu Hornd Nitra prejde dramatickymi zmenami. Ocakdva sa, Ze podiel starsSich
[udi v populdcii vzrastie v okresoch Prievidza a Partizanske na 33,0% a 34,9%. Demograficky
vyvoj bol zodpovedny priblizne za Stvrtinu celkového poklesu miery nezamestnanosti v
obdobi rokov 2012 - 2017 a tento trend pokracuje. Tento regién bude v najblizsSich dvoch
desatrociach ¢elit dalSiemu a rychlemu poklesu poctu obyvatelov v produktivnom veku.

Existuju tiez zasadné vyzvy. Po prvé, nahradenie relativne dobre platenych pracovnych miest
v banskom priemysle novymi prileZitostami by malo podporit vyrobny priemysel a inovacie a
progresivne technoldgie. Sektor sluzieb (ktory je tu spojeny najma s odvetvim cestovného
ruchu) ma podla nasho hodnotenia relativne obmedzeny potencial. Hlavné atrakcie regidénu
su sustredené na malej ploche a je fahké ich navstivit za jeden den, ¢o znamena negativny
trend v pocte prenocovani. Buduci potencidl vsak mozno vidiet v rekreacnom a kipelhom
cestovnom ruchu.?

2 Okrem toho prechadza aj $trukturdlnymi zmenami a existuju tendencie zvy3ovania efektivnosti spojené s
mensim dopytom po pracovnej sile.
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Celkovy pocet podnikov a zahrani¢nych podnikov na 1000 obyvatelov v regiéne je vyrazne
nizsi ako priemer SR. Rozdiel v intenzite podnikania bol vidy skresleny vysokou intenzitou
podnikania v bratislavskom kraji. Rozdiel sa vSak po roku 2008 vyrazne zvysil.

Priame zahrani¢né investicie (PZI) do ludskych zdrojov su pod narodnym priemerom.
Najnovsie dostupné udaje sa tykaju konca roka 2015. V okrese Prievidza tvorili PZI 328,0 mil.
EUR (0,78% z celkovych slovenskych PZl) a 52,6 mil. EUR (0,12% z celkovych slovenskych PZI)
v okrese Partizanske. Napriek tomu zahrani¢né spoloc¢nosti (najma v automobilovom
dodavatelskom retazci) poskytuju ¢oraz doleZitejSie prileZitosti na vyrovnanie potencidlnej
straty prileZitosti pre kvalifikovanych pracovnikov v baniach.

Pri transformacii regionu budeme pracovat s troma zdkladnymi scendrmi zaloZzenymi na
kvalitativnom hodnoteni hlavnych zainteresovanych subjektov:

e Scendr 1 (stucasnd beznd prax): Podporovany banskou spolo¢nostou a ¢astou obci, ma urcitu
politicki podporu na regiondlnej a narodnej Urovni. Scenar vychadza z odhadovaného
mnozstva dostupnych uholnych rezerv a pravnych poZiadaviek na vyuZivanie otvorenych bani
na plny potencidl a zahffia postupné vyradenie uhlia do roku 2030.

e Scendr 2 (rychla transformdcia): Podla tohto scenara sa do roku 2023 uzavru bane a na nové
technolégie spalovania sa nerealizuju Ziadne dalSie investicie a systémy Ustredného
vykurovania zaloZené na uhli sa nahradia inymi zdrojmi.

e Scendr 3 (&iastoéné postupné vyradovanie): Taziba uhlia je do roku 2023 vyradovand z vyroby
elektrickej energie, ale Ustredné vykurovanie na baze uhlia pokracuje a banské cinnosti su tu
len na vykurovanie. Tazba uhlia mdze prebiehat v rdmci tohto systému aj po roku 2030.

Vysledky kvalitativneho vyskumu poukazuju na potrebu rychleho rozhodnutia slovenskej
vlady. Neistota nielenZe vytvara politické napatia na miestnej, regionalnej a narodnej urovni,
ale tiez signifikantne ovplyviuje rozvojové stratégie klUcovych zainteresovanych stran a
staZuje planovanie ESIF. Stanovenie datumu je kfGéom k vytvoreniu realistickej "cestovnej
mapy" podporovane] alokovanymi zdrojmi.

Rok 2023 sa zdd byt milnikom z hladiska investicii do vyroby elektrickej energie. Ako je
analyzované v kapitole 1.5.2, ENO sa bliZi k Zivotnosti niekolkych kltu¢ovych casti elektrarne.
Ak by tato elektraren fungovala po roku 2023, vyZadovala by investicie odhadnuté
spoloc¢nostou SE v rozsahu desiatok miliénov eur na rekonstrukciu a obnovu elektrarne.

Viaceré projekty boli v regidne podporené prostrednictvom politiky sudrznosti spolu s
podporou zo Statneho rozpoctu. V porovnani s ostatnymi regiénmi je tato podpora nizsia ako
priemer, ¢o poukazuje na nedostatok miestnych kapacit. Na druhej strane pri analyze
Statistik bolo banské mesto Handlova a do urcitej miery aj Prievidza pri vyuZivani ESIF na
vyznamny rozvoj infrastruktiry miest a zlepSovanie Zivotnych podmienok pomerne Uspesné.
Celkovy uspech vyradovania uhlia bude zavisiet od schopnosti miestnych zainteresovanych
subjektov, vyssieho uzemného celku a vlady kombinovat tri hlavné stratégie alebo pristupy:
(i) pouzivat relativne priaznivi vekovu sStruktiru zamestnancov bane na vytvorenie systém
predéasného odchodu do déchodku;? (ii) vyuZit siéasné a nadchddzajice programovacie

3 Pozri kapitolu 1.2.2 o Gdajoch o vekovej $truktlire zamestnancov banskej spoloénosti
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obdobie ESIF ako pakového efektu na vytvorenie podmienok a podporu trhu prace; (iii)
pouzivat Statom podporované politiky, dotacie a stimuly na prildkanie PZI na podporu
miestneho kapitalu.

Kvantitativne a kvalitativne hodnotenie situacie a Strukturdlnych faktorov a prekazok
uspeSného manaimentu a riadenia procesu poukazuju na nasledujuce faktory pre
pldnovanie budducich intervencii:

e Ekonomické a demografické faktory spolu s relativne dobrou vekovou Struktirou, vzdelanim
a zruénostami banikov poskytuju priaznivé prostredie pre transformaciu;

e Existuje silny ramec zavedenej narodnej pracovnej skupiny podporovanej vladou a
spoluprace miestnych zainteresovanych subjektov, ktoré uz pracuju na stratégidch prechodu;

e KluCom k Uspesnému planovaniu je mat politické rozhodnutie o tom, ktory potencialny
scenar sa bude konat a aky rok bude referenénym bodom;

e Region Horna Nitra potrebuje zlepsit dopravnu infrastruktiru (prepojenie s metropolitnymi
regidnmi) a energetickd infrastruktiru. Regién musi podporovat novu identitu - dynamicku
moderni ekonomiku. Obnovenie regiondlnej ekonomiky méie pomdct zastavit Ubytok
mladych ludi a prildakat novych fudi;

e Vyrovnanie potencidlnej straty pracovnych prileZitosti v sicasnej situacii nie je miestnymi
iniciativami a navrhmi projektov dostatoc¢ne zarucené. NajdoleZitejSimi zainteresovanymi
stranami pri tvorbe dalSich projektovych ndpadov su miestne samospravy a HBP;

e Uspesna transformacia a kompenzécia pracovnych miest by si vy7adovala dal3i rozvoj
priemyselnej a vyrobnej zakladne v Prievidzi a okolitych oblastiach. Nova ekonomickd aktivita
by mala zvysit diverzifikiciu regiondlneho hospodarstva zo zavislosti od jedného hlavného
priemyselného podniku na viacodvetvovu a podnikatel'ski ekonomiku;

e Strategické rozhodnutie o budicom vykurovacom systéme v regidne by si vyzadovalo
komplexnd technickd stadiu uskutocnitefnosti s analyzami nakladov a prinosov dostupnych
alternativ;

e Revitalizacia podzemnych $truktir a povrchov po dobyvani bude musiet byt - v stlade so
zakonom — vykonand na zaklade principu "znedistovatel plati". Rozsah a zloZitost banskych
vplyvov na krajinu a Zivotné prostredie si vSak vyZiada externd pomoc.

ESIF moézu v ddsledku programového zamerania, systému priorit a prepojeni s cielmi EU a
narodnymi cielmi poskytnut klticovy vplyv pri regionélnej transformacii. Hlavnou vyzvou je v
sucasnosti prepojenie nadchadzajuceho akéného planu / narodnej stratégie s moznostami
financovania. Kvantitativne a kvalitativne hodnotenie navrhu projektu obsiahnuté v sprave
poukazuje na problém nedostatoénych kapacit a nedostatku projektovych / investi¢nych
napadov schopnych dostatocéne riesit potencialne straty priemyselnych pracovnych miest.

V zaujme Uspesnej transformacie budu regidn a klicové zainteresované subjekty potrebovat
technickl pomoc prostrednictvom transformacného procesu, vyuZijuc potencial Spolocnej
pomoci na podporu projektov v eurdpskych regidnoch (JASPERS) a/alebo narodnych
podpornych schém. KedZe program JASPERS je zamerany na pomoc na Vvacsich
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infrastrukturnych projektoch, ktoré su definované v nariadeni o spolo¢nych ustanoveniach
ako "velké" projekty, potencidl jeho pomoci by mohol byt predmetom diskusie o
energetickej transformacii vykurovacieho systému.

Vychodiskovym bodom pri rozvoji ndrodnej pomoci pri budovani kapacit je skdmanie
synergii medzi existujucimi a planovanymi zasahmi. V Trencine je centrum Narodného
podnikatelského centra s potencidlom podporovat miestne aktivity na Hornej Nitre. V
decembri 2018 bude v Trencine zriadené centrum socidlneho podnikania s potencidlom
poskytnut dodatocnd pomoc regidnu Hornd Nitra. Existuje hlavna iniciativa vlady SR na
podporu miestnych ekonomik a zacinajucich podnikatelov prostrednictvom Slovak
Investment Holdingu.?

Kliéovy subjekt v transformadcii, tazobnda spolo¢nost, ma potenciadl aspon Cciasto¢nej
transformdacie, ale v tomto procese bude vyZadovat osobitné zaobchadzanie, ako je
vytvorenie 3pecidlneho fondu na podporu diverzifikdcie pracovného portfélia.> Jednou z
hlavnych prekaZzok transformacie spolocnosti je to, Ze v okamihu, ked za¢nu zniZovat a
postupne vyradovat uhlie, podstatne zniZia svoj komercny rating, ¢o v praxi znamena

problémy so ziskavanim poziciek a podporu potrebnu na zacatie a rozvoj inych obchodnych
aktivit.

Hodnotenie projektov, ktoré doteraz vytvorili zainteresované subjekty v regione, poukazuje
na pomerne slabé kapacity vo vyvoji projektov v oblasti vyskumu a inovacii, vyroby energie
alebo polnohospodarstva. Okrem projektov v oblasti infrastruktiry by len mald cast
konceptov mohla mat narok na podporu poskytovanu ESIF. Menej projektovych konceptov v
kl'i€ovych oblastiach inteligentného rastu poukazuje na potrebu osobitnych ustanoveni, ako
su upravy v klucovych operaénych programoch (OPHR, OP Vyskum a inovacie, IROP, OP
Polnohospodarstvo a rozvoj vidieka, OPII alebo OP Kvalita Zivotného prostredia). Osobitné
ustanovenia by mohli zatraktivnit regidén pre podniky a subjekty zvonku a stimulovat miestny
rozvoj v kl'icovych identifikovanych sektoroch.

V sprave sa skumaju pristupy na identifikaciu kluéovych projektov financovanych
prostrednictvom ESIF. Prechod regiénu Hornej Nitry z uhlia by si vyZadoval prepojenie
miestnych kapacit so strategickymi cielmi a cielmi na narodnej, regionalnej a miestnej
urovni. Déraz sa bude klast na hodnotenie potencialnych projektov vo vztahu k rdmcu politik
sudrznosti, preskimanie cielenych spésobov vyuzitia dostupnych zdrojov na vytvorenie a
podporu projektov s najvyssim moznym vplyvom a pridanou hodnotou.

4 Hlavnou myslienkou tejto iniciativy je efektivnejSie riadenie zdrojov z eurdpskych 3trukturdlnych a
investicnych fondov pridelenych Slovenskej republike v oblastiach ako infrastruktira, malé a stredné
podniky, energetika, odpadové hospodérstvo a pod. najma tam, kde sa o¢akéavaju prijmy a / alebo Uspory
nakladov.

5 Tu sa dostavame k otazke pravidiel konkurencie na trovni EU
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1. Uvop

Eurdpska komisia spustila iniciativu "Uholné regiony v prechodnom obdobi" ako praktické
usmernenie na pomoc pri prekondvani hospodarskych, environmentalnych a socialnych
problémov spojenych s postupom vyradovania uhlia. Horna Nitra s tazbou hnedého uhlia a
lignitu je jednym z prioritnych regidonov Eurdpskej unie. Spomedzi 52 identifikovanych
regidonov v 6smich ¢lenskych Statoch sprdva opisuje potencidl Hornej Nitry ako UspesSny
priklad.

Sprdva je zaloZena na zadani pre expertnd zmluvu 018CE160AT028, ktord definuje tri Ulohy a
kldcové vysledky. Vychadza z troch navzajom prepojenych prieskumnych otazok:

= Aky je sucasny stav a ako ovplyvniuje transformdciu? Zameriavame sa na sucasné socidlne,
ekonomické a demografické dianie v regidne a identifikujeme trendy, zatial ¢o opisujeme aj
pristupy na posudenie miestnych kapacit transformacie, ktoré su zoradené podla ich
potencidlneho vyznamu pre planovanie buducich intervencii.

=  Kam chceme ist? Zameriavanie na narodny, regionalny a miestny radmec politik, programov a
planov a sektorové a hospodarske ¢innosti, ktoré su dolezité pre prechod k inteligentnému,
inkluzivnemu a udrzatelnému rastu.

»  Ako sa tam méZeme dostat pomocou ESIF? V sulade so zadanim poskytne tretia ¢ast analyzy
typoldgie projektov na zdklade hodnotenia miestnych kapacit a narodnych, regiondlnych a
miestnych rozvojovych priorit. Preskima potencial kombinovania narodnych projektov a
pristupov zaloZenych na dopyte a moZnost kompenzacie a zmiernenia vplyvu postupného
upustenia od tazby uhlia a suvisiacich ¢innosti.

V prvej Casti spravy analyzujeme miestnu situdciu a ekonomické a socidlne faktory a
kapacity. Na rieSenie otdazok a problémov definovanych a predpokladanych v ramci
jednotlivych uloh a vysledkov staviame na predchadzajucich analytickych pracach a Studiach
transformacie uholnych regionov. Vychodiskom pre zakladné analyzy bola sprava JRC 2018:
Socidlno-ekonomickda transformdcia v prechodovych uholnych regionoch: Analyza a
navrhovany pristup - pilotny pripad v Hornej Nitre na Slovensku. Sprava JRC sa vacSinou
zakladd na udajoch na drovni NUTS 3. Ramec rozvijame so zameranim na Udaje dostupné na
urovni LAU 1 a v pripade potreby aj na udajoch vytvorenych jednotlivymi podnikatelskymi
jednotkami v okresoch Prievidza a Partizanske. Kvantitativne Udaje sa potom skombinuju s
kvalitativnym prieskumom, kde vedieme diskusie so starostami obci postihnutych
transformdaciou, vedenim banskej spolo¢nosti, mimovladnymi organizdciami a inymi
zainteresovanymi subjektmi.

Druhd cast poskytuje analyzy narodného, regiondlneho a miestneho ramca politik,
programov a planov, ktoré urcuju smer transformacie. Tato cast definuje, aky druh
transformdcie je v sulade s deklarovanymi a schvalenymi politickymi rdmcami a cielmi a
urcuje prioritné sektory a oblasti, v ktorych sa budu podporovat buduce investicie.
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Hlavnym ciefom spravy je identifikovat faktory pre optimélne vyuzitie ESIF v transformacii a
posudit potencidlne projekty, ktoré maju byt financované prostrednictvom operacnych
programov za Ucelom vyradenia uhlia v regiéne Hornej Nitry. Zaroveni méieme vidiet
transformaciu ako nastroj modernizdcie a vSeobecnej transformacie regidnu smerom k
inteligentnému, inkluzivnemu a udrzatelnému rastu.

Tretia Cast sa preto zameriava na typoldgiu projektov zaloZzend na hodnoteni miestnych
kapacit a prioritach narodného, regionalneho a miestneho rozvoja. Tato cast je postavena na
zhromazdovani a vyhodnocovani najdolezitejSich projektovych zdmerov a skima pristupy k
finanénému planovaniu a ¢asovy harmonogram realizacie stratégie. Sprava konci diskusiou o
tom, ako podporit Uspe$né zacielenie a vyuZite prileZitosti poskytovanych ESIF tak, aby sa
rieSili kli¢ové ekonomické, socidlne a environmentdlne vyzvy vzhladom na SirSej vizie a ciele
krajiny a/alebo hornonitrianskeho regionu.
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2. CAsTL.
2.1.

2.2. 1.1 Region Horna Nitra — Lokalizacia a sidelna Struktura

Regién Hornd Nitra sa sklada zo Styroch okresov v dvoch samospravnych krajoch. Zatial ¢o
okresy Prievidza, Banovce nad Bebravou a Partizanske patria do Trencianskeho kraja, okres
TopolCany je administrativnou c¢astou Nitrianskeho kraja. Kompletny zoznam miest a obci
najdete v Prilohe 2. Ta%obné prevadzky sa nachadzaju v okrese Prievidza a jeho $tyroch
mestach Bojnice, Handlova, Novaky a Prievidza a 52 obciach, ktoré bude transformacia
najviac ovplyviovat.

Okres Prievidza md 135 750 obyvatelov. Modely dochddzania do zamestnania naznacuju
miestne pdly rastu a dynamiku trhu prace. NajdoleZitejSim centrom denného dochadzania je
mesto Prievidza (v priemere 6,6 tisic os6b v roku 2011). Tento Udaj sa neustdle znizuje, v
obdobi rokov 2001 - 2011 klesol o 26%. Daldimi centrami dochadzania do prace si mesta
Novaky (4,8 tisic v roku 2011), Bojnice (1,9 tisic v roku 2011) a Handlova (900 v roku 2011),
kde doslo k miernemu poklesu o0 14,4%.

2.2.1. 1.1.1. Banictvo, transformdcia a rozvojové poly

Hoci sa regién Hornd Nitra skladd z vysSie uvedenych okresov Prievidza, Banovce nad
Bebravou a Partizanske, regiondlne a priestorové rozlozenie prechodnych vplyvov bude mat
urcité Specifikacie. Po prvé, hoci je Partizanske sucastou regidnu, je to jediny okres, ktory by
nebol priamo ovplyvneny transformaciou. Nie je to banské mesto ani miesto, kde Ziju banici.
Mobzeme vsak ocakavat niektoré potencialne sekundarne ucinky.

Hlavnym rozvojovym pdlom v regione je Prievidza. Nie je to samotné miesto banskej
¢innosti, ale mesto poskytuje obydlia pre zna¢ny pocet banikov a je to priemyselny uzol, kde
je koncentrovana vacsSina investorov. Prievidza sa nachadza v strede a na krizovatke
banskych cinnosti, ktoré sa nachadzaju v meste Novaky (11 km od mesta), Cigel (10 km) a
Handlova (16 km).

Banské aktivity v Cigli sa zacali v roku 1962 a bana bola oficidlne zatvorena v oktébri 2017.
Tato lokalita bude teraz vyZzadovat znaéné investicie do rekultivacie a Cistenia priemyselnych
priestorov. Banici boli prevedeni do Novak a Handlovej.

Handlova bola strediskom tazby od zaciatku 19. storocia. Ako jedina z analyzovanych miest a
na rozdiel od Prievidze, ktord buduje svoju buduicnost na viziu priemyselného mesta, je
Handlova v procese prechodu na postindustridlny priestor. Ako popisujeme v Casti Il tejto
spravy, Handlova buduje svoju budicnost v kombinacii cestovného ruchu, kupelov a
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rekredcie, ako aj v motivovani ludi, aby sa tu usadili a dochadzali odtial' do prace. Vzhladom
na svoju geografiu (nachddza sa v udoli obklopenom lesmi a v blizkosti nitrianskeho
rozvojového pélu) je to €oraz atraktivnejie miesto. TaZobné ¢&innosti tu st v Upadku, aviak v
zavislosti od rozhodnutia o postupnom vyradeni a ¢asového rozvrhu mézu fungovat este
desat rokov.

Kym Cigel a Handlova sa stdvaju perifériou banskych ¢innosti, vyrazny by bol dopad na
Novaky. Banské ¢innosti by tu zaviseli od rozhodnutia otvorit novd baru, tazobné pole 12.
Proces je v sucasnosti pozastaveny a ¢akd na vysledok procesu EIA. V pripade prechodu bude
rozsah vplyvov zavisiet od buducnosti tepelnej elektrarne Novaky. Ako ukaze diskusia v Casti
I, je mozné zvazit niekolko alternativnych scenarov. Novaky maju len 4500 obyvatelov a
vacsina banikov a zamestnancov elektrarne prichadza z Prievidze.

Specidlnym pripadom a centrdlnou sucastou regionalnej turistickej a kipelno-rekreaénej
stratégie je mesto Bojnice. Nachddza sa hned v susedstve Prievidze, je to
najnavstevovanejSia turisticka atrakcia v regiéne Horna Nitra s kdpelnym mesteckom,
historickym hradom a zoologickou zdhradou.

2.3. 1.2 Ludské zdroje

Hornonitriansky regién uz zaZziva prechod od tazby primarnych zdrojov a produkcie energie
smerom k vyrobe. Regién profitoval z prilevu priamych zahrani¢nych investicii, Statnej
pomoci niektorym kli¢ovym investorom, ale aj z investicii SF/KF orientovanych na
infrastruktdru. Horna Nitra uZ rozvinula dobre diverzifikovanu regionalnu ekonomiku.
Ekonomicka Specializacia regidnu sa rozvinula okolo Specializacie slovenskej ekonomiky.
Vyvozy z vyroby predstavovali 90% HDP SR v roku 2017. Auta a autosuciastky tvorili 25%,
vyrobky elektrotechnického priemyslu 18% a strojarenské vyrobky 11% celkového vyvozu z
vyroby v tom istom roku. VysSie uvedené odvetvia boli zahrnuté do planu implementacie
slovenského dokumentu RIS3. VSetky tieto priemyselné odvetvia posobili v regiéne Horna
Nitra v dekade po roku 2010.

Postupny pokles tazby uhlia nebol sprevadzany rasticou mierou nezamestnanosti. Tento
region uz ziskal urcity prilev PZI. Miera nezamestnanosti a Urovne miezd su porovnatelné s
mierami nezamestnanosti v inych regiénoch mimo Bratislavy. Vyznamni regionadlni
zamestnavatelia mali staly rast svojich prijmov. Oznamili tiez plany na dalSie rozsirenie
svojich podnikov. Navyse, hornonitriansky regién pravdepodobne vyuZije vyhody vyplyvajice
z aktivit dvoch velkych automobiliek so sidlom v susednych regiénoch. Na zapadnom
Slovensku v roku 2018 posobili  Styri velki vyrobcovia automobilov. Siete vyrobcov
automobilov sa v poslednom desatroéi rozéirili a prehibili. Niet pochyb o tom, Ze rozsirovanie
automobilového priemyslu je prirodzenym spésobom na zvladnutie prechodu od tazby uhlia
v regione Hornad Nitra. K prechodu prispieva dostupnost [udskych zdrojov. Region
prevadzkuje siet strednych $kol a institicii odbornej pripravy. Skoly podpisali dohody o
dudlnom vzdelavani s hlavnymi regionalnymi zamestnavatelmi.
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Vsetky regionalne hospodarske politiky by mali podporovat pokracovanie vyssie uvedenych
trendov. Vnutrostatne a eurdpske investicie do infrasStruktiry by sa mali sustredit na
zlepdenia cestnych spojeni s vyznamnymi priemyselnymi centrami v okresoch Nitra a Zilina a
novymi ekologickymi zdrojmi energie.

V regionalnych a miestnych planovacich dokumentoch sa zddrazriuje doleZitost cestovného
ruchu pre buduici hospodarsky rozvoj. DdleZitost cestovného ruchu v regiondalnom
hospodarstve by sa vSsak mala starostlivo zvazit. Vsetky hlavné turistické atrakcie Hornej
Nitry sa sustreduju do mesta Bojnice. Kipelnha turistika je najhodnotnejSim celorocnym
produktom. Akékolvek vyznamné rozsirenie kupelnej turistiky mozZe narazit na
environmentélne limity (napr. zasoby geotermdlnych zdrojov). Dalsie turistické atrakcie
(hrad, zoologicka zahrada a termalne kupaliskd) su viazané na letnu sezénu. V Hornej Nitre
chybaji vysoké hory. LyZiarske strediskd Hornej Nitry nemo6Zu suatazit s lyZiarskymi
strediskami vo Vysokych a Nizkych Tatrach. Regién ma tieZz obmedzeny potencidl pre
obchodnu a kongresovu turistiku. Podnikanie v oblasti cestovného ruchu zavisi od pracovne;j
sily s nizkou kvalifikdciou a nizkou mzdou a vedie k sezonnym modelom zamestnanosti.
Cestovny ruch by sa preto mal povaZovat skor za doplnkovl, neZ za zakladnd hospodarsku
¢innost v regidne.

Kombinované ucinky hospodarskeho rozmachu a niektoré trendy v populacéhom vyvoji
prispeli k rychlemu a hlbokému poklesu miery nezamestnanosti koncom roka 2010. Vsetci
hlavni regionalni zamestndavatelia uviedli problémy s dostupnostou pracovnej sily. Pocet
nezamestnanych na jednu volnu pracovnu poziciu dosiahol v roku 2018 rekordne nizky stav.
Demografické trendy mozu Ciasto¢ne zmiernit dosledky uzavretia uholnej bane. Niektori
banici z uholnej bane HBP péjdu do dochodku. Sucasné demografické trendy (nizka
porodnost a vysoké miery migracie) su vSak vyznamnymi vyzvami pre budulci rozvoj
regionalnej ekonomiky. Buduci hospodarsky rast moze zvysit Urovern miezd a zvratit trendy v
oblasti vnutornej migracie na Hornej Nitre. Velki regiondlni zamestnavatelia uz dovazaju
pracovnu silu zo zahranicia. Regionalne a miestne samospravy by sa mali tieZ zamysliet nad
trvalou imigraciou zo zahranicia.

2.3.1.

2.3.2. 1.2.1 Demografické trendy v regione Hornd Nitra a v hlavnych obciach

Podobne ako v mnohych inych regiénoch Slovenska profitovala Hornd Nitra z prudkej
industrializacie v 50. a 60. rokoch minulého storocia. Vyznamné zvysenie celkovej populacie
suviselo s vysokou pérodnostou a intenzivnou vnuatornou migraciou.® Migracia savisi s

6 Po&et obyvatelov mesta Prievidza vzrastol z 28 425 v roku 1970 na 53 424 v roku 1991. Populacia mesta
Partizdnske sa v tom istom obdobi zvydila zo 14 539 na 24 907 obyvatelov. Zdroj: Statisticky trad
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mnoZstvom pracovnych miest v tazobnom a energetickom sektore v okrese Prievidza a s
rozvojom obuvnickeho a gumdrenského priemyslu v okrese Partizanske. Pracovna migracia
bola tieZ podporovana rozsiahlym rozvojom komunalneho byvania. Postupny pokles miery
porodnosti a migracie spomalil rast obyvatelstva koncom osemdesiatych rokov.

Kolaps centrdlne planovanej ekonomiky bol zlomovym bodom hospodarskeho bohatstva
mnohych slovenskych regiénov po roku 1989. Statna podpora neefektivnej produkcie sa
znizila. Mnohé podniky vo vlastnictve $tatu boli bud’ privatizované, alebo boli uzavreté.”
Rychlo sa zvysil miera nezamestnanosti vo vietkych slovenskych okresoch okrem Bratislavy®.
Ekonomicky pokles sa zhodoval s vyraznym poklesom miery pérodnosti v devatdesiatych
rokoch minulého storocia.’ Uvedeny demograficky vyvoj mal za nasledok (a) celkovy pokles
poctu obyvatelov a (b) zmenu vekovej Struktiry mnohych slovenskych regiénov vratane
Hornej Nitry.

Populdcia okresu Prievidza dosiahla v roku 1998 uroven 141 445 obyvatelov, ale do roku
2017 poklesla na 135 111 obyvatelov (-4,5%). Populacia v okrese Partizdnske v tom istom
obdobi klesla zo 48 596 na 45 967 (-5,0%). Region celil v poslednych dvoch desatrociach
kombinovanému poklesu pocétu obyvatelov (obrazok 1). Na poklese sa podielala nizka
poérodnost ako aj vysokda miera migracie. V dosledku toho ma regidn rychlo starnucu
populdciu. Mladi ludia boli prvi, ktori sa zregidonu vystahovali.'° Proces starnutia sa
pravdepodobne urychli v najblizSich dvoch desatrociach. Priemerny vek obyvatelstva bol
v hornonitrianskom regidéne v roku 20170 dva roky vyssi ako na Slovensku. Oc¢akava sa, Ze
tento rozdiel sa do roku 2035 rozsiri na 2,5 rokov.

Progndza vyvoja obyvatelstva v slovenskych okresoch do roku 2035'! naznaduje, Ze ak by
vysSie uvedené demografické trendy pokracovali, obyvatelstvo okresu Prievidza by malo do
roku 2035 dalej klesnut na 129 638 (-4,1%) a obyvatelstvo okresu Partizanske na 43 488 (-

Slovenskej republiky (2018): Obce Slovenskej republiky. K dispozicii na:
http://www.sodbtn.sk/obce/index.php#

7 Podrobnu diskusiu o restrukturalizacii priemyslu na Slovensku pozri: Smith, A. (1996) Od konvergencie k
fragmentdcii - nerovnomerny regionalny rozvoj, priemyselna restrukturalizacia a prechod na kapitalizmus
na Slovensku, Zivotné prostredie a planovanie, 28 (1): 135-156; a Smith, A. (1998) Rekonitrukcia
regionalnej ekonomiky: priemyselna transformacia a regiondlny rozvoj na Slovensku (Cheltenham: Edward
Elgar).

8 Podrobnejsie informacie o regionélnej polarizacii na Slovensku pozri: BaldZ, V. (2007): Regiondlna polarizacia v
prechode: pripad Slovenska, Eurdpske planovacie studie, 15 (5): 587-602

9 Priemernd miera plodnosti sa v rokoch 1990-2001 zniZila z 2,09 na 1,20 narodenych na Zenu v plodnom veku.
Zdroj: Demografické vyskumné centrum

10 Oficidlne udaje o vnutornej migracii sa zakladaju na zdznamoch o trvalom pobyte. Skutoéné miery
presidfovania s pravdepodobne vysiie ako tie, ktoré vykazuje Statisticky urad Slovenskej republiky.
Mnoho Slovakov prichddza do mestskych a primestskych oblasti Bratislavy a Kosic, ale ich trvaly pobyt sa
nemeni.

1 7droj: Sprocha, B, Vario, B. a Bleha, B. (2013): Prognéza vyvoja obyvatelstva v okresoch Slovenskej republiky
do roku 2035, Prognosticky Ustav SAV, Bratislava
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5,4%). Okresy Prievidza a Partizanske by mali do roku 2035 patrit medzi 10 slovenskych
okresov s najstarSou populaciou.

Pre tuto spravu bola pripravend internd predpoved Prognostického ustavu SAV. Podla
progndzy obyvatelstva vekovd Struktira regidonu Hornd Nitra prejde do roku 2040
dramatickymi zmenami (obrazok 1). Region strati vyznamné Casti svojich deti (0-14 rokov) a
populdcie v najlepSom veku (24-54 rokov). Podiel obyvatelstva v najlepSom veku v celkovej
populacii okresov Prievidza a Partizanske bol v roku 2017 na drovni 45% (Co je priblizne
slovensky priemer). Oc¢akdva sa, Ze prislusné podiely klesnu do roku 2040 na 33,2% a 31,2%.
Ocakdva sa, ze podiel obyvatelstva v produktivnom veku sa rozvinie podobnym spésobom v
okresoch Prievidza aj Partizanske.

Podiel starSej populacie (65 rokov a viac) na celkovej populdcii bol v okresoch Prievidza a
Partizanske uZ v roku 2017 wvyssi (18,6% a 19,9%) v porovnani s priemerom Slovenska
(15,2%). V okresoch Prievidza a Partizanske sa o¢akava rast podielu starSej populacie do roku
2040 na 33,0% a 34,9%. Uvedené podiely su v tom istom roku podstatne vyssSie ako priemer
SR (26,6%). Predpokladany demograficky vyvoj naznacuje, Ze Horna Nitra bude v najblizsich
dvoch desatrociach zapasit s nedostatkom pracovne; sily.

Obrazok 1. Demografické ukazovatele a progndzy pre regién Hornd Nitra. Zdroje: SU SR a
interné predpovede Prognostického ustavu SAV.
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2.3.3. 1.2.2 Populdcia, mensiny a hendikapovani

Populdcia hornonitrianskeho regiénu je pomerne homogénna. V Prievidzi podla séitania
obyvatelov v roku 2001 pozostdvala populacia z 96,65% Slovakov, 0,95% Cechov, 0,48%
Madarov a 0,29% Rémov a Nemcov. AvSak udaje z Atlasu rémskych komunit od roku 2014
naznacuju, Ze velkost romskej komunity je 1050 ludi (alebo 2,15% obyvatelov mesta).
Vadsina z nich Zije v segregovanej lokalite na Cigelskej ceste, v blizkosti priemyselnej zény a
mimo mesta. Podla toho istého atlasu Zije priblizne 500 Rémov v Partizanskom (2,10%),
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zatial ¢o v Handlovej je podstatne vaésia komunita. Tu ndjdeme segregované spolocenstvo
za priemyselnou zénou 1 153 ludi, resp. 6,52% obyvatelov mesta.'?

Pocet fudi Zijucich na invalidnom dbéchodku v regione je vyssi ako priemer SR. V okrese
Prievidza je pomer prijemcov invalidného dochodku k ekonomicky aktivnemu obyvatelstvu
13,3%, zatial ¢o priemer SR je 9,1%. Ako je uvedené v tabulke 1, pocet os6b so zdravotnym
postihnutim je v Prievidzi a Partizanskom relativne stabilny.

Pocet pracovnych miest v takzvanych "chranenych dielfiach" v regidonoch (zabezpecenie
pracovnych prileZitosti pre zdravotne postihnutych ludi) je tu tieZ trochu vyssi. Zatial ¢o
priemer Slovenska je 4,2% o0sOb so zdravotnym postihnutim pracujucich v dielfiach, v
Prievidzi je to 6,9%. Je tazké vykladat toto Cislo, pretoZze ndm chybaju presné Statistiky o
[udoch, ktori mézu byt zamestnani inde. Ukazuje sa vSak potencial pre socidlne podniky.
Teoreticky by sa tieto dielne mali postupne premenit na socidlne podniky. V porovnani s
chranenymi dielfami je to lepSia entita, ktorda odradza medzindrodné Standardy
zamestndavania 0s6b so zdravotnym postihnutim.

Tabulka 1. Zdravotne postihnuti ludia v okresoch Prievidza a Partizanske v rokoch 2013 —
2017.

Okres/rok 2013 2017
Postihnutie Postihnutie Celkové Postihnutie ~ Postihnutie Celkové
do 70% nad 70% postihnutie  do 70% nad 70% postihnutie
Prievidza 5091 3708 8799 5714 3234 8948
Partizanske 1318 912 2230 1406 731 2137

Zdroj: Socidlna poistovnia.
2.3.4. 1.2.3 Banici — vekovd struktura a udaje o zamestnancoch
2.3.5.

Uholnd baria HBP, a.s., zamestnavala 3782 fudi'?, z ¢oho 3017 pracovalo v uholnom sektore
a 765 v neuholnom sektore (Udaje z roku 2018, tabulka 2). Je mozné, Ze v nadchadzajucich
rokoch p6jde do déchodku pocet zamestnancov uholného sektora.

12 7 dévodu stigmatizacie a inych dévodov sa mnohi Rémovia v séitaniach nepovazuji za €lenov etnickych
mensin. Atlas rémskych komunit sa pravidelne vypractva na ucely planovania politiky a inych zasahov,
ktoré pomahaju socidlnemu zacleneniu tejto mensiny.

13 Celkova zamestnanost 3782 pracovnych miest zahffiala aj 177 externych zamestnancov, z toho 72 cudzincov.
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Pokial ide o uholny sektor, v podzemi pracovalo 2002 os6b a v nadzemnych prevadzkach
1015 (spolu s pridruzenymi &innostami). Udaje poskytnuté HBP, a.s., je mozné korelovat s
poétom pracovnikov, ktory zo zdkona reportuje Hlavny bansky drad SR.}* Podla dradu
pracovalo v roku 2107 priamo na tazbe hnedého uhlia a lignitu spolu 1908 zamestnancov
(148 na povrchu). Vidime tu oproti roku 2016 o narast o 663 pracovnikov (pocet
pracovnikov v podzemi klesol o 22). Indikuje to pomerne vyznamnu fluktuaciu poctu
zamestnancov a tiez problém rozlisit kolko ludi pracuje v konkrétnom ¢ase na ¢innostiach
priamo spatymi s banictvom a kolko na inych pracoviskach diverzifikujucej sa firmy. Podla
kvalitativneho vyskumu firma presdva pracovnikov medzi svojimi prevadzkami podla
potreby.

Miesto zamestnania je ddleZité pre Ziadosti o déchodok,'® kedZ?e ddchodkovy vek je na
Slovensku uréeny dvoma hlavnymi faktormi: (a) pocet odpracovanych rokov a (b) priemerna
di’ka do?itia slovenskej populdcie. Tento druhy faktor naznacuje prechodny vek
déchodkového vekul®. Niektoré pracovné miesta, vratane pracovnych miest banikov,
predstavuju vynimky z faktorov (a) a (b).

Osoby zamestnané v najtazsich pracovnych miestach (pracovné miesta kategérie | a Il) mozu
odist do dochodku ovela skor ako ostatni zamestnanci. Zamestnanec pracujuci 25 rokov (z
toho 15-20 rokov!’ v podzemi) méze ist do déchodku vo veku 55 rokov.

Z hladiska rizikovosti prace a z toho vyplyvajucich narokov na skorsi odchod do déchodku je
65 (1,7%) zamestnancov zaradenych do 4. rizikovej triedy a 1256 (33,2%) do tretej rizikovej
triedy.

HBP, a.s., uviedli vekovu Struktiru pracovnych miest. Spolo¢nost neposkytla Strukturu
pracovnych miest podla vekovych a déchodkovych narokov (kategdrie | a Il v porovnani s
inymi kategdriami). Celkova vekova Struktira naznacuje, Ze priblizne 25% zamestnancov v
podzemnych pracovnych miestach je blizko odchodu do déchodku a dalSich 20% dosiahne
vek odchodu do déchodku v nasledujtcich piatich az siedmich rokoch.

Vekova Struktira HBP, a.s., naznaCuje, Ze zatvorenie uholnych bani pravdepodobne nebude
mat za nasledok masovu nezamestnanost v regione. Vyznamna cCast celkovej zamestnanosti
by odisSla do dochodku alebo poZiadala o pred¢asny odchod do déchodku. Tento zaver je
zaloZeny na predpoklade, Ze zatvorenie bani je rozloZzené na niekolko rokov.

Z hladiska vzdelania ma 46% zamestnancov HBP stredné odborné uciliste bez maturity a 21%
stredné odborné vzdelanie s maturitou (Tabulka 2a). Vzdelanie s maturitou ma 15% a
vysokoskolské vzdelanie ma menej ako 8% zamestnancov.

14 SpPRAVA O CINNOSTI za rok 2017 Hlavného banského Gradu a obvodnych banskych Gradov Slovenskej
republiky. Dostupna na webovej stranke:
http://www.hbu.sk/files/documents/spravy/2017/ro¢nd%20sprava%202017.pdf

15 Pozri paragraph 21 zdkona 100/1988 o socidlnom zabezpeéeni.

16 pgvodny déchodkovy vek bol na Slovensku 62 rokov. Do roku 2018 sa déchodkovy vek zvysil na 62 rokov a
139 dni (o 63 dni viac ako v roku 2017).

17 Specifické ¢asové obdobie zavisi od charakteru pracovnych a zdravotnych podmienok zamestnanca.
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Tabulka 2: Struktura zamestnanosti HBP

Vekova skupina Pocet zamestnancov Podiel v%
55+ 927 24,51
50-54 760 20,10
45-49 683 18,06
40-44 461 12,19
35-39 278 7,35
30-34 270 7,14
25-29 248 6,56
do 24 155 4,10
Celkom 3782 100,00
Tabulka 2a: Strukttra zamestnanosti HBP z hladiska vzdelania
stupen vzdelania Pocet
9 | vedecké 5
8 | vysokoskolské 249
7 | bakalarske 40
6 | US s maturitou. 512
5 | gymndzium 55
4| SOU s maturitou. 835
3| SOU ukoné&ené skuskou 1729
2 |SOU 61
1 | zakladné 296
spolu 3782

Zdroj: HBP, a.s., na zaklade poZiadavky uradu podpredsedu vlady

2.4. 1.3 Hospodarstvo

Region pozostava z dvoch okresov (jednotiek LAU 1): Partizanske a Prievidza, ktoré sa
nachadzaju v slovenskom administrativnom regione (NUTS Ill) Trencin. Okres Partizanske
mal v roku 2017 rozlohu 301,03 km 2 a pocet obyvatelov 45 967. Okres Prievidza mal v tom
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istom roku rozlohu 959,77 km 2 a pocet obyvatelov 135 111.18. Region Horna Nitra mal v
roku 2017 celkovu rozlohu 1 260,0 km2 (2,5% z celkovej plochy Slovenska) a 181 078
obyvatelov (3,4% celkového poctu obyvatelov Slovenska).

Tazba uhlia je klGéovym zdrojom pracovnych miest a prijmov v regiéne od zaciatku 20.
storo¢ia. Tazba uhlia sa viak ¢asom stala nerentabilnou. Indtitut finanénej politiky
Ministerstva financii odhadoval v roku 2010 podporu vlady SR na tazbu uhlia v hodnote 96
mil. €. V prepocte na osobu/banika to v tom istom roku bol dvojnasobok hrubej priemernej
mzdy v uholnom priemysle.!® Dalej slovenska vldda musela dotovat ekologické $kody. Regidn
potrebuje prechod, ¢o by nevyhnutne znamenalo SirSi Strukturdlny posun v miestnom
hospodarstve.

Tato kapitola sumarizuje kl'icové trendy socidalno-ekonomického rozvoja regiénu. Pouzivame
interné progndzy na modelovanie buducich trendov populacie a na analyzu vyvoja klucovych
ekonomickych premennych, ako si miery nezamestnanosti, mzdy, intenzita podnikania a
PZI. Dalej prezentujeme aktudlnu ekonomickd $pecializaciu regiénu. Uvadzame diskusie o
profiloch vyznamnych regiondlnych zamestnavatelov a ich buducich rozvojovych planoch
spolu s vyvojom systému dualneho vzdelavania v druhej Casti kapitoly. Cestovny ruch ma
urcity vyznam pre hospodarstvo regiénu Horna Nitra a v sprave uvadzame prehlad hlavnych
trendov v oblasti cestovného ruchu a hodnotime hlavné turistické atrakcie. Tretia Cast
kapitoly sa zameriava na financovanie. Tu analyzujeme vysku a Struktdru Statnej pomoci a
podpory zo Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu.

2.4.1. 1.3.1 Struktura hospoddrstva

Regiondlna ekonomicka Struktira je vyrazne skreslena Bratislavskym krajom. Podla
Eurostatu bol HDP na obyvatela Bratislavy 53 700 EUR a Bratislava bola v roku 2016 Siestym
najbohatsim regiénom NUTS 2 Eurdpskej Unie. Mimoriadna pozicia bratislavského regiénu sa
musi brat do Gvahy pri hodnoteni socidlneho a ekonomického postavenia Hornej Nitry na
Slovensku.

KliCové socioekonomické premenné naznacuju, Ze regién Hornda Nitra vykazuje
podpriemerné Urovne socidlneho a ekonomického rozvoja na Slovensku (obr. 1). Pocet
celkovych podnikov a podnikov so zahraniénym vlastnikom (na 1 000 obyvatelov) je ovela
nizsi ako priemer SR. Rozdiel v intenzite podnikov bol v Bratislavskom kraji vZdy skresleny
vysokou intenzitou podnikania. Rozdiel sa vSak po roku 2008 vyrazne zvysil.

Najvyznamnejsim zamestnavatelom v regione je banskd spolo¢nost HNB. Dotované
pracovné miesta v banictve pomohli v poslednych dvoch desatrodiach udrzat mieru

18 7droj: Statisticky Urad Slovenskej republiky (2018): Data Cube. Poznamka: populacia v polovici roku

19 Inétitut finangnej politiky Ministerstva financii SR (2011): Podpora na banika predstavuje dvojndsobok jeho
hrubej mzdy.
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https://www.google.sk/search?source=hp&ei=6AVWW7zgFYGysQHT-LTgAw&q=podpora+na+banika+predstavuje+dvojnasobok&oq=podpora+na+banika+predstavuje+dvojnasobok&gs_l=psy-ab.3..33i160k1l2.5483.20664.0.21030.90.68.7.0.0.0.296.8324.3j44j9.56.0..2..0...1.1.64.psy-ab..31.49.6812.0..0j0i131k1j0i10k1j0i13k1j0i10i30k1j0i3k1j0i22i30k1j33i21k1.0.wIpwRMJPWDc
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nezamestnanosti a Uroven miezd blizko slovenského priemeru. Do juna 2018 bola miera
nezamestnanosti v okrese Prievidza (4,6%) a okrese Partizanske (3,3%), teda nizsia ako
priemer SR (5,4%) (obr. 2). Niektori zamestnavatelia v regiéne Horna Nitra sa v roku 2018
museli vyrovnat s nedostatkom disponibilnej pracovnej sily. Banictvo a spracovatelsky
priemysel boli v okrese Prievidza klu€ovymi vyrobnymi aktivitami. Pokial ide o pridanu
hodnotu na obyvatela, mali tendenciu byt menej produktivni ako slovensky priemer20.
Okres Partizanske je vyrazne vidiecky. Jeho vyrobné odvetvia maju nizke Urovne produktivity
(tabulka 1).

Demografické trendy a nizSia Zivotna uroven ovplyvnili rozvoj byvania (obrazok 2). Ro¢ny
pocet dokoncéenych bytov je v regidéne Horna Nitra vyrazne nizsi ako priemer SR.

Obrazok 2. Miera nezamestnanosti v slovenskych okresoch v juni 2018 (%).

Ndmestovo

Spisska Novd Ves
3 K
KE okolie

Dupto3
[]3-5
[]s5-8
s-12
[ 12-15
Bl 15-20
-over 20

Zdroj: UPSVR, Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny (2018).

20 §1J SR uverejnil idaje o hrubom obrate a pridanej hodnote regionalnych pobociek vyrobnych firiem. Udaje o
zamestnanosti regionalnych pobociek vyrobnych firiem nie su k dispozicii.
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Obrazok 3. Klucové socialno-ekonomické ukazovatele regionu Horna Nitra.
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Zdroj: SU SR (2018): Data Cube

Narodna banka Slovenska zverejfiuje Udaje o stave priamych zahrani¢nych investicii (PZI).
Najnovsie dostupné uUdaje sa tykaju konca roka 201521. V okrese Prievidza tvorili priame
zahrani¢né investicie 328,0 mil. EUR (0,78% z celkovych slovenskych priamych zahrani¢nych
investicii) a 52,6 mil. EUR (0,12% z celkovych slovenskych priamych zahrani¢nych investicii) v
okrese Partizanske.

Na Slovensku st PZI vyrazne koncentrované v Bratislave. Pat okresov mesta a tri primestské
okresy bratislavského regionu predstavovali do konca roka 2015 68,7% z celkovych priamych
zahraniénych investicii na Slovensku. Ak mesto Bratislava vylu¢ime z analyzy, okres Prievidza
absorboval 2,5% a okres Partizanske 0,4% celkovych nebratislavskych PZI na Slovensku.
Okres Prievidza vykazuje nadpriemernu intenzitu PZI v ramci 71 nebratislavskych okresov.
Okres Partizanske na druhej strane vykazuje velmi nizke Urovne intenzity priamych
zahraniénych investicii.

2.4.2. 1.3.2 Hospoddrska vykonnost

Sucasna struktura hospodarskych aktivit: Hornd Nitra sa Specializuje na dve kltcové aktivity.
V okrese Prievidza (mesto Prievidza a mesta Handlova a Novaky) prevladala tazba uhlia a
vyroba energie na baze uhlia. Cestovny ruch (kupele a kultdrna turistika) je doplnkovy
priemysel. V ekonomike okresu Partizanske dominuje obuvnicky, koZiarsky a gumarensky
priemysel a v mensej miere aj vyroba nabytku.

21 Casové rady su publikované na obdobie 1997 - 2015. Zdroj: Narodna banka Slovenska (2018): Priame
zahranicné investicie - statistics.
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Ekonomika okresu Prievidza sa zaCiatkom tohto storocia diverzifikovala. Zahrani¢ni investori
stavali na pomerne lacnej, ale kvalifikovanej pracovnej sile. Vyvinuli aktivity v
automobilovom sektore, strojarstve, vyrobe plastov a vyrobe bezpeénostnych a riadiacich
technoldgii (tabulka 3). Uholnd barna HBP a jej dcéra HBz sa zaradili medzi najvacsich
zamestnavatelov v regione, ale ich produktivita (z hladiska prijmov na zamestnanca) bola do
roku 2017 pomerne nizka. Zahranicné podniky (Nestlé Slovensko, ILJIN Slovakia, Brose
Prievidza, GeWiS Slovakia, FORTISCHEM Novaky) mali podstatne vyssie urovne produktivity.

Okres Partizdnske je ovela mensi a jeho populacia predstavuje asi tretinu okresu Prievidza.
Hlavny zamestnavatel v okrese Partizanske (obuv Rialto) ma nizku produktivitu. Obuvnicky
priemysel musi konkurovat ostatnym vyrobcom z krajin s nizkymi mzdami. Pokles miery
nezamestnanosti v poslednych dvoch rokoch na Slovensku posunul nomindlne mzdy.
Priemerna nominalna mzda sa v roku 2016 zvysila o 3,3% a v roku 2017 o 4,6%. Je tazké
stanovit, do akej miery je produkcia obuvi udrZatelnd v obdobi zvySujucich sa nakladov
prace.

Tabulka 3. Hlavné podniky v regidone Horna Nitra.

rijem zisk Prijem na
Okres Prievidza P J . zamestnanci zamestnanca Oblast podnikania
(mil. €) (mil. €)
(€)

Nestlé Slovensko 167,07 9,85 745 224260 Potravindrske - vyrobky a ich
distribucia

ILJIN SLOVAKIA, 164,53 2,99 307 535928 Loziska kolies

FORTISCHEM a. s, Novaky 140,44 4,47 1097 128 025 Plasty

HBP, a.s 105,82 2,25 3346 31627 Tazba uhlia

GeWiS Slovakia 104,82 9,05 1110 94 432 Suciastky aut a strojarenstvo

Carcoustics Slovakia Novaky s.r.o. 50,18 1,08 298 168 372 Suaastky dut  (zapuzdrovacia
technika)

Brose Prievidza 47,20 1,55 500 94 402 Suciastky aut

MAKS-D, s.r.o. Novaky 41,55 0,44 75 553 947 Strojarenstvo, potrubia

Honeywell Safety Products Slovakia 26,92 526 650 41420 Bengcnostna a riadiaca

s.T.0. technika

HBz., a.s 17,85 0,95 250 71412 zeleznicnd doprava @
strojarenstvo

Kupele Bojnice 10,82 2,41 246 43 967 Kupelny turizmus
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Bojnice ZOO 3,16 0,02 33 95 697 Kultdrny turizmus
prijem zisk zamestnanci  Prijem na Oblast podnikania
Okres Partizanske (mil. €) (mil. €) zamestnanca
(€)
ContiTech — Vibration  Control o, . 12,46 575 161327 Gumové zmesi
Slovakia s.r.o.
Rialto s.r.o 91,30 2,01 1770 51584 Obuv
Partizanske Buildi -
artizanske Building Components- o, 2,46 367 248 101 Vndtorné vikiere
SKs.r.o.
SaarGummi Slovakia s.r.0 81,07 758 1325 61183 Tesnenia — pre  automobilovy
priemysel
SLOVAKTUAL s.r.o. Pravenec 75,07 1,00 429 174 979 Plastové a vinylové okna
VEGUM a. s 36,61 -0,13 689 53129 Gumové zmesi
NOVESTA, a. s, Partizanske 14,38 -0,05 381 37732 Obuv
VIPO a. s., Partizanske 8,03 0,32 132 60 803 Strojarenstvo

Zdroje: Databazy Finstat pre prijmy a zisky. VSetky udaje sa tykaju roku 2017. Zamestnanci: najnovsie vyroc¢né
spravy prislusnych spoloc¢nosti. Vac¢sina Gdajov sa vztahuje na rok 2016. Poznamky: zoznam neobsahuje
Unipharma Bojnice. Spoloénost dosiahla v roku 2017 trzby 473 915 miliénov, ale rozvinula svoju distribuciu
lieCiv na celom Slovensku.

2.4.3. 1.3.3 Odbornd priprava a vzdeldvanie

Odborné vzdelavanie a dudlne vzdeldavanie: Niekolko regionalnych strednych skol uz
podpisalo zmluvy s hlavnymi regiondlnymi zamestndvatelmi a vypracovalo programy
dudlneho vzdelavania. VysSie uvedenymi zamestnavatelmi si HBP Prievidza (tazba uhlia),
Brose Prievidza (automobilovy priemysel), GeWiS Prievidza (autodielne, elektrotechnika,
strojarstvo), Nestlé Slovensko (spracovanie potravin), Scheuch (kovové spracovanie),
ContiTech Vibration Control Slovakia (guma a polymérové tkaniny a zluceniny) a ZKW
Slovakia (LED osvetlenie a elektronika). NajdolezitejSie programy dudlneho vzdeldvania
zahfnaju:
= Strednd odbornd skola v Prievidzi, ktord ponuka vzdeldvanie a odbornu pripravu v oblasti
obrdbania kovov, mechatroniky, programovania pre softvérové stroje a spracovanie potravin.

= Spojend Skola Handlova ponuka vzdeldvanie a odbornu pripravu v oblasti obrabania kovov,
mechatroniky a elektrotechniky.

=  Spojend skola Novaky ponuka vzdeldvanie a odbornu pripravu v mechatronike.
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Buduci vyvoj podnikania: V rokoch 2010 - 2017 sa prijmy uholnej bani HBP zniZili o 19%.
Ostatni vyznamni zamestnavatelia v uvedenom obdobi v prievidzskom regidéne vsak vyrazne
rozsirili svoje prijmy (obr. 4). Podnikanie rozsirili najma zahrani¢né firmy (Nestlé, GeWis,
ljin). Podobné trendy mozno pozorovat aj v okrese Partizdnske.

Obrazok 4. Vyvoj prijmov najvacésich regiondlnych firiem v regione Hornd Nitra v rokoch
2010-2017 (mil. €). Zdroj: databdza Finstat.
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Velki regiondlni zamestnavatelia (okrem uholnej bane HBP) vyjadrili pozitivnhe ocakavania
tykajuce sa ich buduceho vyvoja v oblasti obchodu. Brose Prievidza planuje do roku 2020
investovat 57,4 milidnov eur. Spolocnost vyhlasila, Ze do roku 2022 prida dalsich 350
pracovnych miest. Brose Prievidza chce tie? zaloZit v Prievidzi centrum vyskumu a vyvoja??.

Spolocnost Nestlé Slovensko patri medzi najvacsich slovenskych vyrobcov a distribGtorov
potravinarskych vyrobkov. Do Prievidze realokovala tri vyrobné linky od svojej rakuskej
materskej spolocnosti. V roku 2017 spolocnost zvysila svoje produktové portfélio zo 480 az
na 600 produktov. Nestlé Slovensko zvysila v poslednych dvoch rokoch mzdy pre operatorov
0 31%, aby si udrZala svoju kvalifikovanu pracovn silu.??

Spolo¢nost GeWiS Slovakia poZiadala o povolenie na rozsirenie svojich vyrobnych priestorov
v roku 2017. Spoloénost chce tiez pridat 100 novych pracovnych miest.?* Spolo¢nost
FORTISCHEM investovala v rokoch 2016-2017 do modernizacie chemickych technoldgii 42

22 7droj: Dennik Pravda (18. jun 2018): Brose chce investovat v Prievidzi do roz$irenia vyroby 57,4 miliéna eur

23 7droj: Tyzdennik TREND (6. jun 2018): V_potravindrstve sa rozbehol boj o platy. Nestlé pridalo vy3e 30
percent

24 7droj: Webova stranka Teraz (18. august 2017): Prievidzsky vyrobca kovovych komponentov chce rozdirit
vyrobu



https://spravy.pravda.sk/ekonomika/clanok/472899-brose-chce-investovat-v-prievidzi-do-rozsirenia-vyroby-57-4-miliona-eur/
https://www.etrend.sk/firmy/boj-o-vyssie-platy-sa-uz-rozbieha-aj-v-potravinarstve-nestle-priplaca-skoro-tretinu.html
https://www.etrend.sk/firmy/boj-o-vyssie-platy-sa-uz-rozbieha-aj-v-potravinarstve-nestle-priplaca-skoro-tretinu.html
http://www.teraz.sk/regiony/prievidzsky-vyrobca-kovovych-komponen/275961-clanok.html
http://www.teraz.sk/regiony/prievidzsky-vyrobca-kovovych-komponen/275961-clanok.html
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miliénov € a v roku 2018 planuje investovat dalSich 8 miliénov eur.?> Carcoustics Slovakia
vybudovala nové vyrobné priestory v roku.%®

Region Horna Nitra pravdepodobne bude mat prospech z rozsirenia automobilového
priemyslu v susednych regiénoch. Dvaja hlavni vyrobcovia automobilov sa nachadzaju v
blizkosti mesta Prievidza: Kia Motors v Ziline (62 km) a Jaguar Land Rover v meste Nitra (81
km). Slaba cestna infrastruktura k spolupraci so spolo¢nostou Kia Motors prispieva zatial len
v obmedzenej miere. Investicie zo Strukturdlnych fondov v poslednych rokoch cestnu
infrastrukturu zlepSili (pozri kapitolu 3). Slovenska vlada vyhlasila svoju podporu vystavbe
rychlostnych ciest R2 a R3. Rychlostna cesta R3 by spajala mesté Prievidza, Martin a Zilina.
Rychlostnd komunikacia R2 by mala prepojit mesta Prievidza a Nitra.

2.4.4. 1.3.4. Potencidlne vplyvy prechodu z uhlia na novu ekonomiku

Miera nezamestnanosti sa v okresoch Prievidza a Partizdnska v roku 2010 postupne zniZila
(obr. 6). Pokles miery nezamestnanosti bol primarne pohanany ekonomickym boomom a
narastom celkovej zamestnanosti v kazdom okrese v obdobi rokov 2012-2017. Pokles
disponibilnej pracovnej sily bol faktorom, ktory prispel k znizeniu celkovej nezamestnanosti.
Celkovy pocet zamestnanych osdb vzrastol o 8200 (7%) v okrese Prievidza a o 4500 (10%) v
okrese Partizanske.

Celkovy pocet ekonomicky aktivneho obyvatelstva (zamestnani + nezamestnani) klesol v
okrese Prievidza o 1,5% a v okrese Partizanske o 2%. Demograficky vyvoj zodpovedal v
obdobi 2012-2017za priblizne jednu Stvrtinu celkového poklesu miery nezamestnanosti.

Obrazok 5 zobrazuje vplyvy hospodarskeho cyklu a demografického vyvoja na regionalne
trhy prace hornonitrianskeho regiénu. V roku 2012 bolo 204 nezamestnanych na pracovné
miesto v okrese Prievidza a 184 nezamestnanych na pracovné miesto v okrese Partizanske.
Pocet nezamestnanych os6b na volné pracovné miesto klesol do 2017 na dve v okrese
Prievidza a tri v okrese Partizdnske.

Regionalni zamestnavatelia boli do roku 2017 nateni vyrovnat sa s vaznym nedostatkom
pracovnej sily. Niektori z nich vyuzivali sluzby pracovnych agentlr a najali zahrani¢nych
pracovnikov, aby nahradili chybajice domiace kadre. Situacia na regionalnych trhoch prace
trochu pripominala roky 2007-2009, ked nezamestnanost prudko klesla a chybajica domaca
pracovna sila bola doplnend o zahraniénych pracovnikov. Zatial ¢o pocty zahrani¢nych
pracovnikov boli v roku 2017 stale nizsie ako v rokoch 2007-2009, pocet nezamestnanych
0s0b na pracovné miesto bol v roku 2017 ovela nizsi ako pred desiatimi rokmi.

25 7droj: Tyzdennik Trend (2. februar 2018): 10 investi¢nych zdmerov, ktoré mdzu najviac nakopnut ekonomiku

26 7droj: Dennik SME (2017): Spoloénost Carcoustics sa rozsiruje o novu vyrobnu halu
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https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2018/cislo-5/desat-investicnych-zamerov-na-slovensku.html?split=all
https://myhornanitra.sme.sk/c/20701759/spolocnost-carcoustics-slovakia-novaky-sa-rozsiruje-o-novu-vyrobnu-halu.html

Obrazok 5. Klucové ukazovatele zamestnanosti v regione Horna Nitra.
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Priame zamestnanie v tazobnom priemysle v roku 2017 dosiahlo v okrese Prievidza priblizne
4 tisic zamestnancov. Zdravy rozvoj regionalneho trhu prace v okrese Prievidza, kde sa
nachadza uholna bana HBP, pridal v obdobi rokov 2012 - 2017 priblizne 8,2 tisic pracovnych
miest. Okamzité Uplné zatvorenie uholnej bane HBP by v okrese Prievidza spb6sobilo zvysenie
miery regiondlnej nezamestnanosti zo sucasnych 4,6% na priblizne 8-10% alebo viac, ak sa
uvazuje o ucinkoch nepriamej zamestnanosti v tazbe uhlia.

Postupné uzatvorenie uholnej bane HBP by rozloZilo zvySenie nezamestnanosti na obdobie
niekolkych rokov. Skuto¢né zvySenie miery nezamestnanosti bude pravdepodobne nizsie ako
v pripade okamzitého ukoncéenia. Nové a existujuce podniky rozsirili v poslednych piatich
rokoch svoju ¢innost. Demograficky vyvoj naznacuje vysSiu mieru starnutia v okrese
Prievidza v porovnani so slovenskym priemerom. Je pravdepodobné, Ze v nasledujucich
rokoch Coraz viac a viac banikov pojde do dochodku a len malo ich vstupi na trh prace.
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2.4.5. 1.3.5 Kultdra, Sport, zabava, rekredcia a cestovny ruch

Vsetky turistické atrakcie v Hornej Nitre su sustredené v okrese Prievidza. Okres Partizanske
ma ovela menej ¢o ponuknut. Regionalna distriblcia cestovného ruchu medzi okresmi
Prievidza a Partizanske sa odzrkadluje v pocte 16Z0k, turistickych prichodov a stravenych noci
(obr. 5).

Kuapele Bojnice, Bojnicky zdmok a Zoo Bojnice su hlavnymi turistickymi atrakciami okresu
Prievidza. Atrakcie su sustredené na malej ploche a je jednoduché navstivit vsetky z nich za
jeden den. Zamok Bojnice a ZOO Bojnice su oblubené destinacie pre rodiny s detmi.
Tripadvisor zaradil v roku 2017 bojnicky zamok na tretie miesto najpopuldrnejSich hradov na
Slovensku (414 recenzii) po bratislavskom hrade (4 142 recenzii) a spiSskom hrade (473
recenzii). ZOO Bojnice (216 recenzii) bola druhou najoblibenejSou atrakciou pre volny ¢as na
Slovensku.

Mesto Bojnice patri medzi oblubené, ale nie najvyhladdvanejsie turistické atrakcie na
Slovensku. Statisticky trad Slovenske]j republiky (SU SR) uverejiuje udaje o noclahoch 79
okresov a 10 najobllbenejsich destinacii. Mesto Bojnice nie je zahrnuté v top 10
destindciach. Cely okres Prievidza uviedol v roku 2017 409 718 strdvenych noci (2,7% zo
Slovenska).

Kdpele Bojnice sa Specializujd na dva hlavné produkty: (1) termdlne kupaliska pre
jednodnovych navstevnikov a (2) viacdenné pobyty s lieCebnymi procedirami v
medicinskych kupeloch. Okres Prievidza profitoval z viacdennych pobytov v kupeloch
Bojnice. Vyznam kupelnej turistiky je viditelny v priemernom pocte dni strdvenych jednym
navstevnikom, ktory bol v porovnani so slovenskym priemerom bolo v okrese Prievidza vyssi
(obrazok 6).

Kupele Bojnice hlasili 900 16Zzok a 200 000 noci stravenych v roku 2017. To bolo asi 7% z
celkovych noci strdvenych vo vietkych slovenskych kupeloch v roku 2017%’. To bolo asi 7% z
celkovych noci strdvenych vo véetkych slovenskych kipeloch v roku 2017%8. Ktpele Bojnice
planuju investovat 45 miliénov EUR do rozvoja velkého wellness centra. Kupele Bojnice
vstupili do sporu s HBP v otazke prirodnych zdrojov. Kipele Bojnice Zalovali spolo¢nost HBP,
Ze "zneuZiva svoju dominantnu poziciu na trhu a predava nizkokvalitné uhlie za nadmerné
ceny" (2017)* Kupele Bojnice tieZ tvrdili, Ze "dalSie rozdirenie banskej &innosti je
nebezpecné pre termalny pramen a moze zabijat kipelné podnikanie."

27 7droj: Dennik SME (17. januar 2018): Bojnické kupele s rekordnou obsadenostou

28 7droj: Ministerstvo dopravy a vystavby SR (2018): Kipelny cestovny ruch 2017

2% 7droj: Dennik N (10. jul 2017): Kipele Bojnice podali podnet na Protimonopolny trad
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https://myhornanitra.sme.sk/c/20739909/bojnicke-kupele-s-rekordnou-obsadenostou-dosiahli-milionovy-hospodarsky-vysledok-foto.html
https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/cestovny-ruch-7/statistika/kupelny-cestovny-ruch
https://dennikn.sk/minuta/819294/

Obrazok 6. Rozvoj cestovného ruchu v regidone Horna Nitra v rokoch 2001-2017.
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Zdroj: SU SR: Data Cube

2.5. 1.4 Doprava

Vysledky kvantitativneho a kvalitativneho vyskumu poukazuji na spolocné chdpanie
dopravnej infrastruktury ako hlavnej rozvojovej podmienky. Pri analyze programového
obdobia 2007 - 2013 (kapitola 3.2 spravy) bola vystavba ciest a Zeleznic druhym
najdoleZitej$im cielom podpory SF a KF (32,85 mil. EUR). Projekt zlepsil kvalitu ciest a zvysil
bezpecnost na cestdch na Zelezni¢nych priecestiach. NajdoleZitejSimi cestnymi segmentmi
boli 1/50 Novéky - Prievidza (Banskd) TEN-T (11,054 km) a 1/50 Velké Causa - Handlova TEN-T
(10,908 km). Existuje niekolko vylepseni a planuje sa obchvat Prievidze, ktory by mal riesit
chronicky pretazend dopravu v meste.

Kld€¢ovym problémom v cestnej doprave je vsak to, Ze prievidzsky regidén sa nachadza mimo
cestnej a Zelezni¢nej trasy, ktoré su sucastou zakladnej siete v rdmci transeurdpskych
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dopravnych sieti TEN-T. V regione nebola vybudovana Ziadna cast dialnice alebo rychlostnej
cesty. V buduicnosti by mala cez region viest planovana rychlostnd cesta R2, ktora umozni
prepojenie regionu s dialhicou D1 smerom na krajské mesto Trencin a rychlostnd cesta R1 do
Ziaru nad Hronom. R2 je sucastou agregovanej siete TEN-T. Najblizsi nepretrzity Usek
rychlostnej cesty R1 je vzdialeny 33 km. Cestna vzdialenost z Prievidze do Bratislavy je
priblizne 185 km (114 min.) a 65 km do Trencina. Kratkodoba dopravna infrastruktura je
prvou prioritou pldnovaného budiceho vyuzivania ESIF. Miestne zainteresované subjekty
poukazuju na to, Ze doprava je hlavhym problémom regiénu. Neexistuje priame napojenie
na siet dialnic a rychlostnych ciest a dokonéenie R2 pre spojenie medzi PovaZzim a Hornou
Nitrou (smerom na Ziar nad Hronom) a R8 pre spojenie z Nitry a Topol¢ian je prioritou.

Potencial Zelezni¢nej dopravy nie je plne vyuzity, pretoZe regién nie je na hlavnej slovenskej
Zeleznicnej trati Bratislava - Nitra - KoSice. V sucasnosti existuju dve nové Zeleznicné trate s
pravidelnou osobnou dopravou v regiéne - Nové Zamky - Nitra - Prievidza a Prievidza - Horna
Stubiia, ktoré pokracuji smerom na Vrutky alebo Bansku Bystricu. Na regionalnej Zelezni¢nej
trati Prievidza - Nitrianske Pravno je v sucasnosti osobna Zelezni¢nd doprava zastavena.
Verejnd autobusovd doprava zabezpecuje spojenie regiénu so susednymi regiénmi, najma
autobusovymi spojmi Bratislava - Banovce nad Bebravou - Martin - Poprad - Svidnik a Nové
Mesto nad Vahom - Trencin - Prievidza - Zvolen - Banska Bystrica.

Neexistuje vyznamny potencidl pre vodnu dopravu. Vyzvou je verejna doprava, najma pre
mesto Prievidza. Obec je v sucasnosti obsluhovana len autobusmi, ale vzhladom na chybajuci
obchvat a rastuci objem premavky verejnd doprava nemd konkuren¢nu vyhodu voci
individualnej autodoprave. Existuje potencidl pre elektricku alebo mestsku elektricku, ktord
by mohla spojit Prievidzu s Bojnicami a potencidlne s Handlovou, ale tieto plany su teraz len
vo faze dlhodobého posudzovania.

2.6. 1.5 Technicka infrastruktura

2.6.1. 1.5.1 Vodné hospoddrstvo

Situacia v hornonitrianskom regidone vo vztahu k zasobovaniu vodou z verejnych vodovodov
je vo vseobecnosti dobrd. V roku 2016 iba jedna obec v okrese Prievidza nemala verejny
vodovod a takmer vsetci obyvatelia regiénu mali napojenie na vodovodnu siet (99%). To
znamena, Ze z hladiska tohto ukazovatela regidn patri medzi najpokrocilejSie lokality v
Slovenskej republike.

Relativne horsia situacia je v oblasti kanalizacie a Cistenia odpadovych vod, kedZe iba mesta
Prievidza, Bojnice, Handlova a Novaky a dalSie 12 obci mali verejnu kanalizaciu, ktora bola
ukoncena v roku 2016 a pokryvala 62% obyvatelov regidnu. Banské mesta boli prioritou
verejnych investicii uz pocas byvalého rezimu pred rokom 1989 a v d6sledku toho najhorsia
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situdcia v regidne Hornej Nitry je v okrese Partizanske, o je technicky v regidne, ale nie v
banskej oblasti. Tu mnohé mestd zostdvaju bez kanalizacie.

Cistenie odpadovych véd je prioritou pre infradtruktirne projekty a je tu niekolko
ukonéenych, prebiehajucich a predpokladanych projektov vyuZivajdcich ESIF. Zatial ¢o velké
mestd sU pripojené k sieti, problém pretrvdva v malych dedindch a osadach. Existuje
rozsiahly projekt ESIF z OPZP v okrese Partizanske, "COV Sever". Projekt riedi situaciu v
Bosanoch, aglomeracii Partizanske a Velkych Uherciach. Po dokonceni by oblast mala byt v
Uplnom sulade s poZiadavkami smernice 91/271/EEC. Aglomeracia Chynorany pripravila
projekty na dokonéenie kanalizaénej siete a rekonstrukciu existujucej COV. Projekt je v
sucasnosti vo faze ziskavania pozadovaného stavebného povolenia. V okrese Partizanske je
dalsich 13 obci s nekontrolovanou kanalizaciou, su vSak pod hranicou 2 000 EO, a preto ich
nemozno podporit z OPZP.

Obce Cigel, Ko$ a Sebedrazie su v procese ziskavania kanaliza¢nej siete, odhadované naklady
na kanalizacné siete v NedoZerococh-Brezanoch, Lazanoch a Porube su na urovni 13
miliénov EUR a Stredoslovenska vodarenska spolocnost postupne rozvija projekty pre IROP.
V Nitrici si postavené dve nové &istiarne odpadovych véd (COV) a COV v Bystricanoch zvysi
svoju kapacitu. Nitrica dostala povolenie na nendvratny finanény prispevok vo vyske 3 151
294 EUR, pricom celkové oprdvnené ndklady na projekt predstavovali 3 317 152 EUR.
Bystric¢any dostali podporu vo vyske 2 587 168 EUR; celkovych vydavkov je 2 723 335 EUR.

Vodné hospodarstvo a Cistenie odpadovych vod v regidone Horna Nitra koordinuje a
prevadzkuje Stredoslovenskd vodarenska spoloc¢nost, a. s. V okrese Prievidza je v sucasnosti
113 vodnych zdrojov, pricom dominantnym zdrojom je vodna priehrada Turcéek, ktora
funguje od roku 1996. Zdroje vody slUzZia na zasobovanie vodou pre miestny verejny vodovod
alebo skupinové vodarne.

Prievidza, NedoZery-Brezany, Poluvsie, Pravenec, Nitrianske Pravno a Klacno patria do
prievidzskej vodarenskej skupiny. Vodarenska skupina Novaky je napojena na vodné zdroje v
Nitrianskom Rudne a studne v JeSkovej Vsi. Dennd spotreba vody v Prievidzi bola v roku 2017
na urovni 8 054 000 litrov pitnej vody.

Podobne ako v mnohych dalSich regiénoch Slovenska sa spotreba vody postupne znizuje.
Nepriaznivé trendy suvisia so socidlnou stratifikdciou obyvatelstva. Spotreba vody na
obyvatela za den dosiahla zac¢iatkom 90. rokov 200 litrov a dnes sa blizi hygienickému
minimu. To stanovuje Svetova zdravotnicka organizacia na 70 litrov. Medzi domacnostami s
nizkym prijmom ide len o menej ako 40 litrov denne, ¢im sa zvysuje tlak na prevadzkové
naklady infrastruktiry. Stredoslovenskd vodarenska spolocnost odhaduje roény pokles
spotreby vody o 3%.

Objem vypustanych odpadovych vdéd do povrchovych véd [tis.m3] dosiahol v roku 2014
uroven 708 716 a do roku 2015 sa znizil na 595 234. Pozitivny trend je viditelny v rastiicom
pocte obyvatelov zasobovanych vodou z verejnych vodovodov. Zatial ¢o v roku 1993 bolo
zasobovanych iba 77,8%, v roku 2000 bolo zdsobovanych 82,9% obyvatelstva a v roku 2015
88,3%.
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2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.

2.6.5. 1.5.2 Energetika

Vyroba elektriny z domaceho lignitu (hnedé uhlie) na Slovensku sa uskuto€iuje na zaklade
rozhodnutia Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky a je definovand ako tzv.
vieobecny hospodarsky zaujem.3° Rozhodnutie je platné a mézZe teoreticky platit do roku
2030. Zatial ¢o oficidlne odévodnenie rozhodnutia je zaloZzené na zaujmoch zamestnanosti a
energetickej bezpecnosti, od zaciatku ho kritizuju klfucové zainteresované subjekty, vratane
Slovenskych elektrarni (SE), ktoré prevadzkuju Novaky, politické strany, mimovladne
organizacie a obcdianske zdruZzenia. Systém funguje tak, Ze dotuje SE a jeho tepelnu
elektraren Novaky (bezne oznacované ako ENO). SE potom kupuji hnedé uhlie z
Hornonitrianskych bani za bilateralne dohodnutu cenu.

Tepelna elektrarert ENO neustale bojuje s problémom spalovania hnedého uhlia jednak kvéli
nizkej kvalite a obsahu uhlika a jednak kvoli emisiam a zvySujucim sa poziadavkam
vyplyvajicim zo zékonov, narodnych noriem a noriem EU. ENO zadala s vyrobou elektrickej
energie v roku 1949 a presla viacerymi etapami rekonstrukcie a technologickych aktualizacii
svojich blokov - ENO A a ENO B. Sucasna kapacita elektrarni ENO A a ENO B predstavuje 266
MWe. Od oktdbra 2011 sa biomasa spaluje aj na TE Novaky spalujuce;j lignit.

Po mnoho rokov prevadzkovatel elektrarne protestoval proti nutenej vyrobe v elektrarni
Novaky. SE poukazuju na technickd zastaranost a neschopnost splnit predpisané objemy
vyroby, stratu prevadzky a neuznanie vSetkych suvisiacich emisnych nakladov regulac¢ného
organu.3! DIhodobym problémom su vyrobné ndklady. llustrativny je posledny spor medzi SE
a URSO, ktory predchadzal rozhodnutiu z 9. septembra 2018 zvysit priplatok pre vetkych
zakaznikov elektrickej energie, ktori prispievaju k tazbe hnedého uhlia pochadzajuceho z
bane Hornad Nitra. Tymto rozhodnutim URSO zmenil jednu zo zloZiek ceny elektriny, ¢o
znamena vSeobecné zvysenie spalovania domdaceho uhlia v elektrarni Novaky, ktoré sa v
tomto roku zvysi 0 17,7 mil. EUR (tabulka 4).

30y sloventine: Rozhodnutie ministerstva hospoddrstva o takzvanom vseobecnom hospoddrskom zdujme (VHZ).

31 Pozri na oficidlne spravy SE alebo pozicie SE pri rokovaniach s Uradom pre regulaciu sietovych odvetvi.
Napriklad SE sa odvolali proti rozhodnutiu URSO na zaciatku roka 2017, ale regulaéna rada v auguste 2018
podporila rozhodnutie USRO.
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Od 1. septembra vSetci odberatelia elektrickej energie platia vyssi poplatok za prevadzku
systému (TPS). Urad pre reguldciu sietovych odvetvi (URSO) schvalil zvy$enie o 3%. Takzvana
ENO zlozka tejto tarify sa zvysila 0 18,07% v porovnani so suc¢asnou urovriou, z 4,359 €/MWh
na dnesnu Uroven 5,141428 €/MWh. V praxi to znamenad, Ze domacnosti aj firmy platia TPS,
ktord sa uplatfiuje na koneénu spotrebu elektrickej energie na Slovensku v roku 2018, ktora
je v stucasnosti 26,988 €/MWHh. Podla rozhodnutia z minulého roka v decembri 2017 URSO
planuje dotovat spalovanie lignitu v ENO vo vyske 98 miliénov eur. Podla novych rozhodnuti
regulaéného organu by sa v roku 2018 mala tato tarifnd polozka ENO zvysit na 115,7
miliénov EUR.

Tabulka 4. Trendy v produkcii energie ENO a Uroven prirazok.

2013 2014 2017 od od
01.01.2018 | 01.09.2018

Dodana 1630 1542 1466 1425 1350 1350 1350 1350
energiav GWh

Priplatok 31,99 45,7 63,4 66,3 70,7 70,7 72,6 85,7
EUR/MWh

Celkovy 52,1 70,5 93 94,5 95,5 95,4 98 115,7
priplatok v mil.
EUR

Zdroj: URSO, 2018

Ked analyzujeme trendy v oblasti vyroby energie ENO a urovne priplatkov (tabulka 1), je
jasné, Ze dotovanie taZzby lignitu prostrednictvom priplatkov k energii je Coraz vacsie
bremeno, ktoré platia spotrebitelia. Oficidlnym odévodnenim zmien su zvySujuce sa naklady
na povolenia potrebné v rdmci Eurdpskeho systému obchodovania s emisnymi kvétami
(ETS).

ZvysSovanie ndakladov na emisné povolenia tiez poukazuje na hlbsi problém s prevadzkou
ENO. Hoci rozhodnutie o vSeobecnom hospoddrskom zaujme je platné do roku 2030, SE
tvrdia, Ze ak sa pred rokom 2021 nezrealizuju podstatné investicie, tepelna elektraren
nebude spifiat technické a environmentalne limity. Podla oficidlneho tlatového vyhlasenia
spoloénosti je "prevadzka elektrarne Novaky po roku 2021 a 2023 problematickd. Zivotnost
niekolkych kltc¢ovych casti elektrarne Novaky sa blizi ku koncu a ak ma tato elektraren
fungovat po roku 2023, bolo by nevyhnutné minat desiatky milionov eur na rekonstrukciu a
obnovu elektrarne. Bez tejto investicie by nemohla elektrareri fungovat bezpeéne a
spolahlivo a spifiat vietky pravne, technické a environmentalne obmedzenia.”3?

32 viac informdcii v slovenéine na https://venergetike.sk/banikom-sa-podla-sas-vyhrazali-vyhadzovom-ak-
nedonesu-podpisy-pod-peticiu/
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ENO ako zdroj tepla

ENO vyraba teplo kombinovanou vyrobou tepla a elektrickej energie z hnedého uhlia (v
poslednych rokoch v kombinacii s biomasou). Doddvka tepla je zabezpecend pre vlastnu
spotrebu tepelnej elektrarne a pre mesto Prievidza, ktoré sa nachddza 14 km od zavodu
ENO. Okrem mesta sa teplo dodava aj priemyslu a domacnostiam v Novdkoch a obci Kos.
Daldou obcou napojenou na zasobovanie teplom je obec Zemianske Kostolany. Doddvka
tepla je doleZita pre mnohé verejné a sukromné budovy, Skoly, kancelarie, Ustavy a iné.
Firmy v okoli, ako su Porfix, Xella a Vojsko Zemianske Kostolany, profituji z dodavky tepla a
pary.

Z hladiska postupného vyradenia uhlia je dbleZitd otazka vykurovania pre najvacsie
regionalne osidlenie, Prievidzu. Od roku 1987 poskytuje ENO (ako sucast kogeneracie) teplo
pre obyvatelov a verejné budovy. Vybudovany teplovod do mesta Prievidza ma kapacitu 137
MW:t. Je dlhy 13,2 km s priemerom potrubia 2 x DN 600. Podla Udajov SE, napajacia linka, tak
aj iné zariadenie na dodavanie tepla zabezpecuju z ENO zdroj pre vykurovanie 15 000
bytovych jednotiek a dodavku tepla v podobe pary do okolitych priemyselnych zariadeni.3?

d

Vykurovanie je v meste pod Prievidzskou tepelnou spravou PLC. Mesto md 51% akcii, zatial
¢o banska spolocnost vlastni mensinovy podiel. Majoritny vlastnik mal dlhsi spor o
rozhodovacich postupoch v spoloénosti, kde mensSinovy vlastnik previedol kluéové
manazérske prava, ale nedavno dokézal zmenit systém a teraz U¢inne ovldda spoloénost.34

Prievidzské tepelné hospodarstvo PLC ma dominantné postavenie na trhu a v pripade
ukonéenia banskych ¢innosti by vyZzadovalo zmeny v zdroji vykurovania, zatial' o systém
distribucie by si vyzadoval Upravu zaloZzenu na type a umiestneni nového zdroja alebo zdroje.

V sucéasnosti neexistuje stratégia, ktora by mohla nahradit teplo, existuju vSak rézne nazory
medzi klu¢ovymi zainteresovanymi subjektmi (alebo v tomto pripade akciondrmi). Existuje
tendencia podporovat pouzZivanie nejakého druhu hnedého uhlia na vykurovanie aj po
zatvoreni bane, pricom alternativnym riesenim by bolo zmenit Uplne zdroj tepla a nahradit
ho plynom, biomasou a/alebo inymi obnovitelnymi zdrojmi.

Zvysovanie nakladov na povolenia potrebné v rdmci eurdpskeho systému obchodovania s
emisnymi kvétami (ETS) sa neddvno odrazilo v rozhodnuti URSO o zvy$eni nakladov na
vykurovanie v Kosiciach a Ziline, zatial ¢o iné budd s najvia¢sou pravdepodobnostou
nasledovat. Parameter vstupujuci do regulaéného vzorca pre teplo vzrastol medzi rokmi o
27%, takmer 0 9 € za megawatthodinu (MWh). Mozno predpokladat, Ze pouzivanie hnedého
uhlia bude coraz drahsie a bude vyZadovat znacné investicie na splnenie pravnych,
technickych a environmentalnych predpisov.

33 Viac informaécii v angli¢tine na stranke spolo&nosti: https://www.seas.sk/elektrarne-novaky

34 0sobné rozhovory, september 2018.
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2.7. 1.6 Zivotné prostredie

2.7.1. 1.6.1 Priroda a krajina

Regién sa nachadza uprostred kopcovitej krajiny medzi horami a ich Uzemiami (Strazovské
vrchy, Mald Fatra, Kremnické vrchy a Vtacnik). Prievidzsky regién bol v ostatnych rokoch
vyrazne predbehnuty ostatnymi regiénmi, Uspesnejsimi v budovani pozitivneho obrazu s
atrakciami pre trvalych a do¢asnych obyvatelov a navstevnikov.

Na druhej strane je tu délezity faktor, ktorym je vizualna pritaZlivostou tejto oblasti. Ide o
banictvo, industrializdciu a neskér o deindustrializdciu oblasti. Industrializdciu po druhej
svetove] vojne, ktora bola hnana tazkym priemyslom uhlia a Zeleza, sprevadzala nielen rychla
vystavba priemyselnych budov, ale aj novopostavené bloky bytov - ¢asto postavené vedla
seba so zni¢enim byvalych miest a obci.

Regionalny rozvoj je typickym prikladom historického vyvoja a industrializacie krajiny, ktora
bola postihnuta priemyselnou revolliciou zaloZzenou na vyuZivani a spracovani nerastného
bohatstva. Socialistické hospodarstvo, najma v patdesiatych a Sestdesiatych rokoch,
nezohladnovalo dlhodobé obavy z kultirneho a environmentalneho dediéstva.

Ked sa zacala transformdcia po roku 1989, hlavna konkurenéna vyhoda regiénu sa stala
jednou z jej hlavnych hrozieb. Po prvykrat doslo k Upadku regiénu so zniZovanim produkcie a
deindustrializaciou. Bol to aj ¢as, ked sa zacali diskusie o environmentdlnych zavazkoch
spojenych s vyvojovymi modelmi.

Lesy predstavuju az 55% z celkovej plochy prievidzského regidnu. Tento rozsah poskytuje
dobry vychodiskovy bod a perspektivu pre buduicnost s cielom zabezpedit ekologicku
stabilitu a vytvarat rekreacny potencial oblasti. Hlavnymi druhmi drevin sd dub, buk, smrek a
jedla. Priemyselné a banské cinnosti vSak vyrazne ovplyvnili toto prostredie. Je potrebné
zaviest opatrenia na ekologicku stabilizaciu a investicie do Zivotného prostredia.

Rozvoj priemyslu a tazba nerastnych surovin spdsobili, Ze region je velmi znecisteny. V
mnohych kltic¢ovych environmentalnych ukazovateloch sledujeme negativne trendy. Viac ako
55% obyvatelov Zije v oblastiach s vyrazne narusenou kvalitou Zivotného prostredia. Ak sa
pozrieme konkrétne na vodu - podla stupfia znecistenia nachadzame v tretej kvalitativnej
triede podzemnej vody az 45% prievidzskej oblasti, 16% oblasti Handlova, az 83% regionu
Novaky a 71% oblasti Bojnice.

Kvalita Zivotného prostredia vyvolava rastice znepokojenie medzi obyvatelstvom a je
zakladnym a nevyhnutnym predpokladom realizacie rozvojovych planov cestovného ruchu a
postindustriadlneho rozvoja.
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2.7.2. 1.6.2 Znecistovanie ovzdusia

NajdélezitejSimi znecistujucimi latkami v ovzdusi su oxidy siry (SO2), oxidy dusika (NOx), oxid
uholnaty (CO), uhlovodiky, organické latky a tuhé znecistujuce latky (TZL), ktoré sa tykaju
hlavne velkych priemyselnych zdrojov (energetika, chemicky priemysel). Prievidzsky region je
regionom najtazsie zatazenym emisiami tuhych znecistujlcich latok na Slovensku. Oblast je
tiez vystavend mimoriadne negativnym hodnotdm narodnej Statistiky v ostatnych emisidch
(oxid siri¢ity, oxid dusika, oxid uholnaty). PretoZe stabilita oblasti je silne ovplyvnena
banskou cinnostou a kedZe region celi problémom spojenym s deformaciami svahov,
manazment podkopavanych oblasti a (byvalych) banskych oblasti a zariadeni je nevyhnutnou
otazkou buducich investicii. Ako je uvedené v tabulke 5, hlavné zdroje znedistenia ovzdusia
su spojené s banictvom a vyrobou energie.

Tabulka 5. Hlavné zdroje znecistenia a typy emisii v hornonitrianskom regiéne.

Zdroj znecistenia Emisie

ENO Zemianske Kostolany TZL, SO2, NOx, CO
Fortischem a. s., Novaky TZL, NOx, SO2, CO
Hornonitrianske bane Prievidza TZL, SO2
Handlovska energetika Handlova NOx
KRONOTIMBER SK, s.r.o., Lehota pod| TZL

Vtacnikom

Zdroj: SHMU, 2016.

Pri analyze uUdajov z roku 2016 zo Slovenského hydrometeorologického Ustavu je regién
Hornd Nitra jednoznaéne oznadeny za jednu z najproblematickejich oblasti na Slovensku.3>
V regidne sa nachadzaju dve monitorovacie stanice: Prievidza, Malonecpalska and Handlova,
Morovianska cesta.

35 S| OVENSKY HYDROMETEOROLOGICKY USTAV: Hodnotenie kvality ovzdusia v Slovenskej republike — 2016.
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Prievidza/Malonecpalska hlasila v roku 2016 celkom 16 dni, ked' bol prekroceny prahovy limit
pre NO2. Pre TZL10 bolo 23 pripadov a pre TZL2,5 celkovo 21 dni. Stanica tieZ uviedla ad hoc
problémy s arzénom. Model vypoétu emisnych modelov (CEMOD) potvrdil narast
koncentracii oxidu siri¢itého vo vzduchu v roku 2015 v porovnani s rokom 2014 na Uzemi
okresu Prievidza v d6sledku ndrastu emisnych tokov z ENO, zdroja znecistenie vzduchu.

Handlova/Morovianska cesta hldsila 23 poruseni limitov pre TZL10 a 16 pre TZL2.5. Najvacsia
oblast lokalit s vyssou koncentraciou oxidu siri¢itého je okolo najvyznamnejsich zdrojov
znecistenia oxidu siri¢itého. Podla vysledkov matematického modelovania zaznamenali tri
stanice v okrese Prievidza priblizne 80% z celkového poctu poruseni hranic na Slovensku. Nie
je prekvapujuce, ze lokality v okoli ENO su v krajine najproblematickejsie.

Na druhej strane v poslednej dobe doslo k uréitému pozitivnemu vyvoju. Doslo k rozsiahlej
rekonstrukcii blokov ENO B1 a B2, vratane vylepsSeni zariadeni na dekompoziciu (deSOX,
deNOX, SNCR, elektrostatické odlucovace), a to pod tlakom prisnejSich emisnych limitov
platnych od 1. januara 2016. RekonsStrukcia ma pozitivne vysledky v dosledku poklesu
mnoZstva vypustanych emisii zakladnych znedistujucich latok.

Elektrarenn Novaky bola v roku 2016 v Slovenskej republike druhym najvaésim producentom
emisii oxidu siri¢itého a oxidov dusika a tretim najvacsim producentom tuhych emisii
znecistujucich latok. Dal$im vyznamnym zdrojom znecistenia ovzdusia v regiéne je chemicky
zavod FORTISCH, ktory sa nachadza v Novakoch a vyraba chemické vyrobky z PVC. Zavod je
jednym z piatich najvacsich producentom tuhych znedistujlcich latok v krajine. Prievidzsky
region je tak zaradeny medzi regiény Slovenskej republiky, ktoré produkuju najviac emisii
zakladnych znedistujucich latok a najma oxidu siri¢itého (v roku 2016 druhy najvacsi
producent po koSickom regiéne) a oxidov dusika (v roku 2016 treti najvacsi producent po
KoSiciach a Bratislave). Napriek tomu je to v porovnani s predchadzajucim rokom zasadny
pokles.

2.8. 1.7.Region a politiky sudrznosti

2.8.1. 1.7.1. Programové obdobie 2007-2013

Tabulka 6 analyzuje podporu zo $trukturainych fondov a Kohézneho fondu (SF/KF) v obdobi
rokov 2007 - 2015 v regidone Hornd Nitra. Uvadzaju sa len regiondlne projekty, v ktorych mal
prijemca sidlo v regiéne Horna Nitra36. Celkova suma regiondlnych projektov bola 4 788,8
milionov EUR a priemernd suma na obyvatela v obdobi 2007 - 2015 bola na Slovensku
1261,9 EUR. V tom istom obdobi ziskal regiéon Horna Nitra 143,72 mil. EUR. Hornonitriansky
regién vykazoval podpriemerné vydavky SF/KF. Vydavky na obyvatela v okrese Prievidza boli

36 Regidn Horna Nitra tieZ profitovala z ndrodnych projektov, napr. v oblastiach aktivnej politiky trhu préce.
Regionalne podiely narodnych projektov nie su dostupné na Slovensku.
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826,9 EUR a v tom istom obdobi v okrese Partizanske 676,2 EUR. Verejny sektor bol hlavnym
prijemcom projektov SF/KF v okresoch Prievidza a Partizanske. Projekty SF/KF boli zamerané
na modernizaciu, rekonstrukciu a prestavbu zakladnej infrastruktury:

Polozka "VSeobecné Cinnosti verejnej spravy" ziskala 49,24 mil. EUR, ¢o predstavuje jednu
tretinu celkovej podpory SF/KF. Vacsina projektov v ramci tejto polozky bola alokovana
prostrednictvom Regiondlneho operacného programu (ROP). Typickymi projektmi boli
rekonstrukcia a revitalizdcia mestskych centier, modernizacia miestnych ciest, budovanie
pesich zon a rekonstrukcia verejného osvetlenia.

Stavba ciest a Zeleznic bola druhym najddleZitej$im ciefom podpory SF/KF (32,85 mil. EUR).
Podpora bola poskytnuta prostrednictvom Operacného programu Doprava a v okrese
Prievidza bola realizovana v rdmci jedného projektu. Projekt zlepsil kvalitu ciest a zvysil
bezpetnost na cestach a na Zelezni¢nych priecestiach. Medzi najvyznamnejsie cestné
segmenty patrili 1/50 Novéky - Prievidza (Banska) TEN-T (11,054 km) a 1/50 Velka Causa -
Handlova TEN-T (10,908 km).

Projekty vo vodnom hospodarstve, nakladani s odpadovymi vodami a odpadovom
hospodarstve boli financované z Operaéného programu Zivotné prostredie (OPZP). Projekty
predstavovali sumu 19,06 miliénov EUR a podporili zlepSenie kvality ovzdusia, prispésobenie
sa klimatickym zmenam a ich zmiernenie, rekonstrukciu kanalizacii a vystavbu bioplynovej
stanice.

Daldie vyznamné alokacie zahffiali vystavbu stanice na LPG a moderniziciu verejnej
hromadnej dopravy v meste Prievidza (5,44 mil. EUR), modernizaciu miestnych
zdravotnickych zariadeni (4,16 mil. EUR) a rozvoj ZOO Bojnice (4,18 mil. EUR).

Podpora poskytovana sukromnému sektoru v podstate sledovala modely regiondlnej
ekonomickej Specializacie. Najvyssie alokacie boli zamerané na vyrobu gumovych vyrobkov
(3,68 milidbna EUR), vyrobu vyrobkov z beténu (2,49 miliéna EUR), vyroby obuvi (1,70 milidona
EUR) a vyroby iného vybavenia (1,70 miliéna EUR). Treba poznamenat, Ze niektoré
regionalne podniky profitovali aj zo Stedrej Statnej pomoci (pozri nasledujiucu kapitolu).

Tabulka 6. Podpora zo SF/KF v regiéne Hornd Nitra v obdobi 2007 — 2013/15 (mil. EUR),
podla kéddu NACE prijemcu

2019

NACE Cinnost Okres Prievidza Okres Partizanske |Celkom
03.2 Sladkovodna akvakultura 0,00 0,74 0,74
05.2 Tazba lignite 0,22 3,59 0,22
14.1 Vyroba odevov 0,34 0,00 0,34
15.2 Vyroba obuvi 0,35 1,36 1,70
16.2 Vyroba vyrobkov z dreva, 0,04 0,23 0,27
17.2 Vyroba vyrobkov z papiera 0,00 0,31 0,31
22.1 Vyroba gumovych vyrobkov 3,68 0,00 3,68
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22.2 Vyroba plastovych vyrobkov 1,08 0,00 1,08
23.6 Vyroba beténu 2,49 0,00 2,49
25.9 Vyroba ostatnych kovovych vyrobkov 1,10 0,00 1,10
28.9 Vyroba ostatnych strojov na Specidlne ucely 1,29 0,44 1,73
31.9 Vyroba ostatného vybavenia 0,98 1,25 2,23
35 Elektrina, plyn, para 0,00 4,00 4,00
36-38 Voda, kanalizacia, odpadové hospodarstvo 5,83 13,24 19,06
421 Vystavba ciest a Zeleznic 32,85 0,00 32,85
43.2 Elektrotechnické, instalacné ¢innosti 0,00 0,34 0,34
45-46 Velkoobchod, opravy 0,24 0,00 0,24
49.31 Mestska a primestska osobna doprava 5,70 0,00 5,70
55-56 Ubytovanie a stravovanie 2,94 0,00 2,94
72-74 Profesionalne a vedecké ¢innosti 0,23 0,06 0,30
84.1 Cinnosti véeobecnej verejnej spravy 40,67 8,57 49,24
85 Vzdeldvanie 1,53 0,31 1,84
86-87 Ludské zdravie 3,68 0,48 4,16
91.04 Botanické a zoologické zédhrady 4,18 0,00 4,18
93.1-93.2 Sport a rekredcia 1,40 0,00 1,40
94.9 Cinnosti inych ¢lenov organizacii 1,57 0,00 1,57
Celkom Celkom 112,43 34,92 143,72

Zdroj: Urad podpredsedu vlddy (OLAP Cube) a vypocet autorov. Poznamka: K6d NACE podla projektového
prijimatela.

2.8.2. 1.7.2. Programové obdobie 2014-2020

Tabulka 7 analyzuje podporu z eurépskych $trukturalnych fondov a Kohézneho fondu (ESIF) v
obdobi 2014-07/2018 v regiéne Horna Nitra. Obsahuje kontrahované sumy regiondlnych
projektov, v ktorych ma prijemca sidlo v regidone Horna Nitra.
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Celkova suma zazmluvnenych projektov do jula 2018 bola 33,90 mil. EUR. Rovnako ako v
predchadzajucom programovom obdobi bol v okresoch Prievidza a Partizanske verejny
sektor hlavnym prijemcom projektov ESIF:

Polozka "VSeobecné Cinnosti verejnej spravy" ziskala 18,55 mil. EUR, ¢o je viac ako polovica
celkovej podpory zo strany ESIF. Vacsina projektov v rdmci tejto polozky bola pridelend
prostrednictvom Integrovaného regionalneho operacného programu (IROP) a Operacného
programu Kvalita Zivotného prostredia (OPKZP). Typické projekty zahffiali nakladanie s
odpadmi a sandciu v mestach a obciach a zvySovanie energetickej ucinnosti v obecnych
budovach (vratane miestnych skol).

VIPO Partizanske pdsobi v oblasti vyskumu a vyvoja a vyroby strojov a elektronickych
systémov. Spoloc¢nost ziskala pat grantov na "Zriadenie vyskumného a vyvojového centra v
pokrodilych technolégiach gumy" (5,87 mil. EUR) z Operacného programu Vyskum a inovacie
(Oopval)¥.

Miestne Skoly a dalSie vzdelavacie zariadenia regidnu Horna Nitra ziskali podporu z
Operacného programu Ludské zdroje (OPHR) a IROP. Medzi typické projekty zamerané na
miestne vzdeldvanie patrili: a) modernizdcia technického vybavenia a b) zlepsenie
vyucbovych programov. Celkova vyska podpory poskytnutej miestnemu vzdelaniu bola 2,48
miliéna EUR..

Tabulka 7. Podpora z ESIF v regiéne Horna Nitra v obdobi 2014-07/2018 (mil. EUR) podla
kédu NACE prijemcu

NACE Cinnost Okres Okres Celkom
Prievidza Partizanske

11.01 Destilacia, rektifikacia a miesanie liehovin 0,00 0,21 0,21

16.2 Vyroba produktov z dreva 0,90 0,00 0,90

37 Ministerstvo 8kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR pozastavilo v roku 2017 niekolko vyziev na vyskumné a
vyvojové centrd v priemysle. Projekty VIPO boli tieZ pozastavené.
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20.14 Vyroba ostatnych organickych zédkladnych chemikalii 0,32 0,00 0,32
25 Vyroba kovovych konstrukcii 0,42 0,00 0,42
28.2 Vyroba ostatnych strojov na vSeobecné ucely 0,00 5,87 5,87
28.9 Vyroba ostatnych strojov na Specialne ucely 0,68 0,00 0,68
30.3 Vyroba sucasti lietadiel a kozmickych lodi 0,27 0,00 0,27
38.1 Zber a spracovanie odpadu 1,77 0,00 1,77
46.9 Nespecializovany velkoobchod 0,24 0,00 0,24
70.2 Poradenské ¢innosti v oblasti riadenia 0,38 0,00 0,38
73.11 Reklamné agentury 0,00 0,11 0,11
81.10 Podporné aktivity kombinovanych zariadeni 0,00 0,56 0,56
82.9 Sluzby na podporu podnikatelskych aktivit n.e.c. 0,38 0,00 0,38
84.11 Cinnosti vieobecnej verejnej spravy 16,39 2,16 18,55
85 Vzdeldvanie 1,66 0,82 2,48
94 Cinnosti €lenskych organizacii 0,62 0,14 0,76
Celkom Celkom 24,04 9,86 33,90

Zdroj: Urad podpredsedu vlddy (OLAP Cube) a vypocet autorov. Pozndmka: Alokicie sa vztahuju na
zazmluvnené projekty. Kod NACE podla projektového prijimatela.

2.8.3. 1.7.3. Podpora z ndrodnych zdrojov/stdatneho rozpoctu

Podpora regionalnym podnikom bola poskytnutd prostrednictvom investiénej pomoci a
schém MINIMIS. Zahrani¢né firmy prindSajice nové technoldgie a vytvaranie pracovnych
miest boli hlavnymi prijemcami S$tdtnej pomoci. Investiéna pomoc bola poskytnuta
prostrednictvom dotdcie na pracovné miesta a zariadenia a danovych ulav. Celkova suma
investi¢nej pomoci bola 14,048 miliénov EUR38. Investiénd pomoc bola poskytnutd dvom
podnikom: (1) spolo¢nosti lljin Slovakia (1,588 milidna EUR v roku 2006, vsetky v danovych
ulavach) a 2) Brose Prievidza (12,50 miliénov EUR v roku 2015, 3,5 miliona EUR v danovych
ulavach a 9,0 milionov EUR v dotécidch). Programy MINIMIS pridelili v rokoch 2015-2018 v

38 7droj: Ministerstvo hospoddrstva SR (2018): Zoznam podnikatelskych subjektov, ktorym bolo schvélené
poskytnutie Statnej regionalnej pomoci
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hornonitrianskom regiéne 1,763 miliéna EUR 16 z 20 velkych podnikov3°. VIPO Partizdnske
bol jedinym najvacsim prijemcom programov MINIMIS (0,763 miliéna EUR).

Zoznam hlavnych podnikov a prijemcov $tatnej pomoci je uvedeny v prilohe 1.

Regién Hornda Nitra uz prechadza z tazby primarnych zdrojov a vyroby energie smerom k
vyrobe. Region profitoval z prilevu PZl a Statnej pomoci niektorym klu€¢ovym investorom a
tieZ z investicii SF/KF orientovanych na infradtruktdru. Hornd Nitra uZ rozvinula dobre
diverzifikovanu regionalnu ekonomiku. Ekonomicka Specializcia regiénu sa rozvinula okolo
Specializacie slovenskej ekonomiky. Vyvozy z vyroby predstavovali v roku 2017 90% HDP SR.
Autd a autoprisluSenstvo tvorili v tomto roku 25%, elektrotechnicky priemysel 18% a
strojarske vyrobky 11% z celkového vyvozu. VysSie uvedené odvetvia boli zahrnuté v
Implementaénom plane slovenského dokumentu RIS34%- VSetky tieto odvetvia fungovali v
regione Hornd Nitra v druhej dekade tohto storocia.

Postupny pokles uholného priemyslu nebol sprevddzany rasticou mierou nezamestnanosti.
Tento regidn uz ziskal urcité prilevy priamych zahraniénych investicii. Miera nezamestnanosti
a urovne miezd su porovnatelné s mierami nezamestnanosti v inych regiénoch mimo
Bratislavy. Vyznamni regionalni zamestndvatelia zaznamenali stdly rast svojich prijmov. Tiez
oznamili plany na dalSie rozsirenie svojich podnikov. NavySe regidn Horna Nitra
pravdepodobne vyuzije prinos z ¢innosti dvoch velkych vyrobcov automobilov so sidlom v
susednych regidonoch. Na zapadnom Slovensku do roku 2018 pdsobili styria velki vyrobcovia
automobilov. V poslednych desiatich rokoch sa rozsirili a prehlbovali siete vyrobcov
automobilov. Niet pochyb o tom, Ze rozSirovanie automobilového priemyslu je v regione
Horna Nitra prirodzenym sp6sobom riadenia prechodu od tazby uhlia. K prechodu prispieva
dostupnost ludskych zdrojov. Regidn prevadzkuje siet strednych $kél a institlcii odbornej
pripravy. Skoly podpisali dohody o dudlnom vzdeldvani s hlavnymi regionalnymi
zamestnavatelmi.

Vsetky regionalne hospodarske politiky by mali podporovat pokracovanie vyssie uvedenych
trendov. Vnutrostatne a eurdpske investicie do infrastruktiry by sa mali sustredit na
zlepsenia tykajuce sa cestnych spojeni s vyznamnymi priemyselnymi centrami v okresoch
Nitra a Zilina a novych ekologickych zdrojov energie.

Regiondlne a miestne planovacie dokumenty poukazuju na vyznam cestovného ruchu pre
budtci hospodarsky rozvoj. Dolezitost cestovného ruchu v regiondlnom hospodarstve by sa
vsak mala posudzovat opatrne. Vsetky hlavné turistické atrakcie Hornej Nitry su sustredené v
meste Bojnice. Kupelna turistika je najhodnotnejsim celoro¢nym produktom. Akékolvek
vyznamné rozsirenie kupelnej turistiky by mohlo zasiahnut environmentélne limity (napr.

39 7droj: Protimonopolny trad SR (2018). Pozndmka: Udaje o pomoci minimis st dostupné len za obdobie rokov
2015-2018. Zoznam podpory de minimis mozno najst na adrese: https://semp.kti2dc.sk/Home/About

40 UPVII (2017): Implementaény plan stratégie vyskumu a inovdcii pre inteligentnu 3pecializciu Slovenskej
republiky
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zasoby geotermalnych zdrojov). Dalie turistické produkty (hrad, zoologickd zéhrada a
termalne kupaliskd) su viazané na letnu sezénu. V regidne Horna Nitra chybaju vysoké hory.
LyZiarske strediska Hornej Nitry nemo6zu sutazit s lyZiarskymi strediskami vo Vysokych a
Nizkych Tatrach. Regién ma tiez obmedzeny potencidl pre obchodnu a kongresovu turistiku.
Podnikanie v oblasti cestovného ruchu zavisi od pracovne;j sily s nizkou kvalifikaciou a platmi
a suvisi so sezdnnym modelom zamestnania. Cestovny ruch by sa preto mal v regiéone Horna
Nitra povaZovat skor za doplnkovu, nez za zdkladnu hospodarsku cinnost.

Kombinované vplyvy hospodarskeho rozmachu a niektoré trendy v populacénom vyvoji
prispeli k rychlemu a hlbokému poklesu miery nezamestnanosti koncom druhej dekady
tohto storodia. Vsetci hlavni regiondlni zamestnavatelia uviedli problémy s dostupnostou
pracovnej sily. PoCet nezamestnanych na jednu volnu pracovnu poziciu dosiahol do roku
2018 rekordne nizku uroven. Demografické trendy moézu ciastotne zmiernit dosledky
uzavretia uholnej bane. Niektori banici z uholnej bane HBP pdOjdu s najvacsou
pravdepodobnostou do déchodku. Sucasné demografické trendy (nizka miera pérodnosti a
vysoké miery migracie) su vSak vyznamnymi vyzvami pre budlci rozvoj regionalneho
hospodarstva. Buduci hospodarsky rast moze zvysit Uroven miezd a zvratit trendy v oblasti
vnutornej migracie v regione Hornej Nitre. Velki regiondlni zamestnavatelia uz dovazaju
svoje pracovné sily zo zahranicia a existuje podpora na otvorenie priestoru pre viacerych
pracovnikov zo zahranicia. To naznacuje, Ze mnoho zamestnancov méze najst pracu mimo
banickeho priemyslu, zatial ¢o ostatni by mohli mat prospech z kompenzacie projektov
podporovanych kohéznou politikou. Kombinacia pozitivnych trendov v oblasti zamestnanosti
a nova podpora novych pracovnych prilezitosti by mala byt schopna vyvazit akékolvek
negativne dopady ukoncenia tazobnej ¢innosti.
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3. CAsTIlL

3.1. 2.1. Kontext stratégii, planov a programov

Analyza v predchadzajlcej kapitole poukazuje na potrebu zamerat pozornost na vyvazenie
potencidlnych strat pracovnych miest vo vyrobe, elektrotechnike a automobilovom
priemysle. Ide o hospodarske oblasti s najvy$sim potencidlom na vytvaranie novych dobre
platenych pracovnych prileZitosti. V tejto casti sa zameriavame na dblezité narodné,
regionalne a miestne planovacie dokumenty a diskutujeme o ich vyzname pre regionalnu
ekonomicku Specializaciu.

Lokalne stratégie analyzované v tejto kapitole nedostatocne Specifikuju oblasti ekonomickej
Specializacie. V strategickych ¢astiach dokumentov sa zameriavame na niektoré technoldgie
a aktivity, ktoré sa maju podporit: biotechnoldgie, mechatronika, nanotechnolégie a
cestovny ruch.

Programy hospoddrskeho a socidlneho rozvoja (PHSR) pre Trenciansky kraj a mesta
Prievidza, Handlova, Novaky, Bojnice a Partizanske vyslovne nestanovuju ekonomické
aktivity, ktoré su klucové pre buduci rozvoj regionu. Dokumenty PHSR uvddzaju a) sucasné
profilujice priemyselné odvetvia a b) siet strednych $kol, ktord je doleZita pre rozvoj
[udskych zdrojov.

Dokument RIUS TSK sa sustreduje na regionalnu dopravu a verejné sluzby (zdravotnictvo,
vzdeldvanie a vodné hospodarstvo). Pokial ide o ekonomicku Specializaciu, dokument
deklaruje podporu kreativheho priemyslu a cestovného ruchu.

Sucastou RIS TSK na roky 2007 - 2013 boli niektoré vseobecné politické nastroje, ktoré su
dolezité pre podporu regionalneho systému inovacii (transfery technoldgii, podpora
regiondlnej inovacnej infrastruktury, schémy financnej podpory, inkubatory a vedecké a
technologické parky).

Skuto¢né pravomoci samospravnych krajov (VUC) a obci st obmedzené nizkymi finanénymi
zdrojmi. Regionalne a komundlne zdroje su len tazko porovnatelné s velkorysou podporou
regiénov a obci poskytovanou z ESIF. Regiondlne samospravy podporuju tvorbu dokumentov
regionadlneho rozvoja a/alebo inovacnych stratégii. Ciele a politické opatrenia navrhované
regionalnymi inovaénymi politikami sa m6ézu podobat "zoznamu Zelani", ale prinajmensom
poskytuju vSeobecné chapanie vyvoja inovacii v regiéne.

Kla¢ovymi koncepcnymi dokumentmi dblezitymi pre budidce zameranie politiky sudrznosti a
podpory su pripravovany akény plan (AP) a ndrodna stratégia. Mali by definovat strategické
hospodarske aktivity, ktoré sa maju podporovat a rozvijat v regidne. Akény plan a narodna
stratégia sa vyvijaju; v predbeinej faze sa stanovili prioritné oblasti so svojimi vlastnymi
piliermi. Na ucely spravy pracujeme s navrhom dostupnym v septembri 2018.
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3.2.  2.2.Jestvujuci koncepény a planovaci ramec

Osem slovenskych regiéonov (NUTS 3) a 2 927 obci pripravuje a implementuje vlastné
pldnovacie a rozvojové dokumenty. Politické ciele a politické ndstroje uvedené v
dokumentoch musia reSpektovat vykonné pravomoci a finanéné zdroje stanovené
slovenskymi zakonmi.

Zakon 302/2001 o samospravnych krajoch stanovuje osem samospravnych krajov (Uroven
NUTS 3, vy3si zemny celok, VUC) so znaénymi zodpovednostami stvisiacimi s ndvrhom a
realizdciou programov pre socidlny, hospodarsky a kultirny rozvoj regiénov*'. Niektoré
zodpovednosti su na Slovensku vyhradené pre Ustrednu vladu. Napriklad zakon ¢. 302/2001
sa nevztahuje na kompetencie na podporu regiondlnych inovacnych a vyskumnych
systémov. Ak chce region podporit vyskum a inovacie, obvyklym spdsobom je zahrnut tieto
polozky do "podpory regiondlneho planovania a rozvoja". VUC ziskali kompetencie na
podporu ludskych zdrojov. Cely systém stredoskolského vzdeldvania riadia samospravne
kraje. Samospravne kraje maju tieZ zna¢né pravomoci pri stanovovani kvantitativnych cielov
a noriem kvality v stredoskolskom vzdelavani, vratane ucebnych osnov. Granty a danové
transfery od uUstrednej vlady st pre VUC hlavnymi zdrojmi financovania. VUC musia tieto
transfery pouZit na vopred definované alokacie v regiondlnom vzdelavani, zdravotnej
starostlivosti, socidlnej starostlivosti atd. Samostatné rozhodovanie o vydavkoch VUC je
pomerne obmedzené.

Zidkon o obecnom zriadeni &. 369/1990% a zdkon ¢&. 582/2004 o miestnych daniach a
poplatku stanovuju pravomoci miestnych samosprav na Slovensku. Transfer dane z prijmov
od ustrednej vlady je hlavnym zdrojom financii miest a obci. Obce tiez vymahaju niektoré
miestne dane.

Skutoéné pravomoci VUC a obci si obmedzené nizkymi finanénymi zdrojmi. Regionalne a
komunalne zdroje su sotva porovnatelné s velkorysou podporou regiénov a obci z ESIF.

41 Odsek 4 zdkona 302/2001 vyslovne 3pecifikuje oblasti politickej intervencie pre samospravne kraje: a)
socialny, hospodarsky a kulturny rozvoj regionu; b) regionalne planovanie a rozvoj; c) regionalna doprava;
d) regionalne stredné vzdeldvanie; e) regionalna zdravotna a socialna starostlivost; f) regionalne kultirne a
kulturne pamiatky; g) regionalny cestovny ruch a Sport; h) spoluprdca s obcami; a i) cezhrani¢na spolupraca
so samospravnymi krajmi v inych krajinach

42\ odseku 4 zdkona 369/1990 sa stanovuju klti¢ové povinnosti miestnych samosprav: "udelovanie povoleni na

podnikanie", "budovanie a udrziavanie miestnych ciest", "riadenie verejnych sluzieb vratane odpadového
hospodarstva", "ochrana zivotného prostredia"”, "podpora miestnej starostlivosti o zdravie, kultiru a Sport"
a " rozvoj miestnych podnikatelskych a investi¢nych aktivit zameranych na potreby miestnych obcéanov a

miestnej spravy".
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Programové dokumenty ESIF sU navrhnuté a implementované ministerstvami a ich
agenturami a financované zo statneho rozpocCtu. Priprava dokumentov strategickych politik
je mnohostrannou zaleZitostou a zahfna desiatky Ucastnikov z verejného a sukromného
sektora. Odbory a oddelenia ministerstiev zabezpeduju pociatoénu tvorbu a koordinaciu
kl'i€ovych zainteresovanych subjektov. Projektové materidly su predmetom diskusii na
pracovnych stretnutiach, na ktorych sa zucastiuju rektori najvyznamnejsich slovenskych
univerzit, Slovenska akadémia vied, riaditelia a/alebo zastupcovia velkych priemyselnych
podnikov a zdruZzeni priemyslu a zamestnavatelov. Krajské samospravy pripomienkuju navrh
dokumentov, ale vlada nie je povinna zapracovat regionalne nazory do narodnych stratégii.

Rozdelenie kompetencii a finanénych pravomoci medzi (a) Ustrednou viddou a (b) VUC a
obcami vysvetluje, preco regionalne a obecné planovacie dokumenty obsahuju velmi malo
podrobnosti o ekonomickej a technologickej Specializacii. V niektorych regionalnych a
obecnych rozvojovych dokumentoch sa uvadzaju priemyselné odvetvia a hospodarske
aktivity s rozvojovym potencidlom, ale Ziadny z tychto dokumentov nestanovuje Specifické
ciele z hladiska inteligentnej Specializacie.

Regiondlne samospravy podporuju vypractuvanie dokumentov regionalneho rozvoja a/alebo
inovacnych stratégii. Ciele a politické opatrenia navrhované regiondlnymi inovacnymi
politikami by mohli pripominat "zoznamy Zelani", ale prinajmensom poskytuju vseobecné
pochopenie vyvoja inovacii v regidne. Okrem toho regionalne samospravy su schopné
poskytnut administrativnu a organizacnu podporu z hladiska vytvorenia regionalnych sieti a
platforiem pre inovéacie. Stratégie miestneho rozvoja sa sustreduju na ciele Uzemného
planovania a miestnych verejnych sluZieb (upravené zdkonom 369/1990), ale Co sa tyka
budtcej ekonomickej Specializacie, si dost nejasné (tabulka 8).

Tabulka 8. Oblasti regionalnej Specializacie.
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Oblasti Specializacie/rozvoja

polnhohospodarstvo a potraviny X X X

banictvo X X

vyroba X X X X X

automobilovy priemysel X X X X

elektrotechnika X X

KIBS X

kreativny priemysel a IKT X X

rozvoj cestovného ruchu X X X X X X X
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Ludské zdroje (stredné Skoly, odborné vzdelavanie)

polnohospodarstvo a potraviny X
banictvo

vystavba

xX X X X

stroje / mechatronika

automobilovy priemysel

x

elektrotechnika X X
elektronika
chémia X

gumy a plasty X X
obchodna akadémia X

cestovny ruch a stravovanie X

IKT X

Zdroje: regionalne a miestne programové dokumenty. Poznamky: (1) vo vyvoji v roku 2018.

3.3. 2.3. Hospodarska Specializacia v regiondalnych a miestnych planovacich
dokumentoch

Hlavnymi regiondlnymi a miestnymi programovymi dokumentmi v regiéne Horna Nitra su:
Regiondlna integrovana Uzemnd stratégia pre Trenciansky samospravny kraj (RIUS TSR)
2014-2020, Regionalna inovacna stratégia pre Trenciansky samospravny kraj (RIS TSR) 2007 -
2013 a PHSR v mestach Prievidza, Novaky, Handlova, Bojnice a Partizanske. Oblasti
Specializacie / buduceho vyvoja, na ktoré sa vztahuju vyssie uvedené dokumenty, ako aj siet
strednych $kél, su zhrnuté v tabulke 4.

Dokument RIUS TSK sa sustreduje na regionalnu dopravu a verejné sluiby (zdravotnictvo,
vzdeldvanie a vodné hospodarstvo). Pokial ide o ekonomicku Specializaciu, dokument
deklaruje podporu kreativheho priemyslu a cestovného ruchu. Dokument tiez analyzuje
systém regionalneho stredoskolského vzdeldvania a uvadza zoznam profesii, ktoré najviac
pozaduju regionalni zamestnavatelia.

Sucastou RIS TSK na roky 2007 - 2013 boli niektoré vseobecné politické nastroje, ktoré su
dolezité pre podporu regionalneho systému inovacii (transfery technoldgii, podpora
regiondlnej inovacnej infrastruktury, schémy financnej podpory, inkubatory a vedecké a
technologické parky). V ivodnej analyze sa spomina silna pozicia vyroby, elektrotechniky a
automobilového priemyslu, ale nesSpecifikovali sa Ziadne oblasti ekonomickej Specializacie. V
strategickej ¢asti dokumentu boli uvedené niektoré technoldgie a aktivity, ktoré sa maju
podporovat v kompetenénych centrach: biotechnoldgie, mechatronika, nanotechnoldgie a
cestovny ruch.

PHSR pre Trenciansky kraj a mesta Prievidza, Handlova, Novaky, Bojnice a Partizanske
odrdazaju ulohu krajov a miest stanovenu zakonmi 302/2001, 360/1990 a 582/2001. Ani kraj
ani obce sa nepokusaju prekrocit kompetencie a (relativne skromné) finanéné zdroje
poskytované vyssie uvedenymi zakonmi. Regionalne a miestne samospravy sa sustreduju na
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malé projekty rozvoja, ale nevypracuvaju svoje vlastné vizie a stratégie pre inteligentnu
$pecializaciu. Ziadny dokument PHSR vyslovne neuvaddza ekonomické aktivity, ktoré su
kldcové pre buduci rozvoj regionu. V dokumentoch PHSR sa uvadzaju a) sucasné profilujuce
odvetvia a b) siet strednych 3$kdl, ktora je délezita pre rozvoj ludskych zdrojov.

Dokumenty PHSR sa najcastejsie tykaju vyroby, strojarenstva, automobilového priemyslu a
elektrotechniky pri identifikacii konkurencnej oblasti okresu Prievidza. PHSR pre mesto
Partizanske identifikuje svoju tradi¢nu silu v gumdrenskom, koZiarskom a obuvnickom
priemysle. VSetky dokumenty PHSR povaZzuju cestovny ruch za perspektivnu aktivitu pre
generovanie regiondlnych pracovnych miest a prijmov.

Dokumenty PHSR tieZz uvadzaju siet stredoskolského vzdeldvania v regione Horna Nitra
(vratane odborného vzdeldvania). Regidon vyuzZiva slusny systém stredoSkolského
vzdeldvania.

Tri gymnazia pripravuju Studentov na vysokoskolské studium v okrese Prievidza a jedno v
okrese Partizanske. Buduci vyvoj ludskych zdrojov zodpovedd suicasnému hospoddarskemu
profilu regiénu. Hornd Nitra ma dobru siet odbornych strednych skél. Medzi hlavné studijné
programy patri banskd technolégia, mechatronika a elektrotechnika. Ziadna univerzita nema
svoje sidlo v regidne; Fakulta manaZmentu a informatiky (Zilinskd univerzita) v3ak
prevadzkuje svoju miestnu pobocku v meste Prievidza. Dokumenty PHSR potvrdzuju
podporu dalSieho rozvoja ludskych zdrojov v tradiénych regiondlnych odvetviach.

3.4. 2.4. Akény plan a narodna stratégia

Transformacny proces prebieha a, ako je znazornené na obrazku 7, klfu¢ovym aktérom v
procese je pracovnd skupina pre pripravu a implementdciu transformdcie HNR (WG).
Pracovnu skupinu koordinuje Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu a
jeho cinnosti sa riadia rdmcami eurdpskych a narodnych stratégii, programov a politik.
Kltéovym dokumentom, ktory bude smerovat k transformacii, bude akény plan (AP), po
ktorom bude nasledovat narodna stratégia.

Uroveri néarodnej stratégie by mala zabezpecit medziodvetvovi koordindciu a podporit
vykonavanie deklarovanych cielov. Sucasne Zdruzenie miest a obci Slovenska
hornonitrianskeho regiénu vypracovalo svoj miestny akény plan, ktory sa v lete 2018 zlucil s
procesom WG. ZdruZenie bolo plne integrované do aktivit WG. Znamena to, Ze AP a narodna
stratégia budu pripravené participativnym spdsobom, odrazajuc Siroké pohlady
zainteresovanych stran. Ako sa uvadza v Uvode tejto Casti, tento akény plan bude dokonceny
a bude k dispozicii az po terminoch pre vypracovanie spravy. Na Ucely spravy pracujeme s
navrhom, ktory je k dispozicii.

Buduca ndrodna stratégia by mala usmerniovat proces transformacie pri respektovani a
budovani existujuceho ramca politiky a pldnovania. Mozno predpokladat, Ze bude mat uz
prezentovanu Struktiru zaloZenu na Styroch prioritnych oblastiach s vlastnymi piliermi.
Prioritnymi oblastami su:
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= Priorita 1 / Vlytvdranie udrZatelnych pracovnych prileZitosti: V tejto oblasti sa zameriava na
vyskum a inovacie, transformaciu a diverzifikaciu priemyselnej vyroby a sluzieb, zvySovanie
podielu miestnej vyroby energie, premeny energie, polnohospodarstva a cestovného ruchu.

= Priorita 2 / Dostupnost: Prioritami su piliere medziregionalnych modelov dopravy a tranzitu a
zlepSenie regionalnej udrzatelnosti dopravy.

= Priorita 3 / Rozvoj a stabilizdcia pracovnej sily: Piliermi su tu vzdeldvanie a kvalita Zivota.

= Priorita 4 / RieSenie environmentdlnych zdvézkov a vplyvov na Zivotné prostredie z tazby a
suvisiacich  ¢innosti: V tejto oblasti sa venujeme environmentalnym zdvazkom,
environmentalnej konverzii a environmentalnej infrastruktire, zdravotnej starostlivosti a
socidlnym sluzbam.

AP sa zameriava na tri identifikované a prepojené oblasti socidlnych, ekonomickych a
environmentalnych investicii do transformacie. Stratégia financovania AP vychadza z
kombindcie internych a externych zdrojov, pricom ESIF by mali zohravat kld¢ovu tlohu spolu
s podporou zo Statneho rozpoctu a inymi pristupmi zaloZzenymi na PPP, revolvingovych
schémach a alternativnych finan¢nych ndstrojoch.

Obrazok 7. Schematicky opis zainteresovanych subjektov a proces veduci k prijatiu ndrodne;j
stratégie
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4. CAastm

4.1.

Pri diskusii o projektoch zameranych na kompenzéciu pracovnych prilezitosti je potrebné diskutovat
o dvoch faktoroch: pocte a ¢ase. Ako uvadzame v kapitole 1.2.2 (Banici - vekova Struktira a Udaje o
zamestnancoch), najnovsi pocet zamestnancov banskej spolocnosti je 3782. Okrem priamych
zamestnancov postihnutych hrozbou straty pracovnych miest musime vypocitat dalSie nepriame
vplyvy. Vypocet nepriamych pracovnych miest je vidy zloZity a zahffia velkd neistotu. Existuju
pristupy k tymto vypoctom na zdklade vstupno-vystupnych modelov alebo tedrie ekonomickej
zakladne. Tato tedria naznacuje, Ze pri kazdej "zdkladnej" pridanej prdci vznikaju iné "nezdkladné"
pracovné miesta z tovarov a sluZzieb pozadovanych tym, Ze fudia (vo vSeobecnosti) zarobia vyssie
mzdy v zdkladnom sektore. Pre odhad mdzeme pouiit aj zakladny multiplikdtor odhadu objemu
nepriameho zamestnania, ktory vznika pridanim priameho zamestnania: Zakladny multiplikator = rok
celkovej zamestnanosti i / rok zdkladnej zamestnanosti i. Sprava JRC z roku 2018 (EU coal regions:
opportunities and challenges ahead)* pracuje s odhadmi nepriamych miest naviazanych k banictvu
pomocou konceptu intra- ainter-regionalnych pracovnych miest. Pocet intra-regiondlnych bol
odhadnuty na 1189 and inter-regionalnych na 2058. To by spolu znamenalo 3247 pracovnych miest

Specidlny sprava JRC o Hornej Nitre** odhaduje aktivitu skupiny HBP, ktora vedie k nepriamemu
ekonomickému prinosu v oblasti Hornej Nitry na 3000 pracovnych miest. Sprava JRC tu odkazuje na
ostatné podnikatelské cinnosti (napriklad vyroba a doddavka tepla, vyroba elektriny, gumarensky
priemysel, strojarsky priemysel, dopravné sluzby, potravindrsky priemysel). Tieto vypocty
nepotvrdzuju odhady HBP Ci zavery Eurdpskeho hospodarskeho a socidlneho vyboru z roku 2016
CCMI/138, ktoré pocitaju az s 2,5 ndsobkom pracovného miesta na jedno miesto priamo v banictve
a odhad 3000 miest sa javi ako najrealistickejsi.*

V pripade primarnych a sekundarnych pracovnych miest ¢elime dvom prepojenym problémom. Pocet
stratenych pracovnych miest je pomerne vysoky pre region tejto velkosti, najma v oblasti priamych
pracovnych miest v odvetviach s vy$simi mzdami, ktoré zvycajne nie s vymenitelné za prileZitosti v
sektore sluZieb.

Sucasne kompenzacia banskych pracovnych miest nie je jednoducha hra 1 na 1. VyZaduje komplexny
pristup k regiondlnemu a miestnemu rozvoju na zaklade predpokladu, Ze novy hospodarsky rozvoj
vytvori dostatok prileZitosti pre vsetkych. Druhym faktorom je, kedy sa tieto prileZitosti objavuju.

Pri transformacii regiéonu budeme pracovat s tromi zakladnymi scenarmi zaloZzenymi na kvalitativnom
hodnoteni hlavnych zainteresovanych subjektov:

% Dias, A., et al. 2018. EU coal regions: opportunities and challenges ahead. European Commission, Joint
Research Centre.

4 Socidlno-ekonomickd transformdcia v tranzitujucich uholnych regiénoch: Analyza a navrhovany pristup -
Pilotny pripad na Hornej Nitre na Slovensku. Eurdpska komisia, Spolo¢né vyskumné centrum, 2018.

4 EESC: Indigenous coal in the EU energy transition (own-initiative opinion). Dostupné na:
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/indigenous-coal-eu-
energy-transition-own-initiative-opinion
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= Scendr 1 (doteraz bezné postupy): Podporovany banskou spolo¢nostou, je sticastou obcia ma
urcitu politickl podporu na regiondlnej a narodnej Urovni. Scenar vychddza z odhadovaného
mnozZstva dostupnych zdsob uhlia, pravnych poZiadaviek na vyuZivanie otvorenych bani na
ich plny potencial a pocita s pomalym a postupnym ukoncenim tazby uhlia do roku 2030.

= Scendr 2 (rychla transformdcia): Podla tohto scenara sa bane do roku 2023 uzavru a
nevykondvaju sa Ziadne dalSie investicie do novych spalovacich technolégii. Systém
ustredného vykurovania zaloZeny na uhli je nahradeny inymi zdrojmi.

»  Scendr 3 (Ciasto¢né vyradovanie): Taiba uhlia sa do roku 2023 vyraduje z vyroby elektrickej
energie, avSak uUstredné vykurovanie nadalej vyuZiva uhlie a banské cinnosti su tu len na
vykurovanie. Tazba uhlia méze prebiehat v tomto systéme i po roku 2030.

Rok 2023 sa zd4 byt milnikom z hladiska investicii do vyroby elektrickej energie. Ako je analyzované v
kapitole 1.5.2, v ENO sa blizi ku koncu Zivotnosti niekolko kltcovych casti elektrarne. Ak ma tato
elektraren fungovat po roku 2023, bude si vyZzadovat investicie odhadnuté spolo¢nostou SE v rozsahu
desiatok miliénov eur na rekonstrukciu a obnovu elektrarne.

4.2. 3.1. Ramcovy pristup k identifikacii projektov

Podpora projektov, ktoré maju byt pri prechode regiénu Hornej Nitry z uhlia financované z
operacnych programov ESIF, si vyZaduje, aby sa prispdsobili miestnym kapacitam (¢ast 1) so
strategickymi cielmi a cielmi na narodnej, regionalnej a miestnej trovni (Cast 2).

ESIF s Ustrednou sucastou stratégie prechodu a mézu poskytnut klticovy a cieleny vstup do
zmierfiovania vplyvov a kompenzacie straty pracovnych prileZitosti spojenych s ukonéenim
banictva. Na druhej strane z logiky ESIF existuji moznosti a obmedzenia pre vyuZitie zdrojov.
To si tie? vyZiada Strukturdlne Upravy zamerania ESIF. Hlavné identifikované prileZitosti
spocivaju v nasledujucich programoch a schémach:

= QOperacny program Ludské zdroje

= QOperacny program Vyskum a inovacie

= QOperacny program Integrovany regionalny operacny program
= QOperacény program Polnohospodarstvo a rozvoj vidieka
= QOperacny program Integrovana infrastruktura

= QOperacny program Kvalita Zivotného prostredia

= QOperacny program Rybné hospodarstvo

= Vyskumny fond pre uhlie a ocel (RFCS)

= Eurdpsky fond na prispdsobenie sa globalizacii (EGF)

*  Program EU pre zamestnanost a socialnu inovaciu (EaSl)
= Eurdpsky fond pre vyskum (Horizont 2020)

®  LIFE (integrované projekty)

=  Modernizacny fond (2021-2030)

Directorate-General for Regional and Urban Policy
Closure, Major Projects and Programme Implementation
2019 SK



Ako je znazornené na obrazku 8, nadchdadzajuci akény plan / narodna stratégia sa vyvijaju v
ramci narodnych a regionélnych stratégii, politik a programov EU. Zarovef existuju tri hlavné
toky projektov, ktoré uz boli uvedené a/alebo navrhnuté prislusnymi zainteresovanymi
subjektmi.

V prvom rade existuju projekty, ktoré uz su financované prostrednictvom réznych
operacnych programov alebo sa predkladaju na financovanie v su¢asnom programovom
obdobi. Pracovna skupina vytvorila v ramci svojich aktivit databazu projektovych napadov.
ZdruZenie miest a obci regidonu Hornej Nitry vytvorila svoj vlastny zoznam ndvrhov projektov.
Tieto dve databdzy sa nedavno zIucili a budeme o nich hovorit ako databazu projektov WG.
Existuju projekty, ktoré by mohli (alebo mali) byt vypracované podla kvalitativneho a
kvantitativneho hodnotenia, ale zatial nie su zahrnuté do databdzy projektov WG. V
neposlednom rade existuju r6zne iniciativy na budovanie kapacit alebo podporné iniciativy,
ktoré stoji za to zvaZit zo strany EU a/alebo narodnych orgénov.

Obrazok 8. Akény plan transformdcie a financovanie ESIF

Projekty, ktoré uZ boli/sifbudu financované
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Kym myslienky/ndvrhy projektov, ktoré vypracovali a stanovili klucové zainteresované
subjekty, predstavuju dolezity vychodiskovy bod, analyza by nemala obmedzovat svoj rozsah
na tieto zdroje. Pristupom je identifikovat kliéové sektory, ktoré sa maju podporovat, a
analyzovat, do akej miery su priority rozvoja v sulade s kapacitami regiénu, pokial ide o
socialne, demografické a ekonomické trendy. V neposlednom rade je tiez otazkou, do akej
miery su predloZené projektové myslienky (zhromazdené a predpokladané) v sulade s tymito
prioritami. Pristup bol preto zaloZeny na troch vzajomne prepojenych vyskumnych otazkach:

= Do akej miery su ndvrhy projektov, vytvorené pracovnou skupinou, v sulade s rozvojovymi
prioritami, miestnymi kapacitami a hodnotenim ndrodnych, regiondlnych a miestnych
rozvojovych priorit, ktoré prinieslo kvantitativne a kvalitativne hodnotenie?

= Akd by bola kombindcia ndrodnych projektov a pristupov zaloZenych na dopyte na podporu
projektov s potencidlom kompenzovat a zmierfiovat vplyv postupného vyradenia tazby uhlia a
savisiacich ¢innosti?
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=  Ako by mohli byt tieto Specifické sektory a hospoddrske aktivity financované z operacnych
programov ESIF a inych schém pre prechod regiénu Hornej Nitry z uhlia?

Ako sa uvadza v tabulke 9, existuje niekolko predpokladov a rizik identifikovanych pri vyvoji,
podpore a implementécii projektov. Specifické stratégie planované na zabezpedenie tychto
predpokladov zostavaju v platnosti pocas celej implementdcie; su opisané tu v syntéze. Uz
spomenuta databdza projektov WG zostavena hlavnymi aktérmi odraza zaujmy a kapacity
miestnej podnikatelskej obce, obci a mimovladnych organizacii. Projekty su podporované
(do réznych stupriov) socidlnym/ekonomickym kapitalom, skisenostami a skapacinami.

Databdza projektov WG poskytuje vynikajuci vychodiskovy bod a dblezité indikacie
miestnych kapacit a zdujmov; ale chyba silnejSie hodnotenie: do akej miery su tieto
projektové napady v sulade s narodnymi, regionalnymi a miestnymi planmi rozvoja a aké su
moznosti z hladiska financovania? Zaroven by vacSina projektov s najvacsou
pravdepodobnostou mala prejst procesom otvorenej sutaze v ramci vyziev zaloZenych na
dopyte.

4.3.

4.4. 3.2.Projektové zamery - pristup “zdola nahor”

Pracovnd skupina pre pripravu a implementdciu transformdcie regionu Hornej Nitry (WG) sa
stala hlavnym hnacim motorom procesu transformdacie a vytvorila databazu projektovych
zamerov, ktoré sU povazované za prioritu pre transformdaciu. Databaza bola ciastoéne
vypracovana prostrednictvom procesu ucasti verejnosti, kde Styri pracovné skupiny na
regiondlnej Urovni navrhli koncepty projektov, obhgjili ich a vybrali tie s vysokou prioritou a
technickou podporou. Vysledkom je zoznam 81 prioritnych projektov rozdelenych do
siedmich zoskupeni:

= Klaster I. Zamestnanost (22 prioritnych projektovych konceptov)

= Klaster Il. Infrastruktura (9 prioritnych projektovych konceptov)

» Klaster Ill. Zivotné prostredie (10 prioritnych projektovych konceptov)
= Klaster IV. Ludské zdroje (9 prioritnych projektovych konceptov)

= Klaster V. Energetika (6 prioritnych projektovych konceptov)

= Klaster VI. Inovacie (7 prioritnych projektovych konceptov)

= Klaster VII. Cestovny ruch (18 prioritnych projektovych konceptov))

Podla predbeinych odhadov by celkové naklady na vsetkych 81 konceptov boli v rozpati 1

162 milidnov EUR, pricom by sa vytvorilo najmenej 6472 pracovnych miest (tabulka 9). Pre

mnohé z projektovych zdmerov je tazké odhadnut potencial pracovnych miest, takZe to je

velmi hruby odhad. Zatial ¢o toto Cislo na prvy pohlad pdsobi pdsobivo, musime zvazit
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niekolko faktorov. Po prvé, mnohé koncepty projektov nie si opravnené na financovanie zo
strany ESIF (napr. cestovny ruch, vodna priehrada), alebo ak st podporované, poskytuju iba
docasné pracovné miesta externym spolo¢nostiam a ich dcérskym spolo¢nostiam (napr.
doprava alebo infrastruktura pre vodné hospoddrstvo a nakladanie s odpadovymi vodami).
Len niektoré projekty podporuju obce a subjekty so silnymi kapacitami, finanénym a ludskym
kapitalom a odbornymi znalostami.

Kli¢ovym faktorom v prechode by bolo kompenzovanie relativne dobre platenych
pracovnych miest v banskom sektore dostato¢nymi prileZitostami v odvetviach s vysSou
pridanou hodnotou. V sulade so vSetkymi hlavnymi narodnymi dokumentmi o inteligentnej
Specializacii a regionalnych planovacich dokumentoch sa v plane implementécie slovenského
dokumentu RIS3 zdoraziiuje pat hlavnych oblasti inteligentnej Specializicie. Domény
zahfnaju automobilovy a vyrobny priemysel, ktoré uz maju v regione Hornd Nitra silnu
poziciu.

Pri porovnani zoznamov navrhovanych projektov s vysledkami kvalitativneho prieskumu
mobzZeme vidiet rozdiely medzi okresmi a medzi klicovymi zainteresovanymi subjektmi,
pretoZe su zaloZené na ich strategickom hodnoteni kapacit a potencidlov. Je jasné, Ze
stratégiou Prievidze je zostat regionalnym priemyselnym uzlom, pritahuje PZI a domace
investicie. Styri klG¢ové projekty identifikované mestom Prievidza su: (i) centralne
zasobovanie teplom pre Prievidzu; (ii) vystavba priemyselného parku v Prievidzi -
Priemyselnd zdéna Prievidza - Zapad IlI; (iii) rozvoj socidlnych sluzieb v Prievidzi; (iv)
komunalna obecna sluzba pre regién Hornej Nitry. VSeobecnou tendenciou v Prievidzi je
sustredit sa na pritiahnutie priemyslu pomocou planovanej priemyselnej zény Prievidza -
Zapad Il, zatial ¢o prilahlé mesto Bojnice poskytuje rekreaénd zénu pre miestnych
obyvatelov a pritahuje kipelnych a wellness turistov.

Stratégia mesta Handlova je na druhej strane vedena dlhodobejSou viziou zaloZzenou na
geografickom lokalizovani a prirodnom kapitale. Vychadza z toho, Ze z mesta robi atraktivnu
rekreacnu zonu zameranu na kupele, wellness a vysoku kvalitu Zivota, pritahuje ludi, aby sa
usadili a prichadzali odtial' do prace. Handlova sa v kratkodobom aj strednodobom horizonte
zameriava na pokracovanie svojho priemyselného dediéstva a planuje vyuZit ESIF na
vystavbu pristupovych ciest do svojej priemyselnej zony. Vacsina navrhov projektov je vsak
zamerand na vyuzitie starého stabilizacného nasypnika ako rekreacnej zény s golfovym
ihriskom, Sportovymi zariadeniami a volnhocasovymi aktivitami. Plany pre mestsky kupelny
komplex alebo oZivenie mestského parku spadaju do dlhodobych cielov.

Kltéovym zainteresovanym subjektom v prechode je nevyhnutne banska spolo¢nost HBP.
ManaZment rozvija svoju dlhodobu stratégiu v roznych scendroch a nacasovani uzavretia
bane.*® Z vyberu projektov zahrnutych do databdzy moéZeme poukézat na to, Ze stratégia je
zalozend na wvyuziti priemyselnej infrastruktdry a vyrobnych kapacit (projekty, ako su
vytvdranie priestorov na podporu zacinajucich a rozvijajucich sa podnikov a podnikatelov,
vyskum hybridnych biopaliv, vyroba bioplastov, inovacie v opravach a vyrobe Zelezni¢nych
voznov alebo logistické centrum biomasy) a druhy prud vyuziva bane a priestory (napr.

46 Osobné rozhovory, 18.09.2018.
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vystavba kavernéznych zasobnikov zemného plynu v banskych koridoroch, vystavba malej
vodnej elektraren prevadzkovand na banskej vode, vyskum prirodzeného mikrobialneho
plynu v povodi Hornej Nitry z hladiska jeho potencidlneho prieskumu). V neposlednom rade
spolo¢nost planuje vyuZivat svoje priestory a priemyselnd architektiru na projekty
nasledného cestovného ruchu (revitalizacia banského arealu Cigel pre zariadenia cestovného
ruchu, prestavba oblasti Cigel pre turistické a rybarske zariadenia, vzdeldvaci chodnik a
chrdnené  Uzemie  KoSovsko-laskarskych  mokradi).  Specifickym  pripadom je
polnohospodarstvo, kde dcérska spolo¢nost HBP AGRO SEKTOR planuje rozsirenie svojich
aktivit v oblasti sklenikovych potravin a produkcie ryb (v oboch pripadoch s pouZitim
termalnej vody z bani). Dalsie podrobnosti najdete v tabulke 10.
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Tabulka 9. Projektové koncepty vytvorené v regione a rozdelené po klastroch.

Klaster I. Zamestnanost

10.

Creating spaces to support start-ups and\or
growing businesses and entrepreneurs

Bioplast manufacturing plant

The municipal communal service of the
Upper Nitra

Expansion and transport connection of the
industrial park

Innovations in repairs and production of
railway wagons

Construction of industrial park in Prievidza
Industrial zone Prievidza - West .

Development of social services in Prievidza

Expansion of African Bullhead fish breeding

Industrial Zone Handlova

Enlargement of the greenhouse production

Vybudovanie priestorov pre podporu zacinajucich
alebo rastucich podnikov a podnikatelov

Zavod na vyrobu bioplastov

Podnik komunalnych sluzieb Hornej Nitry

Rozsirenie a dopravné napojenie priemyselného
parku

Inovacia oprav a vyroby Zelezni¢nych vagénov

Vybudovanie priemyselného parku v meste
Prievidza ,Priemyselnd zéna Prievidza — Zapad Il.

Rozvoj socidlnych sluzieb v meste Prievidza

Rozsirenie chovu sumceka afrického

Priemyselnd zéna Handlova

Rozsirenie sklenikového hospodarstva

50

50

275

1000

300

NA

60

50

300

25

50 000 000,00

50 000 000,00

36 134 400,00

22 018 000,00

16 000 000,00

7 351 200,00

7 020 000,00

6 500 000,00

5100 000,00

4000 000,00

HBP, a. s., Prievidza

HBP, a. s., Prievidza

Mesto Prievidza

VASA, s. r. 0., Novaky

HBP, a. s., Prievidza

Mesto Prievidza

Mesto Prievidza

AGRO SEKTOR, s. r. o.,
Prievidza

Mesto Handlova

AGRO SEKTOR, s. r. o,
Prievidza
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

2019

Elderly house for miners

Integrated plant and livestock production
project in the Handlovska Valley micro-
region

Ecofarm

Construction of the Potato Fries Plant

Construction of natural table water bottling
line

Building the Seniors' House

Reduction of the energy intensity of
administrative and production buildings,
change of machinery, sandstone facility

modernization and construction of metal
paint shop

Building a fruit farm

Construction of a municipal social
enterprise for the cultivation of flowers
and tulips

Home of Social Services Krasno

New building of poly-functional building

Banicky dom déchodcov

Integrovany projekt rastlinnej a ZivoCisnej vyroby v
mikroregiéne Handlovskej doliny

Ekofarma

Vybudovanie zavodu na vyrobu zemiakovych
hranoliek

Vybudovanie plni¢ky prirodnych stolovych vod

Vybudovanie domu seniorov

ZniZenie energetickej ndrocnosti administrativnych
a vyrobnych budov, obmena strojového parku,
modernizacia pieskovne a vystavba lakovne kovov

Vybudovanie ovocného hospodarstva

Vybudovanie mestského socidlneho podniku na
pestovanie kvetin a tulipanov

Domov socialnych sluzieb Krasno

Novostavba polyfunkéného objektu
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40

39

150

20

20

40

10

20

15

NA

3900 000,00

3150 000,00

3000 000,00

2 500 000,00

2 500 000,00

2 500 000,00

2 160 000,00

2 000 000,00

1300 000,00

600 000,00

180 000,00

Mesto Handlova
AGROPRODUKT
SLOVAKIA, a. s., Lehota
pod Vtacnikom

Centrum rozvoja
zahradnictva, spol. sr. 0.,

Prievidza

AGRO SEKTOR, s. r. o.,
Prievidza

AGRO SEKTOR, s. r. o,
Prievidza

HBP, a. s., Prievidza

Unistav Prievidza, a. s.,
Prievidza

AGRO SEKTOR, s. r. o.,
Prievidza

Mesto Handlova

Obec Krasno

Obec Cigel



22.

CELKOM

Revitalization of the former Krasno
cooperative

Klaster Il. Infrastruktura

CELKOM

Improve mobility at the Upper Nitra

State Route I /9 (E 572)

Parking House

Building of cycle paths / cycle roads
Access road to industrial zone
Construction of a permanent bus station

A cycling route linking the Sumonovany
Water Castle with the important localities
in Partizanske town

Static transport solution for village BoSany

Road reconstruction Ill. classes

Revitalizacia byvalého druZstva Krasno

Zlepsenie mobility na hornej Nitre

Statna cesta 1. triedy 1/9 (E 572)

Parkovaci dom

Budovanie cyklotras/cyklochodnikov
Pristupova komunikdcia do priemyselnej zény

Vybudovanie stalej autobusovej stanice

Cyklotrasa spdjajuca Vodny hrad Simonovany
s vyznamnymi lokalitami mesta Partizanske

Riesenie statickej dopravy v obci BoSany

Rekonstrukcia ciest Ill. triedy

40

2512

NA

NA

NA

NA

10

NA

NA

NA

15

100 000,00

228 013 600,00

9 145 954,00

13 573 690,99

7110 447,72

18 405 430,16

40 000 000,00

3000 000,00

2 000 000,00

1148 200,00

336 210,00

115 584 932,87

Obecy Krasno

Trenciansky samospravny

kraj
Mesto Handlova

Kipele Bojnice, a.
Bojnice

MAS Stredné Ponitrie
Mesto Handlova

Mesto Handlova

Mesto Partizanske

Obec BoSany

MAS Stredné Ponitrie
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Klaster Ill. Zivotné prostredie

10.

2019

Revitalization of the underground spaces
and the mine surface after the mining ends

Finishing and reconstruction of sewage
system

Stabilization hopper

Technology for mixed municipal waste
treatment and its further use

Completion, construction and
reconstruction of public water supply

Green Line - Mixed municipal waste
processing centre

Completion  and  reconstruction  of
sewerage in Partizanske

Obtaining composters to prevent the
generatipon of biologically degradable
communal waste for the Central Ponitrie
region

Purchase of sweeping and cleaning vehicles
for the whole region

Buying a municipal waste collection vehicle

Revitalizacia podzemia a povrchu po ukonceni
banskej ¢innosti

Dobudovanie a rekonstrukcia kanalizacii

Stabilizacny nasyp

Technolégia Upravy zmesového komunalneho
odpadu pre jeho dalSie pouZitie

Dobudovanie, vybudovanie a rekonstrukcia

vodovodov

Zelend linka - Centrum spracovania zmesového
komunalneho odpadu

Dobudovanie a rekonstrukcia kanalizacie v
Partizanskom

Obstaranie kompostérov na predchadzanie vzniku
BR KO pre region Stredného Ponitria

Nakup zametacieho a Cistiaceho vozidla pre cely
region

Nakup zberného vozidla komundlneho odpadu pre
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NA

NA

30

NA

15

NA

NA

NA

NA

94721469

50 000 000,00

15 000 000,00

7579 200,00

6 639 788,81

4 500 000,00

1 600 000,00

300 000,00

30 000,00

30 000,00

HBP, a. s., Prievidza

MAS Stredné Ponitrie

Mesto Handlova

Technické sluzby mesta
Partizanske, s. r. o,
Partizanske

MAS Stredné Ponitrie

Mesto Handlova

Mesto Partizanske

MAS Stredné Ponitrie

MAS Stredné Ponitrie

MAS Stredné Ponitrie



for the entire region cely region

TOTAL 48 180 400 457,81

Klaster IV. Ludské zdroje

1. Horna Nitra centre of education Hornonitrianske centrum vzdelania NA NA 'I::jnuansky samospravny
2. Experiential Science Centre in Partizansky 743itkové vedecké centrum v Partizénskom NA NA l::jnuansky samospravny
3. Social innovation and (self) employment Socialne inovacie a (samo)zamestnavanie 300 3300 000,00 Hajcman, o. z., Cigel
4. United re-training and employment centre ZdruZené centrum rekvalifikacie a zamestnanosti 200 2 800 000,00 REALTIS, s. r. 0., Bojnice
5. Enhancing the availability of skilled labour Zlepsenie dostupnosti kvalifikovanej pracovnej sily ~ NA 2 000 000,00 HBP, a. s., Prievidza
5 I | i in Prievi . . - loni, I . o,
2 (U E17) GREENE B [ AR Kultdrne a kreativne centrum Prievidza 15 2 220 000,00 Jal? o.n pol. s 1.0
Prievidza
7. Intensificati f fi ial it f e ey . . X .. . .
n.en5| ication ot Hinancia’ 1 eracY (?r Intenzifikacia finan¢nej gramotnosti pre Ziakov ZS a Obcianske zdruZenie
primary and secondary school pupils in < - NA 945 488,00 . .
. SS Hornej Nitry Hornonitran, Prievidza
Upper Nitra
8. Reconstruction of kindergartens Rekonstrukcia materskych skol NA 60 000,00 MAS Stredné Ponitrie
5 E i i ini , — . -
E f:z:il:jclis:ment e voEiEnEl  HEE Zriadenie odbornych ucebni NA 300 000,00 MAS Stredné Ponitrie
TOTAL 515 11 625 488,00

Klaster V. Energetika
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TOTAL

2019

Construction of cavernous natural gas
reservoirs in the mining corridors

Central heat supply for Prievidza
Logistics centre of biomass

Reconstruction of the thermal centre for
the recreational facility Pust

Expansion of the thermal power plant
source for the greenhouse economy

Construction of a small hydro power plant
running on the mining water

Vybudovanie kavernovych zasobnikov zemného
plynu v banskych chodbach

Centralne zasobovanie teplom pre mesto Prievidza
Logistické centrum biomasy

Rekonstrukcia tepelnej centrdly pre rekreacné
zariadenie Pust

Rozsirenie tepelnej centraly pre sklenikové
hospodarstvo

Vybudovanie malej vodnej elektrarne na bansku
vodu Cigel
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50

20

100

NA

NA

178

50 000 000,00

40 000 000,00

7000 000,00

2 000 000,00

1200 000,00

500 000,00

100 700 000,00

HBP, a. s., Prievidza

Mesto Prievidza

HBP, a. s., Prievidza

HBP, a. s., Prievidza

AGRO SEKTOR, s. r.

Prievidza

HBP, a. s., Prievidza

0.,



Klaster VI. Inovacie

TOTAL

Centre for the Development of
Underground Technologies

Production of Green Carbon Black from
waste tires

Research of natural microbial gas in the
Horna Nitra basin for its potential
exploration

Centre for Complex Oncology
Rehabilitation

Research of hybrid biofuels

National Accelerator for Additive and 3D
Printing

Development and research of micro-
tunneling machines for building of
infrastructure projects of municipalities

Centrum vyvoja podzemnych technoldgii

Vyroba Green Carbon Black z odpadovych
pneumatik

Vyskum prirodného mikrobialneho plynu
v Hornonitrianskej kotline pre jeho potencialnu
tazbu

Centrum komplexnej onkologickej rehabilitacie

Vyskum hybridnych biopaliv

Narodny akcelerator pre Aditivnu a 3D tlac¢

Vyvoj a vyskum mikrotunelovacich strojov pre
budovanie infrastrukturnych projektov samosprav

100

30

40

NA

NA

NA

15

185

50 000 000,00

12 000 000,00

7 000 000,00

6 819 000,00

5000 000,00

3 800 000,00

540 960,00

85 159 960,00

GA Drilling, a. s., Trnava

Hutira Slovakia s. r. o.,
Handlova

HBP, a. s., Prievidza

Kipele Bojnice, a. s.,

Bojnice

HBP, a. s., Prievidza

FORMA, spol. s r. o. ,
Prievidza

Hydrosaning spol. s. r. o.,
Prievidza
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Klaster VII. Cestovny ruch

2019

Theme-fun and accommodation complex
Landscape Legends in Bojnice

Wellness hotel Cajka + Aquapark Bojnice

Reconstruction of recreational facilities at
Pust for a comprehensive tourism facility

Revitalization of the Cigel Mine area for
tourism equipment

Bojnice tourist and ecological enterprise -
retraining and cultural center, ecological
tourist transport in the region, production
of organic food for tourists and guests of
the region

City spa complex
Rebuilding of the Mine Tile Reservoir Area

Cigel for the Tourism and Fisheries Facility

Comprehensive project for the completion
of the tourist center of Horna Nitra -
destinations BOJNICE

Multipurpose water reservoir Lehota pod
Vtacnikom

Tematicky nauéno-zabavny a ubytovaci komplex
Krajina legiend Bojnice

Wellness hotel Cajka + Aquapark Bojnice

Rekonstrukcia rekreaéného zariadenia PUst na
komplexné zariadenie cestovného ruchu

Revitalizacia aredlu Bane Cigel na zariadenie
cestovného ruchu

Bojnicky turisticky a ekologicky podnik -
rekvalifikacné a kultirne centrum, ekologicka
turistickd doprava v regione, vyroba biopotravin
pre turistov a hosti regiénu

Mestsky kupelny komplex

Revitalizacia priestoru odkalovacich nddrzi Bane
Cigel' na zariadenie cestovného ruchu a rybného
hospodarstva

Komplexny projekt dobudovania centra
cestovného ruchu Hornej Nitry — destinacie
BOJNICE

Viacucelova vodnd nadrz Lehota pod Vtacnikom
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2 000

120

100

30

217

40

10

280

166

230 000 000,00

66 000 000,00

50 000 000,00

25 000 000,00

19 300 000,00

14 500 000,00

12 000 000,00

9990 000,00

4 859 000,00

Castor & Pollux, s. r. o,
Bratislava

SALS, spol. s r. o, Zlaté
Moravce

HBP, a. s., Prievidza

HBP, a. s., Prievidza

Nase Bojnice, o. z., Bojnice

Mesto Handlova

HBP, a. s., Prievidza

Mesto Bojnice

Obec Lehota pod Vtacnikom



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

TOTAL

Revitalizing the city park at NsP at the Park
of Culture and Recreation

Tourist circuit of the Zemianske Kostolian
monuments

Recreational zone Krasno
Viewing tower at Magure in Poruba

Reconstruction and completion of the
Observatory in Partizansky

Regional Information (for visitors) Center
(RIC)

Educational walkway and protected area
KoSovsko-Laskarske wetlands

Handlova crown

Opening of the community centre in a
former mansion in Janova Ves

Revitalizacia mestského parku na NsP na Park
kultdry a oddychu

Turisticky  okruh  pamiatkami  Zemianskych
Kostolian

Rekreacnd zéna Krdsno
Vyhliadkova veza na Magure v obci Poruba

Rekonstrukcia a  dostavba  Hvezdarne v
Partizanskom

Regionalne informacné (ndvstevnicke) centrum
(RIC)

Naucny chodnik achraneny areadl KosSovsko-
Laskarske mokrade

Handlovska koruna

Otvorenie komunitného centra v byvalom kastieli
v Janovej Vsi

10

NA

30

NA

NA

3019

2 500 000,00

1900 000,00

1 600 000,00

130 000,00

1223 326,00

769 000,00

500 000,00

318 000,00

200 000,00

440 789 326,00

Mesto Handlova

Obec Zemianske Kostolany

Obec Krasno

Obec Poruba

Hvezdaren, Partizanske

OOCR REGION  HORNA
NITRA BOJNICE

HBP, a. s., Prievidza

ASTERION, n. o., Handlova

MAS Stredné Ponitrie
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4.5. 3.3. Identifikacia projektov — potreby, poZiadavky a prileZitosti
4.6.

Projekty, ktoré sa maju podporovat prostrednictvom mechanizmu kohéznej politiky, sa
musia rozvijat v rdmci eurdpskych, narodnych a regiondlnych stratégii, politik a programov,
ako aj v sulade s dokumentom RIS3 a strategickymi cielmi SR pre roky 2014 - 2020. Na druhej
strane musia readlne vychadzat z miestnych kapacit a prileZitosti. Analyzy socialnych,
hospodarskych a environmentdlnych potrieb, ako aj zdmery a navrhy projektov od miestnych
zainteresovanych subjektov poukazuju na tri klu¢ové oblasti intervencii kohéznej politiky: i)
Strukturdlne podmienky a infrastruktira ii) hospodarsky rozvoj a tvorba priamych
pracovnych prileZitosti; iii) ¢innosti po tazbe.

Strukturdine podmienky a infrastruktira: |de o investicie do infrastruktiry dopravy,
energetiky, vodného hospodarstva a odpadového hospodarstva ako zdkladnych
Strukturalnych podmienok pre hospodarsky a socidlny rozvoj. Zatial ¢o infrastruktura pre
vodarenské a kanalizacné siete prebieha dobre (pozri kapitolu 1.5.1), existuju znacné
prilezitosti v oblasti nakladania s odpadom, a to tak z hfadiska zberu a spracovania odpadu,
ako aj pri vyvoji a pouzivani modernych technoldgii na recyklaciu.

Projekt Zlepsenie mobility na Hornej Nitre vyvinuty Trencéianskym samospravnym krajom,
vystavba Stitnej cesty 1/9 (E 572), ktorG predloZila Handlovd, spolu s planovanou
rekonstrukciou ciest 3. triedy, poskytuju zaklad pre rieSenie kluc¢ovych vyziev v oblasti
infrastruktury. Operacny program Integrovana infrastruktdra, IROP a prispevok zo Statneho
rozpoCtu zavisia od vyvoja projektu, Uzemnych rozhodnuti, EIA a dalSich technickych
poziadaviek.

Vyznamnou vyzvou je vykurovaci systém. Zmena zdroja tepla je klticovou prileZitostou na
zmenu energetického systému smerom k systému zaloZzenému na zvySenej efektivnosti a
obnovitelnych zdrojoch. Alternativnym pristupom by bola decentralizovana vyroba tepla. V
kazdom pripade by sa vyzadovala studia uskutolnitelnosti s cielom posudit potencial
miestnych obnovitelnych zdrojov (t.j. biomasa, tepelnd energia) a posudit naklady a
prilezitosti v oblasti rozvodného systému, ktory v sucasnosti vyuziva kotle ENO na dodavku
tepla pre ¢ast obci a priemyselnych odvetvi (pozri kapitolu 1.5.2.).

Namiesto pristupu "kusok po kusku" jednotlivych obci (tu uz vidime samostatny navrh
projektu riesenia vykurovania v Prievidzi, vid tabulka X.), by bolo dobré zacat strategickym
rozhodnutim o uZ vybudovanej infrastrukture. Okrem priamych navrhov projektov pre
operacné programy existuje moznost preskiumat fond ELENA vyvinuty Eurépskou investicnou
bankou. Opravnenymi investicnymi sektormi su:

(a) Energetickd ucinnost a distribuovana energia z obnovitelnych zdrojov, vratane jednej
alebo viacerych z tychto oblasti:
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— Verejné a sukromné budovy vratane socidlneho byvania, obchodnych a logistickych stavieb a
pouliéné a dopravné osvetlenie s cielom podporit zvysenu energetickd Ucinnost - napr.
renovacia budov zamerana na vyrazné znizenie spotreby energie (tepla a elektriny), ako je
tepelnd izoldcia, efektivna klimatizacia a vetranie, efektivne osvetlenie;

- Integracia obnovitelnych zdrojov energie (OZE) do zastavaného prostredia - napr. solarna
fotovoltaika (PV) na strechach, solarne kolektory a biomasa na vykurovanie;

- Investicie do renovacie, rozsirovania alebo vystavby novych sieti dialkového vykurovania /
chladenia vratane sieti zalozenych na kombinovanej vyrobe tepla a elektrickej energie s
vysokou Ucinnostou (CHP), decentralizovanych systémov kombinovanej vyroby tepla a
elektrickej energie (budovy alebo okolie) a dodavok tepla a chladenia z obnovitelnych
zdrojov;

- Miestna infrastruktira vratane inteligentnych sieti, infrastruktira informacnych a
komunikacnych technoldgii pre energetickd ucinnost, energeticky ucinné mestské zariadenia
a prepojenie s dopravou.

Minimalna vyska investicie je 30 milidnov EUR a na konci troch rokov sa na energetické
projekty vyzaduje dosiahnutie faktora pakového efektu 20.

Ekonomicky rozvoj a priama tvorba pracovnych miest: Tu sa venujeme identifikovanym
projektovym konceptom a analyzujeme typoldgiu projektov (na zaklade hodnotenia
miestnych kapacit a narodnych, regionalnych a miestnych rozvojovych priorit). Projekty by
mohli hladat podporu, kombinovat narodné projekty a/alebo pristup zalozeny na dopyte.

Existuje sedem klastrov identifikovanych zainteresovanymi subjektmi (t.j. zamestnanost,
infrastruktura, Zivotné prostredie, ludské zdroje, energetika, inovacie a cestovny ruch).
Mnohé z projektov navrhnutych na financovanie budd mat problémy so ziskanim podpory.
Vplyv na trh prace je v mnohych pripadoch kontroverzny. Z odhadovaného potencidlneho
vytvorenia 6 472 pracovnych miest sa predpoklada az 3 019 v klastri cestovného ruchu, ¢o je
pre financovanie zo strany ESIF velmi problematické. Existuje niekolko moZnosti prepojenia
cestovného ruchu s polnohospodarstvom, ochranou prirody alebo dopravnou
infrastrukturou (napr. cyklotrasy).

V pripade zariadeni na spracovanie a recyklaciu odpadu existuje uz potencial na financovanie
niektorych projektovych ndvrhov (napr. Projekt Green Carbon Black z odpadovych
pneumatik), ale bolo by potrebné, aby boli v sulade s najlep$imi dostupnymi technolégiami
(BAT), ¢o je podmienka uvedena v slovenskom plane odpadového hospodarstva.

Daldi potencial, ktory doteraz skimala len Handlovd a jej projektovy navrh (Vystavba
obecného socidlneho podniku na pestovanie kvetov a tulipanov), spociva v novoprijatom
zakone 112/2018 Z. z. o socidlnej ekonomike a socidlnych podnikoch. Tymto zakonom sa
rozsiruju prilezitosti na to, aby sa znevyhodnené osoby dostali na trh prace a aby sa
realizovali iné cinnosti prospesné pre dosiahnutie pozitivneho socidlneho vplyvu v
najrozli¢nejSich oblastiach. Je Uzko spojeny s koncepciou socidlneho obstaravania. Socialny
podnik modZe byt prevadzkovany obcou alebo organizaciou inej pravnej formy (zdkon
neobmedzuje pravnu formu socidlneho podniku), avsak socidlne podniky zaloZené a riadené
miestnymi organmi (v porovnani s inymi pravnymi formami) maju rozSirené moznosti
obchodovania so svojimi vlastnymi zakladatelmi.
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Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR (MPSVR SR) prostrednictvom narodného
projektu financovaného z ESF prevadzkuje regionalne centra. Poskytuju technicki pomoc
potrebnd na vytvorenie podnikatelského planu, registraciu socidlneho podniku a
prevadzkovanie socidlneho podniku, bezplatne pristupnd akémukolvek socidlnemu
podnikatelovi. Hornonitriansky regién by mohol preskimat mozZnosti poZiadat o zriadenie
regionalneho centra (pozri kapitolu 1.2.2 Obyvatelstvo, mensiny a hendikepovani).

Zaroven nepriaznivé populacné a demografické trendy (podrobne analyzované v kapitole
1.2.1) su indikované aj velkym zdujmom v obciach, ktoré investuju do starsich ludi. Désledky
rychlo sa meniacej populacie v oblasti dostupnosti zdravotnej starostlivosti a dlhodobej
starostlivosti sa v krajine a v regiéne zvacsuju. Zatial c¢o vseobecna dostupnost
zdravotnickych zariadeni, lekdrov a zdravotnych sestier zavisi od statnej politiky/rozpoctu a
regiondlneho planovania, regidon bude musiet prildakat novych lekarov, ktori nahradia
starnlce persondl. Aby sme sa vyrovnali s rasticim poctom starSich fudi v horizonte
buducich rokov, bolo by potrebné, aby sa investi¢né priority na roky 2021-2027 zamerali na
obnovu a vytvorenie novych zariadeni dlhodobe] starostlivosti. Projekty ako domov pre
starSich banikov, rozvoj socidlnych sluzieb v Prievidzi alebo budovanie domu pre seniorov
maju dobry potencidl najst prepojenie so socidlnym podnikanim.

Osobitnou oblastou, ktora si zasluhuje pozornost, je polnohospodarstvo. Okrem uz
spomenutej spolocnosti AGRO SEKTOR (dcérska spolocnost HBN) a polnohospodarske;j
vyroby zaloZenej na termalnej vode/vykurovani existuji v mikroregiéone Handlovskej doliny
navrhy na ekologické polnohospodarstvo alebo integrované projekty rastlinnej a zivocisnej
vyroby. Hornonitriansky region ma v porovnani s vacSinou ostatnych regiénov Slovenska
vyhodu v podobe dostupnej polnohospodarskej pédy. Polnohospodarska poda nie je tu tak
roztrieStend a je pod velkou kontrolou Slovenského pozemkového fondu).*” Spolupraca
medzi fondom, agropodnikatelmi a miestnymi obcami moézZe viest k lepSiemu vyuZitiu
prilezitosti poskytovanych v ramci Operac¢ného programu Polnohospodarstvo a rozvoj
vidieka.

Ako vsak uz bolo uvedené v analytickych castiach spravy, klfuc¢ové poziadavky na Uspesnu
transformdaciu a kompenzaciu pracovnych miest spocivaju v rozvoji priemyselnej a vyrobnej
zakladne v Prievidzi a okolitych oblastiach. Vystavba priemyselného parku v prievidzskej
priemyselnej zéne Prievidza - West |l je jednou z hlavnych prilezitosti.

Rezervy regionu su skryté aj v nevyuzitom potenciali prazdnych budov a nevyuzivanych
priemyselnych oblastiach. Opustené “hnedé” lokality (brownfields) alebo lokality, ktoré
Coskoro opusti banska spolo¢nost, mozu poskytnut potrebny priestor pre nové priemyselné
odvetvia a sucasne riesit problém sandcie lokalit. Ako sme uviedli v analytickej Casti spravy
(pozri kapitolu 1.7.3 a prilohu 1. Zoznam hlavnych podnikov a prijemcov Statnej pomoci),
Zivotaschopnym pristupom je kombinované vyuZitie ESIF a §tatnej pomoci.

47 podstatnd &ast pozemkov bola po druhej svetovej vojne skonfiskovand a preto po roku 1989 nepodliehala
restituciam.
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Cinnosti po skonéeni tazby: Postupné vyradenie tazby uhlia by si vyzadovalo rekultivaciu
krajiny a rozvoj vyuZitia “brownfields”. Revitalizacia podzemnych stavieb a povrchu po
dobyvani bude musiet - v stulade s platnym zakonom - dodrZiavat zdkladny environmentdlny
princip "znecistovatel plati". Rozsah taZzobnej infrastruktury je vSak dost podstatny a po viac
ako 100 rokoch taZobnej cinnosti identifikujeme velké plochy postihnutych pozemkov.
Sucasne sa Cast revitalizacie mozZe vyuZit na rozvoj brownfields a existuje tieZ potencidl vyuzit
Cast infrastruktdry pre priemyselny cestovny ruch.

4.7.

4.8. 3.4.Kontext financnych tokov pre planovanie finan¢nych zdrojov

Celkovy uspech vyradovania uhlia zavisi od schopnosti miestnych zainteresovanych
subjektov, samospravnych organov regidénu a vlady kombinovat tri hlavné stratégie alebo
pristupy: (i) vyuZivanie relativne priaznivej vekovej Struktliry zamestnancov bane na
vytvorenie schémy predéasného odchodu do dbéchodku;*® (ii) vyuZitie sucasného a
nadchadzajiceho programového obdobia ESIF ako pakového efektu na vytvorenie
podmienok na podporu trhu prace; (iii) pouzivanie stdtom podporovanych politik, dotdcii a
stimulov na prildkanie PZI na podporu miestneho kapitalu.

PouZitie schémy predcasného odchodu do dochodku je stratégia Uspesne vyuzivana vladou
zaciatkom 90. rokov a v prvej faze rychlej transformacie banskej spoloénosti. Schéma moze
kombinovat vnutorné a vonkajsie zdroje taZzobnej spoloc¢nosti pri reSpektovani ustanoveni
zakonnika prace (s osobitnymi odsekmi pre banikov a vek odchodu do déchodku).

Na vyuZivanie Statom podporovanych politik, dotacii a stimulov na prilakanie priamych
zahraniénych investicii bola podpora z miestneho kapitalu v regiéne Horna Nitra UspeSnym
pristupom. Slovenska republika vyuZila na podporu ILJIIN SLOVAKIA a Brose Prievidza
investicni pomoc vo vyske 14,048 milionov eur. V roku 2006 ziskala spolo¢nost ILJIIN
SLOVAKIA celkom 1,548 milidna eur a spolo¢nost Brose Prievidza dostala 12,5 milidna eur v
roku 2015. V obidvoch pripadoch bola podpora poskytnutd priemyselnym vyrobcom s dlhou
medzindrodnou histériou vyroby a globalnou sietou dodavatelského retazca so Specifickym
zameranim na automobilovy priemysel. Pomocou systému de minimis (2015-2018) vlada
pouzila 1,763 miliona EUR na podporu klucovych spoloc¢nosti v regiéne, ako su Nestlé
Slovensko, GeWiS Slovakia, Carcoustics Slovakia Novaky s. r. o, Brose Prievidza, MAKS-D,
s.r.o. Novaky, Honeywell Safety Products Slovakia, s. r. 0., HBz., a.s., Kipele Bojnice a ZOO
Bojnice (pozri prilohu 1 Zoznam hlavnych podnikov a prijemcov statnej pomoci).

Ako sme analyzovali v kapitole 1.7 (Regidn a politika sudrznosti) a ako je uvedené na obrazku
9, Eurdpska Unia a jej financné mechanizmy sa stali kfu¢ovym rozvojovym faktorom v HNR.
Celkova suma regionalnych projektov bola 4 788,8 mil. € a priemerny pocet obyvatelov v
obdobi rokov 2007 - 2015 na Slovensku predstavoval 1 261,9 €. V tom istom obdobi ziskal
region Horna Nitra 143,72 mil. EUR. Celkova suma projektov v regione bola v skutocnosti
vysSia, pretoZe tato Statistika nembze zahfriat narodné projekty a projekty s

48 pozri kapitolu 1.2.2 o Udajoch o vekovej $truktire zamestnancov banskej spolo&nosti.
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implementacnou jednotkou nachadzajucou sa mimo regiénu (napr. Projekty v oblasti
vodohospodarskej infrastruktury realizované Stredoslovenskou vodohospodarskou a
kanaliza¢nou spolo¢nostou).

Podpora z eurdpskych $trukturalnych fondov a investiénych fondov (ESIF) v obdobi 2014 —
07/2018 v regione Horna Nitra naznacuje, Zze celkova suma zazmluvnenych projektov bola do
jula 2018 vo vyske 33,90 miliénov EUR. Rovnako ako v predchadzajucom programovom
obdobi bol v okresoch Prievidza a Partizanske verejny sektor hlavnym prijemcom projektov
ESIF.

Obrazok 9. Klucové financné stimuly rozvoja pre hornonitriansky regién (2006 - jul 2018) v
mil. eur
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* daje o priplatkoch za elektrickti energiu sa vztahuji na obdobie rokov 2008 - 2018 (vratane 2018). Viac podrobnosti
najdete v kapitole 1.5.2.

** Jdaje z jula 2018. Ked' porovname predchadzajice a stcasné programové obdobie, mézeme predpokladat, 7e vacsina
projektov bude zazmluvnena v druhej polovici obdobia a pocet sa vyrazne zvysi.

Vyzvou pre budidcnost je vyuZitie dostupnych finanénych zdrojov zo sucasného
programového obdobia a potencialne prileZitosti v nadchadzajucom obdobi 2021-2027 pri
pouZiti $titnych dotacii pre $pecifické sektory, na ktoré sa ESIF nevztahuju. V
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predchddzajucej kapitole sme analyzovali zoznam 81 prioritnych projektov rozdelenych do
siedmich klastrov. Finan¢ny odhad celkovej potreby projektov je 1 162 mil. eur. Obrdzok 10
sumarizuje finanéné odhady pre databdzu projektov WG.

Obrazok 10. Projektova databaza WG - Indikativne odhady finanénych zdrojov v mil. eur
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Ako sme diskutovali vyssie, je velmi nepravdepodobné, Zze mnohé z projektovych napadov by
boli opravnené na financovanie zo strany ESIF (napr. klaster Cestovny ruch). Celkova suma
odhadovanych projektov je vyssia ako vietky projekty, ktoré doposial podporovali SF/KF a
ESIF (obrazok 9) a vplyv na ekonomicku transforméciu regiénu je sporny. Vacsina projektov
je dlhodobejsim konceptom miestnych obci a len malo z nich je zameranych na vyskum a
vyvoj v sektoroch s vy$Sou pridanou hodnotou (napr. klaster Inovacie).

Tazba uhlia poskytuje vyznamné a stabilné (nesezénne) pracovné miesta v regidone. Nové
hospodarske cinnosti by museli diverzifikovat regionalne hospodarstvo zo zavislosti od
jedného hlavného odvetvia/podniku na viacodvetvové a viacpodnikové hospodarstvo. Nova
Struktura regiondlnej ekonomiky musi zahfnat aj niektoré stredné sukromné podniky.
Stredné podniky vytvaraju vacsi pocet pracovnych miest a su zvyéajne menej zranitelné
nahlymi trhovymi Sokmi ako mikropodniky a malé podniky. Dvaja zo Styroch velkych
vyrobcov automobilov pdsobia v susednych regiénoch Zilina a Nitra. Vyrobcovia automobilov
rozvijaju svoju Cinnost zvyCajne v dlhodobom horizonte. Niektori dodavatelia
automobilového priemyslu uz zaloZili svoje zdvody v okresoch Prievidza a Partizanske.
Projekty, ktoré pomahaju prechodnému procesu, by mali podporit zaclenenie regiéonu Horna
Nitra do globdlnych hodnotovych retazcov. Projekty na podporu sezénnych pracovnych
miest a/alebo pracovnych miest s nizkou kvalifikdciou (napr. v Specifickych typoch
cestovného ruchu) by mali mat nizsiu prioritu.
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4.9. 3.5. Ramec pre planovanie budlcich intervencii

V Uvode casti lll sme nacrtli tri scenare v transformacii regidnu, ako vyplyva z kvalitativneho
hodnotenia situdcie a hlavnych zainteresovanych subjektov: (i) Scenar 1 / Sucasna beina
prax; (i) Scenar 2 / Rychla transformaécia; (iii) Scenar 3 / Ciastoéné vyradovanie. Uholné
loZiskd v Hornej Nitre sa priblizuju k svojim limitom a je zrejmé, Ze tazba v regidne sa kondi.
Okrem toho rozhodnutia o zatvoreni bani a jeho nacasovani su politickymi rozhodnutiami,
ktoré ma urobit vlada SR. Prijaté vladne rozhodnutie o banictve ako vseobecnom
hospodarskom zdujme $tatu do roku 2030 je stdle platné.*® Existuju vsak silné naznaky, Ze
hlavné zainteresované subjekty vazine zvazuju rozhodnutie o ukonceni do roku 2023 a preto
by sme mali pouZit scendr 2 ako referencné vychodisko pre hodnotenie potrieb a zasahov.
Indikativny rémec procesu transformdcie je zhrnuty na obrazku 11.

Cas je rozhodujuci nielen pre planovanie vonkajsich zasahov, ale aj pre ovplyvnenie
dynamiky trhu prace. Podla scendra 2 by sme celili rychlemu zniZovaniu pracovnych
prileZitosti v baniach, kde by vacsina sucasnych 3782 zamestnancov stratila svoju poziciu do
roku 2023. Banska spoloc¢nost si ponecha iba Cast pracovne;j sily na dalSie predpokladané tri
roky (do roku 2026) na uzavretie bane.®

Obrazok 11. Indikativny ramec procesu transformacie
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Scendr 1 (Sucasna bezna prax)

Scendr 2 (Rychla transformdcia)

Scendr 3 (Ciasto¢né vyradovanie)
Akény plan / Narodnd stratégia

Programové obdobie / revizia

Nové programové obdobie 2021 - 2027

Sucasné programové obdobie 2014-2020

4 Rozhodnutie ministerstva hospoddrstva o takzvanom vieobecnom hospoddrskom zdujme (VHZ)
50 Osobny rozhovor 18.09.2018. Banskd spoloénost vypracovala podrobné interné scenare pre rézne alternativy
transformacie, vratane odhadov pracovnych miest.
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Kvantitativne a kvalitativne hodnotenie situacie a Strukturdlnych faktorov a prekazok
uspesného riadenia a riadenie procesu poukazuji na nasledujice hlavné faktory pre
planovanie budducich intervencii (sihrnna tabulka 10):

= Ekonomické a demografické faktory spolu s relativne dobrou vekovou Strukturou, vzdelanim
a zruénostami banikov poskytuju priaznivé prostredie pre transformaciu;

= Existuje silny rdmec zavedenej narodnej pracovnej skupiny podporovanej vladou a
spoluprdca miestnych zainteresovanych subjektov, ktori uZ pracuji na svojich
transformacnych stratégiach;

= Klicom k Uspe$nému planovaniu je mat politické rozhodnutia o tom, ktory z troch moznych
scenarov sa bude uskutocnovat a ktory rok bude referenénym bodom;

= Horna Nitra potrebuje zlepsit svoju dopravnu infrastruktiru (prepojenie s metropolitnymi
regidnmi) a energetickd infrastruktiru. Regién musi podporovat novu identitu - dynamicku
moderni ekonomiku. Znovunastolenie regionalnej ekonomiky mdze pomoct zastavit Unik
mladych ludi a moze prildkat novych ludi;

= Nahradenie potencialnej straty pracovnych prilezitosti v sucasnej situacii nie je miestnymi
iniciativami a ndvrhmi projektov dostatocne zarucené. NajdoblezitejSimi zainteresovanymi
subjektmi pri tvorbe dalsich projektovych navrhov si miestne obce a HBP;

= Uspe$nd transformdacia a kompenzacia pracovnych miest by si vyzadovali dal$i rozvoj
priemyselnej a vyrobnej zakladne v Prievidzi a okolitych oblastiach. Nova hospodarska
¢innost by mala posilnit diverzifikaciu regionalneho hospodarstva zo zavislosti od jedného
hlavného priemyselného podniku na viacodvetvovu podnikovu ekonomiku;

= Strategické rozhodnutie o budicom vykurovacom systéme v regidne bude vyZadovat
komplexnu technickd studiu uskutocnitelnosti s analyzami ndkladov a vynosov dostupnych
alternativ;

= Revitalizdcia podzemnych stavieb a povrchov po tazbe bude musiet - v sulade s platnym
zdkonom - dodrziavat zdkladny environmentalny princip "znedistovatel plati", avsak rozsah a
zloZitost banskych vplyvov na krajinu a Zivotné prostredie bude vyZadovat externi pomoc.

Vzhladom na programové zameranie, systém priorit a vztahov s EU a narodné ciele a ciele
ESIF mdzu poskytnut pri regiondlnej transformacii kfu€ovy stimulaény efekt. Hlavnou vyzvou
je v sucasnosti prepojenie nadchadzajuceho akéného planu / narodnej stratégie s
moznostami financovania. Kvantitativne a kvalitativne posudenie ndavrhov projektov
uvedenych v sprave poukazuje na problém nedostatoénych kapacit a nedostatku
projektovych / investicnych napadov schopnych dostatocne riesit potencidlne straty
priemyselnych pracovnych miest.

Pre Uspesnu transformdaciu bude regidon a klu¢ové zainteresované subjekty potrebovat
technicki pomoc prostrednictvom transformaéného procesu, preskimanim potencialu
JASPERS (Spolo¢nda pomoc na podporu projektov v eurdpskych regidnoch) a/alebo
narodnych rezimov podpory. KedZe program JASPERS sa zameriava na pomoc pri vacsich
infrastrukturnych projektoch definovanych v nariadeni o spolo¢nych ustanoveniach ako
"velké" projekty, potencial jeho pomoci by mohol byt predmetom diskusie o energetickej
transformacii vykurovacieho systému.
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Ramcovy pristup na podporu ndkladovo efektivneho zniZzovania emisii a na posilnenie nizko-
uhlikovych investicii (revizia ETS po roku 2020) je podporeny aj prostrednictvom nového
Modernizaéného fondu (vytvoreného zmenou a doplnenim smernice 2003/87/ES).>!
Modernizacny fond podporuje Clenské Staty s nizSimi prijmami pri plneni ich investi¢nych
potrieb suvisiacich s energetickou ucinnostou. Podporuje investi¢né projekty malého
rozsahu a modernizdaciu energetickych systémov.

Pre vyuzitie prilezitosti, ktoré poskytuje sucasné programové obdobie je potrebné
zameranie na tzv. ACB (administrative capacity building - budovanie administrativnych
kapacit) a podporu projektov. Tie by sa mali stat jednou z priorit. Zatial ¢o, ako popisujeme v
analyzach dostupnej databaze projektov, obce (najmad mesta) maju skudsenosti a maju
histériu mnohych Uspesnych projektov, klti¢ovou vyzvou su malé a stredné podniky. MSP nie
su v databdze projektov dostatocne zastupené. Kvalitativny prieskum naznacuje, Ze je to
skupina zainteresovanych subjektov, na ktoru je najtaiSie dosiahnut a zapojit. Existuje
potreba mapovania, analyzy potrieb a schopnosti miestnych subjektov pomocou
Standardnych pristupov (napr. Metodika hodnotenia kapacit, Hodnotenie potrieb odborne;j
pripravy, Sprostredkovanie vedomosti).

Vychodiskovym bodom pri vyvoji ndrodnej pomoci pri budovani kapacit je skimanie synergii
medzi existujucimi a planovanymi zasahmi. V Trencine je centrum Narodného
podnikatelského centra s potencidlom podporovat miestne aktivity na Hornej Nitre. Do
decembra 2018 bude v Trencine zriadené centrum socidlneho podnikania s potencidlom
poskytnut dodatocni pomoc regionu Horna Nitra. Existuje strategicka iniciativa vlady SR na
podporu miestnych ekonomik a zacinajucich podnikatelov prostrednictvom Slovak
Investment Holdingu. Délezitou moznostou je vyuZit mechanizmus vymeny osvedcenych
postupov, ktory podporuje TAIEX Peer2Peer.>? Stru¢ne povedané, umozZfiuje odbornikom z
¢lenskych $tatov EU navstivit intitucie v inych €lenskych $tatoch, ktoré poZiadali o vzajomné
poradenstvo a vymenu skusenosti ku konkrétnej téme. Dbraz sa kladie na riadiace organy,
sprostredkovatelské organy a koordinacné organy s moznostou preskimania Gcasti inych
organov (v pripade potreby sa mozu zucastnit).

Kliéovy subjekt v transformadcii, taZzobna spolo¢nost, ma potencial aspon Cciastocnej
transformdcie, ale v procese bude vyZzadovat Specidlne zaobchadzanie (napr. vytvorenie
$pecidlneho fondu na podporu diverzifikdcie pracovného portfélia).>® Jednou z hlavnych
prekdzok transformacie spolocnosti je, Ze v okamihu, ked' za¢ne so zniZovanim a postupnym
vyradovanim uhlia, podstatne znizi svoj komercny rating, ¢o v praxi znamena problémy pri

51 0dhaduje sa, ze v obdobi rokov 2021 - 2030 sa do fondu prevedu dve percentd prijmov z emisnych kvét. To
znamena priblizne 310 miliénov EUR, pri¢om Slovensku by malo z celkovej sumy pripadnut 7,12%.

52 Viac informéacii na webovej stranke: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-
investment/taiex-regio-peer-2-peer/

3 Tu sa dostdvame k potencidlnej otazke pravidiel hospodarskej sttaze EU.
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podnikatelskych ¢innosti.

Hodnotenie projektov, ktoré doteraz vytvorili zainteresované subjekty v regidne, poukazuje
na pomerne slabé kapacity vo vyvoji projektov v oblasti vyskumu a inovdacii, vyroby energie
alebo polnohospodarstva. Okrem projektov v oblasti infrastruktiry by len mald cast
konceptov mohla mat narok na podporu poskytovanu zo strany ESIF. Niz$i pocet konceptov
projektov v klucovych oblastiach inteligentného rastu poukazuje na potrebu osobitnych
ustanoveni, ako su posudzovanie osobitnych pristupov v kfu¢ovych operacnych programoch
(OP Ludské zdroje, OP Vyskum a inovacie, IROP, OP Polnohospoddrstvo a rozvoj vidieka,
OPII, OP Kvalita Zivotného prostredia). Opatrenia by mohli podporovat pilotné projekty pre
region Hornej Nitry so zameranim na zamestnanost mladych ludi alebo podporovat
organizacie obcianskej spolo¢nosti pri podpore stimulovania miestnych podnikatelskych a
obchodnych projektov.

Osobitné ustanovenia by mohli regidon zatraktivnit pre podniky a subjekty zvonku a
stimulovat miestny rozvoj v kltéovych identifikovanych sektoroch. To znamend, Ze by sa
odporucalo zvazit osobitné ustanovenia, ktoré sa uZz pouZivaju v OP Ludské zdroje, aby
prilakali developerov projektov a/alebo podniky z oblasti mimo regiénu - zatial ¢o aktivity,
pracovné miesta a investovany kapital musia zostat v regione.



SUPPORT FOR COAL REGIONS IN TRANSITION

Tabulka 10. KIG¢ové predpoklady, rizikd a odporudéania identifikované pre vyuZitie ESIF v prechode regiénu.

Predpoklad

Riziko

Odporucania

Prijatie scendra 2 (rychla transformdcia) a
stanovenie nového terminu v roku 2023.

Neschopnost kompenzovat relativne dobre platené
priemyselné pracovné miesta v banskom sektore
dostatoénymi prileZitostami v odvetviach s vy3Sou
pridanou hodnotou. ZvySend nezamestnanost a
socialny Upadok regionu.

Kombinovat tri hlavné stratégie: (i) wvyuZit relativne priaznivd vekovd Struktdru
zamestnancov bane na vytvorenie systému predc¢asného odchodu do déchodku; (ii) vyuzit
sti¢asné a nadchadzajlce programové obdobie ESIF ako pakového efektu na vytvorenie
podmienok na podporu trhu prace; (iii) pouZivat stdtom podporované politiky, dotacie a
stimuly na prilakanie PZI na podporu miestneho kapitalu.

Uspeény pristup k financovaniu z ESSIF by mal
vychadzat zo synergii medzi strategickymi
rozvojovymi cielmi a miestnymi kapacitami a
rozvojom priemyselnej a vyrobnej zakladne v
Prievidzi a okoli. Nové ekonomické aktivity by
mali diverzifikovat regiondlne hospodarstvo na
hospodarstvo viacerych odvetvi / podnikov.

Hodnotenie projektov, ktoré doteraz vytvorili
zainteresované subjekty v regidne, poukazuje na
pomerne slabé kapacity vo vyvoji projektov v oblasti
vyskumu a  inovacii, vyroby energie alebo
polnohospodarstva. Aktualne prileZitosti a/alebo nové
prispbsobené prilezitosti na financovanie projektov
mozno nebudul vyuZivané miestnymi zainteresovanymi
subjektmi z dovodu nedostatku know-how, kapacit
alebo zdrojov.

Podpora navrhovanych klucovych projektovych oblasti s aktivitami budovania kapacit a
technickou pomocou z EU a vyuZivanim narodnych programov a nastrojov (napr. Slovak
Investment Holding, Slovak Business Association). NiZsi pocet konceptov projektov v
kldi¢ovych oblastiach inteligentného rastu poukazuje na potrebu osobitnych ustanoveni.
Osobitné ustanovenia by mohli region zatraktivnit podniky a subjekty zvonku a stimulovat
miestny rozvoj v klucovych identifikovanych sektoroch. Vychodiskovym bodom by mohlo
byt mapovanie a analyza potencialu miestnych podnikov a MSP pri implementécii RIS3
spolu s preskimanim spésobov ako rozvijat prepojenia na vyskumné centra a vyskumné
parky v Bratislave, Ziline, Nitre, Martine a Banskej Bystrici.

Je  nevyhnutné, aby obce pouzivali
transformaciu na presadzovanie dostupnych
navrhov projektov, ktoré by riesili ich potreby.

Niektoré z ndvrhov projektov nemusia priamo
poskytovat dlhodobé pracovné prileZitosti a je tazké
vypocitat externality sUvisiace s implementaciou.

Prilakanie investorov / fudi a udrzanie fudi na mieste si vyzaduje komplexny pristup k
regiondlnemu a obecnému rozvoju. Investovanie do infrastruktlry, rozvoja miest a
blahobytu ludi je kii¢ovou podmienkou pre Uspesnu transformaciu.

Prioritou je vytvorit dostatok prileZitosti aj pre
fudi, ktori su v sucasnosti zamestnani v
nepriamych pracovnych miestach spojenych s
tazbou.

Zameranie sa na projekty / pracovné miesta v
odvetviach s vy$Sou pridanou hodnotou méze viest k
prehliadaniu prilezitosti v inych odvetviach.

Nepriaznivé populaéné a demografické trendy spolu s potrebou vytvarat pracovné
prileZitosti aj pre ludi, ktori si nepriamo zavisli od tazobného priemyslu, by mali viest k
preskimaniu alternativ projektov v oblasti kulttry, Sportu, wellness a/alebo ndjdenia
vztahov so socialnym podnikanim a socidlnou ekonomikou.

Kli¢ovy subjekt v transformacii, tazobna
spoloénost, ma potencial aspor Ciastoénej
transformacie, ale v procese bude vyZadovat
osobitné zaobchadzanie.

Tazba uhlia poskytuje vyznamné a  stabilné
(nesezdnne) pracovné miesta v regiéne. Ma struktdru,
skusenosti s riadenim, socidlny, ludsky a ekonomicky
kapitdl, ktory by sa mohol v prechode stratit s

Jednou z hlavnych prekazok transformacie spolocCnosti je, Ze v okamihu, ked zacnu so
znizovanim a postupnym vyradovanim uhlia, podstatne znizia svoj komercny rating, ¢o v

inych nez taZobnych podnikatelskych ¢innosti (napr. vytvorenie Specidlneho fondu na
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nepriaznivymi u¢inkami na miestnu ekonomiku.

podporu diverzifikacie pracovného portfdlia).

Vacsina dostupnych Udajov je spracovana,
vyzvou je ich interpretacia a prepojenie
s ciefmi. Existuje priestor na zhromazdovanie
udajov a hlbsie mapovanie situacie. Napr. v
kapacitach malych a strednych podnikov a
potrebach odbornej pripravy, celkovom
potenciali pre kompenzacie pracovnych miest a
inovativnych sp6soboch rozvoja miestneho
hospodarskeho rozvoja.

Takzvané '"nizko visiace" mozZnosti, najmd v
kvantitativnych udajoch, su preskimané v niekolkych
doteraz vypracovanych analyzach a spravach. Hlavné
riziko spociva v prekryvani vyskumov, malej pridanej
hodnote naslednych studii a nedostatocnej spojitosti
medzi skimanymi oblastami / technikami a
skutocnymi potrebami a poZiadavkami politiky,
programovania a praxe.

V oblasti kvantitativnych Gdajov je moznostou analyza uUdajov Socialnej poistovne
(potrebna na odhady nakladov schémy predcasného odchodu do déchodku). Kombinacia
kvantitativnych a kvalitativnych pristupov by mohla byt vyuzitd na zmapovanie potencialu
miestneho priemyslu, malého a stredného podnikania (limitovany Technology Foresight).
Moznosti su dalej vo vyskume skusenosti s lokalnymi strategickymi pristupmi, s budovanim
partnerstiev medzi samospravou a neziskovym sektorom. Analyza potrieb a moznosti
lokalnych subjektov s wvyuZitim Standardnych pristupov (napr. Capacity Assessment
Methodology, Training Needs Assessment, Knowledge Brokering)

Strategické rozhodnutie o budicom
vykurovacom systéme v regione si vyZiada
komplexna technickd studiu uskutocnitelnosti
s analyzami nakladov a prinosov dostupnych
alternativ.

Pristup “kidsok po kusku” k demontazi existujucej
infrastruktury a realizacii novych projektov bez analyz
a komplexnych pristupov k Usporam energie a riadeniu
dopytu.

Pre Uspesnu transformaciu budd region a klUcové zainteresované subjekty potrebovat
technickd pomoc v transformacnom procese, preskimanim potencidlu JASPERS (Spolocna
pomoc na podporu projektov v eurépskych regidonoch) a/alebo narodnych schém podpory.

Revitalizacia podzemnych stavieb a povrchov
po dobyvani bude musiet - v stlade s platnym
zédkonom - dodrziavat zékladny
environmentalny princip "znecistovatel plati".
Avsak vzhladom na rozsah dopadov bude
vonkajsia pomoc zrejme nevyhnutna.

Rozsah taZobnej infrastruktury je pomerne znaény a po
viac ako 100 rokoch banskej Cinnosti identifikujeme
velké plochy postihnutych Uzemi. Kapacity a zdroje
banskej spolo¢nosti nebudu postacujuce.

Rozsah problémov si vyZaduje komplexny pristup zaloZeny na Uvodnych stadiach,
podrobnom a detailnom zmapovani banskych oblasti, analyze nakladov a vynosov a na
priklade osvedcenych postupov z inych krajin. VyZaduje si zapojenie akademickej obce,
obcianskeho sektora a vyuZitie prileZitosti, ktoré poskytuje Eurépsky fond pre vyskum /
Horizont 2020 alebo LIFE / Integrované projekty. Cast revitalizacie moze byt pouZita na
rozvoj “hnedych oblasti” (brownfields), priemyselnych zén a existuje aj potencial vyuzit ¢ast
infrastruktiry pre priemyselny cestovny ruch. Vyznamné prileZitosti spocivaju v podpore
partnerstva medzi samosprdvami a obcianskou spoloénostou, kde MVO mdzu priniest
skusenosti a kapacity pre pripravu a realizaciu projektovych zamerov.

Centralna stratégia bude riadit a koordinovat
jednotlivé aktivity zainteresovanych subjektov;
intervencie sa budd vzajomne doplfiat a
zabrani sa prekryvaniu.

Akény plan a ndrodnd stratégia su klucovymi
dokumentmi pre transformdaciu, ale zostdvaju na
vSeobecnej Urovni bez jasnych linii zodpovednosti a so
slabou  podporou v oblasti financovania a
ukazovatelov.

Koordinacia a komunikacia spolu s uéastou odbornikov z réznych &innosti / projektov by
mali poméct zabranit prekryvaniu a mali by viest k tvorbe synergii. Spoloéné vlastnictvo
stratégie s miestnymi zainteresovanymi subjektmi a silnd podpora ESIF a titna podpora
poskytuju klt¢ k uspesnej implementacii.




EUROPEAN COMMISSION

5. PRILOHA 1. ZOZNAM HLAVNYCH PODNIKOV A PRIJEMCOV STATNEJ POMOCI (MiL. EUR)

Okres Prievidza investina pomoc  de minimis 2015-2018
Nestlé Slovensko X 0,059
IUIN SLOVAKIA, 1,548 (a) X
FORTISCHEM a. s, Novdaky X X
HBP, a.s X 0,001
GeWiS Slovakia X 0,033
Carcoustics Slovakia Novaky s. r. o X 0,012
Brose Prievidza 12,500 (b) 0,000
MAKS-D, s.r.o. Novaky X 0,005
Honeywell Safety Products Slovakia s. r. o. X 0,001
HBz., a.s X 0,000
Kapele Bojnice X 0,066
Bojnicka ZOO X 0,000
Okres Partizanske investicna pomoc  de minimis 2015-2018
ContiTech Vibration Control Slovakia s.r.o. X 0,037
Rialto s.r.o X 0,349
Partizanske Building Components-SK s.r.o. X X
SaarGummi Slovakia s.r.o X X
SLOVAKTUAL s.r.o., Pravenec X 0,056
VEGUM a. s X 0,280
NOVESTA, a. s, Partizanske X 0,134
VIPO a. s., Partizanske X 0,730
Celkom 14,048 1,763

Zdroj: Ministerstvo hospodarstva SR (2018): Zoznam podnikatelskych subjektov, ktorym bolo schvélené
poskytnutie Statnej regionalnej pomoci. Poznamky: (a) = 2006; (b) = 2015.
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6. PRILOHA 2. ADMINISTRATIVNA STRUKTURA: ZOZNAM OKRESOV, MIEST A OBCi

Okres Prievidza

=  Bojnice, Handlova, Novaky, Prievidza (mesta)

= ostatné obce: Bystricany, Cigel, Cavoj, Cerefiany, Diviacka Nova Ves, Diviaky nad Nitricou, Dlin, Dolné
Vestenice, Hornd Ves, Horné Vestenice, Chrenovec-Brusno, Chvojnica, Jalovec, Kamenec pod Vtacnikom,
Kanianka, Kla¢no, Kocurany, Kostolna Ves, Ko, Lazany, Lehota pod Vtaénikom, Liestany, Lipnik, Mald Causa,
Malinovd, NedoZery-Brezany, Nevidzany, Nitrianske Pravno, Nitrianske Rudno, Nitrianske Sucany, Nitrica,
Opatovce nad Nitrou, Oslany, Podhradie, Poluvsie, Poruba, Pravenec, Radobica, Razto¢no, Rudnianska Lehota,
SebedraZie, Se¢, Sutovce, Temes, TuZina, Valaska Beld, Velka Causa, Zemianske Kostolany (dediny)

Okres Banovce nad Bebravou

=  Banovce nad Bebravou (mesto)

= ostatné obce: Bortany, Brezolup, Cimennd, Cierna Lehota, DeZerice, Dolné Nastice, Dubnitka, Dvorec,
Halacovce, Horné Nastice, Chuda Lehota, Krasna Ves, KSinna, Libichava, Lutov, Mald Hradna, Malé Hoste,
Miezgovce, Nedasovce, Omastina, Otrhanky, Peceniany, PodluZany, Pochabany, Pravotice, Prusy, Ruskovce,
Rybany, Slatina nad Bebravou, Slatinka nad Bebravou, Sipkov, Si$ov, Timoradza, Trebichava, Uhrovec, Uhrovské
Podhradie, Velké Drzkovce, Velké Hoste, Velké Chlievany, Vysocany, Zlatniky, Zitna — Radisa (dediny)

Okres Partizanske

= Partizanske (mesto)

=  BosSany, Brodzany, Hradiste, Chynorany, Jeskova Ves, Klatova Nova Ves, Kola¢no, Krasno, Livina, Livinské
Opatovce, Malé Krsteriany, Malé Uherce, Nadlice, Nedanovce, Ostratice, Pazit, Skacany, Turcianky, Velké
Krétefiany, Velké Uherce, Velky KliZ, Zabokreky nad Nitrou (dediny)

Okres Topol¢any

=  Topolcany (mesto)

ostatné obce: Ardanovce, Belince, Biskupova, Blesovce, Bojna, Celadince, Cermany, Dvorany nad Nitrou,
Hajnd Nova Ves, Horné Chlebany, Horné Obdokovce, Horné Stitare, HruSovany, Chrabrany, Jacovce,
Kamanovd, Koniarovce, Kovarce, Krnca, Krtovce, KruSovce, Kuzmice, Lipovnik, Ludanice, Luzany, Malé
Ripriany, Nemcice, Nemecky, Nitrianska Blatnica, Nitrianska Streda, Norovce, Oponice, OreSany, Podhradie,
Pradice, Praznovce, Preselany, Radogina, Rajéany, Soléany, Sol¢ianky, Sulovce, Svrbice, Salgovce, Tesére,
Tovarniky, Tvrdomestice, Urmince, Velké Dvorany, Velké Ripnany, VeluSovce, Vozokany, Zavada (dediny)
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7. PRILOHA 3. SKRATKY

ACB Administrative Capacity Building — Budovanie
administrativnych kapacit

BAT Best Available Techniques — NajlepSie dostupné
techniky

BATNEEC Best available techniques not entailing
excessive costs — NajlepsSie dostupné techniky
nepredstavujuce nadmerné naklady

CBA Cost Benefit Analyses — Analyza ndkladov a
prinosov

EaSI EU Programme for Employment and Social
Innovation — Program EU pre zamestnanost a
socialne inovacie

EC European Commission — Eurdpska komisia

EFR European Funding Research (Horizon 2020) —
Horizont 2020

EGF European Globalisation Adjustment Fund —
Eurdpsky fond na prispésobenie globalizacii

EIA  Environmental Impact Assessment -
Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie

ESIF European Structural and Investment Funds —
Eurdpske Strukturdlne a investicné fondy

ENO Power Plant Novaky — Elektrarne Novaky

ERDF European Regional Development Fund —
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

ESF European Social Fund — Eurépsky socidlny fond
EU European Union — Eurdpska Unia

HBP Hornonitrianske bane Prievidza

HNR Horna Nitra Region — Region Horna Nitra

ICT Information and Communications Technology —
Informacné a komunikacné technolégie

IN Input - Vstup

IROP Integrated Regional Operational Programme —
Integrovany regionalny operacny program

NUTS Nomenclature of Territorial Units for Statistics
— Nomenklatura tzemnych jednotiek pre Statistiku

OP Operational Programme — Operacny program

OPAaRD Operational Programme Agriculture and
Rural Development — Operacny program
Polnohospodarstvo a rozvoj vidieka

OPF Operational Programme Fisheries — Operacny
program Rybné hospodarstvo OP RH

OPHR Operational Programme Human Resources —
Operacny program Ludské zdroje OP LH

OPII Operational Programme Integrated
Infrastructure — Operacny program Integrovana
infrastruktdra OPVal

OPRaD Operational Programme Research and
Innovations — Operacny program Vyskum a Inovacie

OPQE Operational Programme Quality of
Environment — Operaény program Kvalita Zivotného
prostredia

RES Renewable Energy Source — Obnovitelné zdroje
energie OZE

RFCS Research Fund for Coal and Steel — Vyskumny
fond pre uhlie a ocel

RIS3 Research and Innovation Smart Specialisation
Strategy — Stratégia inteligentnej Specializacie pre

vyskum a inovdacie

R&D Research and Development — Vyskum a vyvoj
VvV

SE Slovenské elektrarne (Slovak Electricity Comp.)

SME Small and medium-sized enterprise — Maly a
stredny podnik MSP

s.r.0. Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym ("company
with limited liability")

S$3 Smart specialisation — Inteligentna Specializacie

TO Thematic Objective — Tematicky ciel
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JRC Joint Research Centre — Spolo¢né vyskumné
centrum

KET Key Enabling Technology — Klicova podporna
technoldgia

LIFE (Integrated Projects

NACE Statistical classification of economic activities
in the European Community — Statisticka klasifikacia
ekonomickych ¢innosti v Eurédpskom spolocenstve

NGO Non-Governmental Organisation — Mimovladna
organizacia MVO

TPP Thermal Power Plant — Tepelnad elektraren

URSO The Regulatory Office for Network Industries
(Urad pre regulaciu strategickych odvetvi)

WWTP Waste Water Treatment Plant — Cistiaren
odpadovych vod COV
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Europe Direct je sluzba, ktord vdm poméze ndjst odpovede

na vase otdzky o Eurdpskej unii.

Bezplatné telefénne cislo (*):

008006789101
0080067891011

(*) Poskytovanie informacii je bezplatné, a takisto aj vacsina hovorov (niektori operatori,

telefénne automaty alebo hotely vam v3ak mézu Gétovat poplatok)
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