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W nowym okresie programowania polityki spojnosci na lata 2007-2013 nalezy

wzmocni¢ wspotprace miedzy europejskimi regionami i miastami. Chce, aby

wiele wspaniatych pomystéw powstatych w regionalnych i miejskich sieciach

wspotpracy zostato szybko wigczonych do nastepnej generacji programow rea-

lizowanych przez regiony. Inicjatywa ,Regiony na rzecz zmian gospodarczych”

przedstawiona w komunikacie COM(2006) 675 zostata utworzona w celu pro-

mowania partnerstwa w akcji — partnerstwa miedzy konkretnymi podmiotami p
w kazdym regionie, miedzy réznymi regionami oraz miedzy regionami i Komisja. i
Zamierzamy wiec wzmocni¢ synergie miedzy réznymi politykami Unii, ktore

przyczyniaja sie do wzrostu i tworzenia nowych miejsc pracy. W tym celu nalezy

zapewni¢, za posrednictwem wspdtpracy regionalnej, rozpropagowanie do-

Swiadczeni i dobrych praktyk, niezaleznie od ich pochodzenia. Przez inicjatywe

,Regiony na rzecz zmian gospodarczych” powinnismy przede wszystkim wyko- i

rzystywac¢ doswiadczenia zdobyte w latach 2000-2006 dzieki inicjatywie Inter-

reg IIC wspierajacej wspdtprace miedzyregionalna, w ramach Urbact, sieci wy-

miany dobrych praktyk miedzy europejskimi miastami oraz, mam nadzieje, przez
inne dziatania w ramach sieci zainicjowanych przez Komisje.

Inicjatywa ,Regiony na rzecz zmian gospodarczych”zawiera cztery gtéwne innowacyjne rozwigzania w dziedzinie wspotpracy miedzyregio-
nalnej. Po pierwsze, okreslilismy 30 priorytetowych zagadnien ukierunkowanych na modernizacje gospodarki i odnowiona strategie lizbon-
ska. Zagadnienia te sg oparte na czterech komponentach Strategicznych wytycznych Wspdlnoty dla spdjnosci na lata 2007-2013, tj. przycia-
ganie inwestycji, poprawa wiedzy i innowacji, tworzenie wiekszej liczby i lepszej jakosci miejsc pracy oraz uwzglednienie wymiaru
terytorialnego. Kilka z tych zagadnien stafo sie tematami warsztatow wigczonych do programu konferencji.

Po drugie, uwazamy, ze nalezy poprawi¢ komunikacje, by utatwi¢ wymiane wiedzy i dobrych praktyk w zakresie rozwoju regionalnego i re-
alizacji strategii na rzecz wzrostu i zatrudnienia. Dlatego tez konferencja ta rozpoczyna proces prowadzacy do przyznania nagrody dla inno-
wacyjnych projektéw — RegioStars 2008 , ktéra zostanie wreczona na drugiej dorocznej konferencji. Ciesze sie, mogac poinformowac Pani-
stwa, ze Komitet Regiondw i francuski region Provence-Alpes-Cote d’Azur sq naszymi partnerami w realizacji tego komunikacyjnego
przedsiewziecia. To oni aktywnie uczestniczyli w tym wydarzeniu, organizujac 8 marca 2007 r. w budynku Jacques'a Delorsa,forum wymiany
pomystéw i doswiadczen”.

Po trzecie, planujemy utworzenie pomostu pomiedzy sieciami i zasadniczymi programami. Dziatanie to bedzie wspierane we wszystkich
sieciach finansowanych z przyznanego na ten cel budzetu na lata 2007-2013 w wysokosci 375 mIn euro w ramach celu Europejska wspot-
praca terytorialna. Jednak ten proces integracyjny (meanstreaming) bedzie realizowany przede wszystkim za posrednictwem czwartego
rozwiazania, tak zwanej opgji szybkiej sciezki. W ramach tej opcji Komisja bedzie pracowac na zasadzie partnerstwa z chetnymi sieciami,
zajmujacymi sie wybranymi zagadnieniami priorytetowymi i obejmujacymi od 15 do 20 regiondw lub miast celem stworzenia platformy
stuzacej btyskawicznemu testowaniu nowych inicjatyw.

To jest pierwsza z dorocznych konferencji w ramach inicjatywy ,Regiony na rzecz zmian gospodarczych” Wierze, ze uznajg Panstwo jej pro-
gram za inspirujacy, dostarczajacy nowych mozliwosci wymiany wiedzy i dobrych praktyk na szczeblu regionalnym w zakresie realizacji
strategii na rzecz wzrostu i zatrudnienia.

Danuta Hiibner
Komisarz ds. polityki regionalnej UE




Innowacyjne regiony

Statystyki dotyczace badan i rozwoju (B+R) oraz innowacji syste-
matycznie potwierdzaja ogromne dysproporcje pomiedzy pan-
stwami cztonkowskimi UE i regionami.

Od 2002 r. Komisja Europejska ocenia trendy w zakresie regio-
nalnej innowacji przez szeroka selekcje danych odnoszacych sie
do zatrudnienia w sektorach nauki, technologii i branzy high-
tech czy liczby patentéw na milion mieszkaricéw. W najnowszej
Tabeli innowacji europejskiej w regionach opublikowanej
w listopadzie 2006 (') r. i opartej na danych z 25 paristw czton-
kowskich do dziesieciu najbardziej efektywnych regionéw nale-
73 Stockholm, Véstsverige (SE), Oberbayern (DE), Eteld-Suomi
(FI), Karlsruhe (DE), Stuttgart (DE), Braunschweig (DE), Sydsveri-
ge (SE), Tle de France (FR) oraz Ostra Mellansverige (SE). Regiony
UE-15 dominujg w grupie najbardziej efektywnych, lokujac sie z
47 regionami na 50 pierwszych na liscie i 94 na 100 najlepszych.
Wsréd regiondw nowych panstw cztonkowskich Praga (CZ)
znajduje sie na 15 miejscu, Bratislavsky kraj (SK) na 27, Kozép-
Magyarorszag (HU) na 34, Stowenia na 63, Mazowieckie (PL) na
65 i Jihovychod (CZ) na 100.

Mapa na nastepnej stronie ilustruje wyniki najnowszej Tabeli in-
nowacji europejskiej w regionach. W poréwnaniu do innych re-
gionalnych dyspropordji, takich jak PKB na mieszkarica, wyniki te
potwierdzaja, ze gorzej rozwiniete regiony beda wymagaty do-
datkowych wysitkéw w celu zwiekszenia efektywnosci w dziedzi-
nie innowacji oraz wspomagania wzrostu i tworzenia nowych

Insituto Tecnoldgico w Aragon, Saragossa, Hiszpania, wspétfinansowany ze
$rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

' Patrz: http://trendchart.cordis. u/.
* Patrz: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/rado_en.htm.

miejsc pracy. Moga w tym pomdc znaczace dotacje z funduszy
strukturalnych oraz wzmozone partnerstwo z najbardziej efek-
tywnymi regionami.

Polityka spdjnosci wspiera innowacje na dwa sposoby: przez
wspotfinansowanie ze srodkéw funduszy strukturalnych oraz
rozwdj systemu regionalnego zarzadzania opartego na stra-
tegicznym rozwoju, partnerstwie, programowaniu, monitoro-
waniu i ewaluacji. W wielu przypadkach ten system zarzadza-
nia sam w sobie stanowi polityke innowacyjna. Dla programoéw
polityki spéjnosci na lata 2007-2013 Komisja Europejska prze-
prowadzita badania w dziedzinie innowacji i gospodarki
opartej na wiedzy (%), ktorych celem jest przedstawienie
wytycznych dla wdrazania regionalnych dziatari innowacyj-
nych w ramach funduszy strukturalnych. Réznice w efektyw-
nosci wdrazania innowacyjnych rozwigzan oraz potencjatu
europejskich regionéw doprowadzity do okreslenia typologii
roznych regiondw wymagajacych innego podejscia w dzie-
dzinie innowacyjnych polityk. Opracowanie to stwierdza, iz
wazne jest, aby:

- uznac réznice w potencjale regiondw we wdrazaniu innowa-
cji, ktére wymagaja indywidualnego podejscia w celu okre-
Slenia i zaplanowania dziatarh w europejskich regionach;

- realizowac i testowac wiecej ztozonych projektéw lub ini-
cjatyw wielopodmiotowych i wymagajacych ztozonych
dziatan, ktére sg wyraznie skupione na rynkowych zasto-
sowaniach nowych technologii, a nie tylko na rozwoju i
transferze technologii opartym na infrastrukturze badaw-
CZO-rozwojowej;

- przyja¢ dtugofalowe planowanie i bardziej zréwnowazony
proces strategicznego zarzadzania regionalnymi politykami
dotyczacymi innowadji;

- wykorzysta¢ nowy cel — Europejska wspdtpraca terytorialna
- do tworzenia miedzyregionalnych sieci wspotpracy.

Z punktu widzenia dziatart operacyjnych dokument ten podkresla
potrzebe lepszego koordynowania regionalnych programéw i po-
lityk oraz inwestycji w informacyjne narzedzia polityki strategicz-
nej (strategic policy intelligence tools — SPI), takie jak benchmarking
(analiza poréwnawcza), foresight (przewidywanie mozliwych drég
rozwoju) oraz programy wspoétpracy miedzyregionalnej. Zaleca
rowniez etapowe podejscie do wdrazania innowadji i dziatarn op-
artych na wiedzy oraz do dziatari na rzecz wiekszych i bardziej ry-
zykownych, za to bardziej strukturalnych projektéw, ktére koricza
sie powodzeniem. Natomiast zaleca unikanie finansowania pro-
gramoéw niemajacych decydujacego znaczenia. Na koniec zaleca
bardziej systematyczne relacje miedzy decydentami, w celu cia-
gtego monitorowania regionalnych sieci w dziedzinie badan i in-
nowagji.



Skutecznos$¢ wdrazania innowacji w europejskich regionach, 2006

7 TR /@
v C

Ranking regionéw NUTS2
Bl 1-20(top10%)

[ ] 21-50

[ ] s1-100

[ ] 101-150

BE, PL4, PL5, PL6, UK, NUTS1
B 151204

Brak danych




Regiony na rzecz zmian gospodarczych: partnerstwo w akgji

Polityka spdjnosci oraz jej instrumenty i programy s3 zarzadza-
ne w sposéb zdecentralizowany, z petnym zachowaniem zasa-
dy subsydiarnosci. Wybor inwestycji, ktére zostana objete unij-
na pomoca w latach 2007-2013, bedzie dokonywany gtownie
przez same panstwa cztonkowskie, regiony i miasta. W listopa-
dzie 2006 r. Komisja opublikowata Komunikat ,Regiony na rzecz
zmian gospodarczych” (%), ktory proponuje nowe sposoby ozy-
wienia regionalnych i miejskich sieci wspotpracy dziatajacych w
ramach celu Europejska wspodtpraca terytorialna. Za posredni-
ctwem inicjatywy ,Regiony na rzecz zmian gospodarczych” Ko-
misja promuje ,partnerstwo w akgji’. Stuzby Komisji pracuja
wspdlnie, by stawi¢ czofa gtéwnym wyzwaniom, jakie stoja
przed regionami UE, tworzac silne powigzania miedzy wymiang
dobrych praktyk i tradycyjnym finansowaniem instrumentéw
polityki spojnosci.

Inicjatywa ,Regiony na rzecz zmian gospodarczych” odwotuje
sie do dwoch dziedzin interwencji Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego: miedzyregionalnego komponentu
celu (%) Europejska wspotpraca terytorialna oraz programu
sieci rozwoju obszaréw miejskich Urbact. Proponuje, by pro-
gramy te skupity sie na tematach zwigzanych z rozwojem go-
spodarczym, ktére zostaty okreslone przez Komisje i sg zgod-
ne ze Strategicznymi wytycznymi Wspolnoty dla spéjnosci na
lata 2007-2013 (°). W sumie obie te dziedziny interwencji
beda dysponowaty na lata 2007-2013 budzetem w wysokosci
375 mln euro.

José Manuel Barroso, przewodniczacy Komisji Europejskiej, otwiera w czerwcu
2006 . pierwsza konferencje ,Regiony na rzecz zmian gospodarczych” na temat
innowagji.

3 COM (2006) 675 / SEC(2006) 1432 z dnia 8 listopada 2006 1.

Most na rzece Guadiana taczacy Hiszpanie i Portugalig, Algarve, Portugalia.

Inicjatywa,Regiony na rzecz zmian gospodarczych”zawiera naste-
pujace nowe rozwigzania:

- regiony i miasta nadal beda miaty mozliwos¢ tworzenia wias-
nch sieci i zarzadzania nimi, pod warunkiem ze skupig sie one
na wybranych tematach taczacych unijne polityki ze
strategia modernizacji. Dzieki wspolnym wysitkom swo-
ich stuzb oraz we wspotpracy z panstwami cztonkowskimi
Komisja wytonita tematy, ktérych nalezy przestrzegac (patrz
lista na nastepnej stronie);

- nowa opcja szybkiej ciezki zapewni mozliwos¢ szybkiego
testowania koncepcji politycznych wyptywajacych z do-
Swiadczenia regiondw i stuzb Komisji. W takich sieciach Ko-
misja bedzie odgrywata szczegdlng role we wspieraniu wy-
miany do$wiadczen i wysitkow skierowanych na wiaczenie
rezultatow do odpowiednich programdw operacyjnych;

- zostanie utworzony pomeost miedzy tematycznym rozwo-
jem sieci a zasadniczymi programami europejskiej polityki
regionalnej. Za posrednictwem tego pomostu, projekty prze-
testowane w ramach instrumentéw inicjatywy ,Regiony na
rzecz zmian gospodarczych” beda szybko wigczane do za-
sadniczych programow;

- wzmocniona komunikacja umozliwi szybka popularyza-
cje najlepszych praktyk wérdd wszystkich regiondw i miast
UE. Wérod dziatan prowadzonych w ramach tego kompo-
nentu, nalezy wspomniec¢ o RegioStars — nagrodzie dla inno-
wacyjnych projektéw, ktéra bedzie przyznawana podczas
dorocznej konferencji za wysokiej jakosci wyniki pod wzgle-
dem modernizacji gospodarki i przyspieszy rozpowszechnia-
nie przykfadéw dobrych praktyk.

“Podstawe prawna zapewnia artykut 7(3) rozporzadzenia Rady nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 1. ustanawiajacego ogélne przepisy dotyczace Furopejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofeczne-
go i Funduszu Spdjnosci i zastepujacego rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999. Wiecej informacji na temat przepiséw wykonawczych znajduje sie w rozporzadzeniu (WE) nr 1080/2006 z dnia 5 lipca 2006 1. dotyczacym EFRR.
* Decyzja Rady (2006/702/WE) z dnia 6 paZdziernika 2006 1. dotyczaca Strategicznych wytycznych Wspdlnoty dla spéjnosci; Dz.U. L 291z dnia 21 pazdziernika 2006 1.



Dzieki tym zmianom inicjatywa ,Regiony na rzecz zmian gospo-
darczych”dostarczy Unii wzmocniony i zintegrowany instrument,
ktéry przyspieszy modernizacje gospodarki i zwiekszy konkuren-
cyjnos¢ i w ramach ktérego Komisja bedzie miata swoj udziat
przez opcje szybkiej $ciezki. Stworzy regionom i miastom mozli-

Regiony na rzecz zmian gospodarczych:

30 priorytetowych tematow
Tematy inicjatywy,Regiony na rzecz zmian gospodarczych”oraz op-
cji szybkiej sciezki zostaty skupione wokdt poszczegdlnych polityk,
na bazie Strategicznych wytycznych Wspdlnoty dla spdjnosci na lata
2007-2013. Zawierajg one trzy zestawy tematycznych wytycznych
oraz transwersalny wymiar terytorialny:
« uczynienie z Europy oraz jej regionéw miejsca bardziej
atrakcyjnego do inwestowania i pracy;
»rozwodj wiedzy i poprawa innowacyjnosci, czynnikéw
wzrostu gospodarczego;
« tworzenie wiekszej liczby lepszych miejsc pracy;
« Zwrécenie uwagi na terytorialny wymiar europejskiej
polityki spojnosci.
We wdrazaniu wszystkich tych tematéw szczegdlna uwaga zostanie
poswiecona poprawie zarzadzania i zwiekszeniu udziatu sektora
prywatnego. Oto 30 priorytetowych tematéw realizowanych w ra-
mach nowej inicjatywy:
1. Zwiekszenie gospodarczych zdolnosci dostosowaw-
czych. Regiony pracujace nad tym zagadnieniem beda wymie-
niaty doswiadczenia, jak radzi¢ sobie z krétkofalowymi perturba-
cjami gospodarczymi i w jaki sposéb, dzieki odpowiednim
instrumentom, fagodzi¢ negatywne skutki takiej sytuacji oraz
wykorzystywac nadarzajace sie mozliwosci. Regiony te beda
rowniez dzielity sie dobrymi praktykami w zakresie dziatan, jakie
moga podjac w celu przygotowania i wykorzystywania planowa-
nych lub przewidywalnych zmian gospodarczych, takich jak te
wynikajace ze zwiekszonej liberalizacji handlu i zmniejszenia ilo-
sci instrumentéw ochrony handlu, ktére wynikaja z miedzynaro-
dowych umoéw handlowych.
2. Poprawa jakosci powietrza. Regiony pracujace nad tym za-
gadnieniem beda opracowywaty i dzielity sie sposobami redukcji
poziomu zanieczyszczen statych, NO, i CO za posrednictwem zinte-
growanych pakietow dziatan.
3. Gospodarka o niskim poziomie emisji dwutlenku wegla. Re-
giony pracujgce nad tym zagadnieniem beda rozwijaty dziatania i wy-
mieniaty sie doswiadczeniami w zakresie sposobdw umozliwiajgcych
lepsze wdrazanie protokotu z Kioto i przyczynienia sie do osiagniecia
do 2010 . indykatywnego globalnego poziomu dla UE-25 wynoszace-
go 21% energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych i 5,75% udziatu
biopaliw w rynku paliw (dotyczy transportu i zrédet energii odnawial-
nej uzywanej do ogrzewania i chtodzenia).
4. Poprawa jakosci zaopatrzenia w wode i jej uzdatniania. Re-
giony pracujace nad tym zagadnieniem beda opracowywaty zakres
dziatan i dzielity sie dobrymi praktykami dotyczacymi zapewnienia
lepszej jakosci wody i jej bardziej efektywnego zuzycia.
5. Promowanie polityki recyklingowej odpadoéw. Regiony pra-
cujace nad tym zagadnieniem beda opracowywaty dziatania i dzie-

wos¢ pracy nad konkretnymi tematami skupionymi na moderni-
zacji gospodarki. Ten nowy instrument bedzie stymulowat poste-
powe myslenie podczas wdrazania programow objetych pomoca
z funduszy w ramach polityki spdjnosci i zapewni ich stale rosnacy
wktad w realizacje celéw lizboriskich w zakresie modernizacji.

lity sie dobrymi praktykami w zakresie zmniejszania ilosci wytwarza-
nych odpadoéw oraz segregadjii recyklingu mozliwych do odzyskania
surowcow znajdujacych sie w odpadach.

6. Dazenie do tworzenia zdrowych spotecznosci. Regiony,
miasta i obszary wiejskie pracujace nad tym zagadnieniem beda
staraty sie poprawi¢ ogdélny stan zdrowia mieszkarncow przez pro-
pagowanie zdrowego i aktywnego starzenia sie oraz przy pomo-
cy $rodkéw zapobiegajacym zagrozeniom zdrowia, wypetniac
luki w infrastrukturze opieki zdrowotnej, wigczajac w to dostep do
technologii ICT.

7. Zintegrowane polityki w zakresie transportu miejskiego.
Miasta pracujace nad tym zagadnieniem beda dazyty do poprawy
jakosci zycia mieszkaricow miast, zapewniajac im wysokiej jakosci
transport publiczny i lepsze zarzadzanie ruchem, jako cze$¢ zinte-
growanej strategii poprawy swoich systemdw transportu.

8. Rozwéj zrownowazonego i energooszczednego rynku
budowlanego. Miasta i obszary wiejskie pracujgce nad tym za-
gadnieniem beda dazyty do przystosowania budownictwa do
wymogow zrownowazonego rozwoju i efektywnosci energe-
tycznej.

9. Poprawa monitorowania stanu srodowiska i bezpieczen-
stwa przez regiony i dla regionéw. Celem regionéw pracuja-
cych nad tym zagadnieniem bedzie przezwyciezenie problemu
fragmentacji systemow informagji i rozwdj ustug informacyjnych
ad hoc w réznych obszarach (takich jak transgraniczne planowa-
nie przestrzenne w zakresie infrastruktury transportowej, rozwoju
turystyki, monitorowania terenéw) lub dziataniach w nagtych wy-
padkach (aby stawi¢ czota ryzyku, jakie pojawia sie w takich regio-
nach, jak regiony alpejskie, rzeki transgraniczne czy lasy srédziem-
nomorskie).

10. Poprawa zdolnosci regionéw w zakresie badan i innowa-
¢ji. Celem regionéw pracujgcych nad tym zagadnieniem bedzie
opracowanie zakresu dziatari prowadzacych, z jednej strony, do
zwiekszenia proporgji zatrudnienia pracownikéw w sektorze nauki,
technologii i produkgji z zastosowaniem najnowszych technologii
oraz, z drugiej, do zwiekszenia liczby zastosowan patentow i umow
licencyjnych. W ramach opdji szybkiej sciezki regiony beda mogty
otrzymac¢ pomoc, by utatwic¢ ich udziat w dziataniach na réznych
szczeblach unijnych, jak na przyktad w Europejskim Instytucie Tech-
nologii (EIT).

11. Szybsze wprowadzanie innowacyjnych pomystéw na ry-
nek. Celem regiondéw pracujgcych nad tym zagadnieniem, ktory be-
dzie szczegélnie wazny w regionach o silnym sektorze MSP, bedzie
opracowanie dziafan zwiekszajacych Swiadomos¢ w zakresie poten-
cjalnych korzysci, jakie moga przynies¢ badania naukowe w wybra-
nych sektorach przemystu, wigczajac w to mozliwosci wyptywajace z
takich projektéw, jak Galileo; utatwienie transferu wiedzy z osrodkéw
badawczych do innowacyjnych produktéw i ustug; oraz promowanie
nietechnologicznych innowadji, zapewniajac na przyktad doradztwo i



srodki umozliwiajace tworzenie sieci. Wymiana dobrych praktyk be-
dzie réwniez obejmowata wykorzystywanie kapitatu podwyzszonego
ryzyka podczas fazy demonstracyjnej procesu innowacyjnego.

12. Szkolenie i zatrzymanie w Srodowisku pracownikéw na-
ukowych. Regiony pracujace nad tym zagadnieniem beda opraco-
wywaty programy w celu szkolenia studentéw i pracownikéw na-
ukowych w miejscowych przedsiebiorstwach, tworzenia systemu
utatwiajacego wymiane personelu i wiedzy oraz beda sie staraty
przyciagna¢ mtodych ludzi do sektora badan i nauki.

13. Pomoc w restrukturyzacji regionéw najbardziej zalez-
nych od tradycyjnego przemystu. Celem regionéw pracujacych
nad tym zagadnieniem bedzie rozwdj politycznych mechanizmaw,
ktére pozwolg uprzedza¢ lub reagowac¢ w przypadku likwidacji
przedsiebiorstw przez restrukturyzacje i dywersyfikacje gospodar-
czg lub przez szkolenia, wspieranie biznesu, doradztwo, finansowa-
nie i ukierunkowanie lokalnych klastréw.

14. E-zarzadzanie dla regiondw i przedsiebiorstw. Regiony
pracujace nad tym zagadnieniem beda korzystaty z doswiadczenia
tych regiondw, ktére sg bardziej zaawansowane w dostarczaniu
ustug administracyjnych, bibliotekarskich i innych za posredni-
ctwem komunikacji elektronicznej.

15. Lepsze potaczenia ICT pomiedzy regionami. Regiony pra-
cujace nad tym zagadnieniem bedg wykorzystywac potgczenia sze-
rokopasmowe i technologie cyfrowe, by zachowac i tworzy¢ nowe
przedsiebiorstwa, zmniejszy¢ emigracje sity roboczej i umozliwi¢
globalna wspotprace pomiedzy réznymi podmiotami spoteczno-
gospodarczymi.

16. Poprawa kwalifikacji zawodowych w zakresie innowacji.
Celem regionéw pracujacych nad tym zagadnieniem bedzie roz-
wigzanie problemu braku wykwalifikowanych pracownikéw w sek-
torze badan, nowych technologii i innowacji przez dziatania zmie-
rzajace do podniesienia poziomu edukacji spoteczeristwa i szkolenia
zardwno bezrobotnych, jak i 0séb posiadajacych zatrudnienie (pod-
noszenie kwalifikacji, nauka przez cate zycie).

17. Promowanie przedsiebiorczosci. Regiony pracujace nad tym
zagadnieniem skupia sie na sposobach zwiekszenia liczby nowych
przedsiebiorstw oraz mozliwosciach ich przetrwania, wspieraniu
pomystéw rozwijajacych przedsiebiorczos¢ w szkotach oraz zapew-
nianiu doradztwa biznesowego, patronatu, finansowania i wsparcia
dla osrodkéw innowacyjnosci.

18. Stawianie czota wyzwaniu demograficznemu. Regiony pra-
cujace nad tym zagadnieniem podzielg sie swoimi doswiadczenia-
mi w zakresie radzenia sobie ze skutkami zmian demograficznych i
wypracuja zakres dziatan, ktére moga by¢ wykorzystane w innych
regionach Europy. Szczegdlna uwaga zostanie skierowana na réw-
nowage miedzypokoleniowa oraz skutki imigracji, zaréwno legalnej,
jak i nielegalne;.

19. Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia w miejscu pracy. Re-
giony pracujgce nad tym zagadnieniem bedg staraty sie zmniejszy¢
liczbe dni roboczych straconych ze wzgledu na choroby, dzielgc sie
dobrymi praktykami w zakresie promocji zdrowia, wtaczajac w to
promocje zdrowia w miejscu pracy.

20. Integracja marginalizowanej miodziezy. Miasta i obszary
wiejskie pracujace nad tym zagadnieniem beda dazyty do wzmoc-
nienia integracji osob bezrobotnych i niewyksztatconej miodziezy,

zapewniajac im dostep do zatrudnienia przez edukacje, szkolenia,
mikrokredyty, ulepszona infrastrukture i ustugi doradcze. Srodki za-
pobiegajace przestepstwom réwniez moga byc wykorzystywane.
21.Zarzadzanie migracja i pomoc w spotecznej integracji. Re-
giony i miasta pracujace nad tym zagadnieniem beda dazyty do
wzmocnienia integracji tych grup spotecznych, umozliwiajac im do-
step do zatrudnienia przez edukacje, szkolenia, mikrokredyty, ulep-
szong infrastrukture i ustugi doradcze.

22, Zwiekszenie zdolnosci dostosowawczych pracownikéw i
przedsiebiorstw. Celem regionéw pracujacych nad tym zagadnie-
niem bedzie zwiekszenie efektywnosci uczenia sie przez cate zycie i
ulepszenie systemow promowania, tworzenia i rozpowszechniania
innowacyjnych i bardziej efektywnych sposobdw organizacji pracy.
23. Poszerzenie i poprawa systemow edukacyjnych i syste-
mow szkolen. Celem regionéw pracujacych nad tym zagadnie-
niem bedzie ulepszenie systemdw ksztatcenia i szkoler oraz progra-
mdw nauczania.

24. Zwiekszenie zatrudnienia starszych pracownikéow. Celem
regionéw pracujacych nad tym zagadnieniem bedzie zwiekszenie
stopy zatrudnienia starszych pracownikéw. Bedzie mozna stosowac
rézne podejscia, szczegdlnie zapobiegawcze, w zaleznosci od spe-
cyficznych warunkéw krajowych i regionalnych.

25. Waloryzacja wybrzezy. Inwestycje w srodowisko zapewniaja
dtugofalowos¢ zréwnowazonego wzrostu gospodarki, zmniejszaja
zewnetrzne koszty gospodarki oraz stymuluja innowacje i tworze-
nie nowych miejsc pracy. Regiony pracujgce nad tym zagadnieniem
opracuja i podzielg sie doswiadczeniami w zakresie zapobiegania
lub redukgji zanieczyszczenia wybrzezy, zarzgdzania erozjg wybrze-
Zy W sposob zrownowazony oraz ztagodzenia skutkdw podnoszenia
sie poziomu morz w ramach globalnej strategii przystosowania sie
do zmian klimatu.

26. Wykorzystanie moérz i oceanow. Regiony pracujace nad tym
zagadnieniem beda wymieniaty sie dobrymi praktykami, uczac sie,
w jaki sposéb gospodarki nadmorskich regionéw moga skorzystac
ze wzrostu w takich dziedzinach, jak transport, turystyka, produkcja
energii, akwakultura, oraz jak wykorzysta¢ pojawiajace sie nowe
morskie technologie.

27. Osiagniecie zrownowazonego rozwoju miejskiego. Celem
miast pracujacych nad tym zagadnieniem bedzie dzielenie sie do-
Swiadczeniem i korzystanie z zastosowania zintegrowanego podej-
$cia do zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich.

28. Ponowne zagospodarowanie nieuzytkow i obszaréw za-
nieczyszczonych. Celem regionéw pracujacych nad tym zagad-
nieniem bedzie opracowanie projektéw rewitalizacji opuszczonych
miejskich terendw przemystowych, wojskowych czy portowych.
29. Zapobieganie i zarzadzanie ryzykiem powodzi. Regiony i
miasta pracujace nad tym zagadnieniem beda opracowywaty pro-
jekty zmierzajace od odbudowy meandréw rzek, przygotowania
terenéw polderowych, realizacji projektéw zalesienia i tworzenia te-
rendw bagiennych.

30. Wsparcie dla gospodarczej dywersyfikacji obszarow wiej-
skich. Regiony pracujace nad tym zagadnieniem bedg wymieniaty
dobre praktyki w dziedzinie dalszej dywersyfikacji gospodarki regio-
néw wiejskich.



Jak to dziata

Rozmowa z komisarz Danuta Hiibner na pierwszej konferendji,Regiony na rzecz
zmian gospodarczych” w czerwcu 2006 1.

W ramach inicjatywy ,Regiony na rzecz zmian gospodarczych”
beda tworzone sieci w celu wdrozenia przysztych programéw
wspotpracy miedzyregionalnej i programéw sieci rozwoju
obszaréw miejskich Urbact, ktére maja szanse by¢ przyjete w
drugiej potowie 2007 r. Zgodnie z procedurami, ktére zostang
okreslone, region wiodacy sieci ztozy wniosek o dofinansowanie z
odpowiedniego programu. Komitet monitorujacy bedzie odpo-
wiedzialny za wybranie projektu na podstawie ustalonych przez
siebie kryteriow.

W ramach programéw wspodtpracy miedzyregionalnej i progra-
mow Urbact regiony i panstwa cztonkowskie nadal moga tworzyc
sieci w ten sam sposéb jak dawniej. Po wezwaniu do sktadania
whnioskéw grupa regiondw lub miast chcacych utworzyc siec, w
ramach jednego z 30 zagadnien lub jednego z przyjetych priory-
tetdw, wyznaczy region wiodacy, ktéry sporzadzi wniosek doty-
czacy projektu na temat zwigzany z odpowiednim programem.
Duzy nacisk bedzie ktadziony na propagowanie wynikdw i wyko-
rzystanie ich w programach celu Konwergencja i celu Konkuren-
cyjnos¢.

W przypadku sieci w ramach opcji szybkiej sciezki, zgodnie
z procedurami wyznaczonymi w programie, regiony i miasta
beda blisko wspdétpracowac z Komisjg Europejska. Sieci te
beda wybierane na podstawie dodatkowych kryteridw, takich
jak nawigzanie $cistego partnerstwa z partnerami gospodar-
czymi i spotecznymi oraz zobowigzanie sie do wtaczenia wyni-
kéw do zasadniczych programoéw celu Konwergencja i celu
Konkurencyjnos¢.

Konferencje

W styczniu 2006 r. zapowiedziano trzy konferencje organizowane
w ramach inicjatywy ,Regiony na rzecz zmian gospodarczych”
Pierwsza odbyta sie w dniach 12-13 czerwca 2006 r,, druga w
dniach 25-26 stycznia 2007 r. i trzecia 7-8 marca 2007 r. Celem
tych konferencji jest przedstawienie obszaréw zagadnien, w kté-
rych polityka spojnosci moze wspierac lizboriska strategie moder-
nizacji, dostarczenie wtadzom zarzadzajacym funduszami struktu-
ralnymi przyktadéw dobrych praktyk i mozliwosci wyciagniecia z
nich odpowiednich wnioskéw. Trzecia konferencja byta jedno-
czednie pierwszg doroczng konferencja przewidziang w tym sa-
mym czasie co wiosenna Rada i byfa okazjg do ustanowienia na-
grody za innowacje w regionach w 2008 r.

Dziatania innowacyjne dzieki europejskiej
polityce regionalnej (12-13 czerwca 2006 r.)
Konferencja ta skupita sie na analizie dobrych praktyk zwigzanych
z wzmochnieniem transferu wiedzy, innowagji i klastrow, ze szcze-
gdlna uwaga poswiecona tym strategiom i projektom, ktére od-
niosty sukces w mniej rozwinietych regionach. Wsréd gtéwnych
prelegentéw znaleZli sie przewodniczgcy Komisji J.M. Barroso, ko-
misarz D. Hibner oraz komisarz G. Verheugen. Warsztaty zajety sie
rolg wiadz publicznych w zarzadzaniu innowacjami i konsolidadji
klastrow, w rozwoju infrastruktur i systemdw ustug pomocniczych
dla innowadji oraz inzynierig finansowa, rozwojem centréw do-
skonatosci, komercjalizacjg wynikow badan naukowych, rol sieci
w przekazywaniu wiedzy, rozwojem miedzyregionalnych projek-
téw oraz doswiadczeniami w taczeniu finansowania krajowego ze
wspdlinotowym.

W konferencji wzieto udziat okoto 600 osdb, przedstawicieli kra-
jowych i regionalnych wiadz zaangazowanych w planowanie i
wdrazanie programéw funduszy strukturalnych, przedstawicieli
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Podczas konferencji ,Dziatania innowacyjne dzieki europejskiej polityce
regionalnej” w czerwcu 2006 r.



organizacji biznesowych, uniwersytetdw, sieci specjalizujacych sie
w badaniach, innowadji i transferze wiedzy i technologii. Z okazji
konferencji zorganizowano wystawe innowacyjnych projektéw z
catej UE, ktére otrzymaty wsparcie z funduszy strukturalnych, stoi-
ska informacyjne dotyczace programow wspdlnotowych oraz sta-
nowiska doradcze praktykdw. Nastepstwem konferencji byto wy-
danie broszury i materiatéw pokonferencyjnych.

Polityka regionalna stawia czota wyzwaniu
demograficznemu (25-26 stycznia 2007 r.)

Celem konferencji byto uswiadomienie istoty zmian demogra-
ficznych generujacych zmiany spoteczno-gospodarcze oraz
pokazanie, w jaki sposdb europejska polityka regionalna oraz
jej instrumenty pozwalajg europejskim regionom odpowie-
dzie¢ na to wyzwanie i jak najlepiej wykorzysta¢ pojawiajace
sie mozliwosci. Gtos zabrali komisarz D. Hibner i komisarz V.
Spidla, przewodniczacy Europejskiego Komitetu Ekonomicz-
no-Spotecznego (EKES) D. Dimitriadis, przewodniczacy Komi-
tetu Regiondéw M. Delebarre oraz ministrowie i eksperci z
panstw cztonkowskich i regionéw. Podczas konferencji przed-
stawiciel Eurostatu ogtosit najnowsze regionalne prognozy
spoteczne na najblizsze 25 lat, natomiast Komitet Regionéw
zainaugurowat An Age Proofing Toolkit — zestaw narzedzi stu-
zacych uwzglednianiu zagadniert zwigzanych z wiekiem spo-
teczenstwa.

Oprécz sesji plenarnych konferencja skupita sie na trzech se-
sjach roboczych, z trzema réwnolegtymi warsztatami podczas

kazdej sesji. Konferencja byta okazjg zaprezentowania przykta-
dow dobrych praktyk i dla przedstawicieli jednostek zarzadza-
jacych funduszami strukturalnymi stanowita mozliwos¢ zdoby-
cia konkretnej wiedzy. W sumie w konferencji wzieto udziat
ponad 500 przedstawicieli administracji krajowych, regional-
nych i lokalnych, instytucji i sieci, organizacji spotecznych oraz
uniwersytetow.

Promowanie konkurencyjnosci przez
innowacyjne technologie, produkty i dobrze
prosperujace spotecznosci (7-8 marca 2007 r.)

Celem tej konferencji, ktéra skupita okoto 500 uczestnikow, byto
utatwienie wymiany dobrych praktyk w zakresie wdrazania strate-
gii lizborskiej na poziomie regionalnym za posrednictwem instru-
mentow spdjnosci. Przez Forum wymiany i wspotpracy konferen-
Cja byta dla jednostek zarzadzajacych funduszami strukturalnymi,
agencji rozwoju regionalnego, organizadji biznesowych oraz in-
nych partneréw okazja do skorzystania z mozliwosci nauki i pracy
w sieciach. Podczas dziewieciu warsztatéw zaprezentowano przy-
ktady dobrych praktyk i dobrego zarzadzania europejska polityka
regionalng w ramach trzech tematoéw:
- mate i Srednie przedsiebiorstwa, transfer technologii i zarza-
dzanie;
- innowacyjne technologie, produkty i rynki na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju;
- skuteczniejsze regiony i miasta na rzecz przedsiebiorstw i
obywateli.

Na drugiej konferendji,,Regiony na rzecz zmian gospodarczych” w styczniu 2007 r.



Forum zorganizowano we wspdtpracy z francuskim regionem
Provence-Alpes-Cotes d’/Azur (Prowansja-Alpy-Lazurowe Wybrze-
ze) i Komitetem Regiondw, ktéry przedstawit Platforme Monitorin-
gu Strategii Lizbonskiej — sie¢ ponad 60 regionalnych i lokalnych
wiadz, ktére szczegdtowo monitorujg postep wdrazania strategii
lizbonskiej oraz proces zarzadzania siecia.

RegioStars 2008 — nagroda dla innowacyjnych
projektow

Wzywamy wszystkie wtadze regionalne! Zgfaszajcie najbardziej
innowacyjne projekty do konkursu, ktory wytoni dobre praktyki w
polityce regionalnej.

Nagrody

Pierwsze nagrody RegioStars zostang przyznane w marcu 2008 r.
podczas konferencji ,Regiony na rzecz zmian gospodarczych’, pod-
czas ktorej zostang przedstawione przyktady dobrych praktyk zgto-
szonych do konkursu i utatwi wymiane doswiadczen.

Celem RegioStars jest wytonienie dobrych innowacyjnych prak-
tyk w zakresie rozwoju regionalnego w nastepujacych katego-
riach:

- Gospodarka regionalna oparta na wiedzy i innowacji technolo-
giczneyj:

1. Wspieranie klastrow i sieci przemystowych.
2. Transfer technologii z instytutéw badawczych do MSP.
« Zréwnowazony rozwdéj gospodarczy:
3. Wydajnos¢ energetyczna i energie odnawialne.
4. Technologie srodowiskowe.
Zgloszenia

Kazdy z 268 regiondw UE-27 moze ztozy¢ wniosek do 29 czerw-
ca 2007 r. Konkurs RegioStars jest otwarty dla wszystkich pro-
jektow, ktore otrzymaty dofinansowanie z EFRR lub funduszu
pomocy przedakcesyjnej. W tym kontekscie projekt jest dziata-
niem posiadajacym strategiczny wymiar i potencjalny wptyw
na region.

Nagrody

W kazdej kategorii zostana przyznane dwie nagrody — jedna dla pro-
jektu realizowanego przez region objety celem Konwergendja i dru-
gi dla projektu zgtoszonego przez region celu Konkurencyjnosc i
zatrudnienie w regionach.

Wiecej informacji mozna znaleZ¢ na stronie: http://ec.europa.eu/
inforegio/innovation/regiostars_en.htm

W dniu 8 marca 2007 r. Danuta Hibner, komisarz ds. polityki regio-
nalnej, zainaugurowata RegioStars 2008 — nagrode dla innowacyj-
nych projektéw, ktérej celem jest wytonienie najlepszych europej-
skich praktyk w zakresie rozwoju regionalnego.

Regiony na rzecz

zmian gospodarczych o e

RegioStars 2008
Nagroda dla innowacyjnych projek-
tow

Ostateczny termin sktadania wnioskéw: 29 czerwca 2007 .

Unia Europejska
Polityka Regionalna

http://ec.europa.eu/inforegio/innovation/regiostars_en.htm
regio-stars@ec.europa.eu

Praktyczne przyklady

Korzystajac z okazji rozpoczecia konkursu RegioStars 2008, DG
REGIO zaprezentowata publikacje pt. Przyktady innowacyjnych
projektow regionalnych. Jest to zbior streszczeri 40 projektow
nalezacych do programoéw regionalnych dziatar innowacyjnych,
wspotfinansowanych ze srodkéw EFRR. Ich celem jest pomoc re-
gionom w testowaniu nowych rozwiazan i nowych partnerstw na
rzecz rozwoju regionalnego. Petny tekst projektéw znajduje sie
na stronie internetowej inicjatywy ,Regiony na rzecz zmian go-
spodarczych”: http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/index_en.cfm




Wyréwnywanie dysproporgji: Platforma Monitoringu Strategii Lizbonskiej:

Michel Delebarre,
przewodniczacy Komitetu
Regionow

Celem zainicjowanej 1 marca 2006 r. Platformy Monitoringu strategii
lizbonskiej Komitetu Regiondw jest:

- utworzenie scisle powigzanej spotecznosci w celu wspierania
partnerstwa na rzecz wzrostu i zatrudnienia przez utatwianie
wymiany informacji pomiedzy lokalnymi i regionalnymi decy-
dentami;

- przedstawienie zidentyfikowanych wyzwan i przeszkéd oraz
znalezienie realnych i efektywnych rozwigzan.

Czym jest Platforma?

Jest to jednoczesnie zasada partnerstwa realizowana w praktyce,
sie¢ regionalnych i lokalnych wtadz i platforma elektroniczna.
Platforma dostarcza informacji na temat lokalnych i regionalnych
wymiarow strategii, daje ogoélny zarys rozwoju tych wymiaréw za
posrednictwem interaktywnej tabeli wynikow i oferuje mozliwosé
dyskusji. Przede wszystkim dazy do stworzenia wiezi pomiedzy
lokalnymi i regionalnymi wtadzami pracujacymi nad wdrazaniem
strategii na rzecz wzrostu i zatrudnienia oraz tymi, ktérzy chca
wiecej dowiedziec sie na jej temat. W 2006 r. wzieto w niej udziat
65 witadz lokalnych i regionalnych, a w tym roku liczba ta wzrosnie
do 100.

Dlaczego Platforma?

«W celu wprowadzenia przejrzystosci przez monitorowanie
tego, co sie dzieje na najwczesniejszym etapie powstawania
krajowych programéw reform (plany dziatania tworzone przez
panstwa cztonkowskie, by ozywi¢ zatrudnienie i wzrost).

«W celu monitorowania postepu we wdrazaniu przez panstwa
cztonkowskie strategii na rzecz wzrostu i zatrudnienia z per-
spektywy wtadz regionalnych i lokalnych.

- W celu zdobycia lepszej wiedzy na temat tego, co sie dzieje w
innych krajach i regionach, i dokonania poréwnan.

+ W celu monitorowania udziatu wtadz regionalnych i lokalnych
w procesie zarzadzania polityka spéjnosci UE.

- W celu przeanalizowania zmieniajacej sie relacji pomiedzy
strategia lizboriska a polityka spojnosci oraz zwiekszenia
wsrod lokalnych i regionalnych wiadz Swiadomosci na temat
Krajowego programu reform i Narodowych strategicznych

~Potrzeba lepszego przyswojenia zatozen strategii lizboriskiej na wszystkich szczeblach rzg-
dzenia zostata uznana za jeden z kluczowych czynnikdw jej powodzenia ...] Reformy lizbon-
skie muszg w wiekszym stopniu angazowac regionalne i lokalne wtadze i to na wczesnym
etapie zarzqdzania [...] Komitet Regionéw zobowiqzat sie do wiqczenia w monitorowanie
uczestnictwa tych wladz w procesie lizboriskim oraz wdrazania reform na rzecz zatrudnienia
i wzrostu [...] Wieksze zaangazowanie wtadz lokalnych i regionalnych w strategie na rzecz
zatrudnienia i wzrostu jest mozliwe i pozgdane. Wszystkie zaangazowane strony, na szczeb-
lu europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym, muszq przyswoic sobie cele strategii liz-
borniskiej, a mobilizacja jest mozliwa jedynie wtedy, jesli uczestniczqce podmioty bedq czuty,
ze proponowane polityki ich dotyczq oraz ze sq naprawde zaangazowane w podejmowanie
decyzji i proces ich wdrazania’.

ram odniesienia (dokumentow strategicznych zawierajacych
ustalenia dotyczace wykorzystania funduszy strukturalnych i
Funduszu Spojnosci).

- W celu zidentyfikowania charakterystycznych trendéw wsrod
11 grup witadz lokalnych i regionalnych.

«W celu zidentyfikowania przeszkéd napotykanych przez wia-
dze lokalne i regionalne podczas wdrazania strategii lizbon-
skiej, przedstawienia ich na forum politycznym i znalezienia
realnych rozwigzan.

+ W celu zmobilizowania wtadz na szczeblu regionalnym i lokal-
nym do wymiany informacji (dobre praktyki, trudnosci).

+ W celu stworzenia efektywnej sieci wtadz regionalnych i lokal-
nych, ktérych doswiadczenie i zaangazowanie bedzie dla Ko-
mitetu Regiondéw podstawg tworzenia politycznych komuni-
katéw dotyczacych strategii lizbonskiej.

«W celu wspierania witadz lokalnych i regionalnych w bardziej
efektywnym przedstawianiu swojej sytuacji podczas krajowych
debat.

Jak dziata Platforma?

- Platforma Monitoringu Strategii Lizbonskiej ma by¢ uzytecz-
nym narzedziem operacyjnym dla wtadz regionalnych i lokal-
nych w catej UE, zawierajagcym szczegétowe regionalne dane
statystyczne, centrum dokumentadji i interaktywne fora, za
ktorych posrednictwem regionalni i lokalni przedstawiciele
beda mogli wymieniac informacje (dobre praktyki, trudnosci)
dotyczace zagadnien zwigzanych ze strategia lizboriska.

Oprécz korzystania z elektronicznego aspektu platformy organizo-
wane s3 warsztaty z uczestnikami Platformy, aby mogli oni stworzy¢
prawdziwg spotecznos¢.

Wyniki tych dziatarh monitorujacych znajda sie w raporcie Komitetu
Regiondéw za 2008 r., co zostato ustalone we wnioskach Rady Euro-
pejskiej w 2006 r. Wyniki te pomoga réwniez w realizacdji innych
przedsiewzie¢ Komitetu Regiondw.

Wiecej informacji: http://lisbon.cor.europa.eu/
analysis@cor.europa.eu



Austria/Estonia/Francja/Niemcy/Rumunia/Szwecja/Rosja
CLOE - Clusters Linked over Europe (Potaczone klastry w Europie)

*m.._cloe

Clustars Linked over Europe

Projekt: CLOE — Clusters Linked over Europe (Pofaczone klastry w Europie)
Program: Interreg I1IC (Zachéd)

Koszt catkowity: 1808 000 euro

Wktad UE: 800 000 euro

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

Klastry sg sieciami kompatybilnych lub konkurencyjnych, $cisle ze
y=a patybiny o Wdrozenie: lipiec 2004 — czerwiec 2007

sobg powigzanych przedsiebiorstw, pracujgcych razem nad
wzmocnieniem sektora w danej dziedzinie rozwoju. Utatwiaja fir-
mom zbieranie dobrych praktyk i wymiane informacji w danym
regionie i z danej branzy. Jednak wymiana informacji miedzy kla-
strami jest niewystarczajaca i zarzadzajacy klastrami czesto maja
trudnosci w wyrobieniu sobie pogladu na temat dobrych praktyk
i tego, w jaki sposéb osiggane sg dobre wyniki w klastrach utwo-

Kontakt:

Dr. Adolf M. Kopp
Wirtschaftsforderung Karlsruhe
Zahringerstr. 65a

D-76124 Karlsruhe

rzonych w innych branzach. Klastry sg réwniez mato widoczne, Niemcy

Tel.: +49 (0)721 133 73 00
Faks: +49 (0)721133 73 09
adolf.kopp@wifoe.karlsruhe.de
http://www.clusterforum.org

poniewaz nie s3 na tyle potezne, by rozpowszechnia¢ informacje
o swoim istnieniu i swoich pomystach w innych regionach w Eu-
ropie i poza nia.

Gtéwnym celem projektu ,Clusters Linked over Europe — CLOE",
wspieranego w ramach inicjatywy Interreg IlIC i Europejskiego
Funduszu Regionalnego (EFRR), jest utworzenie europejskiej
sieci klastrow. Dlatego partnerzy publiczni i prywatni z réznych
regionéw 6 panstw cztonkowskich i Rosji rozpoczeli od lipca
2004 r. wspotprace, ktora bedzie trwata do czerwca 2007 r.
Gtowne cele projektu to: a) czerpanie nauki z osiggnie¢ klastrow
zinnych branz i regiondéw, b) ozywienie wymiany wiedzy i do-
$wiadczer pomiedzy MSP nalezacymi do klastrow w obrebie tej
samej branzy, c) zwiekszenie widocznosci klastrow w regionach
partnerskich, w innych regionach UE i takich krajach, jak Chiny

i zarzadzania klastrami. Sie¢ prowadzi réwniez strone interne-
towa, ktérg wykorzystuje do wewnetrznej i zewnetrznej ko-
munikacji — dostarcza informacji na temat dziatalnosci MSP
oraz innych podmiotéw zaangazowanych w prace kazdego
klastra. Za posrednictwem sieci przedsiebiorstwa poznajg do-
bre praktyki z zakresu organizacji i finansowania, kwalifikacji i
szkolen, narzedzi i metod wspotpracy. Nawigzujg wspoétprace i
synergie z przedsiebiorstwami nalezacymi do innych klastrow

czy USA.

Warsztaty CLOE tworzg ramy pozwalajace na opracowanie
przewodnika na temat zarzadzania klastrami, opartego na naj-
lepszych praktykach, jakie zdobyta sie¢ w dziedzinie tworzenia

N\ #-\J

Stoisko CLOE na Globalnej konferencji na temat klastréw w Lyonie, Francja.

dziatajacych w tej samej branzy; biorg udziat we wspdlnej mie-
dzynarodowej strategii marketingowej, ktéra pozwala CLOE
zaistnie¢ na arenie miedzynarodowej i zdoby¢ dostep do ryn-
kow docelowych.

Projekt dat sie juz pozna¢ w europejskim srodowisku klastrow,
przygotowujac tym samym grunt pod tego typu inicjatywy. Po
stworzeniu dobrej informacyjnej witryny internetowej (cluster-
forum.org) platforma zmienita sie ze zwyktego Zrédfa informacji
w interaktywne forum z wyszukiwarka majacg do dyspozycji
baze danych CLOE z kontaktami do ponad 230 klastréw. Kolej-
nym ogromnym krokiem byto ukoriczenie w 2006 r. Przewodni-
ka po zarzadzaniu klastrami, podrecznika o tym, jak tworzy¢ kla-
stry i zarzadzac nimi. Kolejnym udanym wydarzeniem, w ktérym
wzieto udziat 80 uczestnikdw, byty specjalne warsztaty dotycza-
ce przemystu, zorganizowane w Linzu. Byty one poswiecone
przedsiebiorstwom z regiondw uczestniczacych w projekcie
CLOE, a cieszyty sie zainteresowaniem menadzeréw klastrow z
catej Europy.



Austria/Niemcy/Wegry/Wtochy

Regins — Wtaczenie matych i srednich przedsiebiorstw
do europejskiej gospodarki

Rozwdj regionalny zalezy od konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz ich integracji z globalnym i europejskim ryn-
kiem. Niemniej jednak wazne jest, aby MSP potrafity tworzy¢ efek-
tywne sieci, szczegdlnie w branzach zwigzanych z technologis,
zaréwno na szczeblach regionalnych, jak i miedzynarodowych.
Istnieje jednak mato informacji na temat efektywnosci sieci i kla-
strow w réznych regionach i branzach. Tym bardziej ze sieci i kla-
stry dziataja gtéwnie na poziomie lokalnym lub regionalnym i
wspdtpraca na szczeblu miedzyregionalnym lub europejskim jest
raczej znikoma. Projekt Regins bada status quo zarzadzania tema-
tycznymi klastrami w regionach bioracych udziat w projekcie i
wdraza podprojekty taczace regionalne instytucje z branzy samo-
chodowej, sektora logistyki i biotechnologii.

Cztery regiony z Austrii, Niemiec, Wegier i Wtoch wspdtpracujg
w ramach projektu Regins (Regional Standardised Interfaces for

a Better Integration of Regional SMEs in the European Economy
- Znormalizowane regionalne mozliwosci komunikowania sie
dla lepszego wigczenia regionalnych MSP do gospodarki euro-
pejskiej), ktory w latach 2004-2007 korzysta ze wsparcia inicja-
tywy Interreg IlIC oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego (EFRR). Gtownym celem projektu Regins jest ozywienie

Komitet kierujacy i personel Regins podczas spotkania w Gmunden, Austria.

aktualnego stanu wiedzy dotyczacej zarzadzania klastrami w
uczestniczacych w projekcie regionach, e) tworzenie standar-
dowych mozliwosci komunikowania sie miedzy licznymi MSP
za posrednictwem istniejgcych regionalnych sieci w regionach

transferu wiedzy miedzy partnerami w zakresie zarzadzania kla- uczestniczacych w projekcie.
strami, innowacji regionalnej i polityk wsparcia dla MSP, ktére
stanowig podstawe dtugofalowej i strategicznej wspodtpracy.
Podcelami projektu sg: a) wspomaganie partnerstwa publiczno-
prywatnego, b) stymulowanie wymiany doswiadczen i transfer
wiedzy na konkretne tematy, ¢) tworzenie regionalnych sieci

biur wspierajacych wspétprace partneréw w regionie, d) ocena

Regins bedzie stanowi¢ ogdlne spojrzenie poréwnujace polityki i
instrumenty rozwijane w regionach partnerskich w zakresie zarza-
dzania klastrami oraz w zakresie ich skutecznosci. Istniejace struk-
tury zostang poddane analizie i porownaniu. Zostang rowniez
opracowane nowe rozwigzania. System monitorowania pomoze
wiaczy¢ uzyskane wyniki do regionalnych polityk wsparcia i in-
strumentéw tworzenia sieci. Jedna struktura i wspdlne dziatania
(znormalizowane mozliwosci komunikowania sie) umozliwig mie-
dzyregionalna wspotprace struktur zarzadzajacych klastrami, ktéra
powinna doprowadzi¢ do zmniejszenia wstepnych kosztéw pro-
jektu, kosztéw funkcjonowania, skrécenia czasu reakcji oraz wiek-
szej zgodnosci zatozer projektu z celami MSP. Podprojekty realizo-
wane w ramach wybranych priorytetéow tematycznych stworzg
state miedzyregionalne powigzania pomiedzy koordynatorami
sieci regionalnych i cztonkami sieci.

Projekt: Regins — Regional Standardised Interfaces for a Better
Integration of Regional SMEs in the European Economy (Znormalizowa-
ne regionalne mozliwosci komunikowania sie dla lepszego wiaczenia
regionalnych MSP do europejskiej gospodarki )

Program: Interreg I11C (Wschod)

Koszt catkowity: 7 035 223 euro

Wktad UE: 3 667 611 euro

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

Wdrozenie: luty 2004 — marzec 2007 Na podstawie biezacej analizy sytuacji oraz miedzyregionalnego

Kontakt: systemu ocen opracowano podrecznik dobrych praktyk, stresz-
Andreas Hubinger

czajacy dziatania zwigzane z zarzadzaniem klastrami w partner-
skich regionach oraz zawierajacy zalecenia dotyczace tworzenia i
zarzadzania regionalnymi klastrami, w szczegdInosci w branzy sa-
mochodowej oraz sektorach logistyki i biotechnologii. Wszyscy
partnerzy odegrali aktywng role i promowali projekt Regins na
réznych regionalnych, miedzyregionalnych i miedzynarodowych
targach i spotkaniach. Poza tym projekt Regins byt prezentowany
przez delegatéw podczas licznych miedzynarodowych warszta-
téw i wizyt w gornej Austrii, w regionie Stuttgartu, Lombardii i w
regionie zachodniej Panonii.

Clusterland 00 GmbH
HafenstraB3e 47-51

A-4020 Linz

Austria

Tel.: +43 (0)70798 10 50 82

Faks: +43 (0)70 798 10 50 80
andreas.hubinger@clusterland.at
http://www.regins.org




Austria/Republika Czeska/Niemcy/Polska/Stowenia

RegioSustain — 0d biomasy do energii — rownowaga regionalnych

cykli gospodarczych

Uprawa i wykorzystywanie biomasy do produkcji energii jest no-
wym sposobem tworzenia regionalnych cykli gospodarczych, w
przypadku ktorych cata warto$¢ dodana — od uprawy biomasy do
produkgji i zuzycia energii — pozostaje w regionie. Doswiadczenie
pokazuje, ze uzycie biomasy jako alternatywnego Zrédta energii
moze wspierac rozwoj regionalnej gospodarki, w szczegdlnosci w
regionach rolniczych i lesnych. Jednak wielu regionom brakuje
wiedzy i narzedzi niezbednych do utworzenia odpowiednich re-
gionalnych cykli produkgji biomasy, wytwarzania energii oraz jej
zuzycia.

Projekt: RegioSustain

Program: Interreg I11C (Wschod)

Koszt catkowity: 704 000 euro

Wktad UE: 507 000 euro

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)
Wdrozenie: czerwiec 2004 — czerwiec 2007
Kontakt:

Dr. Elke Knappe

Leibniz-Institut fiir Linderkunde e.V.

RegioSustain to miedzyregionalna sie¢ utworzona w ramach ini- Schongauerstra.Be.9
cjatywy Interreg IlIC i finansowana ze srodkéw Europejskiego D-04329 I‘?'pz'g
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Skupia 14 prywatnych i pub- Niemcy
licznych partneréw oraz o$rodkéw badawczych z regiondw i Tel.: +49 (0)341 255 6500
miast 5 panstw cztonkowskich. Celem RegioSustain jest umozli- Faks: +49 (0)341 255 6598
wienie regionom wykorzystania zaniedbanego potencjatu rolni- info@ifl -leipzig.de

ctwa i gospodarki lesnej przez uzycie biomasy do produkgji ener- http://www.regiosustain.net
gii. Méwiac bardziej precyzyjnie — projekt dazy do zwiekszenia
dostepnosci do wiedzy i narzedzi niezbednych do wydajnego
uzycia biomasy do produkcji energii oraz wykorzystania tych
dziatan jako instrumentu zréwnowazonego rozwoju oraz zwiek-
szenia $wiadomosci zaréwno wsrdd lokalnych i regionalnych
podmiotdw, jak i spoteczeristwa.

gii przez liczne warsztaty, konferencje, wystawy oraz szkolenia,
transfer oraz propagowanie wiedzy i narzedzi wsréd partneréw.
Utworzono réwniez regionalne osrodki informacyjne i ustugo-
we, ktére majg pomagac w prowadzeniu dziatar zwiagzanych z
RegioSustain pomaga regionom w dalszym rozwijaniu alterna- rozpowszechnianiem informadji i ze szkoleniami.

tywnych Zrédet energii i zdobywaniu wiekszej niezaleznosci od
zewnetrznego zaopatrzenia w energie. Wspiera rowniez regiony
w dazeniu do dywersyfikacji zrodet przychodow z sektoréw les-
nictwa i rolnictwa oraz pomaga w ochronie tradycyjnych pejza-
zy wiejskich. Dziatania obejmuja analize dostepnego know-how i
lokalnego potencjatu wykorzystania biomasy do produkcji ener-

Oto cele projektu realizowanego od czerwca 2004 r. do czerwca
2007 r.: a) stworzenie sieci kompetencji poprzez wymiane do-
Swiadczen i przyktaddw dobrych praktyk oraz transfer wiedzy, b)
promowanie zmian strukturalnych na obszarach wiejskich przez
zapewnianie alternatywnych Zrédet dochodow, przy zwiekszeniu
konkurencyjnosci rolnictwa i lesnictwa oraz wzieciu pod uwage
zasady zréwnowazonego rozwoju, c) wykorzystanie istniejacego
potencjatu w rolnictwie i gospodarce le$nej, d) stabilizacja stabiej
rozwinietych regionéw przez stworzenie regionalnych cykli go-
spodarczych.

Realizacja projektu RegioSustain nie jest bezposrednio zwigzana z
budowa systemow cieptowniczych. Chodzi raczej o stworzenie
podstaw do wdrazania takich projektow przez transfer wiedzy na
temat potencjatu, mozliwosci, stabych stron uczestniczacych re-
giondw w zakresie tworzenia cykli gospodarczych oraz na temat
wsparcia finansowego. Prowadzone dziatania mozna podzieli¢ na
cztery grupy: analizy, szkolenia, spotkania oraz rozpowszechnianie
wynikéw i public relations. Kluczowym elementem sukcesu we
wdrazaniu projektu w regionach s3 regionalne grupy robocze.
Zbieraja sie regularnie i petnia role platformy do dyskusji z lokalny-
mi podmiotami i ekspertami zewnetrznymi.
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Jednym z gtéwnych celéw RegioSustain jest wymiana doswiadczen. Regularne
wyjazdy partneréw projektu w miejsca realizacji modelowych inicjatyw — tutaj
system ogrzewania oparty na spalaniu wiérow drzewnych — sa prawdopodobnie
najbardziej praktycznymi sposobami wymiany dobrych praktyk.
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Eire-Irlandia
Wzrost dzieki naturze

Rewitalizacja lesnego parku rozrywki Lough Key (Lough Key Forest and Leisure Park) w zachodniej Irlandii ozywita te
bardzo popularnq atrakcje turystycznq, ozywiajqc rowniez lokalnqg gospodarke.

Potozony w malowniczej i historycznej okolicy Lough Key Forest
and Leisure Park to okoto 350 ha laséw mieszanych, jezioro i wiele
matych wysp. Szerokie na prawie 5 km jezioro Lough Key jest naj-
wieksza atrakcjg parku. Pisarze od ponad tysigca lat uwieczniaja
historie jeziora — pierwsza notatka znalazta sie w ,Rocznikach z
Lough Key”z 1041 r, ktére przechowywane s w Trinity College, w
Dublinie. W blizszych nam czasach okoliczne tereny stanowity
cze$¢ posiadtosci Rockingham, nalezacej do sir Johna Kinga i jego
spadkobiercow az do 1957 r. Wéwczas posiadtosc sprzedano Ir-
landzkiej Komisji ds. Gruntéw i niedtugo potem utworzono park
lesny Lough Key. Jest on jednym z najwiekszych i najbardziej ma-
lowniczych parkéw lesnych w Irlandii. Warte uwagi sa przede
wszystkim ogrody, sciezki, miejsca wykopalisk archeologicznych,
forty obronne z podziemnymi komnatami, wieza widokowa oraz
wycieczki todziami na wyspy. W czasie najwiekszej swietnosci, w
latach siedemdziesiagtych i na poczatku lat osiemdziesigtych XX w.,
park goscit rocznie nawet 250 tys. odwiedzajacych. Jednak z po-
wodu zmiany trendéw w dziedzinie turystyki i rekreacji oraz z bra-
ku inwestycji liczba oséb odwiedzajacych park powoli zaczeta

Plac zabaw w lesnym parku rozrywki Lough Key, Irlandia.

wych elementoéw. Jednym z najbardziej innowacyjnych rozwiazan
jest sciezka wsrdd drzew, ktdra wijac sie wsrdd konarow, biegnie
topniec. na poziomie koron drzew od centrum informacyjnego wzdtuz
brzegu jeziora Lough Key.

Widok z wierzchotka drzew

W potowie lat dziewie¢dziesigtych Coillte, panstwowe przedsie-
biorstwo zarzadzania lasami i gruntami, ktore jest wiascicielem
parku, we wspotpracy z Radg Hrabstwa Roscommon zainicjowato
duzy projekt rewitalizacji terenu. Projekt przewidywat zniszczenie
pewnych czedciistniejacej struktury parku oraz przebudowe i mo-
dernizacje pozostatych. Podczas prac dodano réwniez wiele no-

Projekt: Lesny park rozrywki Lough Key (Lough Key Forest and Leisure

Park)

Program: Cel 1 (2000-2006)

Koszt catkowity: 9 000 000 euro

Wktad UE: 5700 000 euro

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)
Wdrozenie: 20002006

Kontakt:
Neil Armstrong

General Manager

Lough Key Forest & Leisure Park, Rockingham, Boyle, Co
Roscommon, Irlandia

Tel.: +353 71966 32 42

Faks: +353 71966 32 43

loughkey@roscommoncoco.ie

http://www.loughkey.ie

Do kolejnych nowosci naleza dwa centra rozrywki, dla dorostych
i dla dzieci, oraz nowy osrodek informacyjny, ktéry w sposéb opi-
sowy prezentuje bogaty i bardzo zréznicowany pejzaz Lough
Key. Cho¢ w parku pojawity sie pfatne atrakcje i obiekty, wstep
dla mitosnikow tradycyjnej rekreacji w parku lesnym jest nadal
bezptatny.

Wyniki

Odnowiony Lough Key Forest and Leisure Park zostanie otwarty
dla publicznosci w kwietniu 2007 r. Szacuje sie, ze w pierwszym
roku dziatania liczba odwiedzajacych siegnie 60 600 i przez piec
lat wzrosnie do 121 300 oséb.

Kiedy park zacznie w petni dziata¢, zapewni od 12 do 16 miejsc
pracy. Utatwi rowniez posrednio tworzenie kolejnych miejsc pra-
cy, w takich dziedzinach, jak gastronomia, edukacja oraz rekreacja
na ladzie i na wodzie. Lough Key Forest and Leisure Park jest mo-
delowym projektem regionu i bedzie stuzyt za wzér dla wielu in-
nych atrakgcji turystycznych w okolicy, wspierajac w ten sposéb
tworzenie regionalnego klastra produktéw i ustug turystycznych.
Przebudowa Parku Lesnego Lough Key stanowi doskonaty przy-
ktad wspotpracy pomiedzy paristwowa spotka zarzadzania lasami
i innymi gruntami a miejscowymi wiadzami i podmiotami rozwo-
ju turystyki, dazacymi do stworzenia wysokiej jakosci atrakcji dla
odwiedzajacych.



Belgia/Niemcy/Niderlandy
Opieka zdrowotna ponad granicami

Nowa wspéipraca instytucji opieki zdrowotnej w euroregionie Maas-Rhein (EMR) ukazuje korzysci ptynqce ze spojrzenia
na system opieki zdrowotnej z perspektywy europejskiej.

Projekt: Zapewnienie transgranicznej opieki medycznej w Euroregionie
Maas-Rhein (Zorg over de grens)

Program: Interreg IlIA

Koszt catkowity: 1670 000 euro

Wkiad UE: 835 000 euro

Wdrozenie: 2002-2006

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

EMR jest transgranicznym regionem obejmujacym czes¢ Belgii
(prowincje Liege i Limburg), Niemiec (Akwizgran) oraz Niderlan-
doéw (Limburg). Region liczy okoto 3,7 mIn mieszkaricéw postu-
gujacych sie trzema réznymi jezykami, podlegajacych trzem réz-
nym systemom prawnym i nalezacych do czterech wyraznie
roznigcych sie kultur. Pomimo tych réznic EMR ma dtuga historie
wspotpracy transgranicznej, w szczegdlnosci w dziedzinie opieki
zdrowotnej. Rozpoczety w 1992 r. projekt Interreg | stworzyt pod- Kontakt:
Prof. Dr Jacques Scheres
Coordonnateur eurégional

Hopital universitaire de Maastricht
Postbus 5800, 6202 AZ, Maastricht
Tel.: +31(0)43 387 59 92

Faks: +31(0)43 3877977
jsch@eepz.azm.nl (jscheres@knmg.nl)

waliny pod rozwdj wspdtpracy w zakresie opieki zdrowotnej.
Dzieki pomocy otrzymanej w ramach programow Interreg Il i In-
terreg Il wspotpraca ta zaciesnita sie i objeta rowniez szpitale, fir-
my ubezpieczen zdrowotnych oraz inne podmioty z branzy opie-
ki zdrowotnej w regionie, pozwalajac stworzy¢ caty wachlarz
transgranicznych ustug medycznych. Dziatajaca obecnie sie¢
obejmuje szpitale, firmy ubezpieczer zdrowotnych, organizacje

pacjentéw, lekarzy, publiczne stuzby ochrony zdrowia, decyden-
téw w zakresie polityki opieki zdrowotnej oraz odpowiednie ad-
ministracje.

Wolny przeptyw pacjentow

W poczatkowej fazie projektu przewidywano jedynie wspotpra-
ce miedzy szpitalami i skupiano sie gtéwnie na okresleniu po-
trzeb zwigzanych z ochrong zdrowia oraz badano, jakie struktu-
ry sa potrzebne do zorganizowania transgranicznych ustug
medycznych. Wéwczas szpitale oraz firmy ubezpieczer zdro-
wotnych zawarty uktad, zapewniajacy ramy prawne dla stwo-
rzenia praktycznych mozliwosci $wiadczenia transgranicznych
ustug zdrowotnych oraz likwidujacy przeszkody w wolnym
przeptywie 0séb zainteresowanych takimi ustugami. Przewi-
dziano réwniez wprowadzenie w 2000 r. specjalnej miedzyna-
rodowej karty ubezpieczenia zdrowotnego, pozwalajacej oso-
bom ubezpieczonym korzystac z opieki medycznej po drugiej
stronie granicy.

P&éZniejszy projekt Interreg Ill,Zapewnienie transgranicznej opieki
medycznej w europejskim regionie Maas-Rhein” (Zorg over de
grens, 2002-2005) realizowano na bazie rozszerzonej sieci dziesie-
ciu organizacji finansujacych opieke medyczng oraz pieciu szpita-
li. Szpitale oraz podmioty finansujace podpisaty specjalne umowy
o wspotprace i wspdlnie pracowaty nad okofo 15 transgraniczny-
mi projektami. Projekt ten ufatwit réwniez kontakt miedzy grupa-
mi pacjentdw i sieciami opieki dla oséb starszych, wspdtprace w
dziedzinie opieki nad osobami uzaleznionymi od narkotykdw,
wspotprace miedzy szkotami wyzszymi oraz wspotprace nad
wdrazaniem srodowiskowych projektéw zdrowotnych Euroregio.
Doprowadzit réwniez do wspdélnej pracy nad raportem zdrowot-
nym Euroregio oraz do zorganizowania konferencji Euroregio na
temat zdrowia.

Model

Najwieksze osiggniecia transgranicznej wspdtpracy w dziedzinie
ochrony medycznej w EMR to:

- Wspotpraca klinicznamiedzy szpitalami, na przyktad w zakresie
kardiochirurgii dzieciecej, badar tomograficznych, onkologii
dzieciecej, leczenia oparzen, chirurgii naczyniowej czy patolo-
gicznej otytosci.

- Sie¢ wysokiej jakosci szpitali euroregionalnych.

- Wspdtpraca instytugcji finansujacych opieke zdrowotna.

+ Miedzynarodowa karta ubezpieczenia zdrowotnego.

- Strona internetowa i platforma informacyjna dotyczaca transgra-
nicznej opieki zdrowotnej w EMR.

« Rozszerzona wspdtpraca szpitali, ubezpieczycieli, pacjentéw, le-
karzy, farmaceutdw oraz innych partnerdw, takich jak uniwersy-
tety.

- Poréwnanie kosztéw poszczegdlnych ustug szpitalnych we
wszystkich trzech panstwach EMR.

- Poréwnanie kosztow ustug szpitalnych oraz przejrzystosci prze-
piséw i zasad zwrotu kosztow za pomoc medyczng w EMR.

- Poréwnanie ustug w EMR dla przewlekle chorych, np. diabety-
kow.

- Transgraniczna wspdtpraca w EMR w dziedzinie ustug pogotowia
ratunkowego i pomocy w nagtych wypadkach.

Euroregion Maas-Rhein jest dobrym modelem transgranicznych
ustug medycznych w Europie. Sukces tego projektu juz doprowa-
dzit do zmian w polityce Unii Europejskiej, ktéra uznata, ze spojrze-
nie na systemy ochrony zdrowia z europejskiej perspektywy przy-
nosi korzysci.



Dania/Szwecja
Biotechnologia ponad granicami
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Transgraniczna wspodfpraca miedzy wtadzami i przemystem biotechnologicznym w regionie @resund doprowadzita do
powstania Doliny Medicon (Medicon Valley), jednego ze swiatowych lideréw wsréd klastréw sektora biotechnologii.

Kiedy rzady Szwedji i Danii postanowity w 1991 r. zbudowac state
potaczenie przez ciesnine @resund, myslaty réwniez o stworzeniu
regionu transgranicznego, ktory stanowitby wspdliny obszar
wsptpracy gospodarczej, spotecznej i kulturalnej. W efekcie po-
wstat region @resund, obejmujacy duza Kopenhage oraz region
Scania w potudniowej Szwedji, o powierzchni okoto 100 km?, li-
czacy 3,5 min mieszkancow. Nastepnie, w wyniku wspotpracy
pomiedzy przemystem, uniwersytetami i sektorem publicznym
powstat Region Naukowy @resund (@resund Science Region -
OSR), ktérego zadaniem jest promowanie rozwoju gospodarcze-
go w regionie.

Priorytetowym celem OSR stato sie zbudowanie platform lub
klastréw w niektérych najbardziej efektywnych sektorach w re-
gionie, takich jak biotechnologia, ICT, srodowisko i przemyst spo-
zywczy. Obecnie najwiekszym i odnoszacym najwieksze sukcesy
klastrem jest sektor biotechnologiczno-medyczny, zwany Doling
Medicon. Pomyst stworzenia Doliny Medicon powstat w potowie
lat dziewiecdziesigtych, kiedy to wtadze publiczne i przemyst
biotechnologiczny w regionie postanowity nawigza¢ wspotpra-
ce, by wypromowac region na arenie miedzynarodowej i osiag-
nac¢ wspdlny cel — sta¢ sie najatrakcyjniejszym bioregionem w
Europie i jednym z pieciu najatrakcyjniejszych bioregiondéw na
Swiecie.

0d klastra do spotecznosci

Od 1997 r. agencje rozwoju regionalnego Copenhagen Capacity
oraz Position Skane wspdlnie promuja inwestycje zagraniczne w
Dolinie Medicon. W tym samym roku spotecznos¢ Doliny Medi-

Projekt: Medicon Valley — Dolina Medicon
Program: Program Interreg

Koszt catkowity: 3 950 000 euro

Wktad UE: 1 980 000 euro

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)
Wdrozenie: 28 lutego 2002 r. — 27 lutego 2005 r.

Kontakt:

UIf Aberg

Business Development Manager

Food & Food Technology, Life Science

Department of Economic Development & Innovation
Region Skane, Stortorget 9

SE-211 22 Malmé

Tel.: +46 (0)40 623 97 48 (bezposredni i komarkowy)
GSM: 446 (0)768 87 04 48

Faks: +46 (0)40 35 92 04

ulf.aberg@skane.se (Skype: ulfgoranaberg)
http://www.skane.com/invest

con prowadzita dziatania, by stymulowac¢ wiasny wzrost i rozwdj,
zaczynajac w 1997 r. od zatozenia Medicon Valley Academy — Aka-
demii Doliny Medicon (MVA). MVA petni role organizacji utatwiaja-
cej i stymulujacej wymiane informacji i wiedzy, wspierajacej
wspotprace miedzy przedsiebiorstwami, uniwersytetami, szpitala-
mi oraz innymi organizacjami w Dolinie Medicon. MVA otrzymata
pomoc finansowg z programu ,Jresund” w ramach Interreg IIA
oraz od publicznych i prywatnych podmiotéw dziatajacych w re-
gionie.

Wspotpraca miedzy uniwersytetami doprowadzita réwniez do po-
wstania Uniwersytetu @resund, ktory koordynuje ksztatcenie i ba-
dania oraz pomaga nadzorowa¢ tworzenie w regionie nowych
instytucji badawczych w sektorze biotechnologii. Innym godnym
uwagi obszarem wspétpracy byto utworzenie pierwszej w regio-
nie spotki podwyzszonego ryzyka Medicon Valley Capital. Zatozo-
na przez inwestoréow z obu panstw, spdtka MVC ma pomagac
nowo powstatym (start-ups) i rozwijajacym sie przedsiebiorstwom
z sektora biotechnologii.

Farmaceutyczna Silicon Valley

Dzi$ liczba firm farmaceutycznych dziatajgcych w Dolinie Medi-
con jest nieporéwnywalna w Europie, a nawet moze na Swiecie.
Dzieki wsparciu dobrze prosperujacych akademickich i klinicz-
nych osrodkéw badawczych z sektora biotechnologii ten jedyny
w swoim rodzaju klaster doprowadzit do tego, ze Dolina Medi-
con stata sie $wiatowym liderem w czterech najwazniejszych
pod wzgledem handlowym obszaréw medycyny: diabetologia,
zapalenia i immunologia, neurologia i nowotwory. To pofaczenie
doswiadczenia i wiedzy spowodowato, ze Dolina Medicon stata
sie doskonatym miejscem rozwoju dla nowych przedsiebiorstw
biotechnologicznych. Od 1997 r. w Dolinie Medicon powstato
114 nowych spotek typu start-ups (Srednio 13 rocznie w okresie
od 1997 do 2005 r.). Dolina przycigga wiecej bezposrednich in-
westycji do sektora biotechnologii niz jakikolwiek inny region w
Europie. Obecnie dziata tu ponad 300 spdtek w takich sektorach,
jak biotechnologia, technologia medyczna i farmaceutyka, re-
prezentujacych okoto 60% catego duriskiego i szwedzkiego eks-
portu lekéw i urzadzent medycznych.

Oto kilka liczb dotyczacych Doliny Medicon:

- 300 spdtek dziatajgcych w sektorze biotechnologii,

+ 14 uniwersytetow,

« 26 szpitali, z czego 11 to szpitale uniwersyteckie,

+ 41 000 oséb zatrudnionych w sektorze biotechnologii,

- 14 000 naukowcow,

- 150 000 studentéw, z czego 2 000 stanowig doktoranci w dzie-
dzinie biotechnologii,

- okoto 60% skandynawskiej produkcji w dziedzinie biotechnologii.




Wtochy

Klaster przemystu drzewnego i technologii w Bolzano — wspéfpraca i
innowacja w matych tradycyjnych przedsiebiorstwach rodzinnych

Region Bolzano pomédgt utworzy¢ , Klaster przemystu drzewnego i technologii” (Cluster Holz und Technik) obejmujqcy
175 przedsiebiorstw. Sq to gtéwnie mate rodzinne firmy o niskim poziomie innowacyjnosci, ktére wspdtpracujq nad no-
wymi rozwigzaniami w takich dziedzinach, jak zrédta termalne, zréwnowazone budownictwo, optymalizacja oswietle-

nia i akustyki.

Autonomiczna Prowincja Bolzano (niem. Stdtirol, nazwa uzywana
przez wiekszo$¢ mieszkancdw prowingji) jest regionem alpejskim,
w ktérym budownictwo drewniane i produkty drzewne stanowig
tradycyjny sektor lokalnej gospodarki. Jednak pracujac na stosun-
kowo ograniczonym rynku i posiadajac niewielkie kompetencje w
dziedzinie badar i rozwoju, miejscowe przedsiebiorstwa (gtéwnie
bardzo mate firmy) nie s3 ani zbyt dobrze przygotowane do sta-
wienia czota wyzwaniom zwigzanym z globalizacja, ani nie sa kon-
kurencyjne poza rynkiem regionalnym. Gtéwnym wyzwaniem dla
sektora drzewnego jest modernizacja i rozszerzenie rynku, a takze
promowanie transferu technologii, w celu opracowania nowych
produktéw, zdobycia wiedzy i poznania nowych proceséw pro-
dukcyjnych.

Pomoc regionalna

Wiadze regionalne wspieraty utworzenie klastra i trzy razy ogtaszaty
otwarty nabér wnioskéw, zachecajac MSP do skfadania projektow
wspotpracy, ktdrych zatozeniem byloby promowanie innowacji. Sfi-
nansowanych zostato 8 projektow obejmujacych 28 przedsie-
biorstw i skupiajgcych sie na nastepujacych zagadnieniach: moder-
nizacja akustyki i o$wietlenia, wykonczenie wnetrz w sektorze ustug
rekreacyjnych i pielegnadji ciata (hotele, uzdrowiska itp.), opracowy-
wanie i wypuszczenie na rynek ergonomicznie zaprojektowanych
umeblowania, innowacje w dziedzinie produktu, rynku i technolo-
gii oraz platforma informacyjna dla sektora drzewnego.

Na przyktad ,Eurokustik” - jeden z finansowanych projektéw - zo-
stat zatozony przez trzech stolarzy, ktorzy chcieli opracowac nowe
sposoby projektowania pomieszczen, aby zachowad optymalne
warunki akustyczne. Po przejsciu szkolenia prowadzonego przez
dwdch austriackich ekspertow stolarze zbudowali pierwszy pro-
totyp sali akustycznej. Zostata ona przetestowana przez orkiestre
symfoniczng (Symphonic Wind Orchestra) podczas trasy koncer-
towej, co pozwolito dokonac pomiardw wptywu ustawienia meb-
li na rozprzestrzenianie sie dZzwieku i muzyki. Projekt odnidst tak
wielki sukces, ze zaowocowat powstaniem nowej spétki, ktéra za-
warta kontrakty zaréwno w sektorze prywatnym (konferencje i
sale koncertowe w hotelach i dla zespotdéw muzycznych, miejsca
pracy w przedsiebiorstwach), jak i w sektorze publicznym (hale
sportowe, remizy strazackie).

Réwnoczesnie przeprowadzono dziatania poziome obejmujgce
m.in. wsparcie uczestnictwa w miedzynarodowych targach oraz
organizowanie wizyt studyjnych; sesje szkoleniowe dotyczace no-
wych technologii w sektorze; badanie rynku sektora drzewnego w
potnocnych Wioszech; wprowadzenie $wiadectwa technologicz-
nego (certyfikatu) dotyczacego akustyki i oswietlenia; opracowa-

Projekt: Klaster Sie¢ Alpejska (Cluster Alpine Network CAN) Klaster

przemystu drzewnego i technologii (Wood and Technologies Cluster)
Program: Dziatania innowacyjne (2000-2006)

Koszt catkowity: 740 360 euro
Wkiad UE: 370 180 euro

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

Wdrozenie: styczen 2002 — grudzien 2004

Kontakt:
Klaster przemystu drzewnego i technologii

Dott. Albert Uberbacher, Cluster Manager

CAN Siidtirol

Via Siemens 19
1-39100 Bolzano
Tel.: +39 (0)471 56 81 47

Faks: +39 (0)471 56 81 45

albert.ueberbacher@can-suedtirol.it
http://www.can-suedtirol.it

nie bazy danych profili spdtek; organizowanie statych warsztatow
i imprez (np.,Rozmowy o drewnie”); utworzenie osrodka kompe-
tencji zajmujacego sie tematem,Drzewa w akustyce i o$wietleniu”
oraz utworzenie centrum informacji i komunikacji.

Klaster ten, obejmujacy zaréwno przedsiebiorstwa produkcyjne, jak
i ustugowe, sktada sie z 60% ciesli, 20% stolarzy, 10% architektow i
10% innych firm (projektanci, technicy akustyki i oswietlenia).

Dalszy rozwdj

Pod koniec realizacji programu w 2004 r. klaster liczyt 130 cztonkéw
oraz komitet wybranych przedstawicieli. Dwa lata pdZniej liczba
cztonkdw wzrosta do 175. Zostaty réwniez utworzone trzy grupy ro-
bocze (,Innowacyjne budowle drewniane’;,Optymalne wykorzysta-
nie swiatta we wnetrzach” oraz ,Zdrowie, alpejski wypoczynek oraz
innowacyjne powierzchnie”), ktérych zadanie polegato na dostarcze-
niu cztonkom informacji, wiedzy, zaproponowanie szkoleri oraz po-
mocy przy realizacji projektdw wspdtpracy. Siedem z osmiu finanso-
wanych projektow wspdtpracy jest nadal prowadzonych bez pomocy
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR),a planowane
s3 dwa nowe projekty (,Spa dla trzygwiazdkowych hoteli” i ,Domy
drewniane dostosowane do potudniowego klimatu”). Wprowadzono
réwniez certyfikat jakosci technologicznej oraz rozpoczeto realizacje
miedzyregionalnego projektu wspdtpracy (Value Added Wood" —
,Drewno o wartosci dodanej’, finansowany w ramach Interreg IlIC).

(}
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Sie¢ doradcow dla MSP w zakresie innowagji

W zachodniej Szwecji zesp6t doradcéw do spraw innowacji pracuje z MSP w celu zidentyfikowania ich potrzeb w zakresie
innowacdji i, tam gdzie jest to potrzebne, znalezienia odpowiednich kompetencji, by poméc im w przysztym rozwoju.

Vdstra Gotaland jest wiodacym regionem przemystowym w
Szwedji i sektor przemystu stanowi tu podstawe regionalnej go-
spodarki i zatrudnienia poza Goteborgiem. Okoto 40% miesz-
kancow regionu pracuje w przemysle lub w ustugach zwigza-
nych z przemystem.

Badania przeprowadzone przez RITTS () w latach 1999-2000,
oparte na 900 ankietach wypetnionych przez przedsiebiorstwa,
wykazaty, ze MSP posiadaty potrzeby rozwoju, ktére nie byty
zaspokojone, i ze poziom innowacji oraz podejmowania ryzyka
wéréd regionalnych MSP z sektora przemystu byt niski. Zrédta
wiedzy byly porozrzucane i MSP nie wiedziaty, do kogo sie
zwroci¢, kiedy potrzebowaty pomocy. MSP miaty rézne potrze-
by, by dotrze¢ do potencjalnych klientéw, w szczegdlnosci pod
wzgledem kompetencji technicznych, ale réwniez w dziedzinie
marketingu i pracy w sieci. Konieczny byt lepszy kontakt po-
miedzy podmiotami posiadajagcymi doswiadczenie i wiedze a
przedsiebiorstwami.

W 2003 r. region zachodniej Szwecji zapoczatkowat realizacje pro-
jektu,Swiatowej klasy regionalny system innowacji dla MSP z sek-
tora przemystu” (World Class Regional Innovation System for indu-
strial SMEs) w trzech podregionach: Fyrbodal, Sjuhdrad i Skaraborg.
Projekt zostat zakoriczony przed terminem z powodu ograniczo-
nej pomocy w podregionie Fyrbodal, ktéry z programu,Dziatania
innowacyjne” otrzymywat juz dofinansowanie do wtasnego pro-
jektu w tej dziedzinie.

Projekt: Swiatowej klasy regionalny system innowacji dla MSP z sektora
przemystu

Program: Dziatania innowacyjne (2000-2006)

Wdrozenie: styczen 2003 — wrzesien 2005

Koszt catkowity: 1714 000 euro

Wkitad UE: 727 000 euro

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

Kontakt:

Projekt faza Il

Bjorn Westling

IVF Industriforskning och utveckling AB
Argongatan 30

S-431 53 MolIndal

Tel.: 031706 6169

Faks: 03127 6130
bjorn.westling@ivf.se
http://www.ivf.se
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Druga faza

Dwa pozostate podregiony kontynuowaty druga faze projektu od

kwietnia 2003 r. do sierpnia 2005 r. IVF, szwedzki instytut badaw-

czy przemystu maszynowego, byt menadzerem projektu pt.,Swia-
towej klasy regionalne ustugi innowacyjne — IF-net Vdstra Gota-
land” (World Class Regional Innovation Service — IF-net Vdstra

Gotaland). Projekt skupit sie na nastepujacych dziataniach:

- Utworzenie sieci skupiajacej wszystkich dostawcéw wiedzy.
Dziafanie to byto koordynowane przez grupe zarzadzajaca, skia-
dajaca sie z kierownikéw projektow z regionu, przemystowych
instytutéw badawczych oraz stowarzyszen rozwoju biznesu.

- Zatrudnienie i przeszkolenie w ramach sieci doradcow do spraw
innowadji. Oto kryteria uzyte przez grupe zarzadzajaca przy wy-
borze doradcow: wczedniejsze doswiadczenie w przemysle,
umiejetnos¢ i che¢ komunikowania sie z grupa gtéwnych pra-
cownikéw w przedsiebiorstwach i ustanowienia klimatu zaufa-
nia; umiejetnos¢ widzenia szerszej perspektywy, to znaczy po-
dejscie do sytuacji przedsiebiorstw w sposéb catosciowy, a nie
patrzenie na konkretny problem jedynie w obszarze wiasnej
kompetencji. Doradcy do spraw innowacji przeszli szkolenie, by
maoc dziatac jako przedstawiciele catej sieci.

- Doradcy do spraw innowacji odwiedzili MSP z sektora przemystu,
by pomdc im w rozwoju. Uznano, ze osobiste spotkania sa naj-
lepsze, sprzyjaja nawigzaniu kontaktéw i zdobyciu zaufania, na-
tomiast broszury i materiaty informacyjne maja stuzy¢ jedynie
jako dodatkowe Zrodfa informacji. Pierwsza wizyta trwata 1-2 go-
dziny i potrzebne byto kolejne 20 godzin, by przeanalizowac
problem i przygotowac propozycje projektu rozwoju.

- Kiedy wizyta koriczyfa sie okresleniem potrzeby, doradca przed-
stawiat konkretng propozycje projektu rozwoju, ktérg przedsie-
biorstwo mogto oceni¢. Wowczas identyfikowano i zalecano
najlepsze rozwigzania. Dopiero wtedy przedsiebiorstwo ptacito
za projekt rozwoju, otrzymujac w ramach projektu dofinansowa-
nie z sieci w wysokosci 1800 euro.

-Ogolna polityka okreslata procedury, sposoby koordynowa-
nia, raportowania itp. w zwigzku z wizytami w przedsiebior-
stwach i ustugami oferowanymi przez przedstawicieli regio-
nalnej sieci wiedzy, w celu zapewnienia fachowosci i jakosci.
Szczegoty te zostaty udokumentowane w przewodniku opar-
tym na badaniach przeprowadzonych przez BIC (Business In-
novation Center — Centrum Innowacji Biznesowej) przed roz-
poczeciem projektu.

« Przeprowadzono 318 wizyt, w ktérych wyniku ztozono 100 pro-
pozycji projektdw rozwoju, z czego 75 zostato rozpoczetych.

Region nadal finansuje realizacje projektu jako czes¢ strategii bu-
dowy $wiatowej klasy systemu wspierania innowacji dla MSP”.

', Regional Innovation and Technology Transfer” (Regionalny Transfer Innowacjii Technologii) — europejski program wspétfinansowany ze srodkéw funduszy strukturalnych i zorganizowany przez Dyrekcje Generalng ds. Polityki
Regionalnej w potowie lat dziewiecdziesiatych w celu zachecenia regiondw do opracowania strategii badari i innowagji.



Estonia

Innowacje w przemysle budowlanym — Loodesystem

Opracowanie nowej linii produkcyjnej termoprofili

Loodesystem Ltd jest estorskim producentem materiatow bu-
dowlanych i prefabrykowanych doméw. Utworzona w 2000 r. fir-
ma jako pierwsza w Estonii rozpoczeta produkcje $cian nosnych
dla domoéw prefabrykowanych lub sktadanych z elementéw, wy-
korzystujac jako materiat podstawowy arkusze blachy lub inaczej
mowigc — termoprofile.

Termoprofile to cienkoscienne, galwanizowane arkusze blachy,
uzywane do produkcji zewnetrznych $cian lub elewadji. Blacha
jest wytrzymata i elastyczna, dzieki czemu mozna produkowac
lekkie i cienkie arkusze, ktére sg rownoczesnie solidne i trwate. Do-
stawcy termoprofili oferujg zazwyczaj jednakowy typ materiaty,
co powoduje, ze wytwarzanie prefabrykowanych doméw wyma-
ga duzego naktadu sity roboczej. A to z kolei przysparza duzych
trudnosci w Estonii i sasiednich panstwach, ktérych branza bu-
dowlana cierpi na brak wykonawcéw.

Dlatego firma Loodesystem Ltd postanowita opracowac nowa li-
nie produkgji termoprofili, probujac w ten sposéb przezwyciezyc
te problemy. Chcac zmniejszy¢ potencjalne ryzyko ekonomiczne i
technologiczne zwigzane z tym naukowym projektem rozwoju,
firma Loodesystem postanowita wystapi¢ o dotacje z funduszy
strukturalnych za posrednictwem Enterprise Estonia (EAS), krajo-
wej agencji pomocy dla biznesu.

Partnerstwo

Inzynierowie z Loodesystem zebrali i przeanalizowali dane w tere-
nie w celu zidentyfikowania gtéwnych czynnikdéw uniemozliwiaja-
cych szybszy montaz elementéw prefabrykowanych doméw. Wy-
niki tej analizy pokazaty dodatkowe mozliwosci termoprofili, ktére
umozliwiaja szybszy montaz produkowanych tu elementow.

Linie produkcyjng opracowano we wspdtpracy z Oy Samesor, fi-
ska spotka bedaca jednym z liderdw w tej dziedzinie. Dzieki zawia-
zanemu partnerstwu nowe pomysty Loodesystem zostaty zreali-
zowane w zaledwie dziewie¢ miesiecy.

1
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Nowa linia produkcyjna.

Projekt: Opracowanie nowej linii produkcyjnej termoprofili

Program: Program Celu 1 (Priorytet 2: Konkurencyjnosc Przedsiebiorstw)
Koszt catkowity: 261 223 euro

Wktad UE: 104 486 euro

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)

Wdrozenie: grudzien 2004 — wrzesier 2005

Kontakt:

Raul Loomets

Loodesystem Ltd
Katusepapi 10a

11412 Tallin

Estonia

Tel.: +372 (0)601 1914
info@loodesystem.ee
http://www.loodesystem.ee

Nowa, innowacyjna linia (nazywana,paskowg linig formowania
na rolkach”) przeszia testy w trzecim kwartale 2005 r., mniej niz
rok po zakornczeniu poczatkowej analizy wymaganych cech
produktu.

Takie tempo rozwoju nie bytoby mozliwe bez wspdtpracy z En-
terprise Estonia i pomocy z funduszy strukturalnych. Towarzy-
szace projektowi ryzyko ekonomiczne i technologiczne bytoby
dla matego czy $redniego przedsiebiorstwa zbyt duzym ograni-
czeniem.

Szyhciej i taniej

Firma Loodesystem Ltd opracowata wiasng, opatentowang i
skomputeryzowang, innowacyjng linie produkcyjng termoprofili.
Obejmuje ona kilka dodatkowych operacji, ktére skracaja czas po-
trzebny do wyprodukowania elementu sciany. Te dodatkowe ope-
racje sa jedyne w swoim rodzaju i zapewniajg klientom niezréw-
nane mozliwosci.

Uzywajac termoprofili wyprodukowanych przez Loodesystem,
element $ciany moze by¢ wyprodukowany 20-40% szybciej
niz w przypadku uzycia jakiegokolwiek innego konkurencyj-
nego termoprofilu, wymagajac jednoczesnie mniej pracy przy
montazu niz w przypadku innego konkurencyjnego termo-
profilu.

Nowe produkty przyciaggnety uwage potencjalnych klientow w
roznych czesciach Europy. Firma Loodesystem juz zaczeta ekspor-
towac swoje wyroby na Ukraine i znalazta nowych partnerdw,
gtéwnie wirdd przedsiebiorstw budowlanych w rejonie Morza
Battyckiego i w Hiszpanii.
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Francja/Grecja/Wtochy/Hiszpania/Maroko/Tunezja

Basen Morza Srédziemnego - laboratorium dla innowacji energetycznych

W obliczu rosnacej troski o Srodowisko i zmiany klimatu basen Mo-
rza Sroédziemnego ze swojg ogromng réznorodnoscia, wyspami,
gdrami i miastami staje sie gwarancjg osiagniecia réznorodnego
dodwiadczer w dziedzinie wykorzystania energii odnawialnych
jako uzupetniajgcych zrodet elektrycznosci. Energie odnawialne sg
kluczowym elementem walki z efektem cieplarnianym oraz daze-
nia do zdecentralizowania produkcji energii. Dlatego korzysci pty-
nace ze wspdtpracy partneréw i sieci w obrebie basenu Morza
Srédziemnego obejmujg wspieranie dzielenia sie wiedza, wybdr
najbardziej wydajnych systemdw energetycznych w danej sytuadji
oraz odpowiednie decyzje planowania przestrzennego, ale takze
pomoc w realizacji celéw protokotu z Kioto i europejskiej biatej
ksiegi w dziedzinie energetyki. Kolejnym celem tej wspotpracy jest
zapewnienie kosztownej dzis energii odnawialnej, w szczegdlnosci
w przypadku energii fotowoltaicznej i ogniw paliwowych, bardziej
konkurencyjnej pozyciji.

Pétnocne Wybrzeze — Potudniowe Wybrzeze

Tego typu rozwazania daty podstawe do stworzenia projektu
Emergence (') 2010 rozpoczetego niedawno przez region Proven-
ce-Alpes-Cote d’Azur (PACA, Francja) w ramach programu INTER-
REG IlIB MEDOCC (%). Jego celem jest zapewnienie niezawodnej i
statej dostawy energii przez decentralizacje produkgji z odnawial-
nych Zrédet, wigczajac uczestniczace w programie obszary w pro-
ces integracji, ktérego zadaniem jest utworzenie przysztego pejza-
Zu energetycznego.

Partnerami Emergence 2010 sa: Izba Handlowa, Przemystowa i
Energetyczna Wysp Balearéw (Hiszpania), Prowincja Cagliari (Sar-
dynia, Wtochy), Regionalna Prowincja Caltanissetta (Sycylia, Wto-
chy), Prefektura Dodecanese i Centrum Zrédet Energii Odnawialne;
(Centre for Renewable Energy Source — CRES) w Gregji oraz partne-

Projekt: Emergence 2010

Program: Interreg 111B MEDOCC, o5 2, dziatanie 1
Koszt catkowity: 1210 000 euro

Wkitad UE: 722 500 euro

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR)
Wdrozenie: 1 lipca 2006 r. — 30 czerwca 2008 r.
Kontakt:

Region Provence-Alpes-Cote d’Azur

Mireille Pile, directrice de I'environnement,

du développement durable et de I'agriculture
Hotel de Région, 27 Place Jules Guesde

F-13481 Marseille Cedex 20

Tel.: +33 (0)4 91 57 52 08

Faks: +33 (0)4 9157 53 07
mpile@regionpaca.fr
http://www5.regionpaca.fr/

—(@)

Ogniwa fotowoltaiczne: wymiana doswiadczen w zakresie energii odnawial-
nych jest czescia projektu Emergence 2010.

rzy z potudniowego wybrzeza Morza Srédziemnego: Oérodek Roz-
woju Energii Odnawialnej (CDER, Maroko) oraz Krajowa Agencja ds.
Nadzoru Energii (ANME, Tunezja).

0d kwestii spornych do przypadkow
modelowych

Pierwsza faza (od czerwca do grudnia 2006 r)) oparta na $cistej me-
todologii okreslonej podczas inauguracyjnego seminarium zawie-
rata dokonany przez kazdego partnera wybdr — przy pomocy
oprogramowania komputerowego opracowanego przez CRES —
takich elementéw, jak: systemy energetyczne i obszary badawcze,
ktére maja by¢ poddane wspdinej ocenie, okreslenie obszardw i
zaangazowanych podmiotéw, rozpoczecie badan technicznych i
ekonomicznych, utworzenie katalogu branzowego i strony inter-
netowej oraz sporzadzenie przez PACA wstepnej listykwestii spor-
nych w celu dalszego rozwoju wybranych technologii.

Druga faza (od stycznia do czerwca 2007 r) obejmuje przedsta-
wienie studium przypadkoéw i strategie, prace w terenie prowa-
dzone po zatwierdzeniu planu sporzgdzonego przez CRES i zgod-
nie z jego wytycznymi oraz wymiane opinii na temat wczesdniej
wspomnianych kwestii spornych.

Na koniec w fazie trzeciej, miedzy lipcem 2007 r. a kwietniem 2008 ,
zostang przedstawione specyfikacje w celu rozpoczecia realizacji
przypadku modelowego, zaproponowanego przez kazdego partne-
ra, ktéry moze zakonczyc¢ sie wykonaniem projektu w petnej skali.
Zostang oszacowane mozliwe inicjatywy operacyjne oraz pomoc
unijna dla nich, w tym wsparcie w ramach programéw nowego celu
funduszy strukturalnych — Europejska wspdtpraca terytorialna. Pro-
jekt zakoriczy sie seminarium podsumowujgcym.

Sianie nasion alternatywnej energii

Oprocz badarn Emergence 2010 musi umozliwi¢ utworzenie
osrodkéw wzrostu w miejscach, w ktérych dziatalnos¢ gospodar-
cza boryka sie z trudnosciami zwigzanymi z utrudnionym doste-
pem do energii z powodu ich oddalenia, specjalnych potrzeb do-
tyczacych zdecentralizowanych Zrédet energii lub wymogow
dotyczacych ochrony srodowiska.

" Badania w rejonie Morza Srédziemnego nad energiami odnawialnymi gwarantujacymi elektryfikacje i podstawy ekologicznego wzrostu.

2Wspétpraca ponadnarodowa (2000—2006). Zachodni rejon Morza Srédziemnego




Glosariusz

Dziatania innowacyjne: W latach 2000-2006 okoto 181 regio-
nalnych programow dziatar innowacyjnych otrzymato dofinanso-
wanie w 156 kwalifikowalnych regionach UE-15. Celem byto prze-
testowanie nowych podejs¢ i dziatan, ktére, jesli okaza sie
sukcesem, moga poprawic¢ jakos¢ programoéw operacyjnych. Te
podejmujace ryzyko ,laboratoria” skupity sie na wzmocnieniu re-
gionalnych gospodarek opartych na wiedzy, innowacji technolo-
gicznej, na spoteczenistwie informacyjnym i na ustugach regio-
néw, promujac ich zréwnowazony rozwdj.

EFRR: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego jest —
wraz z Funduszem Spdéjnosci i Europejskim Funduszem Spo-
tecznym - jednym z trzech instrumentéw finansowych polityki
spojnosci UE oraz gtéwnym zrédtem finansowania rozwoju
rdzennego potencjatu regionéw. Zatozony w 1975 r. EFRR anga-
zuje sie w finansowanie wydajnych inwestycji, przedsiebiorczo-
$ci, infrastruktury transportowej i ochrony srodowiska, badan i
rozwoju technologicznego, innowacji, spoteczenstwa wiedzy,
zrbwnowazonego rozwoju oraz innych dziedzin. Szczegétowe
priorytety wsparcia EFRR znajdujg sie w podstawach wielolet-
nich programéw zarzadzanych wspdlnie przez Komisje, pan-
stwa cztonkowskie i regiony.
http://ec.europa.eu/comm/regional_policy/index_pl.htm

EFS: Utworzony w 1957 r. Europejski Fundusz Spoteczny jest
jednym z trzech instrumentéw spojnosci UE i stanowi gtéwne
Zrédo finansowania wsparcia rozwoju zatrudnienia i zasobow
ludzkich.
http://ec.europa.eu/employment_social/esf2000/
introduction_en.html

Cel Europejska wspoétpraca terytorialna: Zadania dawnej ini-
cjatywy wspdlnotowej Interreg beda wspierane w ramach celu—
Europejska wspotpraca terytorialna, ktérego zadaniem jest ozy-
wianie transgranicznej, ponadnarodowe]j i miedzyregionalnej
wspotpracy pomiedzy regionami UE w latach 2007-2013. Finan-
sowany on jest w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego (EFRR) i przeznacza kwote 7,85 mld euro na wspotfi-
nansowanie okoto 80 programow wspotpracy.

http://ec.europa.eu/regional_policy/interreg3/index_en.htm

Fundusz Spadjnosci: Obejmujacy panstwa cztonkowskie z PNB
ponizej 90% $redniej unijnej Fundusz Spoéjnosci wspotfinansuje
projekty w dziedzinie transportu i ochrony Srodowiska, w tym
Transeuropejskie Sieci (TENSs), efektywnos$¢ energetyczng i odna-
wialng energie. W latach 2007-2013 Fundusz Spdéjnosci bedzie
dysponowat budzetem 69,6 mld euro na programy zarzadzane
przez panstwa cztonkowskie.
http://ec.europa.eu/comm/regional_policy/index_pl.htm

Cel Konkurencyjnosc i zatrudnienie w regionach: W latach
2007-2013 dazeniem tego celu bedzie wzmocnienie konkuren-
cyjnosci i atrakcyjnosci regionodw, jak réwniez zatrudnienia, z
wykorzystaniem dwutorowego podejscia. Po pierwsze, progra-

my rozwoju pomoga regionom w wyprzedzaniui i promowaniu
zmian gospodarczych przez innowacje i promowanie spote-
czenstwa wiedzy, przedsiebiorczosci, ochrony srodowiska i po-
prawy ich dostepnosci. Po drugie, dazenie do utworzenia wiek-
szej liczby i lepszej jakosci miejsc pracy bedzie wspierane przez
dostosowanie sity roboczej i inwestowanie w kapitat ludzki. Cel
ten obejmuje wszystkie regiony z 19 panstw cztonkowskich,
oprocz tych, ktére podlegajg celowi Konwergencja, czyli 168 re-
giondéw z 314 mIn mieszkaricéw. Budzet wynosi 54,9 mld euro,
z czego 11,4 mld euro przeznaczono na regiony objete pomoca
przejsciowa phasing-in, co stanowi nieco mniej niz 16% catko-
witej alokacji.

Cel Konwergencja: \W latach 2007-2013 cel ten bedzie dazyt do
promowania warunkéw stymulujgcych wzrost i czynnikéw pro-
wadzacych do prawdziwej konwergendji najstabiej rozwinietych
panstw cztonkowskich i regiondéw. Cel ten dotyczy — w 17 pani-
stwach cztonkowskich — 84 regiondw i 154 min mieszkancow, ktd-
rych PKB per capita wynosi ponizej 75% $redniej unijnej oraz, w
przypadku pomocy przejsciowej phasing-out, kolejne 16 regio-
néw z 16,4 min mieszkancoéw, z PKB nieco powyzej tej granicy, z
powodu efektu statystycznego rozszerzonej Unii. Kwota dostepna
w ramach celu Konwergencja wynosi 279,8 mld euro, co stanowi
81,5% catej sumy. Jest ona podzielona w nastepujacy sposob:
199,3 mld euro dla regionéw celu Konwergencja, 13,9 mld euro
dla regionéw pomocy przejsciowej phasing-out i 69,6 mld euro
dla Funduszu Spéjnosci, ktdry swojg pomocg obejmuje 15 panstw
cztonkowskich.

Krajowe programy reform (KPR): W wyniku przyjecia przez
Rade Europejska nowych zintegrowanych wytycznych w czerwcu
2005 r. panistwa czlonkowskie musza okresli¢ swoje priorytety i
podzieli¢ sie dobrymi praktykami w celu realizacji kluczowych wy-
zwan gospodarczych za posrednictwem swoich KPR. Stanowiag
one strategie paristw cztonkowskich w celu zapewnienia dtugofa-
lowego zrownowazonego rozwoju, wysokiego poziomu zatrud-
nienia oraz zintegrowanego i sprawiedliwego spofeczenstwa.
Kazde panstwo cztonkowskie do czasu wiosennego spotkania
Rady musi sporzadzi¢ roczne sprawozdanie z postepu realizadji
programow.

Narodowe strategiczne ramy odniesienia (NSRO): Planujac
dziatania funduszy strukturalnych na lata 2007-2013, paristwa
cztonkowskie musza przedstawi¢ Narodowe strategiczne ramy
odniesienia, ktére gwarantuja, Zze dziatania sa zgodne ze Strate-
gicznymi wytycznymi Wspolnoty dla spdjnosci.

Program operacyjny: Dokument sktadany przez panstwo czton-
kowskie i przyjmowany przez Komisje, prezentujacy strategie roz-
Woju ze spdjnym zestawem priorytetéw, ktére maja by realizowa-
ne przy wsparciu ze srodkéw jednego funduszu lub, w przypadku
celu Konwergendja, przy wsparciu Funduszu Spéjnosci i EFRR.



Programy zasadnicze (mainstream programmes): Termin ten
jest uzywany w stosunku do 450 programoéw finansowanych ze
srodkdw EFRR, EFS i Funduszu Spotecznego w ramach celu Kon-
wergencja oraz celu Konkurencyjnos¢ i zatrudnienie w regionach
na lata 2007-2013.

Regiony na rzecz zmian gospodarczych: propozycje Komisji
majace na celu wzmocnienie wymiany dobrych praktyk w kontek-
scie wspotpracy miedzyregionalnej w latach 2007-2013, przedsta-
wione w komunikacie COM(2006) 675 z dnia 8 listopada 2006 r.
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/
interregional/ecochange/index_en.cfm

Strategiczne wytyczne Wspélnoty dla spéjnosci (SWW) sta-
nowig podstawe dziatan Funduszy Strukturalnych. Na podstawie
propozycji Komisji Europejskiej 6 pazdziernika 2006 r. Rada i Parla-
ment Europejski przyjety SWW na lata 2007-2013.
http://ec.europa.eu/comm/regional_policy/index_pl.htm

Urbact: Wspotfinansowany ze srodkéw EFRR program Urbact op-
arty jest na sieci europejskich miast, ktére sg zaangazowane w
programy inicjatywy wspdlnotowej Urban. Urbact wspomaga wy-
miane doswiadczen i uczenie sie od réznych podmiotow. Wspar-

cie finansowe otrzymato wiele dziatan, w tym utworzenie 30 sieci
skupiajacych po 8-20 miast, kazda z nich utworzona wokét jedne-
go z konkretnych zagadnien polityki miejskiej. Kolejny etap bedzie
otwarty dla wszystkich miast z 27 paristw cztonkowskich.
http://www.urbact.eu/

Urban II: Inicjatywa wspdlnotowa Urban Il (2000-2006) jest spe-
cjalnym instrumentem do rewitalizacji obszaréw miejskich. Urban
Il dazy do rozwiazania problemdw, z jakimi borykaja sie te obszary,
i zwiekszenia atrakcyjnosci miast. Siedemdziesigt europejskich
miast otrzymato dofinansowanie z budzetu EFRR wynoszacego
730 min euro. Dzieki zintegrowanemu podejsciu pomoc trafia do
kilku obszaréw, takich jak polepszenie dostepu do zatrudnienia i
szkoler, ozywienie potencjatu kulturalnego oraz promocja rewita-
lizacji Srodowiska materialnego i naturalnego.

Zintegrowane wytyczne na rzecz wzrostu i zatrudnienia:
Oceniajac osiggniecia strategii lizbonskiej do 2004 r, Rada Euro-
pejska postanowita wiosng 2005 r. ponownie skupi¢ wspdline wy-
sitki na wzroscie i zatrudnieniu. Zintegrowane wytyczne obejmujg
23 dziatania; m.in. cykl zarzadzania w latach 2005-2008 zawiera
zestaw wskaznikéw strukturalnych i roczne sprawozdania z poste-
pu krajowych programéw reform (KPR).
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