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Koheesiopolitiikan uudella ohjelmakaudella 2007-2013 Euroopan alueiden ja !

kaupunkien valille edellytetddn entistd tiiviimpaa yhteistyota. On tarkedd varmis-

taa, ettd alueiden ja kaupunkien verkostoissa syntyvat loistavat ideat hyédynne-

taan nopeasti uusissa alueohjelmissa. Tiedotteessa 675 (2006) esitelty Alueet ta-

louden muutosten edistdjind -hanke on suunniteltu edistdmaan kaytannon ; -
kumppanuutta eli kumppanuutta eri alueiden asianomaisten toimijoiden seka

alueiden ja komission vdlilla. Alueiden ja komission valilld tarkoituksena on vah- P
vistaa yhteisdn kasvuun ja tyollisyyteen tahtdavien politiikkojen synergiaa. Tama

on mahdollista saavuttaa varmistamalla, ettd erilaisista projekteista saatuja hyo-

dyllisid kokemuksia ja hyviad toimintatapoja kdytetdan alueiden valisessa yhteis-

tydssa. Alueet talouden muutosten edistdjind -hankkeessa voidaan hyddyntaa

etenkin kokemuksia, joita saatiin kauden 2000-2006 alueiden valistd yhteistyotd

tukevasta Interreg IlIC -aloitteesta, Urbact-verkostosta, jossa Euroopan kaupun-

git vaihtoivat parhaita toimintatapoja, sekd muista komission verkostoitumis-

hankkeista.

Hankkeessa alueiden vélistd yhteistyotd varten esitellddn neljd uutuutta. Olemme madrittdneet kolmekymmentd teemaa, joissa keskitytdan
taloudelliseen nykyaikaistamiseen ja uudistettuun Lissabonin ohjelmaan. Teemat perustuvat kauden 2007-2013 koheesiopolitiikkaa koske-
vien strategisten suuntaviivojen neljadn osa-alueeseen, jotka ovat investointien lisddminen, osaamisen ja innovaation parantaminen, useam-
pien ja parempien tydpaikkojen luominen seka alueellisen ulottuvuuden huomioiminen. Teemoja kasitellddn konferenssiohjelmaan kuulu-

vissa erityisissa tyOpajoissa.

Kommunikaation parantaminen on tarpeen, jotta aluekehitystad koskevan osaamisen ja hyvien toimintatapojen vaihto seka kasvun ja tyolli-
syyden ohjelman kayttodnotto olisi helpompaa. Siksi vuosikonferenssissa esitellddn uusi RegioStars 2008 -palkinto innovatiivisille projekteille.
Palkinnot jaetaan toisessa vuosikonferenssissa. On hienoa, ettd kommunikaation tehostamiseen on jo I6ydetty kumppaneita. Alueiden komi-
tea ja Ranskan Provence-Alpes-Cote d’Azur -alue ovat osallistuneet aktiivisesti tapahtumaan jarjestamalla 8.3.2007 Jacques Delors -rakennuk-
seen foorumin ideoiden ja kokemusten vaihtoa varten.

Verkostojen ja yleisten ohjelmien valille suunnitellaan entista tiiviimpad yhteyttd. Tatd yhteyttd pyritddn vahvistamaan kaikissa verkostoissa,
joita tuetaan kaudella 2007-2013 Euroopan alueellisen yhteistydn tavoitteen 375 miljoonan euron budjetista. Entista yleisluonteisempaa
toimintaa jatketaan etenkin neljannen uutuuden eli niin sanotun nopeutetun menettelyvaihtoehdon avulla. Tassé vaihtoehdossa yhteistyo-
td tekevdt komissio ja vapaaehtoiset verkostot, jotka kdsittelevat valittuja painopistealueita ja joihin kuuluu 15-20 aluetta tai kaupunkia. Ta-
voitteena on luoda nopeasti testausalustoja uusille ideoille.

Tama on ensimmainen vuosittainen Alueet talouden muutosten edistdjind -konferenssi. Uskon, ettd sen ohjelma kiinnostaa monia. Tapahtuma
tarjoaa uusia tilaisuuksia vaihtaa osaamista ja hyvid toimintatapoja, jotka helpottavat kasvun ja tyollisyyden ohjelman kayttdédnottoa alueilla.

D w/u?g_

Euroopan komission aluepolitiikasta vastaava komissaari

Danuta Hibner




Innovatiiviset alueet

EU:n jésenvaltioiden ja alueiden valilla olevat suuret erot kdyvat
sadnnollisesti ilmi tutkimusta ja kehitysta (T&K) sekd innovaatiota
koskevista tilastoista.

Vuodesta 2002 I&htien Euroopan komissio on arvioinut alueellista
innovaatiota. Innovaatiosuuntaukset yhdistetdan muihin tietoihin,
kuten siihen, kuinka paljon tiede, tekniikka ja huipputeknologia
tarjoavat tyopaikkoja tai kuinka paljon alueilla haetaan patentteja
miljoonaa asukasta kohti. Viimeisimman, marraskuussa 2006 jul-
kaistun Euroopan innovaatioiden tulostaulun (") mukaan
25 jasenvaltion kymmenen suorituskykyisintd aluetta ovat Tukhol-
ma ja Lansi-Ruotsi (SE), Oberbayern (DE), Etela-Suomi (FI), Karlsru-
he (DE), Stuttgart (DE), Braunschweig (DE), Eteld-Ruotsi (SE), lle-de-
France (FR) sekd itdinen Keski-Ruotsi (SE). EU15-maiden alueet
hallitsevat suorituskykyisimpien alueiden luetteloa, jossa niitd on
ensimmaisten viidenkymmenen alueen joukossa 47 ja sadasta
alueesta 94. Uusien jasenvaltioiden alueista Praha (CZ) on sijalla
15, Bratislavsky kraj (SK) sijalla 27, K6zép-Magyarorszag (HU) sijalla
34, Slovenia sijalla 63, Mazowieckie (PL) sijalla 65 ja Jihovychod
(C2) sijalla 100.

Seuraavalla sivulla oleva kartta kuvaa viimeisimman Euroopan
innovaatioiden tulostaulun sisaltoa. Muihin alueellisiin eroihin,
kuten asukaskohtaiseen bruttokansantuotteeseen, ndhden tu-
lokset vahvistavat, ettd kehityksesta jéljessa olevilla alueilla on
tehtdva erityisia ponnistuksia innovaation parantamiseksi. Siten

Euroopan aluekehitysrahaston osarahoittama Insitutio Tecnoldgico de Aragon
-instituutti Zaragozassa Espanjassa

" Katso http://trendchart.cordis.lu/.
“Katso http://ec.europa.eu/regional _policy/sources/docgener/evaluation/rado_en.htm.

voidaan luoda kilpailukykyistd kasvua ja tyollisyyttd. Rakennera-
hastoista on saatavana merkittavaa rahoitusta. Alueet voivat ke-
hittyd myos tekemalld yhteistyota kaikkein suorituskykyisimpien
alueiden kanssa.

Koheesiopolitiikka tukee innovaatiota kahdella pdaasiallisella
tavalla: projekteihin mydnnetdan osarahoitusta rakennerahas-
toista seka rakennetaan strategiseen kehitykseen, kumppanuu-
teen, ohjelmatyohon, valvontaan ja arviointiin perustuvaa
aluehallintojarjestelmaa. Monissa tapauksissa hallintojarjestel-
ma on jo itsessaan innovatiivinen politiikka. Kauden 2007-2013
koheesiopolitiikkaohjelmia varten Euroopan komissio teki in-
novaatiota ja tietamyspohjaista taloutta koskevan arvi-
oinnin. () Sen tavoitteena oli tarjota ohjausta alueellisten in-
novaatiotoimien kdynnistamiseen rakennerahastojen tuella.
Innovaatiotoiminnan moninaisuuden ja Euroopan alueiden lu-
kuisien mahdollisuuksien takia oli tarkeda kirjata innovaatiopo-
litiikkoihin eri alueiden vaatimat erilaiset ldhestymistavat. Tutki-
muksen mukaan on tarkeda
- tunnistaa alueellisen innovaatiopotentiaalin  moninaisuus,
joka edellyttaa innovatiivisten toimien saatamiseen ja ohjel-
mointiin erityisia rédtaloityja ratkaisuja Euroopan eri alueilla
- kdynnistda ja testata entistd monimutkaisempia projekteja tai
aloitteita, joihin osallistuu useita toimijoita ja jotka sisaltavat
monenlaisia toimia; projektien painopiste on selkedsti uusien
tekniikoiden markkinoitavissa olevissa sovelluksissa pikem-
min kuin tutkimuksen ja kehityksen infrastruktuureissa, jotka
perustuvat tekniikan kehitykselle ja siirrolle
- tehdd suunnitelmia pitkalld aikavalilld ja luoda entistd kesta-
vammat alueellisen innovaatiopolitiikan strategiset hallinta-
prosessit
- hyddyntdd Euroopan aluekehityksen tavoitetta alueiden vé-

listen verkostojen luomiseksi.

Toiminnallisesta ndkokulmasta tutkimus korostaa yha parem-
man koordinaation tarvetta alueellisten ohjelmien ja politiikko-
jen vdlillda sekd panostamista strategiseen tiedusteluun, kuten
politiikkojen vertailuun, ennusteiden tekemiseen ja alueiden va-
lisiin yhteistydohjelmiin. Tutkimuksessa suositellaan myds vai-
heittaista ldhestymistapaa innovaation ja tietdmystoimien kdyt-
téonottoon. Alikriittisten ohjelmien tai toimien rahoittamista
tulisi valttag; olisi sijoitettava mieluummin suuriin ja uskaliaisiin
projekteihin, jotka onnistuessaan olisivat kannattavampia. Lo-
puksi tutkimuksessa suositellaan rakentamaan toimivat suhteet
politiikoista saatavien toimielinten vilille, jotta alueellisia kehi-
tys- ja innovaatioverkostoja voitaisiin jatkuvasti parantaa.
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Alueet talouden muutosten edistajina: kaytannon kumppanuus

Koheesiopolitiikkaa ja sen tydkaluja ja ohjelmia hallinnoidaan ha-
jautetusti noudattaen tdysimadrdisesti toissijaisuusperiaatetta.
Jasenvaltiot, alueet ja kaupungit valitsevat padosin itse investoin-
nit, joille mydnnetdan yhteisdn rahoitusta kaudella 2007-2013.
Marraskuussa 2006 komissio julkaisi Alueet talouden muutosten
edistdjina -tiedotteen (%), jossa ehdotettiin uusia tapoja vahvistaa
alueiden ja kaupunkien verkostoja Euroopan alueellinen yhteis-
tyd -tavoitteessa. Alueet talouden muutosten edistdjind -aloit-
teella komissio tukee "kdytdannén kumppanuutta’ Komission lai-
tokset tekevdt yhteistydtd Euroopan alueiden merkittdvimpien
ongelmien ratkomiseksi ja pyrkivdt muodostamaan lujan siteen
hyvien toimintatapojen ja koheesiopolitiikan vélineiden yleisen
rahoituksen vélille.

Alueet talouden muutosten edistdjind -aloite sisaltad kaksi EU:n
aluepolitiikan valinettd: Euroopan alueiden vdlisen yhteistydn
aluepoliittisen osion (%) seka kaupunkialueiden kehityksen verkos-
to-ohjelman eli Urbactin. Aloitteessa ehdotetaan, ettd ohjelmissa
keskitytddn komission maarittamiin taloudellisen kasvun teemoi-
hin, jotka sopivat yhteisén koheesiopolitiikan strategisiin suunta-
viivoihin kaudella 2007-2013. (°) Yhteensa ndiden kahden rahoi-
tusvalineen budjetti on 375 miljoonaa euroa kaudella 2007-2013.

Alueet talouden muutosten edistdjind -aloitteeseen sisaltyy joita-
kin uutuuksia.

Euroopan komission puheenjohtaja José Manuel Barroso avasi ensimmaisen, in-
novaatioaiheisen Alueet talouden muutosten edistdjind -konferenssin kes-
dkuussa 2006.

KOM(2006) 675 / SEC(2006) 1432, 8. marraskuuta 2006.

Guadianajoen silta Espanjan ja Portugalin valilla (Algarve, Portugali)

Alueet talouden muutosten edistdjind: kdytanndn kumppanuus

- Alueet ja kaupungit voivat edelleen muodostaa ja hallinnoida
omia verkkojaan, mutta niiltd voidaan myds pyytda sitd, kun on
kyse tietyista aihealueista, jotka on valittu unionin politii-
kanalojen liittamiseksi nykyaikaistamisohjelmaan. Ko-
mission yksikdt madrittavat koordinoidusti ja yhteistydssa jasen-
valtioiden kanssa tietyt kdsiteltavat aihealueet (katso luettelo

seuraavalla sivulla).

-Uuden nopeutetun menettelyvaihtoehdon ansiosta
voidaan testata nopeasti ideoita, joita komissaarit ja hei-
dan yksikkonsa esittavat. Tassa vaihtoehdossa komissio on
ensisijainen aloitteentekija kokemustenvaihdossa ja tulos-
ten valittdmisessa sopiviin toimenpideohjelmiin.

- Aihealueiden kehittamisen ja EU:n aluepoliittisten padohjel-
mien vililld on kaksisuuntainen yhteys. Sen ansiosta Alu-
eet talouden muutosten edistdjina -aloitteessa testatut pro-
jektit liitetddn nopeasti yleisiin ohjelmiin.

- Alueet talouden muutosten edistdjind -aloitteessa panoste-
taan erityisesti tiedotukseen, jotta parhaat toimintatavat
voidaan nopeasti levittda kaikille unionin alueille ja kaikkiin
kaupunkeihin. Aloitteessa otetaan kdyttédn vuotuinen alu-
eellinen RegioStars-innovaatiopalkinto, joka mydnnetaan ta-
louden nykyaikaistamisen kannalta korkeatasoisia tuloksia
tuottaville hankkeille. Suunnitelmiin kuuluvat myos vuosi-
konferenssi ja hyvien kdytantojen levittdminen entistd tehok-
kaammin.

* Oikeudellinen peruste esitetadn Euroopan aluekehitysrahastoa, Euroopan sosiaalirahastoa ja koheesiorahastoa koskevista yleisista saannoksista seka asetuksen (EY) N:o 1260/1999 kumoamisesta 11. paivand heinakuuta 2006
annetun neuvoston asetuksen (EY) N:o 1083/2006 7 artiklan 3 kohdassa. Saanndsten taytantoonpanoon liittyen katso lisétietoja FAKR:dd koskevasta asetuksesta (EY) N:o 1080/2006, annettu 5. paivana heindkuuta 2006.
> Neuvoston paatds 2006/702/EY, tehty 6. paivand lokakuuta 2006, yhteison koheesiopolitiikan strategisista suuntaviivoista; EUVL L 291, 21.10.2006.



Ndiden uutuuksien avulla varmistetaan, ettd Alueet talouden
muutosten edistdjind -aloite tarjoaa unionille uuden vélineen ny-
kyaikaistamisen tukemiseen ja kilpailukyvyn parantamiseen ja etta
komissiolla on selked tehtdva nopeutetussa menettelyvaihtoeh-
dossa. Aloite antaa alueille ja kaupungeille mahdollisuuden keskit-

Alueet talouden muutosten edistajina:
30 teemaa
Alueet talouden muutosten edistdjind -aloitteen teemat ja nopeu-
tettu menettelyvaihtoehto on ryhmitetty erityisiin aihekenttiin kau-
den 2007-2013 koheesiopolitiikkaa koskevien strategisten suunta-
viivojen mukaisesti. Tama asiakirja siséltdad kolme temaattisten
suuntaviivojen ryhmaa ja lapileikkaavan alueellisen ulottuvuuden.
Aloitteen osa-alueet ovat seuraavassa:
« Euroopan ja sen alueiden tekeminen houkutteleviksi si-
joittajille ja tyontekijoille
« tietamyksen ja innovaation kehittaminen kasvun tur-
vaamiseksi
« tyopaikkojen lisadminen ja parantaminen
« Euroopan koheesiopolitiikan alueellisen ulottuvuuden
korostaminen.

Aihealueissa kiinnitetdan erityistda huomiota parannettuun hallin-
toon ja yksityissektorin osallisuuteen. Aloitteen kolmekymmenta
teemaa ovat seuraavassa:

1) Mukautumiskyvyn parantaminen: Vaihdetaan kokemuksia ly-
hytaikaisten taloudellisten vaikeuksien hallinnasta. Etsitddn sopivia
valineitd negatiivisten vaikutusten lieventdmiseen ja tarjoutuvien tilai-
suuksien hyédyntdmiseen. Alueet myds vaihtavat parhaita toiminta-
tapoja, joiden avulla voidaan valmistautua taloudellisen ympariston
ennakoituihin muutoksiin ja hyotya niista. Tallaisia muutoksia voi syn-
tya esimerkiksi kaupan vapautumisesta ja kaupan esteiden vahenemi-
sestd kansainvalisten kauppasopimusten johdosta.

2) limanlaadun parantaminen: Alueet kehittavat ja jakavat keino-
ja, joilla vahennetaan NO,- ja CO-hiukkaspaastdja integroitujen toi-
menpidekokonaisuuksien avulla.

3) Vahahiiliseen talouteen siirtyminen: Alueet kehittavat toi-
mia ja vaihtavat kokemuksia, joiden avulla pyritddn kohti Kioton
tavoitteita. Tarkoituksena on tukea vuoden 2010 EU25-alueen
alustavaa kokonaistavoitetta, jonka mukaan 21 prosenttia sahkds-
td tuotettaisiin uusiutuvista ldhteistd ja biopolttoaineiden markki-
naosuus olisi 5,75 prosenttia (liikenteessa ja yhd enemman uusiu-
tuvana energialdhteend lammityksessa ja jadhdytyksessa).

4) Vedenjakelun laadun ja veden kdsittelyn parantaminen:
Alueet kehittavat toimia ja jakavat parhaita toimintatapoja, jotka
tahtaavat veden laadun parantamiseen ja varojen entistd tehok-
kaampaan kayttoon.

tya erityisiin teemoihin, jotka suuntautuvat talouden nykyaikaista-

miseen. Lisdksi aloitteella kannustetaan uudistusmielistd ajattelua
EAKR:n tukemien EU:n aluepoliittisten ohjelmien taytantodnpa-
nossa ja varmistetaan, ettd ohjelmien osuus nykyaikaistamiseen
tahtddvissd aloitteissa kasvaa tasaisesti.

5) Kierratysyhteiskuntaan siirtyminen: Alueet kehittavat toimia
ja jakavat parhaita toimintatapoja, jotka tahtaavat jatteen vahenta-

miseen seka arvomateriaalien talteenottoon ja kierratykseen.

6) Terveiden yhteisojen luominen: Alueet, kaupungit ja maa-
seudut, jotka keskittyvat tdhdn teemaan, pyrkivat parantamaan
asukkaiden yleistd hyvinvointia. Tervettd ja aktiivista ikddntymista
tuetaan ehkaisemalld terveysriskejd ja korjaamalla terveysinfrastruk-

tuurin puutteita esimerkiksi ICT-tyokalujen avulla.

7) Kaupunkiliikenteen yhtendistetyt toimintatavat: Kau-
pungit toteuttavat integroitua strategiaa liikkennejarjestelmien
parantamisessa. Tavoitteena on kohentaa asukkaiden eldman-
laatua tarjoamalla laadukasta julkista liikennettd ja yha parempia

liikennejarjestelyja.

8) Kestdvan ja energiatehokkaan asuntokannan kehittami-
nen: Tahan teemaan keskittyvat kaupungit ja maaseutualueet pyr-
kivat luomaan entistd kestdvdmmdn ja energiatehokkaamman

asuntokannan.

9) Alueiden ympariston ja turvallisuuden parantaminen ja
valvonta: Tarkoituksena on ratkaista hajanaisten tietojdrjestelmien
ongelma ja kehittdad mukautettuja tiedotuspalveluita moniin tarkoi-
tuksiin, kuten rajatylittdvadan maankayttoon (liikenneinfrastruktuu-
reihin, turismin kehittdmiseen, maa-alueiden tarkkailuun) tai hatati-
lanteiden hallintaan (jossa keskitytadn yhteisiin riskialueisiin, kuten

vuoristoihin, rajatylittdviin jokiin ja Vdlimeren alueen metsiin).

10) Alueiden tutkimus- ja innovaatiokapasiteetin parantami-
nen: Tavoitteena on kehittdd toimia, joilla voidaan lisdta tyontekijoi-
ta tieteen, tekniikan ja huipputeknologian aloille, sekd kannustaa
patenttihakemusten ja lisenssisopimusten tekemista. Nopeutetussa
menettelyvaihtoehdossa voidaan tukea alueita ja helpottaa niiden
osallistumista eri tasojen EU-toimiin, kuten Euroopan teknillisen kor-
keakoulun kehittdmiseen.

11) Innovatiivisten ideoiden tuominen markkinoille entista no-
peammin: Tama teema on erityisen tarked alueille, joilla on merkitta-
vaa pk-yritystoimintaa. Tavoitteena on lisdta tietoisuutta eduista, joita
voidaan saada tiettyjen liiketoiminta-alojen tutkimuksesta esimerkiksi
Galileo-projektin puitteissa. Tarkoituksena on helpottaa tutkimuksesta

saadun tiedon kayttéa innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden ide-



ointiin sekd edistdaa muita kuin teknisia innovaatioita esimerkiksi tarjo-
amalla neuvontapalveluita ja verkostoitumismahdollisuuksia. Parhai-
den toimintatapojen vaihto sisaltad sen, etta riskipddomaa kaytetaan

innovaatioprosessin kdytannon testausvaiheen rahoittamiseen.

12) Tutkijoiden koulutus ja osaamisen sdilyttaminen alueilla:
Alueilla kehitetdan ohjelmia, joissa opiskelijoita ja tutkijoita koulute-
taan paikallisissa yrityksissa. Tarkoituksena on my®s perustaa toimis-
toja helpottamaan henkiléston ja tietdmyksen vaihtoa sekd houku-

tella nuoria tutkimus- ja tiedealoille.

13) Perinteisesta teollisuudesta eniten riippuvaisten aluei-
den uudelleenjarjestely: Alueilla kehitetdédn menettelytapoja,
joilla voidaan ennakoida toiminnan padttymista ja reagoida siihen
uudelleenjarjestelyilld ja monialaistamisella. Mahdollisia vaihtoehto-
ja ovat myos uudelleenkoulutus, liilketoiminnan tuki, neuvonta ja

rahoitus seka tuki paikallisille klustereille.

14) Sahkaisen hallinnon hyodyntaminen alueilla ja liiketoimin-
nassa: Alueet ottavat mallia kokemuksista, joita joillakin alueilla on jo

saatu sahkaisista hallinto- ja kirjastopalveluista sekd muista palveluista.

15) Alueiden valisten tietoliikenneyhteyksien parantaminen:
Alueilla kdytetddn laaja-kaistayhteyksid ja digitaalisia ekosysteemitek-
niikoita, joilla pyritddn perustamaan uutta liiketoimintaa ja sdilytta-
maan se alueilla, véhentdamaan ldhtémuuttoa sekd mahdollistamaan

kansainvalinen yhteisty eri sosioekonomisten toimijoiden valilla.

16) Innovaation ehtojen parantaminen: Alueet pyrkivat helpot-
tamaan tutkimus-, tekniikka- ja innovaatioalojen tydvoimapulaa pa-
rantamalla vaeston koulutusastetta ja kouluttamalla seka tyottomia

ettd tyontekijoita (taitojen paivittaminen, elinikdinen oppiminen).

17) Yrittdjyyden tukeminen: Alueet keskittyvdt menetelmiin, joil-
la lisataan uusien yritysten maaraa ja tuetaan niiden toimintaa, roh-
kaistaan yrittajahenked kouluissa seka tarjotaan lilketoiminnan ohja-

usta, mentorointia, rahoitusta ja tukea innovaatiokeskuksille.

18) Demografiseen haasteeseen vastaaminen: Alueet yhdista-
vat kokemuksensa demografisen muutoksen vaikutuksista ja laati-
vat toimenpiteitd, jotka ovat kayttokelpoisia myos muualla. Erityista
huomiota kiinnitetddn sukupolvien tasapainoon ja seka laillisen etta

laittoman maahanmuuton vaikutuksiin.

19) Terve tyovoima terveillda tyopaikoilla: Alueet pyrkivat va-
hentdmadn sairauslomapaivia jakamalla parhaita toimintatapojaan
terveyden edistamisestd. Tahan kuuluu my6s tydpaikkojen terveys-

valistus.

20) Syrjaytyneen nuorison integroiminen: Kaupungit ja maa-
seutualueet pyrkivat vahvistamaan tyottomien ja vahan koulutettu-
jen nuorten integraatiota tarjoamalla tydmahdollisuuksia opetuk-

sen, koulutuksen, mikroluottojen, parannetun infrastruktuurin ja

neuvontapalveluiden avulla. Myos rikollisuutta ehkdisevia toimia

voidaan korostaa.

21) Maahanmuuton hallinta ja sosiaalisen integraation hel-
pottaminen: Kaupungit ja alueet pyrkivat vahvistamaan integraa-
tiota siten, ettd kohderyhmille tarjotaan paasy tydeldmaan opetuk-
sen, koulutuksen, mikroluottojen, parannetun infrastruktuurin ja

neuvontapalveluiden avulla.

22) Tyontekijoiden ja yritysten mukautumiskyvyn paran-
taminen: Alueet pyrkivat vahvistamaan elinikdistd oppimista ja
parantamaan jarjestelmid, jotka tukevat yha parempaa suunnit-
telua sekd innovatiivisten ja entista tuottavampien tydn organi-
sointitapojen levittdmista.

23) Opetus- ja koulutusjarjestelmien laajentaminen ja paran-
taminen: Alueet pyrkivdt parantamaan opetus- ja koulutusjarjestel-

midan seka opetussuunnitelmiaan.

24) lkaantyneiden tyollistamisen tukeminen: Alueet pyrkivat
nostamaan ikadntyneiden henkildiden tydllisyyslukuja. Kansallisten
ja alueellisten erityispiirteiden mukaan tydssa voidaan hyddyntaa
monia aktiivisia ja ehkdisevia ldhestymistapoja.

25) Rannikkoalueiden hallinta: Panostus ymparistodn auttaa ta-
kaamaan kestdvan talouskasvun pitkalld aikavalilld, vahentdamaan
ulkoisia kustannuksia ja stimuloimaan innovaatiota sekd tyépaikko-
jen luomista. Tdaman teeman parissa tydskentelevat alueet kehittavat
ja jakavat menetelmid, joiden avulla voidaan vahentaa rannikoiden
saastumista, hallita rannikoiden eroosiota kestavalla tavalla ja lieven-
tdd merenpinnan kohoamisen vaikutuksia ottaen huomioon maail-

manlaajuinen strategia ilmastonmuutokseen mukautumisessa.

26) Meren hyédyntaminen: Alueet vaihtavat parhaita toimintata-
poja, joilla merialueiden taloudet voivat hyotya kasvusta esimerkiksi
liikenteen, turismin, energiantuotannon, vesiviljelyn ja kehittyvien
meritekniikoiden aloilla.

27) Kaupunkialueiden kestava kehitys: Alueet jakavat koke-
muksia ja hyodyntavat integroitua lahestymistapaa kaupunkialuei-

den kestavaan kehitykseen.

28) Entisten rakennusmaiden ja jatteenkasittelyalueiden uu-
delleenkaytto: Kaupungit ja alueet pyrkivat kehittdmaan projekte-
ja, joissa kdytetddn uudestaan kaupunkialueiden hylattyja teollisuus-,
sotilas- ja satama-alueita.

29) Tulvien ehkaisy ja vihentaminen: Kaupungit ja alueet kehit-
tavat hankkeita, joissa kunnostetaan jokiuomia, tehddadn pengerrys-
alueita, istutetaan metsda ja luodaan kosteikkoja.

30) Maaseutualueiden taloudellisen monipuolisuuden tuke-
minen: Alueet vaihtavat parhaita toimintatapoja, joiden avulla maa-
seutualueiden taloutta voidaan monipuolistaa.



Aloitteen toiminta

Keskustelua komissaari Hiibnerin kanssa ensimmaisessa Alueet talouden muu-
tosten edistdjina -konferenssissa kesdkuussa 2006

Alueet talouden muutosten edistdjind -aloitteessa perustetaan
verkkoja alueiden védlisen yhteistyon ja kaupunkialueiden
kehityksen (Urbact) tulevien verkko-ohjelmien avulla.
Ohjelmat hyvaksytddn todenndkoisesti vuoden 2007 toisella
puoliskolla. Ohjelman prosessien mukaan johtava alue hakee
sopivan ohjelman rahoitusta verkolle. Valvontakomitea vastaa
projektien valinnasta. Komitea laatii hankkeisiin sovellettavat
valintaperusteet.

Alueiden valisessd yhteistydssa ja Urbact-ohjelmissa alueet ja ja-
senvaltiot voivat jatkaa verkkojen rakentamista, kuten ennenkin.
Ehdotuspyyntdjen jalkeen alueiden tai kaupunkien ryhmg, joka
haluaa perustaa verkoston, valitsee yhden 30 sovitusta teemasta
tai painopistealueesta. Projektin johtoon nimitetdan yksi alue, joka
laatii hakemuksen sopivaa ohjelmaa varten. Léhentymis- ja kilpai-
lukykyohjelmissa kannustetaan voimakkaasti tulosten levittamista
ja julkistamista.

Nopeutetussa menettelyvaihtoehdossa alueiden ja kaupun-
kien verkot tydskentelevat ohjelman madrittdmien menettelyta-
pojen mukaan laheisessa yhteistydssa Euroopan komission kans-
sa. Nopeutetun menettelyvaihtoehdon mukaan toimivat verkot
valitaan lisdehtojen perusteella. Naitd voi olla esimerkiksi merkitta-
va yhteistyd taloudellisten toimijoiden ja markkinaosapuolten
kanssa tai sitoutuminen tulosten siirtdmiseen yleisiin ldhentymis-
ja kilpailukykyohjelmiin.

Konferenssit

Tammikuussa 2006 ilmoitettiin kolmen Alueet talouden muu-
tosten edistdjind -konferenssin jarjestamisestd. Ensimmadinen
konferenssi pidettiin 12.ja 13. kesdkuuta 2006, toinen 25.ja
26. tammikuuta 2007; kolmas on suunniteltu jarjestettdvaksi
7.ja 8. maaliskuuta 2007. N&issd tapahtumissa on tarkoituksena
esitelld teemoja, joissa koheesiopolitiikka voi tukea Lissabonin
nykyaikaistamisohjelmaa, tarjota esimerkkeja hyvista toiminta-
tavoista ja antaa oppimismahdollisuuksia rakennerahastoja
hallinnoiville viranomaisille. Kolmas konferenssi on myds en-
simmadinen vuotuinen konferenssi, jonka ajankohta osuu kevat-
kokoukseen ja alueellisten innovaatiopalkintojen kayttéénot-
toon vuodeksi 2008.

Innovaatiota aluepolitiikan kautta (12. ja

13. kesakuuta 2006)

Konferenssi kasitteli parhaita kaytantoja tiedonsiirron tukemisessa,
innovaatiossa ja klustereissa. Erityistd huomiota kiinnitettiin niihin
strategioihin ja projekteihin, joissa on saavutettu tuloksia vahem-
man vaurailla alueilla. Pddpuhujia olivat komission puheenjohtaja
Barroso, komissaari Hibner ja komissaari Verheugen. Tydpajoissa
késiteltiin julkisten viranomaisten roolia innovaation hallinnassa ja
klusterien tukemisessa, innovaatioinfrastruktuurien ja tukipalvelui-
den kehittdmisessa, rahoitustekniikassa, osaamiskeskusten kehit-
tamisessd, tutkimustulosten kaupallistamisessa, verkkojen merki-
tyksessa tiedonsiirrolle, alueiden valisten projektien kehittdmisessa
sekd kokemuksessa, jota on saatu kansallisten ja yhteisollisten ra-
hoitusvalineiden yhdistamisesta.

Konferenssi houkutteli noin 600 osallistujaa. Osanottajat olivat
kansallisia ja alueellisia viranomaisia, jotka osallistuvat rakennera-
hasto-ohjelmien laatimiseen ja kdyttéonottoon, liiketoimintajar-

Innovaatiota aluepolitiikan kautta -konferenssi kesakuussa 2006



jestdjen edustajia, yliopistojen edustajia, teknologiansiirron asian-
tuntijoita sekd asiantuntijaverkostojen jdsenid tutkimuksen,
innovaation ja tiedonsiirron aloilta. Konferenssin yhteydessa oli
ndyttely EU-alueella toteutetuista innovatiivisista hankkeista, joita
oli tuettu rakennerahastoista, tietopisteita aiheeseen liittyvistd yh-
teisdohjelmista sekd neuvontapisteita. Tuotteisiin kuuluivat konfe-
renssiohjelma ja menettelytavat.

Aluepolitiikan vastauksia demografisiin
haasteisiin (25. ja 26. tammikuuta 2007)
Konferenssin tavoitteena oli lisdtd tietoisuutta sosioekonomi-
sen muutoksen demografisista syistd ja osoittaa, kuinka eu-
rooppalainen aluepolitiikka ja sen valineet auttavat Euroopan
alueita vastaamaan haasteeseen ja hyddyntdamaan muutoksen
tuomia mahdollisuuksia. Pddpuhujina olivat komissaarit Hub-
ner ja Spidla, ETSK:n puheenjohtaja Dimitriadis ja alueiden ko-
mitean Delebarre sekd joukko jésenvaltioiden ja alueiden mi-
nistereitd ja asiantuntijoita. Konferenssissa Eurostatin edustaja
ilmoitti alueiden vdestomadrien julkaisemisesta 25 vuoden
ajalta. Alueiden komitea esitteli "Age proofing toolkit” -tydka-
lupaketin.

Kaikille tarkoitettujen tilaisuuksien lisdksi konferenssissa jar-
jestettiin kolme tydpajakokonaisuutta, joista jokainen sisalsi
kolme rinnakkaista osiota. Tapahtumassa esiteltiin esimerkke-

ja hyvistd toimintatavoista, ja se tarjosi oppimistilaisuuden
rakennerahastoja hallinnoiville viranomaisille. Yhteensd ta-
pahtumaan osallistui yli 500 kansallisten, alueellisten ja pai-
kallisten hallitusten, instituuttien ja verkkojen seké& kansalais-
jarjestojen ja yliopistojen edustajaa.

Kilpailukyvyn tehostaminen innovatiivisilla
tekniikoilla, tuotteilla ja terveilla yhteisoilla

(7. ja 8. maaliskuuta 2007)

Konferenssin tarkoituksena on tukea hyvien toimintatapojen
vaihtoa Lissabonin strategian toteuttamisessa kansallisella ta-
solla koheesiovalineiden avulla. Kokemustenvaihto- ja verkos-
toitumisfoorumina toimiva tapahtuma tarjoaa oppimis- ja
verkostoitumismahdollisuuksia rakennerahastoja hallinnoivil-
le viranomaisille, paikallisille kehitystoimistoille, liiketoiminta-
jarjestaille ja muille toimijoille. Mukaan mahtuu jopa 500 osal-
listujaa. Tapahtumassa jarjestettdvissa yhdeksdssa tydpajassa
kasitellddn erityisesti esimerkkejd hyvista toimintatavoista ja
Euroopan aluepolitiikan hallinnasta seuraavien teemojen
kautta:

- pienet ja keskisuuret yritykset, teknologian ja hallinnon vaihto
- innovatiiviset tekniikat, tuotteet ja markkinat kestavalle kasvulle

- entistd miellyttdvdmmat alueet ja kaupungit liiketoiminnalle ja
asukkaille.

Toinen Alueet talouden muutosten edistdjind -konferenssi tammikuussa 2007



Foorumi jarjestetdan yhdessa ranskalaisen Provence-Alpes-Cotes
d’Azur -alueen seka alueiden komitean kanssa. Alueiden komitea
esittelee Lisbon Monitoring Platform -jarjestelman, yli 60 alueelli-
sen ja paikallisen viranomaisen verkoston, joka valvoo yksityiskoh-
taisesti Lissabonin strategian ja sen hallintoprosessin toteutusta.

Tiedotus kaikille alueviranomaisille! Innovatiivisia projekteja voi
ilmoittaa kilpailuun, jonka tarkoituksena on tuoda esiin aluepolitii-

kan hyviad toimintatapoja.
Palkinto

Ensimmadiset RegioStars-palkinnot jaetaan maaliskuussa 2008 Alu-
eet talouden muutosten edistdjind -konferenssissa. Tapahtumassa
esitelldan kilpailussa l6ytyneitd parhaita toimintatapoja ja helpote-

taan kokemustenvaihtoa.

RegioStars-palkinnon tavoitteena on tunnistaa aluekehityksen hyvat

ja innovatiiviset toimintatavat seuraavissa kategorioissa:

- tietoon ja tekniseen innovaation perustuvat alueelliset talo-
udet:

1) klusterien ja liilketoimintaverkostojen tukeminen

2) teknologiansiirto tutkimuslaitoksista pienille ja keski-

suurille yrityksille
- kestava taloudellinen kasvu:
3) energiatehokkuus ja uusiutuvat energiamuodot
4) ymparistotekniikat.
Osallistuminen

Jokainen EU27-maiden 268 alueesta voi jattda yhden hakemuksen
29.6.2007 mennessa. RegioStars-kilpailuun voivat osallistua kaikki
projektit, jotka ovat saaneet EAKR:n tukea tai liittymista edeltavaa
rahoitusta. Tassa yhteydessa projektilla tarkoitetaan toimintaa, jolla

on strateginen ja alueellinen ulottuvuus.
Palkinnot

Jokaisessa aihealueessa jaetaan kaksi palkintoa: toinen projektille,
joka toteutetaan lahentymistavoitteeseen kuuluvalla alueella, ja toi-
nen projektille, joka toteutetaan alueellisen kilpailukyvyn ja tyollisyy-

den tavoitteeseen kuuluvalla alueella.

Lisatietoja: http://ec.europa.eu/inforegio/innovation/regiostars_

en.htm

8. maaliskuuta 2007 Euroopan aluepolitiikasta vastaava komissaari
Danuta Hubner esittelee RegioStars 2008 -palkinnot innovatiivisil-
le projekteille. Tavoitteena on |6ytaa Euroopan aluekehityksen par-
haat toimintatavat.

Alueet talouden muutosten edis-

tajina

RegioStars 2008
Palkinnot innovatiivisille projekteille

Ehdotusten maaraaika: 29.6.2007

_-_-___‘—_——-——'__-_-_

B Euroopan unioni
Aluepolitiika

http://ec.europa.eu/inforegio/innovation/regiostars_en.htm
regio-stars@ec.europa.eu

Tapauskuvauksia

Aluepolitiikan padosasto on laatinut RegioStars 2008 -kilpailua varten
Examples of regional innovation projects -julkaisun. Se on kokoelma
neljdstakymmenesta tiivistelmastd, jotka liittyvat innovatiivisten toi-
mien alueellisissa ohjelmissa toteutettuihin projekteihin. Ohjelmat
on rahoitettu osittain EAKR:n tuella, ja tarkoituksena on ollut tukea
alueita kokeilemaan uusia lahestymistapoja, kumppanuuksia ja alu-
eellista kehitystd. Kokonaiset tapauskertomukset ovat saatavissa Alu-
eet talouden muutosten edistdjind -aloitteen Internet-sivustosta
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/

ecochange/index_en.cfm.




Erojen kaventaminen: Lishon Monitoring
Platform -jarjestelma

Michel Delebarre,
alueiden komitean puheenjohtaja

"Tehostetun itsehallinnon tarve kaikilla hallinnon tasoilla on tunnistettu yhdeksi tdrkeimmistd
tekijoistd Lissabonin strategian toteuttamisessa... EU-alueet ja paikalliset viranomaiset on
otettava mukaan Lissabonin uudistuksiin entistd laajemmassa mittakaavassa ja aikaisem-
massa hallintokauden vaiheessa... Alueiden komitea (AK) on sitoutunut valvomaan Lissabonin
prosessin paikallista ja alueellista toimintaa sekd ottamaan kdyttoon tyollisyyttd ja kasvua ko-
skevat uudistukset... Kasvun ja tyobllisyyden strategiassa on huomattavia mahdollisuuksia
lisdtd osallistumista paikallisella ja alueellisella tasolla. Vastuu Lissabonin ohjelmasta kuuluu
kaikille osakkaille EU:n kansallisella, alueellisella ja paikallisella tasolla. Liikekannallepano on-

nistuu vain silloin, kun kaikki osapuolet tuntevat, ettd ehdotetut menetelmdit koskevat heitd ja

ettd he ovat todella osallisia pddtoksenteossa ja kdyttéonottoprosessissa.”

Alueiden komitean 1. maaliskuuta 2007 kdynnistéman Lisbon Moni-
toring Platform -ohjelman tavoitteena on
- muodostaa ldheisid yhteisoja tukemaan kumppanuutta tyolli-
syyden ja kasvun ohjelmassa helpottamalla tiedonsiirtoa pai-
kallisten ja alueellisten paattajien valilla
- tuoda esiin mahdolliset haasteet ja esteet sekd I6ytda niihin
realistisia ja tehokkaita ratkaisuja.

Mistd ohjelmassa on kyse?

Ohjelmassa toteutetaan kumppanuuden periaatetta kdytanndssa.
Tarkoituksena on luoda alueellisten ja paikallisten viranomaisten
verkosto ja virtuaaliymparisto. Ohjelma tarjoaa paikallisen ja alueelli-
sen nakdkannan strategiaan. Interaktiivinen tulostaulu antaa yleis-
kuvan ndiden paikallisten ja alueellisten ulottuvuuksien kehittymi-
sestd. Liséksi tarjolla on keskustelumahdollisuuksia. Ennen kaikkea
ohjelma pyrkii luomaan yhteisén paikallisille ja alueellisille viran-
omaisille, jotka tydskentelevat kasvun ja tyollisyyden strategian kayt-
téonotossa, seka niille, jotka haluavat oppia siitd lisdd. 65 paikallista
ja alueellista viranomaista osallistui hankkeeseen vuonna 2006. Tana

vuonna osallistujamaard nousee sataan.

Ohjelman tavoitteina on

- tuoda lapinakyvyytta kansallisiin toimenpideohjelmiin (jasen-
valtioiden tydllisyyden ja kasvun tueksi laatimien toiminta-
suunnitelmien) ruohonjuuritason seurannalla

- tarkkailla alueellisten ja paikallisten viranomaisten nakodkulmas-
ta jasenvaltioiden edistymistd kasvun ja tyollisyyden strategian
kayttddnotossa

- selvittdd, mitd muissa maissa ja muilla alueilla tapahtuu, seka
arvioida toimintaa tietojen avulla

- valvoa alueellisen ja paikallisen tason osallistumista EU:n ko-
heesiopolitiikan hallintoprosesseihin

- arvioida kehittyvaa suhdetta Lissabonin strategian ja koheesio-
politikan valilld sekd lisata paikallisten ja alueellisten viran-

omaisten tietoisuutta kansallisista toimenpideohjelmista ja
kansallisista strategisista viitekehyksista (strategisista asiakirjois-
ta, joissa esitelladn rakenne- ja koheesiorahastojen kayttoonot-
tojdrjestelyjd)

- tunnistaa erityisid suuntauksia 11 alueellisen ja paikallisen vi-
ranomaisryhman valilla

- tunnistaa alueellisten ja paikallisten viranomaisten Lissabonin
strategian kdyttddnotossa kohtaamat esteet, ilmaista ne poliit-
tisesti ja I6ytaa niihin realistisia ratkaisuja

- aktivoida tiedonvaihtoa (parhaat toimintatavat, haasteet) alu-
eellisella ja paikallisella tasolla

- luoda alueellisten ja paikallisten viranomaisten vdlille tuottavia
verkostoja, joiden kokemukset ja panokset vahvistavat aluei-
den komitean Lissabonin strategiaan liittyvia poliittisia viesteja

- auttaa alueellisia ja paikallisia viranomaisia tuomaan toimin-
taansa tehokkaasti esiin kansallisessa keskustelussa.

Kuinka ohjelma toimii?

- Lisbon Monitoring Platform -ohjelman on tarkoitus olla kaytan-
nollinen tydkalu alueellisille ja paikallisille viranomaisille koko
EU-alueella. Ohjelma tarjoaa tilastollisia tietoja, tietokeskuksen
ja interaktiivisia foorumeita, joissa alueelliset ja paikalliset edus-
tajat voivat vaihtaa tietoa (parhaita toimintatapoja, haasteita)
Lissabonin strategiaan liittyvissa asioissa.

Ohjelman sahkadisen ulottuvuuden lisdksi jarjestetdan tyopajoja, joi-
den avulla osallistujista pyritaan luomaan todellinen yhteiso.

Taman seurantakokeilun tulokset sisaltyvat alueiden komitean vuo-
den 2008 raporttiin, jota pyydettiin vuoden 2006 Eurooppa-neuvos-
ton puheenjohtajan paatelmissa. Tulokset tukevat myds muita aluei-

den komitean toimia.

Lisatietoja: http://lisbon.cor.europa.eu/
analysis@cor.europa.eu
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CLOE - Clusters Linked over Europe
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Clustars Linked over Europe

Klusterit ovat verkostoja, joissa toisiinsa sidoksissa olevien toimi-
alojen yhteistyota tekevat tai kilpailevat yritykset tydskentelevat
yhdessa tietyn alan teollisuuden vahvistamiseksi. Pyrkimyksena
on tukea hyvid toimintatapoja ja tiedonvaihtoa tietyn alueen ja
tietyn alan yrityksissd. Kuitenkin eri klusterien valilla on vain va-
han tiedonvaihtoa. Johtajat joutuvat usein ponnistelemaan saa-
dakseen kattavan kuvan siitd, mika toimii hyvin ja kuinka mui-
den alojen klustereissa on saavutettu hyvia tuloksia. Klustereilta
puuttuu myds nakyvyyttd, koska usein niilld ei ole tarpeeksi kriit-
tistd massaa olemassaolonsa mainostamiseen ja niissd syntynei-
den ideoiden siirtdmiseen Euroopan muille alueille ja sen ulko-
puolelle.

Interreg IlIC -aloitteen ja Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR)
rahoittaman Clusters Linked over Europe (CLOE) -projektin
paatarkoituksena on luoda eurooppalainen klusteriverkosto.
Tavoitteen saavuttamiseksi kuuden jasenvaltion ja Vendjan jul-
kiset ja yksityiset kumppanit tekevat yhteisty6td heindkuusta
2004 kesdkuuhun 2007. Projektin pdatavoitteina on a) ottaa
oppia muiden alojen ja alueiden klusterien toiminnasta,
b) edistda tiedon ja osaamisen vaihtoa saman alan pk-yritys-
ten klusterien valilld ja c) lisdta klusterien ndkyvyytta kumppa-
nuusalueilla, muilla Euroopan alueilla seka esimerkiksi Kiinassa
ja Yhdysvalloissa.

Projekti: CLOE — Clusters Linked over Europe
Ohjelma: Interreg I11C (Iansi)
Kokonaiskustannukset: 1808 000 euroa

EU:n rahoitusosuus: 800 000 euroa

Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)
Toimeenpano: heindkuu 2004—kesakuu 2007

Yhteystiedot:

Tri Adolf M. Kopp
Wirtschaftsforderung Karlsruhe
Zahringerstr. 65a

D-76124 Karlsruhe

P.(49-721) 13373 00

F. (49-721) 13373 09
adolf.kopp@wifoe.karlsruhe.de
http://www.clusterforum.org

CLOE-projektin tydpajat tarjoavat ohjausta klusterien hallinnoimi-
seen, joka perustuu verkoston itse maarittamiin parhaisiin toimin-
tatapoihin klusterien perustamisessa ja hallinnoinnissa. Verkostolle
kehitetddn myds Internet-sivustoa, jota voidaan kayttaa sisdiseen
ja ulkoiseen viestintadn. Sivusto tarjoaa tietoa pk-yritysten ja mui-
den klustereihin liittyvien organisaatioiden toiminnasta. Verkoston
avulla klusteriyritykset oppivat hyvid toimintatapoja organisaati-
oon, resursseihin, patevyyteen ja koulutukseen seka yhteistyovali-

neisiin ja kdytantdihin liittyvissa asioissa. Yritykset rakentavat yh-
teistydtd muiden samalla alalla toimivien klusteriyritysten valille.
Tavoitteena on luoda yhteinen kansainvalinen markkinointistrate-
gia, joka tarjoaa CLOE-projektille kansainvalisen aseman ja mah-
dollistaa pddsyn kohdemarkkinoille.

Projekti on saanut julkisuutta Euroopan klusteritoiminnassa.
Useita merkkipaaluja on jo saavutettu. Projektia varten on laa-
dittu hyva ja kattava Internet-sivusto (http://www.clusterforum.
org). Sen ansiosta projekti ei ole enda pelkka tietoldhde, vaan
interaktiivinen foorumi, jonka hakukoneella toimivasta CLOE-
tietokannasta 16ytyy yli 230 klusterin yhteystiedot. Toinen merk-
kipaalu oli Cluster Management Guide -oppaan valmistuminen
vuonna 2006. Se on hakuteos klusterien perustamiseen ja hal-
linnointiin. Linzissa jarjestetty alakohtainen tydpaja, johon osal-
listui 80 jasentd, oli menestys. Tapahtuma oli omistettu CLOE-
alueen yrityksille ja kiinnostuneille klusterien johtajille kaikkialla

Euroopassa.

CLOE-projektin esittelypiste TCl-kongressissa Ranskan Lyonissa



Saksa/lItalia/Unkari/ltavalta

REGINS - pienten ja keskisuurten yritysten integroiminen

Euroopan talouteen

Alueellinen kehitys riippuu kilpailukykyisista pienista ja keskisuu-
rista yrityksista sekd niiden integraatiosta eurooppalaisiin ja maail-
manlaajuisiin markkinoihin. Siksi yritysten tehokas verkostoitumi-
nen alueellisella ja kansainvaliselld tasolla on tdrkeda etenkin
teknisesti suuntautuneilla aloilla. Tietoa verkkojen ja klusterien te-
hokkuudesta eri alueellisissa ympaéristoissa on kuitenkin saatavilla
vain vahan. Liséksi verkostojen ja klusterien toiminta on lahinna
paikallista tai alueellista, ja alueiden vdlilld tai Euroopan tasolla on
vain vahan yhteistyotd. REGINS-projektissa tutkitaan jasenalueiden
temaattisiin klustereihin liittyvan hallinnan tdmanhetkista tilan-
netta. Projektissa kdynnistetddn hankkeita, joissa luodaan siteita
jasenalueiden auto-, logistiikka- ja biotekniikka-alojen vilille.

Nelja Saksan, Italian, Unkarin ja Itdvallan aluetta tekevét yhteistyota
REGINS (REGional standardised Interfaces for a better integration of
regional SMEs in the European Economy) -projektissa, joka saa tu-
kea Interreg IlIC -aloitteesta ja Euroopan aluekehitysrahastosta
(EAKR) ajalla 2004-2007. REGINS-projektin tarkein tavoite on virkis-
tdd osaamisen vaihtoa, jossa painopiste on klusterien hallinnassa,
alueellisissa innovaatioissa ja pk-yritysten tukimenetelmissa jasen-
ten vélilld. Tavoitteena on luoda perusta pitkan aikavalin strategiselle
yhteistydlle. Projektin alatavoitteita ovat a) kumppanuuksien tuke-
minen julkisten ja yksityisten tahojen vélilld, b) kokemusten ja osaa-
misen vaihdon stimuloiminen tietyilld aihealueilla, ) alueellisten
verkostotoimistojen perustaminen alueen kumppanien verkostoi-
tumisen tueksi, d) klusterien hallinnan osaamisen arvioiminen ja-

Projekti: REGINS — REGional standardised Interfaces for a better
integration of regional SMEs in the European Economy
Ohjelma: Interreg I1IC (ita)

Kokonaiskustannukset: 7 035 223 euroa

EU:n rahoitusosuus: 3 667 611 euroa

Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

Toimeenpano: helmikuu 2004—maaliskuu 2007

Yhteystiedot:

Andreas Hubinger

Clusterland 00 GmbH
HafenstraBBe 47-51

A-4020 Linz

P. (43-70) 798 10 50 82

F. (43-70) 798 10 50 80
andreas.hubinger@clusterland.at
http://www.regins.org

REGINS-keskustoimikunta ja henkilosto tapaamisessa Itévallan Gmundenissa

senalueilla ja e) standardoitujen rajapintojen luominen monille pk-
yrityksille olemassa olevien alueellisten verkkojen avulla.

REGINS tarjoaa vertailevan kokonaiskuvan klusterien hallinnassa
jasenalueilla kaytetyista menettelytavoista ja tydkaluista seka nii-
den tehokkuudesta. Olemassa olevat rakenteet tarkistetaan ja
arvioidaan. Uusia lahestymistapoja kehitetdan. Mentorointijar-
jestelma tukee tulosten siirtoa alueellisiin tukimenetelmiin ja
verkostoitumistyokaluihin. Tavallinen verkostoitumistoiminta ja
rakenteet (standardoidut rajapinnat) mahdollistavat alueiden va-
lisen yhteistydn klusterien hallintarakenteissa. Siten projektien
aloitus- ja liiketoimintakustannukset todenndkoisesti pienene-
vat, reaktioajat lyhenevét ja projektien sisallot voidaan sovittaa
yha paremmin pk-yritysten tarpeisiin. Valittujen temaattisten
painopistealueiden alaprojekteissa kehitetddn vakaita alueiden
valisid linkkeja alueellisten verkostoitumiskoordinaattoreiden ja
verkostojen jasenten vilille.

Tamanhetkisen tilanteen analyyseihin ja alueelliseen arvioin-
tijarjestelmdan perustuvassa hyvien toimintatapojen oppaas-
sa tehddan yhteenveto klusterien hallintatoimista jasenalueil-
la. Opas tarjoaa yleisia suosituksia alueellisten klusterien
perustamiseen ja hallintaan etenkin auto-, logistiikka- ja bio-
tekniikka-aloilla. Yhteistydkumppanit osallistuivat monenlai-
siin alueellisiin, alueiden valisiin ja kansainvélisiin messuihin
ja tapahtumiin sekd kertoivat niissd REGINS-projektista. Lisaksi
REGINS-projektia edistettiin monissa kansainvélisissa tyopa-
joissa ja lahetystjen vierailuissa Yla-Itdvallassa, Stuttgartin
alueella, Lombardiassa ja West-Pannonissa.



Tsekki/Saksa/ltavalta/Puola/Slovenia

RegioSustain — biomassasta energiaksi: kestavyytta alueellisiin

suhdanteisiin

Biomassan viljely ja kdyttd energiantuotannossa on innovatiivinen
tapa luoda alueellista arvokiertoa, jossa koko lisdarvo — biomassan
viljelystd energian tuottamiseen ja kayttoon — pysyy alueella. Ko-
kemus on osoittanut, ettd biomassan kayttd vaihtoehtoisena
energialdhteena voi tukea taloudellista kasvua erityisesti sellaisilla
alueilla, joilla maatalous ja metsdtalous ovat keskeisessd asemassa.
Usein alueilta kuitenkin puuttuu osaamista ja tyokaluja, joita vaa-
ditaan alueellisen biomassatuotannon perustamiseen seka bio-
massaan perustuvaan energiantuotantoon ja -kulutukseen.

RegioSustain on alueiden valinen verkosto, joka on perustettu Inter-
reg IIIC -aloitteen puitteissa ja jota rahoitetaan Euroopan aluekehitys-
rahastosta. Hankkeessa on mukana 14 julkista ja yksityistd kumppa-
nia sekd tutkimuslaitoksia viiden jasenvaltion alueilta ja kaupungeista.
RegioSustain pyrkii auttamaan alueita maa- ja metsdtalouden lai-
minlydtyjen mahdollisuuksien hyddyntdmisessa biomassaan perus-
tuvan energiantuotannon avulla. Tarkemmin sanottuna projekti pyr-
ki parantamaan saatavilla olevaa osaamista ja tyokaluja, joilla
biomassaa voidaan kayttdd tehokkaasti energiantuotantoon ja kes-
tavaan kehitykseen. Tavoitteena on myds herattaa paikallisten ja alu-
eellisten osakkaiden seka suuren yleisén tietoisuus.

RegioSustain tukee alueita vaihtoehtoisten energialdhteiden kehi-
tyksessd ja pyrkimyksessa riippumattomuuteen ulkoisesta ener-
giahuollosta. Projekti auttaa alueita my6s monipuolistamaan met-
sa- ja maatalouden tulonlahteitd sekd tukee perinnemaisemien
sdilyttdmistd. Toimintaan sisaltyy analyysejd saatavilla olevasta
osaamisesta ja paikallisesta potentiaalista, joita voidaan hyodyntaa
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Kokemustenvaihto on yksi RegioSustain-projektin paaasiallisista tavoitteista.
Projektikumppanien saanndlliset opintomatkat, joissa tutustutaan mallihank-
keisiin, ovat todennakaisesti kdytannéllisin tapa vaihtaa ja vélittaa parhaita
toimintatapoja. Tassa tutustutaan puuhakkeen polttoon perustuvaan lam-
mitysjarjestelmaan.

Projekti: RegioSustain

Ohjelma: Interreg IIC (itd)
Kokonaiskustannukset: 704 000 euroa

EU:n rahoitusosuus: 507 000 euroa
Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)
Toimeenpano: kesakuu 2004—kesakuu 2007

Yhteystiedot:

Elke Knappe

Leibniz-Institut fiir Linderkunde eV
Schongauerstralie 9

D-04329 Leipzig

P. (49-341) 255 65 00

F. (49-341) 255 65 98
info@ifl-leipzig.de
http://www.regiosustain.net

biomassaan perustuvassa energiantuotannossa. Monissa tydpa-
joissa, konferensseissa, nayttelyissd ja koulutustapahtumissa
kumppanit jakavat ja levittdvdt osaamista ja tyokaluja. Kumppanit
perustavat myos tiedotus- ja palvelukeskuksia alueille tukemaan
tiedonvalitysta ja -levitysta seka koulutustoimintaa.

Kesdkuiden 2004 ja 2007 valilla projektin tavoitteina on a) pe-
rustaa kokemusten ja parhaiden toimintatapojen vaihdon
seka tiedonsiirron osaamisverkosto, b) edistdd rakennemuu-
tosta maaseutualueilla tarjoamalla vaihtoehtoisia tulonldhtei-
td, parantamalla maa- ja metsatalouden kilpailukykyd seka
ottamalla huomioon kestavan kehityksen periaatteet, c) hyo-
dyntdd maa- ja metsdtalouden olemassa olevaa potentiaalia
ja d) tasapainottaa vahaosaisten alueiden tilannetta suhdan-
teita vakauttamalla.

RegioSustain-projekti ei ole suoraan yhteydessa lamp&voima-
loiden rakentamiseen. Projektin tarkoituksena on pikemmin-
kin luoda perusta voimalaprojekteille valittéamalld tietoa ja-
senalueilta |oytyvdstd potentiaalista, mahdollisuuksista tai
puutteista. Ndin voidaan vakauttaa suhdanteita ja mahdolli-
sesti saada rahoitustukea. Toimintatavat voidaan jakaa neljdan
ryhmaan, jotka ovat analyysit, koulutukset, tapaamiset seka
tulosten ja tiedotteiden levittdminen. Toiminnan menestyk-
sessa merkittavia tekijoitd ovat kumppanuusalueiden alueelli-
set tydryhmat. Ryhmat kokoontuvat séédnnollisesti ja toimivat
keskustelualustoina paikallisten toimijoiden valilld seka ulko-
puolisten asiantuntijoiden kanssa.
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Eire-Irlanti
Kasvua luonnosta

Lénsi-Irlannissa sijaitsevan Lough Key Forest & Leisure Park -puiston jélleenrakennus antaa uutta eldmdd vanhalle turis-
tikohteelle ja tuo dynamiikkaa paikalliseen talouteen.

Lough Key Forest & Leisure Park -puisto sijaitsee luonnonkauniilla ja
historiallisella alueella. Se kasittaa noin 350 hehtaaria metsaalueita,
jarven ja lukuisia pienid saaria. Kolme mailia leved Lough Key -jarvi
on puiston vetonaula. Jarven historiaa on kirjoitettu yli tuhat vuot-
ta. Ensimmaisen kerran se mainitaan Annals of Lough Key -teoksessa
(vuodelta 1041), jota sdilytetaan nykyisin Dublinin Trinity Colleges-
sa. Lahimenneisyydessa jarvi ja sitd ymparoivat alueet muodostivat
osan Rockingham-kartanon maista, jotka Sir John King ja hdnen
perillisensd omistivat vuoteen 1957 saakka. Tila myytiin Irlannin
maakomissiolle ja pian sen jalkeen perustettiin Lough Key Forest
Park -puisto. Puisto on yksi Irlannin suurimmista ja kauneimmista
metsdalueista. Nahtavyyksiin lukeutuu puutarhoja, luontopolkuja,
arkeologisia kohteita, rengaslinnoituksia ja maanalaisia kammioita,

nakaotorni sekd jarven saaret, joita voi tutkia veneretkilld. Parhaina

Leikkikentta Lough Key Forest & Leisure Park -puistossa Irlannissa

vuosinaan 1970-luvulla ja 1980-luvun alussa puisto houkutteli vuo-
sittain jopa 250 000 vierailijaa. Turismiin ja vapaa-ajan viettoon liit-
tyvien muutosten seké puistosta huolehtimisen puutteen johdosta Jalleenrakennuksen aikana puistoon lisdttiin monia uusia kohtei-
kavijoiden maara on laskenut asteittain. ta. Yksi innovatiivisimmista uutuuksista oli Tree Canopy Walk. Se
on polku, joka mutkittelee puunlatvojen tasalla. Siltamainen kay-

vy oo . téva lahtee keskusrakennuksesta ja seurailee Lough Key -jarven
Nikoala puunlatvojen tasalta ) o ey

rantaviivaa.
1990-luvun puolivélissa puiston omistaja, valtion metsa- ja maan-
hallintayritys Coillte, aloitti merkittavén jalleenrakennusprojektin Muita uusia kohteita ovat kaksi uutta seikkailukeskusta aikuisille ja
yhdessd Roscommonin piirikunnan neuvoston kanssa. Suunnitel- lapsille sekd uusi kavijakeskus, joka tarjoaa tietoa Lough Keyn rik-
maan kuuluivat puiston erdiden olemassa olevien rakenteiden kaasta ja monipuolisesta ymparistostd. Uudistetussa puistossa on
purku seki toisten kohteiden uudistaminen ja jilleenrakennus. nykyaan myos maksullisia kohteita, mutta péadsy metsaalueille on

yha ilmainen retkeilijoille.

Tulokset

Uudistettu Lough Key Forest & Leisure Park -puisto avataan kavi-

Projekti: Lough Key Forest & Leisure Park
Ohjelma: Tavoite 1(2000-2006)
Kokonaiskustannukset: 9 000 000 euroa
EU:n rahoitusosuus: 5 700 000 euroa
Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

joille huhtikuussa 2007. Ensimmaisend vuonna puistoon odote-
taan 60 600:aa vierailijaa, ja tavoite viiden vuoden kuluttua on
121 300 kavijaa.

Toimeenpano: 2000-2006 Kun puiston toiminta kdynnistyy kokonaisuudessaan, se tarjoaa alu-

eelle 12-16 tydpaikkaa. Puisto helpottaa myds epdsuorien tydllisty-
Yhteystiedot:

Neil Armstrong, toimitusjohtaja
Lough Key Forest & Leisure Park, Rockingham, Boyle, Co.
Roscommon

mismahdollisuuksien luomista esimerkiksi ateriapalveluihin, koulu-
tukseen ja virkistystoimintaan liittyvilld aloilla. Lough Key Forest &
Leisure Park -puisto on alueen lippulaivaprojekti, joka toimii ankku-

Ireland

P.(353-71) 966 32 42

F. (353-71) 966 32 43
loughkey@roscommoncoco.ie
http://www.loughkey.ie

rina monille muille alueen turistikohteille. Siten se tukee alueellisen
turismin tuotteisiin ja palveluihin liittyvan klusterin perustamista.
Lough Key Forest & Leisure Park -puiston jélleenrakennus tarjoaa
toteuttamiskelpoisen yhteistydmallin laadukkaiden turistikohtei-
den kehittdmiseen valtion maa- ja metsdalueiden hallintayritysten,
paikallisten viranomaisten ja turismin kehityslaitoksen valille.



Belgia/Saksa/Alankomaat
Hoivaa yli rajojen

Terveydenhuollon toimijoiden uusi, rajatylittdvd liitto Euroopan Meuse-Rhine (EMR) -alueella osoittaa, kuinka téirkedd

on tarkastella terveydenhuoltojéirjestelmid eurooppalaisesta nikékulmasta.

EMR on rajatylittava alue, joka kasittdd osia Belgiasta (Lieége ja
Limburg), Saksasta (Aachen) ja Alankomaista (Limburg). Alueen
vdestdmadrd on noin 3,7 miljoonaa asukasta, jotka puhuvat
kolmea kieltd ja jotka kuuluvat kolmeen eri oikeusjdrjestelmaan
ja kolmeen hyvin erilaiseen kulttuuriin. Eroista huolimatta EMR-
alueella on pitka historia rajatylittdvastad yhteistyosta erityisesti
terveydenhuoltopalveluiden alalla. Vuonna 1992 aloitettu In-
terreg | -projekti loi perustan terveydenhuollon yhteistyolle.
Tyota jatkettiin Interreg Il- ja Interreg Ill -ohjelmien tuella, mika
johti entista tiiviimpdan yhteistydohon sairaaloiden, terveyden-
huollon vakuutuksenantajien ja muiden alan toimijoiden valil-
I&. Projektissa kehitettiin erilaisia rajatylittavia terveydenhuolto-
palveluita. Talld hetkelld alueiden véliseen verkostoon kuuluu
sairaaloita, terveysvakuutusyhtioitd, potilasjarjestjd, ladkareita,
julkisia terveyspalveluita, terveyspolitiikan toimijoita ja hallin-
tohenkiloita.

Potilaiden vapaa liilkkuminen

Yhteistydn ensimmadinen aste kdsitti vain sairaaloita, ja siind
keskityttiin padasiassa terveydenhuoltotarpeiden arvioimi-
seen ja rajatylittdvan terveydenhuoltopalvelun edellyttdmien
rakenteiden tutkimiseen. Sitten projektissa perustettiin sairaa-
loiden ja terveydenhoidon vakuutusyhtididen liitto. Se tarjosi
kehyksen, jossa voitiin késitelld rajatylittavien terveydenhuol-
topalveluiden kdytdnndén ongelmia. Liiton ansiosta voitiin
myds ratkaista ongelmia, jotka estivat palveluita tarvitsevien
liikkumista vapaasti alueella. Vapaata lilkkumista tuettiin erityi-
selld kansainvaliselld sairausvakuutuskortilla, joka otettiin kayt-
t66n vuonna 2000. Sen ansiosta vakuutetut saattoivat kdyttaa

rajatylittavia terveyspalveluita.

Seuraava Interreg Ill -projekti "Rajatylittdva terveydenhuolto-
palvelu Euroopan Meuse-Rhine-alueella” (Zorg over de grens,
2002-2005) rakennettiin laajennetun verkoston varaan. Siihen
kuului kymmenen terveydenhuoltopalveluiden rahoitusjarjes-
toa ja viisi sairaalaa. Sairaalat ja rahoittajat allekirjoittivat erityi-
sen yhteistyosopimuksen. Yhteisty6td tehtiin viidessatoista ra-
jatylittdvdssa projektissa. Projekti helpotti myds rajatylittavia
kontakteja niin potilasryhmien ja vanhustenhoitoverkostojen
vélilla kuin narkomaanien hoidossa, korkeakoulujen vélisessa
yhteistydssa ja ymparistoon liittyvien Euroregio-terveysprojek-
tien kdynnistyksessa. Projekti johti myds yhteistydhon Eurore-
gio Health Report -raportin ja Euroregio-terveyskonferenssin

parissa.

Projekti: Rajatylittava terveydenhuoltopalvelu Euroopan Meuse-Rhine-
alueella (Zorg over de grens)

Ohjelma: Interreg I11A
Kokonaiskustannukset: 1670 000 euroa
EU:n rahoitusosuus: 835 000 euroa
Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)
Toimeenpano: 2002-2006
Yhteystiedot:

Professori, tohtori Jacques Scheres
Euregional Coordinator

University Hospital Maastricht

Postbus 5800

6202 AZ Maastricht

Nederland

P. (31-43) 387 59 92

F.(31-43)3877977

jsch@eepz.azm.nl (jscheres@knmg.nl)

Malli

Tarkeimpid EMR-alueen rajatylittdvaan terveydenhuoltoon liitty-

van yhteistyon saavutuksia:

- kliininen yhteistyd sairaaloiden valilld, esimerkiksi lasten sydanleikka-
ukset, PET-kuvaukset, lasten kasvainoppi, palovammojen hoito, suo-
nistoleikkaukset, sairaalloisen ylipainon hoito jne.

- Euregio-sairaaloiden laatupiiri

- terveydenhuollon tarjoajien yhteistyd

- kansainvélinen sairausvakuutuskortti

- EMR-alueen rajatylittdvan terveydenhoidon tiedotussivusto ja
perusta

- laajennettu yhteistyd sairaaloiden, vakuutusyhtididen, potilaiden,
laakarien, apteekkarien ja muiden asiaankuuluvien kumppanien,
kuten yliopistojen, valilla

- erityisten sairaalatoimenpiteiden kustannusten vertailu kolmessa
EMR-alueen maassa

- sairaalapalveluiden kustannusten, terveyspalveluiden sadnnos-
ten ja korvausten lapindkyvyyden vertailu EMR-alueella

- kroonisesti sairaille, esimerkiksi diabeetikoille, tarkoitettujen pal-
veluiden vertailu EMR-alueella

-ambulanssien ja hatdpalveluiden rajatylittava yhteistyd EMR-alu-
eella.

Euroopan Meuse-Rhine-alue tarjoaa kayttokelpoisen mallin tule-
vaisuuden rajatylittdvaan yhteistydohodn terveydenhoidon alalla
Euroopassa. Projektin menestyksen johdosta Euroopan unionin
politiikkaa on muutettu. Politiikassa on alettu tunnustaa euroop-
palaisen ndkodkulman hyddyt terveydenhuoltojarjestelmien suun-
nittelussa.



Tanska/Ruotsi
Biotekniikkaa yli rajojen

Rajatylittdvd yhteistyo julkisten viranomaisten ja biotieteiden teollisuuden viililld @resundin alueella on johtanut maail-

man johtavan biotekniikkaklusterin, Medicon Valleyn, luomiseen.

Kun Tanskan ja Ruotsin hallitukset paattivat rakentaa kiintedn
yhteyden @resundin salmen yli vuonna 1991, saatiin ajatus
myds rajatylittdvan alueen perustamisesta yhteiseksi kentaksi
taloudelliselle, sosiaaliselle ja kulttuuriselle yhteistyolle. Ideasta
syntyi @resundin alue, joka kasittdd Suur-Kédpenhaminan ja
Eteld-Ruotsin Scania-alueen. Alueen pinta-ala on yhteensa noin
sata neliokilometrig, ja sen vdestdmaara on noin 3,5 miljoonaa
asukasta. @resund Science Region (OSR) perustettiin tukemaan
alueen taloudellista kasvua teollisuuden, yliopistojen ja julkisen
sektorin yhteistyon avulla.

OSR-alueen tarkein tavoite oli perustaa alustoja tai klustereita alu-
een menestyvimmille sektoreille, kuten biotekniikka-, ICT-, ympé-
ristd- ja ruokateollisuusaloille. Tdhdn mennessa suurin ja menesty-
nein klusteri, Medicon Valley, toimii biotekniikan ja ladketieteen
alalla. Ajatus Medicon Valleystd saatiin 1990-luvun puolivalissa,
kun alueen julkiset viranomaiset ja biotekniikka-alan edustajat so-
pivat kansainvdlisen markkinoinnin yhteistydstd. Kumppaneilla oli
yhteinen tavoite. @resundista haluttiin tehda Euroopan houkutte-
levin biotekniikkaan erikoistunut alue, jonka toivottiin myds sijoit-
tuvan maailman viiden parhaan bioalueen karkeen.

Klusterista yhteisoksi

Vuodesta 1997 lahtien aluekehitystoimistot Copenhagen Capaci-
ty ja Position Skane ovat yhdessa edisténeet sisdisia investointeja
Medicon Valley -klusteriin. Medicon Valley -yhteis® on pyrkinyt te-

Projekti: Medicon Valley

Ohjelma: Interreg
Kokonaiskustannukset: 3 950 000 euroa
EU:n rahoitusosuus: 1980 000 euroa
Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)
Toimeenpano: 28.2.2002-27.2.2005
Yhteystiedot:

UIf Aberg

Business Development Manager

Food & Food Technology, Life Science
Department of Economic Development & Innovation

Region Skane, Stortorget 9

$-21122 Malmo

P. (46-40) 623 97 48 (suora numero ja matkapuhelin)
GSM (46-768) 87 04 48

F. (46-40) 35 92 04

ulf.aberg@skane.se (Skype: ulfgoranaberg)
http://www.skane.com/invest

hostamaan omaa jatkuvaa kasvuaan ja kehitystaan. Tyo aloitettiin
perustamalla vuonna 1997 Medicon Valley Academy (MVA) -aka-
temia. MVA on toimintaa helpottava organisaatio, joka tukee tie-
don ja osaamisen vaihtoa seka yritysten, yliopistojen, sairaaloiden
ja muiden jarjestojen valista yhteistyota Valleyssa. MVA sai rahoi-
tustukea Interreg IIA @resund -ohjelmasta seka alueen julkisilta ja
yksityisiltd osakkailta.

Yhteisty® alueen yliopistojen valilld johti myds @resund University
-yliopiston perustamiseen. Se koordinoi opetusta ja tutkimusta
sekd auttaa valvomaan uusien tutkimuslaitosten luomista alueen
biotekniikka-alalla. Toinen merkittava yhteistydalue on ollut alu-
een ensimmaisen riskipadomayrityksen eli Medicon Valley Capita-
lin (MVC) perustaminen. MVC-yhtion perustivat kummankin maan
investoijat. Se tukee biotekniikka-alan yritysten perustamista ja ke-
hitysta.

Ladkealan piilaakso

Nykyddn Medicon Valley kasittdd suurten lddkealan yritysten ryp-
paan, jonka vertaista ei ole Euroopassa eika todennakdisesti muu-
allakaan maailmassa. Alueen kukoistavan akateemisen ja kliinisen
biotiedetutkimuksen tukemana Medicon Valley on saavuttanut
paikan neljan kaupallisesti merkittavimman ldaketieteen alueen
eli diabeteksen, tulehdusten ja immunologian, neurologian seka
syopatutkimuksen maailmanjohtajana. Kokemuksen ja asiantun-
temuksen yhteensulautuminen on my6s tehnyt Medicon Valleys-
td hedelmallisen ympariston uusille biotiedeyrityksille. Vuodesta
1997 lahtien Medicon Valleyssé on syntynyt 114 uutta yritysta
(keskimadrin 13 vuodessa ajalla 1997-2005), ja se saa biotekniik-
kaan enemman suoria ulkomaalaisia investointeja kuin mikdan
muu alue Euroopassa. Medicon Valley on yli kolmensadan biotek-
niikka-, ladketiede- ja ladkealan yrityksen kehto. Yritykset vastaavat
noin 60 prosentista Tanskan ja Ruotsin ladkkeiden ja ladkintalaittei-
den viennista.

Medicon Valleyn térkeitd lukuja:

+ 300 biotiedealan yritysta

- 14 yliopistoa

- 26 sairaalaa, joista 11 on yliopistosairaaloita
-+ 41 000 tydntekijaa biotekniikka-alalla

+ 14 000 tutkijaa

- 150 000 opiskelijaa, joista 2 000 opiskelee biotieteiden filosofian
tohtoreiksi

- noin 60 prosenttia Skandinavian biotieteiden tuotannosta.



Italia

Metsa- ja tekniikkaklusteri Bolzanossa: yhteistyota ja innovaatiota pienissa

perinteikkaissa perheyrityksissa

Bolzanon alue tuki "metsdin ja tekniikoiden klusteria” (Cluster Holz & Technik), johon kuuluu 175 jdsenyritystd, kun sitd
oltiin luomassa. Jésenet ovat etupddssd pienid perheyrityksid, joiden innovaatioprofiili on matala. Yritykset tekevdit yh-
teistyotd uusien innovaatioiden parissa esimerkiksi hyvinvoinnin, kestdvdn rakentamisen sekd valaistuksen ja akustiikan

optimoinnin aloilla.

Bolzanon itsendinen provinssi (saksaksi, jota suurin osa asukkaista
puhuu, alueen nimi on Sudtirol) on vuoristoalue, jossa puurakenta-
minen ja puutuotteet edustavat paikallisen talouden perinteista
sektoria. Tydskentely suhteellisen suojatulla markkina-alueella seka
rajoitetut tutkimus- ja kehitysmahdollisuudet aiheuttavat sen, ettei
paikallisilla yrityksilla (padasiassa erittdin pienid yrityksid) ole valmiuk-
sia kohdata globalisaation haasteita. Yleisesti ottaen nailta yrityksilta
puuttuu kilpailukykya alueellisten markkinoiden ulkopuolella. Tar-
keimpid haasteita puusektorilla ovat nykyaikaistaminen, markkinoi-
den laajentaminen ja teknologiansiirron edistdminen, joita tarvitaan

uusien tuotteiden, osaamisen ja tuotantoprosessien kehittamiseen.

Alueellinen tuki

Alueelliset viranomaiset rohkaisivat klusterin luomista ja kdynnisti-
vat kolme ehdotuspyyntda, joissa pk-yrityksia kutsuttiin innovaa-
tiota edistaviin yhteistyoprojekteihin. Lopulta rahoitusta sai kah-
deksan projektia, joihin osallistui 28 yritysta. Projekteissa keskityttiin
akustiikan ja valaistuksen parantamiseen, hyvinvointisektorin (ho-
tellien, kylpyldiden jne.) sisustukseen, ergonomisten design-huo-
nekalujen kehittdmiseen ja markkinointiin, innovaatioon tuotteis-

sa/markkinoissa/tekniikassa sekd puualan tiedotusfoorumiin.

Eurokustik-projektin, joka oli yksi rahoitusta saaneista projekteista,
esitteli kolme puuseppaa. He halusivat kehittda uusia tapoja suun-
nitella huippuluokan akustisia huoneita. Saatuaan erityista koulu-
tusta kahdelta itavaltalaiselta asiantuntijalta puusepat rakensivat
ensimmadisen akustisen kammion prototyypin. Symphonic Wind
-orkesteri testasi kammiota konserttikiertueella, jolloin voitiin mi-
tata huonekalujen jarjestyksen vaikutusta ddnen ja musiikin jakau-
tumiseen. Projekti menestyi niin hyvin, ettd sen perusteella syntyi
uusi yritys, joka on onnistunut saamaan sopimuksia sekd yksityisel-
ta (konferenssi/konserttitiloja hotelleille tai bandeille, tyotiloja yri-
tyksille) ettd julkiselta sektorilta (urheilutiloihin, paloasemille).

Samalla kehitettiin myds laaja-alaista toimintaa, kuten kansainvali-
siin messuihin osallistuminen ja koulutusvierailujen jarjestaminen,
erityiset koulutustilaisuudet asiaankuuluvista uusista tekniikoista,
tutkimus Pohjois-Italian metsédalan markkinoista, akustiikan ja va-
laistuksen teknisen sertifikaatin perustaminen, yritysprofiilien tie-
tokannan kehittdminen, sédnndllisten tydpajojen ja tapahtumien

(esimerkiksi "Conversations on Wood") jarjestaminen, "puuakus-

Projekti: Cluster Alpine Network (CAN) Wood and Technologies Cluster
Ohjelma: Innovatiiviset toimet (2000-2006)

Kokonaiskustannukset: 740 360 euroa

EU:n rahoitusosuus: 370 180 euroa

Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

Toimeenpano: tammikuu 2002—joulukuu 2004

Yhteystiedot:

Wood and Technologies Cluster
Albert Uberbacher, Cluster Manager
CAN Siidtirol

Via Siemens 19

1-39100 Bolzano

P.(39) 47156 81 47

F.(39) 47156 81 45
albert.ueberbacher@can-suedtirol.it
http://www.can-suedtirol.it

tiikka ja valaistus” -aiheisen osaamiskeskuksen kehittdminen seka
tieto- ja viestintdkeskuksen luominen.

Klusteri, johon kuuluu seka tuotantoyhtioita ettd palveluntarjoajia,
rakentuu seuraavasti: 60 prosenttia jdsenistd on kirvesmiehig,
20 prosenttia puuseppid, kymmenen prosenttia arkkitehteja ja
kymmenen prosenttia muita yrittdjia (suunnittelijoita, akustiikka-
ja valaistusalojen teknikoita).

Projektin eteneminen

Ohjelman lopussa vuonna 2004 klusteri kasitti 130 jasentd ja vali-
tun edustuskomitean. Kaksi vuotta mydhemmin jasenid oli 175.
On perustettu myos kolme tydryhmaa (“innovatiivinen puuraken-

"o,

taminen’, "valon optimaalinen kaytto sisatiloissa” seka "terveys,
vuoristoalueiden hyvinvointi ja innovatiiviset pinnat”). Ne tarjoa-
vat jasenille tietoa, osaamista, koulutusta ja tukea yhteistydprojek-
teihin. Seitsemdn kahdeksasta rahoitetusta yhteistydprojektista
jatkuu edelleen ilman Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) tu-
kea, ja kaksi uutta projektia on suunnitteilla ("kolmen tdhden ho-
tellien kylpylat”ja "eteldiseen ilmastoon sopiva puurakentaminen”).
Hankkeessa on kehitetty myds tekninen laatumerkki, ja kdynnissa
on alueiden vélinen yhteistydprojekti ("lisdarvopuu’, jota rahoite-

taan Interreg llIC -aloitteen puitteissa).



Ruotsi

Innovaationeuvonantajien verkosto pienille ja keskisuurille yrityksille

Lénsi-Ruotsissa ryhmd “innovaationeuvojia” tyoskentelee yhdessd pk-yritysten kanssa. Tavoitteena on tunnistaa in-

novaation tarpeet ja tarvittaessa jdrjestdd asiantuntemusta tukemaan yrityksid tulevaisuuden kehityksessd.

Vdstra Gotaland on Ruotsin johtava teollisuusalue. Teollisuussekto-
ri on alueellisen talouden ja tyollisyyden koossapitava voima Suur-
Goteborgin alueella. Noin 40 prosenttia alueen vdestosta tydsken-
telee teollisuuden tai teollisuuteen liittyvien palveluiden parissa.

Vuosina 1999-2000 tehty RITTS-tutkimus (') perustui alan 900 tydn-
tekijan haastatteluun. Se osoitti, ettd pk-yrityksilla oli kehitystarpeita,
joita ei pystytty tdyttdmaan. Myds innovaatioiden ja riskinoton taso
oli alhainen alueen teollisissa pk-yrityksissa. Osaaminen oli hajanais-
ta, ja pk-yritykset olivat epavarmoja siitd, mistd apua voitiin tarvitta-
essa pyytaa. Etenkin teknisen osaamisen tarpeet pk-yrityksissa olivat
erilaisia, mutta myds paremman markkinoinnin ja verkostoitumisen
avulla olisi voitu tavoittaa potentiaalisia asiakkaita. Osaajien ja pk-
yritysten valille tarvittiin entistd parempia kontakteja.

Vuoden 2003 aikana Lansi-Ruotsin alue jarjesti projektin "Maail-
manluokan alueellinen innovaatiojarjestelma teollisuuden pk-yri-
tyksille” Fyrbodalin, Sjuhdradin ja Skaraborgin alueilla. Projekti jou-
duttiin lopettamaan ennenaikaisesti. Fyrbodaliin kuuluva alue ei
voinutkaan osallistua siihen, silld se sai tukea omaan innovatiivis-
ten toimien hankkeeseensa.

Toinen vaihe
Projektin toinen vaihe jatkui kahdella muulla alueella huhtikuusta
2003 elokuuhun 2005. IVF eli Ruotsin konetekniikan tutkimuslaitos

Projekti: Maailmanluokan alueellinen innovaatiojarjestelma teollisu-
uden pk-yrityksille

Ohjelma: Innovatiiviset toimet (2000—2006)

Kokonaiskustannukset: 1714 000 euroa

EU:n rahoitusosuus: 727 000 euroa

Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

Toimeenpano: tammikuu 2003—syyskuu 2005

Yhteystiedot:

Project phase I

Bjorn Westling

IVF Industriforskning och utveckling AB
Argongatan 30

S-431 53 Malndal

P.(46-31) 706 61 69

F. (46-31) 27 61 30
bjorn.westling@ivf.se
http://www.ivf.se
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johti projektia, jota kutsuttiin nimelld "Maailmanluokan alueellinen
innovaatiopalvelu — IF-net Vdstra Gotaland”. Projekti kdsitti seuraa-
vat toimet:

- Kaikkia teollisuuden osaajia yhdistdmaan perustettiin verkosto.
Sitd koordinoi hallintoryhmé, joka koostui alueen projektipaalli-
kostd, teollisista tutkimusinstituuteista ja liilketoiminnan kehitys-
yhdistyksista.

- Verkoston toimesta palkattiin ja koulutettiin “innovaationeuvojia”
Hallintoryhman perusteet neuvojien valintaan olivat edeltava ko-
kemus teollisuudessa, kyky ja halu kommunikoida pk-yritysten
avainhenkildiden kanssa seka kyky hahmottaa suurempia koko-
naisuuksia. Talla tarkoitettiin esimerkiksi kykya ldhestya pk-yritys-
ten tilannetta kokonaisvaltaisesti keskittymattd pelkdstaan yksit-
taisiin ongelmiin tietylld erikoisalalla. Innovaationeuvojat saivat
koulutusta, jonka ansiosta he saattoivat toimia verkoston osaami-
sen ldhetteind.

- Innovaationeuvojat vierailivat teollisuuden pk-yrityksissa tuke-
massa niiden kehitystd. Henkildkohtaisten kdyntien tarkoitukse-
na oli saada aikaan kontakteja ja luottamusta. Esitteitd ja tiedo-
tusmateriaalia kaytettiin 18hinnd muistutuksena. Ensimmainen
kdynti oli kestoltaan noin 1-2 tuntia, minka jalkeen kaytettiin
enintddn 20 tuntia kehitysprojektin analyysin ja ehdotuksen laati-

miseen.

« Kun kdynnista seurasi selked tilaus, neuvoja laati projektista erityi-
sen ehdotuksen yrityksen arvioitavaksi. Siten pk-yrityksen tarpei-
siin voitiin suositella parasta asiantuntemusta. Pk-yritys maksoi
kehitysprojektista, johon hanke antoi 1 800 euron tukiosuuden.

- Kokonaisvaltainen menettelytapa sisalsi esimerkiksi prosessin,
koordinaation ja raportoinnin. Niissa pidettiin silmalla alueellisen
osaamisverkoston edustajien yritysvierailuja ja palveluita, jotta voi-
tiin varmistaa yhdenmukaisuus ja laatu. Yksityiskohdat dokumen-
toitiin kasikirjaan, joka perustui BIC (Business Innovation Centre)
-keskuksen ennen projektin alkua laatimaan tutkimukseen.

- Projektin aikana tehtiin 318 yritysvierailua, joista syntyi sata kehi-
tysprojektiehdotusta. Niistd 75 aloitettiin.

Alue jatkaa projektin rahoittamista osana strategiaa, jossa raken-
netaan “maailmanluokan innovaatiotukijarjestelmaa pk-yrityk-
sille”.

""Regional Innovation and Technology Transfer Strategies’, rakennerahastojen yhteisrahoittama ja aluepolitiikan padosaston organisoima eurooppalainen ohjelma, jonka tarkoituksena oli rohkaista alueita kehittamaan tutki-

mus- ja innovaatiostrategioita 1990-luvun puolivalissd.



Viro

Innovaatiota rakennusteollisuuteen: Loodesystem

Lampéprofiilien uuden tuotantolinjan kehittdminen

Loodesystem Ltd on virolainen rakennusmateriaalien ja element-
titalojen valmistaja. Vuonna 2000 perustettu yhtié on ensimmai-
nen virolainen yritys, jossa aloitettiin tukimuurien tuotanto ele-
menttitaloihin. Rakennemateriaalina kdytetdan terdslevya tai niin
sanottua ldmpoprofiilia.

Lampoprofiili on ohutseindinen galvanoitu terdslevy, jota kayte-
taan ulkoseinien ja julkisivujen valmistukseen. Terdksen kestavyy-
den ja joustavuuden ansiosta voidaan valmistaa kevyitd ja ohuita
levyja, jotka ovat kuitenkin vahvoja ja kestavia. Lampoprofiilien
tuottajat tarjoavat tavallisesti yndenmukaisia tuotteita, minké takia
esivalmisteisten talojen tuotanto on melko tydvoimavaltaista.
Tama on aiheuttanut vaikeuksia Virossa ja sitd ympardivissa mais-
s, joissa rakennusalalla on pulaa tyévoimasta.

Loodesystem Ltd paatti kehittdad lampoprofiileille uudenlaisen
tuotantolinjan, jonka avulla ongelma yritetaan ratkaista. Jotta tut-
kimus- ja kehitysprojektiin mahdollisesti liittyvid taloudellisia ja
teknologisia riskejd voitiin vahentdd, Loodesystem paatti hakea
avustusta rakennerahastoista Enterprise Estonian (EAS) eli kansalli-
sen liiketuen toimiston kautta.

Kumppanuus

Loodesystemin insindorit kerdsivat ja analysoivat kenttatietoa, jot-
ta pystyttiin nopeasti selvittdmaan tarkeimmat esivalmistettujen
talojen elementtien kokoamista vaikeuttavat tekijat. Analyysien
tulokset kertoivat, mitd ominaisuuksia lampoprofiileihin voitiin li-
satd, jotta elementtien kokoaminen olisi nopeampaa tavallisiin
markkinoilla oleviin ldampo&profiileihin verrattuna.

Tuotantolinja kehitettiin yhteistydssa suomalaisen Samesor Oy:n
kanssa, joka on alan johtaja. Yhteistyon ansiosta Loodesystemin
uudet ideat voitiin ottaa kdyttddn yhdeksan kuukauden sisalla.

Uusi tuotantolinja

Projekti: Uuden tuotantolinjan kehittéminen lampdprofiileille
Ohjelma: Tavoite 1 (prioriteetti 2: yritysten kilpailukyky)
Kokonaiskustannukset: 261223 euroa

EU:n rahoitusosuus: 104 486 euroa

Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

Toimeenpano: joulukuu 2004-syyskuu 2005

Yhteystiedot:

Raul Loomets

Loodesystem Ltd
Katusepapi 10a

EE-11412 Tallinn

P.(372) 60119 14
info@loodesystem.ee
http://www.loodesystem.ee

Uusi innovatiivinen linja (jota kutsutaan liuskojen rullamuovaus-
linjaksi) testattiin vuoden 2005 kolmannen neljanneksen aikana,
alle vuosi tarvittavien ominaisuuksien alkuperdisen analyysivai-
heen paattamisesta.

Nopea eteneminen ei olisi ollut mahdollista ilman Enterprise Esto-
nian ja rakennerahastojen apua. Projektiin liittyneet taloudelliset ja
tekniset riskit olisivat olleet kohtuuttomia pk-yritykselle.

Nopeammin ja halvemmalla

Loodesystem Ltd on kehittanyt lampoprofiileille innovatiivisen,
patentoidun CAD/CAM-tuotantolinjan. Siihen kuuluu useita lisa-
toimintoja, jotka auttavat lyhentdamaan seindrakenteiden valmis-
tusaikaa. Lisatoiminnot ovat ainutlaatuisia, ja ne tarjoavat asiakkail-
le ennenndkemattomia mahdollisuuksia.

Kayttamalla Loodesystemin valmistamaa lampoprofiilia

- seindelementit voidaan valmistaa 20-40 prosenttia nopeammin
kuin kilpailijoiden tuotteet

- kokoamiseen tarvitaan vdhemman tydvoimaa kuin kilpailevissa
lampoprofiilituotteissa.

Uudet tuotteet ovat kiinnittdneet potentiaalisten asiakkaiden
huomion eri puolilla Eurooppaa. Loodesystem on jo aloittanut
tuotteiden viennin Ukrainaan. Se on 1dytdnyt uusia kumppaneita
rakennusyrityksista Baltian alueelta ja Espanjasta.



Espanja/Italia/Kreikka/Marokko/Ranska/Tunisia

Valimeren alue, energia-alan innovaatiolaboratorio

Huolimatta kasvavista ymparistdllisistd ja ilmastollisista huolista Valime-
ren alue erottuu joukosta monipuolisuudellaan. Alue kasittad saaria,
vuoristoja ja kaupunkialueita. Vaihtelevan ympariston ansiosta uusiu-
tuvista energialdhteistd on saatu monipuolista kokemusta tdydentavi-
na energiamuotoina. Uusiutuvat energiamuodot ovat avainasemassa
kasvihuoneilmion vastustamisessa ja hajautetun séahkontuotannon
mahdollistamisessa. Siten Valimeren alueen kumppanuuksien ja ver-
kostojen yhteistyo tarjoaa mahdollisuuksia tukea tiedon jakamista, va-
lita kohteisiin sopivia, tehokkaita energiajarjestelmia ja tehda oikeita
paatoksia tilasuunnittelussa. Samalla alueet tuovat panoksensa Kioton
sopimuksessa ja Euroopan energiaa koskevassa valkoisessa kirjassa
madritettyihin tavoitteisiin. Tavoitteena on myos tehdd nykyaan vield
hinnakkaista uusiutuvista energiamuodoista, etenkin fotosahkoisesta
energiasta ja polttokennoista, kilpailukykyisia.

Pohjoinen rannikko / eteldinen rannikko
Tamantyyppiset asiat olivat taustalla EMERGENCE (') 2010 -projek-
tia perustettaessa. Hanke aloitettiin hiljattain Provence-Alpes-Cote
d’Azur (PACA, Ranska) -alueen toimesta eurooppalaisen Interreg II-
IB MEDOCC -ohjelman (°) puitteissa. Uusiutuvien energiamuoto-
jen hajautetun tuotannon avulla pyritddn varmistamaan luotetta-
va ja jatkuva energiahuolto. Osallistuvia alueita sitoutetaan
projektiin integraatioprosessin avulla, jossa pddmadrand on luoda
tulevaisuuden energiamaisema.

EMERGENCE 2010 -kumppaneita ovat esimerkiksi Baleaarien
kauppa-, teollisuus- ja energiakamari (Espanja), Cagliarin provinssi
(Sardinia, Italia), Caltanissettan maakunta (Sisilia, Italia), Dodécané-

Projekti: EMERGENCE 2010

Ohjelma: Interreg 11IB MEDOCC, akseli 2, toimenpide 1
Kokonaiskustannukset: 1210 000 euroa

EU:n rahoitusosuus: 722 500 euroa

Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

Toimeenpano: 1. heindkuuta 2006—30. kesakuuta 2008
Yhteystiedot:

Région Provence-Alpes-Cote d’Azur

Mireille Pile, Managing Director for Environment
Sustainable Development and Agriculture

Hétel de Région

27, place Jules Guesde

F-13481 Marseille cedex 20

P. (33) 491 57 52 08

F.(33) 49157 53 07

mpile@regionpaca.fr

http://www5.regionpaca.fr/
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Aurinkokennot: kokemuksenvaihto uusiutuvista energiamuodoista kuuluu
"EMERGENCE 2010” -projektiin.

sen prefektuuri ja uusiutuvien energialdhteiden keskus (CRES)
Kreikassa sekd Vélimeren eteldiselld rannikolla uusiutuvien ener-
giamuotojen kehittamiskeskus (CDER, Marokko) ja energian ohja-
uksen kansallinen toimisto (ANME, Tunisia).

Kiistakohdista mallitapauksiin

Aloitusvaihe (kesakuusta joulukuuhun 2006) perustui tdsmaélliseen
metodologiaan, joka madritettiin avajaisseminaarissa. Siind jokainen
osallistuja valitsi CRES-keskuksen kehittdman tietokoneohjelman
avulla haluamansa energiajarjestelmat ja tutkimuskohteet. Niiden
perusteella tehtiin arvioita, madritettiin osa-alueet ja asianomaiset
toimijat, kdynnistettiin teknisid ja taloudellisia tutkimuksia seka luo-
tiin hakemisto ja verkkosivusto; PACA laati alustavan luettelon "kiista-
kohdista’, joissa otettiin huomioon suunniteltu tekniikoiden kehitys.

Toisessa vaiheessa (tammikuusta kesakuuhun 2007) esitelldan ta-
pauskertomuksia ja strategioita, tydskennellddn hyvaksytyissa
kohteissa CRES-keskuksen laatiman suunnitelman mukaan ja vaih-
detaan mielipiteitd edelld mainituista kiistakohdista.

Projektin kolmannessa vaiheessa heindkuun 2007 ja huhtikuun 2008
valilld laaditaan madaritelmét, joiden perusteella kdynnistetdan kump-
panien ehdottamat "mallitapaukset’, jotka saatetaan myos toteuttaa
kokonaisuudessaan. Arvioidaan toimintakykyiset, mahdollisesti toi-
mintansa aloittavat yritykset ja sopiva eurooppalainen tuki, johon si-
saltyy rakennerahastojen uusi eurooppalainen alueellisen yhteistyon
tavoite. Projekti loppuu padtdsseminaariin ja lausuntoon.

Vaihtoehtoisten energiamuotojen siementen
kylvaminen

Tutkimusten lisdksi EMERGENCE 2010 -projektin tarkoituksena on
mahdollistaa kasvukeskuksen luominen kohteisiin, joiden talou-
dellinen toiminta on joutunut karsimdan energiahuollon osalta
syrjdisen sijainnin taikka hajautetun energialdhteen erityistarpei-
den tai kysynnan takia.

" EMERGENCE: Etudes en Méditerranée pour les Energies Renouvelables Garantissant I'Electrification de Noyaux de Croissance Ecologique.

?Interreg I1IB: monikansallinen yhteistyd (2000—2006). MEDOCC: Valimeren lantinen alue.




Sanasto

Alueellinen kilpailukyky ja tyollisyys -tavoite: Kaudella
2007-2013 tama tavoite pyrkii vahvistamaan alueiden kilpailuky-
kyd, houkuttelevuutta ja tydllisyyttd kaksiosaisen lahestymistavan
avulla. Ensin kehitysohjelmat auttavat alueita ennakoimaan ja
edistdmaan taloudellista muutosta tukemalla innovaatioita, tieto-
yhteiskuntaa, yrittdjyyttd ja ymparistdnsuojelua seka helpottamal-
la niiden saatavuutta. Toiseksi pyritddn luomaan enemman ja pa-
rempia tydpaikkoja sopeuttamalla tydvoimaa ja investoimalla
henkilostoresursseihin. Tavoite kattaa 19 jasenvaltion kaikki alueet,
jotka ovat lahentymistavoitteen ulkopuolella, eli 168 aluetta ja nii-
den 314 miljoonaa asukasta ovat tukikelpoisia. 54,9 miljardia eu-
roa, joista 11,4 miljardia on varattu "phasing-in"-alueille, edustaa
hieman alle 16:ta prosenttia kokonaistuesta.

Alueet talouden muutosten edistdjina: Komission ehdotukset
hyvien toimintatapojen vaihdosta alueiden valisessa yhteisty®ssa
kaudella 2007-2013 esiteltiin 8. marraskuuta 2006 tiedotteessa
numero 675 (2006).
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/in-
terregional/ecochange/index_en.cfm

EAKR: Euroopan aluekehitysrahasto on yhdessd koheesiora-
haston ja Euroopan sosiaalirahaston kanssa yksi EU:n koheesiopoli-
tiikan tyodkaluista. Se on pédasiallinen rahoitusldhde alueiden poten-
tiaalin kehityksessd. Vuonna 1975 perustettu rahasto voi tukea
tuottavia sijoituksia, yrittajyytt, likenteen ja ymparistdn infrastruk-
tuureja, tutkimusta ja teknistd kehitystd, innovaatiota, tietoyhteis-
kuntaa, kestdvaa kehitystd sekd muuta toimintaa. EAKR-tuen erityis-
kohteet on madritetty monivuotisten ohjelmien puitteissa. Komissio
hallinnoi rahastoa yhdessé jasenvaltioiden ja alueiden kanssa.
http://ec.europa.eu/comm/regional_policy/index_en.htm

ESR: Vuonna 1957 luotu Euroopan sosiaalirahasto on yksi EU:n
kolmesta koheesiotyokalusta. Se on tarkein EU-rahoituksen lahde
ty6llisyyden ja henkildstoresurssien kehittdmiseen.
http://ec.europa.eu/employment_social/esf2000/intro-
duction_en.html

Euroopan alueellisen yhteistyon tavoite: Entisen yhteisdaloit-
teen eli Interregin tavoitteita tukemaan on perustettu Euroopan
alueellisen yhteistydn tavoite, joka pyrkii kannustamaan kansain-
valistd, kansallista ja alueiden valista yhteistyota EU:n alueilla. Varat
aloitteeseen saadaan Euroopan aluekehitysrahastosta. 7,85 miljar-
dia euroa on mydnnetty noin 80 ohjelman yhteisrahoitukseen.

http://ec.europa.eu/regional_policy/interreg3/index_en.htm

Innovatiiviset toimet: Kaudella 2000-2006 rahoitettiin 181:ta
innovatiivisten toimien alueohjelmaa 156 tukikelpoisella alueella
EU15-maissa. Tavoitteena oli testata uusia ldhestymistapoja ja toi-

mia, jotka menestyessdan voivat parantaa toimenpideohjelmien

laatua. Painopiste "riskinottolaboratorioissa” oli alueellisten talouk-
sien kehittdmisessd, jonka perustana olivat tieto ja tekninen inno-
vaatio. Tarkoituksena oli valjastaa tietoyhteiskunta alueiden kayt-

t6ON ja tukea kestdvaa kehitysta.

Kansalliset toimenpideohjelmat: Euroopan unionin neuvosto
hyvaksyi yndennettyjen suuntaviivojen uuden kokonaisuuden ke-
sakuussa 2005. Siitd lahtien jasenvaltioilla on ollut velvollisuus laa-
tia kansallinen toimenpideohjelma, jossa maaritetddn painopis-
teet ja jaetaan parhaat kdytdnndt, joita on kdytetty suurimpien
taloudellisten haasteiden kasittelyssa. Kansallinen toimenpideoh-
jelma esittelee jasenvaltion strategiat, joiden avulla pyritddn pit-
kén aikavalin kestavaan kehitykseen, korkeaan tyollisyyteen seka
oikeudenmukaiseen ja syrjimattdmaan yhteiskuntaan. Jokaisen
jasenvaltion on laadittava kevatkokoukseen vuosiraportti ohjelmi-

en toteutuksen edistymisesta.

Kasvua ja tyollisyyttd koskevat yhdennetyt suuntaviivat:
Kun arvioitiin vuoteen 2004 mennessé saavutettuja tuloksia Lissa-
bonin strategiasta, Euroopan unionin neuvosto paatti kevaalla
2005 keskittdd yhteiset ponnistukset kasvuun ja tydllisyyteen. Yh-
dennetyt suuntaviivat sisaltavat 23 osaa. Hallintokausi 2005-2008
kasittaa rakenteellisia indikaattoreita ja vuosittaisia kehitysraportte-
ja kansallisista strategioista (National Reform Programmes, NRP).

Koheesiorahasto: Koheesiorahasto on tarkoitettu maille, joiden
keskimaardinen BKT asukasta kohti on alle 90 prosenttia yhteison
keskiarvosta. Se kohdistetaan liikenteen ja ymparistdalan infra-
struktuurihankkeiden, kuten Euroopan laajuisten liikenneverkko-
jen (TEN), energiatehokkuuden ja uusiutuvan energian, osarahoit-
tamiseen. Kaudella 2007-2013 koheesiorahoitusta oli saatavilla
69,6 miljardia euroa jdsenvaltioiden projekteissa.

http://ec.europa.eu/comm/regional_policy/index_en.htm

Lahentymistavoite: Kaudella 2007-2013 tdman tavoitteen tar-
koituksena on edistaa kasvua tukevia olosuhteita ja tekijoitd, jotka
johtavat vahiten kehittyneiden jasenvaltioiden ja alueiden todelli-
seen ldhentymiseen. Tavoite koskee seitsemantoista jasenvaltion
84:43 aluetta, joiden vdestomadrd on yhteensd 154 miljoonaa.
Nailla alueilla BKT asukasta kohti on alle 75 prosenttia yhteison
keskiarvosta. "Phasing-out”-vaiheessa tavoitteen piiriin kuuluu vie-
|& 16 muuta aluetta ja 16,4 miljoonaa asukasta, joiden BKT on vain
vdhan kynnysarvon yldpuolella suur-EU-alueen tilastollisen vaiku-
tuksen johdosta. Ldhentymistavoitteen budjetti on 279,8 miljardia
euroa, mikd on 81,5 prosenttia kokonaisrahoituksesta. Rahoitus
jakautuu seuraavalla tavalla: 199,3 miljardia euroa kaytetdan Ia-

hentymisalueisiin, 13,9 miljardia euroa on varattu "phasing-out”-



vaiheessa oleville alueille ja 69,6 miljardia euroa koheesiorahas-
toon, joka koskee 15:td jasenvaltiota.

NSRF: Kun rakennerahasto-operaatioita suunnitellaan kaudeksi
2007-2013, jasenvaltioiden on esiteltavd kansalliset strategiset
viitekehyksensa (National Strategic Reference Framework, NSRF).
Niilld varmistetaan, ettd toiminta on yhteison koheesiopolitiikkaa

koskevien strategisten suuntaviivojen mukaista.

Toimenpideohjelma: Toimenpideohjelma on jdsenvaltion laati-
ma ja komission hyvaksyma asiakirja, jossa esitellddn kehitysstrate-
gia ja asianmukaiset painopisteet, jotka toteutetaan rahaston
avulla tai lahentymistavoitteessa koheesiorahaston tai Euroopan

aluekehitysrahaston avulla.

Urbact: Euroopan aluekehitysrahaston osarahoittama Urbact-oh-
jelma perustuu Urban-yhteisdaloitteen ohjelmiin osallistuneiden
Euroopan kaupunkien verkostoon. Urbact tukee kokemuksen-
vaihtoa ja vertaisoppimista toimijoiden valilla. Ohjelmasta on ra-
hoitettu monia hankkeita, muun muassa 30:td verkostoa, jotka
yhdistavat 8-20 kaupunkia. Jokainen verkosto on luotu tietyn
kaupunkipoliittisen aiheen ympdrille. Seuraava vaihe on avoin kai-
kille 27 jasenvaltion kaupungeille.

http://www.urbact.eu/

Urban II: Urban Il -yhteisdaloite (2000-2006) on erityinen tydkalu
kaupunkialueiden elvytykseen. Urban Il -aloitteen tavoitteena on
ratkaista alueiden kohtaamia ongelmia ja parantaa alueiden hou-
kuttelevuutta. Seitsemdnkymmentd Euroopan kaupunkia on saa-
nut Euroopan aluekehitysrahaston tukea yhteensd 730 miljoonan
euron arvosta. Integroidulla ldhestymistavalla voidaan esimerkiksi
helpottaa tydeldmaan ja koulutukseen paasya, edistad kulttuurista
potentiaalia sekd tukea fyysisid ja ymparistollisia virkistymismah-

dollisuuksia.

Yhteison koheesiopolitiikkaa koskevat strategiset suunta-
viivat: Ndama antavat viitteellisen kehyksen rakennerahastojen
kayttoodn. Euroopan komission esityksen pohjalta neuvosto ja Eu-
roopan parlamentti hyvaksyivat 6. lokakuuta 2006 CSG-suuntavii-
vat kaudeksi 2007-2013.

http://ec.europa.eu/comm/regional_policy/index_en.htm

Yleiset ohjelmat: Téta termia kdytetdadn 450 ohjelmasta, jot-
ka rahoitetaan Euroopan aluekehitysrahastosta, Euroopan so-
siaalirahastosta ja koheesiorahastosta ldhentymisen, alueelli-
sen kilpailukyvyn ja tyollisyyden tavoitteissa kaudella
2007-2013.






Inforegio
Kokonaiskuva EU:n aluepolitiikasta on saatavissa Inforegion Internet-sivustosta
http://ec.europa.eu/regional_policy
regio-info@ec.europa.eu
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