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Den nye programmeringsperiode for samhgrighedspolitikken for 2007-2013 for-
drer et styrket samarbejde mellem regioner og byer overalt i Europa. Det er min
hensigt at sikre, at de mange gode idéer fra netveerk i regioner og byer hurtigt
finder vej ind i den nye generation af programmer, som regionerne skal gen-
nemfere. Initiativet »Regioner for @konomisk Forandring«, som er beskrevet i -4
Kommissionens meddelelse (2006) 675, er beregnet pa at fremme partnerskab i
aktion mellem relevante akterer i hver enkelt region, mellem forskellige regioner p
og mellem regionerne og Kommissionen. Vi gnsker i sidstnaevnte forbindelse at
styrke samspillet mellem de forskellige feellesskabspolitikker, som bidrager til
vaekst og beskaftigelse. Det kan opnas ved at sikre, at relevante erfaringer og |
god praksis, uanset oprindelsen, deles gennem interregionalt samarbejde. Vi bar
ikke mindst udnytte initiativet »Regioner for @konomisk Forandring« til at drage
fordel af erfaringerne fra perioden 2000-2006 under Interreg llIC-initiativet til
stotte af interregionalt samarbejde, Urbact-nettet til udveksling af bedste praksis

mellem europzeiske byer og, forhdbentlig, Kommissionens gvrige samarbejds-
aktiviteter.

Initiativet omfatter fire specifikke nyskabelser inden for interregionalt samarbejde. Vi har for det farste identificeret 30 prioritetstemaer, der
fokuserer pa gkonomisk modernisering og den fornyede Lissabon-dagsorden. Disse temaer er baseret pa de fire afsnit af de strategiske ret-
ningslinjer for samherighed 2007-2013: tiltreekning af investeringer, bedre viden og innovation, oprettelse af flere og bedre job og inddra-

gelse af den territoriale dimension. Flere af disse temaer er genstand for seerlige workshopper, som er beskrevet i konferenceprogrammet.

For det andet ser vi et behov for forbedret kommunikation for at fremme udvekslingen af knowhow og god praksis om regionaludvikling og
gennemfarelse af vaekst- og beskaeftigelsesdagsordenen. Det er grunden til, at der ved denne arlige konference ogsa lanceres en proces,
som vil fore til pristildelingen »RegioStars 2008: priser for innovative projekter« ved den anden arlige konference. Det gleeder mig at kunne
bekreafte, at vi allerede har partnere i dette kommunikationsarbejde, idet Regionsudvalget og den franske region Provence-Alpes-Cote
d’Azur har veeret aktivt involveret i denne begivenhed ved at afholde et »forum til udveksling af idéer og erfaringer« den 8. marts 2007 i
Jacques Delors-bygningen.

For det tredje planlaegger vi at bygge bro mellem netvaerkene og mainstream(hovedlinje)-programmerne. Der vil blive lagt veegt pa denne
malsaetning i alle netvaerk, der er finansieret gennem de 375 mio. EUR, som er stillet til radighed til dette formdl under malet om europaeisk
territorialt samarbejde 2007-2013. Men hovedlinjerne vil isaer sagt fremmet gennem den fjerde innovation, den sékaldte ekspresordning
(»fast-track option«). Under denne valgmulighed vil Kommissionen samarbejde i partnerskab med netvaerk af frivillige — der fokuseres pa
udvalgte prioritetstemaer med 15-20 regioner eller byer — idet malet er at tilvejebringe en hurtig afprgvningsmekanisme for nye idéer.

Dette er den farste drlige konference om Regioner for @konomisk Forandring. Det er min overbevisning, at man vil finde programmet inspi-
rerende med nye muligheder for udveksling af knowhow og god praksis i gennemfarelsen af vaekst- og beskaeftigelsesdagsordenen pa re-
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gionalt plan.

Danuta Hibner



Innovative regioner

Statistik om forskning og udvikling (FoU) og innovation bekraefter
med jeevne mellemrum vaesentlige skaevheder mellem EU's med-
lemsstater og regioner.

Siden 2002 har Europa-Kommissionen vurderet tendenser in-
den for regional innovation, der kombinerer et bredt udvalg af
data som f.eks beskaftigelse inden for videnskab, teknologi og
hejteknologiske tjenester eller patenter pr. million indbyggere.
| den seneste europaeiske regionale scoretavle for innovation
(European Regional Innovation Scoreboard) offentliggjort
i november 2006 (') og stadig baseret pa 25 medlemsstater, er
de ti regioner, som klarer sig bedst: Stockholm efterfulgt af
Vastsverige (SE), Oberbayern (DE), Eteld-Suomi (Fl), Karlsruhe
(DE), Stuttgart (DE), Braunschweig (DE), Sydsverige (SE), le de
France (FR) og Ostra Mellansverige (SE). Regioner fra EU-15
lande dominerer blandt de regioner, som klarer sig bedst, med
47 regioner i top 50 og 94 regioner i top 100. Fra de nye med-
lemsstatsregioner ligger Praha (CZ) som nr. 15, Bratislavsky kraj
(SK) som nr. 27, K6zép-Magyarorszag (HU) som nr. 34, Slovenia
som nr. 63, Mazowieckie (PL) som nr. 65 og Jihovychod (CZ)
som nr. 100.

Kortet pa naeste side viser resultaterne fra den seneste europaeiske
regionale scoretavle for innovation. Sammenlignet med andre re-
gionale skaevheder s& som BNP pr. person bekraefter det, at de
mindre udviklede regioner vil kraeve, at der geres en ekstra indsats

Insitutio Tecnoldgico de Aragon, Zaragoza, Spanien, medfinansieret af Den
Europziske Fond for Regionaludvikling.

' Se: http://trendchart.cordis.lu/
2 Se: http://ec.europa.eu/regional _policy/sources/docgener/evaluation/rado_en.htm

for at forbedre deres innovationsmaessige praestation, dvs. for at
skabe konkurrencedygtig vaekst og beskaeftigelse. De store struk-
turfondsbelgb, der forefindes, og et mere indgdende partnerskab
med de regioner, der klarer sig bedst, kan gare hele forskellen.

Samharighedspolitik stgtter innovation pa to vigtige mader:
medfinansieringen, der stilles til rddighed gennem strukturfon-
dene, og udviklingen af et system af regionale styreformer base-
ret pa strategisk udvikling, partnerskab, programmering, moni-
torering og evaluering. | mange tilfeelde er forvaltningssystemet
en nyskabende politik i sig selv. For programmerne under sam-
harighedspolitikken i perioden 2007-2013 udfarte Europa-Kom-
missionen en evaluering om innovation og den videnbase-
rede gkonomi (%), der havde til formal at vejlede om, hvordan
regionale innovationsaktiviteter kan afholdes under strukturfon-
dene. De mange forskellige former for innovationspreestation og
-potentiale blandt de europzeiske regioner ferte til fastleeggel-
sen af en typologi af forskellige regioner, som havde brug for
forskellige innovationspolitiske l@sningsmodeller. Konklusionen
pa undersggelsen var, at det er vigtigt:

- at anerkende mangfoldigheden i det regionale innovations-
potentiale, der er ensbetydende med saerskilte skraeddersy-
ede metoder til malfastsaettelse og programmering af inno-
vative foranstaltninger i Europas regioner

- at lancere og afprave mere komplekse projekter eller multi-
aktgr-multiforanstaltningsinitiativer med en tydelig fokus pa
applikationer af nye teknologier, som kan markedsfares, i ste-
det for FoU-infrastrukturbaserede metoder til teknologiud-
vikling og -overfersel

- at vedtage en mere langsigtet planlaegning og en mere bae-
redygtig proces til strategisk styring af regionale innovations-
politikker

- at udnytte det nye mal om europaeisk territorialt samarbejde
for at oprette interregionale samarbejdsnet.

Ud fra et operationelt perspektiv understreger undersegelsen be-
hovet for bedre koordinering blandt regionale programmer og
politikker og investering i strategiske informationsveerktajer, sa
som politisk benchmarking, fremsynethed og interregionale sam-
arbejdsprogrammer. Der anbefales ogsa en trinvis fremgangsma-
de til at gennemfare innovations- og videninterventioner og
undga finansiering af subkritiske programmer eller foranstaltnin-
ger til fordel for sterre og mere risikable, men mere strukturerende
projekter, hvis de forlgber tilfredsstillende. Endelig anbefales der
mere systematiske relationer mellem de institutioner, der formule-
rer nye politikker for at sikre en lebende gennemgang af regionale

netvaerk inden for forskning og innovation.



Resultater inden for regional innovation i Europa, 2006
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Regioner for @konomisk Forandring: partnerskab i aktion

Samhgrighedspolitikken og dens instrumenter og programmer
styres pa en decentraliseret made med fuld respekt for subsidiari-
tetsprincippet. Det er hovedsageligt medlemsstaterne, regioner-
ne og byerne selv, som skal treffe beslutning om, hvilke investe-
ringer som skal nyde godt af EU’s stette i 2007-2013. | november
2006 offentliggjorde Kommissionen sin meddelelse om regioner
for ekonomisk forandring (), hvori der blev stillet forslag om nye
mader at saette fart i regionale og bymaessige samarbejdsnet un-
der maélet om europaeisk territorialt samarbejde. Med initiativet
Regioner for @konomisk Forandring arbejder Kommissionen for
»partnerskab i aktion«. Kommissionens tjenester samarbejder om
at imgdegda de hovedproblemer, som europaiske regioner star
over for, idet der opretholdes en ngje sammenhang mellem ud-
veksling af god praksis og mainstream-finansiering af samherig-
hedspolitiske instrumenter.

Initiativet Regioner for @konomisk Forandring involverer to instru-
menter under Den Europaeiske Fond for Regionaludvikling — den
interregionale linje af programmet Europeeisk Territorialt Samar-
bejde () og netvaerksprogrammet om byudvikling, Urbact. Her-
under foreslas det, at der i disse programmer fokuseres pa gkono-
miske udviklingstemaer, som Kommissionen har fastsat, og som er
i overensstemmelse med Faellesskabets strategiske retningslinjer
om samherighed 2007-2013 (). De to instrumenter vil alt i alt have
et budget pa 375 mio. EUR for perioden 2007-2013.

José Manuel Barroso, formand for Europa-Kommissionen, dbner den forste
konference om regioner for gkonomisk forandring, der handler om innovation, i
juni 2006.

3 KOM (2006) 675/@1SU (2006) 1432 af 8. november 2006.

Bro mellem Spanien og Portugal over Guadian-floden, Algarve, Portugal

Initiativet Regioner for @konomisk Forandring vil omfatte falgen-
de innovationer:

- Regioner og byer vil fortsat have mulighed for at oprette og
administrere deres egne netvaerk, men vil blive bedt om at
gere det omkring temaer udvalgt til at knytte EU’s poli-
tikker med moderniseringsdagsordenen. Kommissio-
nen har gennem en koordineret indsats blandt sine tjenester
og i samarbejde med medlemsstaterne fastlagt, hvilke te-
maer der skal fokuseres pa (se listen pa naeste side).

En ny ekspresordning (»fast-track option«) vil give en hurtig
afprevningsmekanisme for idéer til ny politik, som udspringer
af erfaringer indhgstet i regionerne og i Kommissionens tjene-
ster. | sddanne netvaerk vil Kommissionen spille en szerlig rolle
ved at statte erfaringsudveksling og arbejdet med at kanali-
sere resultater ud i relevante operationelle programmer.

Der opmuntres til en »tovejs bro« mellem tematisk udvik-
ling af netvaerkene og hovedlinje-programmerne i den euro-
paeiske regionalpolitik. Gennem denne tovejs bro vil projek-
ter afprovet med instrumenterne under initiativet Regioner
for @konomisk Forandring hurtigt kunne integreres i hove-

linje-programmerne.

Initiativet vil indarbejde en forbedret kommunikationsind-
sats for hurtigt at formidle bedste praksis blandt alle EU's regioner
og byer. Det vil omfatte indferelsen af »RegioStars — priser for in-
novative projekters, der giver resultater af hgj kvalitet med hensyn
til @konomisk modernisering, en arlig konference og bedre for-
midling af eksempler pa god praksis.

“Det lovmeessige grundlag fremggr af artikel 7(3) i Radets forordning nr. 1083/2006 af 11. juli 2006 om generelle bestemmelser for Den Europzeiske Fond for Regionaludvikling, Den Europeeiske Socialfond og Samherigheds-
fonden og ophavelse af forordning (EF) nr. 1260/1999. For naermere oplysninger om gennemfarelsesbestemmelserne henvises der til EFRU-forordning (EF) nr. 1080/2006 af 5. juli 2006.
> Radets beslutning (2006/702/EF) af 6. oktober 2006 om Feellesskabets strategiske retningslinjer for samherighed; EUT L 291 af 21.10.2006.



Disse nyskabelser vil sikre, at initiativet Regioner for @konomisk For-
andring giver EU et forstaerket og integreret instrument, der kan an-
spore gkonomisk modernisering og forbedre konkurrenceevnen,
idet Kommissionen vil have en rolle at spille under ekspresordnin-
gen. Det vil give regioner og byer mulighed for at arbejde pa be-

Regioner for @konomisk Forandring:
30 prioriterede temaer
Temaerne for regioner for gkonomisk forandring og ekspresordnin-
gen er grupperet i bestemte politiske omrader i henhold til Fzelles-
skabets strategiske retningslinjer for samherighed 2007-2013. Dette
dokument indeholder tre szt tematiske retningslinjer og en tveer-
gaende territorial dimension ved at:

- gore Europa og dets regioner mere attraktive steder at

investere og arbejde i

« forbedre viden og innovation for vaekst

« skabe flere og bedre job

» gennemfore den europzaeiske samhgrighedspolitiks ter-

ritoriale dimension.

Der vil pa tveers af alle disse temaer blive vist saerlig opmaerksomhed
over for forbedrede styreformer og inddragelse af den private sek-

tor. De 30 prioriterede temaer under initiativet er falgende:

1. Forbedring af tilpasningsevne. Regioner, der arbejder pa det-
te tema, vil udveksle erfaringer om, hvordan man handterer kortsig-
tede gkonomiske chok, og om, hvilke instrumenter der vil vaere
bedst egnede til at afb@de negative virkninger og udnytte de mulig-
heder, som matte opsta. Regioner vil ogsa udveksle bedste praksis
om de skridt, de kan tage til at forberede sig pa og udnytte plan-
lagte og forudsigelige aendringer i det gkonomiske miljg, blandt
andet fra gget liberalisering af handel og reduktion i handelsbeskyt-

telse som fglge af internationale handelsaftaler.

2. Forbedring af luftkvalitet. Regioner, der arbejder pa dette
tema, vil udvikle og deles om foranstaltninger til at reducere deres
malte niveauer af partikelstoffer, NO, og CO gennem integrerede

pakker af foranstaltninger.

3. Overgang til lavkulstofekonomi. Regioner, der arbejder pa
dette tema, vil udvikle aktioner og udveksle erfaringer om foranstalt-
ninger for at opna en bedre praestation i forhold til Kyoto-protokollen
og bidrage til det nationale indikativ for 2010 i forbindelse med EU-
25's overordnede madl pa 21 % elektricitet fra vedvarende energikilder
og en markedsandel af biobraendstoffer pa 5,75 % (til transport og

@get forbrug af vedvarende energikilder til opvarmning og afkaling).

4. Forbedring af vandforsynings- og vandrensningskvalitet.
Regioner, der arbejder pd dette tema, vil udvikle foranstaltninger og
dele bedste praksis om at sikre bedre vandkvalitet og et mere ef-

fektivt forbrug.

stemte temaer, der fokuserer pad gkonomisk modernisering. Dette

nye instrument vil yderligere stimulere til en fremadrettet tankegang
med hensyn til programgennemfarelse med stotte fra de midler, der
stilles til rddighed under samharighedspolitikken, og sikre en stat
forbedring i deres bidrag til Lissabon-malene om modernisering.

5. Overgang til genbrugssamfund. Regioner, der arbejder pa
dette tema, vil udarbejde foranstaltninger og dele bedste praksis
om at reducere affaldsgenereringen og udvinde/genanvende veer-
difulde ressourcer, som indgar i affald.

6. Etablering af sundere lokalsamfund. Regioner, byer og
landdistrikter, som arbejder pa dette tema, vil sage at forbedre
indbyggernes generelle sundhedstilstand ved at fremme en
sund og aktiv aldring og gennem foranstaltninger, som gar ud pa
at forebygge sundhedsrisici og udbedre mangler i sundhedsin-
frastrukturen, herunder ikt-baserede vaerktajer.

7. Integrerede politikker om bytransport. Byer, som arbejder pa
dette tema, Vil sege at forbedre borgernes livskvalitet ved at stille of-
fentlig transport af hgj kvalitet og bedre trafikstyring til radighed som en
del af en integreret strategi for at forbedre deres transportsystemer.

8. Udbygning af maengden af beeredygtige og energieffekti-
ve boliger. Byer og landdistrikter, som arbejder pa dette tema, vil
s@ge at opna et hgjere niveau af baeredygtig udvikling og energief-
fektivitet pa boligmarkedet.

9. Forbedring af miljg- og sikkerhedsovervagningen af og for
regionerne. Malet for regioner, der er beskaeftiget med denne ord-
ning, vil veere at overvinde problemet med fragmenterede informati-
onssystemer og udvikle skreeddersyede informationstjenester pa
forskellige omrader, s& som graenseoverskridende lokalplanlzegning
(til transportinfrastruktur, udvikling af turisme, land-monitoring eller
nedtjenester (med fokus pa faelles risikoomrader, s& som alpine regi-
oner, greenseoverskridende floder eller skove i Middelhavsomradet).

10. Forbedring af regionens kapacitet for forskning og inno-
vation. Malet for regioner, som arbejder pa dette tema, vil veere at
treeffe foranstaltninger, der kan forbedre den andel af arbejdsstyr-
ken, der er beskaeftiget inden for videnskab, teknologi og hejtekno-
logisk produktion samt antallet af patentans@gninger og licensafta-
ler. Under ekspresordningen (»fast-track«) kan der ydes stotte til
regioner for at statte deres medvirken i forskellige aktiviteter pa EU-
niveau, sa som European Institute for Technology.

11. Hurtigere overforsel af nyskabende idéer til markedet.
Malet for regioner, som arbejder pa dette tema, hvilket er seerligt vig-
tigt i regioner med staerke SMV-sektorer, vil veere at treeffe foranstalt-
ninger, der kan @ge opmaerksomheden omkring de potentielle for-
dele ved forskning for udvalgte erhvervssektorer, herunder de
muligheder, som matte udspringe af projekter som GALILEO, at frem-
me videnoverfarsel fra forskning til innovative produkter og tjenester
og for at fremme ikke-teknologisk innovation, f.eks. ved at give rad-



givning og netsamarbejdsforanstaltninger. Udvekslingen af bedste
praksis ville omfatte brug af risikovillig kapital til finansiering af proof-

of-concept-fasen i innovationsprocessen.

12. Erhvervsorienteret uddannelse og bibeholdelse af forskere.
Regioner, som arbejder pa dette tema, vil udvikle programmer til at
uddanne studerende og forskere i lokale virksomheder, med henblik
pa at oprette afdelinger for at fremme udveksling af personale og vi-
den og tiltraekke unge til en karriere inden for forskning og videnskab.

13. Hjeelp til omstrukturering af de regioner, der er mest af-
haengige af traditionelle industrier. Malet for regioner, som arbej-
der pd dette tema, vil veere at udvikle politiske mekanismer til bedst
muligt at forudse eller reagere pa lukninger gennem omstrukturering
og diversificering eller gennem efteruddannelse, erhvervsstette, rad-

givning og finansiering og stette til lokale klynger.

14. Indfgrelse af e-government til regioner og virksomheder.
Regioner, som arbejder pa dette tema, vil drage nytte af erfaringer i
de regioner, som er mere fremskredne med hensyn til at formidle
forskellige tjenester gennem elektronisk kommunikation, herunder
administration, biblioteksvirksomhed, o. lign.

15. Forbedring af ikt-forbindelser mellem regioner. Regioner,
som arbejder pa dette tema, vil bruge bredbdndsforbindelser og di-
gitale gkosystemteknologier til at hjzelpe med at bibeholde og etab-
lere nye virksomheder, mindske afvandringen og fremme globalt
samarbejde blandt de forskellige samfundsgkonomiske aktarer.

16. Forbedring af kvalifikationer til innovation. Malet for regi-
oner, som arbejder pa dette tema, vil vaere at imedega manglen pa
kvalificerede arbejdstagere til job inden for forskning, teknologi og
innovation gennem aktioner til at @ge befolkningens uddannelses-
niveau og oplare savel arbejdslase som beskaeftigede (opdatering
af feerdigheder, livslang indlaering).

17. Fremme af ivaerkseetteri. Regioner, som arbejder pa dette
tema, vil fokusere pa foranstaltninger beregnet pa at @ge antallet af
opstartvirksomheder og forbedre deres overlevelsesmuligheder, op-
muntre til ivaerksaettertankegang i skoler og give erhvervsradgivning,
mentoring, finansiering og stgtte til innovationscentre.

18. Imgdegaelse af den demografiske udfordring. Regioner,
som arbejder pa dette tema, vil kombinere deres erfaring med at
arbejde med virkningerne af demografiske aendringer og udforme
tiltag, der kan bringes i anvendelse andre steder. Der vil blive vist
seerlig opmaerksomhed over for balancen mellem generationerne

og felgevirkningerne af immigration, bade lovlig og ulovlig.

19. Fremme af en sund arbejdsstyrke pa sunde arbejdsplad-
ser. Regioner, som arbejder pa dette tema, vil straebe efter at redu-
cere det antal arbejdsdage, der mistes pa grund af sygdom ved at
udveksle bedste praksis om sundhedsfremme, inklusive sundheds-

fremme pa arbejdspladsen.

20. Integrering af marginaliserede unge. Byer og landdistrikter,
som arbejder pa dette tema, vil s@ge at @ge integrationen af arbejds-

l@se og utilstraekkeligt fagleerte unge ved at give dem adgang til be-
skeeftigelsesmuligheder gennem uddannelse, mikrokredit, forbedret
infrastruktur og radgivningstjenester. Foranstaltninger til forebyg-
gelse af kriminalitet kunne ogsa fremhaeves.

21. Forvaltning af migration og fremme af social integration.
Byer og regioner, som arbejder pa dette tema, vil sege at styrke de-
res integration ved at give disse grupper adgang til jobmuligheder
gennem almen og erhvervsorienteret uddannelse, mikrokreditter,

forbedret infrastruktur og radgivningstjenester.

22. Forbedring af arbejdstageres og virksomheders tilpas-
ningsevne. Regioner, som arbejder pa dette tema, vil sege at opna
en bedre preestation med hensyn til livslang indleering og forbedre
systemer til opnaelse af bedre design og formidling af innovative og
mere produktive former for arbejdsorganisation.

23. Udvidelse og forbedring af almene og erhvervsoriente-
rede uddannelsessystemer. Regioner, som arbejder pd dette
tema, vil sgge at forbedre deres almene og erhvervsorienterede ud-
dannelsessystemer og pensum.

24, @get beskeftigelse for seldre arbejdstagere. Regioner, som
arbejder pa dette tema, vil sege at @ge beskaeftigelsesandelen for zeldre
arbejdstagere. Der kan benyttes mange forskellige aktive og forebyg-
gende metoder alt efter szerlige nationale og regionale forhold.

25. Forvaltning af kystomrader. Investeringer i miljget bidrager til
at sikre den langsigtede baeredygtighed af den skonomiske vaekst, at
seenke de omkostninger, der er eksterne i forhold til gkonomien, og
fremme innovation og jobskabelse. Regioner, som arbejder pa dette
tema, vil udvikle og dele foranstaltninger til forebyggelse eller reduk-
tion af kystforurening, forvalte kysterosion pa bzeredygtig vis og af-
bade virkningerne af en stigning i havenes vandstand i lyset af den

globale strategi for tilpasning til klimazendringer.

26. Indhastning af fordelen ved havet. Regioner, som arbejder pa
dette tema, vil udveksle bedste praksis om, hvordan gkonomier i mari-
time regioner kan drage nytte af vaekst pa omrader som transport, tu-

risme, energiproduktion, akvakultur og fremspirende havteknologier.

27.Opnaelse af beeredygtig byudvikling. Byer, som arbejder pa
dette tema, Vil sage at dele erfaringer og fordele ved anvendelse af
denne form for integreret bzeredygtig byudvikling.

28. Genbrug af forladte industriomrader og affaldsdepoter.
Byer og regioner, som arbejder pd dette tema, vil sgge at starte pro-
jekter, som gar ud pa at genanvende forladte bynaere industri-, mili-

teer- eller havneomrader.

29. Forebyggelse og reduktion af oversvemmelser. Byer og regi-
oner, som arbejder pa dette tema, vil arbejde pa projekter, som gar ud
pa at genoprette floders naturlige lgb, istandszette indtgrrede marsk-
omrader, udfere skovbeplantningsprojekter og anleegge vddomrader.

30. Stette den gkonomiske diversificering af landdistrikter. Re-

gioner, der arbejder pa disse temaer, vil udveksle bedste praksis om,
hvordan gkonomierne i landdistrikterne kan diversificeres yderligere.



Sadan virker det

Diskussion med kommisszer Danuta Hiibner ved den forste konference om regio-
ner for skonomisk forandring i juni 2006.

Under initiativet Regioner for @konomisk Forandring vil der blive
oprettet netvaerk gennem anseggning til de fremtidige interre-
gionale netvaerksprogrammer for samarbejde og byud-
vikling (Urbact), der forventes vedtaget i anden halvdel af
2007. I henhold til programprocedurerne vil en ledende region
ansege om finansiering til et netvaerk fra det dertil harende pro-
gram. Overvagningsudvalget vil vaere ansvarlig for at vaelge pro-
jekterne pa grundlag af de udveelgelseskriterier, som den har
fastlagt.

Under de interregionale samarbejds- og Urbact-programmer
kan regioner og medlemsstater fortsette med at oprette net-
veerk, som de har gjort hidtil. Efter en forslagsindkaldelse ud-
peger en gruppe regioner, som gnsker at etablere et netvaerk
— under en af de 30 temaer eller en af de gvrige aftalte priori-
teter — en ledende region, der indgiver en projektans@gning
om et bestemt emne til det relevante program. Der opmun-
tres kraftigt til, at man giver fast tilsagn om at formidle og ka-
nalisere resultaterne i programmet om konvergens og konkur-

renceevne.

For fast-track-netvaerk vil regioner og byer — i overensstem-
melse med procedurer, der fastlaegges i programmet — have et
teettere samarbejde med Europa-Kommissionen. Fast-track-net-
veerk udveelges pa grundlag af andre kriterier s som tilstedevae-
relsen af mere indgdende partnerskaber med gkonomiske og
sociale partnere og tilsagn om at overfgre resultater til hoved-
linje-programmerne om konvergens og konkurrenceevne.

Konferencer

[ januar 2006 annonceredes en raekke pa tre konferencer om regi-
oner for gkonomisk forandring. Den ferste fandt sted den 12.-13.
juni 2006, den anden den 25.-26. januar 2007 og den tredje den
7.-8. marts 2007. Disse begivenheder har til formal at fremvise te-
maer, hvor samhgrighedspolitikken kan stgtte Lissabon-moderni-
seringsdagsordenen, give eksempler pa god praksis og give struk-
turfondenes forvaltningsmyndigheder mulighed for at lzere. Den
tredje konference udger desuden den farste arlige konference
sammenfaldende med fordrsradet og lanceringen af de regionale
innovationspriser for 2008.

Innovation gennem regionalpolitik

(12.-13. juni 2006)

Ved denne konference fokuseredes der pé at drafte bedste praksis
i forbindelse med fremme af videnoverfarsel, innovation og klyn-
ger, idet der specielt fokuseres pa de strategier og projekter, som
er forlgbet godt i mindre velstaende regioner. Hovedtalerne var
kommissionsformand Barroso, kommissaer Hilbner og kommissaer
Verheugen. En raekke workshopper beskaeftigede sig med, hvor-
dan de offentlige myndigheder forvalter innovation og stetter
klyngedannelse, udvikler innovationsinfrastruktur og stettetjene-
ster, finansieringsteknik, udvikler ekspertisepoler, markedsfarer
forskningsresultater, handterer samarbejdsnets rolle i forbindelse
med videnoverfarsel, udvikler tvaernationale projekter og erfaring
med at kombinere stats- og feellesskabsfinansiering.

Omkring 600 personer deltog i konferencen. De repraesentere-
de nationale og regionale myndigheder, som medvirker til at
planlzegge og gennemfare strukturfondsprogrammer, reprae-
sentanter for erhvervsorganisationer, universiteter, specialister i
teknologioverfarsel og specialistnetvaerk. Samtidigt med konfe-

Ved konferencen Innovation gennem Regionalpolitik i juni 2006



rencen var der en udstilling af innovative projekter fra overalt i
EU, der havde modtaget statte fra strukturfondene, stande med
information om relevante fzellesskabsprogrammer og radgiv-
ningstjenester. Produkterne omfattede en konferencebrochure
0g -beretning.

Regionalpolitiske svar pa demografiske
udfordringer (25.-26. januar 2007)

Formalet med konferencen var at skabe opmarksomhed om-
kring demografiske andringer som drivkraft for samfundseko-
nomiske andringer og vise, hvordan europaeisk regionalpolitik
og dens instrumenter ger europaeiske regioner i stand til at byde
svar pa udfordringerne og bedst muligt udnytte de muligheder,
som demografiske aendringer frembyder. Hovedtalerne omfat-
tede kommissaererne Hibner og Spidla, formand Dimitriadis fra
E@SU og Delebarre fra Regionsudvalget samt ministre og eks-
perter fra medlemsstater og regioner. Under konferencen an-
noncerede en Eurostat-repraesentant de seneste 25 ars-progno-
ser for regionalbefolkningen, mens Regionsudvalget lancerede
et veerktgjsseet til alderssikring (»An age proofing toolkit).

Ud over plenarmgderne fokuseredes der ved konferencen pa tre
workshopsessioner med tre parallelle workshopper pr. session. Be-
givenheden fremviste eksempler pa god praksis og gav struktur-
fondenes forvaltningsmyndigheder chancen for at leere noget
nyt. Alt i alt havde konferencen deltagelse af over 500 repraesen-

tanter for nationale, regionale og lokale myndigheder, institutio-
ner og samarbejdsnet, organisationer fra civilsamfundet og re-
praesentanter fra universitetsmiljget.

Fremme af konkurrenceevne gennem
innovative teknologier, produkter og sunde
lokalsamfund (7.-8. marts 2007)

Denne konference har til formal at lette udvekslingen af god
praksis til gennemferelse af Lissabon-strategien pd regionalt
niveau gennem samharighedsinstrumenter. Gennem et »ud-
vekslings- og netvaerksforumc tilbydes der indlaerings- og net-
samarbejdsmuligheder for strukturfondenes forvalt-ningsmyn-
digheder, regionaludviklingskontorer, erhvervs-organisationer
og andre partnere med op til 500 deltagere. Der vises desuden
eksempler pa god praksis og gode styreformer i europaeisk re-
gionalpolitik under tre temaer:

-sma og mellemstore virksomheder, teknologioverfarsel og

styreformer

- innovative teknologier, produkter og markeder for baeredyg-
tig vaekst

- forbedrede regioner og byer for borgere og erhvervsliv.

Der vil blive afholdt et forum i samarbejde med den franske regi-
on Provence-Alpes-Cotes d’Azur og Regionsudvalget. Sidstnaevn-
te vil fremlaegge »Lissabon-overvagningsplatformen« (»Lissabon

Ved den anden konference om Regioner for @konomisk Forandring i januar 2007



Monitoring Platform«), et netvaerk bestaende af over 60 regionale
og lokale myndigheder, der ngje overvager, hvordan gennemfg-
relsen af Lissabon-strategien og dens forvaltningsproces skrider
frem.

RegioStars 2008 — priser for innovative projekter
(»awards for innovative projects«)

Til alle regionale myndigheder! Indsend det mest innovative
projekt til en konkurrence, hvor der fokuseres pa god praksis inden

for regionalpolitik.
Prisen

De forste RegioStars uddeles i marts 2008 ved konferencen Regio-
ner for @konomisk Forandring, hvor de bedste eksempler pa god
praksis fra konkurrencen fremvises, og der gives rig mulighed for er-

faringsudveksling.

Formalet med RegioStars er at identificere god innovativ praksis in-
den for regionaludvikling i felgende kategorier:

- Regionale gkonomier baseret pa viden og teknologisk inno-
vation:

1. Stette til klynger og virksomhedsnetvaerk
2. Teknologioverfgrsel fra forskningsinstitutter og SMV'er
- Beeredygtig ekonomisk udvikling:
3. Energieffektivitet og vedvarende energi
4. Miljgteknologier
Ansggning

Hver af de 268 regioner i EU-27 kan indsende en anse@gning den
29. juni 2007. RegioStars er aben for alle projekter, der har mod-
taget EFRU-statte eller fortiltreedelsesstatte. | den sammenhzeng
er et projekt en aktion, der har en strategisk dimension og en po-

tentiel indvirkning pa regionen.
Priser

Der tildeles to priser i hvert undertema — den ene til et projekt i
en region under konvergensmalet og den anden til et projekt i en
region under malet om regional konkurrenceevne og beskaefti-

gelse.

Yderligere oplysninger findes pa: http://ec.europa.eu/inforegio/
innovation/regiostars_en.htm

Den 8. marts 2007 vil Danuta Hibner, EU's kommissaer for regio-
nalpolitik, lancere »RegioStars 2008: priser for innovative projek-
ter« (»awards for innovative projects«), der straeber efter at identi-
ficere den bedste europaeiske praksis inden for regionaludvikling.

Regioner for
@konomisk Forandrin

RegioStars 2008
Priser for innovative projekter

Frist for indgivelse: 29. juni 2007

http://ec.europa.eu/inforegio/innovation/regiostars_en.htm
regio-stars@ec.europa.eu

Den Europaeiske Union
Regionalpolitik

Case-studier

Samtidig med lanceringen af RegioStars 2008 har GD for Regional-
politik fremstillet en publikation betegnet Examples of regional
innovation projects. Det er en samling oversigter fra 40 projekt-
case-studier fra programmet Regionale Innovative Aktioner, der er
medfinansieret af EFRU for at hjeelpe regioner med at eksperimen-
tere med nye metoder, partnerskaber og regionaludvikling. De fulde
tekster fra case-studierne findes pa webstedet for Regioner for @ko-
nomisk Forandring:

http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/interregional/

ecochange/index_en.cfm




Bygge broer: Lissabon-overvagningsplatformen

Michel Delebarre
Formand for Regionsudvalget

»Behovet for aget ejerskab pa alle niveauer anerkendes som en af naglefaktorerne for Lissa-
bon-strategiens succes ... Lissabon-reformer skal involvere EU-regioner og lokale myndighe-
der i starre udstraekning og pa et tidligt tidspunkt i forvaltningscyklussen ... Regionsudvalget
har forpligtet sig til at bidrage til overvdgningen af lokal og regional deltagelse i Lissabon-
processen og gennemforelsen af reformerne for veekst og beskaeftigelse ... Der er rigelig plads
til storre deltagelse pa lokalt og regionalt niveau i veekst- og beskaeftigelsesstrategien. An-
svaret for Lissabon-dagsordenen tilfalder alle interessehavere pa EU-niveau og pd nationale,
regionale og lokale niveauer, og mobiliseringen er kun mulig, hvis de forskellige parter foler,
at de foresldede politikker vedrarer dem, og de i sandhed er involveret i beslutningstagnings-

og gennemforelsesprocessen.«

Regionsudvalgets Lissabon-overvagningsplatform lanceredes den
1. marts 2006:

- for at danne et teet feellesskab for at statte partnerskabet for
vaekst og beskaeftigelse ved at lette udvekslingen af informati-
on mellem lokale og regionale politiske beslutningstagere

- for at gere opmaerksom pa de identificerede udfordringer og
forhindringer og finde realistiske og fuldgyldige lasninger.

Hvad er denne platform?

Det er partnerskabsprincippet fert ud i praksis, et netveerk af regio-
nale og lokale myndigheder og en elektronisk platform pa én
gang. Platformen giver information om strategiens lokale og regi-
onale dimensioner, en oversigt over udviklingen af disse lokale og
regionale dimensioner gennem en interaktiv scoretavle og samti-
dig et diskussionsforum. Det gar farst og fremmest ud pa at skabe
et feellesskab blandt lokale og regionale myndigheder, der arbej-
der pd at gennemfare vaekst- og beskaeftigelsesstrategien, og
blandt dem, der gerne vil leere mere om den. | 2006 deltog 65 lo-
kale og regionale myndigheder, og dette antal vil i ar stige til 100.

Hvorfor en platform?

- for at indfere gennemsigtighed gennem opfglgningen af, hvad
der sker pd graesrodsniveauet med de nationale reformpro-
grammer (handlingsplader udarbejdet af medlemsstaterne for
at fremme vaekst og beskeftigelse)

- for at overvage fremgangen med hensyn til medlemsstaternes
gennemfarelse af veekst- og beskaeftigelsesstrategien fra de
regionale og lokale myndigheders perspektiv

- for at seette et benchmark ved at opna bedre viden om, hvad
der sker i andre lande og regioner

- for at overvage deltagelsen pa lokalt og regionalt niveau i for-
valtningsprocessen under EU's samhgrighedspolitik

- for at undersgge det voksende forhold mellem Lissabon-stra-
tegien og samharighedspolitikken og for at veekke opmaerk-
somheden omkring de nationale reformprogrammer og natio-

nale strategiske referencerammer (strategiske dokumenter, der
fastleegger gennemfarelsesordningerne for strukturfondene
og Samhgrighedsfonden) for lokale og regionale myndighe-
der

- for at identificere specifikke tendenser blandt de 11 grupper af
regionale og lokale myndigheder

- for at identificere de forhindringer, som regionale og lokale
myndigheder steder pa ved gennemfarelsen af Lissabon-stra-
tegien, seette disse i fokus pa politisk niveau og finde realistiske
lgsninger

- for at mobilisere det regionale og lokale niveau for at udveksle
information (bedste praksis, udfordringer)

- for at oprette produktive netveerk af regionale og lokale myn-
digheder, hvis erfaringer og bidrag vil bidrage til Regionsudval-
gets Lissabon-relaterede politiske meddelelser

- for at hjzelpe regionale og lokale myndigheder med at argu-
mentere mere effektivt i nationale debatter.

Hvordan fungerer platformen?

- Lissabon-overvagningsplatformen har til formal at veere et nyt-
tigt operationelt vaerktgj for regionale og lokale myndigheder
pa tveers af EU med detaljerede regionale statistiske data, et
dokumentationscenter og interaktive fora, hvorigennem lokale
og regionale repraesentanter vil kunne udveksle information
(bedste praksis, udfordringer) om Lissabon-relaterede emner.

Ud over platformens elektroniske aspekt afholdes der en hel raekke
workshopper med platformens deltagere for at bygge et rigtigt feel-
lesskab med LMP-projektets deltagere.

Resultaterne af denne overvagningsevelse vil indga i Regionsudval-
gets rapport for 2008, som der blev anmodet om i konklusionerne
fra Det Europeeiske Rads formandskab for 2006. De vil ogsa stette
andre af Regionsudvalgets aktiviteter.

Naermere oplysninger: http://Lissabon.cor.europa.eu/
analysis@cor.europa.eu
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CLOE — Europaeisk Forbundne Klynger (Clusters Linked over Europe)

*w-._D|DE

Clustars Linked over Europe

Klynger er netvaerk af kompatible eller konkurrencedygtige ind-
byrdes forbundne virksomheder, som arbejder sammen om at
styrke en industri i et bestemt omrade. De ger det lettere for virk-
somheder at indsamle god praksis og udveksle information i en
given region og inden for en bestemt industri. Der udveksles imid-
lertid kun begraenset information mellem klynger, og klyngele-
dere har ofte svaert ved at fa indblik i, hvad der fungerer godt, og
hvordan der opnas gode resultater inden for klynger, som er ud-
viklet i andre industrier. Klynger mangler ogsa synlighed, da de

Projekt: CLOE — Clusters Linked over Europe
Program: Interreg I11C (Vest)

Samlede omkostninger: 1808 000 EUR

EU-bidrag: 800 000 EUR

Den Europaiske Fond for Regionaludvikling (EFRU)
Gennemfgrelse: juli 2004-juni 2007

Dr Adolf M. Kopp
Wirtschaftsforderung Karlsruhe
Zahringerstr. 65a

D-76124 Karlsruhe

TIf. (49-721) 13373 00
Fax (49-721) 133 73 09

ofte mangler den kritiske masse, som er ngdvendig for at gare adolf.kopp@wifoe.karlsruhe.de
opmeerksom pé deres eksistens og deres idéer over for andre re- http://www.clusterforum.org
gioner inden for og uden for Europa.

Hovedformalet med CLOE-projektet — Europaeisk Forbundne

Klynger(Clusters Linked over Europe), der er finansieret under

Interreg llIC-initiativet og Den Europaeiske Fond for Regionalud- CLOE's workshopper danner udgangspunkt for en vejledning i

vikling (EFRU), er at oprette et europaisk klyngenetvaerk. Til forvaltning af klynger ud fra den bedste praksis, som netvaerket

dette formal samarbejder offentlige og private partnere fra regi- har identificeret til etablering og forvaltning af klynger. Netvaer-

oner i seks medlemsstater og Rusland mellem juli 2004 og juni ket udvikler ogsa et websted, der bruges til intern og ekstern

2007. Projektets hovedformal er falgende: (a) laere af, hvad klyn- kommunikation: Det giver information om de aktiviteter, som

ger i andre industrier og regioner har udviklet; (b) fremme ud- afholdes af SMV'er og andre organisationer, der deltager i hver

veksling af viden og ekspertise mellem Klynge-SMVeer, som er klynge. Gennem netvaerket laerer klyngevirksomhederne om

beskzeftiget inden for samme industri: og (c) ege Klyngers syn- god praksis inden for organisation og ressourcer, kvalifikation og

lighed i partnerregioner, i andre europzeiske regioner og i lande erhvervsuddannelse, samarbejdsvaerktojer og metoder. De ud-

vikler samarbejde og synergier med andre klyngevirksomheder,

som Kina og USA.

som er beskaftiget inden for samme industri, og engagerer sig i
en falles international markedsferingsstrategi, som ggr CLOE i
stand til at opna et internationalt omdgemme og fa adgang til
malmarkeder.

Projektet har faet en god daekning i det europaeiske klyngemiljg,
og der er allerede net adskillige milepzele. Efter at have udviklet
et godt, informativt websted (clusterforum.org) har platformen
nu bevaeget sig fra en ren informationskilde til et interaktivt fo-
rum med en segemaskine, som omfatter over 230 klyngekontak-
ter i CLOE-databasen. En anden stor milepael var fuldfgrelsen af
klyngevejledningen (»Cluster Management Guide«) i 2006, et
opslagsveerk til etablering og forvaltning af klynger. Der afhold-

tes endvidere en vellykket branchespecifik begivenhed i Linz,
=N = som havde deltagelse af 80 deltagere og var malrettet CLOE-re-
N J | gionernes virksomheder og interesserede klyngeledere fra over-

| el

CLOE-stand ved TCI-kongres i Lyon, Frankrig

alt i Europa.
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REGINS — Integration af sma og mellemstore virksomheder

i den europaeiske gkonomi

Regionaludvikling afhanger af konkurrencedygtige sma og mel-
lemstore virksomheder og deres integration i europzeiske og glo-
bale markeder. Et effektivt netsamarbejde mellem dem, iseer tek-
nologiorienterede brancher, er derfor vigtigt pa regionale og
internationale niveauer. Der findes imidlertid kun begraenset in-
formation om effektiviteten af netvaerk og klynger i forskellige re-
gionale miljger. Netvaerks- og klyngeaktiviteter er hovedsageligt
lokale eller regionale, og der er kun meget lidt samarbejde pa in-
terregionalt eller europaeisk niveau. | REGINS-projektet undersg-
ges status quo for tematisk forvaltning af klynger i de deltagende
regioner, og der gennemfgres delprojekter, som forbinder institu-
tioner fra de deltagende regioner i bilindustrien, logistikbranchen
og den bioteknologiske sektor.

Fire regioner fra Italien, Tyskland, Ungarn og @strig samarbejder in-
den for REGINS-projektet (»REGionale standardiserede Interfaces til
bedre integration af regionale SMVer i den europaeiske gkonomic),
der modtager statte mellem 2004 og 2007 fra Interreg llIC-initiativet
og Den Europaeiske Fond for Regionaludvikling (EFRU). Det overord-
nede formal med REGINS er at stimulere overfgrslen af knowhow
om forvaltning af klynger, regional innovation og SMV-stattepolitik-
ker mellem partnerne, for at leegge grunden for et langsigtet og
strategisk samarbejde. Projektets delmal er (a) at fremme offentlig-
private partnerskaber, (b) at opmuntre til udveksling og overfarsel af
knowhow om bestemte temaer, (c) at etablere regionale netvaerks-
kontorer for at stgtte netsamarbejde mellem partnere i regionen, (d)

Projekt: REGINS — REGional standardised Interfaces for a better
integration of regional SMV'er in the European Economy
Program: Interreg I1IC (@st)

Samlede omkostninger: 7 035 223 EUR

EU-bidrag: 3 667 611 EUR

Den Europaeiske Fond for Regionaludvikling (EFRU)
Gennemfgrelse: februar 2004-marts 2007

Andreas Hubinger
Clusterland 00 GmbH

HafenstraBBe 47-51

A-4020 Linz

TIf. (43-70) 798 10/50 82

Fax (43-70) 798 10/50 80
andreas.hubinger@clusterland.at
http://www.regins.org

REGINS’ styrekomité og medarbejdere ved et mgde i Gmunden, @strig

at vurdere hgjtudviklede metoder med hensyn til forvaltning af
klynger i de deltagende regioner og (e) at give adgang til standardi-
serede interfaces til en lang raekke SMV'er gennem eksisterende re-
gionale netvaerk inden for de deltagende regioner.

REGINS vil give en sammenlignende oversigt over partnerregio-
nernes klyngeforvaltningspolitikker og -instrumenter og deres ef-
fektivitet. Eksisterende strukturer gennemgads og benchmarkes.
Der udvikles nye fremgangsmadder. En overvagningsordning skal
stotte indarbejdelsen af resultater i regionale stettepolitikker og
netsamarbejdsinstrumenter. Fzelles netsamarbejdsinstrumenter
og -strukturer (standardiserede interfaces) vil bane vejen for et in-
terregionalt samarbejde mellem klyngeforvaltningsstrukturer, der
ber fore til en reduktion i projektopstarts- og transaktionsomkost-
ningerne, en nedbringelse af reaktionstiderne og en bedre over-
ensstemmelse mellem indhold og SMV-madl. Delprojekter i de
valgte tematiske prioriteter vil skabe stabile interregionale forbin-
delser blandt regionale netvaerkskoordinatorer og -medlemmer.

Pa grundlag af en analyse af den aktuelle status og et interregionalt
evalueringssystem blev der fremstillet en vejledning i god praksis,
der sammenfatter klyngeforvaltningsaktiviteter i partnerregionerne
og giver generelle anbefalinger vedrgrende opsaetning og forvalt-
ning af regionale klynger, seerligt for bilindustrien, logistikbranchen
og den bioteknologiske sektor. Alle partnere deltog og bidrog til at
udbrede kendskabet til REGINS ved forskellige regionale, interregio-
nale og internationale messer og andre begivenheder. Derudover
udbredtes kendskabet til REGINS-projektet ved en raekke internatio-
nale workshopper og besag fra delegationer i Oberdsterreich, Stutt-
gart-regionen, Lombardia og West Pannon (Nyugat-dunantuli).



@strig/Tjekkiet/Tyskland/Polen/Slovenien

RegioSustain — fra biomasse til energi — baeredygtighed for

regionale virksomhedskredslah

Dyrkning og anvendelse af biomasse til energiproduktion er en in-
novativ made at skabe regionale vaerdikaeder, hvori hele den opar-
bejdede vaerdi — fra kultivering af biomasse til energiproduktion
og -forbrug — forbliver i regionen. Erfaringen viser, at brugen af
biomasse som alternativ energikilde kan stgtte regional gkonomisk
udvikling, seerligt i regioner domineret af land- og skovbrug. Man-
ge af disse regioner mangler imidlertid den knowhow og de vaerk-
tejer, der skal til for at indfere regionale kredslgb af biomassepro-
duktion, energiproduktion og forbrug pa hensigtsmaessig vis.

RegioSustain er et interregionalt netveerk, der er oprettet under
Interreg llIC-initiativet og finansieret af Den Europaeiske Fond for
Regionaludvikling. RegioSustain bestdr af 14 offentlige og private
partnere og forskningsfaciliteter i regioner og byer fra fem med-
lemsstater og har til formal at hjeelpe regioner til at drage nytte af
et uudnyttet potentiale inden for land- og skovbrug ved hjelp af
biomasse til energiproduktion. Naermere bestemt gaelder det om
at forbedre den tilgaengelige knowhow og de veerktgjer, der er
nadvendige for pa effektiv vis at udnytte biomasse til energipro-
duktion og som et vaerktgj til baeredygtig udvikling og til at skabe
opmeerksomhed blandt lokale og regionale interessehavere og
den brede offentlighed.

RegioSustain hjaelper regioner til at videreudvikle alternative ener-
gikilder og blive mere uafhaengig af energiforsyning udefra. Den
bistar ogsa regionerne i deres indsats for at diversificere indtaegts-
kilderne fra land- og skovbrugssektoren og stgtte opretholdelsen
af traditionelle kulturelle landskaber. Aktiviteter omfatter analyser
af tilgeengelig knowhow og det lokale potentiale for at udnytte
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Erfaringsudveksling er en af RegioSustains hovedmal. Regelmaessige udflugter
med projektpartnere til gode eksempler pd initiativer — her et varmesystem
baseret pa forbreending af treespdner — er sandsynligvis den mest praktiske
méde at udveksle og overfare bedste praksis pa.

Projekt: RegioSustain

Program: Interreg I1IC (@st)

Samlede omkostninger: 704 000 EUR

EU-bidrag: 507 000 EUR

Den Europziske Fond for Regionaludvikling (EFRU)
Gennemfgrelse: juni 2004-juni 2007

Kontakt:

Dr agr. Elke Knappe

Leibniz-Institut fiir Linderkunde e.V.
Schongauerstralie 9

D-04329 Leipzig

TIf. (49-341) 255 65 00

Fax (49-341) 255 65 98
info@ifl-leipzig.de
http://www.regiosustain.net

biomasse til energiproduktion. Partnere overfgrer og formidler
knowhow og veerktgjer gennem en raekke workshopper, konfe-
rencer, udstillinger og kursusaktiviteter. De opretter desuden in-
formations- og servicecentre i regionerne for at stgtte informati-
ons-, formidlings- og uddannelsesaktiviteter.

Mellem juni 2004 og juni 2007 er projektets mal falgende: (a) at etab-
lere et kompetencenetvaerk gennem eksempler pa erfaringsudveks-
ling og bedste praksis og overfarsel af knowhow, (b) at fremme
strukturelle aendringer i landdistrikter ved at tilvejebringe alternative
indtaegtskilder, ved at forbedre konkurrenceevnen inden for land-
og skovbrug og ved at inddrage princippet om baeredygtig udvik-
ling, (c) at udnytte det eksisterende potentiale inden for land- og
skovbrug og (d) at stabilisere ugunstigt stillede regioner ved at etab-
lere regionale veerdikaeder.

RegioSustains gennemfarelse er ikke direkte forbundet med an-
leeggelsen af varmevaerker. Det lzegger derimod grunden for
gennemferelsen af sddanne projekter ved at overfere knowhow
om det specifikke potentiale, gode muligheder, men ogséd mang-
ler i projektregionerne, for at oprette gkonomiske cyklusser, og
om muligheder for finansiel stgtte. Udvalget af aktiviteter kan
opdeles i fire grupper: analyser, kurser, mgder samt resultatfor-
midling og PR. Et kerneelement, som er ngdvendigt for at opna
en vellykket gennemfgrelse af operationen i projektregionerne,
er de regionale arbejdsgrupper. De mades regelmaessigt og tje-
ner som en platform for draftelser med lokale aktgrer og med
eksterne eksperter.
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Irland
Vaekst gennem natur

Saneringen af Lough Key Forest & Leisure Park i Vestirland puster nyt liv i en etableret turistattraktion og giver ny dynamik
til den lokale skonomi.

Lough Key Forest & Leisure Park ligger i et idyllisk og historisk om-
rade og bestar af ca. 350 hektar blandet skovomrade, en s og et
antal smager. Den 5 km brede Lough Key Lake er parkens hoved-
attraktion. Forfattere har skrevet om sgens historie i cirka 1 000 ar,
startende i 1041 med de sdkaldte »Annals of Lough Key« (Lough
Keys annaler), der i dag opbevares i Trinity College, Dublin. | nyere
tid indgik seen og den omkringliggende jord i ejendommen
Rockingham Estate, der ejedes af Sir John King og hans arvinger til
1957. Ejendommen blev derefter solgt til Irish Land Commission,
og Lough Key Forest Park blev oprettet kort efter. Parken er en af
de sterste og mest idylliske skovparker i Irland. Blandt parkens
mest bemaerkelsesvaerdige treek er falgende: haver, vandreture,
arkaeologiske lokaliteter, ringforter og underjordiske huler, ud-

sigtstarn og badture til gerne. Ved sit hgjdepunkt i 1970%erne og

Legeplads i Lough Key Forest & Leisure Park, Irland.

forst i 1980'erne havde parken op mod 250 000 besggende arligt.
Pa grund af andringer i turist- og rekreationsmenstre og mang-

lende investeringer i parken faldt besggstallene imidlertid i tiden nering af andre. Der blev desuden fjet en raekke nye faciliteter
derefter. til parken under saneringsarbejdet. En af de mere innovative til-

fojelser er den nye traekronetur (Tree Canopy Walk), der snor sig
gennem traekronerne fra besggscentret langs Lough Keys kyst.

Udsigt fra treetoppene

Midt i 1990'erne pabegyndte Coillte, det statsejede skov- og
egnsforvaltningsselskab, der ejer parken, et omfattende sane-
ringsprojekt i partnerskab med distriktsrddet i Roscommon (Ro-
scommon County Council). Projektet involverede nedrivningen
af nogle af parkens eksisterende strukturer og renovering og sa-

Projekt: »Lough Key Forest & Leisure Park«
Program: Mal 1 (2000-2006)

Samlede omkostninger: 9 000 000 EUR

EU-bidrag: 5700 000 EUR

Den Europaeiske Fond for Regionaludvikling (EFRU)
Gennemfgrelse: 2000-2006

Kontakt:
Neil Armstrong
General Manager

Lough Key Forest & Leisure Park, Rockingham, Boyle, Co
Roscommon, Irland

TIf. (353-71) 966 32 42

Fax (353-71) 966 32 43

loughkey@roscommoncoco.ie

http://www.loughkey.ie

Derudover er der to nye indenders eventyrscentre for voksne og
barn og et nyt besagscenter, der fortaeller om Lough Keys rige og
mangeartede landskaber. Opgraderingen af parken omfatter nye
faciliteter og attraktioner, som der er adgang til mod betaling,
men der er fortsat gratis adgang til de traditionelle skovrekreative
gaester.

Resultater

Den sanerede Lough Key Forest & Leisure Park dbner for offentlig-
heden i april 2007. Det forventede besggstal for det farste driftsar
er 60 600, og det forventes at stige til 121 300 i det femte driftsar.

Nar parken star helt klar, vil den give direkte beskaftigelse til
mellem 12 og 16 medarbejdere. Den vil desuden give anled-
ning til yderligere indirekte jobmuligheder inden for catering,
uddannelse og vand- og landbaserede rekreative aktiviteter.
Lough Key Forest & Leisure Park er et prestigeprojekt for regio-
nen og vil ogsa fungere som holdepunkt for andre besagsat-
traktioner i omradet og derved statte anlaeeggelsen af en regio-
nal klynge af turistprodukter og -tjenester. Saneringen af Lough
Key Forest & Leisure Park er en god model for samarbejde mel-
lem et statsejet skov- eller egnsforvaltningsselskab, en lokal
myndighed og et turistudviklingsorgan ved udvikling af attrak-
tioner af hgj kvalitet.



Belgien/Nederlandene/Tyskland
Pleje over graensen

En ny greenseoverskridende alliance mellem aktorer inden for sundhedssektoren i Euregio Meuse-Rhine (EMR) demon-
strerer fordelen ved at betragte sundhedsplejesystemer ud fra et europaeisk perspektiv.

EMR er en graenseoverskridende region, som omfatter dele af Bel-
gien (Liege og Limburg), Tyskland (Aachen) og Nederlandene
(Limburg). Regionen har en befolkning pa ca. 3,7 millioner indbyg-
gere, der taler tre forskellige sprog, er underlagt tre forskellige rets-
systemer og har fire meget forskellige kulturer. P& trods af disse
forskelle har EMR en lang forhistorie med greenseoverskridende
samarbejde, specielt plejetjenester i sundhedssektoren. Et Inter-
reg |-projekt, der startede i 1992, lagde forst grunden til et samar-
bejde inden for sundhedspleje. Dette samarbejde udvikledes
yderligere med stgtte fra Interreg Il- og Interreg lll-programmerne,
hvilket forte til et mere intensivt samarbejde mellem hospitaler,
sygeforsikringsselskaber og andre aktgrer inden for sundhedssek-
toren i regionen og til udvikling af en raekke graenseoverskridende
sundhedsplejetjenester. Det nuvaerende graenseoverskridende
netveaerk omfatter hospitaler, sygeforsikringsselskaber, patientor-
ganisationer, leger, offentlige sundhedstjenester, sundhedspoliti-

ske beslutningstagere og myndigheder.

Fri bevaegelse af patienter

De indledende samarbejdsfaser involverede kun hospitalerne og
fokuserede hovedsageligt pa vurdering af sundhedsplejebehov
og undersggelse af de strukturer, der er ngdvendige for at etablere
en graenseoverskridende sundhedspleje. Der udvikledes derpd en
alliance mellem hospitaler og sygeforsikringsselskaber, som gjor-
de det muligt at give sig i lag med mere praktiske problemer for-
bundet med udbud af graenseoverskridende sundhedspleje og
flerne hindringer for fri bevaegelighed for dem, der har brug for
sadanne tjenester. Dette omfattede indferelsen af et seerligt inter-
nationalt sygesikringskort i 2000, der giver folk med sygesikring

adgang til sundhedstjenester hen over graensen.

Det efterfolgende Interreg lll-projekt »Pleje over graensen i Euro-
pas Meuse/Rhine-region« (Zorg over de grens, 2002-2005) var op-
bygget omkring et udvidet netveerk bestadende af ti sundhedsfi-
nansierende organisationer og fem hospitaler. Hospitalerne og
finansieringsorganerne underskrev sarlige samarbejdskontrakter
og arbejdede sammen om dele af omkring 15 greenseoverskri-
dende projekter. Projektet skabte ogsa graenseoverskridende kon-
takt mellem patientgrupper og samarbejdsnet for zeldrepleje,
samarbejde inden for pleje af stofmisbrugere, samarbejde mellem
hejere uddannelsesinstitutioner og samarbejde om gennemfg-
relse af Euroregio-projekter om miljgsundhed. Det forte ogsa il
samarbejde om en Euroregio sundhedsrapport og til afholdelse af

Euroregio sundhedskonferencer.

Projekt: Cross-border health-care provision in the Meuse/
Rhine region of Europe (Zorg over de grens)

Program: Interreg IlIA

Samlede omkostninger: 1670 000 EUR

EU-bidrag: 835 000 EUR

Gennemfgrelse: 2002-2006

Den Europaiske Fond for Regionaludvikling (EFRU)

Kontakt:

Prof. Dr Jacques Scheres

Euregional Coordinator

University Hospital Maastricht

Postbus 5800, 6202 AZ, Maastricht
Nederlandene

TIf. (31-43) 387 5992

Fax (31-43) 3877977
jsch@eepz.azm.nl (jscheres@knmg.nl)

Model

De vigtigste resultater inden for det graenseoverskridende samar-

bejde om sundhedspleje i EMR omfatter:

- klinisk samarbejde mellem hospitaler, f.eks. hjerteoperationer for
bern, PET-scanning, barneonkologi, brandsarsbehandling, karki-
rurgi og sygelig fedme osv.

- Quality Circle of Euregional Hospitals

- samarbejde mellem initiativtagere til sundhedspleje

- et internationalt sygesikringskort

- informationssted og -platform om graenseoverskridende sund-
hedspleje i EMR

- udvidet alliance mellem hospitaler, forsikringsselskaber, patienter,
laeger, apotekere og andre relevante partnere, sa som universiteter

- sammenligning af omkostninger for bestemte hospitalstjenester
i de tre lande i EMR

- sammenligning af omkostninger for hospitalstjenester og gen-
nemsigtighed i regler og refusion for laegehjzelp i EMR

- sammenligning af tjenester for de kronisk syge i EMR, f.eks. suk-
kersyge

- greenseoverskridende samarbejde mellem ambulance- og ned-

hjeelpstjenester i EMR.

Euregio Meuse-Rhine er en god model for fremtidigt samarbejde
om graenseoverskridende sundhedspleje i Europa. Projektets suc-
ces har allerede givet anledning til et skift i EU's politik, der nu an-
erkender fordelene ved at se p& sundhedstjenester ud fra et euro-

paeisk perspektiv.



Danmark/Sverige
Bioteknologi pa tveers af graensen

— QP -

Greenseoverskridende samarbejde mellem offentlige myndigheder og den bioteknologiske industri i @resundsregionen

har fort til oprettelsen af Medicon Valley, en global bioteknologiklynge.

Da de svenske og danske regeringer besluttede at bygge en fast
forbindelse over @resund i 1991, havde de ogsa i bagtankerne at
etablere en graenseoverskridende region, der ville skabe et fzelles
omrade for gkonomisk, socialt og kulturelt samarbejde. Resultatet
var @resundsregionen, der omfatter Storkgbenhavn og regionen
Scania i Sydsverige, der daekker et omrdde pa omkring 100 kva-
dratkilometer og har en befolkning pa 3,5 millioner indbyggere.
For at fremme den gkonomiske udvikling i regionen oprettedes
@resund Science Region (@SR) gennem et samarbejde mellem
industri, universiteter og den offentlige sektor.

Et prioritetsmal for @SR var et bygge platforme eller klynger i nogle
af de sektorer i regionen, som klarer sig bedst, s& som bioteknologi,
ikt, milje og levnedsmidler. Den sterste og hidtil mest vellykkede
klynge i den bioteknologiske/medicinske sektor er kendt som Me-
dicon Valley. Idéen til Medicon Valley opstod midt i 1990%erne, da
de offentlige myndigheder og den bioteknologiske industri i regio-
nen blev enige om at samarbejde om at markedsfgre regionen pa
internationalt plan og straebe efter et faelles mal: at blive den mest
attraktive bioregion i Europa og blandt de fem mest attraktive bio-
regioner i verden.

Fra klynge til samfund

De regionale udviklingskontorer, Copenhagen Capacity og Positi-
on Skane, har siden 1997 i feellesskab markedsfart investeringer i
Medicon Valley. Samtidig har det etablerede Medicon Valley-sam-

Projekt: Medicon Valley

Program: Interreg-programmet

Samlede omkostninger: 3 950 000 EUR

EU-bidrag: 1980 000 EUR

Den Europaeiske Fond for Regionaludvikling (EFRU)
Gennemfgrelse: 28.2.2002-27.2.2005

Kontakt:

UIf Aberg

Business Development Manager

Food & Food Technology, Life Science
Department of Economic Development & Innovation
Region Skane, Stortorget 9

SE-211 22 Malmd

TIf. (46-40) 623 97 48 (direkte og mobil)
GSM (46-768) 87 04 48

Fax (46-40) 3592 04

ulf.aberg@skane.se (Skype: ulfgoranaberg)
http://www.skane.com/invest

fund ogsa arbejdet for at stimulere sin egen fortsatte vaekst og
udvikling, startende med etableringen af Medicon Valley Acade-
my (MVA) i 1997. MVA fungerer som facilitatororganisation, der
arbejder for at fremme udveksling af information og viden og
samarbejde mellem virksomheder, universiteter, hospitaler og an-
dre organisationer i Medicon Valley. MVA modtog finansiel statte
gennem Interreg 1A @resund-programmet og fra offentlige og
private interessehavere i regionen.

Samarbejde mellem regionens universiteter ferte endvidere til
oprettelsen af »@resund University«, der koordinerer undervisning
og forskning og hjzelper med at fare tilsyn med oprettelsen af nye
forskningsinstitutioner inden for bioteknologi i regionen. Et andet
vigtigt samarbejdsomrade har veeret etableringen af regionens
farste venturekapitalfirma, Medicon Valley Capital. MVC blev stiftet
af investorer fra begge lande og statter opstartvirksomheder og
virksomheder under udvikling inden for bioteknologi.

Silicon Valley for medicinalindustrien

| dag indeholder Medicon Valley en koncentration af starre medici-
nalvirksomheder, der er uden sammenligning i Europa og maske
endda i verden. Denne enestdende sektorbaserede klynge har med
stette fra regionens blomstrende akademiske og kliniske forsknings-
miljo gjort Medicon Valley til global leder inden for fire af de kom-
mercielt vigtigste omrader inden for medicin: sukkersyge, inflam-
mation/immunologi, neurovidenskab og kreeft. Denne kombination
af erfaring og ekspertise har ogsa gjort Medicon Valley til et frugt-
bart miljg for nye bioteknologiske virksomheder. Medicon Valley har
siden 1997 hjulpet 114 nye opstartvirksomheder i gang (gennem-
snitligt 13 om dret i perioden 1997-2005) og tiltraekker i dag flere
direkte investeringer fra udlandet inden for bioteknologi end nogen
anden region i Europa. Medicon Valley er nu hjemsted for over 300
virksomheder, der er beskzeftiget inden for bioteknologi, medico-
teknologi og medicinalindustrien, hvilket repraesenterer cirka 60 %
af al eksport af legemidler og udstyr fra Danmark og Sverige.

Medicon Valley er karakteriseret ved falgende statistikker:

- 300 virksomheder beskaeftiget med bioteknologi

« 14 universiteter

- 26 hospitaler, hvoraf 11 er universitetshospitaler

- 41 000 mennesker beskaftiget inden for bioteknologisektoren

- 14000 forskere

- 150 000 studerende, hvoraf 2 000 er PhD-studerende inden for
bioteknologi

- den repraesenterer cirka 60 % af Skandinaviens bioteknologiske
produktion.




Italien

Trae- og teknologiklyngen i Bolzano: samarbejde og innovation blandt sma
traditionelle familieejede virksomheder

Bolzano-regionen stotter oprettelsen af en »Trae- og teknologiklynge« (»Cluster Holz & Technik«), der omfatter 175 med-
lemsvirksomheder. Det er hovedsageligt sma familiedrevne virksomheder med en lav innovationsprofil, der samarbejder
indbyrdes om ny innovation pd omrdder som velveere, baeredygtige bygninger og optimering af belysning og akustik.

Den Autonome Provins Bolzano (Sudtirol pa tysk, der er det sprog,
Projekt: Cluster Alpine Network (CAN) Wood and Technologies Cluster
Program: Innovative Actions (2000-2006)

Samlede omkostninger: 740 360 EUR

EU-bidrag: 370 180 EUR

Den Europaiske Fond for Regionaludvikling (EFRU)

Gennemfgrelse: januar 2002-december 2004

de fleste indbyggere taler) er en alpin region, hvor temmerkon-
struktion og treeprodukter udger en traditionel sektor i den lokale
okonomi. Lokale virksomheder (hovedsageligt meget smad virk-
somheder), der arbejder pa et forholdsvist beskyttet marked og
med begranset FoU-kompetence, er imidlertid ikke saerligt godt
udstyret til at imgdega udfordringerne fra den stigende globalise-
ring og er generelt set ikke konkurrencedygtige uden for det re- Kontakt:

gionale marked. Hovedudfordringen for traesektoren er at moder- Wood and Technologies Cluster

Dott. Albert Uberbacher, Cluster Manager
CAN Siidtirol

Via Siemens 19

1-39100 Bolzano

TIf. (39-471) 56 81 47

Fax (39-471) 56 81 45
albert.ueberbacher@can-suedtirol.it
http://www.can-suedtirol.it

nisere og udvide sit marked samt fremme teknologioverfersel for
at finde nye produkter, ny viden og nye produktionsprocesser.

Regional statte
De regionale myndigheder opmuntrede til oprettelsen af en
klynge og lancerede tre dbne udbud, hvor SMV'er inviteredes

til at indgive forslag til samarbejdsprojekter med henblik pa

at fremme innovation. | sidste ende blev der ydet stotte til
otte projekter, der havde deltagelse af 28 virksomheder, med

fokus pa felgende omrader: opgradering af akustik og belys- i i

sige workshopper og begivenheder (feks. »En snak om trae«), ud-
ning, indenders indretning i helsesektoren (herberg, kurste- o ) )

vikling af et kompetencecenter om »Traeakustik og belysning« og
der osv.), udvikling og markedsfering af mebler i ergonomisk i . o

oprettelse af et informations- og kommunikationscentrum.
design, produkt/markeds/teknologi-innovation og en infor-
mationsplatform til traesektoren. Klyngen, der bade omfatter produktionsvirksomheder og tjene-
steudbydere, bestar af folgende: 60 % tgmrere, 20 % snedkere,
Som eksempel kan naevnes »Eurokustik« — en af de finansierede ) ) ) )

10 % arkitekter og 10 % andre virksomheder (designere, teknikere
projekter — der blev indgivet af tre snedkere, der gnskede at ud- ) ) )

inden for akustik og belysning).
vikle nye mader at indrette lokaler til optimal akustik pa. Efter en

malrettet oplaering af to @strigske eksperter byggede snedkerne en

Andre nyudviklinger

forste prototype af et akustisk kammer. Det blev derpd afprovet af
P yP paap Ved programmets afslutning i 2004 omfattede klyngen 130 med-
Symphonic Wind Orchestra under en koncertturné, der gjorde det ) w .
lemmer og en valgt repraesentativ komité. To ar senere er med-

muligt at male, hvordan mgblers placering pavirkede udbredelsen ) )
lemstallet steget til 175. Der er desuden oprettet tre arbejdsgrup-

af lyd og musik. Projektet var sa vellykket, at det resulterede i en ny i i ) )
per (»Innovativ traekonstruktion«, »Optimal brug af indenders

virksomhed, der indgik kontrakter i den private sektor (konference/ ) ) ) i
belysning« og »Sundhed, alpint velvaere og innovative overflader«),

koncertlokaler til hoteller eller bands, arbejdsomrader til virksomhe- . . . . o .
g den offent] ) ot brand som giver medlemmerne information, viden, praktisk indfering og
er) og den offentlige sektor (sportsarealer, brandstation). ) ) ) ) )
)og 9 P fon) stette til samarbejdsprojekter. Syv af de otte samarbejdsprojekter,

Samtidig blev der udviklet en raekke horisontale aktioner, herun-
der: stgtte til deltagelse i internationale messer og afholdelse af
studiebesegg, seerlig undervisning i relevante nye teknologier, en
undersggelse af treesektormarkedet i Norditalien, etablering af en
teknologisk certificering (maerkning) for akustik og belysning, ud-
vikling af en virksomhedsprofildatabase, afholdelse af regelmaes-

som finansieres, viderefgres uden stgtte fra Den Europaeiske Fond
for Regionaludvikling (EFRU), og der er planlagt to nye projekter
(»Kursteder til 3-stjernede hoteller« og »Bygning af traehuse til det
sydlandske klimax). Der er desuden udviklet et teknologisk kvali-
tetsmaerke, og der er afholdt et interregionalt samarbejdsprojekt
(»Tree med mervaerdig, finansieret under Interreg I11C).



Sverige
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Et netvaerk af innovationsradgivere for SMV'er

| Vestsverige arbejder en gruppe »innovationsrdadgivere« med SMV'er for at identificere deres innovationsbehov og, om

ngdvendigt, yde ekspertbistand for at hjaelpe dem med deres fremtidige udvikling.

Vastra Gotaland er Sveriges farende industriregion, og industrisek-
toren er rygraden i den regionale gkonomi og beskaftigelse uden
for Storg6teborg. Godt 40 % af regionens befolkning er beskeefti-
getiindustrien eller industrirelaterede tjenester.

En RITTS ()-undersagelse, der afholdtes i 1999-2000 og er baseret
pa 900 interview med virksomheder, viste, at SMV'er havde en raek-
ke uopfyldte udviklingsbehov, og at der kun fandtes meget be-
graenset innovation og risikovillighed blandt industrielle SMVer i
regionen. Videnressourcer var spredt rundt omkring i omradet, og
SMVer var usikre pd, hvem de skulle henvende sig til, ndr de havde
brug for hjaelp. SMV'er havde forskellige behov, specielt med hen-
syn til teknisk kompetence, men ogsa inden for markedsfaring og
netsamarbejde for at fa kontakt til potentielle kunder. Der var brug
for bedre kontakter mellem videnudbydere og SMVer.

| 2003 afholdt regionen Vastsverige et projekt under overskriften
»World Class Regional Innovation System for industrial SME's« i de
tre delregioner Fyrbodal, Sjuhdrad og Skaraborg. Projektet blev
stoppet for tiden pd grund af manglende stgtte i delregionen Fyr-
bodal, der fik assistance fra programmet Innovative Actions til sit
eget projekt for at eksperimentere pa dette omrade.

Anden fase
Projektets anden fase fortsatte med de to resterende delregioner
mellem april 2003 og august 2005. IVF, det svenske industriforsk-

Projekt: World class regional innovation system for industrial SME's
Program: Innovative Actions (2000-2006)

Gennemfarelse: januar 2003-september 2005

Samlede omkostninger: 1714 000 EUR

EU-bidrag: 727 000 EUR

Den Europaeiske Fond for Regionaludvikling (EFRU)

Kontakt:

Projekt phase Il

Bjorn Westling

IVF Industriforskning och utveckling AB
Argongatan 30

S-431 53 Malndal

TIf. (46-31) 706 61 69

Fax (46-31) 27 6130
bjorn.westling@ivf.se
http://www.ivf.se
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nings- og udviklingsinstitut, var leder af projekt, der fik betegnel-
sen »World Class Regional Innovation Service — IF-net Vastra
Gotaland. Projekt var centreret om folgende aktiviteter:

- Der blev opbygget et netvaerk, som farte alle de industrielle viden-
udbydere sammen. Det blev koordineret af en ledergruppe besta-
ende af projektlederen fra regionen, industrielle forskningsinstitut-
ter og en erhvervsudviklingsforening.

- Der rekrutteredes »Innovationsradgivere«, som fik en saerlig ind-
fering inden for netvaerket. De kriterier, som ledergruppen brug-
te til at udveelge rddgiverne, var: tidligere erfaring i industrien,
evne og villighed til at kommunikere med og etablere et tillids-
forhold med naglepersoner i SMV'er og evne til at se det over-
ordnede billede, dvs. betragte SMV'ens situation i et helhedsper-
spektiv, i stedet for at lede efter specifikke problemer inden for
ens personlige ekspertiseomrade. Innovationsraddgiverne mod-
tog den relevante uddannelse for at gere dem i stand til at fun-
gere som ambassadgrer for netvaerkets faelles kompetence.

- Innovationsradgiverne besggte industrielle SMV'er for at hjzelpe
dem med deres udvikling. Personlige besgg viste sig at veere de
bedste til at skabe kontakt og tillid, idet brochurer og informati-
onsmateriale blot tjente som pamindelser. Det fgrste besgg va-
rede 1-2 timer, og op til 20 timer ekstra gik til analyse og udarbej-
delse af et udviklingsprojektforslag.

- Nar besoget resulterede i et identificeret behov, indgav rddgive-
ren et specifikt forslag til et udviklingsprojekt, som virksomheden
kunne evaluere. Derpd identificeredes den bedste ekspertise,
som anbefales til SMV'en. SMV'en betalte sa for udviklingsprojek-
tet, idet projektet bidrog med 1 800 EUR.

- Et seet generelle bestemmelser daekkede procedurer, koordine-
ring, rapportering osv. i forbindelse med virksomhedsbesag og
tjenester, som repraesentanter for det regionale vidennetvaerk
stillede til radighed for at sikre konsistens og kvalitet. Disse detal-
jer blev dokumenteret i en hdandbog pé baggrund af en underse-
gelse afholdt af BIC (Business Innovation Centre) inden projekt-
starten.

- Der blev afholdt 318 virksomhedsbesag, hvilket resulterede i 100
udviklingsprojektforslag, hvoraf 75 blev sat i vaerk.

Regionen finansierer fortsat projektet som en del af sin strategi
om at bygge et »innovationsstottesystem i verdensklasse for
SMV'er«.

" »Regional Innovation and Technology Transfer«, et europaeisk program der blev medfinansieret af strukturfondene og organiseret af Generaldirektoratet for Regionalpolitik midt i 1990%erne for at opmuntre regioner til at

udvikle forsknings- og innovationsstrategier.




Estland

Innovation i byggebranchen: Loodesystem

Udvikling af en ny produktionslinje for termoprofiler

Loodesystem Ltd er en estlandsk producent af byggematerialer
og praefabrikerede huse. Virksomheden blev stiftet i 2000 og var
den forste i Estland til at starte produktion af baerende vaegge til
praefabrikerede huse eller elementhuse med pladestal eller sa-
kaldt »termoprofil« som strukturmateriale.

Termoprofil er en tyndvaegget plade i galvaniseret stal, der bruges til
at fremstille ydervaegge og facader. Stalets styrke og en god fleksibili-
tet gor det muligt at fremstille plader, der er lette og tynde, men sam-
tidig staerke og holdbare. Termoprofilleveranderer tilbyder alminde-
ligvis ensartede produkter, der ger fremstilling af praefabrikerede huse
ret arbejdskraftintensiv. Dette skaber problemer i Estland og tilsta-
dende lande, hvor der er mangel pa arbejdskraft i byggebranchen.

Loodesystem Ltd besluttede derfor at udvikle en ny produktions-
linje for termoprofiler for at forsege at overvinde disse problemer.
For at reducere de potentielle gkonomiske og teknologiske risici
forbundet med dette forsknings- og udviklingsprojekt besluttede
Loodesystem at ans@ge om tilskud fra strukturfondene gennem
Enterprise Estland (EAS), det nationale organ for erhvervsstatte.

Partnerskab

Ingenigrerme ved Loodesystem indsamlede og analyserede fakti-
ske data for at identificere de vigtigste faktorer, der star i vejen for
en hurtigere samling af elementer til preefabrikerede huse. Resul-
taterne af denne analyse afslgrede, at en ekstra funktionalitet ved
termoprofiler ville fgre til en hurtigere samling af elementer sam-
menlignet med andre termoprofiler pd markedet.

Produktionslinjen blev udviklet i partnerskab med Oy Samesor, en
forende finsk virksomhed pd dette omrade. De nye idéer, som
Loodesystem stillede til radighed, blev fart ud i livet af partnerska-
bet efter ni maneders samarbejde.

Den ny produktionslinje.

Projekt: Development of novel production line for thermoprofiles
Program: Mal 1-programmet (Prioritet 2: Virksomheders konkurrence-
evne)

Samlede omkostninger: 261223 EUR

EU-bidrag: 104 486 EUR

Den Europziske Fond for Regionaludvikling (EFRU)

Gennemfgrelse: december 2004-september 2005

Kontakt:

Raul Loomets

Loodesystem Ltd
Katusepapi 10a

EE-11412 Tallinn

TIf. (372-601) 19 14
info@loodesystem.ee
http://www.loodesystem.ee

Den nye innovative produktionslinje (betegnet »strip rollforming
line«) blev afprevet i det tredje kvartal af 2005, mindre end et ar
efter faerdiggerelsen af den indledende analyse om den ngdven-
dige funktionalitet.

Denne hurtige udvikling ville ikke have vaeret mulig uden samar-
bejdet med Enterprise Estland og stgtte fra strukturfondene. De
tilknyttede gkonomiske og teknologiske risici ville have veeret alt
for store for en SMV.

Hurtigere og billigere

Loodesystem Ltd har udviklet en innovativ selvejet CAD/CAM-
produktionslinje for termoprofiler. Dette omfatter en raekke sup-
plerende operationer, der bidrager til at mindske den tid, som er
nedvendig for at fremstille et vaegelement. De ekstra operatio-
ner er unikke og giver kunderne en funktionalitet i saerklasse.

Med termoprofiler fremstillet af Loodesystem:

- kan et veegelement fremstilles 20-40 % hurtigere end med andre
konkurrerende termoprofilprodukter

- kreever det mindre arbejdskraft at samle et veegelement end
med andre konkurrerende termoprofilprodukter.

De nye produkter har skabt opmaerksomhed blandt potentielle
kunder i forskellige dele af Europa. Loodesystem er allerede be-
gyndt at eksportere sine produkter til Ukraine og har fundet
nye partnere, hovedsageligt byggefirmaer i @stersgregionen

0g i Spanien.
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Frankrig/Graekenland/Italien/Spanien/Marokko/Tunesien
Middelhavsomradet, et laboratorium for energiinnovation

I lyset af voksende bekymringer om miljg og klima skiller Middelhavs-
omradet sig ud med sin mangeartethed — ger, bjerge og byomrader
— der er velegnet til at indsamle et bredt erfaringsgrundlag omkring
brugen af vedvarende energi som supplerende el-forsyning. Vedva-
rende energi er en hjgrnesten i bekeempelsen af drivhuseffekten og i
adgangen til decentraliseret el-produktion. Fordelene ved at etablere
et samarbejde omkring Middelhavet inden for partnerskaber og sam-
arbejdsnet er sdledes, at man kan fremme videnudveksling, idet man
vaelger de mest effektive energisystemer i en given sammenhzeng,
og en passende fysisk planlaegning, samtidig med at man bidrager til
at opfylde malene i Kyoto-protokollen og den europaeiske hvidbog
om energipolitikken. Et andet mal er at gere vedvarende energifor-
mer, der i gjeblikket er forholdsvis dyre, mere konkurrencedygtige,
seerligt med hensyn til fotovoltaisk energi og braendselsceller.

Nordkysten/sydkysten

Det var denne type overvejelser, der gav anledning til EMER-
GENCE (') 2010-projektet, som regionen Provence-Alpes-Cote
d’Azur (PACA, Frankrig) for nyligt lancerede under det europaeiske
Interreg 1IB MEDOCC (%)-program. Malet er at sikre en palidelig og
kontinuerlig energiforsyning gennem decentraliseret produktion
fra vedvarende energikilder ved at inddrage de deltagende regio-
ner fra nu af i en integrationsproces med henblik pé at laegge
grunden for fremtidens energilandskab.

EMERGENCE 2010-partnerne omfatter Balearernes handelskam-
mer for handel, industri og energi (Spanien), provinsen Cagliari
(Sardinia, Italien), den regionale provins Caltanissetta (Sicilia, Itali-

Projekt: EMERGENCE 2010

Program: Interreg I1IB MEDOCC, axis 2, measure 1.
Samlede omkostninger: 1210 000 EUR

EU-bidrag: 722 500 EUR

Den Europziske Fond for Regionaludvikling (EFRU)
Gennemfarelse: 1. juli 2006-30. juni 2008

Kontakt:

Région Provence-Alpes-Cote d’Azur

Mireille Pile, Managing Director for Environment
Sustainable Development and Agriculture

Hotel de Région, 27 Place Jules Guesde

F-13481 Marseille cedex 20

TIf. (33-4) 91 57 52 08

Fax (33-4) 9157 53 07

mpile@regionpaca.fr
http://www5.regionpaca.fr/
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Fotovoltaiske celler: erfaringsudveksling om vedvarende energi udger en del af
»EMERGENCE 2010«-projektet.

en), Prefectura de Dodécanése og Centre for Renewable Energy
Sources (CRES) i Graekenland med, pa den sydlige Middelhavskyst,
Renewable Energies Development Centre (CDER, Marokko) og det
nationale energistyringsorgan (ANME, Tunesien).

Fra forhindringer til modeleksempler

Under startfasen (juni-december 2006), som var baseret pa en omhyg-
gelig metodik fastlagt ved et dbningsseminar, kunne de enkelte part-
nere ved hjeelp af computersoftware udviklet af CRES veelge de ener-
gisystemer og undersggelsesomrader, som skulle indgives til faelles
evaluering, identificering af omrader og deltagere, lancering af tekni-
ske og gkonomiske undersggelser, oprettelse af en fortegnelse og et
websted og en af PACA udfert opstilling af en indledende liste over
forhindringer med henblik pa at udvikle de planlagte teknologier.

| den anden fase (januar-juni 2007) fremlaegges case-studier og
strategier, arbejde pa lokaliteterne efter validering og i overens-
stemmelse med et roadmap udfzerdiget af CRES og meningsud-
veksling om de pdgeeldende forhindringer.

Endelig vil der i fase tre mellem juli 2007 og april 2008 blive udar-
bejdet specifikationer med henblik pa lancering af et »model-
case-studie« efter forslag fra de enkelte partnere, der muligvis kan
resultere i en egentlig gennemfarelse i fuld skala. Der foretages en
vurdering af eventuelle operationelle opstartvirksomheder og
passende stotte fra europaeisk side — herunder hvad der matte
falde under programmerne hgrende til strukturfondenes nye mal
om europaeisk territorialt samarbejde. Projektet ender med et af-
sluttende seminar og bemaerkninger.

Grunden legges til alternativ energi

Ud over disse undersagelser skal EMERGENCE 2010 give tilladelse
til oprettelse af vaekstcentre pa steder, hvor den gkonomiske akti-
vitet opbremses af problemer med energiforsyningen pa grund af
deres isolation, sarlige behov for en alternativ energikilde eller
lokal efterspargsel.

' EMERGENCE: »Etudes en Méditerranée pour les Energies Renouvelables Garantissant I'Electrification de Noyaux de Croissance Ecologiquex.

?Interreq IlIB: tvaernationalt samarbejde (2000-2006). MEDOCC: Det Vestlige Middelhav.




Glossar

Samhgrighedsfonden: Samhgrighedsfonden er beregnet pa
medlemsstater med en bruttonationalindkomst pa under 90 % af
EU-gennemsnittet og anvendes til at medfinansiere projekter in-
den for transport og miljg, herunder transeuropaeiske net (TEN),
energieffektivitet og vedvarende energi. For perioden 2007-2013
stilles der 69,6 mia. EUR til radighed til Samhgrighedsfonden un-
der de programmer, som forvaltes af medlemsstaterne.
http://ec.europa.eu/comm/regional_policy/index_en.htm

Konvergensmalet: | perioden 2007-2013 er tanken bag dette mal
at styrke vaekstfremmende betingelser og faktorer, der forer til reel
konvergens for de mindst udviklede medlemsstater og regioner.
Dette mal omfatter — inden for 17 medlemsstater — 84 regioner
med en befolkning pa 154 millioner, hvis BNP er mindre end 75 % af
feellesskabsgennemsnittet, og — pa en udfasningsbasis — yderli-
gere 16 regioner med 16,4 millioner indbyggere med et BNP, der lig-
ger blot en smule over taersklen som felge af den statistiske effekt i
EU som helhed. Det belab, der stdr til rddighed under konvergens-
malet udger 279,8 mia. EUR, hvilket udgar 81,5 % af totalen. Det er
opdelt pa felgende made: 199,3 mia. EUR til konvergensregioner,
13,9 mia. EUR reserveret til udfasningsregioner og 69,6 mia. EUR til
Samhgrighedsfonden, idet sidstnaevnte omfatter 15 medlemsstater.

Feellesskabets strategiske retningslinjer for samhgrighed
repraesenterer et seet rammer for strukturfondsinterventioner. Ra-
det og Europa-Parlamentet vedtog de strategiske retningslinjer
for perioden 2007-2013 den 6. oktober 2006 pa grundlag af et for-
slag fra Europa-Kommissionen.
http://ec.europa.eu/comm/regional_policy/index_en.htm

EFRU: Den Europwiske Fond for Regionaludvikling er —
sammen med Samharighedsfonden og Den Europaeiske Social-
fond — en af de tre finansielle instrumenter under EU’s samherig-
hedspolitik og den starste finansielle bidragyder til udvikling af
regioners endogene potentiale. EFRU, der blev stiftet i 1975, kan
bidrage til finansiering af produktive investeringer, ivaerkszetteri,
transport og miljginfrastruktur, forskning og teknologisk udvikling,
innovation, informationssamfundet, baeredygtig udvikling og an-
dre aktiviteter. De specifikke prioriteter for EFRU-stette er defineret
inden for rammerne af de flerarige programmer, som forvaltes af
Kommissionen, medlemsstaterne og regionerne i faellesskab.
http://ec.europa.eu/comm/regional_policy/index_en.htm

ESF: Den Europaiske Socialfond, som blev oprettet i 1957, er
en af EU's tre samherighedsinstrumenter og EU’s vigtigste kilde til
finansiel stotte til udvikling af beskaeftigelsesmuligheder og men-
neskelige ressourcer.
http://ec.europa.eu/beskaeftigelse_social/esf2000/
introduction_en.html

Malet om Europeeisk Territorialt Samarbejde: Den metode,

der anvendtes under det tidligere fallesskabsinitiativ Interreg,
understottes af malet om Europaeisk Territorialt Samarbejde til
fremme af graenseoverskridende, tvaernationalt og interregio-
nalt samarbejde mellem EU’s regioner. Det er finansieret under
Den Europaiske Fond for Regionaludvikling (EFRU), og der er
bevilget 7,85 mia. EUR til medfinansiering af omkring 80 samar-
bejdsprogrammer.

http://ec.europa.eu/regional_policy/interreg3/index_en.htm

Innovative aktioner: | perioden 2000-2006 finansieredes godt 181
regionale programmer af innovative aktioner i 156 stetteberettigede
regioner i EU-15. Mdlet var at afpreve nye metoder og aktioner, der i
tilfelde af, at der opnas gode resultater, kan forbedre kvaliteten af de
operationelle programmer. Hensigten med disse risikovillige »labo-
ratorier« var at styrke regionale gkonomier pa grundlag af viden og
teknologisk innovation, idet informationssamfundet stilles til radig-
hed for regioner og baeredygtig udvikling fremmes.

Integrerede retningslinjer for veekst og beskzeftigelse: Efter
en vurdering af resultaterne af Lissabon-strategien frem til 2004
vedtog Det Europaeiske Rad i fordret 2005 at seette fornyet fokus
pa vaekst og beskeeftigelse. De integrerede retningslinjer bestar af
23 aktioner, og en styreformscyklus mellem 2005 og 2008 omfat-
ter et seet strukturelle indikatorer og arlige statusrapporter for de

nationale reformprogrammer.

Mainstream(hovedlinje)-programmer: Denne betegnelse
bruges til de 450 programmer, der finansieres af EFRU, ESF og
Samharighedsfonden under malene om »konvergens« og »regio-
nal konkurrenceevne og beskaftigelse« mellem 2007 og 2013.

Nationale reformprogrammer: Efter at Det Europaeiske Rad
godkendte den nye pakke med integrerede retningslinjer i juni
2005 skal medlemsstater udpege deres prioriteter og dele bedste
praksis for at kunne imgdega de vigtigste gkonomiske udfordrin-
ger gennem deres nationale reformprogrammer. Disse angiver
medlemsstaternes strategier for levering af langsigtet baeredygtig
vaekst, hoj beskaeftigelse og et fair og inklusivt samfund. Alle med-
lemsstater skal fremlaegge en arsrapport om den fremgang, der er
opnaet for programgennemfgrelsen, ved Radets forarsmeade.

Nationale Strategiske Referencerammer (NSRF): | forbindel-
se med strukturfondsinterventionerne for perioden 2007-2013
skal medlemsstaterne fremszette en national strategisk refe-
renceramme, der skal sikre, at interventionerne er pa linje med
Feellesskabets strategiske retningslinjer for samherighed.

Operationelt program: Dokument indgivet af en medlemsstat
og godkendt af Kommissionen, som fastlaegger en udviklingsstra-



tegi med et sammenhangende saet prioriteter, der gennemfares
med hjzelp fra en fond, eller, i tilfselde af konvergensmalet, med
hjeelp fra Samhgrighedsfonden og EFRU.

Malet om Regional Konkurrenceevne og Beskaftigelse: Mel-
lem 2007 og 2013 har dette mal til formal at styrke regionernes
konkurrenceevne og attraktivitet samt beskaeftigelse med en to-
sporet fremgangsmade. For det farste vil udviklingsprogrammerne
hjaelpe regioner til at forudsige og fremme gkonomiske forandrin-
ger gennem innovation og fremme af vidensamfundet, ivaerksaet-
teri, miljgbeskyttelse og deres forbedrede tilgeengelighed. For det
andet understattes flere og bedre job ved at tilpasse arbejdsstyr-
ken og investere i menneskelige ressourcer. 168 regioner, der falder
uden for konvergensmalet og repraesenterer 314 millioner indbyg-
gere spredt ud over 19 medlemsstater, er statteberettigede. De af-
satte 54,9 mia. EUR — hvoraf 11,4 mia. EUR er til indfasningsregio-
ner — repraesenterer knap 16 % af den samlede tildeling.

Regioner for @konomisk Forandring: Kommissionens forslag
til styrkelse af udvekslingen af god praksis i forbindelse med inter-
regionalt samarbejde i perioden 2007-2013 blev fastsat i dens
meddelelse (2006) 675 af 8. november 2006.
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperation/inte-
rregional/ecochange/index_en.cfm

Urban Il: Fallesskabsinitiativet Urban Il (2000-2006) er et saerligt
instrument til sanering af bykvarterer. Urban Il har til formal at
takle de problemer, som disse omrader star over for, og gare by-
erne mere tiltreekkende. 70 europeeiske byer har modtaget finan-
siering fra et samlet EFRU-budget pa 730 mia. EUR. Der bruges en
integreret fremgangsmade til at fremme flere forskellige dimensi-
oner, herunder forbedring af adgangen til beskaeftigelse og er-
hvervsuddannelse, fremme af det kulturelle potentiale og fysisk
og miljgmaessig regenerering.

Urbact: Urbact-programmet blev medfinansieret af EFRU og er
baseret pa et netveerk af europaeiske byer, der har vaeret involveret
i feellesskabsprogrammet Urbans programmer. Under Urbact ar-
bejdes der for erfaringsudveksling og indbyrdes opleering (»peer
learning«) blandt aktgrer. Der er finansieret mange aktioner, her-
under oprettelse af 30 netveerk, der hver iszer har deltagelse af
mellem 8 og 20 byer samlet omkring et emne med tilknytning til
bypolitik. Neeste fase vil vaere aben for alle byer fra de 27 medlems-
stater.

http://www.urbact.eu/






Inforegio
Besag Inforegios websted for at fa en oversigt over EU’s europiske regionalpolitik:
http://ec.europa.eu/regional_policy
regio-info@ec.europa.eu
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