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Predslov

Viac ako dve tretiny obyvateeov Eurdpy Ziju v mestskych oblastiach. Mesta si miestami, kde
vznikaju problémy a kde sa z&rovee nachadzaju rieSenia. SU Urodnou pbdou pre vedu
a techniku, kultdru a inovécie, tvorivl «innose jednotlivcov a kolektivov a zmiernenie vplyvu
zmeny Klimy. Mestad st vSak aj miestami, kde sa koncentruju také problémy, ako je
nezamestnanose, segregécia a chudoba.

Je potrebné, aby sme lepSie porozumeli vyzvam, ktorym bud( rézne eurdpske mesta eelie
v nasledujdcich rokoch. To je dévod, preso som sa rozhodol vyzvae viacerych odbornikov na
mestskd problematiku a zastupcov eurdpskych miest, aby sa zamysleli nad buddcnoseou. Této
spréava je vysledkom tychto Uvah.

Upozoreuje na mozné budice vplyvy celého spektra trendov, medzi ktoré patri demograficky
pokles a polarizacia spoloenosti, ana zraniteenose réznych typov miest. Vyzdvihuje aj
moznosti a ketieov( Glohu, ktord mdzu mesta zohravae pri dosahovani ciesov EU — najma pri
vykonavani stratégie Europa 2020. Predstavuje ureité inSpirativhe modely a vizie. Potvrdzuje
aj vyznam integrovaného pristupu k rozvoju miest.

Proces Gvah na tému ,,mesta zajtrajSka“ poskytne indpiraciu tvorcom politiky a odbornikom
zapojenym do rozvoja miest, ei uz na miestnej, regionalnej, vnatroStatnej alebo eurdpskej
drovni.

Predvidanie budlcnosti a rozvijanie vizii miest zajtrajSka sa na vSetkych Grovniach stava
~oraz dblezitejSim. Rozvoj naSich miest bude ureovae budicnose Eurdpy.

Johannes Hahn
Europsky komisar pre regionalnu politiku



Prispievatelia

Radi by sme poeakovali vietkym prispievateeom, ktori sa zapojili do diskusie o mestach
zajtrajSka, =i uz ako Ueastnici a prednaSajlci na troch seminaroch, ktoré sa uskutoenili v maji,
juni, oktébri adecembri 2010, alebo prostrednictvom pisomnych prispevkov vo forme

tematickych dokumentov alebo odpovedi na naSe konzultécie s odbornikmi.
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Zhrnutie

Mesta st ke Geom K trvalo udrZates nému rozvoju Eurépskej Unie

Eurdpa je jednym z najviac urbanizovanych svetadielov na svete. V sUeasnosti Ziju
viac ako dve tretiny obyvatesov Eurdpy v mestskych oblastiach a tento podiel sa neustéle
zvySuje. Rozvoj naSich miest bude ureovae budlci hospodarsky, socialny a izemny rozvoj
Eurdpskej Unie.

Mesta zohravaju rozhodujucu ulohu ako motory hospodéarstva, ako miesta, kde
doché&dza k rozmanitym spojeniam a dari sa tvorivel einnosti ainovaciam, aako
centrd sluzieb pre okolité oblasti. V désledku svojej hustoty maju mestd obrovsky
potencidl z headiska Uspory energie a prechodu k hospodarstvu vyvédZzenému z headiska
emisii uhlika. Mesta su vSak aj miestami, v ktorych sa koncentruju také problémy, ako je
nezamestnanose, segregacia achudoba. Mestad sU preto veemi do6lezité pre UspeSnu
realiziciu stratégie Eurdpa 2020.

Administrativne hranice miest uZz neodrédzaju fyzickl, socidlnu, hospodérsku,
kultarnu alebo environmentalnu realitu rozvoja miest a st potrebné nové formy
flexibilnej spravy.

Z headiska zamerov, ciesov a hodn6t je spoloenl viziu eurdpskeho mesta zajtrajSka
moZné formulovae takto:

@ mesto je miestom vyrazného socidlneho pokroku svysokym stupeom sociélnej
sudrznosti, socidlne vyvazeného byvania, ako aj socidlnych azdravotnych sluZieb
a sluzieb v oblasti ,,vzdelavania pre vietkych®,

@ mesto je platformou pre demokraciu, kultdrny dialog a rozmanitose,
@ mesto je miestom zelenej, ekologickej alebo environmentalnej obnovy,
@ mesto je miestom s vysokou atraktivitou a motorom hospodarskeho rastu.

M esta zohrévaj (i keUeovi Glohu pri Gzemnom rozvoji Europy. Ueastnici sa zhodli na
keUeovych zdsadach budiceho europskeho mestského a Uzemného rozvoja, ktory by mal:

@ bye zaloZeny na vyvaZzenom hospodarskom raste a Gzemnej organizacii einnosti,
s polycentrickou mestskou Strukturou,

@ bye zaloZeny na silnych metropolitnych regiénoch a =alSich mestskych oblastiach,
ktoré moZu zabezpeeie dobrl pristupnose sluZieb vieobecného hospodarskeho zaujmu,

@ bye charakterizovany kompaktnou sidelnou Struktirou s obmedzenym Zivelnym rastom
miest,

@ zaiseovae vysoku Urovee ochrany a kvality Zivotného prostredia v mestach a v ich
okoli.

Eurépsky model trvalo udrZates ného rozvoja miest je ohrozeny

Demograficka zmena vedie k vzniku celého radu problémov, ktoré sa v jednotlivych
mestach liSia, napriklad starnice obyvateestvo, zmenSujlce sa mestd alebo intenzivne
procesy tvorby predmesti.



Eurdpa uz nevykazuje nepretrZity hospodarsky rast a mnohé mesta, najmd mesta
v strednej a vychodnej Eurdpe, ktoré nie su hlavnymi mestami, ale aj staré priemyselné
mesta v zapadnej Eurdpe, =elia vaZnej hrozbe hospodarskej stagnacie alebo poklesu.

NaSe ekonomiky nedokdZu vo svojej sUeasnej podobe poskytnlie pracovné miesta
pre vietkych — dlabnlice vazby medzi hospodarskym rastom, zamestnanossou,
a socialnym pokrokom sp6sobili, Ze vaesi podiel obyvatesov bol Uplne vytlaeeny z trhu
prace alebo bol vytlaseny na pracovné miesta v sektore sluZieb, pre ktoré sa vyZaduje len
nizka kvalifikéacia a su zle platené.

Rastuce rozdiely v prijmoch a skutoenoss, Ze chudobni sa stdvaju este chudobne Simi
— vniektorych Stvrtiach trpi miestne obyvateestvo koncentraciou nerovnosti, napr.
nevyhovujlceho byvania, nizkej kvality vzdelavania, nezamestnanosti, a eazkoseami alebo
neschopnoseou ziskae pristup k ureitym sluzbam (zdravotnictvo, doprava, IKT).

Rastie socialna polarizicia asegregacia — nedavna hospodarska kriza vo véeSine
eurdpskych krajin eSte zosilnila Geinky trhovych procesov a postupného Ustupu socialneho
Statu. Dokonca aj v naSich najbohatSich mestach sd sociélna a Uzemna segregacia eoraz
véeSimi problémami.

Procesy Uzemnej segregacie — ktord je désledkom socialnej polarizécie — sposobuja, Ze
pre skupiny s nizkym prijmom alebo marginalizované skupiny je eoraz *azSie najse slusnée
byvanie za prijatesné ceny.

Rastici poeet ,eudi vylUeenych zo spoloenosti mdze v mnohych mestach viese
k vzniku uzavretych subkultar, ktoré maju zésadne nepriatessky postoj voei véeSinovej
spoloenosti.

Zivelny rast miest arozsirovanie osidleni s nizkou hustotou obyvateestva je jednou
z hlavnych hrozieb pre trvalo udrZateeny Gzemny rozvoj; verejné sluzby s nakladnejSie
a *azSie sa poskytujd, dochadza k nadmernému vyuZivaniu prirodnych zdrojov, siete
verejnej dopravy sU nedostatoené, eudia su stale viac zavisli od &ut a v mestach a ich okoli
dochédza k eastym dopravnym zapcham.

M estské ekosystémy s pod tlakom — Zivelny rast miest a strata priepustnosti pody (tzv.
soil-sealing) ohrozuju biodiverzitu a zvySuju riziko zaplav aj nedostatku vody.

EXxistuju moznosti, ako tieto hrozby premenie na poztivne vyzvy

Eurdpske mestd sa vyvijaju réznymi smermi aich rozmanitose je potrebné vyuZie.
Schopnose konkurovae v svetovej ekonomike sa musi skombinovae strvalo
udrZates nymi miestnymi ekonomikami, a to prostrednictvom zakotvenia keGeovych
sposobilosti a zdrojov v miestnej ekonomickej Struktdre a podpory socidlnej Ueasti
a inovacii.

Vytvorenie odolného a zaelee ujuceho hospodarstva — sueasny model hospodarskeho
rozvoja, v ktorom hospodarsky rast nezodpovedd vySSiemu poetu pracovnych miest,
prinasa vyzvy spojene so zabezpeeenim déstojného Zivota pre tych, ktori zostali mimo trhu
prace, a ich zapojenim do spoloenosti.

Potencial socidlno-ekonomickej, kultirnegj, generasng a etnickej rozmanitosti sa musi
vaeSmi vyuZivae ako zdroj inovacii. Mesta zajtrajSka musia bye priateeské k starSim
eu=0m aj rodindm a musia bye aj miestami tolerancie a reSpektu.



Boj proti uzemnému vyllUeeniu aenergetickel chudobe prostrednictvom lepSieho
byvania je kelleom nielen k tomu, aby sa mesto a jeho aglomeracia stali prieaZlivejSimi
avhodnejSimi  pre  Zivot, ale aj  SetrnejSimi Kk Zivotnému  prostrediu
a konkurencieschopnejSimi.

Premena miest na ,,zelené a zdrave” mesta si vyZaduje viac ako iba zniZenie emisii CO5.
K otazkam Zivotného prostredia a energii je potrebné zaujas holisticky pristup,
pretoze mnohé zloZzky prirodnych ekosystémov sl jedineenym spOsobom previazané
so zloZkami socialneho, hospodarskeho, kultirneho a politického mestského systému.

Prosperuj tice a dynamické malé a stredné mestd mézu zohravae déleZitd Glohu nielen
z headiska dobrych Zivotnych podmienok svojich vlastnych obyvateeov, ale aj obyvatesov
z okolitého vidieka. SU nevyhnutné na to, aby sa zabrénilo vyeudeovaniu vidieka
a s*ahovaniu udi do miest a na podporu vyvazeného Uzemného rozvoja.

Trvalo udrZateené mesto musi mae atraktivne otvorené vergné priestranstva
a podporovae trvalo udrzZatesnu, zaelee ujlcu azdrava mobilitu. Je potrebné zvySie
atraktivnose mobility bez dut a uprednosteovae multimodalne systemy verejnej dopravy.

Nato, aby bolo mozné reagovas na tieto vyzvy pre mestd, si nevyhnutné nové

formy spravy
Mesté zajtrajSka musia prijas holisticky model trvalo udr Zates ného rozvoja miest

zaoberae sa problémami integrovanym holistickym spésobom,
zladie pristupy zamerané na ureité miesto s pristupmi, ktoré kladi doraz na eloveka,

skombinovae formalne Struktury spravy s flexibilnymi neformalnymi Struktarami,
ktoré zodpovedaju rozsahu vyziev;

vytvarae systémy spravy, ktoré dokazu rozvijae spoloené vizie, v ramci ktorych sa
zosuladia konkurujuce si ciele a modely rozvoja, ktoré su vo vzadjomnom rozpore;
spolupracovae s cieeom zabezpeeie sudrzny priestorovy rozvoj a Ueinné vyuZivanie
zdrojov.

Systémy spravy musia bye prispdsobené vyvijajucim sa okolnostiam a musia
zoheadeovae rozne Gzemné (napriklad presahujuce hranice miest alebo zotrvavajlce
v rdmci mesta) a *asové meradla.

Q 8 \VaR\

Mesta sa musia opieras o0 vSetky odvetvia a nesmu dopustie, aby bol program rozvoja
Zivota v mestéach ureovany viziami, ktoré sa obmedzuji na jediné odvetvie.

VyZaduje sa horizontélna a vertikalna koordinacia, pretoZze mest4 musia spolupracovae
s «alSimi Uroveami spravy a posileovae svoju spolupracu a kontakty s «alSimi mestami
s cieeom spoloene sa podiesae na investiciach asluzbach, ktoré si potrebné vo vaeSom
Uzemnom meradle.

Je potrebné zaviess nové formy spravy zaloZené na posilneni postavenia obeanov,
zapojeni vSetkych prislusnych zainteresovanych strén a inovativnom vyuZivani socialneho
kapitalu.

V kontexte oslabenych vazieb medzi hospodarskym rastom a socialnym pokrokom pontka
socialna inovacia moZnose rozSirie verejny priestor pre obeiansku angaZzovanose,
tvorivose, inovacie a sudrznoss.

Vi



Mimoriadne délezitym nastrojom na zvladanie prechodov, prekondvanie konfliktov
a rozporov medzi réznymi cieemi a na lepSie pochopenie skutoenosti, schopnosti a ciesov
jeprezieravoss .
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Zavery

Tato sprava sa vypracovala v troch krokoch: preukézanie, Ze existuje europsky model rozvoja
miest (kapitola 1); diskusia o hlavnych silnych a slabych strankach, moZnostiach a hrozbéach
tohto modelu (kapitoly 2 a 3); azameranie sa na vyzvy z headiska spravy naSich miest
zajtrajSka (kapitola 4).

Zéavery podporuju hlavné zasady, priority a ciele mestského a uzemného rozvoja, ktoré boli
vyjadrené prostrednictvom Lipskej charty, Toledskej deklaracie a Uzemnej agendy 2020,
prieom zd6razeuju vyznam siing&ieho Uzemného rozmeru vramci buducej politiky
sudrznosti. Sprava podporuje keleoVvé ciele stratégie Eurdpa 2020, ale poukazuje na potrebu
integrovanych, jednotnych a holistickych pristupov vo vSetkych odvetviach, na vsetkych
arovniach spravy a Uzemiach.

Socialne, hospodarske a environmentalne vyzvy sa musia rieSie tak na urovni mestskych
&vrti, ako aj v SirSich Gzemnych stvidostiach. Mestd uz nemdzu bye vymedzené iba na
zéklade svojich administrativnych hranic, ani mestské politiky sa nemdzu zameriavae iba na
administrativne jednotky na drovni mesta. Pozornose sa musi venovae nevyhnutnému
vzajomnému dopeeaniu sa medzi funkenymi pristupmi — na Urovni vaeSich aglomeracii
a metropol — asocidlnymi akultdrnymi pristupmi zaheeajlacimi zapojenie obeanov
a posilnenie ich postavenia — na Grovni mestskych Stvrti. Musi sa zoheadnie SirSia Uzemna
realita aj vnatorna mestska forma. Mestské politiky budi musiee zabezpeeie sudrznose medzi
odvetvovymi iniciativami s Uzemnymi dosahmi a iniciativami zameranymi na ureité miesto.

Aby sa takéto ciele mohli splnie, musia bys pevné koordinasné mechanizmy doplnené
flexibilnymi mechanizmami, aby sa zabezpeeil dialég aspoluprdca medzi (zemnou
a vladnou Uroveou, ako aj medzi odvetviami, ktorych sa tyka rozvoj miest. Bude potrebné
prekonae napéatie medzi réznymi zaujmami. Bude nevyhnutné dohodnue sa na kompromisoch
medzi konkurujucimi si cieemi a modelmi rozvoja, ktoré si vzdjomne odporuju. Pre udrZanie
takéhoto dialogu je ddleZitd spoloena vizia.

Na podporu spoloeného chéapania potencialov rozvoja je potrebnd spoeahliva vedomostna
zékladea — td& musi nevyhnutne predchadzae vypracovaniu akejkoevek vizie buducnosti.
Takéto vedomosti nemozno eerpae iba od odbornikov, ale je nutné, aby ich pochopili
a niekedy dokonca spoluvytvérali v3etky zainteresované strany. Okrem zlepSenia dostupnosti
a porovnateenosti Uzemnych Udajov a znalosti vychadzajucich zo zdrojov, medzi ktoré patri
siee ESPON, Urban Audit a Urban Atlas, su potrebné aj menej konkrétne Gdaje. Zapojenie
zainteresovanych stran a obeanov je nevyhnutné nato, aby sa kladli spravne otazky, merali sa
spravne veci, vytvorilo sa vlastnictvo stratégii a zmobilizoval sa endogénny potenciél.

V stratégidch sa bude musiee zoheadnie rozmanitoss miest: smer ich rozvoja, ich veekose,
ich demografické a sociélne suvislosti a ich kulturne a ekonomické aktiva. Napriklad bude
dolezité preskimae, aky vyznam maju v mestadch alebo regidénoch, ktoré sa vyrovnavajl
s osobitnymi  eaZkoseami v dosledku konvergencie demografickych, hospodéarskych
a socialnych eazkosti, stratégie inteligentnej Specializacie.

V zéujme podpory prechodu k mestdm zajtrajSka bude potrebné podporovae inovacie. Mesta
zajtrajSka by mali bye rozmanité, sudrzné a atraktivne, mali by bye ekologické a zdravé a mali
by bye miestami pre odolni ekonomiku, ktora podporuje zaelenenie. Ako zdroj inovacii by sa
mal v plnej miere vyuZie potencidl socialno-hospodarskej, kultirnej, generaenej a etnickej
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rozmanitosti. Inovaené stratégie musia bye rozmanité, musia sa zaoberae sluZzbami
a technoldgiou, ako aj institucionalnymi a socialnymi inovéciami.

»[---] Som presvedeeny, Ze v sueasnej ekonomickej neistote, kee sa uZ prejavuji véazne
dosahy finanenej krizy na zamestnanose a verejné rozpoety, musime zmobilizovae vSetky naSe
sily, aby sme zmiernili negativne vplyvy na najzraniteenejSie skupiny obyvateestva. Sociélna
inovacia nie je vSeliekom, ale ak sa podpori aoceni, mbZe priniese okamZité rieSenia
naliehavych socialnych problémov, ktorym obeania eelia. Z dlhodobého headiska vnimam
socialnu inovaciu ako stease novej kultlry posileovania postavenia obeanov, ktort sa snazime
presadzovae prostrednictvom niekoekych naSich iniciativ, poenic obnovenou socialnou
agendou. [...]“
José Manuel Barroso, predseda Eurdpskej komisie, 31. marec 2009

Inovacia sa bude musies tykae aj organizaenych a inStitucionalnych otézok, keeZe
na zvladnutie zlozitych problémov, pred ktoré budeme postaveni, budd potrebné nové formy
spravy. V spojeni so socialnou inovaciou niekoeko odbornikov poeas diskusie zdoéraznilo
otdzku hodnét a etiky.

Stratégie inkluzivneho rastu budl musies prekonae negativne désledky oddelenia
hospodarskeho rastu od socialneho rozvoja arieSie zaearovany kruh demografického
a hospodarskeho poklesu, ktorému bude v nasledujucich rokoch eelie rastici poeet
eurdpskych miest. Musi sa prijas jednotny pristup k stratégiam inteligentného,
inkluzivneho a ekologického rastu, aby sa mohli prekonae rozpory a protiresenia medzi
tymito réznymi cieemi a aby splnenim jedného cieea nebolo ohrozené spinenie ostatnych
ciesov.

Nedostatok finanenych zdrojov, slabd daeova alebo regulaend pravomoc alebo nedostatoeny
endogénny potencial rozvoja brania mnohym eur6pskym mestam rozvijae sa harmonickym
atrvalo udrzateenym spdsobom v sulade s idedlnym modelom atraktivnosti a rastu.
Zmendujuce sa mesta budud pravdepodobne musies opatovne vymedzie svoj
hospodérsky zaklad azvladnue prechod knovym formam hospodarskej, socialnej
a priestorovej organizacie.

Okrem toho, ak budl pokraeovae steasné trendy, socialne vylUeenie arastica Uzemna
segregacia ovplyvnia eoraz vaeSi poeet regionov a miest, vratane tych bohatSich. Aj
v najbohatSich eurdpskych mestach uZ existuju izolované oblasti chudoby a nedostatku
a ,energeticka  chudoba“ zasahuje najzraniteenejSie  skupiny, najma v mestach
s nevyhovujlcimi alebo zastaranymi obytnymi budovami.

Ako sa zdbrazeuje vLipske charte a Toledskg deklaracii, na to, aby sa osobitna
pozornose venovala znevyhodnenym &tvrtiam v rdmci mesta a tieZ v rdmci vaeSieho Uzemia
ako celku, existuju padne politické dévody. Z headiska umoZnenia socialnej a priestorovej
mobility a stimulovania zamestnanosti a podnikania zohrava rozhodujucu Glohu vzdelavanie
a odbornd priprava — v tejto sprave sa tieZ zdorazeuje vyznam socialneho kapitalu, ktory
presahuje rdmec vzdeldvania aodbornej pripravy azaheea zruenosti v oblasti vzeahov.
Socialne zaelenenie by vSak nemalo bye cieeom iba pre politiky, ktoré kladi déraz na
eloveka; pristupy, ktoré kladi déraz na eloveka sa musia kombinovae s pristupmi, ktoré sa
zameriavaju na ureité miesto. Pokiae sa doraz bude klase iba na ,eloveka®, eudia sa budu
mbce eahSie odpltae od problémov a mbéZze dbjse k ealSiemu prehlbovaniu chudoby v
znevyhodnenych Stvrtiach; pri doéraze iba na,miesto sa mlZze stae, Ze problém bude
odsunuty, alebo Ze sa miestne spoloeenstva uzavrd do seba.



Ako uz bolo zdéraznené v Toledskej deklarécii, v tejto sprave sa poukazuje na strategicku
ulohu integrovanel obnovy miest, ktora je zaelenend do SirSej koncepcie integrovaného
rozvoja miest, ako na jednu z délezitych perspektiv na dosiahnutie siboru ciesov, medzi ktoré
patri zabezpeeenie Ueasti obeanov a zapojenie zainteresovanych strdn do Usilia smerujiceho
k dosiahnutiu ,,udrZateenejSieho a socidlne zaeleeujlcejSiecho modelu v celom zastavanom
prostredi a vo vietkych socialnych Struktdrach existujiceho mesta“; rieSenie otazok zmeny
klimy, demografickej zmeny a mobility ako hlavnych vyziev v mestach; zabezpeeenie vée3ej
sudrznosti medzi Uzemnymi a mestskymi otazkami; apodpora spoloeného chépania
integrovaného pristupu.

V tejto sprave sa poukazuje na odpordeania Uzemnej agendy 2020, pokiae ide o velenenie
rozvoja miest do Uzemného kontextu, ktory je spojeny so stratégiou Eurdpa 2020, ana
podporu vyvazeného polycentrického Gzemného rozvoja a vyuZivanie integrovanych
rozvojovych pristupov v mestéach, vidieckych a Specifickych regiénoch.

Jednou z vyziev spojenych s harmonickym Uzemnym rozvojom Eurdpy, ktoré boli uvedené
v Uzemnej agende 2020, je rychle tempo zaberania pody v dosledku rozsirovania osidleni
s nizkou hustotou, t. j. Zivelny rast miest. V rdmci politiky sidrZznosti uz boli vypracované
stratégie recyklovania pody (obnova miest, opatovny rozvoj alebo opétovné vyuZivanie
opustenych, spustnutych alebo nepouzivanych priestranstiev), ktoré mézu v budicnosti
zohravae keUeovl Ulohu, rovnako ako ealSie ekologickeé stratégie, medzi ktoré patri
vytvaranie zelenych pléch a/alebo koridorov, ekologizacia mesta a podpora miest, ktoré sd
priateeské k rodinam a star§im eueom prostrednictvom verejnych priestranstiev a sluzieb pre
vSetkych, pri sieasnom zlepSovani hospodéarenia senergiou a materialnymi zdrojmi a tokmi
v meste (mestsky metabolizmus, recyklovanie, miestne energetické rieSenia).

V stilade s Uzemnou agendou 2020 sa v tejto sprave zdorazeuje aj potreba (izemnej integrécie
v cezhranienych a nadnarodnych funkenych regiénoch avyzdvihuje vyznam zlepSenia
moZnosti prepojenia Uzemi a spoluprace medzi eur6pskymi mestami.

Mesta nemdzu bye vymedzene vyluene svojimi administrativnymi hranicami, ani mestské
politiky sa nemdZu zameriavae iba na administrativne jednotky na Grovni mesta. Eurépsky
parlament a VVybor regionov dbrazne vyzdvihli vyznam viacUrove ovej spravy. Je to Uplne
v stlade so zavermi tejto spravy: europske, vnatrostatne, regionalne a miestne politiky musia
bye navzgom skebené.

V tejto spréve sa « algj rozvija koncepcia viacUrove ovej spravy. Politiky zaoberajlce sa
mestskymi  Stvreami musia bye skebené spolitikami, ktoré sa zaobergji nielen véeSimi
aglomeréciami alebo Uzemiami, v ktorych si mestd zasadené, ale g okolitymi oblas»ami.
Zésada subsidiarity, ktora bola posilnena Lisabonskou zmluvou, znamena nielen to, Ze vysSia
Uroves spravy je nahradend niZzSou Urove ou, ale g to, Ze sa nadvazuju nové vze ahy medzi
réznymi arove ami, napriklad medzi eur6pskou amiestnou Urove ou. Spektrum subjektov
zapojenych do tvorby aformovania politiky sa musi rozsirie, aby zaheealo rbzne
zainteresované strany vratane obeanov. Politiky musia v podstate fungovas v rémci
viacurove ove spravy.

V&etky Urovne spravy sU povinné zabezpeeie, aby sa cely potencid miest amestskych
aglomerécii mohol vyuZie v prospech vaetkych obeanov Eurépy. Budicnose Europy zavisi
od nasich miest zajtrajska.

1 Toledské deklarécia o rozvoji miest vydana na neforméanom stretnuti ministrov, Toledo, 22. jina 2010.



Full version of the original report and additional information at:
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/citiesoftomorrow/index_en.cfm





