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EessOna

Rohkem kui kaks kolmandikku eurooplastest elab linnapiirkondades. Linnades esineb
probleeme, aga neile leitakse ka lahendusi. Linnad on viljakas pinnas teaduse ja tehnika,
kultuuri ja innovatsiooni, isikliku ja kollektiivse loovuse arenguks ning samuti kliimamuutuse
mdjude leevendamiseks. Linnades vdimenduvad siiski mitmed tdsisemad probleemid, nagu
naiteks tootus, segregatsioon ja vaesus.

Meil on vaja paremat ettekujutust valjakutsetest, millega Euroopa linnad tulevikus silmitsi
seisavad. SeetOttu otsustasin kutsuda kokku mitmed linnade eksperdid ja Euroopa linnade
esindajad, et Uhiselt tuleviku Ule arutleda. Eelnimetatud arutelu pdhjal valmiski kéesolev
aruanne.

Aruandes juhitakse téhelepanu reale voimalikele tulevikusuundumustele, nagu naiteks
elanikkonna vahenemine ja sotsiaalne kihistumine ning eri tiidpi linnade haavatavus. Uhtlasi
tuuakse vdlja erinevad voimalused ja vOtmerollid, mis avanevad linnadele seoses ELi
eesmérkide saavutamisega, eelkdige Euroopa 2020. aasta strateegia rakendamisel. Aruandes
esitatakse mitmeid inspireerivaid mudeleid ja tulevikuvisioone. Siin leiab taas kinnitust
tddemus, et linnaarengu suhtes on oluline rakendada integreeritud |&henemisviisi.

Homsete linnade arutelu peaks pakkuma inspiratsiooni nii kohaliku, piirkondliku, riikliku kui
ka Euroopa tasandi linnaarenguga tegelevatele poliitikajakujundajatele ja erialatodtajatele.

Homsete linnade tuleviku kavandamine ja visioonide edasiarendamine muutub Uha
tahtsamaks kdikidel tasanditel. Meie linnade arengust sltub kogu Euroopa tulevik.

Johannes Hahn
Euroopa regionaalpoliitika volinik
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Kokkuvote

Linnadel on madrava tahtsusega roll on Euroopa Liidu jatkusuutlikus
arengus

Euroopa on ks maailma linnastunumaid piirkondi. Tanapaeval elab rohkem kui kaks
kolmandikku Euroopa elanikest linnapiirkondades ja see néitga kasvab jatkuvalt. Meie
linnade arengust soltub dhtlas Euroopa Liidu tulevane maaduslik, sotsiaalne ja
territoriaalne areng.

Linnadel on madrava tahtsusega roll neid Umbritsevatel aladel majanduse
liilkumapaneva joOuna, uUhenduvuse, loovuse ja uuenduslikkuse ning teenuste
pakkujatena. Tanu rahvastiku tihedusele on linnadel suur potentsiaal energiaséastuks ja
litkumiseks stisinikuneutraalse majanduse suunas. Linnades vOimenduvad siiski mitmed
tdsisemad probleemid, nagu néiteks tootus, segregatsioon ja vaesus Seetbttu on linnadel
oluline roll Euroopa 2020. aasta strateegia edukas rakendamises.

Linnade halduspiirid e hdlma enam linnaarengu fudslist, sotsiaalset,
majanduslikku, kultuurilist voi 6koloogilist tegelikkust ja seega on vaja vélja tootada
uued paindliku juhtimise meetodid.

Sihtide, eesmérkide ja véartushinnatute osas on Euroopa homsetest linnadest loodud
Uhine nagemus kui:

@ suurte sotsiaalsete edusammudega kohtadest, kus on tugev sotsiaalne Uhtekuuluvus,
sotsiaalselt tasakaalustatud elamumajandus ning samuti sotsiaal-, tervishoiu- ja
koikidele kéttesaadavad haridusteenused,

@ demokraatia, kultuuridevahelise dialoogi ja kultuurilise mitmekesisuse platvormist;
@ rohelise, 6koloogilise voi keskkonnaséastliku mdtteviisiga kohtadest;
@ ligitdmbavate ja majanduskasvu soodustavate kohtadena.

Linnadel on m&arava tahtsusega roll Euroopa territoriaalses arengus. On saavutatud
Uksmeel Euroopa linna- ja territoriaalse arengu tulevikusuundumusi kasitlevate tdhtsamate
pohimotete osas, kus peab:

@ lahtuma tasakaalustatud majanduskasvust ja tegevuste territoriaalsest korraldusest koos
polutsentrilise linnastruktuuriga;

@ tuginema arenenud suurlinnapiirkondadele ja teistele linnapiirkondadele, kus on hea
juurdepaas Uldist majandushuvi pakkuvatele teenustele;

@ olema kompaktse asustusstruktuuri ja vahese valglinnastumisega;

@ olematagatud korgetasemeline keskkonnakaitse ja—kvaliteet nii linnades kui ka
linnaléhedastes piirkondades.

Euroopa jatkusuutliku linnaarengu mudel on ohus

Demogr aafiliste muutustega kaasneb rida véljakutseid, mis erinevad linnade |16ikes, nagu
naiteks vananev elanikkond, niinimetatud kéanguvad linnad (shrinking cities) vOi
valglinnastumise intensiivistumine.



Euroopa jatkuv majanduskasv on peatunud ja paljud linnad, eelkdige Kesk- ja Ida
Euroopa vaiksemad linnad ning samuti L&ane-Euroopa todstuslinnad seisavad silmitsi
tOsise majandusseisaku voi majanduslanguse ohuga.

Meie riikide majandused el suuda hetkel kdikidele soovijatele tookohti pakkuda —
ndrgenenud seos majanduskasvu, tO6hdive ja sotsiaalsete edusammude vahel on
sundinud suurema osa rahvastikust to6turult lahkuma voi otsima endale madalamat
kvalifikatsiooni nbudva voi vaiksema sissetulekuga téokoha.

Suurenevad |6hed sissetulekutes ja vaeste inimeste olukorra halvenemine — monedes
piirkondades kannatavad inimesed vOimendunud ebavOrdsuse all, néiteks
eluasemeprobleemid, madal haridustase, t66tus ja raskendatud voi olematu juurdepaés
teatud teenustele (tervishoid, transport, IKT).

Sotsiaalne kihistumine ja segregatsioon suurenevad — hiljutine majanduskriis on
enamikes Euroopa riikides vbimendanud turuprotsesside tagajargi ja heaolutihiskonna jark-
jargulist taandumist. Isegi kbige rikkamates linnades siivenevad sotsiaalse ja ruumilise
kihistumisega seotud probleemid.

Ruumilise kihistumise protsessist tulenevalt — tingituma sotsiaalsest kihistumisest — on
madala sissetulekuga vOi sotsiaalselt torjutud inimestel Gha raskem leida endale sobiva
hinnaga korralikku elamispinda.

Uhiskonnaheidikute iiha suurenev arv vdib paljudes linnades viia suletud subkultuuride
tekkimiseni, kus valitseb &rmuslikult  vaenulik  suhtumine tavaiihiskonna
tOekspidamistesse.

Valglinnastumine ja madala rahvastikutihedusega asulate levik kujutavad endast peamist
ohtu jéatkusuutlikule territoriaalsele arengule; linnades kallinevad avalikud teenused ja neid
on raskem osutada, loodusvarasid kasutatakse liiga palju, Uhistranspordi vorgustik ei ole
piisav ning linnades ja neid Umbritsevatel aladel on suur autosoltuvus ja litklusummikud.

Linnade okoslisteemid on surve all — valglinnastumine ja pinnase katmine ohustavad
bioloogilist mitmekesisust ja suurendavad nii Uleujutuste kui ka veepuuduse riski.

Probleemidele on voimalik leida toimivad lahendused

Euroopa linnadel on erinevad arengusuunad ja nende mitmekesisust tuleks otstarbekalt
rakendada. Ulemaailmne konkurentsivGime tuleb siduda jatkusuutlike kohalike
majandustega, rakendades pohipadevused ja ressursid kohaliku majandusstruktuuri
teenistusse ja toetades Uhiskonnaelus osalemist ja uuenduslikkust.

Paindliku ja kaasava majanduse loomine — praeguse majandusarengu mudeliga, mis ei
taga maanduskasvu puhul rohkemate tookohtade loomist, kaasneb véljakutse tagada
inimvaarne elu ja tihiskonnaelus osalemine toGturult valja jaanud inimestele.

Sotsiaalmajandusliku,  kultuurilise, pdlvkondade ja etnilise mitmekesisuse
potentsiaali tuleb veelgi enam &ra kasutada uuenduslikkuse allikana. Homsetes linnades
peab valitsema sdbralikkus perede ja vanade inimeste vastu ning samuiti tolerants ja austus.

Ruumilise eraldatuse ja energiapuuduse vastasel voitlusel koos eluaseme kvaliteedi
parandamisega on madrava tahtsusega roll mitte Uksnes linnade ja linnastute
atraktiivsemateks ja  elamisvdarsemateks muutmisel, vaid samuti  nende
keskkonnasdbralikkuse ja konkurentsivoime tostmisel.



Linnade muutmine rohelisteks ja tervisiikeks kohtadeks tdhendab mérksa enamat kui
lihtsalt susinikdioksiidi heitmete vahendamist. K eskkonna- ja energiaklisimustele tuleb
terviklikult 1&heneda, kuna paljud loodusliku 6kosiisteemi komponendid on unikaalselt
[abi pdimunud sotsiaalse, majandusliku, kultuurilise ja poliitilise linnaslisteemiga.

Véikese ja keskmise suurusega hasti toimivatel ja dinaamilistel linnadel voib olla
tahtis roll mitte Uksnes kohalike, vaid samuti naaberalade elanike heaolu edendamisal.
Need linnad on olulised, et valtida elanike lahkumist maapiirkondadest ja t66j0u
suundumist linnadesse, ning samuti tasakaalustatud territoriaal se arengu edendamisel.

Jatkusuutlikus linnas peavad olema ligitdmbavad avalikud sportimiskohad ja linnades
peab soodustama jatkusuutlikku, kaasavat ja tervislikku litkumist. Muul viisil kui
autoga liikumine peab muutuma populaarsemaks ja tuleb edendada multimodaalseid
Uhistranspordististeeme.

Uutel juhtimistavadel on oluline roll linnade ees seisvatele valjakutsele
vastamisel

Homsete linnade puhul tuleb jatkusuutlikuks linnade arenguks rakendada terviklikku
l[ahenemisviisi
@ Probleemidele tuleb otsida Uhendatud ja terviklikke lahendusi;
Tuleb omavahel sobitada asukohapdhised ja inimeste pdhised lahenemisviisid;

1)

@ Ametlikud  valitsemisstruktuurid ~ tuleb  Uhendada paindlike mitteametlike
juhtimisstruktuuridega, mis oleksid kooskdlas probleemide ulatusega.

1)

Peab vélja tottama juhtimissiisteemid, mille abil oleks véimalik luua Uhine négemus,
nii et konkureerivad eesmérgid ja vastuolus olevad arengu mudelid saaks
omavahelisse kooskdlla viia.

@ On vaa teha koost6od, et tagada Uhtne ruumiline planeerimine ja téhus ressursside
kasutamine.

Juhtimissiisteemid tuleb kohandada vastavalt muutuvatele oludele ja votta arvesse
erinevaid territoriaalseid (nt nii linnalileseid kui ka linnasiseseid) ja ajutisi mdotmeid.
Linnad peavad arvestama kdikide sektorite vajadustega ja mitte laskma Uhel sektoril
linnaelu dikteerida.

Horisontaalne ja vertikaalne koordineerimine on hadavajalikud, kuna linnad peavad
tobGtama koos teiste juhtimistasanditega ja tugevdama nende omavahelist koost6od ja
suhtlust teiste linnadega, et nad saaksid omavahel jagada laiemas territoriaalses kontekstis
ndutavaid investeeringuid ja teenuseid.

On vaa vdlja todtada uued juhtimismeetodid, mis pdhinevad kodanike mdjuvdimu
tugevdamisel, koikide agaomaste sidusrihmade kaasamisel ja sotsiaalse kapitali
uuenduslikul kasutamisel.

Majanduskasvu ja sotsiaalsete edusammude vaheliste sidemete ndrgenemisel pakub
sotsiaalne uuendustegevus voimaluse laiendada avalikku ruumi kodanike kaasamise,
loovuse, innovatsiooni ja thtekuuluvuse edendamiseks.

Tulevikku  suunatud  moétteviis on  isedranis  oluline  toimetulekuks
tleminekuperioodidega, konfliktide ja eesmérkide vaheliste vastuolude |ahendamisel
ning parema arusaama loomisel reaal sest hetkeseisust, joudlusest ja eesmérkidest.
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Jareldused

K&esolev aruanne |8bis kolm etappi: esiteks néidati, et on olemas Euroopa linnaarengu mudel
(1. peatiikk), segjarel arutleti eelnimetatud mudeliga seotud tahtsameate eeliste ja kitsaskohtade
ning ohtude ule (2. ja 3. peatikk), ja 16puks keskenduti meie homsete linnade ees seisvatele
juhtimisega seotud valjakutsetele (4. peatUkk).

Arutelu tulemusena jOuti jareldusteni, mis toetavad Leipzigi hartas, Toledo deklaratsioonis ja
2020. aasta territoriaalses tegevuskavas védlja toodud olulisemaid territoriaalse arengu
pohimdtteid, prioriteete ja eesmérke, rohutades samas tugevama territoriaalse moédtme
tahtsust edasises uhtekuuluvuspoliitikas. Aruandes toetatakse Euroopa 2020. aasta strateegias
kehtestatud koige olulisemaid eesmérke, ent samas osutatakse vajadusele rakendada
integreeritud, Uhtset ja terviklikku l&henemisviisi, vottes arvesse koiki sektoreid,
juhtimistasandeid ja territooriume.

Uhiskondlike, majanduslike ja keskkonnaalaste véljakutsetega peab tegelema nii
piirkondlikul tasandil kui ka laiemas territoriaalses kontekstis. Linnu e saa enam
kasitleda ainult nende halduspiiride raames ning samuti e ole linnapoliitikas enam voimalik
keskenduda Uksnes linnatasandil tegutsevatele haldusiksustele. Peab podrama téhelepanu
sellele, et lalemal linnastute ja pealinnade tasandil rakendatavat funktsionaalset |&henemisviisi
on vaja taiendada piirkondlikul tasandil rakendatava sotsiaalse ja kultuurilise motteviisiga,
kaasates kodanikke ja tugevdades nende vOimuvOimu. Arvesse tuleb votta nii laiemat
territoriaalset konteksti kui ka linnasisest hetkeolukorda. Linnapoliitikas peab olema tagatud
ruumilisi mojusid sisaldavate sektorite tasandil toimuvate algatuste ja kohapOhiste algatuste
vaheline sidusus.

Eelnimetatud eesmérkide téitmiseks peab kindlaksméaratud kooskodlastusmehhanisme
taiendama paindlike mehhanismidega, et tagada territoriaalse ja juhtimistasandi ning
samuti linnarenguga seotud sektorite vaheline dialoog ja koost0o. Erinevatest huvidest
tingitud vastuolud tuleb lahendada. Konkureerivate eesmérkide ja vastuolus olevate
arengumudelite vaheliste kompromisslahenduste leidmiseks tuleb pidada |&birédkimisi.
Kdnealuse dialoogi jatkamiseks on vaja luua thtne négemus.

Uhtse arusaama loomiseks arengupotentsiaalist on vga tootada vélja korralik teadmiste
baas. See on igasuguste tulevikplaanide vétimatu eeltingimus. Konealust teadmiste baasi el
saa luua ainult ekspertidele toetudes, vaid selles peavad osalema ja sellest aru saama koik
asaosalised. Peale sellistel allikatel nagu ESPON, Uran Audit ja Uran Atlas pShinevate
andmete ja teadmiste kéttesaadavuse ja vorreldavuse parandamise on vaja koguda ka vahem
materiaalseid andmeid. Sidusrihmade ja kodanike kaasamine on véga oluline, et esitada
oigeid kusimusi, mdodta Oigeid asju, luua sobivaid strateegiaid ja suurendada sisemist
potentsiaali.

Strateegiad peavad vOtma arvesse linnade mitmekesisust: nende arengusuundumusi,
suurust, demograafilist ja sotsiaalset konteksti ning linnade kultuurilisi ja majanduslikke
ressursse. Néiteks on oluline teha kindlaks aruka spetsialiseerumise strateegia asjakohasus
nendes linnades vOi piirkondades, kus esinevad eripdrased probleemid, mis on tingitud
demograafiliste, majanduslike ja Uhiskondlike probleemide koosmdjust.

Innovatsiooni peab edendama eesmérgiga soodustada Uleminekut homsetele linnadele.
Homsed linnad peaksid olema mitmekesised, Uhtekuuluvad ja huvipakkuvad, rohelise ja
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tervisliku motteviisiga, ning seal peaks olema pandlik ja kaasav majandus.
Sotsiaalmajandusliku, kultuurilise, pdlvkondade ja etnilise mitmekesisuse potentsiaali tuleb
veelgi rohkem rakendada innovatsiooni allikana. Innovatsioonistrateegiad peavad olema
mitmekulgsed, hdlmates nii teenuseid ja tehnoloogiat kui ka institutsioonilist ka sotsiaalset
innovatsiooni.

»[---] Minu arvates peame me praeguses majandussurutises, millega kaasnenud finantskriisil
on juba olnud tbsised tagajarjed tochdivele ja riiklikele edarvetele, koondama kogu j6u
selleks, et leevendada negatiivseid mGjusid kdige haavatavamatele elanikkonna rihmadele.
Sotsiaalne innovatsioon & ole mingi imerohi, ent selle soodustamisel ja vaartustamisel on
vBimalik leida kiireid lahendusi kodanike ees seisvatele pakilistele sotsiaalkiis mustele. nden
ma sotsiaalset innovatsiooni osana uuest aktiivse osaluse kultuurist, mida me pldlame
edendada koos rea teiste algatustega, alustades uuendatud sotsiaalmeetmete kavast. [ .. ]’

Euroopa Komisjoni president José Manuel Barroso, 31. mértsil 2009

Innovatsiooni abil peab samuti lahendama korralduslikke ja institutsioonilisi kisimusi, kuna
tulevastele keerukatele véljakutsetele vastamiseks on vaja uusi juhtimismeetodeid. Seoses
sotsiaalse innovatsiooniga tOstatasid mitmed eksperdid on arutelu kéigus vaartushinnangute
ja eetika teema.

Kaasavate kasvustrateegiate abil peab likvideerima negatiivsed tagajdrjed, mis on tingitud
majanduskasvu ja Uhiskondliku arengu eraldumisest, ja IOpetama demograafilise ja
majandusliku allakéigu ndiaringi, millega Uha suurenev hulk Euroopa linnu l|&hiaastatel
silmitsi seisab. Tuleb rakendada Uhtset 1&ahenemisviisi arukatele, kaasavatele ja rohelistele
kasvustrateegiatele, nii et oleks vOimalik uUletada vastuolud eelnimetatud erinevate
eesmérkide vahel, ja jouda selleni, et Uhe eesmérgi saavutamine ei valista teiste eesmarkideni
joudmist.

Rahaliste vahendite nappuse, vahese seadusandliku ja maksualase padevuse ning ebapiisava
sisemise arengupotentsiaali tottu on paljudel Euroopa linnadel raske leida kooskdlastatud ja
jatkusuutlikku viisi atraktiivsuse ja kasvu ideaalse mudeli jargmiseks. Kanguvad linnad
peaksid Umber hindama oma majandusliiku baas ja korradama Ulemineku uuele
majanduslikule, Ghiskondlikule ja ruumilisele elukorraldusele.

Kui praegused suundumused jatkuvad, siis hakkab sotsiaalne térjutus ja suurenev
ruumiline kihistumine avaldama mdju Uha rohkematele piirkondadele ja linnadele, kaasa
arvatud neile, mis on heal majanduslikul jarjel. Vaesuse ja mahgjdamuse all kannatavad alad
on juba tekkinud ka kdige rikkamatesse Euroopa linnadesse ning energiapuudus tabab kdige
haavatavamaid inimrahmi, eelkdige nendes linnades, kus on kehvad voi iganenud eluasemed.

Poliitikas on pdhjust poorata erilist téhelepanu mahajadnud piirkondadele linnade ja
suuremate piirkondade kontekstis, vastavalt Leipzigi hartas ja Toledo deklaratsioonis
véljatoodule. Haridusel ja koolitusel on méérava tahtsusega roll Ghiskondliku ja ruumilise
mobiilsuse vdimaldamisel ning to6hdive ja ettevotluse edendamisel — k&esolevas aruandes
rOhutatakse samuti sotsiaalse kapitali olulisust, mis j&8b hariduse ja koolituse piiridest
véljapoole ja hOlmab suhtlemisoskust. Ent sotsiaalne kaasatus e peaks olema ainult
inimpdhise poliitika eesmérk; Inimpdhiseid lahenemiseviise peab siduma kohapdhiste
lahenemisviisidega. Ainult inimestele keskendumine voib panna inimesi oma probleemidele
selga poorama ja muuta mahajdanud piirkonnad veelgi vaesemateks, ainult kohtadele
keskendumine vOib juhtida tahelepanu probleemilt kdrvale voi koondub kogu tdhelepanu
ainult kohalikele kogukondadele.



Nagu juba Toledo deklaratsioonis on rohutatud, tuuakse ka konealuses aruandes vdlja
linnapiirkondade integreeritud viisil taaselustamise strateegiline roll, mis on seotud
integreeritud linnaarengu laiema kontekstiga kui Uks olulisi aspekte, et saavutada mitmeid
eesmérke, néiteks kodanike osaluse ja sidusrihmade kaasamise eesmérgiga liikuda
»jatkusuutlikuma ja sotsiaalselt sidusama mudeli suunas kogu hoonestatud keskkonnas ja
olemasoleva linna uhiskondlikus struktuuris’; ' linnadega seotud kliimamuutuste,
demograafiliste muutuste ja mobiilsuse probleemide lahendamine, territoriaalsete ja
linnaklisimuste vahelise parema sidususe tagamine, ja Uhtse arusaama toetamine integreeritud
lahenemisviisi kohta.

K&esolevas aruandes tuuakse vélja 2020. aasta territoriaal ses tegevuskavas antud soovitused,
mis kasitlevad linnaarengu kujundamist territoriaalses kontekstis seoses Euroopa 2020. aasta
strateegiaga ja tasakaalustatud polltsentrilise territoriaalse arengu edendamist ning
integreeritud arengu l&henemisviisi kasutamist linnades ning maapiirkondades ja teatud
piirkondades.

Uks harmoonilise territoriaalse arengu ees seisvatest valjakutsetest on TA2020 kohaselt
madala rahvastikutinedusega asulate levikust tingitud kiire maa Ulevotmine, i.e
valglinnastumine. Maa taaskasutamise strateegiad (linnapiirkondade taaselustamine,
mahajaetud vOi kasutamata piirkondade uuendamine voi uuesti kasutusele votmine) on juba
valja tootatud Uhtekuuluvuspoliitika kontekstis ja nell voib tulevikus olla médrava téhtsusega
roll, nagu ka rohelistel strateegiatel, nagu néiteks haljasalade ja/vdi roheliste koridoride
rgjamine, linna " rohelisemaks’ muutmine ning perede ja vanade inimeste suhtes sdbralike
linnade toetamine, rajades koikidele kéttesaadavaid avalikke sportimiskohti ja pakkudes
vastavaid teenuseid, parandades samaaegselt energia jamateriaalsete ressursside haldamist ja
vooge linnas (linnade aineringlus, taaskasutus, kohalikud energeetikaal ased |lahendused).

Kooskolas TA2020-ga rohutatakse kéesolevas aruandes vajadust territoriaalse integratsiooni
jarele piiridlestes ja riikidevahelistes funktsionaalsetes piirkondades ning tuuakse vélja
vajadus parandada Euroopa linnade vahelist territoriaal set Uhenduvust ja koost6od.

Linnu el saa enam kasitleda ainult nende halduspiiride raames ning samuti e ole
linnapoliitikas enam voimalik keskenduda Uksnes linnatasandil tegutsevatele haldusiiksustele.
Mitmetasandilise juhtimise olulisust on tugevasti rohutanud nii Euroopa Parlament kui ka
Regioonide Komitee. See vastab téielikult kéesolevas aruandes esitatud jareldustele, mille
kohaselt on vaja omavahelisse kooskdlla viia Euroopa, riikliku, piirkondliku ja kohaliku
tasandi poliitikad.

K&esolevas aruandes arendatakse edasi mitmetasandilise juhtimise mdistet. Naaberalade
probleemidega tegelevad poliitikad tuleb viia kooskdlla nende poliitikatega, mis keskenduvad
mitte ainult suurematele linnastutele voi territooriumitele, kus linnad paiknevad, vaid samuti
naaberaladele. Lissaboni lepinguga téhustatud subsidiaarsuse pohimdte ei tdhenda ainult seda,
et kdrgem juhtimistasand asendatakse madalamaga, vaid samuti seda, et erinevate tasandite,
naiteks Euroopa ja kohaliku tasandi vahel sbimitakse uued suhted. Poliitikaloomega ja
poliitikakujundamisega seotud agaosaliste ringi peab laiendama, kaasates erinevaid
sidusrihmi, sealhulgas kodanikke. Seega tuleb poliitikat luua mitmetasandilises
juhtimisraamistikus.

! Toledo deklaratsioon, mis vOeti vastu linnaarengu eest vastutavate ministrite mitteametlikul kohtumisel

Toledos 22. juunil 2010



Koik juhtimistasandid vastutavad selle eest, et linnade ja linnastute kogu potentsiaali
kasutatakse koikide Euroopa kodanike huvides. Euroopa tulevik sdltub meie homsetest
linnadest.

Xi



Full version of the original report and additional information at:
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/citiesoftomorrow/index_en.cfm





