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Séminaire de formation: Mettre en œuvre les programmes en portant 
une attention accrue aux résultats 

 
 
 
 
 
 
 
 

Lieu de la formation:  
DG Regio, Beaulieu 5 salle VIP 
Bruxelles 
 
Organisation: 
Pour la DG REGIO par EIPA-Ecorys-PwC au titre du Contrat cadre N° 
2013.CE.16.B.AT.044 
Lot 3: Formation sur la politique de cohésion 2014-2020 
 
 
Date 
23-24 juin 2014 (formation en anglais)  
9-10 juillet 2014 (formation en anglais) 
9-10 septembre 2014 (formation en français) 
25-26 septembre 2014 (formation en anglais) 
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Programme 
 

 
MARDI 9 SEPTEMBRE 2014 
 
08.30 Enregistrement 
 
09.00 Mot de bienvenue et introduction aux objectifs et à la méthodologie du 

séminaire 
 Pascal Boijmans, Chef d’Unité DG Regio E1 et Europe&Territoires Conseil 
 
09.45 Logique d’intervention et orientation des programmes vers les résultats 

Georges Mercier (Europe&Territoires Conseil)  

• Comment définir une logique d’intervention claire ? 
 
11.00 Pause-café  
 
11.15 Exercice sur la logique d’intervention 

Georges Mercier (Europe et Territoires Conseil) 
 
12.45 Déjeuner 
 
13.30 Atelier: Cadre de performance et réserve de performance 
 Pascal Chazaud (Europe et Territoires Conseil) 

• Cadre de performance 

• Réserve de performance 
 
14.30 Développer un bon partenariat 
 Pascal Chazaud (Europe&Territoires Conseil) 

• Code de conduite européen sur le partenariat 

• Comment assurer une mise en œuvre adéquate du principe de partenariat ? 

• Etudes de cas en Europe 

Exercice sur le partenariat 
Pascal Chazaud (Europe et Territoires Conseil) 

  
15.45 Pause-café 
 
16.00 Respect des critères de l’e-Cohésion  
 Pascal Chazaud (Europe et Territoires Conseil) 

• Comment simplifier l’exécution des activités considérant les nouveaux 

aspects issus des règlements : e-Cohesion, réduire les contraintes 

administratives pour les bénéficiaires 

• Systèmes d’information technologiques pour la gestion des fonds européens 

• Exemple (à préciser) 

 
17.00 Fin de la première journée 
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09.00 Synthèse de la première journée et introduction de la deuxième journée de 

formation 
 Georges Mercier (Europe & Territoires Conseil) 
 
09.15 Conditionnalités ex-ante 

Georges Mercier (Europe & Territoires Conseil) 

• Comment assurer le respect des cadres stratégiques et une application 
efficace des règles européennes ? 

• Remplir les conditionnalités ex-ante, préparation et réalisation des plans 
d’action pour satisfaire aux conditionnalités ex-ante 

 
Discussion/exercice 
Georges Mercier (Europe&Territoires Conseil) 

 
10.30 Pause-café  
 
10.45 Conditions ex-ante générales (marchés publics) 

Georges Mercier (Europe & Territoires Conseil) 

 
11.15 Atelier: Discussion et travail sur des cas pratiques de conditionnalités 
  Pascal Chazaud (Europe&Territoires Conseil) 
 
12.15 Déjeuner  
 
13.00  Développer une réserve de projets  
 Pascal Chazaud (Europe&Territoires Conseil) 

• Comment développer et mettre en œuvre une solide réserve de projets ?  
• Types d’appels à projets, quels types d’appels sont les plus pertinents selon 

le moment ?  
• Définir des critères de sélection des projets (en cohérence avec le PO)  
 
Exercice en sous-groupe sur la mise en place d’un appel et la définition 
des critères de sélection 
Pascal Chazaud (Europe&Territoires Conseil) 

 
15.00 Pause-café 
 
15.15 Développer des capacités administratives relatives à la gestion des 

programmes 
 Pascal Chazaud (Europe&Territoires Conseil) 

• Analyse des goulets d’étranglement administratifs et des solutions 
potentielles 

• Aptitude et compétences attendues pour la mise en œuvre des programmes 
et des projets 

Exercice de groupe et discussion sur les goulets d’étranglement 
administratifs et les solutions (en lien avec les activités de gestion du 
programme) 
Pascal Chazaud ou Georges Mercier (Europe&Territoires Conseil) 

 
16:45 Remarques finales et évaluation de la formation 
 
17:00 Fin du séminaire de formation 
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