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Roviditések jegyzéke

CPR K6z6s rendelkezésekrél sz416 rendelet

DG REGIO Regionalis és Varospolitikai Féigazgatdsag

EB Eurdpai Bizottsag

EEM Emberieréforras-menedzsment

ERFA Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

EU Eurdpai Unid

IH Irdnyito hatdsag(ok)

KA Kohézids Alap

KSz Kozrem(ikods szervezet(ek)

OECD Gazdasagi Egyuttm(ikodési és Fejlesztési Szervezet

Ezt a dokumentumot a Bizottsdg szolgdlatai készitették, hogy 6szténzést nyujtsanak azon
tagdllami kézigazgatdsok részére, amelyek kézigazgatdsi kapacitdsuk épitése érdekében
litemterveket kivannak kidolgozni, és ezzel segitsék a programok végrehajtdsdt és a bevdlt
gyakorlatok el6mozditdsat.

A dokumentumban foglalt informdciok nincsenek kihatdssal a kohézids politikara vonatkozo, a
2021-2027-es idbszakot érinté rendeletekrdl jelenleg is folyo vitdra. Nem mindsiilnek az unids jog
értelmezésének, és nem kételezik az Eurdpai Bizottsdgot. Ha a jelen dokumentumban foglalt
magyardzatok és a rendeletek nyomtatott szévege kozott eltérés mutatkozik, az Eurdpai Unio
Hivatalos Lapjaban kézzétett sz6veg az irdnyadd. Az unids jog hitelt érdeml| értelmezése az
Eurdpai Unid Birdsdga kizardlagos hatdskérébe tartozik.




Bevezetés

A j6 kormanyzas a gazdasagi fejl6dés és a kohézids politika alapvetd eleme. Megfelel6 igazgatasi
kapacitdsokra van szikség hozza, ami azt jelenti, hogy a nemzeti, regiondlis és helyi
kozszolgalatnak hatékonyan és eredményesen kell végrehajtania a szakpolitikdkat és/vagy
elvégeznie a rabizott feladatokat. A tapasztalat azt mutatja, hogy a gyenge intézményekkel
rendelkezd unids tagallamok és régidk jelentds problémakkal szembesiilnek az elérhet6 unids
forrasok igénybevétele és lehet§ legjobb felhasznélasa terén?.

Az unidés alapok kezeléséhez és végrehajtasdhoz sziikséges igazgatadsi kapacitdasok novelése
egyértelmlen fontossa valt. Ezt j6l mutatjak a Bizottsag altal javasolt, a 2021 és 2027 kozo6tti
id6szakra vonatkozd rendelettervezetek?, amelyek a kapacitasok javitdsdra nagyobb hangsulyt
helyezé Uj rendelkezéseket is tartalmaznak. E rendelkezések eszkdzok szélesebb skalajat teszik
elérhet6vé, és a kapacitdsok javitasat szolgadlé finanszirozas stratégiaibb jellegl felhaszndlasat
szorgalmazzak, aminek célja egy személyre szabott megkdzelités tdmogatdsa. Az igazgatasi
kapacitas az alapok megfelel§ végrehajtasa szempontjabdl is kulcsfontossagu tényez6, kilonos
tekintettel a 2019. évi eurdpai szemeszter orszagjelentéseinek beruhazasi irdnymutatdsaira (D.
melléklet).

Javasoljuk, hogy az Uj jogi rendelkezéseket teljes mértékben hasznaljak ki azok a tagallamok,
amelyek igazgatdsi kapacitasaikat fejleszteni kivanjak. Az egyik Ujitds az igazgatasi kapacitdsok
javitdsdra vonatkozé (temterv kidolgozdsanak lehetésége.? Az Utemterv stratégiai jellegl
opciondlis dokumentum, amely az alapok kezelése és felhasznaldsa soran alkalmazhatd atfogd
intézkedéseket tartalmaz. Az Utemterveknek nincs meghatarozott formatumuk, emellett
tagdllamok és egyéni programok esetében egyarant kidolgozhatdk.

Ennek az eszkoztarnak az a célja, hogy az Utemtervek kidolgozasahoz haszndlhaté m(ikddési
informacidkat, mddszertani és gyakorlati tdmogatast biztositson, tovabba hogy példakkal
szolgaljon. Az OECD 4ltal a DG REGIO megbizdsabdl, illetve azzal szoros partnerségben 2018 nyara
és 2019 Gsze kozott végrehajtott, a 2020 utani programozasi idészakra torténd felkésziilést célzé
kisérleti fellépésre tamaszkodik, amelynek célja az igazgatasi kapacitasoknak az id&szak elejére
Utemezett javitasa volt (,Pilot action on frontloading administrative capacity building to prepare
for the post-2020 programming period”). E kisérleti tevékenységben 6t irdnyitd hatdsag és egy

1 DG REGIO, 2018: Seventh report on economic, social and territorial cohesion (Hetedik jelentés a gazdasagi,
tarsadalmi és terileti kohéziordl), 160-161. o.

2Ennek az eszkdztdrnak a tartalma és hivatkozdsai a kézds rendelkezésekrél sz6lé rendeletre és a 2021-2027-es
id6szakra vonatkozd bizottsagi javaslathoz (COM(2018) 375 final) kapcsoldédnak, illetve adott esetben ahhoz a
programozast érint6 ideiglenes kdz6s megallapodashoz, amelyre a tarsjogalkotok 2019 decemberében jutottak.
Kapcsolodnak tovabba az ERFA-rdl és a Kohézids Alaprél szolo rendelethez (COM(2018) 372 final) is. Ezért az eszkoztar
a vonatkozo jogszabalyok elfogaddsa utan mddositasra szorulhat.

3 A kéz6s rendelkezésekrdl sz616 rendelet (CPR) 25. preambulumbekezdése.
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kozrem(ikddd szervezet* kapott segitséget igazgatasi kapacitdsai tovabbi javitasdhoz. Ennek soran
sziikségleteiket azonositottak, majd meghataroztak az azok kielégitéséhez szikséges jovébeni
intézkedéseket. Ez az eszkoztar a kisérleti intézkedések gyakorlataira, tapasztalataira és példaira
hivatkozik.

A kézigazgatds megerdsitését célzo olasz terv (ltalian Plans for Administrative Reinforcement,
PRA), amely az igazgatasi kapacitasok javitdsat és a strukturalis alapok altal tarsfinanszirozott
2014-2020-as programok végrehajtasanak el6mozditasat szolgalta, szintén inspiraciot jelentett
annyiban, hogy felhivta a figyelmet arra, hogy a Bizottsagnak a kapacitasok javitasanak
stratégiaibb megkozelitését kell elémozditania.

Az eszkoztar hat nagyobb részbdl all, amely az Gtemterv-kidolgozas f6bb szakaszainak feleltethetd

meg.

Az

" Koltségfiigget-
utemterv

el HoOgyan? len

strukturdja finanszirozas

Az elsé rész (Miért?) a kapacitasok javitasaba torténd befektetés indokait ismerteti.

A masodik rész (Mit?) felvazolja a kapacitasjavitas finanszirozasanak 2021-2027-es id8&szakra
javasolt jogszabalytervezetekben foglalt kilonb6z6 lehet6ségeit, és leirja, hogy ezek hogyan
kombinalhatdk az igazgatasi kapacitasok javitasat célzo Gtemtervben.

A harmadik rész (Hogyan?) ismerteti az Gtemterv kidolgozdsanak folyamatait és modszertanat,
kiemelve az érdekelt felek bevonasanak fontossagat.

A negyedik rész (Mutaték) a teljesitmény mérésének kérdését jarja korul. Az Utemterv
végrehajtdsanak nyomon kovetéséhez és az (itemtervben leirt intézkedések sikerének méréséhez
jol atgondolt mutatdkra van sziikség.

Az 6todik rész (Az Utemterv strukturaja) példakkal szemlélteti az igazgatdsi kapacitdsok javitasat
célzé litemterv lehetséges szerkezetét.

A hatodik rész (Koltségfiliggetlen finanszirozds) azoknak a tagallamoknak nyujt segitséget,
amelyek ,technikai segitségnyujtast érinté koltségfliggetlen finanszirozast” kivannak igénybe
venni. Ismerteti az ilyen rendszerek kidolgozasanak mdédjat, valamint az elérendé eredmények
vagy a teljesitendé feltételek azonositdsanak és arazdsanak madjat. Kitér tovabba a siker mérését
szolgalé mutatdkra is.

4 Bulgdria (a 2014-2020-as Noveked8 Régidk Operativ Program irdnyitd hatdsdga), Horvatorszag (a 2014-2020-as
Versenyképesség és Kohézid Regiondlis Operativ Program iranyité hatdsaga), Gorogorszag (a 2014-2020-as
Kozlekedési Infrastruktira, Kérnyezet és Fenntarthatd Fejlédés Operativ Program iranyitd hatdsaga), Lengyelorszag —
Lubelskie régié (a 2014—-2020-as Regionalis Operativ Program irdnyité hatésaga), Spanyolorszdg — Extremadura régio
(a 2014-2020-as ERFA Regionalis Operativ Program iranyitd hatdsaga és kozrem(kodd szervezete)
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Az Koltségfiigget
? .
Hogyan? litemterv -len
strukturaja finanszirozas

1 A kohézios politikat szolgalo igazgatasi kapacitasok

1.1 Jo6 kormanyzds és az igazgatasi kapacitdsok

A j6 kormanyzas a gazdasagi fejlédés és a kohézids politika alapvet6 eleme. fejlesztése a
novekedés el6mozditasanak hatdsos mddja. A j6 kormanyzds tehat kozvetlenll 6sszefligg az
eurdpai régiok gazdasagi teljesitményével, a tobbi szakpolitika eredményével pedig kodzvetett
kapcsolatban all. Noveli a kohézids politikai beruhdzdsok hatékonysdgat és fokozza hatdsukat,
ugyanakkor javitja a nemzeti, regionadlis és helyi szint(i kdzszolgalat altalaban vett teljesitményét,
valamint az dllampolgarok és a vallalkozdsok szamara nyujtott szolgdltatasainak mindségét.

A j6 kormanyzasnak minden szakpolitikdban kézponti szerepet kell jatszania. Nem tekinthet6 megoldasnak
az, ha mindenki egyazon szakpolitikakat hajtja végre, ehelyett rugalmas eszkozoket hasznalo, differencidlt,
személyre szabott megkozelitésre van szikség. A kormanyzasban megmutatkozd fejlédés kiilondsen
fontos az alacsony novekedési rataju régiok szamara, mivel azok mar kihasznaltak az alapvet6 névekedési
tdmogatdsbol ereds fejlesztési lehetGségeket. Az el6revezet6 Ut a korrupcid visszaszoritdsa és kormany
hatékonysagdnak javitdsa’.

A jo kormdnyzas tehat azt jelenti, hogy megfelel6 kdzpolitikdk vannak érvényben, amelyekhez a
végrehajtast szolgdlé hatékony jogi, intézményi és eljaradsi szabdlyok kapcsolddnak. Ehhez
megfelel6 igazgatasi kapacitasokra van sziikség, ami azt jelenti, hogy a kdzszolgalatnak hatékonyan
és eredményesen kell végrehajtania szakpolitikakat és/vagy elvégeznie a rabizott feladatokat.

Az eredményes és hatékony kozszolgalathoz négy kilonboz6, am egymassal atfedésben |évé
képességre van sziikség: elemzd, szabalyozasi, végrehajtasi és koordinacidés kapacitasokra. Ezek
magukban foglaljak a stratégidk meghatarozasara és végrehajtasara vald kapacitast, ideértve a
kohézids politika céljainak elérését szolgald beruhazasok kivalasztasat és végrehajtdsat, a hatas
megbizhatd adatok alapjan torténé mérését, valamint az uniés jognak (tobbek kozott a
kdzbeszerzésre és az allami tamogatdsokra vonatkozd szabalyoknak) megfelel6 eredmények
elérését.

Az alapok kezelésének kontextusdban a ,igazgatasi kapacitas” kifejezés a kozigazgatdsnak azt a
kapacitasat jeloli, hogy képes az unids alapok eredményes kezelésére és felhaszndlasara a teljes
beruhdzasi ciklus sordn, és ezdltal képes az EU kohézids politikajanak sikeres végrehajtasanak
elémozditasdra. A tapasztalat azt mutatja, hogy a gyenge intézményekkel rendelkez6 unids

5 Andrés Rodrigues Pose, London School of Economics (LSE), conference on Good Governance for Cohesion Policy
(Konferencia a kohézids politikat szolgdld jo kormanyzasrodl), 2018. majus 24.



tagallamok és régiok komoly nehézségekkel szembesiilnek az elérheté unids forrasok

igénybevétele és lehet6 legjobb felhasznaldsa terén.

Az alapok kezeléséhez kapcsolddé igazgatasi kapacitas tobbféle tényezével fiigg dssze:®

Strukturak: a program végrehajtasi mechanizmusanak hatékonysagat nagyban meghatarozza
a program kidolgozdsdnak olyan strukturaja, amely egyértelmlen kijeldli az irdnyité
hatésagok, a kozrem(ikodo6 szervezetek és a tobbi kulcsfontossagu szerv felelGsségi koreit és
feladatait, valamint a koztiik 1évé kapcsolatokat.

Emberi er6forras: az alapok kezelésében fontos sikertényezé a tapasztalt, képzett és motivalt
személyzet megfelel6 id6ben torténd elérhet6ségének biztositasa.

Rendszerek és eszkozok: ez az eszkdozoket, modszereket, iranymutatasokat, kézikonyveket,
rendszereket, eljardsokat, formanyomtatvanyokat stb. foglalja magdban. Ezek a
segédeszkdzok el6mozdithatjdk a rendszer eredményesebb miikodését. A rendszereknek és az

« 7.

csokken a hibas miikodés kockazata, és javul az dltalaban vett eredményesség.

Ezek a tényez6k megjelennek az OECD elemazési
7

, amelynek célja az igazgatasi pEnieERiE
keretfeltételek

keretében is
kapacitas értékelése. Ebben a rendszerben négy
dimenzié van. Az els6 az emberek dimenzidja, Stratéelal

tratégiai
amely minden szervezet alapja, és a készségeket tervezés és
, ., . . koordinacio
és kompetenciakat, valamint a kapcsolédo
kihivasokat érinti. A szervezeti dimenzid a
rendszereket, eszk0zoket, Uzleti folyamatokat és
kultdrat oleli fel. Mindezeknek 6sszhangban kell
allniuk a stratégiai célkit(izésekkel, és az
adatokbdl kiinduld, eredményes dontéshozatalt
segit6 agilis kormdnyzasi strukturdkra kell
tdmaszkodniuk. A harmadik dimenzié, vagyis a
stratégiai tervezés a beruhdzasi cikluson beliil

vizsgal kilonbo6z6 aspektusokat a stratégiafejlesztéstél, projekttervezéstdl és -kivalasztastol kezdve

a projekt végrehajtdsdig, az érdekelt felek bevondsdig, valamint a nyomon kovetésig és értékelésig

bezardlag. A megfeleld keretfeltételek kulcsszerepet jatszanak egy olyan kdrnyezet kialakitasaban,

ahol a kormanyzds valamennyi szintje eredményesen képes végrehajtani kézberuhazasokat. A

kormanyzas kilonb6z6 szintjein megvaldsuld tamogatd keretfeltételek magukban foglaljak az

6 DG REGIO 2018

7 OECD (2019), Analytical framework used in the context of the pilot action on frontloading administrative capacity

building to prepare for the post-2020 programming period (A 2020 utani programozasi idGszakra torténd felkészulést

és az igazgatasi kapacitasoknak az id6szak elejére Gtemezett javitasat célzo kisérleti fellépés soran hasznalt elemzési
keret).
-7-



elérend6 beruhazasi célokat el6mozditd koltségvetési keretrendszert, a hatékony és eredményes
pénzgazdalkoddast, a kozbeszerzések atlathatdsagat és stratégiai felhaszndldsat, valamint az
egyértelmd, kovetkezetes szabalyozdsi és jogszabdlyi rendszereket.

1.2 A teljesitményre hato kihivdsok

A kohézids politikai alapokat kezel§ kozigazgatasok olyan kihivasokkal szembesiilnek, amelyek
potencidlisan nagy hatassal vannak teljesitményikre. E kihivdsok lehetnek bels6k, kilsék,
horizontalisak vagy rendszerszintlek.

A belsé kihivasok korébe tartoznak a személyzet készségei, kompetencidi és motivacioi, a
kozigazgatdsok vonzd munkaltatéva tétele a személyzet nagymérték( fluktudciodjanak elkerilése
érdekében, a szervezeti felépités, és az eljarasi szabdlyok. A kodzigazgatdsoknak megfeleld vezetdi
készségekkel rendelkezé vezet6ket kell alkalmazniuk, és érdemeken alapulé felvételi és
el6meneteli/karrierkezelési rendszer kell kialakitaniuk. Egyszerd szabalyokat kell bevezetniuk, és
kerilnilk kell az unids szabalyok nemzeti szinten torténd tulbonyolitasat.

BELSO KIHiVASOK

MELY TENYEZOK? HOGYAN KELL KEZELNI EZEKET?

Strukturdk: A szakpolitikai Az alapok kezelését végz6 f6 szervezeteknek a kovetkez6kkel kell
déntéshozatalt és végrehajtdst rendelkeznitk:

tdmogatd, jol kialakitott szervezeti o pontosan meghatdrozott intézményi és szabalyozasi keretrendszerek,
struktura a kézintézmények o egyértelm( kotelezettségek és feladatok,

sikerének zdloga. o egyértelml, egyszerl, atlathat6 és a stratégiai célkitlizésekkel

O0sszhangban allé szervezeti struktura, amely lehet6vé teszi a feladatok
eredményes elvégzését,

o olyan struktura, amely elég rugalmas ahhoz, hogy alkalmazkodni tudjon a
valtozo korilményekhez,

o a strukturakat atfogd eredményes koordinaciéos és kommunikacids
mechanizmusok.

Emberi erdforrds: az alapok Ehhez az alapokat kezel6 szerveknek egyértelm, stratégiai, atfogd, korszer(
kezelésében fontos sikertényezd a és a szikségletek megbizhatd elemzésére alapuld emberieréforrds-stratégiara

tapasztalt, képzett és motivdlt van szikségik. E stratégianak a kovetkezéket kell biztositania:

személyzet megfeleld idében o Egyértelmi intézményi feladatok a munkatars-menedzsment terén,

o Megfelel6 vezet6i készségekkel rendelkez6 vezet6k, akik az
elszamoltathatdsag, az integritds és az atlathatdsag legmagasabb szint(i
normait képviselik,

torténd elérhet6ségének
biztositdsa.

o Erdemeken alapuld felvételi és el6meneteli/karrierkezelési rendszer,
amely (pl. nyilt palyazatok utjan) biztositja a felvételek és a kinevezések
teljes atlathatdsagat; az elismerésre és elSléptetésre vonatkozé megfelel§
(teljesitménymutatdkon alapuld) rendelkezések, és a személyes fejlédés
lehetbvé tétele,

o A munkavdllalék megtartdsat, valamint az ismeretek kézigazgatdson beliili
megdrzését vagy fejlesztését célzd, méltanyos, versenyalapu javadalmazas,
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Rendszerek és eszk6zok: Az
alapokat kezeld
kézintézményeknek az dtldthato és
hatékony munkdhoz megfelelé
rendszerekre és eszkdzokre van
sziikséglik.

amely tekintettel van a munkaerdpiaci javadalmazasokra. A bonuszoknak
és fizetéskiegészitéseknek egyértelmlien kell kapcsolédniuk az objektiv
mutatokkal mért teljesitményhez,

Stratégiai EEM-szakpolitikak, =~ amelyek  tekintettel  vannak a
kompetenciahézagokra (illetve kezelik azokat), megengedik a mobilitast és
a rugalmassagot, valamint adatokat gydjtenek és G6riznek meg a
dontéshozatalhoz,

A magas beosztasu koztisztviselGk és vezet6k professzionalizacioja,
Megfelel6 informacid elérhetévé tétele, valamint a tudasanyag és a
kompetencidk fejlesztése annak érdekében, hogy a személyzet
eredményesen hajthassa végre feladatait.

Hatékony rendszereket és eszkdzoket kell alkalmazni, tobbek kozott a
kdvetkezbket:

(e]

O

Stratégiai megkozelités (politikai és szakmai),

Egyszerli szabalyok, az unidés szabalyok nemzeti szinten torténd
tulbonyolitasanak kertiilése,

Egyértelm(i, egyszerli és Osszehangolt eljardsok, irdnymutatasok,
kézikonyvek és formanyomtatvanyok, amelyek garantaljak, hogy az
intézmények képesek fenntartani a magas szinti minGséget,
atlathatdsagot és rezilienciat,

Tudasmenedzsment-rendszer,

Ertékelési kultura,

A dontéshozatal min6ségét és atlathatosagat javitd informdacidkezelési
rendszerek, amelyek bizonyitékokkal és adatalapu informdaciokkal segitik a
nyomon kovetést,

Teljesitménymenedzsment-rendszerek (pl. eredményes és mérhetd
mutatok), amelyek segitik az intézményeket a célok meghatarozasaban és
az el6érehaladds mérésében,

E-kohézid,

A kiilsé és bels6 kommunikaciot segit6 IKT-rendszerek.

A horizontalis vagy rendszerszintli kihivasokat is kezelni kell. Idetartozik a stratégiai tervezés

hangsulyozasa, a dontéshozék és a vezetGk elszdmoltatdsa a teljesitményik kapcsan, az

atlathatosagnak és a nyilt adatok haszndlatdnak biztositdsa a kozigazgatdsba vetett kdzbizalom

fenntartasa vagy fokozasa, valamint a csalas és a korrupcié megel6zése, feltarasa és korrigalasa

céljabdl, valamint a kiils6 és bels6 érdekelt felekkel folytatott egylttmiikodés és interakcid. Ezek a

stratégiai tervezés és koordinacid, valamint a tdmogatd keretfeltételek példai, amelyekre az OECD

elemzési kerete hivatkozik.



HORIZONTALIS / RENDSZERSZINTU KIHiIVASOK (TAMOGATO KERETFELTETELEK)

MELY TENYEZOK? HOGYAN KELL KEZELNI EZEKET?

Az alapokat kezel6 szerveknek az alabbiakkal kell rendelkeznitik:

e Jobb déntéshozatal / o Stratégiai tervezés; konzultdcidés, koordinacids és egylttmikddési
szakpolitikai déntéshozatal eljarasok és mechanizmusok.

o Nyilt és atlathato interakcid és koordinacio az érintett bels6é és kilsé
érdekelt felekkel (azaz a nemzeti koordinacios szervekkel, az érintett
minisztériumokkal és a kormanyzat kulonb6zé szintjein mikodd mas
illetékes kozigazgatasi szervekkel, az unids alapokkal dolgozd egyéb
kozigazgatasi szervekkel, a kedvezményezettekkel, a regionalis fejlesztési
tgynokségekkel, a gazdasagi és szocidlis partnerekkel, a maganszektorral,
a civil tarsadalommal, ideértve a nem kormanyzati szervezeteket stb.) a
szakpolitika/ programozasi ciklus valamennyi komponense kapcsan,

o Az érdekelt felek
felelésségvdllaldsa

e Elszdmoltathatdsdg o A dontéshozdék és vezetSk teljesitményik kapcsan  torténd
elszamoltatdsat szolgalo intézkedések,

o Atlgthatésdg o A kozigazgatasba vetett kozbizalom fenntartasat/fokozdsat szolgéld
atlathatdsag,
e Acsalds/korrupcio

megelézése o Hatékony és ardnyos csalasellenes intézkedések, ideértve a csalds és a
korrupcié megelGzését szolgdld atlathatdsagot és a nyilt adatok
o A kedvezményezettek hasznalatat, pl. az Arachne alkalmazasaval,
kapacitdsa o Az érintett érdekelt felek kapacitdsanak névelése, kiildnos tekintettel a

relevans kézberuhazasok kedvezményezettjeire (pl. tudasfejlesztés,
tervezett projektek, kozbeszerzés, adllami tdmogatas stb.).

Fontos!
e A j6 kormdnyzds kozvetleniil 6sszefiigg a régiok gazdasdgi teljesitményével, és elémozditja a
hatékonyabb kohézids politikai beruhdzdsokat. Ehhez megfelelé igazgatdsi kapacitdsra van
szlikség.
o A megfelel6 igazgatdsi kapacitdsokat biztosito intézkedések a kohézids politikai beruhdzdsok motorjainak
tekintheték, és a programban alkalmazott beavatkozdsi logika szerves részét kell képeznitik.
e Az igazgatdsi kapacitdsok javitdsa rugalmas eszkézok széles skdldjat alkalmazo, személyre szabott
megkdozelitésen alapul.
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2 Aziitemtervek kontextusa és célja

2.1 A kapacitdsjavitdst érinté jogi rendelkezések (2021-2027)

A kohézids politika 2020 utdni Uj szerkezete lehet6vé teszi, hogy minden egyes tagallam egyedi
igazgatasikapacitds-fejlesztési  szlikségleteit személyre szabott megkdzelitésben vegyék
figyelembe. Az (] jogi keret tobb olyan lehetGséget is emlit, amely az alapok kezelésével
kapcsolatos igazgatasi kapacitdsok javitdsanak tdmogatasat szolgalja. Az egyes tagallamoknak ugy
kell kombinalniuk a rendelkezésiikre all6 lehet6ségeket, hogy az a leginkdbb megfeleljen
szlikségleteiknek.

2.1.1 A beruhazasokhoz kozvetleniil kapcsolodo kapacitasjavitas

Az ERFA keretében végbemend beruhdzdsokhoz kdzvetleniil kapcsolddé alapok végrehajtdsaban
érintett programhatdsdgok és szervek kapacitasdnak javitdsa tdmogathatd ezen alapokbdl, és
barmely egyedi célkitlizéshez tartozo tevékenységtipusként programozhaté. Az intézkedések olyan
kezdeményezéseket foglalhatnak magukban, mint példaul a kapacitasok fejlesztése a
kedvezményezettek (pl. kdzuti vagy vasuti hatdsagok, vagy az intelligens szakosodasi stratégia
kezeléséért felelGs illetékes regionalis vagy nemzeti intézmények vagy szervek) kdrében.

v

a N
A beruhazdasokhoz A targyaldsok sordn Jévahagyds a programban
kapcsolédd kapacitasjavitds tevékenységtipusként kivalasztva az
sziikségének azonositdsa ,agazati” egyedi célkitlizés részeként

Fontos!

e Fzek a kapacitdsjavito tevékenységek nem tekintendék technikai segitségnyujtdsnak, ezért nem
szdmitanddk bele a ,standard” technikai segitségnyujtds maximdlt 6sszegébe.

e Az 6sszegeket a tematikus koncentrdcio céljabdl tekintetbe veszik.




2.1.2 ,Standard” technikai segitségnyujtas (szazalékos atalanyon
vagy a tényleges koltségeken alapuld)

A 2014-2020-as programozasi idészakban megszokottakhoz hasonléan az alapok hatékony
kezelését és felhasznalasat biztositd kiilonbozd tipusu kapacitasjavitd intézkedések élhetnek a
technikai segitségnyujtas lehetGségével. A technikai segitségnyujtdsnak ez a tipusa a Bizottsag
altali visszatéritések két lehetGsége (a szdzalékos dtaldnyon, illetve a tényleges kéltségeken
alapuld® visszatérités) alapjan programozhatd. Ha az érintett a szazalékos &taldnyon alapuld
visszatéritést vdlasztja, a Bizottsdg az egyes alapok esetében meghatarozott szazaléknyi
mértékben kiegésziti a programok szamara id6kozi kifizetések formajaban juttatott 6sszegeket.

A tényleges koltségeken alapuld technikai segitségnyujtds programozdsat a technikai
segitségnyujtast érinté kilon prioritds vagy program keretében kell elvégezni. A szazalékos
atalanyon alapuld technikai segitségnyujtas esetében nincs sziikség kiilon prioritasra. A technikai
segitségnyujtasnak ez a formdja nem alkalmazhaté abban az esetben, ha a tagallam technikai
segitségnyujtasi nemzeti programot kivan létrehozni.

I. opcio——

Szazalékos atalany & ,, automatikus”
végrehajtas

Technikai segitségnyujtasra
forditott %
Il. opciG——»

/] N
Tényleges koltségeken  Technikai segitségnyujtasi program vagy Végrehajtas a programban
alapulé szamitas prioritasi tengelyek megtargyalasa megegyezettek szerint

Fontos!

e A ,standard” technikai segitségnyujtdshoz kapcsolodd visszatéritések terén a tagdllam

vdlaszthat a szdzalékos dtaldnyon alapuld és a tényleges kéltségeken alapulé mddszer kézott.
Ez a déntés a programozdsi idészakon beliil valamennyi programra vonatkozik, és a késébbiekben nem
mddosithato.
e Az ilyen jellegii technikai segitségnyujtdshoz felhaszndlhato 6ésszeq a kéz6s rendelkezésekrél szolo
rendeletben meghatdrozott szdzalékos mértékre korldtozott, és a tematikus koncentrdcio céljaira nem
veszik figyelembe.

8 Az Interreg programok esetében csak szazalékos atalanyon alapulé technikai segitségnyujtas vehetd igénybe.
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2.1.3 A technikai segitségnyujtast érinto koltségfiiggetlen
finanszirozas

A tagallamok a ,standard” technikai segitségnyujtdst és a beruhazasokhoz kdzvetlenil kapcsolddé
kapacitdsjavitasi intézkedéseket kiegészithetik a technikai segitségnyujtds masik tipusaval. Ennél a
tipusnal a Bizottsdg altali visszatérités az elérend6 eredmények vagy a teljesitend6 feltételek
alapjan torténik. Ennek az opcidnak a keretében a nemzeti hatdsagok, a kedvezményezettek és az
érintett partnerek igazgatasi kapacitdsanak javitasat szolgalé célzott intézkedések tdmogathatok.
Az ilyen intézkedésekre fordithaté 6sszegeknek nincs felsé korlatja.

A technikai segitségnyujtds e tipusanak esetében a programozdast egyedi prioritas keretében kell
elvégezni, és a Bizottsagnak a program részeként részletes rendszereket kell elfogadnia a
koltségfliggetlen finanszirozassal érintett valamennyi tevékenység kapcsan. Ezzel a lehetGséggel
kapcsolatban bévebb tajékoztatas a 6. fejezetben talalhaté.

Fontos!
e Fzek a kapacitdsjavitdsi intézkedések nem szdamitanddk bele a ,standard” technikai
7 segitségnyujtds maximdlt 6sszegébe.
o A tervezett 6sszegeket a tematikus koncentrdcio céljabol nem veszik tekintetbe.
o A koltségfiiggetlen visszatéritési mddszereket alkalmazd kapacitdsjavitdsi intézkedések programozdsdt a
program valamely egyedi prioritdsdnak keretében kell elvégezni.

2.1.4 AKkiilonb6z6 kapacitasjavitasi lehetéségek 6tvozése

Az igazgatdsi kapacitasok javitdsat szolgalé fent emlitett lehet6ségek kiegészitik egymadst, és
egylttesen is haszndlhaték (a szazalékos atalanyon alapuld és a tényleg koltségeken alapuld
opciok kivételével, melyek nem kombindlhaték egymadssal). A tagdllamok feladata, hogy
kivalasszak és a Bizottsaggal megtargyaljak az opcidknak azt a megfelel6 kombinacidjat, amely a
leginkabb megfelel az igazgatdsi kapacitasok javitasa terén felmerilé sziikségleteiknek. Emellett a
felek az igazgatasi kapacitdsok javitasat célz6 ltemtervben is megallapodhatnak
intézkedésekben, eredményekben, felel6s szereplSkben, finanszirozdsi opcidékban stb. Bar
Utemterv kidolgozdsa nem kotelez8, bevdlt gyakorlatnak tekintheté.

Fontos!
” e Az igazgatdsi kapacitdsok javitdsanak az uj jogi keretben elérhetévé tett opcidi lehetbvé teszik
7 a tagdllamok vagy régiok kapacitdsjavitdsanak rugalmas, személyre szabott megkézelitését.

e Az igazgatdsi kapacitdsok javitdsa kapcsdn felmeriil6 problémdk stratégiai kezelése
érdekében az igazgatdsi kapacitdsok javitdsdt célzo (litemtervben intézkedések dtfogo sorozatairdl
dllapodhatnak meg a felek.
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2.2 Azigazgatdsi kapacitdsok javitdsdt érintd iitemterv jellege

Az (temterv opciondlis stratégiai dokumentum, amely az alapok valamely tagallamban vagy
egyedi programban torténé kezeléséhez vagy felhaszndldsdhoz kapcsolddd kapacitasok javitasat
célzo atfogd tevékenységsorozatot tartalmaz. Célja az igazgatdsi kapacitassal kapcsolatos
problémadak azonositasa és kezelése olyan stratégiai megkozelitéssel, amely a rovid, kozép- és
hosszu tava szempontokat egyarant figyelembe veszi.

Bar az Utemterv kidolgozdsa nem kotelezs, bevalt gyakorlatnak tekintik, kiilondsen azokban a
tagallamokban, ahol az igazgatdsi kapacitas hianyossagait tartak fel. Az Gtemterv kidolgozasa az
eurdpai szemeszter 2019-es orszagjelentéseinek beruhdzdsi irdnymutatasaban (D. melléklet)
azonositott kapacitasi problémak kezelésének egyik lehetséges madja.

Nincs szlikség az litemterv Bizottsag altali formalis elfogaddsara, azaz egyetlen programba sem kell
beépiteni azt. Ezt azt jelenti, hogy az (itemterv szlikség szerint barmikor mddosithaté és frissithetd.

Ahogy lentebb lathatd, az (itemterv az U] jogi keretben szabdlyozott kiilonb6z6 kapacitasjavitd
opciokkal, illetve nemzeti forrasokbdl vagy egyéb technikai tdmogatasi mechanizmusokkal
finanszirozott intézkedéseket tartalmazhat.

_ Finanszirozasi opciok
Utemterv

LStandard” technikai segitsegnyljtas

B.tevékenyseg

Atechnikai segitségnyljtast érintd
LKoltségfiggetlen finanszirozas”

' Az elért eredmények vagy

1

]
] 1 o
| g I W R

.. - — al

| teljesilt feltételek oo lg 1 !
E filggvényében kifizetéseket : ! tevékenység; [ tevékn:—r:.',.-ség !
i eredményezd egyedi i | v melléket 2. | W melléket |
' tevékenyseégeket a : : flggelékének [ 2_: o
. Bizottsdgnak a program i : tﬁaber B. : : ngéE:EéEKE"IEk:
i - - - 1 AT . A, BE5 D,
E részekent el kell fogodnia q | [abiazald g i tiblizata 7



Fontos!
e Bdr az litemterv kidolgozdsa nem kételezé, bevalt gyakorlatnak tekintik, kiilbnésen azokban a
tagdllamokban, ahol az igazgatdsi kapacitdsok tovdbbi erdsitésére van sziikség.
e Az litemterv a kapacitdsok javitdsat célzo dtfogo intézkedések azonositdsdt és végrehajtdsdt segité
stratégiai eszkézként is haszndlhato.
e Az eurdpai szemeszter orszdgjelentésében feltdrt kapacitdsproblémdkra adott vdlaszként is szolgdlhat, és
elé6mozdithatia a Bizottsdggal a 2021-2027-es beruhdzdsok beavatkozdsi logikdjdrdl folytatott
tdrgyaldsokat is.
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3 Azigazgatasi kapacitasok javitasat célzo utemtervek
kialakitasa

Az Gtemterv kidolgozasa éppen olyan fontos, mint maga az Utemterv, mivel 6sztonzi annak
stratégiai felmérését, hogy melyek a kapacitasjavitdshoz kapcsolddo sziikségletek, és hogyan lehet
kezelni azokat. Az igazgatdsi kapacitasok javitasat célzé Gtemterv kialakitasa soran (mint minden

mas stratégiai dokumentum esetében) kulcsfontossagu a jelenlegi helyzettél a kivant helyzet felé

Elérni kivant helyzet

torténd haladds. A folyamat f6bb Iépéseit lasd lent.

lelenlegi helyzet

Onértékelés

ESZ orszagjelentés

Eredmények /
mutatak

itemezés !
szerepld(k)

{Kﬁ?teg}
Feltart eredmény(ek)
hézagok /

hia agok -
ianyossago Jamalt

tevékenységek

Az Utemterv relevanciaja, valamint az érintett felek felel6sségvallalasa szempontjabdl az aldbbi
aspektusok fontosak:

e Az Utemtervek kozds kialakitasa soran részvételen alapuld megkdzelitést kell alkalmazni,
azaz be kell vonni az érdekelt feleket, a fels6 vezetést és a tobbi felet.

e Az Utemterveknek él6 dokumentumoknak kell lennilk, azaz rendszeresen sziikség van az
ellen6rzésikre és a frissitésiikre. Ehhez ugyanazt a részvételen alapulé folyamatot kell
alkalmazni, mint a tervezés soran.

e Ajanlott a rendszeres kommunikacido az érdekelt felekkel annak érdekében, hogy a
végrehajtasi szakaszban végig felel6sséget tudjanak vallalni az itemtervért.



3.1 Az érdekelt felek bevondsa, az elkiotelezettség kivivdsa és a
felelosségvallalds elérése

Az Utemterv kialakitasa tobb egy egyszer(i szakmai feladatnal, amelyet egy szervezet teljes
elszigeteltségben is elvégezhetne. Az érintett felek értékelik a konzultdcié és a részvétel
lehet&ségét, ami jobb eredményekhez és szélesebb kor(i felel6sségvallalashoz vezet.

A nagyobb atlathatdsagra valé igény, a kormanyok legitimitdsardl alkotott elképzelések valtozdsa
és az érdekelt felek bevondsdnak sziikségessége oda vezetett, hogy a szervezetek kifelé
orientalédtak, az igények alapjan kezdtek mdikodni, és az érdekelt felek széles korével Uj tipusu
interakcidkat és kapcsolatokat vezettek be. A kdzszféraba tartozo szervezetek ennek hatdsara zart,
befelé tekintd szolgdltatokbdl nyitott, haldzatépité szervezetekké kezdenek valni, amelyekben a
széles nyilvanossag és a konkrét érdekeltek megbizhatnak. E folyamat az atlathaté folyamatoknak
és az elszdmoltathatdésdagnak, a demokratikus parbeszédnek és a belllrél kifelé torténd

e
N

elmozduldsnak (vagyis a
fékuszpont
\ eredményekre torténd
athelyez6désének)
/ készénhetben megy

végbe. Tovabbi oka az,

PN
=

hagyomanyos ,tervezés-dontéshozatal-megvaldsitds-értékelés” ciklusrol atalltak egy olyan

hogy a szervezetek a

ciklusra, amelynek minden szakaszaban jelen vannak az érdekelt felek. igy lesznek az érdekeltek a
kialakitasba, a dontéshozatalba, a végrehajtasba és az értékelésbe is bevont felek.

Az érdekelt felek bevonasara tobbféle eszkoz is hasznalhatd egyszerre: értekezletek/lakossagi
talalkozok, irdsban benyujtott anyagok, interjuk, fékuszcsoportok/workshopok és felmérések.
Fontos biztositani, hogy az érdekelt felek csoportja széles kdrben reprezentativ legyen, azaz el kell
kerilni, hogy csak azokat vonjadk be, akik a leginkdbb hangot tudnak adni véleményiiknek, vagy
akik bizonyos véleményeket képviselnek. El kell keriilni tovabba ,a tobbség zsarnoksagat”, ahol a
dominans nézet felilirja egy kisebbség jogos aggalyait. Az eredmények és a visszajelzések
értelmezéséhez, a dilemmdk felolddasdhoz, a kilénb6z6 nézetek egyensulyba hozasahoz
szakértelemre van sziikség, hogy széles korben elfogadott eredményt lehessen elérni.

A példa forrdsa: a 2020 utani programozasi idGszakra torténé felkésziillést és az igazgatasi
kapacitasoknak az idGszak elejére Utemezett javitasat célzo kisérleti fellépés (Pilot action on
frontloading administrative capacity building to prepare for the post-2020 programming period)

Minden részt vevé program esetében érdekelt felek széles kérét vontdk be workshopokba és kerekasztal-
beszélgetésekbe. A cél az erdsségek és a hidnyossdgok feltardsa, valamint a legsiirgetébb
kapacitdsfejlesztési sziikségletek megvitatdsa volt. A workshop résztvevéi a nemzeti koordindcios
szervektél, az irdnyito hatdsdgtol, a k6zremiik6dé szervezetektdl, az érintett minisztériumokbdl, az europai
strukturdlis és beruhdzdsi alapok mds hatdsdgaitdl, a régiokbdl és a regiondlis fejlesztési ligynékségektdl, a
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kézvetité kormdnyoktdl, a teleplilésekrél, a nagyvdrosi szervezetektél, a civil tdrsadalom képviseli kéziil és
mds kedvezményezettek korébdl érkeztek. A workshopot kévetd tartalmas és inspirdld vitdk sordn szamos
hasznos otlet meriilt fel, amelyek kiinduldpontként szolgdltak a tovdbbi munkdhoz. Emellett minden
érintett nagyra értékelte, hogy a kiilonbéz6 felek taldlkozhattak és megvitathattdk a mindannyiukat érinté
kérdéseket.

3.2 Ajelenlegi helyzet elemzése

A javasolandé megoldasok és intézkedések meghatdrozasa el6tt pontosan meg kell érteni és
elemezni kell a jelenlegi helyzetet. Ahhoz, hogy a jelenlegi helyzetr6l megbizhaté képet
alkothassunk, kiilonbo6z6 tipusu informaciok és adatok elemzésére van sziikség.

Ehhez az elemzéshez kilonOGsen hasznosak az eurdpai szemeszter orszagjelentései, amelyek
leirnak bizonyos hidnyossagokat és fejlesztendd terileteket (lasd elsésorban a 2019-es jelentések
D. mellékletét). Informacié mas forrasbdl is szarmazhat, tobbek kozt a kovetkezSkbdl:

>

R/
*

onértékelési eszkozok stb.,

D)

X/
°

megléve értékelések, dgazati vizsgdlatok stb.,

X/
X4

L)

informacid a teljesitménymenedzsmentrdl, beleértve a f6 teljesitménymutatdkat,

R/
X4

D)

konzultacié az érdekelt felekkel (interjuk, workshopok, strukturalt beszélgetések vagy
fokuszcsoportok keretében),

>

R/
*

visszajelzések felhasznaloktdl, munkavallaloktdl stb. (kérdbivek, megjegyzések, kérdések és

D)

panaszok),

X/
°

az auditok megadllapitasai és ajanlasai, ideértve a program audithatdsagok altal jelentett
hibaszazalékait, valamint a Bizottsdg és a nemzeti auditok altal azonositott
,hibatipoldgiakat”.

Az elemzésnek foglalkoznia kell a belsé kihivasok (strukturdk, emberi er6forrdsok, rendszerek és
eszkozok) és a kiils6/horizontalis/rendszerszinti  kihivasok (koordinacié, szakpolitikai
dontéshozatal, a korrupcié elleni fellépés stb.) kapcsan felmerilé legfontosabb kérdésekrél. Az 1.
melléklet egy részletesebb kérdéssort is tartalmaz, amelybél 6tleteket lehet meriteni.

Ennek sordn alkalmazhatdk egyszerl technikdk is, példaul a
Erésségek Hidnyossagok SWOT-analizis (amely az erBsségeket, a hidnyossagokat, a

lehet6ségeket és a veszélyeket azonositja). Ezzel a technikaval
vizsgalhatok a szervezet meglévé belsG jellemzGi (ideértve

azt, hogy mi m(kodik jol és hol van sziikség javitasra) és a

Lehetdségek Veszélyek

kiils6 helyzet. gy feltarhatd, hogy a szervezet mely varhaté
fejleményeket tudja a maga javara forditani, és melyek
jelentenek megoldandé potencialis problémakat.
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A példa forrdsa: a 2020 utani programozasi idGszakra torténé felkésziillést és az igazgatasi
kapacitasoknak az idGszak elejére (itemezett javitasat célzo kisérleti fellépés (Pilot action on
frontloading administrative capacity building to prepare for the post-2020 programming period)
keretében az érdekelt felek részvételével megtartott elsé workshop

A kiilénbéz6 forrdsokbdl gydjtétt informdciok elemzése alapjdn az elsé workshophoz 6t témdt jeloltek ki:
— az érdekelt felek bevondsa,

- a prioritdsok meghatdrozdsa, a projektek kivdlasztdsa, az el6rehaladds értékelése,

— szervezeti dontéshozatal és hatékonysdg,

- tdmogato keretfeltételek, valamint

- munkatdrs-menedzsment, HR-rendszer, készségek és képzés.

Ezt az 6t témadt 6t kiilbnbozd csoport tdrgyalta. A résztvevdk kivdlaszthattdk a szamukra legérdekesebb
témdt/csoportot. A workshop elsé részében mindegyik csoport megvitatta az erésségeket/lehetéségeket és
a hidnyossdagokat/kihivdsokat, valamint a hdrom prioritdst mint az ltemterv potencidlis tdrgyait. A
mdsodik részben a résztvevék azt a feladatot kaptdk, hogy azonositsdk a legsiirgetébb problémdkat és
tegyenek javaslatokat a megolddsuk felé teendé elsé Iépésekre, valamint nevezzék meg a fontosabb felelds
szerepldket.

A workshop komoly érdekl6dést és élénk vitdkat vdltott ki a résztvevék kérében. Ennek eredményeként
olyan kévetkeztetések fogalmazddtak meg, amelyek potencidlisan az igazgatdsi kapacitdsok javitdsdat célzo
litemtervben is felhaszndlhatok.

3.3 A jovo alakitdsa és intézkedések meghatdrozdsa

A helyzet elemzése alapjan a szervezeteknek és az érintett kilsé érdekelteknek megoldasokat
(vagyis az azonositott problémakhoz kapcsolédd tevékenység-sorozatokat) kell javasolniuk. Ezek
nem lehetnek izoldlt, egyszeri |épések. Az (itemterveknek egyértelmlien meg kell hatdrozniuk a
fennalld problémak, az azok megoldasara javasolt intézkedések és a kivant eredmény kozotti
osszefliggéseket. Ennek megfelel6en:
a) olyan intézkedéseket kell javasolniuk, amelyek célja a feltart probléma (problémak)
kezelése; és
b) szemléltetnilk kell, hogy ezen intézkedések hogyan kapcsolédnak egymdshoz, vagyis hogy
végrehajtasuk milyen médon inditja meg a valtozas folyamatat.

Ezek az Osszefliggések problémafaval szemléltethet6k. A kulcskérdés (vagyis a probléma) a fanak a
torzse, az okok gyokerei, a kovetkezmények pedig az dgai. A problémafa elemzése megmutatja a
problémak kozotti 6sszefliggéseket és esetleges ellentmonddsokat. Segit meghatarozni azt, hogy a
szervezet mit tud befolyasolni és mit nem, és igy el6émozditja a prioritasok megfogalmazasat. Ez a
megkozelités akkor mikodik a legjobban, ha kiilénb6z6 nézépontokat tud egyszerre megjeleniteni.
Ez a gyakorlat elsGsorban azért hasznos, mert a vitat is magdban foglalja, és attekinti (sziikség
esetén felllvizsgalja) az okokat és kovetkezményeket, atrendezi az érveket, és/vagy tovabbi
alcsoportokat vezet be, mikdzben az értékelés egyre 6sszetettebbé valik. Az informacids hézagokra
is felhivhatja a figyelmet azzal, hogy ramutat arra, hogy mi ismert és mi nem (ideértve a
megoldasok kidolgozdsa soran megmutatkozé informdciés hézagokat is).
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Az aldbbi példa azt mutatja, hogy a személyzet motivacidja és bevondsa hogyan elemezheté
problémafa segitségével:

A FO PROBLEMA HATASAI

Alacsony szintl hatékonysag s Re:ﬁm gi:cir;alagy i
és teljesitmény )
/

Nagyfoku elégedetlenseg
|

A belsé motivacid hidnya

A személyzet motivalasa és bevonasa

Korlatozott elérelépési Nagy
lehetdségek munkaterhelés
Kevés szintbdl allé Korlatozott jutalmazasi Kevés elérhetd iranyitasi o
hierarchia lehetdségek eszkdz Létszamstop

A FO PROBLEMA OKAI

Miutdn a problémafa elkészilt, a problémak pozitiv formaban atfogalmazhatdk a célfa
felrajzoldsaval. A gyakorlat maga a végrehajtandd tevékenység meghatarozdsanak folyamatat is
elindithatja. Ez az ok-okozati ldancolat kulcsfontossdgu a ,,valtozaselmélet” kidolgozdsahoz, vagyis
annak meghatdrozasahoz, hogy a kivant eredményeket milyen mddon szeretnénk elérni. A
tagallamok szamara ismerés a , beavatkozasi logika”, amely a programozas soran hasznalt hasonld
technikdk Osszessége. Ez a valtozasi folyamat koztes |épéseket is magdban foglalhat. Ezek
kdvetkeztében jonnek létre a rovid tavu eredmények, amelyek elésegitik a tervezett végeredmény
megvaldsulasat (az eredmények ok-okozati lanca).

A megvaldsitani kivant valtozas / A

végeredmény
Fokozottabb hatékonysdg és a személyzet
1
| | |

1. cél 3 Cél

ald o 2. cél L
A mlrmkaval/a/ok bev,on,asat . ; A HR stratégiaibb
seqité eszk6z6k hatdsanak Jobb karriertervezés megkdézelitése

erdsitése
1.2. 1.1. 2.1. 2.2. 3.1. 32
intézkedés intézkedés intézkedés intézkedés intézkedés intézkedés
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Az alapvetd elképzelés az, hogy az ut végpontjatél (a tervezett végeredménytdl) visszafelé
indulunk el, és azonositjuk a valtozas eléréséhez sziikséges |épéseket (célokat). A kdvetkez6 [épés
az intézkedések atfogd sorozatdnak meghatdrozdsa, amellyel elérhet6k a koztes célok és végilil
megvaldsithatd a végeredménynek tekintett célkitlizés.

Az aldbbi rész néhany példaval szemlélteti a fenti dbrdn szerepl6 célok megvaldsulasat segit6
intézkedéseket. Kiindulépontként azok az intézkedések szolgaltak, amelyeket az o6t iranyitd
hatdsag dolgozott ki a 2020 utdni programozasi idészakra torténé felkészilést és az igazgatdsi
kapacitdsoknak az idGszak elejére Utemezett javitasat célzd kisérleti fellépés (Pilot action on
frontloading administrative capacity building to prepare for the post-2020 programming period)
keretében.

Az emberieréforras-menedzsmenthez kapcsolodo részletes intézkedések (néhany példa)

1. cél: A személyzet erGsebb 1.1. intézkedés: A munkavégzés kiilbnb6z6 aspektusait érinté rendszeres
motivacidjat segitd eszkozol személyzeti felmérések bevezetése
hatasanak fokozasa

1.2. intézkedés: Kisérletezés belsé mobilitdsi rendszerrel

2. cél A karriertervezés 2.1. intézkedés: A teljesitménymenedzsment-rendszer feliilvizsgdlata
elémozditasa

2.2. intézkedés: A szervezettdl kiléps személyzet kbrében végzett felmérés

bevezetése
3.cél: Az 3.1. intézkedés: Az IH workshop- vagy szemindriumsorozatokat szervez
emberieréforras- a magasabb beosztdsu vezetbk részére a HR-rel kapcsolatos kihivdsok
menedzsment és az emberierdforrds-menedzsment témdjaban.
stratégiaibb
megkozelitése 3.2. intézkedés: Specifikus workshop a tehetséggondozds témdjdban a

HR-részleg képviseldi, az emberieréforrds-menedzsmenthez
kapcsolédd  feladatkérékkel  rendelkezd  személyzet és/vagy a
magasabb beosztdsu vezetbk részére.

Az iitemtervek ne korlatozédjanak az emberier6forras-menedzsmenttel kapcsolatos témakra;
ahogy az 1. fejezetben is lathatd, az alapok kezeléséhez sziikséges igazgatasi kapacitas tobb
tényez6tdl fligg. Az aldbbi példék a fellépések egyéb tipusait szemléltetik®.

Javasolt intézkedések

Integralt Az irdnyitd hatdsagok (IH) és A nagyobb mértékdi teriiletfejlesztést esetlegesen
stratégiai a regionalis szempontok elémozdito szinergidk azonositdsa érdekében a
tervezés & intenzivebb bevonasa az prioritdsi tengelyek stratégiai értékelésének elvégzése
végrehajtas unids alapokra vonatkozo (ideértve a projekttipoldgidt és a kéltségvetési

A példaként szolgéld intézkedéseket az az 6t irdnyitd hatdsag dolgozta ki, amely részt vett a 2020 utdni programozasi
id6szakra torténg felkésziilést és az igazgatasi kapacitasoknak az id6szak elejére Gitemezett javitasat célzo kisérleti
fellépésben (Pilot action on frontloading administrative capacity building to prepare for the post-2020 programming
period).
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stratégiak kidolgozasdba és a  eldirdnyzatokat)

programozdsba

Alulrdl épitkez6, A projekttervezés alulrél Oktatdsi szemindriumok vagy gyakorlati workshopok

az érdekelt épitkezé megkdzelitésének moduldris sorozatdnak kidolgozdsa a

feleket bevoné kidolgozdsa és végrehajtdsa  kedvezményezettek és mds érdekelt felek részére

megkozelités a helyi prioritdasokba torténé  tébbek kézétt a kbvetkezd teriileteken: stratégiai
befektetések jobb tervezés és prioritdsok kijelélése, unids finanszirozdsi
tdmogatasa céljabdl mechanizmusok, beruhdzdsok kéltségvetésének

készitése, a projekt kialakitdsanak és megvaldsitdsdnak
kévetelményei.
Ingyenes online oktatdfilmek a kedvezményezetteknek
az ERFA-hoz térténd pdlydzdsrol és az ERFA kezelésérdl
(ideértve a tamogathatosdg kérdését).
Az |H és a KSz-ek A belsé és kiilsé érdekelt felekkel folytatott konzultdciok
feladatainak és szerepeinek  folyamatdnak kialakitdsa és elinditdsa (pl.
frissitése, az fokuszcsoportok, kérdGivekkel kiegészitve) a KSz-k
informdcidmegosztds kapacitdsi hézagainak feltdrdsa érdekében, kiilbnésen a
elémozditasa projektek kivdlasztdsa és értékelése sordn.
A kedvezményezettek A bevonds intenzitdsdanak fokozdsa az érdekelt felek
szempontjainak valamennyi csoportjaban a tébb érdekelt bevondsdt, a
érvényesitése a teljes tébb szinten folyo interakciot és inputot szolgdlo,
beruhazasi ciklusban rendszeresen haszndlt forum bevezetésével.
A helyi és regiondlis hatdsdgok és vdllalkozdsok
felmérése és elemzése (ideértve azokat is, amelyek nem
haszndljék az eurdpai strukturdlis és beruhdzdsi
alapokat) sziikségleteik és pénziigyi modelljeik
megismerése érdekében. Az igy dsszegylijtott
informdcid a jévébeni programozds és felhivdsok
megtervezéséhez szolgdl majd alapként.
Rendszeres lakossdgi taldlkozok™ szervezése az IH, a
KSz és a kedvezményezettek részvételével. Tdjékoztatds
a programozdsi és szabdlyozdsi valtozdsokrol, e
vdltozdsok megvitatdsa, informdciok elérhetévé tétele
(képzések, lehetbségek), visszajelzések gylijtése a
jelenlegi eljardsokradl és gyakorlatokrdl (rendszeres
felmérésekkel és fokuszcsoportokkal), stb.

Koordinacié A regionalis hatdsagok és a A konkrét sziikségletekre szabott modularis képzési
kedvezményezettek kozotti programok kidolgozasa a regionalis koordinatorok
vertikalis koordinacié szamara.
fejlesztése K6z6s elemzés inditdsa az IH és a KSz bevonasaval,

amelynek célja azoknak a teriileteknek az azonositasa,
ahol a nemzeti és regionadlis dgazati stratégiak és az OP
programozas kozott programozasi atfedések vannak,
valamint az egyértelm( szerepek, az
elszamoltathatosag és a végrehajtasi paraméterek
meghatarozasa.

10 A lakossdgi taldlkozd” ebben az esetben az érdekelt felekkel folytatott megbeszélés, ahol konkrét témak vitathaték
meg, illetve megismerhets az érdekeltek véleménye.
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A szabalyozasok
egyértelmiisége
és stabilitasa

A szabalyozadsok és a
szabdlyozott folyamatok
bizonytalansaganak és
Osszetettségének
csOkkentése

Az IH szakért8inek szdnt rendszeres és hozzaférhetd
képzést és tudasmegosztast szolgald mechanizmusok
tdmogatasa az Uj szabdlyok és szabalyozasok
megismerése és alkalmazasa terén.

A nemzeti jogi és
szabalyozdsi
keretrendszeren beldl
végzett munka

Az IH-k irdnyitdsi és kontrollrendszerként szolgald
tematikus haldzatanak bevezetése. Az igazold
hatdsagnak az informacio- és tapasztalatcserét szolgalé
platformként kell mikodnie. Mérlegelend6 annak
lehet&sége, hogy az audithatdsagtol egy megfigyel6 is
részt vegyen a folyamatban (akar eseti alapon is).

Miuiveletek

A miveletek és gyakorlatok
minéségének javitasa

Az eredményes kockazatkezelés tovabbi biztositdsa a
jelenlegi programozasi id6szakra bevezetett
kockazatkezelési eszkdz gondos nyomon kdvetésével
annak megallapitasa céljabdl, hogy az eszkdznek milyen
hatasa van, illetve hogy mi m(ikodik jél és hol van
szlikség esetleg kiigazitasra.

Pénziigyi
eszkozok

A pénzigyi eszk6zok
kozlekedési és kdrnyezeti
projektek finanszirozasat
célzé esetleges aktivaldasanak
mérlegelése

Jelentés készitése a pénziigyi eszkdzok
projektfinanszirozast célzé hasznalatardl (pl. integralt
teriileti beruhazasok vagy egyéb pénziigyi eszkozok). A
pénziigyi eszk6zok kozlekedési és kornyezeti projektek
finanszirozasat célzod esetleges aktivaldsanak
mérlegelése; a relevans informacidk tovabbitdsa a
szakminisztériumok (végrehajtasi egységek/strukturak)
felé.

Fontos!

e Az litemtervet az érdekelt felek bevondsdval kell kialakitani. Ehhez részvételen alapulo

megkoézelitést kell alkalmazni, amely biztositja a széles korti felel6sségvdllaldst, tobbek kézott a

felsé vezetdk kérében is.

o Az (itemtervnek él6 dokumentumnak kell lennie, azaz rendszeresen sziikség van az ellenérzésére és a

frissitésére. Ehhez ugyanazt a részvételen alapuld folyamatot kell alkalmazni, mint a tervezés sordn.

o Az iitemtervnek a problémdk (jelenlegi dllapot) megbizhaté elemzésén kell alapulnia.

e A mddositdsokat meg kell fogalmazni, és dtfogd intézkedéssorozatokat kell kidolgozni, amelyek

elémozditjdk a tervezett vdltozdsok elérését, vagyis a végcél megvaldsuldsdt.
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Koltségfiigget-
len
finanszirozas

Mutatok Az Gitemterv

strukturaja

4 A mutatok meghatarozasa
A célok megvaldsitdsa felé haladds kozben hasznos, ha az igazgatasi kapacitasok javitdsara
vonatkoz6 Utemterv mutatdkat is magaban foglal. A mutatok olyan eszk6zok, amelyekkel a

teljesitmény mérhet6, javithaté és magyarazhatd, illetve a folyamatok koordindlhaték és
irdnyithatok.

4.1 A mutatok szerepe

Az ok-okozatisdgot és a fenntarthatésdgot

F befolyasolo kiilso tényezdk (kirnyezet és események)

7~ ~ PE—
' Bemenet ' . N o Y
Ay
lgazgatdsi kapacitasok [-ala,;:ok,t Intézkedések )
(elemz8, szabalyozasi, SZeme V,ZE " ntezkedese Kimenetek Eredmények
, e - A felszerelések,
végrehaijtasi, koordinacias) )
[
\ eszkdzok) A
S Hatékomved 0 I
atékonysdq,
__________ Y J I
Eredményesség Hak

A mutatdkkal informacié gydjthet6 a teljesitményrdl, valamint a nyomon kovetéshez és az
iranyitashoz is haszndlhatéok. A mutatdk hasznalhatdok az intézkedések befolydsolasdahoz és
alakitdsahoz (iranyitas), de szikségesek a kapacitdsok javitdsdhoz, valamint a jov6beni
intézkedések vagy szakpolitikdk fejlesztéséhez is, vagyis annak megallapitasahoz, hogy mi m(ikoédik
és miért (tanulas).

Példa

Mig a kimeneti mutatok egy adott tevékenység specifikus eredményeit mérik, addig az eredménymutatok
azt mutatjdk meg, hogy egy adott tevékenység vdarhatdlag milyen hatdssal lesz azokra a személyekre vagy
szervezetekre, amelyeket megcéloz. Az eredménymutatdk annyiban kiilénbéznek a kimeneti mutatoktol,
hogy a szervezetek vagy egyének helyzetében bedllt vdltozast tiikrozik. Ezek a mérések igen relevansak a
megfelelé programirdnyitds szempontjdbdl, illetve elengedhetetlenek annak megvaldsitdsdhoz.

A mutatdk a teljesitmény ismertetésére, magyardzatara és igazoldsara, azaz beszamolasra is
hasznalhatdk, példaul bemutathatdk veliik a megvaldsult termékek, szolgaltatasok és hatasok.

Az elszamolhatdsdg jelentheti azt is, hogy a kifizetés el6feltételeként egy konkrét eredmény kell




elérni. Ehhez azonositani kell azokat a mutatdkat, amelyek kifizetéseket vonnak maguk utdn (a jelen
dokumentum ezeket ,finanszirozhatdé mutatdknak” nevezi). A 6.3. rész a ,technikai segitségnyujtast
érinté koltségfliggetlen finanszirozds” kapcsan részletesebben targyalja a mutatdknak ezt a tipusat.

4.2 Az iitemterv mutatoi

Az Gtemtervnek mutaték atfogd rendszerét kell tartalmaznia, amely lehet6vé teszi a kovetkez6ket:
e avégrehajtas el6rehaladdsanak nyomon kovetése,
e azintézkedések f6 kimeneteinek rogzitése, és
e azelérendd célok (vagyis a kivant valtozas).

E rendszer kidolgozasaban segithetnek a kovetkez6 alapvet6 lépések:

1. Hatdrozzuk meg, hogy mit kell mérni és miért (egyértelm(i és egymadssal kapcsolatban all6
célok és intézkedések fliggvényében).

A j6 min8ségli mutatdk kidolgozédsa érdekében hasznaljuk a ,SMART”!! folyamatot.

Adjuk meg a referenciapontot (alapértéket).

Hatdrozzunk meg célokat (adott esetben mérfoldkoveket).

A N

Hatdrozzuk meg az adatgydjtés forrdsat és gyakorisagat. Az adatgyljtésnek egyszer(inek,
célratorének és koltséghatékonynak kell lennie.

A leggyakrabban a forras-, tevékenység- (azaz folyamat-) és kimeneti mutatdkat haszndlnak, mivel
ezek kozvetleniil a tevékenységet irjak le, de szlikség esetén eredménymutaték is hasznalhatok.

A példaként szolgdld aldbbi abran a tevékenységmutatdk (folyamatmutatok) és a kimeneti
mutatok feketével, az eredménymutatdkat fehérrel vannak jel6lve.

11 Konkrét (Specific): a mutatdnak pontosan kell leirnia mérendé jelenséget, azaz konkrét teriiletre kell irdnyulnia.
Mérhet6 (Measurable): a mutaté megszamolhatd, megfigyelhets, elemezhet6, tesztelhet6 és megkérdGjelezhetd. Ha
egy mutaté nem mérhetd, akkor nem alkalmas az el6rehaladas értékelésére.

Teljesithet6 (Achievable): a mutatd akkor teljesithetd, ha a teljesitménycél pontosan meghatarozza azt a mennyiséget
vagy szintet, amelyet a kivant kimenet vagy eredmény eléréséhez mérni kell, a szlikséges adatok és informacidk pedig
Osszegyljthetdk.

Relevans (Relevant): a kivalasztott mutatdknak a kivant kimenet vagy eredmény lényegét kell leirniuk.

Hatarid6ho6z kotott (Time-bound): a mutatd konkrét menetrendhez kozott.
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A szemelyzet részt vevd e i
tagjainak aranya (%) elkésziilt tervek aranya (%)

Kompetencia- — =—
értékelés a keret Egyéni fejlesziési
segitségével — tervek kidolgozasa
Célzott képzések
@ ® szervezése - 5
A képzési kataldgus / Amegcélzoft szemelyzet
Az IHworkshopot ——> " (iR R részt vevs tagjainak
rendez a stratégiai aranya (%)
i T o Tanuldsi és feflesziési —
TEEETED stratégia kido{gozésa A részt vevd szeméhyzet
beosztasn vezetdk bizonyftvanyt kapé

| Az elégedettség mériéke |

szdmara @ ® tagjainak aranya (%)

Fontos!

e A mutatok rendszerének jol dtgondoltnak és kiegyensulyozottnak kell lennie. Ez azt jelenti,
hogy a mutatoknak lehetévé kell tennilik a végrehajtds el6rehaladdsdnak nyomon kévetését, le
kell irniuk az intézkedések f6bb kimeneteit, és mérniiik kell a célok megvaldsuldsdnak mértékét.

A személyzet

professzionalitasanak

javitasa

Az elégedettségben
megmutatkozo
trendek

Hatékonysagi
adatok

Az érdekelt felek
elégedetisége

Azaz a mutatoknak meg kell felelniiik a SMART-elveknek, az adatgydijtésnek pedig egyszeriinek,

célratérének és kéltséghatékonynak kell lennie.
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Az Koltségfii
? . etlen
Hogyan? iitemterv geetiet
. L. finansziro
strukturdja .
7as

5 Aziitemterv javasolt struktiraja

Mivel az Utemterv meghatarozasat a rendeletek nem tartalmazzak, az Utemtervek kilonbozd
formaban késziilhetnek, és rugalmasan alakithaték a kilonb6z6 koriilmények fliggvényében. Ez a
fejezet az Utemterv lehetséges strukturdjat ismerteti, vagyis azt, hogy milyen elemekbdl allhat

ossze.

Az Gitemterv strukturaja (példa)

» 1. rész: Az litemterv altalanos célja és strukturaja
Bevezetés

> 2.rész: Az itemterv kialakitidsanak mdodszertana

(0]

O O O O

Az itemterv kialakitdsanak fébb szakaszai
Az érdekelt felek bevonasa

A felhasznalt informacio- és adatforrasok
Utemezés

Hozzajarul3ds és jovahagyas

» 3.rész: A jelenlegi helyzet
Az elvégzett elemzés és a f6bb azonositott problémak rovid leirasa

» 4.rész: A jovo feltérképezése
Az elérendd valtozasok ismertetése (a 3. és a 4. rész sszevonhato)

> 5.rész: Az intézkedések azonositasa

o
O

Az intézkedések leirasa
Mutatok, litemezés, felelGs szerepl6k, koltségvetések és finanszirozasi forrasok

» 6. rész: Az litemterv megvaldsitasa

o

o
@)
@)

Fellgyeleti és nyomonkdvetési intézkedések
Kockdzatok és kockazatcsokkenté intézkedések
Az eredmények fenntarthatdsaga
Kommunikacids stratégia

5.1 Az iitemtervek strukturalis elemei

1. rész: Az iitemterv altalanos célja és strukturaja
A bevezetl rész ismerteti az Gitemterv altaldaban vett céljat (céljait), indokoldsat és kontextusat, és
szemlélteti, hogy az hogyan fligg Ossze az érintett programmal (programokkal), az eurdpai

szemeszter orszagjelentésével stb.



2.rész: Az iitemterv kialakitasanak modszertana

A leirandd elemek:

o FO6bb szakaszok: az Gtemterv kialakitasa soran milyen lépéseket tettek meg, és milyen
modszereket alkalmaztak (pl. 6nértékelés, személyzeti vita, fokuszcsoportok)?

o Az érdekelt felek bevondsa: milyen érdekelt feleket vontak be és hogyan? A folyamat
mely szakaszaban?

o A felhaszndlt informdcio- és adatforrdsok: Milyen informacié- vagy adatforrasokat
haszndltak fel? Soroljdk fel a f6bb forrdsokat (szlikség esetén az (temterv
mellékletében adjak meg a teljes hivatkozasokat).

Idbzités: ismertessék az (itemterv kialakitdsanak és végrehajtasanak idébeli keretét.
Jévdhagyads A fels6 vezet6kkel megvitattdk az itemtervet? A felsé vezet6k tamogatjak a

tervet? Politikai szinten is megtortént a jovahagyds (ha szlikséges)?

3.rész: A jelenlegi helyzet

A jelenlegi helyzet elemzése sordn leszlirt f6bb megallapitasok ismertetése, kiilonds tekintettel az
azonositott kihivasokra, ha vannak ilyenek (ezeket adott esetben relevans adatokkal kell
alatdmasztani). Az elemzésnek ki kell terjednie a kapacitasjavitds relevans elemeire, példaul a
strukturdkra/szervezetre, az emberier6forras-menedzsmentre, a rendszerekre és eszkozokre, a
stratégiai tervezésre és koordinacidéra, valamint a tdmogatd keretfeltételekre. Ez lehet kiil6ndllo
rész, vagy egybevonhato a 4. résszel.

4.rész: A jovo feltérképezése

Az azonositott f6ébb kihivasok (problémdk) kezelését és a kivant eredmények elérését lehetévé
tevé potencialis megolddsok (tevékenységsorozatok) ismertetése. Sziikség van a koztes célok és a
végcélok eléréséhez vezetS Ut magyardzatara/szemléltetésére. A magyarazatoknak ki kell arra
térnitk, hogy az intézkedések sorozatai hogyan kapcsolédnak 0ssze, és hogy végrehajtasuk hogyan
inditja meg a valtozasi folyamatot.

5.rész: Az intézkedések azonositasa

Az intézkedések leirasa, amely kitér az alabbi f6 elemekre:

Sablon az intézkedések leirasahoz

A tevékenység megnevezése

A tevékenység célja

A tevékenység felel6se
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A javasolt tevékenység leirasa

Teljesitendd feltétel vagy elérendd eredmények?!?
A kimenetet vagy eredményt méré mutato(k)

A tevékenység litemezése

Koztes eredmények (id6zités, mutatok)

Varhato koltségvetés

A finanszirozas forrasa

Valamennyi tevékenység Osszefoglalhatd egy attekint6 tablazatban. Az alabbi példa az igazgatasi
kapacitasoknak az idGszak elejére Utemezett javitasat célzd kisérleti fellépés soran hasznalt
tablazatot veszi alapul.

Az igazgatasi kapacitasok javitasat célzo litemterv — az intézkedések attekintése

1. problématerilet: Emberek és szervezeti iranyitas

Cél Tevékenység A A Utemezés Elérendé Koéztes Mutaték | Finanszirozasi
tevékenység | végrehajtasban eredmények | eredmények forrasok és
felelGse részt vevé vagy koltségvetés
érdekelt felek teljesitendé
feltételek®
cél Tevékenység
(i) (i)
Tevékenység
(i)
cél Tevékenység
(ii) (i)
Tevékenység

(i)

2. problémateriilet: Stratégiai tervezés és koordinacio

cél Tevékenység

(i) (i)
Tevékenység
(i)

cél Tevékenység

(i) (i)
Tevékenység

(ii)

12 Csak a ,technikai segitségnyujtast érintd koltségfiiggetlen finanszirozas” keretében finanszirozott intézkedésekre
vonatkozik.

13 Csak a ,technikai segitségnyujtast érint8 koltségfiiggetlen finanszirozas” keretében finanszirozott intézkedésekre
vonatkozik.
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6. rész: Az iitemterv megvaldsitasa
Mérlegelendé elemek:

o Feliigyeleti és nyomonkévetési rendelkezések: Az Utemterv kialakitdsdhoz és
végrehajtasahoz kapcsolddd (igazgatasi és politikai) felelGsségi korok leirdsa. A
végrehajtas, a kimenetek és az eredmények nyomon kovetését szolgdld rendszer
(folyamat és mutatok) ismertetése.

o Kockdzatok és kockdzatcs6kkents intézkedések: a potencialis kockazatok, akadalyok és
kockazatcsokkentd intézkedések leirasa.

o Az eredmények fenntarthatdsdga: hogyan biztosithatd, hogy a fellépések a szervezet
beagyazddott részei lesznek, és nem csupan egyszeri kezdeményezések maradnak?

o Kommunikdcids stratégia: Az Utemterv és a fellépések végrehajtdsa soran mikor,
hogyan és mit fognak kommunikalni?
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Az
litemterv

Koltségfiigget-
len

strukturaja . .
finanszirozas

6 Koltségfiiggetlen finanszirozasi4

Az Uj jogi keretben bevezetett eszkozok egyike ,a tagdllamoknak nyujtott technikai
segitségnyujtdst érinté koltségfiiggetlen finanszirozds”. A tagallamok a ,standard” technikai
segitségnyujtas mellett javasolhatjak azt is, hogy tovabbi intézkedéseket hajtanak végre az
alapok  eredményes  kezeléséhez és  felhaszndldsdhoz  sziikséges  hatdsdgok,
kedvezményezettek és érintett partnerek kapacitdsdnak javitdsdra. Az ilyen intézkedések
tdmogatasa teljesitendd feltételektdl vagy elérendd eredményektdl figg!®. Az itemtervben a
felek megallapodhatnak az intézkedésekben és az eredményekben, valamint az azokhoz
kapcsolddo unids kifizetésekben.

Egyes tagallamok ugy is donthetnek, hogy a koltségfliggetlen finanszirozas lehetGségét
valasztjak, de nem dolgoznak ki iitemtervet. igy tehetnek példaul azok a tagallamok, ahol
(példdul az eurdpai szemeszter orszagjelentéseiben) nem azonositottak igazgatasi
kapacitasokat érint6 problémakat.

A teljesitményorientalt jelleg erGsitése érdekében a Bizottsag Uj rendelkezéseket javasolt a
kéltségfiiggetlen finanszirozdssal kapcsolatban. Ez egyben egyszer(sit6 intézkedés is, mivel a
Bizottsag vagy az unids tagallamok auditjai az intézkedések e tipusa esetén kizardlag azt
vizsgéljak, hogy a kivant eredmények vagy a Bizottsdg altali visszatérités feltételei
megvalosultak-e. Ez azt jelenti, hogy az egyedi kiadasokat nem ellendrzik.

6.1 Elhelyezkedése az iitemtervekben

Altaldban elmondhatd, hogy a koltségfiiggetlen finanszirozasi rendszer az igazgatasi
kapacitdsok javitasat célzé Utemtervben szerepl6 intézkedések egyike (ahogy az a 2.2.
részben is lathatd). Ha egy tagallam ugy dont, hogy élni szeretne ,a technikai
segitségnyujtdst érinté kéltségfiiggetlen finanszirozds” lehetGségével, akkor ki kell toltenie
az V. melléklet 2. fliggelékének A. és B. tablazatat (CPR). Ehhez az Utemtervben mar

14 koltségfuggetlen finanszirozas nem csak a technikai segitségnyujtas esetében alkalmazhatd, hanem a
program barmely tematikus prioritasa keretében tdmogatott intézkedések esetében is.

15 Az eredmények és a teljesitendd feltételek meghatarozasidban segitséget nyujthatnak a ,teljesitményalapu
szerz6déskotés” és a ,siker honordldsa” elnevezésli mdodszerek: Részletesebb magyardzatok és példak itt
taldlhaték:
e https://www.nigp.org/docs/default-source/New-Site/global-best-
practices/performancebased.pdf?sfvrsn=2
e https://www.researchgate.net/publication/236606749 Performance-
Based Contracting as an Enabler of Innovation
e https://www.payforsuccess.org/learn/basics/



https://www.nigp.org/docs/default-source/New-Site/global-best-practices/performancebased.pdf?sfvrsn=2
https://www.nigp.org/docs/default-source/New-Site/global-best-practices/performancebased.pdf?sfvrsn=2
https://www.researchgate.net/publication/236606749_Performance-Based_Contracting_as_an_Enabler_of_Innovation
https://www.researchgate.net/publication/236606749_Performance-Based_Contracting_as_an_Enabler_of_Innovation
https://www.payforsuccess.org/learn/basics/

fellelhet6 adatokat kell felhaszndlnia, amelyeket sziikség esetén tovabbi informacidkkal kell
kiegészitenie. A Bizottsag e tablazatokat (az Gtemtervtdl eltéréen) a program részeként vagy
programmodositasként fogadja el. Az Utemterv a javasolt intézkedések indokoldsaként
szolgal.

Azoknak a tagdllamoknak, amelyek a koltségfliggetlen finanszirozast vdlasztjak, de ugy
doéntenek, hogy nem dolgoznak ki Gtemtervet, szintén ki kell toltenilik az A. és B. tablazatot,
és meg kell allapodniuk a Bizottsaggal a koltségfliggetlen finanszirozasi rendszerekrél.

6.2 Koltségfiiggetlen finanszirozdsi rendszerek kialakitdasa

Az aldbbi abra a koltségfliggetlen finanszirozasi rendszerek kidolgozdsanak és
végrehajtasanak fébb lépéseit mutatja:

) Atagdllamigy A tagéllam benyujtjaaz A.
A tagallam/IH dont, hogy a és B. tablazatot
elkésziti az litemtervet  tevékenységeket
a

Sltsda ezt Amikor megallapodnak, a Végrehajtas Az eredményeket az EB a
oltsegfggetien megallapodést a program (folyamatban 1év6  kifizetések el6tt ellenérzi
finanszirozas Az EB és atagdllam részeként (vagy munka)
modszerével targyaldsokat folytatnak modositasaként) hagyjak

finanszirozza o
jova

A tagallam ismerteti az

eredmények arazasanak

maddszerét és ind oklasat Visszajelzés a korrekcidkho

A programokat érint6 hivatalos targyaldsokat megel6z6 informalis parbeszéd sordn a felek
azonositjak azokat a tertlileteket, ahol a tagallam szdmdra hasznosak lennének a kapacitdsok
javitasat célzé tovabbi intézkedések, és megallapodnak azokrdél. Ha egy tagallam a
,koltségfiiggetlen finanszirozds” lehetGségét valasztja, a tagdllam és a Bizottsag megtargyalja
a rendszer tartalmat, valamint megallapodik abban. Ez a kovetkez6kre terjed ki:

e ateljesitendd feltételek és/vagy elérendd eredmények,

e menetrend,

e avisszatéritést kivaltd koztes eredmények,

e mutatok és mértékegységek,

e ateljes 0sszeg és az eredményekhez kapcsolt 6sszegek,

e avisszatérités menetrendje,

o a koztes eredményeket, valamint a feltételek teljeslilését és az eredmények elérését

igazolé intézkedések,
e az Osszegek korrigaldsanak moédszerei (ha vannak ilyenek), és
e azellen6rzési nyomvonalat garantalé intézkedések.

A, koltségfliggetlen finanszirozasi” rendszerek kés6bb is kidolgozhatdk, valamint
programmaodositds keretében is elfogadhatdk.
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6.3 A mutatok hasznalata

A jelen eszkoztar 4. része az Utemtervben hasznalt mutatdk kivalasztasat targyalja. A
mutaték alapvetdé fontossaguak a koltségfliggetlen finanszirozasi rendszerek keretében
tdmogatandd intézkedések esetében. E mutatdk kulcsszerepet jatszanak, mivel a Bizottsag
csak abban az esetben tériti vissza a koltségeket, ha a tervezett eredmények megvaldsultak,
és a sziikséges feltételek teljestiltek. A mutatdknak tehat lehetévé kell tennilik a
végeredmények és a koztes eredmények mérését. Ez az eszkoztar ,finanszirozhato
mutatonak” nevezi azokat a mutatdkat, amelyek a visszatéritést kivaltdé eredményekhez
kapcsolddnak.

A finanszirozhaté mutatéknak megalapozottnak, kénnyen mérhetének, megbizhatdnak kell
lennilk, és szoros kapcsolatban kell allniuk a tdmogatott intézkedésekkel. Egyértelmieknek
is kell lennitik, mert arra szolgdlnak, hogy megmutassdk: a tagallamok végrehajtottdk-e azt,
amiben a Bizottsdggal megdllapodtak, vagy sem. Ez az elszdmolhatdsag kérdéséhez
kapcsolédik.

Az igazgatasi kapacitdsok javitasara fokuszald intézkedések esetében olyan mutatdkra van
szlikség, amelyek lattatni tudjak, hogy a rendszerek hogyan és mekkora mértékben javultak.
Az Utemterv valtozdst szemléltet6 alapveté mutatdi igy tobbek kozott az aldbbiakra
vonatkozhatnak:

e a megvaldsitott Uj rendszerek szama,

e az Uj eszkozok/rendszerek altal érintett szolgaltatasok szama,

e az Uj rendszert teljes mértékben végrehajté vagy hasznald igazgatasi szervek szama,

vagy
e atevékenységgel (pl. képzéssel) tdmogatott személyzeti tagok szama.

A fekete hattérben megjelenitett mutaték finanszirozhaté mutaték. Mindegyikik a
tevékenységet és a kimenetet méri'®,

16 Felhivjuk a figyelmet arra, hogy nem mindegyik kimeneti mutaté alkalmas arra, hogy , finanszirozhat4”
mutatoként funkcionaljon.
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tagjainak aranya (%) elkésziilt tervek arénya (%)

Kompetencia-
értékelés a keret
segitségével

Az |H workshopot
rendez a stratégiai
HR témakdrében
magasabb
beosztasl vezetdk
szamara

VX

—_—

Egyéni fejlesztési

—_— tervek kidolgozédsa

Célzott képzések Aszemélyzet
@ ® szervezése — 5 professzionalitdsanak

javitasa
A képzési katalogus / Amegceélzott személyzet Az elégedettségben

felilvizsgélata részt vevo tagjainak megmutatkozé
aranya (%) trendek

Tanulasi és fejlesztési - = - : .

stratégia kidolgozasa Arészt vevl személyzet Hatékonysgi
bizonyftvanyt kapd adatok

tagjainak aranya (%) Az érdekelt felek
elégedettsége

| Az elégedettség meriéke |

Az aldbbi példa a finanszirozhaté mutatd sajatos jellemzdit veti 6ssze a tobbi mutatd

jellemzGivel. Az utébbiak mas szerepet toltenek be az Gtemtervekben, mivel a belsé nyomon

kovetést és a tanulast szolgaljak.

Tevékenység

Javasolt mutatd(k) Mutato tipusa

Finanszirozhaté Egyéb

A személyzet
kompetenciainak
értékelése az
onértékelési keret
segitségével

a személyzet azon tagjainak aranya, akik a
keret felhasznalasaval végeznek X
onértékelést (%)

Egyéni fejlesztési terv

a személyzet azon tagjainak aranya, akik

kidolgozasa szdmara egyéni fejlesztési tervet dolgoztak X
ki (%)
Célzott képzések a személyzet azon tagjainak aranya, akik X

elvégezték a kotelez6 képzéseket (%)

Professzionalizalas

a személyzet azon tagjainak aranya, akik X

bizonyitvanyt szereztek (%)

a képzésekben részt vevé személyek X
elégedettségének mértéke

a  személyzet  altaldnossdgban  vett X
elégedettsége

a személyzet fluktuacidja / X
betegszabadsagai

A személyzet produktivitasa — feldolgozasi X
id6
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A kifizetések tulsagosan nagy késedelmeinek problémdjat szemlélteté példa

A probléma kezelésének lehetséges modja az alabbi 6t Iépés. Mindegyik lépés finanszirozhato
mutatdkhoz kapcsolhato.

A jelenlegi A folyamat Az e- N
eljaras eés az Ujratervezés szamlazasi B Egyszerisitett
érdekelt felek Q ét szolgald é rendszert é szamlazasi é fizetési eljaras
sziikségleteinek LEAN vizsgalo rendszer
értékelése proiekt menvalAcith bevezetés
] ] ] ] 1
1 1 1 1 1
Feltételek Feltételek Feltételek Feltételek .,
s s L S Teljesitménym
teljesiilése teljesiilése teljesiilése teljesiilése utaté(k)
IGEN/NEM IGEN/NEM IGEN/NEM IGEN/NEM
7 7 7 7 7

A teljesitendd feltételekhez kétott kifizetések” esetében egyszerii mutatok is elegendb6ek ahhoz, hogy
informdcidt adjanak az elfogadott feltételek teljesiilésérdl. A pozitiv vdlasz elinditjia a Bizottsdg dltal
teljesitett kifizetéseket. A fenti példdban a mutatdok kéztes eredményekre is vonatkozhatnak.

A tevékenység ,egyszerlsitett fizetési eljdrdsanak” finanszirozhato mutatdiként szolgdlhatnak az
aldbbi kimeneti mutatok:
e q kifizetésekhez sziikséges id6 20%-kal térténd csékkentése
e q kifizetéshez sziikséges idé (az id6kozi kifizetési kérelem beérkezése és a kedvezményezettek
szamdra teljesitett kifizetés kézott eltelt id6) az esetek 95%-dban nem haladja meg a 60
napot
e qaz dtlagos kifizetési idé 10%-os csékkenése

6.4 Arazds

Az arazas a ,technikai segitségnyujtast célzé koltségfliggetlen finanszirozas” korébe tartozd
tevékenység Osszedllitasa soran fontos komponensként szolgdlhat. Az drazas az elért
eredmények vagy a teljestilt feltételekhez kapcsolédd teljes Osszeg, illetve a koztes
eredményekhez kapcsolddd oOsszegek megdllapitdsa (bedrazas). A folyamat a tényleges
koltségekhez kozelité Osszegek megallapitasat foglalja magaban, vagy a Bizottsag és az
érintett tagallam altal elfogadott feladatok elvégzésének Osztonzését biztositja. Az arazast
mindkét esetben indokolni kell, és tdmogaté dokumentumokat kell benyujtani.

Az alabbi tablazat tobb arazasi médszert foglal 6ssze.

Arazasi Tipus Indokolas/tamogaté Esetek/példak Fontos szempont

mddszer dokumentumok

A Tényleges * A tevékenység tényleges Ez a mddszer * Az eredmény konkrét

tevékenys  koltségek koltségeit igazold relevans lehet a kimenet. A mutatd

ég dokumentumok (altalaban ,koztes eredmények” leirdsaban azonban

tényleges szolgéltajtési , ' bedrazasa soran, szerep'elniilk keII'a

kéltségein szerz6dések/aruszerz6dések/m  valamint az IT- mindségi paramétereknek
unkaszerz&dések és/vagy a rendszerek (pl. az IT-rendszernek

ek kialakitasaval, uj mikodéképesnek kell
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megtérités

e

A Szazalékos

tényleges  atalany

koltséghez

kozelité o

ﬁssz?’g SIif;/segkolt

alapjan

torténd

kifizetés Egydsszeg
G atalany

személyzet bérkoltségei stb.)

* Az érintett tagallam és a
Bizottsag dltal a targyaldsok
soran elfogadott
tarsfinanszirozasi arany:

(1) bizonyos esetekben
0sztonz6ként magasabb
tarsfinanszirozasi arany is
alkalmazhato;

(2) alacsonyabb
tarsfinanszirozasi arany
lehetséges példaul abban az
esetben, ha fennmaradé
finanszirozasi rést kell
megszintetni.

Az Osszegeket az alabbiak
alapjan kell meghatarozni:

a) tisztességes, méltanyos és
ellenérizhet6 szamitasi
modszer, amely a kovetkez6kon
alapul:

i. statisztikai adatok, mas
objektiv informacidk vagy
szakértGi vélemény;

ii. az egyes
kedvezményezettek ellen6rzott
multbeli adatai;

iii. az egyes
kedvezményezettek szokdsos
koltségelszamolasi
gyakorlatanak alkalmazasa;

b) eseti alapon Iétrehozott
koltségvetési tervezetek;

c) az unids szakpolitikdkban a
hasonld tipusu mveletek
esetében alkalmazandé
megfeleld egységkoltségek,
egybsszegl atalanyok és
szazalékos atalanyok
alkalmazasanak szabdlyai;

d) a teljes egészében a tagdllam
altal finanszirozott vissza nem
téritendd tdmogatasi
rendszerekben hasonld tipusu
muvelet esetében
alkalmazandoé megfelel6
egységkoltségek, egyosszegl
atalanyok és szazalékos
atalanyok alkalmazasanak
szabalyai;

e) a CPR vagy az egyes alapokra
vonatkozé rendeletek altal
megallapitott szazalékos
atalanyok és konkrét ddszerek.

eszkdzok
kifejlesztésével és
bevezetésével,
események/konzulta
cidk/konferenciak
stb. szervezésével
kapcsolatos
intézkedések
bedrazasa esetében.

Az drazds
megallapitdsdnak
logikaja ugyanaz,
mint az
egyszer(sitett
koltségelszamolasi
modszerek esetében.
Az esetek és a példak
hasonlithatnak az
egyszer(sitett
koltségelszamolasi
modszereknél
bemutatottakhoz
(https://ec.europa.eu

/regional policy/sour
ces/thefunds/fin inst
/pdf/simpl cost hu.p

df)

lennie, és a célcsoport X%-
anak hasznalnia kell).

* TdAmogatod
dokumentumok: a
koltségeket igazold
dokumentumok (pl.
szerz6dések) ellendrzése
helyett a Bizottsag és a
tagallam megegyezhet
abban, hogy a nemzeti
audithatdsag/audittarsasa
g jelentésére tdmaszkodik.

* Nem szabad
megfeledkezni az
egységkoltségeket és az
egy0Osszegl atalanyokat
meghatarozo
paraméterekrél.

* A szazalékos atalanyok,
az egységkoltségek és az
egyOsszegl atalanyok
kombinalhatok, jollehet
kilénb6z6
koltségek/miveletek
esetében hasznalandok.

* Az egyszerUsitett
koltségelszamolasi
modszerek kialakitasanak
modszertandrol
el6zetesen, vagyis az V.
melléklet 2. fliggeléke A.
és B. tablazatanak (CPR)
elfogadasakor kell
megallapodni.

* A kifizetéshez sziikséges
igazolasok ellenérzése
céljdbdl a Bizottsag és az
érintett tagdllam
megallapodhat abban,
hogy a nemzeti
audithatdsag vagy egy
auditald vallalat altal
készitett jelentésre
hagyatkoznak.
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A Altaldban  Készpénzesithetd

kozszféraba egyosszegli megtakaritasok: a

n atalany vagy kormanyokndl az eredmények
szazalékos  megvaldsuldsa esetén keletkezd

megvalodsul

6 atalany (a megtakaritasok. Az 0sszeg
.., teljes indokoldsahoz statisztikai
megt?karlltf koltség/ar  adatokon, egyéb objektiv
§°k koz’ellto %-aban informacidokon vagy szakértGi
osszegen megadva)  véleményen alapulé
alapulé tisztességes, méltanyos és
O6sztonzo ellendrizhets szamitési
kifizetés modszerre van sziikség.

* Az intézkedés végrehajtasa
megtakaritast eredményez a
kozszférdban, igy a Bizottsag
altal kifizetett 6sszegnek
0sztonzb hatassal kell birnia (de
nem fedezheti az 6sszes
koltséget).

* Azilyen
intézkedésekre
példak tobbek kozott
a kislépték
kapcsolédd
reformok, az
igazgatasi rendszer és
eljarasok
modositasai, a csalds
elleni és korrupcio
elleni fellépések, a
kozbeszerzési
rendszer fejlesztései
stb.

* Nem szabad
megfeledkezni a minéségi
paraméterekrdl.

* A készpénzesithetd
megtakaritasok
megallapitasanak
maddszertanardl
el6zetesen, vagyis az V.
melléklet 2. figgeléke A.
és B. tablazatanak (CPR)
elfogaddasakor kell
megallapodni.

* A kifizetéshez sziikséges
igazolasok ellenérzése
céljabdl a Bizottsag és az
érintett tagdllam
megallapodhat abban,
hogy a nemzeti
audithatdsag vagy egy
auditdld vallalat altal
készitett jelentésre
hagyatkoznak.

* Vannak egyéb
modszertanok is, amelyek
a tagabb kontextust veszik
figyelembe. Ezek igen
specifikus esetekben
haszndlhatdk:

1) a jolléthez kapcsolodo
el6nyok becslése: az
egyéneknél és a
kdzosségekben jelentkezé
javulds az eredmény
megvaldsulasa esetén, és
2) a széles tarsadalom
fizetési hajlanddsaganak
becslése: ugy itélik, hogy
az eredmény megéri a
befektetést.

6.5 Sablonok és példak

A 2. melléklet a koltségfliggetlen finanszirozasra alkalmas intézkedések két példajat

tartalmazza. Ezek a ko6zos rendelkezésekrdl

hasznaljak.

sz0l6

rendeletben talalhatdé sablonokat

e Tanuldsi és fejlesztési terv kidolgozdsa az iranyité hatdsag szamara az ERFA/KA

kezelésére és végrehajtdsara vonatkozé unids kompetenciakeret alapjan

e Az iranyitd hatdsag/kézrem(ikodé szervezet hatékonysaganak javitdasa az ABCD

régidoban (a tamogatdsok odaitéléséhez sziikséges id6 és kifizetéshez sziikséges id6

roviditésével)
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Az elsé példaban az arazast a tényleges koltségekhez kozelité 6sszegek meghatarozasaval
indokoljak. A mdsodik példaban az meghatdrozott 0sszegek célja a jobb hatékonysagnak
(vagyis a tamogatasok odaitéléséhez és a kifizetéshez sziikséges idé roviditésének) az
Osztonzése.

Megjegyzés: E példak semmilyen szempontbdl nem tekintendék el&irdsnak.

Fontos!

Az ,drazds” a kéltségfiiggetlen finanszirozds kérébe tartozo technikai segitségnyujtdsi

intézkedések dsszedllitdsanak fontos komponense. Az drazds az elért eredmények vagy a

teljeslilt feltételekhez kapcsolodo teljes Gsszeg, illetve a kéztes eredményekhez kapcsolodo
O6sszegek megdllapitdsa (bedrazds). A folyamat a tényleges kéltségekhez kézelité 6sszegek
megdllapitdsdt foglalja magdban vagy a Bizottsdg és az érintett tagdllam dltal elfogadott feladatok
elvégzésének Gsztonzését biztositja.
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7 Az ajanlasok osszefoglalasa

Az igazgatdsi kapacitas javitasat célzo Utemtervek kialakitdsa nem kotelez8, de ugyanakkor
bevalt gyakorlatnak tekintendd, mivel az érintetteket arra 6sztonzi, hogy stratégiai médon
gondoljak at, hogy milyen mdédon lehetne javitani az alapokat kezel6 kozigazgatdsoknak és az
alapok végrehajtasdban részt vevd érdekelt felek széles korének a teljesitményét. Az
Utemterv kialakitasa részvételen alapulé folyamat, amelyet az érintettekkel szoros
partnerségben, az érintettek és a fels6 vezetés felel§sségvallalasanak biztositdsa mellett kell
végbevinni.

Az Utemtervek él6 dokumentumok, amelyeket rendszeresen frissiteni kell, és e frissitéseknek
a valtozds folyamatat kell tikroznilik. Az Utemterveknek nincs el6re meghatarozott
formatumuk. Az (temterveket az igazgatdsi kapacitdsi problémakat kezel6 stratégiai
eszkozoknek kell tekinteni. A hidnyossagok kezelésére szolgdlé intézkedések
meghatarozasahoz szikség van a fenndlld helyzet elemzésére, amelyhez kilonbozé
informaciéforrasokat kell felhasznalni. Az Gitemterv idedlis esetben tobb olyan tevékenységet
is felsorol, amely hozzajarul az alapok hatékonyabb igazgatasahoz és felhaszndlasahoz. Az
intézkedések szolgalhatjak példaul a strukturakhoz/szervezethez, az emberi eréforrasokhoz,
a rendszerekhez és eszk6zokhoz, a stratégiai tervezéshez és koordinaciéhoz, az
atlathatésaghoz, valamint a csalds és korrupcido megel6zéséhez kapcsolédd problémak
kezelését. Az Gtemterv lehet atfogd, azaz tartalmazhat kiilonb6z6 forrdsokbdl finanszirozott
tevékenységeket (pl. a ,szazalékos ataldnyon” vagy ,a tényleges koltségeken” alapuld
technikai segitségnyujtds, ,koltségfliggetlen finanszirozdsu technikai segitségnyujtas”,
»,beruhazasokhoz kozvetleniil kapcsolédd kapacitdsjavitas”). Azonban egyszer(ibb
megkozelités is elképzelhetd.

Az igazgatdsi kapacitas javitasat célzo Utemtervek esetében hasznos lehet a célok felé
torténd haladdast méré mutaték beiktatdsa. A mutatdk olyan eszkozok, amelyekkel a
megvaldsitas nyomon kovethet§, a teljesitmény mérhetd és javithatd, illetve a folyamatok
koordinalhaték és iranyithatok. A nyomon kovetés és a menedzsment (irdnyitas) céljara is
hasznalatosak, tovabba a kapacitdsok és a szakpolitikdk jov6beni fejlesztéséhez (a
tanulashoz) is sziikségesek.

A mutatodk a teljesitmény ismertetésére, igazolasara és magyarazatara (azaz beszdmolasra) is
hasznalhaték. Az elszamolhatdsag jelentheti azt is, hogy a kifizetés el6feltételeként egy
konkrét eredmény kell elérni. Erre a célra olyan mutatékat kell azonositani, amelyek
kifizetéseket vonnak maguk utan (,,finanszirozhaté mutatok”).

Az eredmények megvaldsuldsaért vagy feltételek teljesiiléséért torténd kifizetéseket kivalto
tevékenységekhez sziikség van a Bizottsdg jévahagydsara, és az intézkedéseket a program
részeként el kell fogadni. Az intézkedések ,bedrazasa” sordn olyan 0Osszegeket kell
meghatdrozni, amelyek kozelitik a tényleges koltségeket, vagy 6sztonzéként szolgalnak a
Bizottsag és az érintett tagallam altal elfogadott teljesitendé feladat végrehajtasakor.
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1. MELLEKLET: A jelenlegi helyzet elemzését segité kérdések

részletes listdja

Az elemzés szakaszaban a tdgabb kornyezettel és az igazgatdsi kapacitas javitasanak konkrét

komponenseivel

(struktarakkal, emberier6forras-menedzsmenttel, rendszerekkel és

eszkdzdkkel) kapcsolatos kulcskérdéseket kell vizsgdlni:t?

& )

o

o Pontosan meghatdrozott intézményi és szabdlyozasi
keretrendszerekkel rendelkezlink?

o) Egyértelm(i, egyszerd és atlathatd, a kulcsfeladatok
hatékony  elvégzését  segit6  szervezeti  strukturaval
rendelkezink?

o A strukturdnk eléggé rugalmas ahhoz, hogy
alkalmazkodni tudjon a valtozé korilményekhez?

o A szervezetben mennyire egyértelmlen vannak
meghatarozva a felel§sségi korok és a feladatok?

Szervezeti struktlra/felépités: Az iranyité hatdsagon belil vagy kivil mely

szerv/egység/bizottsag felelGs az irdnyitd hatdsag miikodési stratégidjdért és gyakorlataért

(vagyis az egész koltségvetést, a felépitést, a belsd szakpolitikdit stb. érinté dontésekért)?

€

(

Emberi

eroforrasok

o) Az altaldnos foglalkoztatdsi keretrendszer
(szerz6déstipusok, kiilsé tanacsaddk alkalmazasanak mértéke
stb.)

o Emberieréforras-menedzsment és -politika (az iranyito
hatdsag hozhat egyediil HR-rel kapcsolatos dontéseket, vagy
ezeket az emberi eréforrdsok menedzsmentjét végzé
kdzponti egység hozza meg? Hogyan kezelik kapcsolatukat?)
o) Stratégiai HR-tervezés: az irdnyitd hatdsag rendelkezik
HR-stratégidval? Van érvényben olyan folyamat, amely az

el6retekint6 HR-tervezést segiti?

Hogyan torténik a személyzet felvétele (hatékonysag, versenyvizsgaztatds, a megfelel6

profillal rendelkez6 munkavallalok megnyerése, honnan érkezik az iranyité hatésaghoz a

legtobb munkavéllald (pl. a kozszférdbdl vagy a maganszektorbdl, egyesen az

egyetemekrdl))?

El6léptetés: hogyan hozzak meg a dontéseket a munkavallalék elbléptetésérdl? Ki donti

el, hogy kit |1éptetnek el6? Milyen szempontok alapjan térténik az el6léptetés?

17 A kévetkez8 dokumentum alapjan: OECD, Questionnaire for Information Collection in the context of the
pilots (Kérd&iv a kisérleti projektek soran torténé informaciégylijtéshez), 2018
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Bérezés: az iranyitd hatdsagnal érvényben |év6é bérezési rendszer kilonbozik a tobbi
kormanyzati szervnél hasznalt rendszert6l? Hogyan vannak meghatarozva a bérezési
szintek? Ki hatdrozza meg e szinteket? Az eurdpai strukturdlis és beruhazasi alapokat
hasznaljak a bérezés kiegészitésére?

Teljesitményértékelés: az irdnyitd hatdsagnal hasznalnak hivatalos
teljesitményértékelést? Vannak érvényben a teljesitményre vonatkozo
kovetelményeket? A  teljesitményértékelés Osszefligg az elGléptetéssel, a
javadalmazdssal, a szerz6dések megujitdsaval stb.? Hogyan kezelik a gyenge
teljesitményt?

Képzés: hogyan torténik a képzés strukturaldsa és kezelése? Vannak érvényben képzési
minimumkovetelmények? Az iranyitd hatdsag mennyit kolt képzésre?

Vezetdi szerepvallalas: az irdnyitd hatdsdgndl mely pozicidk alkotjadk a magasabb
beosztasban [év6 vezet6k csoportjat (vagy az ennek megfelel6 csoportot)? E
kulcspoziciok esetében milyen kovetelmények érvényesiilnek? Hogyan torténik a
magasabb beosztasban lévé vezetbk kijelolése? Részesiilnek képzésben ezek a vezet6k?

o A stratégia koOzlése: az irdnyitd hatdsag magasabb
beosztasban dolgozé vezet6i hogyan kommunikdljdk a
Rendszerek L , i X i i i
& eszkdzok stratégiaban meghatarozott atfogd elképzelést és/vagy
célokat az irdnyitd hatdésag alkalmazottai felé? Milyen
mechanizmusok vannak haszndlatban? Vannak-e olyan
mechanizmusok, amelyek segitségével a munkavallalok

kozolhetik elképzeléseiket a magasabb beosztdsban dolgozd

vezetbkkel (pl. felmérések, féorumok)?

o) Teljesitményellendrzés: az irdnyitd hatésag mely f6bb
modokon koveti nyomon mikodését és teljesitményét, illetve készit jelentést azokrél?
Kinek jelent? Milyen f6 teljesitménymutatdk vannak haszndlatban (ha vannak ilyenek)?
Van-e mind&ség-ellen6rzési keret? Az iranyitd hatdsag végzett valaha onértékelést vagy
kiils6 értékelést a kdltekezése hatékonysaga kapcsan?

Agazatokon ativeld koordinacio: a nemzeti szinten melyek azok
minisztériumok/Ugynokségek, amelyekkel az irdnyitd hatdsag szoros egyuttmikodésben
végzi az operativ programok (OP-k) végrehajtasat és kezelését? Az irdnyitd hatdsag
hogyan hangolja 6ssze munkajat a tobbi kormanyzati Gigynokségével, minisztériuméval és
szervével? Milyen konkrét kormanyzdsi mechanizmusok vannak érvényben (pl. tematikus
munkacsoportok, minisztériumkozi bizottsagok)?

Koordindcio a kiilonb6z6 kormanyzati szinteken: Az irdnyité hatésag hogyan koordinadlja
az operativ programok végrehajtasa és kezelése terén végzett munkdjat a tobbi
kormanyzati szinttel (régidkkal, helyi 6nkormanyzatokkal)? Milyen konkrét kormanyzasi
rendszer van érvényben (pl. bizottsagok, szerz6déses megallapoddsok)?

Koordinacié (partnerségek) és kommunikacido a tobbi érdekelt féllel: a partnerségi
megallapodasban és a programokban hogyan vesznek részt az érdekelt felek
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(szovetségek, munkaltatok, nem kormanyzati szervezetek, civil tarsadalom) (pl.
programozas, végrehajtas, nyomon kovetés és értékelés)?

o Joghatdsagokon ativel6 koordinacié: az irdnyitd hatdsag altal kezelt projektek milyen
mértékben érintenek tobb joghatdsagot (pl. régidk/allamok, tartomanyok, telepulések)?
Ismertesse, hogy adott esetben milyen 6sztonz6kkel batoritjak az operativ programok
tobb joghatdsagra kiterjed6 végrehajtdsanak és iranyitdsanak koordindcidjat.

o Maganszerepl6k bevondsa: az irdnyitd hatdésdg hogyan 0Osztdonzi a maganszektor
részvételét az operativ programokban (pl. koz- és maganszféra kozotti partnerségek)?
Melyek a legf6bb kihivasok? Hogyan vesznek részt a kis- és kozépvallalkozasok az unids
finanszirozasu projektekben?
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2. MELLEKLET: Példdk a kéltségfiiggetlen finanszirozdsra alkalmas
intézkedésekre

1. PELDA - Tanulasi és fejlesztési terv kidolgozasa az iranyité hatésag részére

Az aldbbi példa azt szemlélteti, hogy az A. és B. tabldzat hogyan tolthet6 ki a ,,Tanulasi és
fejlesztési terv kidolgozasa az iranyito hatosag részére” elnevezés( hipotetikus tevékenység
esetében.

A tevékenység indokoldsa: az ERFA/KA kezelésére és végrehajtdsara vonatkozd uniods
kompetenciakeret, valamint annak oOnértékelési eszkbéze segitheti a tagdllamok
kozigazgatasait a kompetencidkban megmutatkozé hidnyossagok feltarasaban és
kezelésében, valamint a tanuldsi és fejlesztési folyamat stratégiai orientacidjanak
javitdsaban.

A f6 cél a tanuldsi és fejlesztési kezdeményezések 6sszehangoldasa a kompetenciakerettel,
valamint a kompetenciakeret integrdlasa a folyamatban Iévé teljesitménymenedzsmentbe és
karrierfejlesztésbe.

Minta az adatok Bizottsag altali megvizsgalas céljara torténd benyujtasahoz
(A CPR 89. cikke, valamint V. melléklete 2. figgelékének A. és B. tablazata)

A javaslat benyujtasanak id6pontja 2020.01.01.

1.1.

Jelenlegi valtozat

A. A f6bb elemek 6sszefoglalasa
Prioritas | Alap Egyedi |Régiokate A Miivelettipus( Teljesitendd A kapcsolod6 mutaté neve(i) A mutato
célkitlizés goria koltségfiig ok) feltételek/elér mértéke
getlen endé Kéd Leiras gysége
finansziro eredmények
zas altal
lefedett
Osszeg
X ERFA Nem Kevésbé XXX EUR Tanulasi és A Programspe A személyzet %
alkalmaza fejlett fejlesztési terv | kompetenciak cifikus Onértékelésén alapuld
ndd kidolgozasa az eret a egyéni fejlesztési
IH szdmdra az | teljesitménym tervek a személyzet
ERFA/KA enedzsment és 90%-a részére
kezelésére és | karrierfejleszté kidolgozva
végrehajtasara | sszerves része Igen/Ne
vonatkoz6 Az IH részére m
unios kidolgoztak a tanulasi
kompetenciak és fejlesztési tervet, %
eret alapjan megvaldsitasa
folyamatban van
Ateljes | ERFA Kevésbé XXX EUR
lefedett fejlett
osszeg

45




B. Részletek miivelettipusok szerint (minden miivelettipusra kitéltendd)

Mdvelettipusok:

1.1. A miivelettipus leirasa

Tanulasi és fejlesztési terv kidolgozésa az irdnyitd hatdsag (IH)
szdmara az ERFA/KA kezelésére és végrehajtasara vonatkozé
unids kompetenciakeret alapjan

1.2. Az érintett prioritas / egyedi
célkitlizés(ek)

X prioritas

1.3. Teljesitendd feltételek vagy elérendé
eredmények

A személyzet 6nértékelésén alapuld egyéni fejlesztési tervek
a személyzet 90%-a részére kidolgozva

Az iranyitd hatdsag (IH) részére kidolgoztak a tanulasi és
fejlesztési tervet, megvaldsitasa folyamatban van.

1.4. A feltételek teljesiilésének vagy az
eredmények elérésének hatarideje

2024/12/31, a részletes bontast lasd az 1.7. pontban

1.5. Az eredményekre vonatkozé mutatoé
meghatarozasa

a kompetenciakereten alapuld 6nértékelést elvégz§
személyzet aranya (%) — az aktiv statuszi személyzet
(ideértve a részmunkaidds alkalmazottakat is) 6nértékelést
elvégzs tagjainak szazalékos aranya

a személyzet azon tagjainak aranya, akik szdamara egyéni
fejlesztési tervet dolgoztak ki és fogadtak el (%) — az aktiv
statuszl személyzet (ideértve a részmunkaidés
alkalmazottakat is) azon tagjainak aranya, akik szamara
egyéni fejlesztési tervet dolgoztak ki

Tanulasi és fejlesztési terv kidolgozasa és végrehajtasa az
iranyitd hatdsag szamdra — Olyan tanulasi és fejlesztési terv
kidolgozasa, amely a személyzet 6nértékelési eszkozt
hasznalé tagjai kompetencidinak feltérképezésén alapuld
egyedi cselekvési pontokat tartalmaz. A ,,megvaldsitasa
folyamatban van” azt jelenti, hogy az iranyit6 hatdsag
tanuldsi és fejlesztési tervében meghatarozott cselekvési
pontok legaldabb X%-a megvaldsult.

1.6. Az eredményekre vonatkozé mutaté
mértékegységei

%, %, |IGEN/NEM, %

1.7. A Bizottsag altali visszatéritést
kivalto koztes eredmények (adott
esetben), a visszatéritések titemezésével

i 3 , Osszeg
K k D
6ztes eredménye atum (EUR-ban)
A személyzet 90%-a végez XXX
onértékelést a (Egydsszeg(
kompetenciakeret 4talany —a
onértékelési eszkdzének 4
tényleges
felhaszndlasaval 2021.12.31. kéltségekhez
kozelité
Osszeg)
Egyéni fejlesztési tervek XXX
kidolgozva a személyzet 90%- (Egydsszeg(i
aszamara 4talany —a
2022.06.30. tényleges
koltségekhez
kozelité
Osszeg)
Az IH részére kidolgoztak a XXX
tanulasi és fejlesztési tervet, 2023.06.30. ) .
megvaldsitasa folyamatban (Egydsszegl
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van atalany —a
tényleges
koltségekhez
kozelité
Osszeg)

1.8. Teljes 6sszeg (benne az unios és
nemzeti finanszirozas)

XXX EUR

1.9. Kiigazitasi médszer

A szamitdsi mdédszernek észszer( feltételezésekkel kell élnie a
populécié nagysagaval (vagyis az irdnyité hatdsag
személyzetének méretével) kapcsolatban. A kiigazitasi
maodszer a kiindulo feltevések mddositasara hasznalhato.

1.10. Az eredmény (és adott esetben a
koztes eredmények) elérésének vagy a
feltétel teljesiilésének ellendrzése

- irja le, hogy milyen dokumentummal
(dokumentumokkal) fogjak ellenérizni az
eredmény elérését vagy a feltétel
teljesiilését

- irja le, hogy ki és mit fog ellendrizni az
iranyitasi ellen6rzések soran (ideértve a
helyszini ellenérzéseket is).

- irja le, hogy milyen rendelkezéseket
alkalmaznak az adatok/dokumentumok
gylijtésére és tarolasara vonatkozdan

A koztes eredmények annak ellenGrzésére hasznalhatok,
hogy teljesiltek-e a relevans feltételek, és/vagy
megvaldsultak-e a relevans eredmények.

Az iranyitd hatdsag flggetlen audittarsasag altal készitett
jelentéssel igazolja a Bizottsag felé, hogy a koztes
eredmények megvaldsultak, és a feltételek teljesiltek.

Az irdnyitd hatdsag gydijti és tarolja az egyéni
Onértékelésekbdl szarmazo Gsszesitett adatokat, az
onértékelések szamdra vonatkozé adatokat, az egyéni
fejlesztési tervek kidolgozdasat aldtamasztd bizonyitékokat,
valamint annak bizonyitékait, hogy az irdnyité hatdsag
kidolgozott egy tanulasi és fejlesztési tervet, amelynek
megvaldsitasa folyamatban van.

1.11. Rendelkezések az ellen6rzési
nyomvonal biztositasara

Kérjuk, sorolja fel az e rendelkezésekért
felelGs szerv(ek)et

Az irdnyitd hatdsag felel6s az aldbbi dokumentumok
meglrzéséért:
- a tamogatas feltételeit meghatarozé dokumentumok,

- a dokumentumok, amelyek alatamasztjak, hogy a
teljesitendé feltételektdl vagy elérendé eredményekrél,
valamint a kapcsolédé 6sszegrél a Bizottsaggal elGzetesen
megallapodtak (a program jévahagyasa vagy maédositasa),

- a dokumentumok, amelyek a feltételek teljestilését vagy az
eredmények megvaldsulasat minden lépésben (amennyiben a
folyamat Iépésekben zajlik) és a zaro koltségnyilatkozatnak a
Bizottsag részére térténd benyujtasa elstt igazoljak.
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2. PELDA — A tdmogatasok odaitéléséhez sziikséges id6 és kifizetéshez sziikséges id6
leroviditése

Az aldbbi példa azt szemlélteti, hogy az A. és B. tabldzat hogyan tolthet6 ki ,Az iranyité
hatdosag/kézremiikodé szervezetek hatékonysaganak javitasa az ABCD régiéban”
elnevezés( hipotetikus tevékenység esetében.

A tevékenység indokoldsa: Az eurdpai strukturdlis és beruhazasi alapok beruhazasai
eredményesebbek, ha az ABCD régidoban m(ikods irdnyitd hatdsag és/vagy kozremiikodd
szervezetek eredményesebben és hatékonyabban értékelik a palydzatokat, kotik meg a
tdmogatasi megallapodasokat és dolgozzak fel a kedvezményezettek részére torténd
kifizetéseket.

A kozrem(kod6 szervezetek honordldsa koltségfiiggetlen finanszirozasi rendszerek
keretében torténik. Ez dsztonzi majd Sket a tdmogatasok odaitéléséhez sziikséges id6 és
kifizetéshez sziikséges id6 leroviditésére.

Az eredmények javitasa érdekében az iranyitd hatdsagnak/kozremiikodd szervezeteknek
valdszinlleg racionalizalniuk kell belsé eljarasaikat, javitaniuk kell eszkézeik és e-kohézids
megoldasaik alkalmazasan és eredményességén, vissza kell szoritaniuk a tulszabalyozast, és
ezdltal csokkentenilk kell az irdnyitasi és ellen6rzési rendszerek koltségeit, valamint a
kedvezményezetteknél jelentkezd koltségeket.

Minta az adatok Bizottsag altali megvizsgalas céljara torténé benyujtasahoz
(A CPR 89. cikke, valamint V. melléklete 2. fliggelékének A. és B. tablazata)

A javaslat benyujtasanak idépontja 2020.01.01.
A. A f6bb elemek 6sszefoglaldsa
Prioritas Alap | Egyedi |Régiokategd A Mivelettipus Teljesitendd A kapcsolodo A mutato
célkit(izé ria koltségfiig (ok) feltételek/elére mutaté neve(i) mértékegys
3 getlen ndé ége
finansziroz eredmények
ds dltal Kéd Leirds
lefedett
asszeg
X ERFA | Targytal Kevésbé XXX EUR Az irdnyitd A tdmogatds Targytal A Atlagos TTG
an fejlett hatdsag/kozre odaitéléséhez anvagy | tdmo | (napokban)
mikoddé szlikséges id6 program | gatas
szervezetek (30%-kal specifik | odait
teljesitményé csokkent a us élésé | Atlagos TTP
nek javitasa kiindulasi hez (napokban)
az ABCD értékhez képest) sziiks
régioban Cél - 95% 90 cees
napon beldl id6
(TTG)
A kifizetéshez
szlikséges idG
(20%-kal A
csokkent a kifizet
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kiindulasi éshez
értékhez képest) szliks
Cél — 95% 60 eBes

napon beliil id6
(TTP)

A teljes ERFA
lefedett

osszeg

Kevésbé XXX EUR

fejlett

B. Részletek miivelettipusok szerint (minden miivelettipusra kitdltendé)

1.1. A miivelettipus
leirasa

Az irdnyitd hatdsag/kozrem(ikodd szervezetek hatékonysaganak javitadsa az ABCD régidban

1.2. Az érintett
prioritas / egyedi
célkitlizés(ek)

X prioritas

1.3. Teljesitendé
feltételek vagy
elérendé
eredmények

A tdmogatas odaitéléséhez sziikséges id6 (30%-kal csokkent a kiindulasi értékhez képest)
Cél —95% 90 napon beldl
A kifizetéshez sziikséges id6 (20%-kal csokkent a kiindulasi értékhez képest)
Cél —95% 60 napon belil

Min&ségvizsgalat — az értékelés pozitiv eredményei

1.4. A feltételek
teljesiilésének vagy
az eredmények
elérésének
hatarideje

2023.12.31.

Atlagos TTG — a palyazat beaddsanak hataridejétsl a tamogatdsi szerz8dés alairasaig eltelt napok éves
atlaga (vagyis az értékelési és szerz6dési folyamatokat is magaban foglalja). A mutatét minden egyes
intézmény esetében kilon kiszamitjak. Minden intézmény esetében kiszamitjak az alapértéket.

Cél — az elvaras az, hogy a tdmogatdsok 95%-anal 90 napon bellil megtoérténjen az aldirds. A mutaté azt
jelzi, hogy az 6sszes szerz6dés hany szazalékanal tortént meg az alairas 90 napon belil.

Atlagos TTP — a kifizetési kérelem kedvezményezett &ltali benyujtasatél a kedvezményezettnek a

tleid?nzényekre kifizetés feldolgozdsanak lezaruldsarél vagy a kifizetés elmaradasardl szolé dontésrél torténd
; . | tajékoztatasdig eltelS napok éves atlaga. A mutatot minden egyes intézmény esetében kilon kiszamitjak.
vonatkoz6 mutaté - S . o (s
. Minden intézmény esetében kiszamitjak az alapértéket.
meghatarozasa
Cél — az elvarads az, hogy a kifizetési kérelmek 95%-andl 60 napon beliil megtoérténjen a kifizetés. A
mutato azt jelzi, hogy az 6sszes kifizetési kérelem hany szazalékanal tortént meg a kifizetés 60 napon
beldl.
A célként kitlizott min&ség vizsgalata — az értékelé megallapitdsa, miszerint az atlagos TTG-ben és TTP-
ben mutatkozd csokkenés nem a szolgaltatasi szinvonal romlasanak tulajdonithaté. A minGségvizsgalatot
flggetlen értékel6nek kell elvégeznie.
1.6. Az Napok
eredményekre

vonatkozé mutaté

%
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mértékegységei

Az értékelés pozitiveredménye

1.7. A Bizottsag
altali visszatéritést
kivalto koztes
eredmények (adott
esetben), a
visszatéritések
litemezésével

0 EUR-
Koéztes eredmények Datum Osszeg (EU
ban)
Folyamatba .
Az éves teljesitményjelentés eredményein és az drazasi tablazaton'® n Legfeljebb
alapuld éves kifizetés 2023.12.31- XXX
ig
Kéztes Intézmények
dmények/Kifizet .
(-:\re mények/ .I |’ze’ A. Irdnyité | B. KSz C. KSz Kiegészités
éseket kivalté e te s
ontok szervezet tulteljesités
P (KSz) esetén
Az 1. évben: Alapérték: | Alapérté | Alapérté | Egydsszegl
me-to [N e
G- | TTG-
TTP-80 160 190 egyéni
fejlédésének
TTP—-90 | TTP - | céljdra
110 haszndlando
)
A tdmogatds | A KSz éves | A KSz A KSz XX EUR Legfeljebb
odaitéléséhez koltségvet | éves éves XXX (amely
szlikséges id6 (30%- | ésének koltségv | koltségv Osszeg a 3 KSz
kal  csokkent a | Y%-a etéséne | etéséne éves
kiindulasi  értékhez k Y%-a k Y%-a koltségvetése
képest) vagy a Y%-anak felel
célértéknek meg +a
megfelel — 95% 90 tulteljesitésért
napon belil jaro
kiegészités)
A kifizetéshez | AKSz éves | A KSz A KSz XX EUR Legfeljebb
szlikséges id6 (20%- | koltségvet | éves éves XXX (amely
kal ~ csokkent a | ésének koltségv | koltségv Osszeg a 3 KSz
kiindulasi  értékhez | Z%-a etéséne | etéséne éves
képest) vagy a k Z%-a k Z%-a koltségvetése
célértéknek Z%-anak felel
megfelel — 95% 60 meg + a
napon beldl tulteljesitésert
jaroé
kiegészités)
MinGségvizsgalat — | Pozitiv Pozitiv Pozitiv n.a.
az értékelés pozitiv
eredményei
A 2. és 3. évben
A célértéknek | A KSz éves | A KSz | A KSz | n.a. Legfeljebb
megfelel — 95% 90 | koltségvet | éves éves XXX (amely
napon belil ésének koltségv | koltségv Osszeg a 3 KSz
etéséne | etéséne éves

18 Az drazasi tablazat tartalmazza az dsszes intézményt, a mutatdk alapértékeit, a mérfoldkévekhez kapcsolédéd
kifizetéseket és az egyes mutatdk tulteljesitésekor esedékes 6sztonzé kifizetéseket.
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Y%-a k Y%-a k Y%-a koltségvetése
Y%-anak felel
meg)
A célértéknek | A KSz éves | A KSz | A KSz | n.a. Legfeljebb
megfelel — 95% 60 | koltségvet | éves éves XXX (amely
napon belil ésének koltségv | koltségv Osszeg a 3 KSz
Z%-a etéséne | etéséne éves
k Z%-a k Z%-a koltségvetése
Z%-anak felel
meg)
Mingségvizsgalat — | Pozitiv Pozitiv Pozitiv n.a.
az értékelés pozitiv
eredményei
1.8. Teljes Osszeg
(benne az unids és XXXXXX EUR

nemzeti
finanszirozas)

1.9. Kiigazitasi
modszer

A szamitasi mddszer tekintetbe veszi a kiillonb6z6 agazatokat, a palyazati felhivasok jellegét és a program
életciklusat. (A modszer tartalmazhat rendelkezéseket arrél, hogy mi a teend6 az eredmények
megvaldsulasanak elmaraddsa miatt fennmaradé 6sszegekkel.)

1.10. Az eredmény
(és adott esetben a
koéztes
eredmények)
elérésének vagy a
feltétel
teljesiilésének
ellenérzése

- irjale, hogy
milyen
dokumentummal
(dokumentumokka
1) fogjak ellendrizni
az eredmény
elérését vagy a
feltétel teljesiilését

- irjale, hogy ki és
mit fog ellenérizni
az iranyitasi
ellendrzések soran
(ideértve a
helyszini
ellenérzéseket is).

- irjale, hogy
milyen
rendelkezéseket
alkalmaznak az
adatok/dokument
umok gytijtésére és
tarolasara
vonatkozéan

Az intézmények ellen6rzé informdacids rendszereit (a felhivdsok hatdridejéhez és a tdmogatdsok
aldirdsahoz, valamint a kifizetési kérelmek beaddsdhoz és a végrehajtott kifizetésekhez kapcsolodo
naplozdsi adatokat) hasznaljdk fel annak megaéllapitasahoz, hogy teljesiltek-e a feltételek és
megvalodsultak-e az eredmények. A valtozasokrdl jelentés készil; értékelésiik az éves végrehajtasi
jelentésekben torténik meg.

Az éves végrehajtasi jelentéssel egylitt benyujtasra keriil a fliiggetlen értékels jelentése is.

Tovdbbi részletek megaddsa sziikséges (a bal oldali felsorolds valamennyi elemét tdargyalni kell.)
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1.11.
Rendelkezések az
ellendrzési
nyomvonal
biztositasara

Kérjiik, sorolja fel
az e
rendelkezésekért

felelGs szerv(ek)et

Az irdnyitd hatdsag/kozrem(ikods szervezet felel§s az aldbbi dokumentumok megdrzéséért:

- a felhivasok hatdridejéhez és a tdmogatdsok aldirasahoz, valamint a kifizetési kérelmek beadasahoz és a
végrehajtott kifizetésekhez kapcsolédd napldzasi adatokat aldtdmasztd dokumentumok. Az éves
végrehajtasi jelentések és a fliggetlen értékeld altal készitett jelentések.

- a dokumentumok, amelyek aldtamasztjak, hogy a teljesitend6 feltételekt6l vagy elérendd
eredményekrdl, valamint a kapcsolodd Gsszegrél a Bizottsaggal el6zetesen megallapodtak (a program
jévahagyasa vagy maédositasa),

- a dokumentumok, amelyek a feltételek teljesulését vagy az eredmények megvaldsulasat minden
I[épésben (amennyiben a folyamat lépésekben zajlik) és a zard koltségnyilatkozatnak a Bizottsag részére
torténd benyujtasa el6tt igazoljak.
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