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GAS NA OBNOVU -
GAS NA OTVORENOST
& ZAPOJENIE

Pandémia COVID-19 otestovala schopnost mnohych vlad
rychlo a ucinne reagovat na potreby komunit. Verejné
agentury Celia vacsej kontrole a zvySenym ocakavaniam

v suvislosti s poskytovanim sluzieb a tcelnych projektov na
urychlenie primeranej regeneracie z krizy.

V EU prijali tlenské $taty na obdobie 2021 - 2017
bezprecedentny rozpocet vo vyske 1,8 biliona eur.

V nadchadzajucich mesiacoch a rokoch budu narodne
vlady velku cast tohto financovania investovat do projektov
verejneho obstaravania. Takyto vynimocny prilev financil,
ktoré sa musia investovat, ako aj potreba ich rychleho
cerpania vyrazne zvysuje rizika podvodov a korupcie.

Je to teda ten najlepsi ¢as na doplnenie existujucich
kontrolnych postupov otvorenymi a kolaborativnymi
dozornymi opatreniami. Pakty integrity pontkajt organom
napriet EU novii moznost spolupréce s obGianskou
spolocnostou a vytvorenie vacsej transparentnosti

a zodpovednosti vo verejnom obstaravani.
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PAKTY INTEGRITY:
VYSKUSANE
& OTESTOVANE V EU

Pri réznorodosti projektov verejného
obstaravania je nepravdepodobné, Ze na
prevenciu a rieSenie rizik zlého riadenia,
podvodov a korupcie existuje jednotné rieSenie.
Uvedené rizika sa pri jednotlivych projektoch
a v jednotlivych krajinach prejavuju rézne.
Potvrdzuje sa vS§ak, ze stratégie zalozené na
otvorenosti, zapojeni ob¢anov a externom
monitorovani mozu pri verejnom obstaravani
znizit pravdepodobnost korupcie a podvodov.
MoZu tiez zlepsit vysledky obstaravania

a v kone¢nom dosledku zvysit déveru
verejnosti. Pakt integrity predstavuje nastroj
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MAPA 1:
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Pakt integrity je mechanizmus, ktory umoznuje verejnému subjektu
alebo skupine subjektov spolupracovat s ob¢ianskou spolo¢nostou
s cielom zaistit, aby organy a uchadzaci konali v zakonnych

hraniciach, identifikovat rizika korupcie a posilnit pri danom projekte
obstaravania doveru verejnosti. Zucastnené strany sa verejnou
dohodou zavazuju, ze sa zdrzia akychkolvek prejavov korupcie

a pocas postupu obstaravania zaistia transparentnost a zodpovednost.
Do tejto dohody je preto zahrnuty aj nezavisly mechanizmus, ktorym
obcianska spolo¢nost monitoruje dodrziavanie predpisov.
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navrhnuty prave na dosiahnutie tychto cielov. Rumunsku, Slovinsku a Taliansku. Ich
vykondvanie preukazalo, Ze pakt integrity

V spolupraci s Eurépskou komisiou sa poskytuje organom flexibilny rdmec na

v obdobi 2015 az 2021 pakty integrity pri zapojenie obcCianskej spolo¢nosti, uchadzacov

verejnom obstaravani uplatnili pri 18 projektoch ~ a ob&anov. Tento pilotny projekt viedol

realizovanych v 11 krajinach EU (pozri mapa k niekolkym klu¢ovym vysledkom:

1).* Tieto rozliéné projekty si monitorované

viacerymi nezavislymi monitorovacimi v /v 7
organizaciami: ActionAid Italia, Amapola ] . Z|BDSBna StrUktUFa

Progetti, Institutul pentru Politici Publice, o .
Societatea Academica din Romania, Fundacja d dOkumeﬂtaCIa VerejﬂehO

im. Stefana Batorego a Useky Transparency

International v Bulharsku, Ceskej republike, ObStarévaﬂla, kt(]ré Ved|e
récku, Litve, LotySsku Madarsku, Portugalsku, . « avy ’
precku Live, Lohyssku Hadarsku, Portug k priaznivej$im vysledkom

* Podrobnejsie informdcie: www.transparency.org/en/projects/integritypacts ° Pocas stadii plénovania a zadavania
(Transparency International) a https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/ . . . .
improving-investment/integrity-pacts/ (Eurépska komisia) poskytovali monitorovacie skupiny

I
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https://www.transparency.org/en/projects/integritypacts
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/
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verejnym obstaravatelom spatnu vazbu,
¢o im umoznilo preverit predpisy verejného
obstaravania a zlepsit podmienky na
podporu spravodlivosti a zintenzivnenia
hospodarskej sutaze.

Suvisiace revizie finan¢nych odhadoy,
prieskumy trhu alebo technickeé kritéria
umoznili orgdnom identifikovat prilezitosti
na znizenie nakladov alebo maximalizovat
hodnotu za peniaze, ako aj upravit ¢asové
plany projektu.

- Zakonne a spolahlive
postupy verejného
obstaravania

Odbornici na verejné obstaravanie,
ktori boli ¢lenmi monitorovacich timoyv,
poskytovali stanoviska a odporucania
v suvislosti s preverenim pravnych
predpisov a predchadzania ich
porusovaniu, ¢im sa znizili predpoklady
pravnych problémov.

Monitorovacie timy pomohli zabezpecit,
aby verejni obstaravatelia dodrziavali
kvalifikacné a hodnotiace kritéria podla
vypracovanych sutaznych podkladov.

. Predchadzanie
nepripustnemu
ovplyviovaniu

a korupcnym pokusom

Monitorovacie skupiny posilnili kapacity
verejnych obstaravatel'ov na zistovanie
konfliktov zaujmov a navrhli mechanizmy
na ich zvladanie a na predchadzanie
nepripustnému ovplyvinovaniu.

Ked' sa zistili naznaky mozného podvodu
a korupcie, spolupraca monitorovacich
skupin s riadiacimi a protikorupcnymi

organmi im umoznila pripad preskimat
a upravit projekt verejného obstaravania
tak, aby sa rizika znizili.

. ZlepSena dovera

priblizenim projektu
verejneého obstardvania
prijemcom

Monitorovaci mechanizmus poskytol
komunitam nezavislych pozorovatelov
tretich stran, ktori pravidelne informovali
verejnost na prislusnych webovych
strankach, vypracuvali spravy a pracovali
s0 zapojenim komunit.

Iniciativny dosah monitorovacich

skupin pomohol komunikovat zlozité
technické rozhodnutia pristupnym
jazykom a informovat dotknuté komunity
a prijemcov. V niektorych pripadoch boli do
monitorovacich ¢innosti priamo zapojeni
obcania.

Nove moznosti

na zlepSenie politik
a pravnej Upravy v oblasti
verejného obstaravania

V Uzkej spolupraci s organmi
monitorovacie skupiny zdokumentovali
v politike a pravnej Uprave nedostatky,
ktoré mali vplyv na verejné obstaravanie.
Vo svojich spravach informovali o tychto
problémoch verejnost, ¢im pripravili
pédu na reformu. Monitorovacie spravy,
ktoré su verejné, mozu tiez poskytnut
informacie pre buduce pravne diskusie
a sluzit tvorcom politik a zakonodarcom
ako usmernenie na zlepsenie suvisiacich
zakonov alebo smernic.
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CO JE ZAMEROM
PAKTU
INTEGRITY

Pakt integrity moze byt prisposobeny
konkrétnym trhom, odvetviam a pravnym
ramcom. Dohoda o vytvoreni paktu integrity
v§ak musi zahfnat pat hlavnych zavazkov:
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- Verejny zavazok

Vyhlasenie zuc¢astnenych stran, ktoré ich
v kazdom pripade zavazuje dodrziavat
zakon a vyhybat sa korupcii. Uchadzacom
sa tiez odporuca, aby tieto zavazky prijali
a dodrziavali ich.

-Nezavisly monitorovaci
mechanizmus

Mechanizmus vedeny obcianskou
spoloc¢nostou, ktorého cielom je
monitorovanie dodrziavania zavazkov

a vypracuvanie odporucani na
predchadzanie korupcii a zvySovanie
transparentnosti pocas celého postupu.
V pripade potreby poskytuju podporu aj
technicki odbornici.

- Pravidla pri postupe

Zakladné pravidla a praktické problémy
tykajuce sa napr. toho, kto vedie
monitorovaci mechanizmus, ako je
financovany a ako sa vyberaju technicki
odbornici.

- Pristup k informaciam

Zavazky a postupy na zabezpecenie
v€asného pristupu monitorovacieho timu
k udajom a informaciam o obstaravani
alebo v pripade potreby podmienky

pristupu k citlivym alebo dévernym udajom.

Verejny dosah

Usmernenia a povinnosti pre
monitorovacie skupiny z obcianskej
spolo¢nosti pri informovani verejnosti
0 vyvoji projektu vratane pravidelného

uverejnovania sprav o0 monitorovani.

Organy a monitorovacie skupiny z obCianskej
spolo¢nosti mézu na ucely zvySenia
transparentnosti, otvorenosti a sucinnosti

pri konkrétnych projektoch stanovit dalSie
podmienky prispésobené kontextu.

OTVORENE UDAJE
A PAKTY INTEGRITY

Spristupnenim informacii

ako otvorenych udajov

mo&Zu organy este viac
posilnit potencial paktov
integrity, pokial ide

o predchadzanie korupcii.
Dostupné otvorené udaje
umoznuju napriklad vytvaranie
vizualizacii a nastrojov,

ktoré prijemcov priblizia

k projektu obstaravania

a k organom. Niektoré pakty
integrity podporili vyssiu
transparentnost doplnkovymi
¢innostami v suvislosti

s poskytovanim a zverejnenim
udajov o obstaravani

v otvorenych formatoch alebo
v sulade s narodnymi alebo
globalnymi standardmi, ako
napr. Open Contracting Data
Standard (OCDS - Standard
pre otvorené udaje o verejnom
obstaravani).
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AKO ZACAT
S PAKTOM
INTEGRITY

Transparency International podnecuje tvorcov
rozhodnuti vo vSetkych ¢lenskych Statoch,

aby vyuzili mechanizmus paktov integrity na
ochranu strategickych investicii financovanych
EU na zaklade nového viacroéného finanéného
ramca na obdobie 2021 — 2027 a fondov
obnovy. Verejnym organom méze pri
informovanom rozhodnuti o prijati paktu

integrity pomoct niekolko klticovych otazok:
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1.

Pri ktorych projektoch
verejného obstaravania je pakt
integrity vhodny?

Vyber projektov by sa mal riadit postdenim
kontextu. Odporu¢ame, aby organy do
posudzovania, ktoré investicie by mohli byt
obzvlast vystavené rizikdm zlého riadenia,
podvodov a korupcie, zapojili obCiansku
spolo¢nost, Eurépsku komisiu a odbornikov.

Podl'a nasej skusenosti v EU mézu pakty
integrity poskytnut dodato¢nu ochranu alebo
hodnotu, ak projekt verejného obstaravania
spifia jedno alebo viacero z tychto kritérif:

e Vysoky stupen verejného zaujmu.
Projekty verejného obstaravania suvisiace
s poskytovanim zakladnych alebo kritickych
sluzieb ¢asto vyvolavaju zaujem a motivuju
zapojenie priamych prijemcov, komunit
a verejnosti. V takychto pripadoch mézu
pakty integrity zvysit transparentnost,
zapojenie a zodpovednost, ¢im zakonite
prispievaju k vacsej dovere.

e Zlozitost. Projekty so zlozitou Strukturou
alebo na vysoko technickych trhoch
Casto vyzaduju zlozité pravidla a postupy
pri poddvani ponuk. Méze sa tym zvysit
riziko nespravodlivosti a obmedzenej
hospodarskej sutaze prostrednictvom
resStriktivnych kritérii, koluzie vo verejnom
obstaravani, uplatkov a inych foriem
korupcie.

o Specificka skupina zakaznikov, nezname
alebo nefunkéné trhy. Projekty pre
$pecializované trhy* alebo na trhoch

s obmedzenou hospodarskou sutazou ¢i

s problémovym spravanim spoloc¢nosti
predstavuju vysoké riziko. Pakty integrity

st vhodné v pripade neoboznamenosti

s novym trhom alebo ak existuju obavy

z protistitazného ¢i nezakonného spravania,
ako su dohody o stanoveni cien alebo
koluzia.

e Naznaky korupcie. Mali by sa posudit
precedensy, pokusy alebo podozrenie
z korup¢ného spravania, ktoré sa vyskytli
v suvislosti s urCitym verejnym organom
(ako uplatky, konflikt zaujmov alebo
nepripustné ovplyviiovanie). Pachatelia
korupcie sa moézu zamerat na dalSie
projekty v ramci rovnakého organu alebo
vladneho sektora.

* Vysoké sumy. Vo vSeobecnosti sa
pachatelia korupcie zameriavaju skér na
investicie s vysokymi nadkladmi. MozZnost
zneuzitia vysokych sum verejnych
financii zvySuje okrem iného Sance na
Uplatky a kartelové spravanie. Neexistuje
univerzalne akceptovana hranica ani hranica
v ramci EU, pod ktorou by pakt integrity
nebol vhodny, pretoze rozpatie by sa malo
brat do Uvahy v suvislosti s rozpo¢tom
alebo portféliom konkrétnych organov.
Orientacne bola priemerna™ hodnota
18 projektov monitorovanych v ramci
projektu paktov integrity EU 12,3 miliéna
eur, pricom hodnoty sa pohybovali v rozpati
130 000 eur az 250 mil. eur.

2.
Kedy by sa malo
s paktom integrity zacat?

Pakt integrity je idedlne zaclenit do fazy

* Pozri napr., ako pakty integrity v Grécku, Mad‘arsku a Slovinsku prispievaju

k danym cielom pri projektoch v oblasti klimy: http://anticorru.pt/2uQ (Transparency
International, 11. december 2020).

*%  Vypogitany priemer vychédza z rozpoctovych odhadov kazdého

monitorovaného projektu obstaravania.


https://www.transparency.org/en/news/go-clean-to-go-green-how-civic-oversight-in-public-contracting-can-help-reach-eu-climate-goals
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planovania projektu verejného obstaravania
alebo najneskor do fazy pred zadanim zakazky.
Zdakazky, ktoré su uz v ponuke, a neskorsie fazy
su pre pakt integrity menej vhodné, pretoze

nie vzdy sa da skontrolovat a potvrdit, ze
ustanovenia o boji proti podvodom a integrite
sa predtym dodrzali.

3.
Ako dlho trva pakt integrity?

Dosah a trvanie paktu integrity sa liSia podla
charakteristik a rozsahu projektov. Pakt
integrity by mal pokryvat minimalne vSetky
fazy od planovania po zadanie zakazky

a ak je to mozné a relevantné, vSetky fazy
obstaravacieho cyklu od planovania po
realizaciu. Rozhodnut by sa malo v diskusii

s organmi a monitorovacimi skupinami, a to so
zretel'om na rizika Specifické pre dany projekt.

4
Kolko stoji pakt integrity?

Naklady na vykonavanie paktu integrity sa liSia
v zavislosti od vykonavacich pravidiel, ¢innosti

zahrnutych do postupu a zlozitosti ponukovych
postupov. Podla skusenosti vSak predstavuju
malé percento celkovych odhadovanych
nakladov na projekt.

Napriklad pri paktoch integrity v ramci
pilotného projektu EU sa ich néklady odhadli
na 70 000 az 250 000 eur.” V tomto rozsahu
sa vyskytuju projekty verejného obstaravania
s roznou dizkou trvania a zloZitostou

v rozliénych krajindch EU. Nasledujlce dva
pripady ilustruju naklady pri dvoch réznych
zakazkach, jednej na konzultacné sluzby

a druhej na renovaciu budovy:

eV Taliansku monitorovala organizacia
Transparency International Italy projekt
verejného obstaravania s odhadovanou
hodnotou 1,95 mil. eur, v ktorom $lo
o poskytovanie technickej podpory v ramci
Europskeho socialneho fondu regionalnej
vlade Lombardska. Naklady na stvorrocny
postup monitorovania mali pribliznu
vysku 70 000 eur, pricom 27 000 eur
predstavovali naklady na technickych
odbornikov.

* Nepovazuje sa to za najvy$Siu moznu cenu paktu integrity. Néklady na

monitorovanie sa mézu navysit v zavislosti od dfzky trvania, rozsahu a zloZitosti
monitorovanych projektov.

UZNAVANY POSTUP V EUROPSKEJ UNII

V roku 2019 ziskal projekt Pakty integrity v EU ocenenie eurépskeho
ombudsmana za dobru spravu veci verejnych 2019 v kategorii
excelentnost v otvorenej sprdve veci verejnych.” V rovhakom roku
Eurdpsky dvor auditorov vo svojej osobitnej sprave vyzdvihol pakty

integrity ako ,inovacné opatrenie na predchadzanie podvodom®.

" *%k%x

*%  (Ocenenie eurépskeho ombudsmana za dobrt spravu veci verejnych 2019.

*%%  Europsky dvor auditorov (2019): Boj proti podvodom v rémci vydavkov EU v oblasti stidrznosti: riadiace organy musia posilnit odhalovanie, reakciu a koordinaciu.
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eV Slovinsku monitorovala organizacia
Transparency International Slovenia
(Drustvo Integriteta) projekt verejného
obstardvania s hodnotou 3,8 mil. eur,
v ktorom $lo o renovaciu energetickych
systémov v dvoch nemocniciach.
Patrocné monitorovacie ¢innosti stali
priblizne 250 000 eur, z toho 133 000 eur
predstavovali naklady na odbornikov.

)

Ako odhadnut
naklady

na monitorovaci
mechanizmus?

Pri odhadovani nakladov na pakt integrity

je nevyhnutné zohladnit prinajmensom
charakteristiku a komplexnost projektu
verejného obstaravania, ako aj dizku trvania
monitorovacieho mechanizmu. Posudenie
tychto faktorov pomoze organom pri
odhadovani zdrojov potrebnych na uspesné
poskytovanie kl'i€¢ovych €innosti v ramci paktu
integrity vratane:

e Struktury a vyberu monitorovacieho timu,

e predbezného vyskumu a analyzy,

e preskumania Uplnych sutaznych podkladov
s podporou technickych odbornikov,

e v pripade potreby ucasti na projektovych
stretnutiach a podujatiach, navstev na
mieste a kontrol,

e podavania sprav a ak je to potrebné
cinnosti pri zapojeni verejnosti,

* osvety a Sirenia zisteni.

V zasade plati, ze projekty vo vysoko
technickych oblastiach so zlozitymi postupmi
pri podavani ponuk alebo pri realizacii, ktoré sa
tiez monitoruju az do posledného stadia (t. j.
vykonavanie), s velkou pravdepodobnostou
vyzaduju vyssSie naklady.

b.
Kto moze viest monitorovaci
mechanizmus?

Pakt integrity vedie a vykonava organizacia
alebo koalicia obcianskej spolo¢nosti, ktora

je uznana ako nestranna a nezavisla. Podla
charakteru spoluprace a o¢akavanych
vysledkov je délezité, aby tiez mala preukazané
skusenosti v oblasti boja proti korupcii,
verejného obstaravania alebo v suvisiacich
oblastiach. Politicky pridruzené organizacie,
podniky, medialne organizacie a iné ziskové
skupiny nie su opravnené.

V réamci projektu paktov integrity v EU viedlo
monitorovaci mechanizmus v 11 krajinach

15 nezavislych organizacii obCianskej
spolo¢nosti. Monitorovacie skupiny obcianskej
spolocnosti boli vybrané vo verejnej sttazi.

V EU existuje 22 narodnych tsekov organizécie
Transparency International,” ako aj d'al$ie
skupiny obcianskej spolo¢nosti s preukazanou
odbornostou v oblasti boja proti korupcii,
transparentného verejného obstaravania

a zapojenia obc¢anov.

/.

Ako je vybrana organizacia,
ktora vedie monitorovaci
mechanizmus?

Ak eSte nebola identifikovana organizacia
obcianskej spolocnosti, mali by organy, ktoré
chcu vykonavat pakt integrity, uverejnit vyzvu

na vyjadrenie zaujmu. MoZe sa tak urobit, ak
poziadavky na odbornost a skisenosti potrebné
na vedenie a koordinaciu monitorovacieho

* Viac informécif na: https://www.transparency.org/en/countries/
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mechanizmu spifia viac nez jedna organizacia.

Na zaistenie nestrannosti a nezavislosti postupu
by sa vyzva mala vypracovat v spolupraci

s externym subjektom, ako napr. organ dohladu
alebo ina organizacia obcianskej spolocnosti,
ktora sa na nezavislom monitorovani
nezucastnuje. Vo vyzve na vyjadrenie zaujmu
by sa mali konkretizovat charakteristiky

a vymedzenie projektu verejného obstaravania,
jeho o¢akavana dizka a odhadovany objem
dostupnych finan¢énych prostriedkov, ako aj
kritéria opravnenosti a vyberu.

Neziskové organizacie by mali predlozit
doklady o svojej kvalifikacii preukazujice
znalosti a skusenosti, pokial ide o pravnu
Upravu a postupy verejného obstaravania.
Mali by byt tiez vyzvané, aby predlozili celkovy
plan, ako zostavia monitorovaci tim a ako
budu struktdrovat jeho ¢innosti, odhadovany
rozpocet a informacie o svojich kapacitach na
spolupracu s prislusnymi zainteresovanymi
stranami — najmé s verejnostou. U¢astnikom sa
moze poskytnut moznost zvolit si spolupracu
alebo predlozit individualny navrh na vedenie
monitorovacieho mechanizmu.

Je dolezité rozsirit vyzvu roznymi kanalmi

a poskytnut organizaciam dostatok ¢asu na

jej spracovanie a poskytnutie pozadovanych
informacii. Nevyhnutny je takisto mechanizmus
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prijimania otazok alebo ziadosti o objasnenie
od zainteresovanych organizacii a ich verejné
zodpovedanie.

8.
Ako je vybrany
monitorovaci tim?

Organizacia, ktora vedie monitorovaci
mechanizmus, zostavi tim odbornikov z réznych
oblasti podla povahy a zlozitosti projektu.

Mozu to byt jednotlivci s preukazatelnymi
skusenostami, napriklad akademici alebo
skuseni odbornici. Veduca organizacia zaruci,
Ze maju presvedcivu kvalifikaciu, a okrem

toho vykonava kontroly integrity a predchadza
konfliktom zaujmov, aby sa zarucila nestrannost
a nezavislost vSetkych ¢lenov monitorovacieho
timu vratane technickych odbornikov.

9.
Ako sa to bude financovat?

Predchadzajuce pakty integrity poskytuju
uzito¢né informdcie o zdrojoch financovania.
Z dévodu ich povahy je pridelovanie
verejnych prostriedkov na ochranu penazi
danovych poplatnikov najbeznejsim zdrojom
financovania. Poskytuje ich prislusny verejny
obstaravatel alebo subjekt, ktory zabezpecuje
v suvislosti s jeho pracou riadenie alebo
dohl'ad. V dalSich pripadoch sa naklady na
monitorovanie hradili z prispevkov externych
institucii alebo darcov. Bolo to tak pri projekte
paktov integrity EU, kde potrebné prostriedky
poskytla Eurépska komisia.

V novom programovom obdobi EU sa orgdnom
adresuje vyzva, aby pakty integrity zaclenili

do svojich planov alebo programov a vytvorili
finan¢né rezervy na monitorovacie mechanizmy
ako sucast Usilia posilnit administrativnu
kapacitu a podporit prijemcov pri realizacii



investicii. Eurépska komisia oznamila, ze

bude aj nad'alej podporovat monitorovanie
obcianskou spolo¢nostou vyuzitim
financovania z prostriedkov politiky sudrznosti,
a to finan¢nou podporou cielenych ¢innosti,
vymeny skusenosti a nastrojov ucenia sa.

DalSou moznostou je zdruZzovanie zdrojov

od viacerych financovatel'ov. Nezavisle od
toho, odkial financovanie pochadza, musi byt
jeho pévod zverejneny, aby bol pakt integrity
vierohodny a aby sa preukazala nestrannost
a nezavislost monitorovacich skupin.

10.
Chceli by ste pakt
integrity vyuzit?

Narodné Useky a partneri Transparency
International poskytuju podrobné informacie,
ktoré organom pom©&zu pri planovani

a Struktdrovani paktu integrity na ucely projektu
alebo programu verejného obstaravania, ako
aj pri odhadovani nakladov na monitorovanie.
Transparency International Secretariat so
sidlom v Berline takisto poskytuje pomoc pri
identifikacii a zapojeni narodnych a miestnych
organizacii, ktoré mozu viest monitorovaci
mechanizmus.

Poziadajte nas tim o virtualne stretnutie:
integritypacts@transparency.org

Dozvedte sa viac o paktoch integrity v EU:
transparency.org/integritypacts

Urobte s nami zmenu!

ZAPOJTE SA

Sledujte nds, podelte sa o svoje nazory a diskutujte
v socidlnych médiach s ludmi z celého sveta o boji
proti korupcii.

facebook.com/Transparencylnternational/
twitter.com/anticorruption/
linkedin.com/company/transparency-international/
instagram.com/Transparency_International/
youtube.com/user/Transparencylintl/

INFORMUJTE SA

Navstivte nase webové stranky, dozvedte sa viac
o naSej praci vo viac nez 100 krajinach a prihlaste sa na
odoberanie najnovsich sprav o boji proti korupcii.

transparency.org

DARUJTE

Vase darcovstvo nam pomaha poskytnit podporu
tisickam obeti korupcie, vyvijat nové nastroje, venovat
sa vyskumu a dozerat, aby sa vlady a podniky

drzali svojich slubov. Chceme vytvarat férovejsi

a spravodlivejsi svet. S vasou pomocou to dokazeme.

transparency.org/donate
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