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CZAS NA ODBUDOWE -
CZAS NA OTWARTOSC
[ UCZESTNICTWO

Pandemia COVID-19 wystawita na probe zdolnos¢ wielu
rzgdow do szybkiego i skutecznego reagowania na
potrzeby spoteczne. Instytucje publiczne stanety w obliczu
zwiekszonej kontroli i wiekszych oczekiwan w zakresie
Swiadczenia ustug i realizacji projektow istotnych dla
przyspieszenia sprawiedliwego wyjscia z kryzysu.

Panstwa Unii Europejskiej uzgodnity bezprecedensowy
budzet na lata 2021- 2027, ktory wyniost 1,8 biliona
euro. W ciggu najblizszych miesiecy i lat rzady krajowe
przeznaczg znaczng czesc tych srodkow na inwestycije
publiczne. Nadzwyczajny naptyw Srodkow inwestycyjnych,
wraz z koniecznoscig ich szybkiego wydawania, znaczaco
zwieksza ryzyko pojawienia sie naduzyc i korupcj.

Nie istnieje lepszy moment na uzupetnienie istniejacych
mechanizmow kontroli o otwarte i partycypacyjne srodki
nadzoru. Pakty uczciwosci dajg mozliwosc wspotpracy
wtadzom w catej UE ze spofeczenstwem obywatelskim,
prowadzacej do wiekszej przejrzystosci i odpowiedzialnosci
w zamowieniach publicznych.
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PAKTY UCZCIWOSCI
-WYPROBOWANE
| SPRAWDZONE W UE

Réznorodnos¢ inwestycji publicznych sprawia,
ze mato prawdopodobne jest, aby istniato jedno
rozwigzanie, ktére pozwolitoby zapobiegac
ryzyku niegospodarnosci, naduzy¢ finansowych
i korupciji oraz na nie reagowac. Zagrozenia te
przejawiajg sie w rozny sposéb w zaleznosci

od panstw i projektow. Istniejg jednak dowody
na to, ze strategie oparte na otwartosci,

zaangazowaniu obywateli i dopuszczeniu do
obserwacji zewnetrznych obserwatoréw moga
zmniejszy¢ prawdopodobienstwo wystgpienia
korupcji i naduzy¢ w zamowieniach
publicznych. Mogg one réwniez poprawic
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MAPA 1:

Wspalnie z naszymi
lokalnymi partnerami
- organizacjami
spoteczenstwa
obywatelskiego
monitorujemy 18
zamowien publicznych
w 11 krajach UE.
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CO TO JEST PAKT ot
UCZCIWOSCI?

Pakt uczciwosci to mechanizm umozliwiajacy podmiotowi
publicznemu lub grupie takich podmiotéw wspoétprace ze
spoteczenistwem obywatelskim w celu zapewnienia zgodnosci dziatan
wiadz i oferentow z wymogami prawa, przeciwdziatania ryzyku

korupciji i zwiekszenia zaufania publicznego do danej inwestycji.

W drodze umowy publicznej zaangazowane strony zobowiazuja sie
do powstrzymania sie od wszelkich zachowan korupcyjnych oraz do
zwiekszenia przejrzystosci i odpowiedzialnosci w catym procesie.
Umowa wprowadza niezalezny mechanizm, na czele ktérego stoi
obserwator spoteczny, ktéry monitoruje przestrzeganie przepisow.
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efektywnos$¢ zaméwien publicznych i koicowo
doprowadzi¢ do wzrostu zaufania publicznego.
Pakt uczciwosci jest narzedziem stworzonym
do osiggniecia wtasnie tych celdow.

We wspotpracy z Komisjg Europejska w
latach 2015-2021 paktami uczciwosci zostato
objetych 18 inwestycji publicznych w 11
krajach UE (zob. Mapa 1).* Te réznorodne
projekty monitorowane sg przez grupeg
niezaleznych organizacji: Action Aid Italia,
Amapola Progetti, Institutul pentru Politici
Publice, Societatea Academica din Romania,
Fundacja im. Stefana Batorego oraz oddziaty
Transparency International w Butgarii,

* Wiecej informacji mozna znaleZ¢ na stronach: www.transparency.org/en/

projects/integritypacts (Transparency International) i https://ec.europa.eu/regional_
policy/en/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/ (Komisja Europejska)
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Czechach, Grecji, na Wegrzech, we Wtoszech,
na totwie, Litwie, w Portugalii, Rumunii i
Stowenii. Ich wdrozenie pokazuje, ze pakt
uczciwosci tworzy dla wtadz elastyczne ramy
wspotpracy ze spoteczenstwem obywatelskim,
wykonawcami i obywatelami. Ten projekt
pilotazowy przyniost kilka kluczowych
rezultatéw:

1. Ulepszony projekt
| dokumentacja umow
prowadzi do lepszych
wynikow

* Na etapie planowania i przetargéw
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obserwatorzy przekazywali instytucjom
zamawiajgcym informacje zwrotne,

ktére umozliwiaty im przestrzeganie
zasad udzielania zaméwien publicznych

i poprawe warunkéw do promowania
uczciwosci i zwigkszenia konkurenciji.
Zwigzane z tym korekty szacunkow
finansowych, badan rynkowych lub
kryteriéw technicznych pozwolity wtadzom
na wykrycie mozliwosci oszczednosci lub
maksymalizacji stosunku jakosci do ceny,
a takze na dostosowanie ram czasowych
projektéw.

. Prawidtowe i solidne
procedury zawierania umow

Eksperci w zespotach monitorujgcych
wydawali opinie i rekomendacje, ktore
miaty na celu utrzymanie zgodnosci z
przepisami i zapobieganie naruszeniom
prawa, zmniejszajgc tym szanse na
zaskarzenie.

Zespoty monitorujgce wspieraty
przestrzeganie kryteriow kwalifikacji i
oceny przez instytucje zamawiajace,
zgodnie z ustalong dokumentacja
kontraktowa.

- Zapobieganie niepozadanym
wptywom i probom korupcji

Obserwatorzy zwiekszali zdolnosé
instytucji zamawiajgcych do wykrywania
konfliktow intereséw, przedstawiajgc
mechanizmy zarzadzania nimi i
zapobiegania nieuczciwym wptywom.

W przypadkach, w ktérych wykryto
oznaki potencjalnych naduzy¢ i korupcji,
wspotpraca obserwatordw z instytucjami
zarzgdzajgcymi i antykorupcyjnymi
umozliwita przeanalizowanie sprawy i
wprowadzenie zmian do inwestycji w celu
ograniczenia ryzyka.

4. [wigkszenie zaufania

poprzez zblizenie inwestycji
do beneficjentow

Mechanizm monitorowania zapewnit
spoteczenstwu niezaleznych
obserwatoréw zewnetrznych, ktérzy
regularnie informowali opinie publiczng
poprzez swoje strony internetowe,
sprawozdania oraz dziatania angazujgce
spotecznosé.

Aktywny kontakt obserwatorow ze
spoteczenstwem pomagat przetozyé
skomplikowane decyzje techniczne na
przystepny jezyk, informujgc w ten sposéb
zainteresowane spotecznosci i odbiorcéw
inwestycji. W niektorych przypadkach
obywatele byli bezposrednio zaangazowani
w dziatania monitorujace.

- Nowe mozliwosci poprawy

polityki i regulacji
w zakresie zamowien
publicznych

Sciéle wspotpracujgc z wiadzami,
obserwatorzy udokumentowali
niedociggnigecia w rozwigzaniach

i przepisach, ktére miaty wptyw

na zamoéwienia publiczne. Dzieki
raportom obserwatoréw sprawy te

byty przedstawiane i wyjasniane opinii
publicznej, wskazujgc na przestanki do
ewentualnych reform. Ogélnodostepne
raporty z monitoringu moga by¢é réwniez
zrédtem informacji wykorzystywanym
podczas przysztych dyskusji prawnych
oraz drogowskazem dla publicznych
decydentow i ustawodawcow w jaki
sposob obecny stan prawny wynikajacy z
ustaw i dyrektyw udoskonalic.
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00 OBEIMUJE PAKT
UCZCIWOSCI?

Pakt uczciwosci moze by¢ dostosowany do
konkretnych rynkow, sektoréw i ram prawnych.
Umowa o ustanowieniu paktu uczciwosci
musi jednak zawieraé pie¢ zasadniczych
postanowien:
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1.

/obowigzanie publiczne

Oswiadczenie zaangazowanych stron,

w ktérym zobowigzuja sie one do
przestrzegania prawa i powstrzymywania
sie od wszelkich aktéw korupciji. Do
podpisania i przestrzegania tych
zobowigzan zacheca sie rowniez
oferentow.

-Niezalezny mechanizm

monitorowania

Mechanizm angazowania spoteczenstwa
obywatelskiego, ktérego zadaniem jest
monitorowanie przestrzegania zobowigzan
oraz wydawanie zalecen dotyczacych
zapobiegania korupcji i zwiekszania
przejrzystosci catego procesu - w razie
potrzeby przy wsparciu ekspertéw
technicznych.

- [asady operacyjne

Podstawowe zasady i aspekty praktyczne
obejmujgce takie kwestie, jak to kto kieruje

mechanizmem monitorowania, jak jest on
finansowany i jak wybierani sg eksperci
techniczni.

4. Dostep do informaci

e Zobowigzania i procedury dotyczace
terminowego przyznania zespotowi
monitorujgcemu dostepu do danych i
informacji zwigzanych z zawieraniem
umow, a takze, w stosownych przypadkach,
warunki dostepu do danych szczegdlnie
chronionych lub poufnych.

0. Kontakt ze spoteczenstwem

e Wytyczne i obowigzki obserwatora
spotecznego w zakresie informowania
opinii publicznej o postepach inwestycji,
w tym regularne publikowanie raportéw z
monitoringu.

Wtadze i obserwatorzy spoteczni moga
rozwazy¢ wprowadzenie dodatkowych,
specyficznych dla danej inwestycji zapiséw,
ktére pomogtyby zwiekszy¢ przejrzystosé,
otwartosc¢ i uczestnictwo w poszczegélnych
projektach.

OTWARTE DANE | PAKTY UCZCIWOSCI

Gdy wtadze udostepniajg informacje w formie otwartych danych, moga
jeszcze bardziej wzmocnié potencjat paktow uczciwosci w zakresie
zapobiegania korupcji. Przyktadowo, dostepne otwarte dane pozwalaja
na opracowanie wizualizacji i narzedzi, ktére przyblizajg beneficjentom
projekt i zamawiajgcego. Niektore pakty uczciwosci przyczynity sie do
zwiekszenia przejrzystosci poprzez dziatania uzupetniajgce majgce na
celu dostarczanie i ujawnianie danych o zamowieniach w otwartych
formatach lub zgodnie z krajowymi lub globalnymi standardami, takimi
jak standard otwartych danych kontraktowych (OCDS).
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ROZPOCZECIE PRACY
W RAMACH PAKTU
UCZCIWOSCI

Transparency International zacheca
decydentow wszystkich panstw cztonkowskich
do skorzystania z mechanizmu paktu
uczciwosci w celu zabezpieczenia
strategicznych inwestycji finansowanych przez
UE w ramach nowej perspektywy finansowej na
lata 2021-2027 oraz funduszy odbudowy. Kilka
kluczowych informacji moze pomoc wtadzom

publicznym w podjeciu sSwiadomej decyzji o
wdrozeniu paktu uczciwosci:
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Jakie inwestycje

sg odpowiednie dla paktu
UCZCiwosci?

Przy wyborze projektow nalezy kierowaé¢

sie oceng sytuacji. Zalecamy, aby wtadze
zaangazowaty sie we wspotprace ze
spoteczenstwem obywatelskim, Komisja
Europejska i ekspertami w celu oceny, ktére
inwestycje moga by¢ szczegdlnie narazone na
ryzyko niewtasciwego zarzgdzania, oszustw i
korupciji.

Nasze doswiadczenie w UE pokazuje, ze
pakty uczciwosci moga zapewni¢ dodatkowa
ochrone lub wnies¢ nowg wartosg, jesli
inwestycja posiada przynajmniej jedng z
nastepujacych cech:

* Duze zainteresowanie opinii publicznej.
Inwestycje zwigzane ze Swiadczeniem
podstawowych lub kluczowych ustug
czesto wzbudzajg zainteresowanie
i motywujg do zaangazowania
bezposrednich odbiorcow, lokalne
spotecznosci i opinie publiczng. W takich
przypadkach pakty uczciwosci moga
zwiekszy¢ przejrzystosé, partycypacije
publiczng i odpowiedzialnosé¢,
przyczyniajac sie ostatecznie do wzrostu
zaufania.

* Zlozonosé. Projekty o ztozonej konstrukcji
lub realizowane na rynkach o wysokim
stopniu zaawansowania technicznego
czesto wymagajg skomplikowanych
zasad i procedur przetargowych. Moze
to zwiekszy¢ ryzyko nieuczciwosci
i ograniczenia konkurencji poprzez
stosowanie restrykcyjnych kryteriow,
manipulowanie ofertami, przekupstwo i
inne formy korupciji.

* Rynki niszowe, nieznane lub
dysfunkcyjne. Projekty realizowane na
wyspecjalizowanych rynkach® lub takich,
na ktérych konkurencja jest ograniczona,
albo na ktorych firmy zachowuja sie w
sposob niepokojgcy, stanowig sygnat
ostrzegawczy. Pakty uczciwosci sg
odpowiednie w przypadku nieznajomosci
nowego rynku lub obaw zwigzanych z
zachowaniami antykonkurencyjnymi lub
nielegalnymi, takimi jak zmowy cenowe lub
przetargowe.

e Oznaki korupcji. Nalezy przeanalizowac
precedensy, préby lub podejrzenia
zachowan korupcyjnych w otoczeniu wtadz
publicznych (takich jak tapéwkarstwo,
konflikt intereséw lub niewtasciwy wptyw).
Skorumpowane podmioty moga dalej
dziata¢ w podobny sposob przy kolejnych
projektach realizowanych przez tg sama
instytucje zamawiajgca lub w obrebie tej
samej branzy.

e Duze kwoty. Ogdlnie rzecz biorac,
inwestycje o wyzszych kosztach sa
bardziej podatne na dziatania korupcyjne.
Mozliwos¢ sprzeniewierzenia duzej ilosci
srodkow zwieksza szanse miedzy innymi
na przekupstwo i zachowania kartelowe.
Nieprzyjeto zadnego uniwersalnego ani
wewnatrzunijnego progu, ponizej ktérego
pakt uczciwosci nie bytby odpowiedni,
poniewaz wielkosci nalezy rozpatrywac¢ w
odniesieniu do budzetéw poszczegdlnych
organéw. Dla poréwnania, $rednia™ warto$¢
18 projektéw monitorowanych w ramach
unijnego projektu "Pakty uczciwosci”
wynosita 12,3 min EUR, przy czym wartosci
te wahaty sie od 130 000 EUR do 250 min
EUR.

* Zobacz na przyktad, w jaki sposéb pakty uczciwosci w Grecji, na Wegrzech

i w Stowenii przyczyniaja sie do realizacji projektéw zwigzanych z klimatem: http://
anticorru.pt/2uQ (Transparency International, 11 grudnia 2020 r.)

*%  Obliczona $rednia wartosé na podstawie szacunkéw budzetowych dla
kazdego kontraktu objetego monitoringiem.


https://www.transparency.org/en/news/go-clean-to-go-green-how-civic-oversight-in-public-contracting-can-help-reach-eu-climate-goals
https://www.transparency.org/en/news/go-clean-to-go-green-how-civic-oversight-in-public-contracting-can-help-reach-eu-climate-goals
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stosownych przypadkach, caty cykl zaméwienia
- od planowania do realizacji. Decyzja powinna

Kledy ﬂa|BZy FOZDOCZQé Dakt zostac przedyskutowana przez wtadze

i obserwatora oraz uwzgledniac ryzyko

] /4 ]
UGZC|WOSC|9 specyficzne dla danego projektu.
Pakt uczciwosci najlepiej jest wprowadzaé
na etapie planowania inwestycji, a najpdzniej 4

w fazie przed ogtoszeniem przetargu.

Umowy zawierane juz w fazie przetargu i na | |8 kO SZtUJ 8 pa kt

pozniejszych etapach sg mniej odpowiednie . o

poniewaz nie zawsze jest mozliwe dokonanie UCZC|WOSC|?

przegladu i potwierdzenie zgodnosci

poprzednich etapéw z przepisami dotyczgcymi Koszty wdrozenia paktu uczciwosci réznig sie w
zwalczania naduzy¢ finansowych i ze zaleznosci od ustalen dotyczgcych wdrozenia,
standardami uczciwosci. dziatan objetych procesem oraz ztozonosci

3.
Jak dtugo trwa pakt

procedur przetargowych. Z doswiadczenia
wynika jednak, ze stanowig one niewielki
procent catkowitych szacowanych kosztéw
projektu.

Szacuje sig, ze koszt paktéw uczciwosci

" 14 .
UGZC|WOSC|9 ustanowionych w ramach projektu

pilotazowego UE wynidést od 70 000 do 250 000

Zakres i dtugos¢ trwania paktu uczciwosci EUR.* W tym przedziale mieszcza sie projekty
zalezy od charakteru i wielkosci projektow.

W wersji minimum pakt uczciwosci powinien
obejmowac etapy od planowania do udzielenia

* Nie jest to maksymalna granica mozliwych kosztéw paktu uczciwosci.

Dtugos¢, rozlegtosc i ztozono$¢ monitorowanych projektow moga zwiekszy¢ koszty

zamowienia, a w miare mozliwosci i w monitorowania.

ROZWIAZANIE NAGRADZANE W UNII EUROPEJSKIE

W 2019 r. projekt Integrity Pacts EU otrzymat Nagrode Europejskiego
Rzecznika Praw Obywatelskich za Dobrg Administracje 2019 iw kategorii
,Doskonatos¢ w otwartej administracji”.”™ W tym samym roku w
specjalnym sprawozdaniu Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego
pakty uczciwosci zostaty wyrdznione jako ,innowacyjny srodek

N kkk

zapobiegania naduzyciom finansowym".

*%

Nagroda Europejskiego Rzecznika Praw Obywatelskich za dobrg administracje 2019.

*%%  Europejski Trybunat Obrachunkowy (2019) "Tackling fraud in EU cohesion spending: managing institutions need to strengthen detection, response and coordination”.
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udzielania zaméwien o réznej dtugosci i
ztozonosci w roznych krajach UE. Ponizsze dwa
przypadki ilustrujg koszty dwéch réznych uméw,
jednej na ustugi doradcze, a drugiej na remont
budynku:

*  We Wioszech oddziat Transparency
International Italy monitorowat projekt
kontraktowy o szacunkowej wartosci 1,95
min euro, ktéry miat na celu zapewnienie
wsparcia technicznego w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego
dla rzadu regionalnego Lombardii.
Czteroletni proces monitoringu kosztowat
okoto 70 000 euro, z czego 27 000 euro
przeznaczono na ustugi ekspertéw
technicznych.

e W Stowenii Transparency International
Stowenia (Drustvo Integriteta)
monitorowat inwestycje o wartosci 3,8
min euro, dotyczgcg renowacji systemoéw
energetycznych w dwéch szpitalach.
Koszty dziatan monitoringowych wyniosty
okoto 250 000 euro w ciggu pieciu lat, w
tym 133 000 euro przeznaczono na ustugi
ekspertow.

b.

Jak oszacowac
koszt mechanizmu
monitorowania?

Aby oszacowac¢ koszt paktu uczciwosci, nalezy
uwzgledni¢ co najmniej charakterystyke i
ztozonos¢ projektu zwigzanego z udzielaniem
zamowien oraz czas trwania monitoringu.
Ocena tych czynnikéw pomoze instytucjom
oszacowac zasoby niezbedne do pomysinej
realizacji podstawowych dziatan w ramach
paktu uczciwosci, w tym:

e projekt i wybor zespotu monitorujgcego;
e badaniai analizy przygotowawcze;

e rewizja petnej dokumentac;ji przetargowe;j,
przy wsparciu ekspertéw technicznych;

e udziat w spotkaniach i wydarzeniach
zwigzanych z projektem, wizyty w terenie,
testy itp.

e dostarczanie sprawozdan i informac;ji
o dziataniach realizowanych ze
spoteczenstwem;

e zasiegirozpowszechnianie wnioskéw z
monitoringu.

Inwestycje o duzym stopniu skomplikowania
technicznego, o skomplikowanych
procedurach przetargowych lub
wdrozeniowych, ktére monitorowane sg

az do etapu odbioru zamowienia, beda
prawdopodobnie wymagaty wiekszych
naktadéw finansowanych.

b.

Kto moze kierowac
mechanizmem
monitorowania?

Pakt uczciwosci jest prowadzony i wdrazany
przez organizacje spoteczng lub koalicje
takich organizacji uznang za bezstronng

i niezalezng. Ze wzgledu na charakter
wspotpracy i oczekiwane rezultaty wazne
jest, aby organizacja taka posiadata
udokumentowang wiedze specjalistyczna

w zakresie przeciwdziatania korupcji,
zamowien publicznych lub pokrewnych
dziedzin. Do udziatu w programie nie
kwalifikujg sie organizacje zalezne politycznie,
przedsiebiorstwa, organizacje medialne i inne
grupy nastawione na zysk.

W ramach unijnego projektu ,Pakty
uczciwosci” 15 niezaleznych organizacji
spotecznych prowadzito monitoring w 11
krajach. Monitorujgcy zostali wybrani w
drodze otwartego zaproszenia. W catej UE
dziatajg 22 krajowe oddziaty Transparency
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International,” a takze inne grupy
spoteczenstwa obywatelskiego posiadajgce
udokumentowane doswiadczenie w dziedzinie
walki z korupcja, uczciwych przetargdw i
zaangazowania obywatelskiego.

I

W jaki sposob wybierana

jest organizacja kierujaca
mechanizmem monitorowania?

Jezeli nie wskazano jeszcze zadnej organizaciji
spoteczenstwa obywatelskiego, wtadze
zamierzajgce wprowadzi¢ w zycie pakt
uczciwosci powinny ogtosi¢ zaproszenie do
sktadania deklaracji zainteresowania. Mozna
to zrobi¢ w przypadku, gdy wiecej niz jedna
organizacja posiada zdolnosci i doswiadczenie
niezbedne do prowadzenia i koordynowania
monitoringu.

Aby zapewni¢ bezstronnosc i niezaleznosé
procesu, zaproszenie powinno by¢
wystosowane we wspotpracy z podmiotem
zewnetrznym, takim jak organ nadzoru lub inna
organizacja spoteczenstwa obywatelskiego
nieuczestniczgca w niezaleznym monitoringu.
Zaproszenie do sktadania deklaracji
zainteresowania powinno okresla¢ cechy

i zakres projektu bedacego przedmiotem
umowy, jego przewidywany czas trwania oraz
szacunkowy zakres dostepnych srodkéw, a
takze kryteria kwalifikowalnosci i kwalifikacji.

Organizacje non-profit powinny przedstawic
dokumenty potwierdzajgce ich kwalifikacje,
wykazujgce wiedze i doswiadczenie w zakresie
regulacji i procedur dotyczgcych zaméwien
publicznych. Nalezy rowniez zacheci¢ je do
przedstawienia ogdlnego planu dotyczacego

* Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie: https:/www.transparency.org/

en/countries/

struktury zespotu monitorujgcego i jego
dziatan, szacunkowego budzetu oraz informacji
na temat ich zdolnosci do nawigzywania
kontaktow z odpowiednimi interesariuszami, a
zwtaszcza ze spoteczenstwem. Zainteresowani
uczestnicy powinni mie¢ wybér dziatania

we wspotpracy lub ztozenia indywidualnej
propozycji poprowadzenia monitoringu.

Wazne jest, aby rozpowszechni¢ zaproszenie
roznymi kanatami i zapewnic organizacjom
wystarczajgco duzo czasu na zapoznanie

sie z nim i przedstawienie wymaganych
informaciji. Niezbedny jest rowniez mechanizm
przyjmowania pytan lub wnioskéw o
wyjasnienia od zainteresowanych organizacji
oraz udzielania na nie publicznych odpowiedzi.

8.
W jaki sposab wybierany
jest zespot monitorujgcy?

Organizacja prowadzgca monitoring powotuje
zespot ekspertéw z réznych dziedzin, w
zaleznosci od charakteru i ztozonosci projektu.
Zazwyczaj sg to osoby o udokumentowanym
dorobku, np. nauczyciele akademiccy lub
doswiadczeni specjalisci. Poza zapewnieniem,
Ze majg oni przekonujace referencje,
organizacja prowadzgca wdraza mechanizmy
kontroli uczciwosci i zapobiega konfliktom
interesdw, aby zagwarantowac bezstronnos¢

i niezaleznos¢ wszystkich cztonkow

zespotu monitorujgcego, w tym ekspertow
technicznych.

9,
Jakie istniejg zrodta
finansowania?

Wczesniejsze pakty uczciwosci dostarczyty
przydatnych informacji o potencjalnych
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zrodtach finansowania. Ze wzgledu naich
charakter, najczestszym sg to Srodki publiczne
wydawane po to, aby chroni¢ pienigdze
podatnikow. Sg one zapewniane albo przez
dang instytucje zamawiajacy, albo przez
instytucje zarzadzajaca lub nadzorujgca

jej prace. W innych przypadkach koszty
monitoringu pokrywane sg z wktadu instytucji
zewnetrznych lub darczyncow. Tak byto w
przypadku projektu Integrity Pacts EU, gdzie
Komisja Europejska zapewnita niezbedne
srodki.

W nowym okresie programowania UE zacheca
wtadze krajowe do uwzglednienia paktéw
uczciwosci w swoich planach lub programach
oraz odtozenia srodkéw na mechanizm
monitorowania w ramach wysitkow
zmierzajgcych do wzmocnienia zdolnosci
administracyjnych i wspierania beneficjentow
w realizacji inwestycji. Komisja Europejska
zasygnalizowata, ze nadal bedzie wspiera¢
spoteczne monitorowanie wykorzystania
funduszy polityki spojnosci, poprzez wsparcie
finansowe ukierunkowanych dziatan, wymiane
doswiadczen oraz narzedzi edukacyjnych.

Mozliwe jest rowniez tgczenie zasobow
pochodzgcych od wielu fundatoréw.
Niezaleznie od tego, skad pochodzg srodki,
muszg one zostac ujawnione publicznie, aby
uwiarygodnic¢ pakt uczciwosci i wskazac
opinii publicznej dowdd na bezstronnos¢ i
niezaleznos¢ monitorujgcych.

10,
Chcesz skorzystac z paktu
UCZCiWOSCi?

Krajowe oddziaty i partnerzy Transparency
International moga pomoc wiadzom w
zaplanowaniu i stworzeniu paktu uczciwosci w
projekcie lub programie zamowien publicznych,
a takze w oszacowaniu kosztow monitoringu.
Sekretariat Transparency International z

siedzibg w Berlinie moze rowniez pomoc

w zidentyfikowaniu i zebraniu krajowych i
lokalnych organizacji, ktére sg w stanie taki
monitoring prowadzié.

Popros o wirtualne spotkanie z naszym
zespotem:
integritypacts@transparency.org

Dowiedz sie wiecej o paktach uczciwosci w UE:
transparency.org/integritypacts

Photo on page 16-17 by Ricardo Gomez Angel on Unsplash
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/apoczatkuj zmiany
razem z nami!

ZAANGAZUJ SIE

Sledz nas w mediach spoteczno$ciowych, dziel sie
swoimi poglagdami i omawiaj korupcje z ludzmi z
catego $wiata.

facebook.com/Transparencylnternational/
twitter.com/anticorruption/
linkedin.com/company/transparency-international/
instagram.com/Transparency_International/
youtube.com/user/Transparencyintl/

UCZ SIE

Odwiedz naszg strone internetowa, aby dowiedzie¢ sie
wiecej o naszej pracy w ponad 100 krajach i zapisz sie,
aby otrzymywacé najéwiezsze informacje dotyczace
walki z korupcja.

transparency.org

WSPIERAJ

Twoja darowizna pomoze nam wesprze¢ tysigce ofiar
korupcji, opracowac¢ nowe narzedzia i analizy, oraz
zmusic rzady i przedsiebiorstwa, by dotrzymaty swoich
obietnic. Chcemy zbudowaé bardziej sprawiedliwy
$wiat. Z Twojg pomoca uda nam sie.

transparency.org/donate
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