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VRIJEME ZA OPORAVAK
VRIJEME JE ZA OTVORENOST
| SUDJELOVANJE

Pandemija bolesti COVID-19 stavila je na kusSnju sposobnost
mnogih vlada da brzo i ucinkovito odgovore na potrebe
zajednica. Javne agencije suocavaju sa strozim nadzorom i
sve vecim ocekivanjima da pruze usluge i znacajne projekte
kako bi se ubrzao pravedan oporavak od krize.

U EU-u su drzave clanice dogovorile nezabiljezen proracun
u iznosu od 1,8 bilijuna EUR za razdoblje od 2021. do 2027.
U nadolazecim mjesecima i godinama nacionalne ce vlade
povuci velik dio tih financijskih sredstava putem ugovora o
javnoj nabavi. lzvanredan priljev sredstava koja treba uloziti,
zajedno s potrebom da ih se brzo potrosi, znatno povecavaju
rizik od prijevare i korupcije.

To je idealan trenutak da se postojece provjere dopune
otvorenim i participativnim mjerama nadzora. Zahvaljujuci
sporazumima o integritetu, tijelima vlasti u cijelom EU-u
pruzena je pravodobna mogucnost suradnje s civilnim
druStvom i stvaranja vece transparentnosti i odgovornosti u
javnoj nahavi.
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SPORAZUMI
O INTEGRITETU: ISPITANI
[ PROVIERENI U EU-U

Zbog raznolikosti ugovora o javnoj nabavi

vrlo je mala vjerojatnost jedinstvenog rieSenja
za sprjeCavanije i rjeSavanje problema loseg
upravljanja, prijevare i korupcije. Ovisno

o projektu ili drzavi pronalaze se razliCita
rieSenja. Medutim, postoje ¢vrsti dokazi da
strategije koje se temelje na otvorenosti,
sudjelovanju gradana i vanjskom nadzoru
mogu smanijiti vjerojatnost korupcije i prijevare
u javnoj nabavi. One mogu poboljsati i ishode
javne nabave i, u konacnici, povjerenje javnosti.
Sporazum o integritetu alat je namijenjen
postizanju upravo tih ciljeva.
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KARTA 1:

Zajedno s nasim
lokalnim partnerima
civilnog drustva
nadgledamo 18
1govora 0 javnoj
nabavi u 11 drzava
clanica EU-a.

POLAND

Q0

#) &

SLOVENIA

)

PORTUGAL

GREECE >

STO JE SPORAZUM
0 INTEGRITETU?

Sporazum o integritetu mehanizam je koji omogucéuje javhom
tijelu ili skupini tijela suradnju s civilnim drustvom kako bi se
osiguralo da tijela vlasti i ponuditelji djeluju u okviru zakonskih

ogranicenja, otklanjaju rizike od korupcije i jacaju povjerenje
javnosti u pojedinom ugovoru o javnoj nabavi. Ukljucene se strane
javnim sporazumom obvezuju suzdrzati od koruptivhog ponasanja
i poveéati transparentnost i odgovornost tijekom postupka. Stoga
je u sporazum integriran neovisni mehanizam kojim upravlja civilno
drustvo radi prac¢enja uskladenosti.
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T

U suradnji s Europskom komisijom, u razdoblju
od 2015. do 2021. sporazumi o integritetu
integrirani su u 18 ugovora o javnoj nabavi

u 11 drzava ¢lanica EU-a (vidjeti kartu 1).*

Te razlic¢ite ugovore nadgleda skupina
neovisnih nadzornih organizacija: ActionAid
Italia, Amapola Progetti, Institutul pentru
Politici Publice, Societatea Academica din
Romania, Fundacja im. Stefana Batorego i

(AT

J

|

* Za viSe informacija pogledajte: www.transparency.org/en/projects/
integritypacts (Transparency International) i https://ec.europa.eu/regional_policy/en/
policy/how/improving-investment/integrity-pacts/ (Europska komisija)

Il

Photo by Guillaume Périgois on Unsplash

1111

uredi Transparency Internationala u Bugarskoj,
Ceékoj, Grckoj, Italiji, Latviji, Litvi, Madarskoj,
Poljskoj, Rumunjskoj i Sloveniji. Njihova
provedba pokazuje da sporazum o integritetu
osigurava fleksibilan okvir koji omogucuje
tijelima vlasti interakciju s civilnim drustvom,
ponuditeljima i gradanima. Taj pilot-projekt
polucio je nekoliko klju¢nih rezultata:


https://www.transparency.org/en/projects/integritypacts
https://www.transparency.org/en/projects/integritypacts
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-investment/integrity-pacts/
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1. PaboljSana struktura
ugovora i dokumentacija
koje dovode do boljih
rezultata

Tijekom faza planiranja i natjeCajnog
postupka nadzornici su pruzali povratne
informacije javnim naruciteljima koje su
im omogudile da posStuju pravila o javnoj
nabavi i poboljSaju uvjete za promicanje
pravi¢nosti i povecanje trziSnog natjecanja.
Povezane revizije financijskih procjena,
ispitivanja trzista ili tehnicki kriteriji
omogucili su tijelima vlasti da prepoznaju
mogucnosti ustede troskova ili da ostvare
najvecu vrijednost za ulozeni novac te da
prilagode vremenske okvire projekata.

. Pravno valjani
| utemeljeni postupci
javne nabave

Strucnjaci za javnu nabavu nadzornih
timova dali su misljenja i preporuke za
pridrzavanje propisa i spriecavanje krSenja
zakona kojima se smanjuju mogucnosti
sudskih sporova.

Nadzorni timovi pomogli su osigurati da
javni narucitelji postuju kriterije kvalifikacije
i ocjenjivanja, u skladu s utvrdenom
ugovornom dokumentacijom.

- dprjecavanje
nedopustenog utjecaja
| pokusaja korupcije

Nadzornici su povecali sposobnost javnih
narucitelja da otkriju sukobe interesa i

predlozili mehanizme za njihovo rjeSavanje
i sprjeCavanje nedopustenog utjecaja.

U slucajevima kada su otkriveni znakovi
moguce prijevare i korupcije, suradnja
nadzornika s upravnim i antikorupcijskim
tijelima omogudila im je da pregledaju
slucaj i prilagode ugovorni projekt kako bi
ublazili rizike.

- Vece povjerenje zahvaljujuci

priblizavanju ugovora
0 javnoj nabavi korisnicima

Mehanizmom nadzora zajednicama su
osigurani neovisni nadzornici trece strane,
koji su redovito obavjestavali javnost
putem namjenskih internetskih stranica,
izvjeStaja i angazmana u zajednici.
Zahvaljujuci proaktivnom djelovanju
nadzornika, sloZzene tehnicke odluke
preoblikovane su na razumljiv jezik te

su tako informirane doti¢ne zajednice i
korisnici. U nekim su sluCajevima gradani
bili izravno ukljuceni u aktivnosti nadzora.

- Nove mogucnosti

za poboljSanje politika
i propisa u podrucju
javne nabave

U bliskoj suradniji s tijelima vlasti
nadzornici su zabiljezili nedostatke u
politici i propisima koji se odnose na
javnu nabavu. Ti su problemi u njihovim
izvjes¢ima predstavljeni i objasnjeni
javnosti te je predlozena reforma. Budugi
da su javna, izvjes¢a o nadzoru mogu
pomoci i u buducim pravnim raspravama i
pruziti smjernice oblikovateljima politika i
zakonodavcima za poboljSanje povezanih
zakona ili direktiva.
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STO SADRZAVA
SPORAZUM
0 INTEGRITETU

Sporazum o integritetu moze se oblikovati
prema odredenim trzistima, sektorima i
pravnim okvirima. Medutim, sporazum o
uspostavi sporazuma o integritetu mora
sadrzavati pet bitnih odredaba:
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- Javna obveza

Izjava ukljucenih strana kojom se one
obvezuju da Ce se pridrzavati zakona

te se u svakom trenutku suzdrzavati od
korupcije. Ponuditelji se takoder poticu da
se prijave i pridrzavaju tih obveza.

“Neovisni mehanizam
nadzora

Mehanizam kojim upravlja civilno drustvo
radi pracenja postovanja preuzetih obveza
i izdavanja preporuka za sprjecavanje
korupcije i povecanje transparentnosti
tijekom cijelog postupka, uz podrsku
tehnickih strucnjaka, kada je to potrebno.

- Operativna pravila

Osnovna pravila i prakticni aspekti

koji obuhvacaju pitanja kao sto su: tko
upravlja mehanizmom pracenja, kako
se on financira i kako se biraju tehnicki
strucnjaci.

. Pristup informacijama

Obveze i postupci za omogudivanje
nadzornom timu pravodobnog pristupa
podacima i informacijama o javnoj nabavi
ili uvjeti za pristup osjetljivim ili povjerljivim
podacima, prema potrebi.

- Informiranje javnosti

Smijernice i obveze nadzornika civilnog
drustva da informira javnost o razvoju
projekta, ukljucujuéi redovito objavljivanje
izvjeSc¢a o nadzoru.

Tijela vlasti i nadzornici civilnog drustva

mogu razmotriti dodatne odredbe prilagodene
kontekstu kako bi pomogle u povecanju
transparentnosti, otvorenosti i sudjelovanja u
odredenim projektima.

OTVORENI PODACI
| SPORAZUMI
O INTEGRITETU

Kad tijela vlasti stave podatke
na raspolaganje u obliku
otvorenih podataka, mogu
dodatno ojacati potencijal
sporazuma o integritetu

u sprjecavanju korupcije.
Primjerice, dostupni
otvoreni podaci omogucuju
izradu vizualizacija i alata
koji korisnike priblizavaju
ugovornom projektu i tijelima
vlasti. Neki su sporazumi

o integritetu potaknuli

vecu transparentnost
dopunskim aktivhostima
pruzanja i otkrivanja
podataka o ugovorima u
otvorenim formatima ili

u skladu s nacionalnim ili
globalnim standardima kao
sto je Standard podataka

o otvorenom ugovaranju
(OCDS).
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UuvoD
U SPURAZUM
O INTEGRITETU

Transparency International potiCe donositelje
odluka u svim drzavama ¢lanicama da iskoriste
mehanizam sporazuma o integritetu kako bi
zastitili stratesSka ulaganja koja financira EU

u okviru novog visegodisnjeg financijskog
okvira za razdoblje 2021. — 2027. i fondova

za oporavak. Nekoliko klju¢nih razmatranja
moze pomodi tijelima javne vlasti da donesu

informiranu odluku o ugovaranju sporazuma o
integritetu:
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1.

Koji su ugovorni projekti
prikladni za sporazum

0 integritetu?

Kao smijernica pri odabiru projekata trebala bi
posluziti procjena konteksta. Preporucujemo
tijelima vlasti da se povezu s civilnim drustvom,
Europskom komisijom i stru¢njacima kako bi
procijenili koja bi ulaganja mogla biti posebno
izlozena opasnostima od loSeg upravljanja,
prijevara i korupcije.

Nase iskustvo u EU-u pokazuje da sporazumi
o integritetu mogu pruziti dodatnu zastitu ili
vrijednost ako ugovorni projekt ima jednu ili
viSe sljedecih znacajki:

e Velik javni interes. Ugovori o javnoj nabavi
koji se odnose na pruzanje osnovnih
ili kljuénih usluga ¢esto pobuduju
zanimanije i poticu ukljucivanje izravnih
korisnika, zajednica i javnosti. U takvim
slucajevima, sporazumi o integritetu mogu
poboljsati transparentnost, sudjelovanje
i odgovornost, Sto u konacnici pridonosi
vecem povjerenju.

e Slozenost. Projekti slozene strukture ili
projekti u izrazito tehnickim trzistima Cesto
zahtijevaju sloZzena pravila i postupke
za nadmetanje. To moze povecati rizik
od nepostenosti i smanjenja trziSnog
natjecanja zbog restriktivnih kriterija,
namjestanja ponuda, podmicivanja i drugih
oblika korupcije.

* Specijalizirana, nepoznata ili
disfunkcionalna trzista. Projekti na
specijaliziranim trzistima” ili projekti s

ograni¢enim trziSnim natjecanjemiili
zabrinjavaju¢im ponasanjem poduzeca
znakovi su za uzbunu. Sporazumi

o integritetu prikladni su u slucaju
nepoznavanja novog trzista ili zabrinutosti
zbog protutrzisnog ili nezakonitog
ponasanja, kao $to su dogovaranje cijena
ili tajni dogovori.

¢ Naznake korupcije. Trebalo bi procijeniti
primjere ili pokuSaje koruptivhog
ponasanja ili sumnju na koruptivno
ponasanje s kojima je povezano javno tijelo
(kao $to je podmicivanje, sukob interesa ili
nedopusteni utjecaj). Meta korumpiranih
subjekata mogu biti i dodatni projekti u
okviru istog tijela vlasti ili vladina sektora.

e Ukljucene velike svote novca. Opcenito,
veca je vjerojatnost da ¢e korumpirani
subjekti ciljati na skuplja ulaganja.
Mogucnost pronevjere velike kolicine
sredstava povecava, medu ostalim, izglede
za podmicivanje i kartelsko ponasanje.
Ne postoji ni opéeprihvaéeni prag ni prag
na razini EU-a ispod kojeg sporazum o
integritetu ne bi bio prikladan jer bi se
razmjeri trebali uzeti u obzir u odnosu
na proracune ili portfelje tijela vlasti.
llustracije radi, prosje¢na vrijednost™ 18
projekata nadziranih u okviru projekta
EU-a ,Sporazumi o integritetu” iznosila
je 12,3 milijuna EUR, a vrijednosti
su se kretale od 130 000 EUR do
250 milijuna EUR.

2.
Kada bi sporazum o integritetu
trebao poceti?

Idealno vrijeme za ukljucivanje sporazuma

* Vidjeti, na primjer, kako sporazumi o integritetu u Gr¢koj, Madarskoj i Sloveniji
doprinose projektima u podrucju klime: http://anticorru.pt/2uQ (Transparency
International, 11. prosinca 2020.)

*% |zratunana srednja vrijednost na temelju proradunskih procjena svakog

nadziranog ugovornog projekta.


https://www.transparency.org/en/news/go-clean-to-go-green-how-civic-oversight-in-public-contracting-can-help-reach-eu-climate-goals
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o integritetu jest u fazi planiranja ugovornog
projekta ili najkasnije prije podnosenja
ponuda. Ugovori koji su ve¢ u natjeCajnom
postupku i kasnijim fazama manje su prikladni
za sporazum o integritetu jer nije uvijek
moguce pregledati i potvrditi da su odredbe

0 suzbijanju prijevara i integritetu prethodno
ispunjene.

3.
Koliko traje sporazum
0 integritetu?

Podrucje primjene i trajanje sporazuma o
integritetu variraju ovisno o karakteristikama

i veli¢ini projekata. Sporazum o integritetu
trebao bi obuhvaéati najmanje sve faze od
planiranja do dodjele ugovora i, kad je to
moguce i relevantno, sve faze ugovornog
ciklusa, od planiranja do provedbe. Tijela vlasti
i nadzornici trebali bi raspraviti o odluci i uzeti u
obzir rizike pojedinacnih projekata.

4
Koliko koSta sporazum
0 integritetu?

TroSkovi provedbe sporazuma o integritetu
razlikuju se ovisno o provedbenim rjesenjima,
aktivnostima uklju¢enima u postupak i
slozenosti natjecajnih postupaka. Medutim,
iskustvo je pokazalo da su oni jo$ uvijek mali
postotak od ukupnih procijenjenih troskova
projekta.

Primjerice, procjenjuje se da sporazumi o
integritetu uspostavljeni kao dio pilot-projekta
EU-a ko$taju od 70 000 EUR do 250 000 EUR.*
Unutar tog raspona postoje ugovorni projekti

* To se ne smatra najviSom mogucom cijenom sporazuma o integritetu. Duljina,

produljenje i sloZzenost nadziranih projekata mogu poveéati troskove nadzora.

razliCitih duljina i slozenosti u razlicitim
drzavama Clanicama EU-a. Sljedeca dva slucaja
ilustriraju troSkove dva razli¢ita ugovora, jednog
za savjetodavne usluge, a drugog za obnovu
zgrada:

e U Rtaliji je Transparency International
Italija nadzirao ugovorni projekt
procijenjene vrijednosti od
1,95 milijuna EUR kako bi pruzio tehni¢ku
potporu okviru Europskog socijalnog
fonda regionalnoj vladi Lombardije.
Cetverogodisnji postupak nadzora
stajao je priblizno 70 000 EUR, od ¢ega
je 27 000 EUR potroseno na tehnicke
struénjake.

* U Sloveniji je Transparency International
Slovenija (Drustvo Integriteta) nadzirao
ugovorni projekt vrijedan 3,8 milijuna EUR
za obnovu energetskih sustava u dvije
bolnice. Aktivnosti nadzora iznosile su
priblizno 250 000 EUR tijekom pet godina,
ukljucujuéi 133 000 EUR za strucnjake.

b,
Kako procijeniti troSkove
mehanizma nadzora?

Da bi se procijenili troskovi sporazuma o
integritetu potrebno je uzeti u obzir barem
karakteristike i slozenost ugovornog projekta
te duljinu mehanizma nadzora. Procjena

tih ¢imbenika pomodi ¢e tijelima vlasti da
procijene sredstva potrebna za uspjesno
obavljanje temeljnih aktivhosti sporazuma o
integritetu, ukljucujuci:

e pripremu i odabir nadzornog tima

e pripremno istrazivanje i analizu

* reviziju cjelokupne natjecajne
dokumentacije, uz podrsku tehnickih
struénjaka

e sudjelovanje u projektnim sastancima
i dogadanjima, terenskim posjetima i
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ispitivanjima, po potrebi
e dostavu izvjestaja i aktivnosti javnog
djelovanja, ako je primjenjivo
e informiranje o zaklju¢cima i njihovo
prosljedivanje.
U nacelu, za projekte u izrazito tehnickim
podrucjima s kompleksnijim postupcima
nadmetanija ili provedbe, koji se takoder

nadziru do zavr$ne faze (tj. provedbe),
vjerojatno Ce biti potrebno viSe sredstava.

b.
Tko moze upravljati
mehanizmom nadzora?

Organizacija civilnog drustva ili koalicija
civilnog drustva, prepoznata po svojoj
nepristranosti i neovisnosti upravlja
sporazumom o integritetu te ga provodi. Zbog
prirode suradnje i oCekivanih rezultata, vazno
je da ona posjeduje i dokazano iskustvo u
podrucju suzbijanja korupcije, javne nabave
ili srodnim podrucjima. Politicki povezane
organizacije, poslovni subjekti, medijske
organizacije i druge profitne skupine nisu
prihvatljive.

U okviru projekta EU-a ,Sporazumi o
integritetu” 15 neovisnih organizacija civilnog
drustva upravljalo je mehanizmom nadzora
u 11 drzava. Nadzornici civilnog drustva
odabrani su na temelju otvorenog poziva. U
cijelom EU-u postoje 22 nacionalna ureda
organizacije Transparency International,”
kao i druge skupine civilnog drustva s
dokazanim iskustvom u suzbijanju korupcije,
nepodmitljivoj javnoj nabavi i gradanskom
uklju€ivanju.

I

Kako se izabire
organizacija koja upravlja
mehanizmom nadzora?

Ako jo$ nije odredena ni jedna organizacija
civilnog drustva, tijela vlasti kojima je cil;
provedba sporazuma o integritetu trebale
bi raspisati poziv za iskazivanje interesa.
To se moze uciniti u slucajevima kada vise
organizacija ispunjava uvjete u pogledu

* Za vie informacija posjetite https://www.transparency.org/en/countries/

PRIZNATA PRAKSA U EUROPSKOJ UNIJI

U 2019. projekt EU-a ,Sporazumi o integritetu” dobio je nagradu
Europskog ombudsmana za dobru upravu za 2019. u kategoriji
»1zvrsnost u otvorenoj administraciji”.* Iste godine, u posebnom
izvjes¢éu Europskog revizorskog suda, sporazumi o integritetu istaknuti

su kao ,inovativha mjera za sprecCavanje prijevare”.

N kkk

*%  Nagrada Europskog ombudsmana za dobru upravu za 2019.

*%%  Europski revizorski sud (2019.) ,Suzbijanje prijevara pri potro$nji sredstava EU-a za koheziju: upravljagka tijela moraju pobolj$ati otkrivanje prijevara, poduzimanje

odgovarajucih mjera i koordinaciju relevantnih aktivnosti”.
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sposobnosti i iskustva potrebnih za
upravljanje mehanizmom nadzora i njegovom
koordinacijom.

Da bi se osigurala nepristranost i neovisnost
u postupku poziv bi se trebao raspisati

u suradniji s vanjskim tijelom, kao sto je
nadzorno tijelo ili druga organizacija civilnog
drusStva koja ne sudjeluje u neovisnom
nadzoru. U pozivu za iskazivanje interesa
trebale bi se navesti karakteristike i
podrucje primjene ugovornog projekta,
njegova ocekivana duljina i procijenjeni
raspon raspolozivih sredstava, kao i kriteriji
prihvatljivosti i odabira.

Neprofitne organizacije trebale bi dostaviti
dokaze o svojim kvalifikacijama iz kojih je
vidljivo znanje i iskustvo u podrucju propisa
i postupaka o javnoj nabavi. Takoder bi

ih trebalo poticati da predstave cjelovit
plan o tome kako ¢e ustrojiti nadzorni tim

i njegove aktivnosti, predvideni proracun

i informacije o svojim sposobnostima za
interakciju s relevantnim dionicima, osobito
s javnoscu. Sudionicima se moze dati
mogucnost da odluce Zele li raditi zajedno ili
predati pojedinacni prijedlog za upravljanje
mehanizmom nadzora.

Vazno je prosiriti poziv preko raznih kanala
i dati dovoljno vremena organizacijama da

Photo by Ricardo Gomez Angel on Unsplash

ga pregledaju i dostave trazene informacije.
Klju€an je i mehanizam za primanje pitanja
ili zahtjeva za objasnjenje od zainteresiranih
organizacija te javno odgovaranje na njih.

8.
Kako se bira nadzorni tim?

Organizacija koja upravlja mehanizmom
nadzora mora okupiti tim strucnjaka iz razli€itih
podrucja, u skladu s prirodom i slozenoscu
projekta. To su naj¢esce pojedinci s dokazanim
strucnjaci. Osim Sto mora osigurati da imaju
nepobitne kvalifikacije, organizacija upravitelj
provodi provjere integriteta i sprjeCava sukob
interesa kako bi zajamcila nepristranost i
neovisnost svih ¢lanova nadzornog tima,
ukljucujuci tehnicke strucnjake.

9.
Koji su nacini financiranja?

Prethodni sporazumi o integritetu korisna

su referenca o izvorima financiranja. Zbog
njihove prirode, dodjela javnih sredstava za
zastitu novca poreznih obveznika najceséi je
izvor financiranja. Njih osigurava predmetni
javni narucitelj ili tijelo koje upravlja njegovim
radom ili ga nadzire. U ostalim su sluc¢ajevima
doprinosi vanjskih institucija ili donatora
pokrivali troSkove nadzora. To je bio slucaj s
projektom EU-a ,Sporazumi o integritetu”, u
kojem je Europska komisija osigurala potrebna
financijska sredstva.

U novom programskom razdoblju EU-a tijela
vlasti se potice da ukljuce sporazume o
integritetu u svoje planove ili programe i da
odvoje sredstva za mehanizam nadzora,

kao dio intenzivnog djelovanja na jacanju
administrativne sposobnosti i na podrsci
korisnicima u provedbi ulaganja. Europska
komisija navijestila je da ¢e i dalje podrzavati



nadziranje upotrebe sredstava kohezijske
politike koje provodi civilno drustvo,
financijskom potporom ciljanih aktivnosti,
razmjenom iskustva i alatima za ucenje.

Udruzivanje sredstava nekoliko ulagaca
takoder je jedna od opcija. Neovisno o tome
otkuda sredstva potjeCu, ona se moraju javno
objaviti kako bi sporazum o integritetu stekao

kredibilitet te kako bi se javnosti pokazala
nepristranost i neovisnost nadzornika.

10.

/ainteresirani ste

Za upotrebu sporazuma
0 integritetu?

Nacionalni uredi i partneri Transparency
Internationala mogu dostaviti dodatne
pojedinosti kako bi pomogli tijelima vlasti

u planiranju i oblikovanju sporazuma o
integritetu za ugovor ili program javne nabave
te u procjeni troSkova nadzora. Tajnistvo
Transparency Internationala sa sjediStem u
Berlinu takoder moze pomo¢i u utvrdivanju i
okupljanju nacionalnih i lokalnih organizacija
koje mogu upravljati mehanizmom nadzora.

Zatrazite virtualni sastanak s nasim timom:
integritypacts@transparency.org

Saznajte viSe o sporazumima o integritetu u
EU-u:
transparency.org/integritypacts

Kreirajmo promjene zajedno.

UKLJUCITE SE

Pratite nas, podijelite svoje stavove i razgovarajte o
korupciji s ljudima iz cijelog svijeta na drustvenim
mrezama.

facebook.com/Transparencylnternational/
twitter.com/anticorruption/
linkedin.com/company/transparency-international/
instagram.com/Transparency_International/
youtube.com/user/Transparencylintl/

SAZNAJTE VISE

Posjetite nase internetske stranice kako biste saznali
viSe o naSem radu u viSe od 100 drzava i prijavite se za
najnovije vijesti o suzbijanju korupcije.

transparency.org

DONIRAJTE

Vas$a donacija pomoéi ¢e nam da pruzimo podrsku
tisu¢ama zrtava korupcije, razvijemo nove alate i
istrazivanja i osiguramo da vlade i poduzec¢a odrze
svoja obeéanja. Zelimo izgraditi pravedniji i posteniji
svijet. Uz vasu pomo¢ to mozemo uciniti.

transparency.org/donate
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