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GAS NA OBNOVU -
GAS NA OTEVRENOST
A PARTICIPACI

Pandemie COVID-19 provéfila mnoho vlad z hlediska
schopnosti rychle a efektivné reagovat na potreby
spolecnosti. Pokud jde o zajiSténi sluzeb a smysluplnych
projektdi k urychleni spravedlivého zotaveni z krize, jsou
verejné organy mnohem vice sledovany a jsou na né
kladena znacna ocekavani.

Clenske staty FU schvélily na obdobi 2021-2027
bezprecedentni rozpocet ve vySi 1,8 bilionu EUR. V
nadchazejicich mésicich a letech budou narodni viady
investovat znacnou Cast téchto prostredki do verejnych
zakazek. Mimoradny priliv fondd urGenych na tyto
investice, spolu s nutnosti jednat rychle vyznamnym
zpiisobem zvySuji riziko podvodii a korupce.

Nyni je proto prihodna doba posilit stavajici kontrolni
mechanismy vyuzitim otevienych a participacnich opatieni
dohledu. Moznost vcas spolupracovat s obcanskou
spolecnosti a zajistit vétsi transparentnost a odpovédnost
pri zadavani verejnych zakazek nabizeji organim v ramci
cele EU tzv. pakty integrity.
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PAKTY INTEGRITY:
VYZKOUSENO
A PROVERENO V EU

Vzhledem k rozmanitosti projektl tykajicich se
zadavani verejnych zakazek pravdépodobné
neexistuje jediné feSeni v oblasti prevence a
feseni rizik Spatného hospodareni, podvodd

a korupce. V rliznych projektech ¢i v rliznych
zemich se tato rizika mohou projevovat
odlisné. Existuji véak presvédcivé dlikazy, ze
strategie zalozené na otevienosti, zapojeni
obc¢an( a externim monitorovani mohou

snizit pravdépodobnost korupce a podvodu
pfi zadavani vefejnych zakazek. Mohou také
zlepsit vysledky téchto projektt, a v kone¢ném
dasledku i divéru verejnosti. K dosazeni
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MAPA 1:

Spolecné s mistnimi
partnery -

zastupci obcanske
spolecnosti
monitorujeme 18
verejnych zakdzek v
11 zemich EU.
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Pakt integrity je mechanismus spoluprace verejného subjektu nebo
skupiny subjekti s obéanskou spolecnosti s cilem zajistit, aby pfislusné
organy a uchazeci jednali v mezich stanovenych zakonem, resili

riziko korupce a posilovali diivéru verejnosti v dany projekt zadavani
verejnych zakazek. Prostrednictvim verejné smlouvy se zucastnéené
strany zavazuji zdrzet se jakéhokoli korupcniho chovani a zvysit
transparentnost celého procesu a odpovednost za vysledky. Smlouva
proto obsahuje nezavisly mechanismus monitorovani dodrzovani
zavazk a prislusnych pravnich predpisti vedeny ob¢anskou spolec¢nosti.
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pravé téchto cill je ur¢en néstroj zvany pakt Italii, LotySsku, Litvé, Portugalsku, Rumunsku

integrity. a Slovinsku. Realizace téchto projektl ukazuje,
Ze pakt integrity poskytuje organim flexibilni

Ve spolupraci s Evropskou komisi byly pakty ramec spoluprace s ob¢anskou spolecnosti,

integrity od roku 2015 do roku 2021 soucasti uchazeci a ob¢any. Tento pilotni projekt pfinesl

18 smluvnich projektd v 11 zemich EU (viz nékolik klicovych vysledku:

mapa 1).” Tyto rozmanité projekty monitoruje

skupina nezavislych monitorovacich 7

organizaci: ActionAid Italia, Amapola Progetti, ] Z|B|JSBI1I mBJ[Ody

Institutul pentru Politici Publice, Societatea 7
Academica din Romania, Fundacja im. Stefana a dOkumBﬂtaCB Zadavanl

Batorego a pobocky Transparency International

v Bulharsku, Ceské republice, Recku, Mad'arsku, ZakéZBk VBdOUGI’
k lepSim vysledkiim

e Béhem faze planovani a vybérového fizeni

* Vice informaci najdete na: www.transparency.org/en/projects/integritypacts
(Transparency International) a https:/ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/
improving-investment/integrity-pacts/ (Evropskd komise).

Photo by Guillaume Périgois on Unsplash
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poskytovali monitofi zadavatelim zpétnou
vazbu, kterd jim umoznila dodrzovat
pravidla zadavani vefejnych zakazek a
zlepsit podminky s cilem podpofit férovost
a posilit zdravou soutéz.

Souvisejici kontrola finan¢nich odhadd,
trznich Setfeni nebo technickych kritérii
umoznila zadavatelim odhalit moznosti
Uspory naklad nebo maximalizovat pomér
hodnoty k cené (ij. ziskat nejvy$si moznou
a soucasné vyuzitelnou hodnotu za vydané
verejné prostredky) a také upravit Gasové
harmonogramy projektu.

. Pevné zavedene

a z pravniho hlediska
prijatelné postupy
zadavani zakazek

Odbornici na smluvni dokumentaci v
monitorovacich tymech poskytli sva
stanoviska a doporuceni k zajisténi
dodrzovani predpis( a predchazeni
porusovani zakond, ¢imz se snizila
pravdépodobnost pravnich spor(.
Monitorovaci tymy pomohly zajistit
dodrzovani kvalifikacnich a evaluacnich
kritérii ze strany zadavatel( v souladu s
pfislusnou smluvni dokumentaci.

. Prevence neopravnéneho
ovliviiovani a pokust
0 korupci

Monitofi posilili schopnost zadavatel(
odhalit pripady potencidlniho stretu zajm
a navrhli mechanismy jejich feSeni a
prevence neopravnéného ovliviovani.

V pripadech, kdy byly zjistény znamky
mozného podvodu a korupce, umoznila
spoluprace monitor( s fidicimi a

protikorup¢nimi organy posoudit pfipad
a upravit projekt verejné zakazky tak, aby
toto riziko bylo zmirnéno.

- ZvySeni divéry diky

\A v 4 L]
priblizeni projektu
prijemcim
Mechanismus monitorovani zajistil
komunitam nezavislé externi pozorovatele,
kterfi pravidelné informovali verejnost
prostrednictvim specializovanych
webovych stranek, zprav a obcanské
angazovanosti.
Proaktivni prdce monitor(i pomohla
Jpretlumocit” slozita technicka rozhodnuti
do pfistupného jazyka a informovat
dotcené komunity a beneficienty. V
nékterych pripadech byli ob¢ané pfimo
zapojeni do monitorovacich aktivit.

- Nove prilezitosti

ke zlepSeni politik
a regulatornich predpisil
v oblasti zadavani zakazek

Monitofi v Uzké spolupraci s pfislusnymi
organy zdokumentovali nedostatky

v oblasti politik a regulatornich predpist
ovliviujici zadavani verejnych zakazek.
Prostrednictvim jejich zprav byly tyto
nedostatky prezentovany a vysvétleny
verejnosti, coz pfipravilo pldu pro zménu.
Monitorovaci zpravy, které jsou pristupné
verejnosti, mohou byt také zdrojem
informaci pro budouci pravni diskuse a
voditkem pro tvirce politik a zakonodarce
v procesu zlepSovani souvisejicich zakon(
nebo smérnic.
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(O JE
UBSAHEM PAKTU
INTEGRITY

Pakt integrity Ize pfizplsobit konkrétnim
trhdm, odvétvim a pravnim rdmcim. Smlouva
zakladajici pakt integrity vSak musi obsahovat
pét zakladnich ustanoveni:
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- Verejny zavazek

Prohlaseni zucastnénych stran, kterym se
zavazuji dodrzovat zakony a vyhnout se za
vSech okolnosti korupcnimu jednani. Vyzva
pripojit se k témto zdvazkim a dodrZovat
je plati téZ pro uchazece o verejné zakazky.

-Nezavisly monitorovaci
mechanismus

Mechanismus vedeny obcanskou
spolecnosti, ktery sleduje dodrzovani
zdavazk( a vyddva doporuceni
smeérujici k prevenci korupce a zvyseni
transparentnosti celého procesu — v
pripadé potreby je tento mechanismus
podporovan technickymi odborniky.

. Provozni pravidla

Zakladni pravidla a praktické zalezitosti,
napf. odpovédi na otazky typu: kdo
vede monitorovaci mechanismus,
jakym zplisobem je financovan a jakym
zplUsobem jsou vybirani techniéti
odbornici.

- Pristup k informacim

Zavazky a postupy umoznujici
monitorovacimu tymu v¢asny pristup k
zaddvacim udajim a informacim, pfipadné
podminky pFistupu k citlivym nebo
ddvérnym udajlim, pokud je to relevantni.

- Verejny dosah

Pokyny a povinnosti monitora z prostredi
obcanskeé spolec¢nosti informovat verejnost
0 vyvoji projektu, vCetné pravidelného
zverejnovani monitorovacich zprav.

Verejné organy a monitofi ob¢anské
spolec¢nosti mohou zvazit dalsi kontextualné
specificka ustanoveni na podporu
transparentnosti, otevienosti a angazovanosti
v ramci danych projekt(.

OTEVRENA DATA
A PAKTY INTEGRITY

Pokud verejné organy
zpfistupni informace ve
formeé otevrenych dat, mohou
dale posilit schopnost

paktl integrity predchazet
korupci. Dostupna otevrena
data napriklad umoznuiji
vyvoj vizualizaci a nastroju,
které prijemcim priblizi
projekt zadavani zakazek a
prislusné organy. Nékteré
pakty integrity podporuji
vétsi transparentnost
prostrednictvim doplnujicich
opatreni k poskytovani a
zpfistupnéni udajl o zadavani
zakazek v otevieném formatu
nebo v souladu s narodnimi
nebo globalnimi standardy,
jako je napriklad Standard
otevrenych Udajl tykajicich se
zadavani verejnych zakazek
(OCDS).
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JACINAME
S PAKTEM
INTEGRITY

Organizace Transparency International vyzyva
subjekty s rozhodovaci pravomoci ve v§ech
¢lenskych statech k vyuziti mechanismu
paktu integrity k ochrané strategickych
investic financovanych z prostiedk( EU v
ramci nového viceletého finan¢niho ramce

na obdobi 2021-2027 (Multiannual Financial
Framework 2021-2027) a fond{ obnovy.
Neékolik klicovych skutecnosti ke zvazeni mize
verejnym organdm pomoci ucinit informované
rozhodnuti o pfijeti paktu integrity:
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1.

Ktere projekty
zadavani verejnych
zakazek jsou vhodne
k uzavieni paktu
integrity?

Vybér projektl by se mél fidit kontextovou
evaluaci. Doporucujeme, aby vefejné organy
spolupracovaly s ob¢anskou spole¢nosti,
Evropskou komisi a odborniky pfi posouzeni
toho, které investice by mohly byt zvlasté
vystaveny riziku Spatného hospodafreni,
podvodu a korupce.

Nase zkusSenosti v EU ukazuji, ze pakty
integrity mohou prinést zvySenou ochranu
nebo hodnotu, pokud ma projekt jeden nebo
nékolik z nasledujicich rysu:

* Vysoky verejny zajem. Projekty
zadavani verejnych zakazek souvisejici
s poskytovanim zékladnich nebo
kritickych sluzeb ¢asto generuji
zajem pfimych pfijemcu, beneficientd,
komunit a vefejnosti a motivuji je k
zapojeni. V takovych pfipadech mohou
pakty integrity zvySit transparentnost,
participaci a odpovédnost za vysledky,
coz v koneéném dlsledku prispéje k vétsi
davére.

e Slozitost. Slozité projekty nebo projekty
na vysoce technickych trzich ¢asto
vyzaduji komplikovana pravidla a postupy
predkladani nabidek. To mlze zvysit
riziko nespravedlnosti a omezit volnou
hospodarskou soutéz prostrednictvim
omezujicich kritérii, dohod mezi uchazeci
(,bid-rigging”), Uplatkl a dalSich forem
korupce.

e Specializované, neznamé nebo nefunkéni
trhy. Je potfeba dat si pozor na projekty
na specializovanych trzich* nebo na
trzich s omezenou konkurenci nebo
znepokojivym chovanim spolecnosti.
Pakty integrity jsou vhodné bud' tam, kde
existuje novy trh, ktery dosud neni znam,
nebo existuji obavy z nesoutézniho nebo
nezakonného chovani, jako jsou cenové
dohody nebo jiné koluzni dohody.

e Znamky korupce. Mély by byt posouzeny
pripady, kde doslo k vyskytu korup&niho
chovani v minulosti, k pokusim o takové
chovani nebo podezreni z tohoto chovani
v souvislosti s organem vefejné moci
(jako je uplatkarstvi, stfet zajmu nebo
nepfimérené ovliviovani). Strany, které se
dopustily korup¢niho chovani, se mohou
zameérit na dalsi projekty u stejného
organu nebo vladniho sektoru.

e Vysoké castky. Obecné je velice
pravdépodobné, Ze zkorumpované
subjekty se zaméfi na investice s vySSimi
naklady. Moznost zpronevérit velké
mnozstvi finanénich prostfedkd zvysuje
mimo jiné pravdépodobnost Uplatkl a
kartelového chovani. Neexistuje zadny
vSeobecné pfrijaty ani celoevropsky limit
stanovujici minimalni ¢astku, pod kterou
by pakt integrity nebyl vhodny, protoze
vyse financnich prostiredkl by méla
byt posuzovana ve vztahu k rozpoctu
nebo portfoliu pfislusného organu
vefejné moci. Pro srovnani, primérna™
hodnota 18 projektd monitorovanych v
ramci projektu EU Pakty Integrity byla
12,3 milionu EUR, pficemz hodnoty se
pohybovaly od 130 000 EUR do 250
miliond EUR.

* Viz napf. jakym zplisobem pakty integrity pispivaji k projektlim zaméfenym na

prevenci klimatickych zmén v Recku, Mad'arsku a Slovinsku: http:/anticorru.pt/2uQ
(Transparency International, 11.12.2020)

Stfedni hodnota vypoétend na zakladé odhadu rozpoctu jednotlivych
monitorovanych projektd zadavanf vefejnych zakazek.


https://www.transparency.org/en/news/go-clean-to-go-green-how-civic-oversight-in-public-contracting-can-help-reach-eu-climate-goals
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2
Kdy by mél byt
pakt integrity zahajen?

Pakt integrity by mél byt idealné zakotven ve
fazi planovani projektu nebo nejpozdéji ve fazi
pred vybérovym fizenim. Zakazky, které jsou jiz
ve fazi vybérového fizeni nebo v pozdéjsi fazi,
jsou méné vhodné pro uzavreni paktu integrity,
protoze neni vzdy mozné zkontrolovat a ovéfrit

proti podvodim a posilovani integrity.

3.
Jak dlouho pakt integrity trva?

Rozsah a délka trvani paktu integrity se lisi
podle charakteristiky a rozsahu projektu. Pakt
integrity by mél pokryvat minimalné vSechny
faze od planovani po zadani zakazky a, je-li

to mozné a relevantni, vSechny faze cyklu
zadavani zakazky a uzavieni smlouvy, od
planovani az po realizaci. Toto rozhodnuti by
mélo byt projednano pfislusSnymi organy a

monitorem pfi zohlednéni rizik specifickych pro
dany projekt.

4,
Kolik stoji pakt integrity?

Naklady na implementaci paktu integrity se
lisi v zavislosti na zplsobu implementace,
cinnostech v ramci procesu a slozitosti
nabidkového fizeni. Zkusenosti vSak ukazuiji, ze
predstavuji pouze malé procento z celkovych
odhadovanych ndkladi na projekt.

Napfiklad pakty integrity vytvofené v ramci
pilotniho projektu EU prfedstavovaly dle

odhadu cca 70 000 az 250 000 EUR." V tomto
rozmezi jsou zahrnuty rizné slozité a rlizné
dlouhé projekty zadavani verejnych zakazek

v rliznych zemich EU. Nasledujici dva pfipady
ilustruji ndklady na dvé rlizné smlouvy, jednu na
poradenskeé sluzby a druhou na renovaci budov:

e Organizace Transparency International v

* Toto neni povazovéno za nejvy$$i moznou cenu paktu integrity. Délka,

prodlouZeni a slozitost monitorovanych projektd mohou zvysit ndklady na
monitorovani.

OVERENE POSTUPY V EVROPSKE UNII

V roce 2019 ziskal projekt EU Pakty integrity cenu evropského verejného
ochrance prdv za ¢innost ve spravé instituci EU 2019 (European
Ombudsman’s Award for Good Administration 2019) v kategorii Excelence
v oteviené spravé (Excellence in open administration).”™ Ve stejném

roce byly ve zvlastni zpravé Evropského ucetniho dvora vyzdvizeny pakty

integrity jako ,inovativni opatieni zamérené na predchazeni podvodim”.

N kkk

*%  European Ombudsman’s Award for Good Administration 2019.

*%%  European Court of Auditors (2019) “Boj proti podvodim ve vydajich na soudrznost EU: fidici organy musi posilit odhalovani, reakci a koordinaci’.
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Italii monitorovala projekt verejné zakazky
v odhadované hodnoté 1,95 milionu EUR
na poskytovani technické podpory v ramci
Evropského socidlniho fondu regionalni
vladé v Lombardii. Proces Ctyrletého
monitorovani stal pfiblizné 70 000 EUR,

z ¢ehoz 27 000 EUR bylo vynalozeno na
technické odborniky.

e Organizace Transparency International
ve Slovinsku (Drustvo Integriteta)
monitorovala projekt verejné zakazky
v hodnoté 3,8 mil. EUR na renovaci
energetickych systém ve dvou
nemochnicich. Monitorovaci ¢innosti Cinily
béhem péti let priblizné 250 000 EUR, z
toho 133 000 EUR pro odborniky.

5,
Jak odhadnout naklady na
monitorovaci mechanismus?

Za ucelem odhadu nakladd na pakt
integrity je nutné vzit v vahu pfinejmensim
charakteristiku a slozitost projektu verejné

zakazky a délku monitorovaciho mechanismu.

Posouzeni téchto faktorli pomuZze pfislusnym
organim odhadnout potfebné zdroje pro
uspésné provedeni klicovych Cinnosti paktu
integrity, k nimz patfi:

e navrh a vybér monitorovaciho tymu

e pfipravny vyzkum a analyza

e revize uplné zadavaci dokumentace s
podporou technickych odbornik(

e (cast na schlizkach a akcich projektu,
navstévy v terénu a testy podle potreby

e dorucCovani zprav a aktivity verejné
angazovanosti, pokud je to relevantni

e Sifeni poznatkd.

Pravidlem byva, ze projekty ve vysoce
technickych oblastech se slozitymi
nabidkovymi nebo implementacnimi procesy,
které jsou také monitorovany az do zavérecné

faze (tj. implementace), budou pravdépodobné
vyzadovat vétsi objem financnich prostfedkd.

b.
Kdo miiZe vest monitorovaci
mechanismus?

Pakt integrity vede a realizuje organizace
obcanskeé spolecnosti nebo koalice obCanské
spolecnosti povéstna svou nestrannosti a
nezavislosti. Vzhledem k povaze spoluprace a
ocekdvanym vysledkim je dllezité, aby méla
také prokazané odborné znalosti a zkusSenosti
v oblasti boje proti korupci, zadavani verejnych
zakazek nebo v souvisejicich oborech. Politicky
spfiznéné organizace, podniky, medialni
organizace a dalSi ziskové skupiny nejsou
zpUsobilé k témto ¢innostem.

V ramci projektu EU Pakty integrity vedlo
monitorovaci mechanismus 15 nezavislych
organizaci z prostredi obCanské spolecnosti
v 11 zemich. Monitofi zastupujici obcanskou
spolecnost byli vybrani na zakladé oteviené
vyzvy. V ramci celé EU existuje 22 narodnich
organizaci Transparency International” a dalsi
skupiny ob¢anské spolecnosti s prokazanymi
znalostmi a zkuSenostmi v oblasti boje proti
korupci, ,Cistého" zadavani zakazek a obCanské
angazovanosti.

]

Jak je vybirana organizace,
ktera povede monitorovaci
mechanismus?

Pokud dosud nebyla identifikovana zadna
organizace obcanské spolecnosti, mély by

* Vice informaci najdete na: https://www.transparency.org/en/countries/


https://www.transparency.org/en/countries/
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organy, které maji v umyslu vyuzit pakt integrity,
vyhlasit vyzvu k vyjadreni zajmu. To je mozné

v pfipadech, kdy schopnostmi a zkuSenostmi
potifebnymi k vedeni a koordinaci mechanismu
monitorovani disponuje vice nez jedna
organizace.

K zajisténi nestrannosti a nezavislosti procesu
by méla byt vyzva vyhlasena ve spolupraci s
externim subjektem, jako je organ dohledu
nebo jind organizace ob¢anské spolecnosti,
ktera se neucastni nezavislého monitorovani.
Vyzva k vyjadreni zajmu by méla obsahovat
charakteristiku a rozsah zadavaciho projektu,
jeho ocekavanou délku a odhadovany rozsah
dostupnych finanénich prostredkd, jakoz i
kritéria zpUsobilosti a vybérova kritéria.

Neziskové organizace by mély predlozit
dukazy a doporuceni prokazujici jejich znalosti
a zkuSenosti s predpisy a postupy v oblasti
zadavani verejnych zakazek. Rovnéz by mély
byt vyzvany k predlozeni celkového planu
struktury monitorovaciho tymu a jeho €innosti,
odhadovaného rozpoctu a informaci o pfipadné
schopnosti spolupracovat s prislusnymi
zucastnénymi stranami - zejména s verejnosti.
Ugastnici by méli mit moznost vzajemné
spolupracovat nebo predlozit individualni
navrhy na vedeni monitorovaciho mechanismu.

Je dllezité Sifit vyzvu rGznymi kandly a
poskytnout organizacim dostatek ¢asu na to,
aby se s ni seznamily a predlozily pozadované
informace. Rovnéz je potreba vytvorit
mechanismus pro pfijimani dotazl nebo

Photo by Ricardo Gomez Angel on Unsplash
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Zadosti o vysvétleni od zdjemcu a jejich verejné
zodpovézeni.

8.
Jak je vybiran
monitorovaci tym?

Organizace urcujici mechanismus
monitorovani svola tym odbornikd z rdiznych
oborl podle povahy a sloZitosti projektu.
Obvykle se jedna o jednotlivce s prokazanymi
vysledky v oboru, jako jsou védecti pracovnici
nebo zkuseni odbornici. Vedle odpovidajicich
vysveédceni ¢i doporuceni vedouci organizace
implementuje kontrolni mechanismy za ucelem
kontroly integrity a pfedchazeni stietu zajmd,

k zaru€eni nestrannosti a nezavislosti vSech
¢lend monitorovaciho tymu, véetné technickych
odbornika.

9.
Jak |ze monitorovaci
spolupraci financovat?

Predchozi pakty integrity poskytuji uzite¢né
odkazy na zdroje financovani. Vzhledem k jejich
povaze byva nejbéznéjsSim zdrojem financovani
alokace verejnych prostifedkl na ochranu penéz
danovych poplatniku. Prostfedky poskytne

bud’ dotyCny verejny zadavatel, nebo subjekt,
ktery fidi nebo dohlizi na jeho praci. V ostatnich
pfipadech pokryly naklady na monitorovani
prispévky od externich instituci nebo darcu.

To byl pripad projektu EU Pakty integrity, kde
potfebné financovani poskytla Evropska komise.

Pro nové programové obdobi EU jsou organy
vefejné moci vyzyvany, aby do svych pland nebo
programu zaclenily pakty integrity a vyclenily
prostfedky na monitorovaci mechanismus v
ramci snahy o posileni administrativni kapacity
a podpory prijemct pfi realizaci investic.



Evropska komise naznacila, ze bude i nadale
podporovat monitorovani vyuzivani fondd
soudrznosti provadéné ob¢anskou spolecnosti,
a to prostrednictvim finan¢ni podpory cilenych
cinnosti, vymeény zkusenosti a vzdélavacich
nastrojq.

Dalsi moznosti je sdruzovani fondl z vice
zdrojl. Bez ohledu na to, odkud fondy
pochazeji, museji byt zverejnény, aby byla
zajisténa dlvéryhodnost paktu integrity a aby
byla vefejnost informovana o nestrannosti a
nezavislosti monitord.

10.
Radi byste vyuzili
pakt integrity?

Narodni tymy a partnefi Transparency
International vdm mohou poskytnout dalSi
informace, které pomohou verejnym organim
naplanovat a navrhnout pakt integrity pro
konkrétni projekt nebo program zadavani
verejnych zakazek a odhadnout naklady

na monitorovani. Sekretariat Transparency
International se sidlem v Berliné vam rovnéz
muze pomoci identifikovat a svolat narodni a
mistni organizace, které povedou monitorovaci
mechanismus.

Pozadejte o virtualni schiizku s nasimi tymy:
integritypacts@transparency.org

Vice informaci o paktech integrity v EU:
transparency.org/integritypacts

Spolecné zmenime svet!

ZAPOJTE SE

Sledujte nas, sdilejte své nazory a diskutujte o korupci
s lidmi z celého svéta na socialnich sitich.

facebook.com/Transparencylnternational/
twitter.com/anticorruption/
linkedin.com/company/transparency-international/
instagram.com/Transparency_International/
youtube.com/user/Transparencylintl/

ZISKEJTE INFORMACE

Navstivte nase webové stranky, kde se miizete
dozvédét vice o nasi praci ve vice nez 100 zemich a
prihlasit se k odbéru nejnovéjsich zprav o boji proti
korupci.

transparency.org

DARUJTE

Vas dar nam pomaZe podporit tisice obéti korupce,
vyvijet nové nastroje, provadét vyzkum a pfimét viady
a podniky k pInéni jejich slibG. Chceme vybudovat

transparency.org/donate
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