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A JO KORMANYZAS EROSITESE ES A
KOZIGAZGATASI KAPACITAS NOVELESE A
KOHEZIOS POLITIKA TAMOGATASA ERDEKEBEN

- KISERLETI FELLEPES AZ OECD-VEL EGYUTTMUKODESBEN -

HATTER-INFORMACIOK

A j6 minGségl intézmények és a jol miikods kozigazgatasok fontos szerepet toltenek be az unids pénzeszkozok tagallamok és térségek altali
eredményes kihasznaldsaban, valamint az azok altal kifejtett hatdsban. Az unids kohézids politika keretében nyujtott tdmogatdsra 6sszpontositd
hetedik kohézids jelentés, valamint a tudomanyos élet képviselGi és a Gazdasagi Egylttm(ikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) legujabb
kutatdsai arra engednek kovetkeztetni, hogy a gyenge intézményekkel rendelkezd térségek nagyobb nehézségekkel kiizdenek a regionalis
fejlesztési és kohézids alapok eredményes felhaszndlasa, valamint az e pénzeszkozok altal tdmogatott beruhazasok lehetd legteljesebb
kiaknazasa tekintetében. A kormanyzds mindsége a kormanyzat valamennyi szintjén hatdssal van arra, hogy a kohéziés beruhazasok miként
eredményeznek nagyobb novekedést. Emellett a j6 minGségl intézmények (és ezek intézményi gyakorlatai) pozitiv hatassal lehetnek a kohézids
politika keretében zajlé beruhazasok megtériilésére, a regionalis versenyképességre és a gazdasagi novekedésre, mig a gyenge intézmények
negativ hatast fejtenek ki ezekre. Ennélfogva elengedhetetlenek a kormanyzasba torténd beruhdzasok és az arra irdnyuld torekvések, hogy a
kormanyzat valamennyi szintjén megfeleld képességek alljanak rendelkezésre az unids pénzeszk6zok kezeléséhez, valamint az erételjes
beruhazasi stratégiak kidolgozasa is alapveté fontossaggal bir.

A KISERLETI PROJEKT

A kozigazgatdsi kapacitas miel6bbi kiépitése a 2021-2027 kodzotti programozasi idGszakra torténd felkésziilés jegyében” elnevezés( kisérleti
fellépés 2018 juniusaban vette kezdetét azzal a céllal, hogy a Bizottsag és az OECD szakértGi gyakorlati tdmogatdst nyujtsanak az unids
pénzeszkdzokkel napi szinten foglalkozd hatdsagok kozigazgatasi kapacitasanak megerdGsitésében. A cél olyan Uj megoldasok megvizsgalasa és
kialakitasa, amelyekkel a 2020 utdni koltségvetési idGszakban megerdsithetd a kozigazgatasi kapacitas.

l.szakasz
P Az er8sségek, valamint az dsszes relevans szereplét magaban foglald, részvételen alapuld folyamat keretében kezelendd gyenge
pontok azonositasa.

P Utemtervek készitése a gyenge pontok mérfoldkdvek, célok és hataridSk keretében torténd kezeléséhez.

Il. szakasz
P Az itemtervek f6bb relevans intézkedéseinek végrehajtasa.

Keretfeltételek A PROJEKTBEN RESZTVEVO 6T PROGRAM

megteremtése

* A ,Kozlekedési infrastruktura, kdrnyezet és fenntarthato
fejlédés” program Goroégorszagban

* A Lubelskie regionadlis program Lengyelorszagban
» Az Extremadura regionalis program Spanyolorszagban
* A, Versenyképesség és kohézid” program Horvatorszagban

* A ,Fejl6dé régiok” program Bulgaridaban.

A kézigazgatdsi kapacitdsépités litemterveinek
kidolgozdsahoz haszndlt diagnosztikai folyamatnak ez a: Regional and
elemzési keret képezte az alapidt Urban Policy 1




FOBB MEGALLAPITASOK

1. kihivas: munkatars-menedzsment és szervezetiranyitas

tekintik vagy kezelik stratégiai eszkdzként.
+  Széles kor(i igény mutatkozik tovabbi képzések irant, dm a tanulasi és fejlesztési modulokbdl hianyzik a
stratégiai szemlélet, és nincsenek kellen kihasznalva.
+ Aziranyitd hatdsagok feladata a legtehetségesebb munkaer6k toborzasa és megtartasa, de lgy érzik,
korlatozott lehet&ségek allnak rendelkezésiikre ezen elvaras teljesitéséhez.

2. kihivas: a programok stratégiai megfontolasu végrehajtasa

megkozelitésiik tekintetében, ami hatassal lehet eredményességiikre.
* Az érdekelt felek kozott még szorosabbd lehetne tenni a partnerséget. Ez tobbek kozott személyre szabottabb

és célirdnyos megkozelitések révén valdsithatéd meg.

E 3. kihivas: a keretfeltételek megteremtése

+ Aziranyitd hatdsagok altaldban szakképzett és professzionalis személyzettel rendelkeznek, am azt nem

* A hatdsagok altalanos kihivasokkal szembesilnek a beruhdzasok végrehajtasaval kapcsolatos stratégiai

A keretfeltételek — mint példaul a szabalyozas min&sége, a jogbiztonsag, a blrokracia, valamint az
intézmények minGsége — jelentés nyomast gyakorolnak az dltalanos beruhazasi kapacitasra és az eredmények

min&ségére.

G .

Magasabb szint kihivasok:

meg lehetne kozeliteni.
* Aziranyité hatdsagok kozigazgatdasi kapacitasdanak novelésére iranyuld kezdeményezéseket a megfelel§
szinten, valamint stratégiai és atfogd modszerrel kell Utjukra inditani.

FOBB AJANLASOK

Szisztematikusabb felmérések
végzése a munkavallaléi
elkotelezettséggel
kapcsolatban, amelyek révén
igazolt tényeken alapuld
ismeretanyaggal tamaszthatok
ala a szervezetfejlesztési
kezdeményezések

Olyan beruhdzasi prioritdsok
megallapitasa az operativ
programon beldl, amelyek az
operativ programhoz
kapcsolddo érdekelteknek a
beruhazasi prioritasok
meghatarozasaba és
ellendrzésébe torténd
bevonasa révén tukrozik a
nemzeti és regionalis fejlesztési
igényeket

A kivant kompetencidk
azonositasa, valamint olyan
irdnyvonal megszabasa az uzleti
folyamatok — példaul a
teljesitménymenedzsment,
valamint a tanulas és fejlesztés
—szamara, amely fejleszti és
jutalmazza ezeket a
kompetencidkat

Informacidcserére szolgalo
forum létrehozasa az iranyito
hatdsagok és a koordinald
szervek kozott

A jeloltek felkutatasaval
kapcsolatos stratégiak,
valamint a munkaltatoi
markaépitési stratégiak
felllvizsgdlata az alkalmas
jeloltek dllomdanydanak bévitése
érdekében

Megalapozott teljesitmény- és
eredménymutatok, valamint
adat- és intézkedésértékelési
technikak kidolgozasardl és
alkalmazasardl szolo6 képzési
programok vagy
munkaértekezletek létrehozasa

Az irdnyitd hatdsagok miikodésének maédjat, valamint a programok gyakorlati végrehajtasat innovativabban is

A személyzet szamara
rendelkezésre allé belsd
mobilitasi lehet6ségek
feltérképezése — vagyis rovid
tdvu ,rotacio” az adott iranyitd
hatdsag kilonboz6 részei
kozott

Az operativ programban részt
veve kiilonboz6 tipusu helyi
hatdsagokhoz igazitott,
részvételi alapu megkozelitést
alkalmazé, kapacitasépitésre
iranyulo stratégia és cselekvési
terv kidolgozasa (amelynek
részét képezi a helyi
hatdésagokkal és relevans
nemzeti szervekkel folytatott
parbeszéd)

IRANYITO HATOSAGOK

Az 1. kihivashoz kapcsolodo ajanldsok: munkatdrs-menedzsment és szervezetirdnyitds

Az iranyité hatdésagok a kovetkezdket tehetik a szakképzett, rugalmas, az unidés pénzeszk6zok eredményes

sz

kezeléséhez sziikséges kompetenciak kombinaciéjaval rendelkez6 munkaer6-allomany kialakitasanak érdekében:



+ Az eurdpai strukturalis és beruhazasi alapok eredményes kezeléséhez sziikséges és meglévé kompetencidk azonositasa
olyan eszkozok révén, mint az Eurdpai Bizottsdg kompetenciakerete és onértékelési eszkdze, a munkavallalék és az
érdekeltek bevonasa, valamint a tobbi irdnyitd hatdsaggal kozosen végzett 6sszehasonlito teljesitményértékelés.

+ A meglévé készségek feltérképezése, valamint az erésségek és hianyossagok azonositasa.

* Annak feltérképezése, hogy a meglévé eszk6zok — példaul a tanuldsi és fejlesztési modulok, fokuszcsoportok, informalis
tudascsere-haldézatok stb. — segitségével miként alapozhaté meg egy kompetenciakeret és készségfelmérés kidolgozasa vagy
fellilvizsgalata.

Az iranyité hatdésagok a kovetkezbket tehetik a megfelel6 készségekkel rendelkezd jeloltek megnyerése és
toborzasa érdekében:

* Tovabbi eszk6zok alkalmazésa a megszokott jeldltallomanyon kivili jeldltek megnyerése érdekében példaul a kozosségi
média, az egyetemekkel valé fokozott egylittmiikddés, vagy atalakitott munkakori leirdsok és jelentkezési portalok révén.

* A toborzasi folyamatok lehetség szerinti atalakitasa annak érdekében, hogy az értékelés soran tagabb készség- és
kompetenciakészlet megvizsgalasara nyiljon lehet6ség.

* Annak atgondolasa, hogy a felvételi folyamatok és a bevezet6 programok hogyan segithetik eredményesebben az (j
munkaerdék integraciojat, és miként vértezhetik fel 6ket az ahhoz szlikséges készségekkel, hogy minél hamarabb felvegyék a
ritmust és készen dlljanak a munkavégzésre.

Az iranyité hatésagok a kovetkezdket tehetik a tanulds és a fejlesztés hosszu tavu stratégiai orientacidjanak
tokéletesitése érdekében:

*lgazolt tényeken alapuld ismeretanyag l|étrehozdsa a készségigényekkel kapcsolatban hianyelemzés (lasd fent)
segitségével, valamint az operativ szintl személyzettél és a vezetOségtSl kért, a tanuldsi és fejlesztési igényekkel
kapcsolatos, gyakorlatban kamatoztathato visszajelzések révén.

* Nagyobb felelGsség ruhdzdsa a személyzetre a sajat szakmai el6menetellikkel kapcsolatban a rendelkezésre allé tanuldsi
lehetdségek — példdul osztalytermi képzés, online kurzusok, interaktiv mlhelytalalkozék — kombinacidjanak bdévitése révén.
Az Eurdpai Bizottsag szakért6i informaciocserét tdmogatd eszkdze — a TAIEX-REGIO Peer2Peer eszkdz — felhasznalhato erre a
célra.

+ A tanuldsi és fejlesztési kezdeményezések 6sszhangba allitdsa egy kompetenciakerettel, valamint annak a folyamatban
lévé teljesitménymenedzsment és szakmai el6meneteli folyamatok részeként térténd integracidja.

Az irdnyit6 hatdésagok a kovetkezSket tehetik a munkavallaldk elkotelezettségének és motivacidjanak novelése
érdekében:

* Igazolt tényeken alapuld ismeretanyag létrehozdsa szisztematikusabb, munkavallaléi elkotelezettséget mérd, valamint
kilépési felmérések révén. Ezt az Osszehasonlithatdsdg javitdsa érdekében a lehet6 legszélesebb korl kdzonséggel kell
megosztani, és egyuttal kell§ figyelmet kell forditani a célkitlizések elGzetes kozlésére, valamint a felsé vezetés
tdmogatdsdnak megszerzésére.

* A f6bb Uzleti folyamatokkal — példaul a teljesitménymenedzsmenttel — kapcsolatos kommunikacié tokéletesitése az
informacidk rendelkezésre allasanak javitdsa, valamint a személyzet tagjainak palyafutdsat érinté dontések — példaul az
el6léptetés, a képzésekhez valé hozzaférés, a teljesitményhez kapcsolddd dijazds stb. — atlathatésaganak fokozasa
érdekében.

+ Szisztematikusabb tdmogatds elnyerése a felsG vezetés és a vezet6ség részér6l a munkavallaldi elkotelezettséget érintd
kezdeményezések irdnt idészakos , helyi férumok”, vitacsoportok és a vezet6k szamara nyujtott specialis képzések révén.

Az iranyité hatosagok a kovetkez6ket tehetik annak érdekében, hogy fejlesszék a 2021-2027 kozotti idGszak
kihivasaihoz sziikséges stratégiai munkaerd-tervezési képességeiket:

+ A humdneré6forras-osztalyok stratégiaibb pozicionalasa annak érdekében, hogy azok hangsulyosabb szerepet tolthessenek
be a szervezeti célkitlizések elérésében, kilondsen a rendkiviil igéretes munkaerdk azonositasa, toborzdsa és fejlesztése
révén.

* A humanerd&forras-politikdk és eljardsok hatdsdanak nyomon kovetése, a munkaerd-dllomannyal kapcsolatos adatok
Osszegy(jtése és attekintése, valamint adott esetben e politikdk mddositdsa a koltségvetési és emberi t6két érintd
eréforrdsoknak a szervezeti célkit(izéseknek megfelel§ Ujraelosztdsa révén.

« A kivant kompetencidk azonositasa, valamint olyan irdnyvonal megszabasa az (Uzleti folyamatok — példaul a
teljesitménymenedzsment és a tanulds és fejlesztés — szdmara, amely fejleszti és jutalmazza ezeket a kompetencidkat.



Az iranyité hatdsagok a kovetkezdket tehetik annak biztositasa érdekében, hogy szervezeti felépitésiik a célnak
megfelel6 legyen:

+ Annak meghatarozasa, hogy a meglévd szervezeti felépités és abra megvalaszolja-e a 2020 utani id&szak kihivasait, és kellé
agilitast biztosit-e a lehet8ségek kiakndzasahoz.

+ Az operativ személyzet és vezetBség erdforrasokkal és Uzleti folyamatokkal kapcsolatos parbeszédbe torténé bevonasa
révén annak meghatdrozasa, hogy mekkora mozgastér all rendelkezésre azon 0Osszefliggésrendszereken belil, amelyek
esetében a merev jogszabalyok nem teszik célravezetévé az altalanos valtoztatast.

* Annak azonositasa, hogy milyen mddokon hangolhatdék 6ssze a munkafolyamatok a személyzeti eréforrasokkal az
ideiglenes vagy rovid tavu szerz6désekben rejlé lehetGségek stratégiai szempontbdl el6nydsebb kihasznaldsahoz.

Az irdnyité hatésagok a koévetkezdket tehetik a bels6 mobilitds javitasa, valamint a készségkereslet és a
készségkinalat megfelel6bb 6sszehangolasa érdekében:

* Olyan megfeleld képesitésekkel, készségekkel és kompetencidkkal rendelkezd személyzeti allomany kialakitasa, amely
alkalmas arra, hogy egy rovid tavu kirendelés vagy szakmai csereprogram keretében az irdnyité hatdsag egy masik
részlegében lasson el feladatokat.

* A bels6 mobilitds beépitése a teljesitménymenedzsmenttel, valamint a tanuldssal és fejl6déssel kapcsolatos tervekbe
annak érdekében, hogy a vezet6k igénybe vehessék azt a személyi allomanyuk fejlesztésére szolgald eszkbzként.

* A lehet6ségek, kovetelmények és elvarasok egyértelmi kozlése a személyzet valamennyi tagjaval, valamint a belsé
mobilitas jovahagyasi folyamatainak egyszer(sitése.

Az iranyité hatdésagok a kovetkez6ket tehetik a tudasmenedzsment és a kommunikaciés folyamatok
tokéletesitése érdekében:

+ Gyakorld kozosségek vagy vitacsoportok kialakitasa, illetve tdmogatasa az operativ szintli személyzet korében — adott
esetben a vezet6i szint részvételével — az azon terlleteket érinté ismeretdramlds javitdsa érdekében, ahol a merev
szervezeti vagy intézményi keretek vélhetSen sziik keresztmetszetet biztositanak a programozds szempontjabdl.

* Olyan intranetoldal |étrehozdsa, amelyen a személyzet anélkil fér hozzd az informacidkhoz, hogy formdlisabb
csatornakhoz kellene fordulnia (példaul irdsbeli kérdésekre adott irdsos valaszok a jogszabdlyok értelmezésérdl).

+ Ahol rendelkezésre allnak példaul a dokumentumok nyomon kévetésére szolgald rendszerekhez hasonlé eszkdzok, ott az
irdnyitd hatosagoknak idét kell forditaniuk egy olyan altaldanos kultura kialakitdsara, amely megszabja, hogy a személyzet
hogyan haszndlja ezeket a rendszereket. Ez azért fontos, mert a megkozelitésbeli eltérések csdkkenthetik az ilyen
rendszerek eredményességét.

Az iranyité hatosagok a kovetkez6képpen koézelithetik meg stratégiaibb modon a tervezést, a programozast és a
prioritdsok meghatdarozasat:

* A végrehajtdsi folyamat Osszes lépésének megvizsgdldsa annak azonositdsdhoz, hogy a program irdnyitdsa miként
tdmogathatja a kit(izott célok elérését, és egyuttal hogyan jarulhat hozza a nemzeti 4dgazati vagy regionalis fejlesztési
torekvésekhez.

* A nemzeti és regiondlis igényeket tiikr6z6 beruhazasi prioritdsok megdllapitasa az érdekelteknek a beruhdzasi prioritdsok
meghatdrozdsdra és ellendrzésére iranyuld folyamatba torténd bevonasa révén. Ez a megalapozottsagot, az igazolt
tényeken alapuld ismeretanyagok bévitését, valamint a projektfelhivasokra érkezd valaszok esélyének novelését szolgdlja
(azaltal, hogy az érintettek igy jobban a ,sajatjuknak érzik” azokat).

* A kiloénb6z6 programok vagy prioritdsok kozos vagy egymast kiegészité célkitlizéseinek azonositdsa a programozasi
id&szak kezdetén, valamint olyan projektkritériumok megszabdsa, amelyek el6mozdithatjak e kiegészit6 jelleg meglétét.

* Osztdnz6k beépitése a programokon beliili és azok kdzétti szinergiahatdsok kiaknazasihoz. Ilyen lehet a bénuszpontok
bevezetése a célkitlizéseket egynél tébb prioritasi tengely tekintetében teljesit6 projektek, vagy olyan integralt projektek
esetében, amelyek egynél tobb programhoz hozzajarulnak.

Az iranyité hatdésagok a kovetkezSket tehetik a programtervezés és -végrehajtas 0Osszehangoldsanak
optimalizalasa érdekében:

+ A meglévé parbeszéd-mechanizmusok (tematikus munkacsoportok, halézatok, bizottsagok, albizottsagok stb.) felmérése,
valamint annak azonositdsa, hogy ezeket ki kell-e egésziteni egy tobboldalu parbeszéddel foglalkozé testiilettel, amely
kizardlag az adott programra 6sszpontosit, vagy egy olyannal, amely tdmogatja az adott orszag kiilonboz6 iranyité hatdsagai



kozotti parbeszédet. Emellett az is megvizsgalhatd, hogy a meglévs parbeszéddel foglalkozo testiiletek észszer(sitésre és
modositasra szorulnak-e. Biztositani kell, hogy a parbeszéd-mechanizmusok egyértelmi célkitlizésekkel rendelkezzenek.

Az irdnyito hatésagok a kévetkez6ket tehetik a tajékoztatasbeli hidnyossagok kezelése, a tudasmegosztas javitasa
és a kommunikacio kiterjesztése érdekében:

* ErGteljesebb alulrdl épitkez6 megkozelités kialakitasa az informacié- és tudasmegosztas vonatkozasaban a végrehaijtasi
rendszer egészében olyan rendszeres parbeszéd-lehetfségek megteremtésével, amelyek kétoldali kommunikaciot tesznek
lehetévé a kozremiikodd szervezetek és a kedvezményezettek kdzott a szabalyozdsok, a folyamatok vagy programok
valtozasairal.

* A kedvezményezettekkel folytatott rendszeres és jol felépitett kommunikacié biztositasa tobbek kozott annak aktiv
hangsulyozasa altal, hogy a pénzeszkozok milyen elényoket kindlnak a kedvezményezettek fejlesztési céljai megvaldsitasa
tekintetében.

* Lehet6ség biztositdsa a polgarok szdmara a véleményik, valamint a helyi beruhdzasi igényekkel, javasolt
projekteredményekkel vagy altaldban véve az unids pénzeszkézokkel kapcsolatos meglatasaik kifejezésére.

Az iranyito hatosagok a kovetkezGket tehetik a kedvezményezettek korében végzett eredményes kapacitasépités
érdekében:

* A kedvezményezettekkel folytatott interakcidk és a tamogatdsuk folyamatdnak észszerUsitése példaul azaltal, hogy a
kedvezményezettek szamara egyediili kapcsolattartd pontot jeldinek ki a projekt teljes végrehajtasi ciklusanak idejére.

+ Az irdnyité hatdsagok vagy a kdozrem(kods szervezetek altal a kedvezményezetteknek nyudjtott iranymutatds és tdmogatas
gyakorisaganak és minGségének javitasa azaltal, hogy az el6bbiek mar a programozasi idészak elején alaposan megismerik a
kedvezményezetteket és tényleges kapacitdsukat, a feltart kapacitasi hianyossagok révén pedig azonositjak, hogy ki és
hogyan segitse a kapacitasépitést az adott teriileteken.

+ A kedvezményezettekkel folytatott és kozottik folyd rendszeres és folyamatos informdcidcsere elémozditdsa interaktiv
munkaértekezletek, haldzatok, online oktatasi anyagok stb. révén.

* Partnerkapcsolatok kialakitdsa a kedvezményezetteket tdmogaté szervezetekkel, példaul tanacsaddkkal, tzleti kamarakkal
és a nemzeti szint alatti kormanyzati szévetségekkel a kapacitdsigények azonositdsa és a relevans munkaértekezletek
biztositasa érdekében.

Az iranyitd hatésagok a kovetkezéket tehetik a kiilsé érdekeltek széles kori bazisanak aktiv bevonasa érdekében:

* Annak biztositasa, hogy az érdekeltek a program beruhazasi ciklusanak egésze alatt be legyenek vonva a folyamatba a
tervezéstél kezdve a végrehajtasi folyamaton at egészen a nyomonkévetési és értékelési szakaszig

* Tobboldalu parbeszédplatformok kiépitése az érdekeltektd| gydjtott szélesebb kord és hasznosabb informacidk érdekében.
llyen lehet példaul egy, az eurdpai strukturdlis és beruhdzasi alapokrdl szélo dgazatkozi pdrbeszédférum kialakitasa,
amelynek tag résztvevGi bazisa magdban foglalja a kedvezményezetteket, valamint az egyéb kodz- és maganszektorbeli
szerveket és civil szervezeteket stb.

Az irdnyité hatdsagok a kovetkezbket tehetik annak érdekében, hogy a programok végrehajtasi folyamatai
stratégiai szempontbdl jelentSségteljesebbek legyenek:

* A felhivasok kozzétételére szolgald csatornak bévitése (példaul a kozosségi média, bizonyos alkalmazasok, lzleti kamarai
Ulések, szakmai egyesiletek, egyetemek, NGO-haldzatok stb. révén)

* Kisérleti program kidolgozdsa a felhivasi folyamatok és a projektkivalasztas Uj megkozelitéseinek megvizsgaldsahoz.

* Az elkésziilt projektek portfélidjanak megalkotasa annak érdekében, hogy az iranyité hatdsag mielébb elindithassa azokat,
miutdn az 0j idG6szak kezdetét vette, és minimalizalhassa az Uj programozasi iddszakba tovabbvitt projektek jelentette
terhet.

Az iranyité hatésagok a kovetkez6képp bdvithetik a teljesitmény mérésére szolgalé gyakorlatokat az igazolt
tényeken alapulé ismeretanyagok és az eredményértékelések tamogatasa érdekében:

* Megalapozott teljesitmény- és eredménymutatdk, valamint adat- és intézkedésértékelési technikak kidolgozasara irdnyuld
képzési programok vagy munkaértekezletek kialakitasa, amelyek keretében betekintés nyerhet6 abba, hogy hogyan
alkalmazhatdk a tanultak a programok tervezése, programozdsa és moddositdsa terén. llyen jellegli munkaértekezletek
nemzeti szinten tervezhetdk és végrehajthatdk valamennyi iranyitd hatdsag szamara (példaul egy nemzeti koordinalé szerv
és egy statisztikai lgynokség egylttmiikodése keretében), vagy unids szinten is biztosithatok a nemzeti koordinald
hatdsagok és iranyitd hatdsagok szamara.

* A mennyiségi adatgy(ijtés min&ségi adatgydjtéssel torténd kiegészitése tobbek kdzott a felmérésekben, a fokuszcsoportok
korében végzett kutatasokban és az értékelési tanulmanyokban.



NEMZETI HATOSAGOK

Ez a kisérleti program szamos olyan kérdést érint, amelyek kezelése magasabb szintli tamogatast és fellépést
igényel. Ezek koziil a kovetkez6k emelendék ki:

* Tamogatni kell az irdnyité hatésagok mikodésének, valamint a programok gyakorlati végrehajtasanak innovativabb
modjait.

+ Az irdnyito hatdsagok kozigazgatasi kapacitasanak novelésére irdanyuld torekvéseknek a megfeleld szinten kell zajlaniuk.

+ Az eurdpai strukturalis és beruhdazasi alapok szempontjabdl irdnyadd nemzeti szintli szabalyozasokkal és jogszabalyokkal
kapcsolatos megkozelités fellilvizsgalata lendiletet adhat a beruhazasok id6szer( végrehajtasanak.

+ Sziikség lehet az iranyitasi és kontrollrendszerekkel kapcsolatos intézményi keretek Ujraértékelésére vagy akar
Ujrakalibrdldsara, valamint monitoringbizottsdgok Iétrehozdsdra annak érdekében, hogy ezek jobban megfeleljenek a
céljuknak.

*+ Az Ujraértékelés és -kalibralas igénye a monitoringbizottsagok gyakorlati bevonasara is kiterjed.

+ Aktivabban szorgalmazni vagy 0sztondzni lehetne azt, hogy az irdnyitd hatdsagok jobban kivegyék a résziiket a stratégiai és
operativ megfontolasokbdl, és gyakrabban megosszak az allaspontjukat ezekkel kapcsolatban.

AZ EUROPAI BIZOTTSAG

A kisérleti program keretében gyljtétt informaciok szamos olyan tovabbi teriiletre vilagitottak ra, amely
esetében az Eurdpai Bizottsag mérlegelhetné, hogyan tudja a leginkdbb megnovelni az iranyité és egyéb
hatésagoknak az unids kohézids politika célkitlizéseinek tamogatasaval kapcsolatos kapacitasat. Ezek koziil négy
kiilondsen kiemelendd:

+ Az irdnyitd hatdsdgok kozigazgatdsi kapacitdsanak novelésére iranyuld torekvéseknek a megfelel§ szinten kell zajlaniuk.

* Az irdnyitd hatdsagoknak elényére vdlna a célzottabb tdmogatds, amely figyelembe veszi az intézményi szerepl6k
sokféleségét, valamint azok mozgasterének korlatait.

+ A nemzeti hatdsagok kérében még inkdbb szorgalmazni lehetne, hogy konzultadljanak az irdnyité hatésagokkal az irdnyitdsi
és kontrollrendszerek tervezésérdl, valamint a programok végrehajtasahoz sziikséges folyamatokrol.

+ Udvézlends és hasznos lenne egy, az irdnyitd hatdsdgok szamara létrehozott, informacidcserére szolgald forum.
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